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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
24/09/2025 - 262 - Comissao de Servicos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE. Fala da Presidéncia.) - Bom dia a todos;
bom dia, senhoras; bom dia, senhores. Muito obrigado pela presenca de todos.

Como nds temos uma agenda muito intensa na manha de hoje, a gente vai 1ogo dar inicio a nossa audiéncia publica.

Eu queriaj4, de bate-pronto, chamar os convidados que estdo naprimeirafilaaqui - ndo sei se todos estéo presentes. Vou
fazer um negdcio bastante informal para a gente otimizar o tempo, viu, gente? (Pausa.)

Deixe-me ver agui arelacéo.

Rogério Manso esta a caminho.

Daniela esta aqui.

Venhaparacélogo, Daniela.

Lucas Netto ndo chegou? Nao? (Pausa.)

Venha para cg, Lucas, também, para gjudar afazer avidamelhor.
Sylvie ndo chegou ainda, né? (Pausa.)

Eu ndo vi Sylvie aqui.

Heloisaestd agui, que eu javi e jaabracel.

Venha para calogo, Heloisa, vamos trocar as placas.

Heloisa é top, né?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Lagércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Depois, €le entrano outro grupo.
Marcello esta por aqui também, que eu javi. Venha para catambém. (Pausa.)

Quero agradecer muito - viu, gente? - a presenca de todos vocés aqui nesse nosso encontro. Depois a gente formaanossa
mesa.

Antes de passar a palavra aos convidados, eu comunico que esta reunido serd interativa, transmitida ao vivo e aberta a
participacdo dos interessados por meio do Portal e-Cidadania, hainternet, no endereco senado.leg.br/ecidadania, ou pelo
telefone 0800 0612211.

As perguntas que chegarem - comumente chegam perguntas -, agente vai direcionar as pessoas sugeridas pela sociedade
brasileira que acompanha a gente pela TV Senado e pelos canais de comunicagdo daqui do Senado Federal.

O relatdrio completo, com todas as manifestagbes, estara disponivel no portal, assim como as apresentacfes que forem
utilizadas pel os expositores.

Eu queria pedir muito - e vou repetir isto na outra mesa - a eficiéncia de cada um de vocés com referéncia ao prazo. Nés
temos... A ideia de fazer esta audiéncia era com oito convidados apenas para a gente aprofundar um pouco a discussdo,
mas os Senadores tém a prerrogativa de indicar nomes para que venham. O Unico pedido que eu fiz aos Senadores e aos
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convidados é que eu ndo aceitaria via internet, video. Eu sempre acho que, quando a gente faz uma audiéncia publica
e vocé a faz presencial, o rendimento € muito melhor do que fazé-la por via do video, do sistema. Essa foi a primeira
decisdo que a gente tomou.

Ent&o, agradeco muito a presenca de todos. Sei que € uma movimentagdo que se precisa fazer para estar presente agui,
mas, pela grandiosidade do tema e em respeito aos que estdo aqui, ficou decidido isso. Entéo, todas as apresentactes
serdo feitas presencia mente, na presenca de cada um dos senhores que foram convidados, gentilmente convidados, e mais
gentilmente ainda aceitaram participar com a gente deste primeiro momento de um temat&o importante, que a gente quer
aprofundar aqui, no Senado, para discutir com vocés.

Ao fim das exposi¢Oes, a palavra sera concedida aos Parlamentares inscritos para fazerem suas perguntas.

Hoje é um dia de quarta-feira, € um diamuito intenso aqui, e muitos deles j& estdo espalhados nas Comissdes. NOs temos
a Comissdo de Constituicdo e Justica, que discute hoje a PEC da blindagem, que para mim é a PEC da impunidade. Eu
vou votar contra. A gente estd se reunindo na CCJ, a partir de agora, das 9h damanha também, paraque agente... A ideia
éregjeitar logo o projeto na Comissdo, na CCJ, paradar um ponto final, 0 Senado Federal se posicionando com referéncia
aisso, mas é uma posi¢ao pessoal. Talvez, em algum momento, eu precise sair daqui, no intervalo paraamerenda - como
se dizia antigamente - para poder ir |4 apresentar a minhaindignagéo e apresentar meu voto também.

Bom, mais umavez, muito bem-vindos todos que estdo aqui presentes, acompanhando esta audiéncia publica.
Quero fazer uma abertura aqui para contextualizar ainiciativa.

O mercado de gés natural brasileiro vem passando por um processo de amadurecimento legal, regulatério e comercia a
partir daaprovacdo do novo marco legal, aLei 14.134, de 2021, quetive o privilégio de relatar na Camara dos Deputados.

O gaés tem importantes papéis para a sociedade brasileira, sgja como combustivel para a indUstria, uso domiciliar,
combustivel veicular, como garantia de confiabilidade, resiliéncia para o sistema elétrico nacional, seja pelo papel
estratégico, enquanto combustivel da transicéo, substituindo o diesel no transporte ou o éleo combustivel na industria,
viabilizando o atendimento dos compromissos climaticos.

O gésnatura esteveno centro dos debates energéticos nacionai sdos Ultimos anos, merecendo destagque por suaimportancia
e sendo tratado como verdadeira politica de Estado. No entanto, sabemos que, para o gés natural se consolidar como
combustivel datransicdo dentro do pais, temos que avangar numa série de desafios paraque ele se torne mais competitivo
para o mercado. Toda a potencialidade do gas como grande elemento de seguranca para o setor elétrico, locomotiva de
crescimento da indUstria e alavanca para a transi¢8o energética no transporte de cargas somente se dard se conseguirmos
avancar com a agenda de tornar o gas mais competitivo em nosso pais.

A audiéncia publica que estamos promovendo hoje é histérica por contribuir com a solugdo de uma das principais
demandas dos usuarios na rede de gas natural do Brasil: o aperfeicoamento da metodologia para revisio das tarifas de
transporte.

Embora o gas nacional sgja produzido a precos competitivos, € entendimento consensual entre os consumidores que 0s
elevados custos da infraestrutura inviabilizam o crescimento do mercado de gas no pais. Desta forma, temos um volume
de consumo estagnado ha mais de dez anos.

A entrada em produc&o dos novos projetos Rota 3, Raia e Sergipe Aguas Profundas representa o aumento de oferta de
gés nacional de mais de 50 milhdes de metros cubicos por dia e, portanto, seré necessario desenvolver mercado, o que
implica necessariamente viabilizar uma reducéo do prego ao consumidor. Nessa toada, precisaremos buscar discutir os
custos e tarifas de todos os €l os da cadeia do gés natural.

Assim, sendo 0 segmento de transporte de gas natural um monopdlio natural regulado e constituido sob regime de
autorizacdo, a criacdo de mecanismos de regulacdo, em especia da tarifa de transporte, é fundamental para garantir a
oferta do gas natural da forma mais competitiva possivel parao consumidor brasileiro.

Neste ponto, a atuacdo proativa do regulador, no caso a ANP, é fundamental para promover o avango da politica de gas
natural como viabilizador datransi¢cdo energética, instrumento de desenvol vimento regional e alavancadacompetitividade
econdmica.

E, nesse contexto, estainseridaaConsulta Plblica ANP 08, de 2025, que visaa participagdo social e obtencdo de subsidios
sobre as propostas tarifarias e propostas de valoracao da base regulatéria de ativos, realizadas pelas transportadoras de
gas natural parao ciclo tarifario 2026-2030.

Essa pauta também esta diretamente conectada com a Consulta Pdblica n® 05, de 2025, representando uma oportunidade
Unica de promover justica tariféria, seguranca juridica e competitividade.
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N&o podemos correr o risco de cometer erros regul atdrios que penalizam a sociedade e travam o desenvolvimento do setor
do gés natural. O Parlamento esta acompanhando o deslinde destas questdes na expectativa de que a ANP reconhega as
amortizacOesjafeitas e que astarifasreflitam ajustaremuneracéo, sem onerar desnecessariamente a sociedade brasileira
Todos desgjamos que a regulagdo seja coerente, previsivel e comprometida com o interesse publico.

Conforme Requerimento n° 65, de 2025, que apresentei a Comissdo de Infraestrutura, os objetivos da presente audiéncia
publica sdo: debater a curta janela para avaliacdo do mercado e aprovacdo pela ANP, impedindo a adequada andlise
das propostas que devem vigorar ja a partir de 2026; discutir a necessidade de revisdo ampla das tarifas de transporte,
contemplando inclusive os contratos legados ainda vigentes, que hoje representam dnus significativo para consumidores
€ novos entrantes; avaliar o melhor método de valoragdo da BRA (Base Regulatéria de Ativos), prezando por aquele
Menos oneroso paraos consumidores, como sugere o principio damodicidade tarifaria, evitando que ativos jaamortizados
continuem naBRA, gerando um ganho extraordinario para as transportadoras e um énus excessivo para os consumidores,

4) Debater adivisdo detabel astarifarias com ou sem térmicas, sugerindo o repassetarifério injustificado aos consumidores
do setor elétrico para subsidiar o segmento de transporte de gas natural, o setor de gas;

5) Examinar a importancia de se definir uma metodologia clara de apropriacdo e rateio de vaores decorrentes de
investimentos em ampliagdes de rede ou melhorias, de forma que os custos sgjam atribuidos a quem efetivamente se
beneficia, evitando asocializagdo indevida. Em particular, deve-se considerar que areas a serem atendidas devem garantir
aexpectativa de retorno dos investimentos, como no caso de reforcos de vazéo para o atendimento de regiGes especificas.

Neste momento decisivo, reafirmo o meu compromisso com o Brasil que valoriza a eficiéncia, a competitividade, a
transparénciae ajusticatarifaria. O Senado Federal estard vigente, vigilante e atuante, como sempre esteve, para garantir
gue aregulacdo do setor caminhe ao lado dosinteresses publicos e da competitividade econdmica. O futuro do gas natural
brasileiro ndo sera escrito por poucos, sera construido com diélogo, responsabilidade e coragem politica.

Feita esta breve contextualizag&o do atual cenério do mercado e das dificul dades enfrentadas para o seu desenvolvimento,
passarei, a seguir, a palavra para os convidados, para que facam as suas manifestacdes.

Eu queria comegar... Eu tenho a honra de conceder a palavra a Heloisa Borges, que € Diretora do Petréleo, Gas e
Biocombustiveis da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Sejamuito bem-vinda, Heloisa, muito obrigado. E um prazer muito grande revé-la aqui na manha de hoje.

A SRA. HELOISA BORGES (Para expor.) - Eu que agradeco, Senador. Agradego ao Senado Federal pelo convite.
Parabenizo o senhor e a Comissdo de Infraestrutura pelo interesse no tema. E sempre um prazer estar aqui, nesta Casa,
e estar aqui com o senhor, viu?

Bom, vamos |4 N&o tenho apresentacdo, mas acho que todos os que estdo agqui ha sala ja acompanham o gas natural ha
muito tempo.

Farei um breve historico, para a gente sair... A gente precisa sair desse debate, talvez um pouco fechado, do clube
do gas. Porque a gente comega debatendo o gas natural e formando um grande consenso sobre algumas necessidades
importantes para expandir o sistema de gés natural, [& com o Gas para Crescer. Naquele momento, interesses particulares
acabaram impedindo depois 0 avanco do debate. A gente conseguiu construir, de novo, 0 novo mercado de gés;
conseguimos ter um projeto delei robusto, brilhantemente liderado e defendido pelo Senador L aércio, na época Deputado
Federal; conseguimos um novo marco legal para o gas natural. E a partir desse marco, a gente precisa de uma série de
regulamentagoes.

N&o é segredo para ninguém que o gés natural € fundamental para o desenvolvimento do pais, e, dai, a percepcdo no
Programa Gés para Empregar... E 0 nome Gés para Empregar ndo é por acaso. A gente nomeia Gas para Empregar
justamente porque é umaindistria que tem um potencial de impulsionar o desenvolvimento econdmico do pais por conta
do potencial de recursos naturais. E, de novo, a gente tem alguns estados que muito se beneficiam dessa acel eragéo.

A gente vem tratando bastante do potencial de desenvolvimento para a Regido Nordeste, principal mente para o Estado
de Sergipe, com o desenvolvimento do Sergipe Aguas Profundas; a gente vem tratando do potencial do gés natural na
producdo terrestre, como queisso dinamizou o mercado de gés natural; e agentejaestavendo efeitos concretos dachegada
do Rota 3, que trouxe ai - com o perddo da palavra, Alvaro - mais um gés para o setor de gés natural. Conseguimos,
finalmente, entrar com mais volume, mais liquidez.

A gente tem que lembrar que, para a gente ter um mercado robusto, competitivo, a gente precisa da oferta e da demanda,
e, durante muito tempo, a gente teve essa trava.
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Entdo, a gente esta avancando, a passos largos, no aumento da oferta, e o Plano Decenal de Expansado de Energia da EPE
mostra isso. A gente tem um potencial muito grande. A gente entra com, depois do Rota 3, Raia, entrando, de novo, ali
na Regido Sudeste, e, no final do horizonte, contamos com Sergipe, com o projeto Sergipe Aguas Profundas, além da
revitalizaco dos campos onshore.

Bom, durante muito tempo, a gente tinha um debate de onde esta a demanda para esse gés. A gente vem avancando de
forma clara, 0 Senador mostrou o potencial da demanda... E por que é que a gente traz isso? Porque, quando a gente
olha o cenario de longo prazo do Brasil, a disponibilidade de gés natural ndo como combustivel de transi¢do, mas como
combustivel de destino da descarbonizacdo daindustria brasileira, fica muito clara.

Nos nossos cenérios de longo prazo, ademandade gés natural, no Brasil, maisdo que dobra, e, lano final do horizonte, sea
gente aumenta essa mistura com biometano, a gente consegue, de formaconcreta, dar um combustivel de descarbonizagéo
paraaindistria.

Isso aparece, por exemplo, no Plano Clima, no Plano Clima Energia, no Plano Clima Indlstria e no Plano Clima
Transportes. N80 é por acaso que 0 gas natural foi reconhecido como fundamental e que tem agBes concretas,
principalmente no Plano Clima IndUstria, para viabilizar esse combustivel.

Mas, além disso, para a gente viabilizar o avango das renovaveis no sistema elétrico brasileiro, a gente precisa de algum
combustivel, alguma tecnologia, para dar garantia para esse sistema, e ai vem o papel do gas natural, oferecendo essa
seguranca para o sistema elétrico brasileiro.

A gentetem quelembrar que amaior parte dos model os de emi ssbes séo model os de despacho, ndo model o de capacidade.
Isso faz diferenca, porque, quando a gente olha, no final do horizonte, e pensa que, muito provavelmente, eu vou ter um
percentual baixo de despacho de energiaelétrica, isso ndo quer dizer que eu ndo vou precisar de muita capaci dadeinstalada
de termelétrica para of erecer essa seguranca para o sistema, e isso precisa ser dito.

Como o Senador bem notou, e a gente vem trabalhando isso bastante na EPE, no ambito do plangjamento, Senador, a
gente precisaavancar nos custos de infraestrutura, e, ao longo desse ano, trabalhamos de forma muito assertiva paratrazer
clareza para este debate, no ambito do papel de plangjamento e pesquisa de subsidiar esse desenho de politicas publicas.
Entdo, a gente publicou, no inicio do ano, uma consulta publica com uma metodol ogia para valoragéo das infraestruturas
de escoamento e processamento de gés natural e, em seguida, avangado esse debate, comegamos a trabalhar, junto com
o Ministério de Minas e Energia - ndo €, Marcello? -, na construgdo de uma metodol ogia que apoia a agéncia reguladora
para essa revisao tarifaria de gas natural.

Quanto ao método, o0 que é que ele permite? Ele gjuda o tomador de decisdo a fazer as suas escolhas. Entéo, temos,
inclusive, amanhd de manha, uma reunido com os Diretores Symone e Pietro, para apresentar as hossas contribui¢oes -
estdo aqui, 0, estdo olhando e rindo para mim -, no &mbito da consulta piblica, e acho que esse € 0 processo mesmo.

O processo precisa ser publico, transparente. Ent&o, a gente vem para colaborar e contribuir com a agéncia reguladora.

A gentetambém estd comegando... Nasegunda-feira, agente vai dar inicio aconsulta pdblicado Plano Nacional | ntegrado
das Infraestruturas de Gés Natural e Biometano. A ideia do plano naciona integrado é justamente enderecar e trazer
clareza para essa infraestrutura, uma expansao de infraestrutura que seja coordenada, que sgja racional e que pense ha
eficiéncia sistémica

E, ai, eu vou finalizar aminhafala, enderecando 0s seus pontos, Senador, porque a gente precisa comegar a pensar, Como
0 senhor bem fal ou, como é um dos pontos, inclusive, na eficiéncia sistémicado sistemade transporte. E éisto que o plano
nacional integrado vai fazer: pensar nos custos ndo para um empreendedor individual, para umaempresaindividual, mas
em como € que a gente otimiza as infraestruturas, reduzindo o custo para a sociedade.

A gente precisa avancar na expansdo de infraestrutura e a gente precisa reconhecer o papel que a infraestrutura de gas
natural, que a disponibilidade de infraestrutura presta tanto para a indUstria quanto para o setor €l étrico.

Durante muito tempo, esse atributo, que é como a gente chama, ndo foi corretamente valorado, no sentido de que esse
valor ndo era percebido. A infraestrutura simplesmente estavala e, por estar |4, eratomada como dada.

Ent&o, a gente precisa avancar na expansdo da infraestrutura de escoamento...
(Soa a campainha.)

A SRA. HELOISA BORGES- ... ede transporte, para que a gente possa, ai sim, destravar NOSS0S investimentos.

O plano nacional integrado vai trazer investimentos na ordem de mais de R$42 bilhdes em projetos de infraestrutura. Na
nossa metodologia, a gente vai apresentar paraa ANP como € que a gente avanga i sso sem impacto negativo natarifade
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transporte, mas a gente precisa conseguir debater esses temas de formatécnica, sem clubismos, e agente precisa conseguir
reconhecer 0 papel dainfraestrutura na seguranca do sistema.

Concordo que a gente tem uma janela muito curta para avaliagdo, mas, em defesa da minha casa original, da ANP...
Durante muito tempo, a gente estava reclamando que a ANP ndo avangava com a agenda regulatéria. Ai, agora que a
ANP avangou com a agenda regulatdria, a gente reclama que a ANP avangou com a agenda regulatéria. Entéo, a gente
precisa entender o que é que a gente quer.

A ANP colocou todas as cartas na mesa e avangou, de forma clara, com a agenda, para a gente poder debater, de forma
publica, transparente, em sociedade, todos esses temas, e eu acho que é paraisso que a gente esta aqui, Senador.

Bom dia.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Lagércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado, Heloisa, por sua exposi¢éo.

Eu vou conceder a palavra agora - esta mesa tem duas damas. Entdo, as damas tém privilégio aqui; desculpem os
marmanjos que estéo agui. (Risos.)

Eu quero passar a palavra para Daniela Floréncio de Souza, que é Coordenadora de Relagdes I nstitucionai s da A ssociagéo
Brasileira de Geradoras Termelétricas. Por favor, Dani.

A SRA.DANIELA FLORENCIO DE SOUZA (Paraexpor.) - Obrigado pelo convite, Senador.

A gente vé que o seu discurso foi excelente, eu acho que ja vai abordar um pouco a nossa preocupacdo do impacto com
aquestdo das tarifas.

Entdo a gente trouxe aqui, ja pensando assim, vendo o publico que tem de especialistas ai no setor de gés, a gente quer
dar um olhar do setor elétrico brasileiro. Qual seria o impacto dessa tarifa que esta sendo discutida ai na audiéncia pdblica
no leildo de LRCap? Para nés, natermel étrica, esse leildo de LRCap é importantissimo para garantir a seguranca elétrica
e energética do sistema, principalmente a elétrica, tendo em vista como hoje estd se comportando a matriz e como € a
questdo dainsercdo de renovaveis e aimportancia, o papel datermel étrica nesse contexto, ta? Entdo eu vou, perdoem-me
0 tecnicismo, mas eu preciso abordar essa questdo, porque mais a frente a gente vai concatenar com a audiéncia publica.

O que seria a confiabilidade no setor elétrico brasileiro? Ele tem dois grandes... O conceito de confiabilidade é dividido
em dois grandes atributos, que seria a adequacidade, o que esse leildo, de fato, promove, que € voceé ter a garantia do
atendimento a carga em qualquer momento do sistema, que é de 24 horas, sete dias por semana... Muita gente as vezes
confunde, dizendo que é o atendimento a ponta, a ponta da ponta, e ndo é. Muitas vezes, atérmica, quem vé vai ver que
elaestaligada, comecaa ser ligada no finalzinho datarde, que é quando ageragéo renovavel, no caso asolar, cai bastante,
e ficaligada até 10h, 11h da noite. Ent&o, € muito mais do que um atendimento a ponta, que o pessoa entende que é de
uma hora, duas horas, mas, ndo, sdo vérias horas.

E como é que faz a gestdo desse recurso, o que € que o operador tem? Ele tem disponivel a hidrelétrica. Antigamente,
voceé tinha até grandes reservatdrios, vocé tinha um recurso de muito longo prazo. Hoje, vocé ja tem essa intermiténcia
de médio e longo prazos, tem momentos do ano, seis meses do ano, em gue VOcé precisa usar recursos de térmica para
garantir essa carga 24 horas por dia. Tem as renovaveis, que, de fato, trazem eficiéncia na questdo do custo da energia,
mas €elas sdo intermitentes, tém uma intermiténcia de curto prazo. Entéo, a quantidade adequada para suprir essa carga
€ promovida pelastérmicas.

E, para esse servico, que antigamente era o servigo de energia que era por todos os geradores, fossem renovaveis, fosse
ageracao hidrelétrica, termelétrica, hoje vocé precisa, foi identificada a necessidade de um servico de confiabilidade. E
essa confiabilidade so pode ser promovida por termel étricas ou, eventual mente, hidrelétricas que tenham reservatoérios. E
astermelétricas, por vocé ter garantia do suprimento, no caso, pode ser pelamalha ou por outros combustiveis, ou mesmo
GNL, atermelétrica tem uma coisa que - porque 0 mundo elétrico |he da uma inércia - precisa, o sistema elétrico, por
mais que ele sgja renovavel, ele ndo pode ser 100% renovavel, porque ele tem controladores que ndo sdo conectados a
rede, ndo tem méaquinas sincronas, entéo, o sistema el étrico precisadessarobustez, precisater controladores de tensio e de
frequéncia que os inversores das renovaveis nao possuem. E, principalmente, nivel de curto-circuito, para garantir, com
qualquer efeito, que aquele ponto que estava la... Quer dizer, ao vocé contratar a térmica, para vocé garantir essa inércia
parao sistema, vocé vai ter agarantia do sistema para seguranca el étrica, sejaem momentos de contingéncia também, em
gue vocé precisa... E foi o que faltou no apagéo de 2023.

Entdo, tendo em vista isso, 0 que a gente quer mostrar? A percepcao do que € uma seguranga energética - vocé vé um
periodo critico que aconteceu em 2021. Esse seriao... € aqui - ndo €?- 0 visorzinho. (Pausa.)
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Isso.

Ent&0, nesse momento aqui... (Pausa.)

N&o bate, ndo é?

Entdo, essa linha cinza seria 0 armazenamento do sistema. Vocé val ver que esté aqui chegando a 17% €, mesmo no
periodo Umido, ela ndo conseguiu ir muito acima, ela chegou a 30%. Entéo, esse reservatorio precisou ter a garantia
energética e as térmicas ficaram muito tempo ligadas. S6 que estdo entrando muitas renovaveis, entdo vocé... e o periodo
critico acontece a cada trés, quatro anos. Entdo, em boa parte do tempo, vocé vai ver o qué? Muito reservatério, 6timo,
mas, mesmo assim, vocé precisa de térmica. Por qué? Porque vocé precisa da garantia elétrica. E essa seguranca elétricaé
dada, sgja em dias muito quentes, sgja mesmo em contingéncias do sistema, em que vocé precisater a térmica para poder
garantir a estabilidade do sistema.

Ent&o, tendo em vistaisso, agora vamos ao ponto que importa. O que foi definido no LRCap de 20267 Diferentemente do
de 2021, foi identificada ja essa questdo que a gente comentou - 0 senhor comentou muito bem - daimportanciadamalha
de transporte, e também foi dividido, porque também faz parte do seu atributo ter um ponto de confiabilidade diferente.
O Governo identificou isso e dividiu os produtos.

Ent&o, sem entrar no mérito da politica piblica, o que a gente percebeu? Que essa exigéncia de contrato firme néo esta
coerente com o produto que a gente aqui mostrou, que € um produto flexivel. Ora vocé precisa da térmica, ora vocé ndo
precisa; ele ndo € continuo. Entdo, esse uso continuo da malha de transporte ndo estd batendo com o objetivo do leildo
LRCap.

Outra coisa, a gente identificou que o produto, entdo, € um risco para atermoelétrica. A gente esté bastante preocupado
com que o teto do leil&o venha a, de fato, dar esse sinal econdémico perfeito, porque sendo vocé tem o risco de ndo ter
a contratacdo da térmica da malha. E dai vocé tem um impacto profundo no transporte, porque, se vocé ndo mensura
bem esse teto, pode acontecer de as termoel étricas, tendo em vista que essa exigéncia de contrato acaba sendo um peso
muito grande para o cara quando o gerador vai entrar no leil&o, porque ele tem que ter certeza de que esse teto vai cobrir
€SSeS CUStos.

Entdo, como ndo existe, ndo tem disponivel nas transportadoras contratos de sete anos, ja com regras definidas naMP, a
gente entende que, de fato, a UTE conectada, como bem disseram ai, € importante para garantir um melhor custo, mas,
em contrapartida, ela pode ndo ser contratada. Ent&o, tem o risco de ndo se contratar essas térmicas.

Entdo, o objetivo do leil&o éter produtos flexiveis. O que a gente propSe como uma solugdo gque a gente esta desenhando?
E ter umatarifabinominal . Por qué? Elapoderiadar umaparcelafixa, queai, defato, é uma parcelapequena, eumaparcela
varidvel, sim, que, quando fosse despachada, fosse valorada até amaior do que aparcelafixa, paravocéfechar ai acontaai.

Entdo, essa tarifa de transporte seria... Por que a gente acha que isso é importante? Porque, com isso, VOcé vai promover
amaior eficiéncia do recurso, vocé vai ter a alocagdo de recursos no pais, e vocé vai garantir a seguranca energética
quando VOCE precisar.

Por fim, ai parater arelagdo com a audiéncia publica, vocé ter uma correta valoracdo da BRA (Base Regulatoria de
Ativos), vai promover também esse beneficio e vocé vai poder ter uma tarifa mais eficiente, ta? Entdo, de fato, val ser
muito comentado, 0 método que a gente acha que deve seguir € o que esté preconizado na ANP, que é o método CHCI,
gue é o custo historico de correcdo, e que, inclusive, tem regulacéo vigente. Porque isso tem... A gente entende que
Base Regulatoria de Ativos tem que ter a sua valoragéo conforme a amortizagdo dos ativos ao longo do tempo, té?

Entdo, obrigada. Descul pe por passar um pouguinho do tempo.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SE) - Obrigado, Dani€ela, por sua exposi¢ao.
Agradeco demais.

E agora eu quero passar a palavra para Lucas Netto, Coordenador do Comité de Géas da Associagdo Brasileira dos
Produtores | ndependentes de Petrdleo e Gas (Abpip).

Por favor, Lucas, fique a vontade.

O SR. LUCASNETTO (Paraexpor.) - Obrigado, Senador. Bom dia a todos os presentes. Cumprimento o Senador que
preside esta audiéncia publica. Cumprimento também, nas figuras do Diretor Marcello, da Diretora Symone, do Diretor

Pietro, daDiretoraHel oisa, os col egasintegrantes damesa, €, nasfiguras dos colegas da Abpip aqui presentes, o Presidente
Marcio Félix e o Sr. Lucas Lima, os demais presentes.
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A Abpip atua desde 2007 para promover, defender e estimular o desenvolvimento na atividade de exploragéo e producéo
de petrdleo e gas no Brasil pelas empresas independentes. A entidade hoje conta com 37 associados que totalizam ai a
capacidade de producdo em terra para o gas no Brasil.

E, partindo para o tema da audiéncia publica, se anovalei do gas permitiu uma consolidacdo legal muito relevante para
0 setor, 0 segundo semestre de 2025 tem registrado uma verdadeira inflexdo normativa para o gés natural. Ja séo sete
consultas publicas abertas nos Ultimos trés meses, como bem mencionou a DiretoraHeloisa. A audiénciapublicahoje éde
discussao histérica, por isso agente gostaria de externalizar a honra da Abpip em participar de um momento t&o relevante
para aviabilizacdo de um mercado de gas natural liquido, transparente e competitivo.

Como é de conhecimento geral, hoje é consenso entre os usuérios da malha que o patamar atual datarifade transporte, se
mantido, deveinviabilizar o crescimento do mercado de gés natural, impedindo que a sociedade brasileira se beneficie de
tudo que uma realidade de gas natural competitivo pode trazer: motor de crescimento daindistria, € emento de seguranca
para o setor elétrico e alavanca da transi¢ao energética no segmento de transporte de cargas.

Desde a publicacdo da nova lei do gés, em 2021, a gente notou esforgos significativos de vérios elos da cadeia do gas
natural no sentido de promover maior competitividade ao mercado. O segmento do transporte, no entanto, ainda nos
parece apresentar desafios importantes para alinhar-se plenamente a esse movimento, ou sgja, enquanto os demais elos
trabalharam em incentivos parareduzir precos e viabilizar negécios, 0 segmento de transporte manteve atastarifas, 20%
do precofinal, é o dobro praticado internaciona mente, segundo os estudos do CBIE, e ndo registrou a construcdo de novos
trechos de gasoduto entre 2009 e 2021, estagnacdo que é de conhecimento de todos.

Por esse motivo e em se tratando de monopdlio natural sob regime de autorizagéo, é fundamental que os mecanismos
regul atérios corretos sejam adotados em favor da modicidade tariféria e com vista a conter o eventual poder de mercado
das transportadoras. Aqui reitera-se, portanto, a relevancia do papel da ANP, entidade competente ndo s6 do ponto de
vistainstitucional, mas, sobretudo, do ponto de vista técnico, claro, com o apoio da EPE, paraavaliar a proposta tarifaria
e prezar pelo melhor interesse publico.

O processo de revisdo tariféria, tema da audiéncia publica, é fundamental para garantir a remuneracéo justa e adequada
aos transportadores, mas ndo pode perder de vista seus impactos sobre a modicidade tariféria e o pleno desenvolvimento
do setor de gés natural do Brasil. Por isso, a gente traz duas observagdes e trés contribuic¢des sobre a consulta plblica
gue esta em aberto.

A primeiraobservacéo, quejafoi ditaaqui, € sobre acurtissimajanelaparaavaliacéo dapropostapel o mercado. O processo
gera andlise de cerca de 500 péaginas e 26 planilhas complementares em uma janela de 45 dias. Embora esse prazo sgja
0 previsto nalei das agéncias reguladoras, esse volume de documentacdo, em um cenario em que houve sete consultas
publicas concomitantemente abertas na ANP nos Ultimos meses, impossibilita uma analise mais correta e detalhada por
parte do mercado e certamente por parte da prépria ANP

A segunda observagao é sobre 0 aumento dastarifas propostas em revisdo. Eraesperado de um processo derevisdo tariféria
gue o resultado incorresse em reducdo dastarifas, mas as propostas em processo, adepender do cenério analisado, sugerem
aumentos médios de até 61%, como no caso da TAG, ou até 22% no caso daNTS.

Os estudos realizados pelo CBIE estimam que a tarifa deveria se reduzir apés a proposta. Estudos, inclusive, apontam
gue deveriareduzir até 70%.

Por suposto, 0 nosso posicionamento aqui parte de duas importantes premissas que devem nortear todo este debate: o
respeito aos contratos e a busca da eficiéncia da modicidade tarifaria em prol do desenvolvimento do mercado. A partir
deles, apresentamos a primeira contribuicéo que € sobre o numerador datarifa, RMP, que é obtida a partir da BRA. A
gente entende que os investimentos que ja tenham sido amortizados economicamente no primeiro ciclo de seus contratos
com a Petrobras e, mais recentemente, com o mercado, sejam totalmente excluidos da BRA. O consumidor brasileiro
ndo pode pagar duas vezes por uma mesma infraestrutura. Acatar os pleitos de somente excluir o valor depreciado e ndo
amortizado economicamente faz com que o consumidor de gas pague novamente por gasodutos que ja foram pagos. Isso
€ especiamente relevante para 0 debate em um cenario em que as transportadoras registraram a maior margem Ebitda
sobre areceitaliquida do Brasil: 90% paraaNTS e 86% paraa TAG, segundo o Valor Econdmico.

A nossa segunda contribui¢éo é sobre o denominador datarifa, o volume. A gente consideraque o volumeaser considerado
na tarifa dos contratos legados deve refletir o compromisso de volume original da Petrobras, isso €, a cldusula de ship-
or-pay dos contratos. Os contratos devem ser respeitados em sua totalidade - ndo somente a receita, mas também o
compromisso de volume. Esse risco ndo pode ser transferido parao mercado. E maisimportante: qual quer énus decorrente
desse célculo deve ser resolvido entre Petrobras e transportadoras. Afinal, trata-se de um risco privado, passado paraum
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outro agente através de compromissos particulares. Em outras palavras, o risco de volume em torno dos contratos legados
nado pode ser socializado com os demais usudrios da malha de transporte.

A terceira contribuicdo é sobre o saldo da conta regulatdria. Consideramos que o saldo positivo da conta regul atéria deva
priorizar a modicidade e estabilidade tarifaria, especialmente num cené&rio em que os consumidores brasileiros pedem
tanto pelareducdo das tarifas de transporte. A utilizagdo do saldo para a ampliagdo dainfraestrutura, como sugerido pela
minuta de resolu¢do em alguns casos, Ndo nos parece amelhor praticaaser adotada, poisincentivaa propor investimentos
nao necessariamente eficientes para atendimento da demanda, em especial num cendrio de grande estagnagdo do mercado,
causado justamente por conta desses elevados precos.

E aqui, ja concluindo a minha fala, a Abpip entende que a constru¢do de um ambiente regulatério exige coragem
institucional, escuta ativa e responsabilidade com o interesse publico. O setor de transporte, por sua hatureza monopolista
e estratégica, deve estar sujeito a mecanismos que assegurem modicidade tariféria e justica econdbmica. Néo se trata de
penalizar agentes, mas de garantir que distor¢des de mercado sejam corrigidas.

Em conclusdo a minha fala, resumo as indagac@es dos produtores independentes em quatro pontos a serem respondidos
nesta audiéncia publica e nos espacos de discussio subsequentes. Como justificar tarifas que representam 20% do preco
final do gés natural do Brasil, o dobro do padrdo internacional, segundo alguns estudos? Por que as transportadoras,
mesmo com as maiores margens do Brasil, investiram t&o pouco na expansdo da malha entre 2009 e 2021? Faz sentido
gue consumidores paguem duas vezes por uma mesma infraestrutura? Quem se beneficia com atransferéncia do risco de
volume dos contratos legais para a sociedade?

A Abpip enxerga a presente audiéncia publica como um convite desta Casa Legislativa para que a ANP, MME, EPE e
demais atores setoriais...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCASNETTO - ... sigam exercendo seu papel institucional e promovendo gjustes que reflitam o espirito da
novale do Gés - mais concorréncia, mais investimentos e mais gés para o Brasil.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado, Lucas, por sua exposi¢ao.

E o quarto a se pronunciar, neste momento... Eu concedo a palavra a Marcello Gomes Weydt, Diretor do Departamento
de Gas Natural da Secretaria Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustivels.

Obrigado por sua presenca, € um prazer revé-lo. E a palavra esta com vocé.

O SR. MARCELLO GOMESWEYDT (Paraexpor.) - Bom diaatodos.

Mais uma vez, Senador Laércio, agradeco o convite por representar aqui 0 Ministério de Minas e Energia. E um prazer
estar agui sob sua lideranca, discutindo um tema tdo importante para o pais, né? O senhor, bastante engagjado no setor
de gés natural, entendeu a complexidade, lutou desde a época da relatoria, vem acompanhando. N6s passamos aqui por
outros debates tratando também dos trés anos da nova Lei do Gés. Isso ampliou a discussdo também na Casa sobre 0s
temas afetos ao gas natural, e ndo sb ao gas, mas aimportancia das agéncias reguladoras. Acho que agente esta realmente
num grande desafio, e 0 senhor, muito engajado, solidario, entendedor do desafio e daimportancia daagéncia parao pais,
vem lutando para essa melhoria, para acel erar todo esse processo.

E, de fato, eu queria aproveitar essa oportunidade, Senador, para destacar exatamente esse caminho das agéncias
reguladoras a que o senhor tem chamado a atengéo, e aimportancia delas de fato para a economia, né? Hoje nés temos um
desafio no setor do gés natural, porque o gés natural esta associado diretamente ao desenvolvimento da competitividade
daindustrianacional. Do outro lado, um grande consumidor € o préprio setor elétrico, 0 que impacta diretamente no prego
de energia el étrica observado aos consumidores. E, defato, isso traz diretamente emprego, renda, tributos, alivio de contas
da sociedade, motor, de fato, da economia.

E isso a gente vai conseguir atingir com uma agéncia reguladora forte, capacitada, com recursos, com servidores. A
agéncia, acarreiratipicade Estado, € aportade entrada, defato, paraas carreirastipicas de Estado €, infelizmente, agente
tem muitos servidores migrando, ndo so para o setor privado, como para outras carreiras no setor publico, como Receita
Federal, por exemplo, ou outras carreiras como o Banco Central, que tém realmente um valor diferenciado. Entéo, esse
€ um ponto que eu queria aqui destacar, porque no final a gente estd vendo um processo em que a agéncia necessita de
capacitacdo, de cada vez mais servidores. NOs tivemos agora a aprovagdo de um concurso de 44 servidores para trazer
reforgo para dentro da prépriainstituicao.

Entdo, agradeco mais umavez todo o seu empenho. E € com muita alegria que estou aqui no diade hoje.
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Sendo muito pragmaético e objetivo aqui em relacdo ao desafio, o Gés para Empregar identificou o que mais impacta
no preco do gés natural hoje. Olhando ndo s a fata de oferta para gerar a concorréncia, mas o impacto que todas as
infraestruturas de escoamento, processamento, transporte e di stribui 8o carregam ao prego, esses so os grandes el ementos
de custo, principamente quando a gente olha a hossa produc&o nacional, o elo de escoamento e processamento.

Com isso, nos viemos discutindo dentro do gés para empregar. Foram amplos nove meses de discussdo. Publicamos um
decreto em setembro de 2024, e, feito esse passo do decreto, jaem novembro, nos fizemos umaagéo estratégicano ambito
da Resolucdo CNPE 3, de 2022, que instituiu que o Ministério de Minas e Energiairia coordenar os agentes entre o setor
durante um periodo de transi¢&o. Nds conversamos com a ANP em novembro, numa sequéncia de datas muito proximas.
Fizemos a reunido com adiretoriada ANP, citando os pontos importantes que 0 ministério via como estratégicos para o
pais, e, dentro desse grande conjunto de agdes, diversas agdes de transporte estavam enderecadas.

Com isso, nosfizemos, nasequéncia, areunido com os CEOs dostransportadores, apresentamos 0 mesmo plano, indicando
aimportancia de caminharmos naguel e sentido. Depois fizemos, em novembro ainda, no dia 19, um workshop no MME,
tratando exatamente dos desafios e oportunidades para aprovagao de novos investimentos e amodicidade tarifériano pais,
gue é um grandessissimo desafio, porque nés ja haviamos percebido qual era o grande desafio que nés iriamos enfrentar
em 2025, que seriando sb a questdo do escoamento e processamento, em que o Ministério de Minas e Energia est4, junto
com a PPSA, buscando a negociacdo de acesso e que resultou na MP 1.304 aqui no Congresso, para, junto com a ANP,
desenvolver as ages necessarias para reduzir as tarifas de transporte e destravar 0s novos investimentos.

Entdo, comisso, todo o primeiro semestre, praticamente, do ano de 2025 foi deintensaarticulagdo com ostransportadores,
discutindo receita, Wacc, uma resolucéo transitoria, né? E aqui, muito com o apoio do time da EPE, que brilhantemente
tem uma equi pe muito capacitada paraisso, recebeu refor¢o de concurso no meio desse caminho também, nds avangcamos
significativamente, ja promovendo a discussao entre os agentes do tema. Com isso, nds conversamos também com o CdU,
gue s80 0s Usu&rios, e mostramos esse plano de agdo. O objetivo era alinhar os agentes para ja facilitar um processo de
revisdo ao futuro com aagéncia.

Ditoisso, nos entramos. No meio do caminho, aANP sinalizou defato o avanco dostemas, queiriafazer arevisdotarifaria;
os transportadores ficaram sem dormir, porque era o Ministério de Minas e Energiatambém chamando, ja desenvolvendo
o trabalho, e, no meio do caminho, como que a gente vai atender os dois cronogramas? Com isso, o Ministério viu que
jatinha caminhado num sentido, eles seguiram com a proposi¢ao, com a apresentacdo de todas as informacdes para a
agéncia, paraarevisdo tarifaria, e depois o Ministério voltou novamente na sua articulagéo.

Ent&o, é colocado. No dia 30/06, nés fizemos mais uma nova reuniao, colocamos todos os agentes no Ministério de Minas
e Energia, discutindo o tema.

(Soa a campainha.)

O SR.MARCELLO GOMESWEYDT - Entéo, é extremamente importante esse prazo, agente viu que é extremamente
importante, exatamente para ter uma qualidade decisdria desse processo. Ele é importante; de fato, € o primeiro ponto
a que se chama atencdo. Existe realmente uma curta janela, entretanto a gente ja vem discutindo isso de uma maneira
maisinteirada.

Entretanto, os consumidores ndo tiveram um acesso aesse conjunto de informagdes, e, quanto aisso, todos se mobilizaram
amplamente, contrataram consultorias... Acho gque a gente ja esta até com escassez de consultoria no setor, porque sdo
muitos assuntos que estdo caminhando. E é como a Heloisa comentou: ficou muito tempo parado e, quando anda, anda
realmente com diversos assuntos ao mesmo tempo. Eu ndo vejo isso como negativo, mas como um compromisso da
prépriainstituicdo para que isso avance. Entdo, aqui acho que é uma grande forma de a gente ir gjustando.

E, dentro desse processo, o Ministério de Minas e Energiavé, com muitaclareza, aimportanciados contratos|egados. N6s,
dentro dessa interacéo, envolvemos os transportadores e a Petrobras, induzimos essa discussao, e eles ja vém discutindo,
ha longo tempo, essa revisdo, tendo em vista 0 impacto que elatraz ainda nas tarifas vigentes.

De maneira geral, Senador, acho que o objetivo aqui foi posto. E, conforme for, a gente adentra em cada tema.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SE) - Agradeco a vocé, Marcello, por sua
€XpOsi¢ao.
Com afaladeMarcello, agente desfaz essa primeiramesa. Gostaria que 0s meus convidados dagqui ocupassem as cadeiras
da Comisséo.
E eu queria convidar j4, para ocupar aqui, afrente, Rogério Manso, para cCompor essa nova mesa.
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Quero convidar Alvaro Tupiassu, para fazer esse presente agui a esta reunio também.
Quero convidar Symone de Santana Araujo, paratambém vir compor esta nova mesa. (Pausa.)

E quero convidar Bruno, também para vir aqui compor a mesa. (Pausa.)

E esse nome ai.
O Bruno tem um sobrenome complicado. Deixe esse negécio parala. (Risos.)

Essas coisas... Rapaz, isso no Nordeste € uma complicagao, viu? Sefosse Silva, Sousa, mas esses nomes assim... (Pausa.)

Agradecendo mais umavez a presenca de todos, mais umavez renovo aqui o0 apel o para que vocés se detenham ao tempo,
porque nés aindatemos umaoutramesadepois dessa e, dependendo do andar destaaudiénciapublica, agente pode avangar
em alguns outros pontos que a gente quer abordar com voceés.

Se ndo for possivel, a gente tenta arrumar, com alguns encaminhamentos aqui, mas nés temos esta segunda mesa, que
tem, felizmente, a presenca de uma grande mulher, uma sergipana, como se diz no Nordeste, uma sergipanatop, chamada
Symone Araujo, que € a Diretora Técnica de Gas Natural da ANP, e é com ela que eu comego este segundo painel,
concedendo a paavra, com muita honra e com 0s meus agradecimentos por sua presenca.

A SRA. SYMONE CHRISTINE DE SANTANA ARAUJO (Para expor.) - Obrigada, muito obrigada, Senador. Bom
diaao senhor e bom dia atodos os presentes.

Eu acho que o tema da tarifa de transportes transformou-se num tema central, e eu, recentemente, até fiz um comentario,
em uma oportunidade, de que este é 0 ano do transporte de gas natural. Se a gente fosse escolher, no conjunto de temas
gue estao em discussao, a gente comegaria com isso.

Queriaagradecer aqui a presenca do meu colega, o Diretor Pietro, e ressaltar a honra de estarmos trabal hando lado alado.
Por uma dessas coincidéncias cosmicas, 0s temas de gés estdo ali um pouco mais com ele e um pouco comigo e tém sido
diasintensos - ndo &, Pietro? - desde que vocé chegou.

Eu fiz uma breve apresentacéo, Senador, e eu vou tentar cumprir exatamente o tempo, precisamente porque eu queria
aqui tentar organizar um pouco o olhar da ANP acerca de duas tarefas muito importantes que a ANP esta fazendo em
2025, que sdo tarefas simulténeas.

Entdo, nos temos a realizacdo da revisdo das tarifas, notadamente, das cinco transportadoras, mas agquelas que séo
principaissdo aNTSeaTAG - defato, neste momento, sefaz arevisdo dastarifas das cinco transportadoras: NTS, TAG,
TBG, GOM e TSB -, e, a0 mesmo tempo, nds estamos também revisando a resolugado de tarifas.

Entdo, eu comego com esse debate, porque até, aproveitando algumas consideracdes que a Heloisa trouxe, de fato, este
€ um ano em que nos estamos levando muito ao mercado a ideia de fazer participacdo social, e ha varios processos de
participacdo social em curso.

Aproveito a oportunidade para lembrar a todos que amanha é o Ultimo dia para fazermos as contribui¢des precisamente
paraaparticipacdo socia quediz respeito arevisdo detarifa. E, por maisumacoincidénciacosmica, o diaem queseencerra
exatamente a consulta publica da revisdo tarifaria é o diaem que faremos a audiéncia publica da revisdo da resolugéo.

Ent&o, realmente os temas tém caminhado, ai, de formaimbricada, mas, parands, é fundamental que esses temas andem,
€0 processo de participacdo social é 0 processo em que agente encontra, de algumaforma, formatadas no nosso rito todas
as informagdes que sdo trazidas pel os agentes.

Assim, eu recomendo que, namedidado possivel, ndo hesitem. Se necessario, fagam contribuic¢des, neste momento, com o
gue vocéstém namao, paraarevisdo daresolucdo, sem prejuizo de, durante o processo de revisdo de tarifa, vocé também
trazer essa contribui¢do, porque, como eu disse, 0s assuntos sdo imbricados.

Conversando h& pouco com o Pietro, a nossa percepcao € que esse processo de revisdo de tarifa alimenta a resolucéo, e
aresolucdo alimenta o processo de revisdo de tarifa com os principios, sobretudo porque, passado esse, digamos assim,
segundo ciclo de revisdo tarifaria - a gente comecou com a TBG em 2019, 2020 -, a nossa expectativa € que a gente
consiga, num ciclo seguinte, ter as regras cada vez mais claras, consolidar 0 nosso conhecimento sobre o tema, mas,
sobretudo, trazer mais previsibilidade.

Mas ai eu j& passo aqui rapidamente.
Na minha apresentacdo, eu vou falar dos trés temas que pulsam no tema de transporte de gas natural em 2025, que é a
consulta publica que se encerra amanha sobre arevisao da Ranp 15/2014, o tema dos contratos |egados, contratos legados
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gue estartam precisamente 0 seu vencimento, estartam precisamente a Consulta Pablica 8, de 2025, de revisdo
tarifaria

S6 fazendo um breve lembrete para vocés, sempre que nés estivermos falando de regulagdo de tarifa, nds vamos ter que
atribuir quatro principios importantes. O primeiro deles € modicidade.

Isso ndo significa que ha uma hierarquia entre os principios, mas, paramim, foi fundamental elencar o primeiro como a
modicidade, porque nés estamos falando precisamente de uma atividade regul ada.

O gés natural, se comparado com os outros temas de regulacdo dentro da ANP, petréleo e biocombustiveis, pode ser
entendido inclusive como um setor hiper-regulado, porque € apenas no gas que nos estamos falando de monopdlio natural,
e é num monopdlio natural que o regulador precisa atuar de formamais intensa.

Seguranga do servigo. O servigo de transporte é vital e, consequentemente, o atendimento das necessidades do mercado.
N6s precisamos de expansdo, estd aqui, a prépria EPE j& nos trouxe, e aideia de que esse € um espago para promover
concorréncia e eficiéncia no mercado.

Essa consultapréviaestaem curso - de 2025. Elacomega com um conjunto de sugestdes, que vieram por meio daprimeira
consulta prévia, e ela nos indicou fazermos essa revisdo em dois momentos.

Hoje, o que é crucial paraagente é receitamaxima permitida, base regulatéria de ativos e contaregulatéria - e €isso que
nos estamos atacando -, ficando, portanto, afase 1 ja hoje detalhada na prépria resolugéo que esta em curso.

Alguns dos elementos sdo antecipados, mas aideia é que eles sgjam efetivamente aprofundados na segunda fase, como,
por exemplo, regulacdo por incentivo e tarifas especificas.

A tarifa... Se agente vai ou ndo trabalhar com tarifas, por exemplo, para armazenamento ou para térmicas, como tarifas
diferenciadas, tudo isso ficou para a segunda tranche.

E ai a gente fala um pouco dos famosos contratos |egados, ndo &?

Os contratos |legados sdo contratos que foram basicamente firmados... Aqui a gente pode até estender um pouco no tempo,
mas aqui eu fiz questéo de lembrar um aspecto importante.

O Decreto 9.616, de 2018, preconizou a ideia de entrada e saida, e nés j4, ao longo tanto dos processos de contratacdo
de capacidade da TBG quanto do processo de oferta e contratagdo de capacidade, notadamente NTS, TAG e TBG mais
recentes, a gente ja trabalha com entrada e saida, a despeito de que os contratos de servico de transporte de gas natural
tenham sido firmados antes do regime de entradas e saidas.

O que a gente considera é que esses contratos sdo fundamentais para este momento, e o seu vencimento...
(Soa a campainha.)

A SRA. SYMONE CHRISTINE DE SANTANA ARAUJO - Vou precisar sd de mais cinco minutos, Senador.

... € 0 seu vencimento trara importantes informagdes do ponto de vista do acesso a infraestrutura e do que se espera
de célculo tarifério. E, ao tempo que a gente esta falando no vencimento dos contratos, a gente tem que combinar o
vencimento deles com este processo de revisdo, mas, sobretudo, com a nova contratacdo, ai sim, plenamente no modelo
de entrada e saida.

A gente tem feito um esforco grande de transparéncia. O Conselho de Usuérios tem sido extremamente vocal neste
elemento. Hoje a gente ja tem o conjunto das memdrias de calculo dos contratos legados e propriamente dos contratos
legados em atendimento a um oficio inclusive feito pelo Marcello, mas eu sei que o CdU vai trazer isso a pelo menos
mais sete informag6es que o CdU tem solicitado.

Eu marquei agui o conjunto dos contratos legados, assinalando os dois que vencem em 2025, basicamente o contrato
Malha do Sudeste, que libera quase 44 milhdes de capacidade contratada, € o contrato Malha do Nordeste, de que nds
estamosfalando ai de 21,5 milhdes de metros cibicos. Lembro que no caso da TBG ndsjéafizemos duasrevisdestariférias,
umaem 2019, concluido em 2020, e umaem 2021.

E agui é um pouco como esses contratos legados iréo vencendo ao longo do tempo. Essainformag&o vai ficar disponivel,
assim como qual € efetivamente a QDC, a quantidade de area contratada, para cada um dos transportadores e para cada
um desses contratos.

Um outro movimento que esta ocorrendo paral elamente a este movimento de vencimento dos contratos € que os contratos
estdo sendo adequados a luz do proéprio art. 44, porque nds temos um prazo, Senador, trazido na lei, que nos determina
entre trés e cinco anos para que a gente faga toda a adequacdo desses contratos para 0 modelo de entrada e saida.
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E a gente enxerga um tema que € fundamental, que é a receita desses contratos. Esses contratos se ancoram na recepgao
dos contratos existentes nalel anterior, naLei 11.909 - e aqui estdo os dois dispositivos que tratam disso. JanalLei 14.134
isso é trazido de uma forma mais moderna, porque o que se col oca especificamente sdo 0s aspectos de receita.

Bom, e ai a gente entra especificamente na revisdo tarifaria. Eu acho que valeria agui fazer um principio basico, ta? A
orientagdo darevisdo tariféria, paraaém de todos aquel es principios que nésfalamos, levaem contatambém que aagéncia
devera evitar que vocé realize a dupla remuneragéo do investimento, ou sgja, todo 0 nosso cuidado - né, Pietro? -, todo
0 nosso zelo é especificamente para que a gente assegure, por meio de um processo de um rito regulatério transparente,
gue todas as informaces, todos os cél culos vao demonstrar, de maneira ineguivoca, que ndo h4, por assim dizer, uma
dupla remuneragéo.

E 0 segundo aspecto é que serdo tomadas todas as cautel as e todos os cuidados pel o regul ador paraassegurar acontinuidade
da prestagdo do servico de transporte. Entdo, nds faremos, é nosso dever fazer esse balango.

Um outro aspecto que eu acho que éimportantissimo agente esclarecer aqui € 0 seguinte: eu escuto muitas... Euleio muitas
e vglo muitas declaracfes em que se comenta que ha uma proposta da ANP em consulta publica. N&o ha uma proposta
da ANP em consulta publica. O que nés fizemos foi aplicar integralmente o método da contestacdo, ou seja, pegamos a
proposta dos transportadores de maneira bruta, colocamos no mercado e sO ai, a partir da coleta dessas contribui¢des, €
gue a ANP ir4fazer as suas manifestactes.

Ent&o, o primeiro aspecto € ndo ha propostada ANP em relacdo arevisio tariféria. H4, sim, um processo de contestacéo
dagquela proposta que veio originalmente pelos transportadores. E diferente do processo que ocorreu na TBG. O que
aconteceu ha TBG? Por ocasido da revisdo da TBG, 1a em 2019, 2020, os mesmos dois métodos: CHCI, CRN. Naquela
ocasidon, a ANP fez os cdlculos em relacdo ao CHCI, e a TBG, recomendada pela ANP, trouxe a revisdo com base no
CRN. Quando a gente abriu a participacéo social, haviasim uma proposta da ANP, naguela ocasi 8o, que eraum caminho
no meio entre o CHCI e 0 CRN. O temafoi para vérias deliberactes da diretoria e, ao final, a escolha da diretoria foi o
menor valor da BRA naquele processo, que foi pelo CHCI. Para demonstrar que, na verdade, a depender dos parémetros
econdmicos e do momento em que vocé estiver avaliando, o CHCI pode trazer mais modicidade do que o CRN ou vice-
versa. Entdo, esse é um elemento importante.

O ponto seguinte € fazer um pouco essalinha do tempo, que eu acho sempre importante. Esse assunto hdo comega agora,
particularmente, quando vocé esta falando dos contratos malha. Os contratos malha foram assinados em 2003 e tiveram
sucessivos momentos de termos aditivos, eu acredito até que o Alvaro vai trazer esse elemento. A nossa avaliagio da
proposta tarifaria dos transportadores que esta sendo debatida no &mbito do mercado, cuja consulta publica acaba dia 8
de outubro, vai ser analisada considerando todo esse conjunto de informagdes, basicamente enxergando a propria Base
Regulatdria de Ativos, de um modo geral, e a metodologia. E lembrem: a nossa propria regulacdo ja considera que o
valor residual dos ativos existentes levara em conta depreciacdo, amortizagdo e, adicionalmente, todos os investimentos
prudentes que foram previamente aprovados pela ANP ao longo do ciclo de que nés estamos falando. E, aqui sb lembro a
célebreférmuladatarifa, parecetéo simples, tem um numerador com duas caixinhas, um denominador com uma caixinha
e se chega atarifa de transporte, mas a grande, digamos assim, ciéncia € chegar exatamente a receita.

E aqui, sb corroborando um pouco o que arepresentante da Abraget ja colocou de por que éimportante debater astérmicas
conectadas no sistema de transporte, mas lembrando que eventuais tarifas diferenciadas seréo consideradas mais afrente.
Como nds estamos no status da revisdo? Ao tempo em que vocés estéo fazendo, no ambito da consulta, nds também
estamos fazendo um conjunto de estudos internos.

Passei um pouco aqui, Senador, muito rapidamente, por uma pergunta que o senhor fez na nossa convocagéo. A pergunta
€ por que se estd trabalhando com CHCI em detrimento, por exemplo, do custo de reposi¢cdo ou do CRN, por assim
dizer? Naverdade, Senador, a questdo talvez ndo seja o método. Eu tenho feito vérios debates. Conversei com a ATGas,
conversei com a Petrobras, conversel com a Eneva, conversei com a Abrace, conversei com o CdU... Quem chegou |a
paraconversar... Porque a gente gosta de conversar, né? A gente gosta de ouvir todo mundo. Eu entendo que 0 nosso rito
regulatério ndo é hermético, portanto, ele cumpre um mecanismo de accountability, de prestacdo de contas. Mas papel
€ 6rféo, né? Papel ndo tem tradutor aqui do lado dizendo: "Quando eu disse isso, eu queria dizer aquilo”. Por isso, €
importante essa escuta ativa

Todavia, um aspecto que me parece mais importante, estudando muito e inclusive debatendo bastante com o Pietro e com
a propria equipe técnica da ANP, é que, na verdade, entre as grandes propostas que estdo ai no mercado, sob 0 ponto
de vista de olhares dessa reviso, eu diria que as nossas diferencas de olhares ndo estdo tanto na metodologia, mas em o
guanto vocé estatrazendo para dentro desse processo de revisao aamortizacdo. Esse € o debate central. Quando vocé olha
para a proposta dos transportadores, €la tem toda uma l6gica, mas, quando vocé a compara com todas as outras propostas
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que circulam, que estéo sendo debatidas, extremamente produtivas, agrande diferenga é o quanto vocé aporta para dentro
da apreciacdo BRA (Base Regulatéria de Ativos) a amortizagéo.
Aqui € um pouco s6 mostrando para vocés como estava na Resolugdo Anp 15 e como esté hoje na minuta em discussdo.

Igualmente, sobre a questéo do rateio dos efeitos dos investimentos, nés debatemos esse tema ja na consulta prévia, e
esté dentro da prépria resolugdo. 1sso € fundamental, porque tem principios ai que sdo importantes no debate, que sdo o
conceito de tarifaincremental e o conceito de tarifa compartilhada. E ha um outro elemento de também discussao: se nés
vamos nos aproximar, por exemplo, do modelo da distribuicao.

O que acontece na distribuicdo? Vocé aprova os investimentos previamente e, ao final do ciclo seguinte, vocé avaia
efetivamente se esses investimentos ocorreram, se eles corresponderam as previsdes, e ai vocé faz um gjuste para o
seguinte. Natarifa de transporte, usualmente, o que se tem trabalhado? V océ apresenta o conjunto de investimentos, vocé
aprovaessesinvestimentos, mas el es s6 vao ser efetivamenteincluidos natarifa, eventual mente, nesses casos, ao longo dos
processos de oferta e contratacéo de capacidade - que foi 0 que a gente fez, por exemplo, no Gasig -, ou, eventualmente,
a posteriori, quando eles efetivamente estiverem realizados. Hoje, nds temos, de novo, propostas diferentes na mesa.
Repito: a ANP ndo tem proposta; a ANP abriu um processo de contestacao.

Bom, aqui s6 paralembrar para vocés, desculpe, tudo o que ocorreu desde 2019, nds fizemos cinco chamadas publicas
paraa ANP, o denominado CPAC, mas basicamente, desde 2023, em particular, apds o acordo de reducéo de flexibilidade,
a gente tem feito processos anuais de oferta de contratagdo de capacidade.

Ent&o, concluindo, Senador, esses sd0 0s Nossos proximos passos. E ali no final, lembrando que a gente tem ali na EPE
também um grande parceiro nesse processo.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianca/lPP - SE) - Obrigado, Dra. Symone, por sua
apresentacdo. Agradego maisumavez aparticipacéo da ANP, nasuapessoa, e conformejafoi dito aqui por V. Sa,, registro
a presenca também do Diretor Pietro Mendes aqui conosco.

Eu quero passar a palavra a Rogério Manso, que é Presidente Executivo da Associacdo de Empresas de Transporte de
Gés Natural por Gasoduto (AtGas).

Rogério, muito bem-vindo, muito prazer em revé-lo aqui. E sempre bom estar com vocé. A paavra é sua.

O SR. ROGERIO MANSO (Paraexpor.) - Obrigado, Senador.
Acho que esta meio fora de foco, ou eu estou sem 6culos? (Pausa.)

Bom, Senador, comeco agradecendo ao senhor pela convocacdo, pelo convite e parabenizando-o por conseguir colocar
nesse auditorio aqui atropa de elite do mercado de gés. A elite do mercado de gas, vamos dizer assim.

E um prazer estar aqui, € um prazer estar discutindo aqui um tema que para nds, obviamente, é fundamental, mas que a
gente entende como importante para todo o mercado. Na pessoa da Diretora Symone, cumprimento também os demais
colegas da mesa.

Bom, ai comego com uma descricdo graficado que é o sistemade transporte, essa rede que esta sobreposta ai, interligada,
desde o sul até o nordeste do Brasil, unindo 17 estados, atendendo 17 estados, inclusive as duas capitais ali, Manaus e
Cuiaba

No momento em que se negocia qualquer coisa, parece sempre que ha uma contraposi¢do de interesses, mas queriamos
deixar claro que, em Ultimainstancia, estamos todos no mesmo barco, estamos todos namesmaind(stria e temos objetivos
comuns que ja foram alguns citados agui, e alguns talvez mais do que repetidos, de competitividade, um mercado
deambulando entre transparéncia na composi ¢do do preco - vou voltar a esse ponto na transparéncia seguinte -, seguranca
de abastecimento, regras claras para investimento.

A Diretora Heloisa Borges falou hoje aqui como o gas impulsiona a economia. E a gente coloca aqui como o transporte
impulsiona o gés, impulsiona ndo apenas 0 mercado, mas impulsiona também o desenvolvimento das nossas reservas de
gas e de petrdleo, ja que é um processo associado.

Eu faco essa provocacdo ai: sistema de transporte mais beneficio menos custo, para ressatar do lado esquerdo um
entendimento de quais sfo os beneficios que o transporte traz para 0 mercado. Ele promove a competicéo e a liquidez,
integrando as diversas ofertas numa Unica plataforma. Ele integra as regifes do pais, evitando que vocé tenhailhas com
pregos isolados, que um mercado possater preco mais baixo e outro prego mais alto...

(Soa a campainha.)
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O SR.ROGERIO MANSO - ... elegarante asegurancaenergética, principal mente paraageragio de energia el étrica, mas
também para quem depende do gas como fonte priméria de energia; e daresiliéncia para o processo de descarbonizacdo
- alguma coisa jafoi falada agqui. Eu uso o gréfico da direita para abordar uma questdo que foi levantada aqui ha mesa
anterior, falando em 20% da participagéo do transporte no preco final do gés, e para dizer que, pelos levantamentos que
nés temos, com os dados que estdo colocados ali - da plataforma lgnis, dos sites das distribuidoras, daTAG edaNTS-, o
transporte, em uma selecdo de importantes &reas de concessdo, varia de 8% a 10%, com base nos dados de maio. Eu uso
os dados de maio, apesar de 0 ministério jater publicado os de junho, porque essa tabelajafoi mostrada para aindistria,
de umamaneira geral, numareunido que o MME promoveu no dia 30 de junho sobre esse tema. Ent&o, quero dar clareza
de que, se alguém estd com 20%, ndo € o transporte.

Vamos falar do Custo Histdrico Corrigido pela Inflagdo (CHCI). Ja foi comentado aqui pela ANP, entdo trago
simplesmente a visao da transportadora das questes que sdo importantes em relagdo ao custo histérico. Ele trabalha com
informagBes que sdo publicas e auditavels por empresas independentes; € uma metodologia utilizada em outros setores
regulados, tanto no Brasil quanto no mundo - no Brasil citamos dois reguladores importantes: tanto a Arsesp, do ponto
de vista estadual, quanto a Aneel, do ponto de vista federal -; € uma metodologia ja estabel ecida desde 2014 na Ranp
15, pela ANP, e que é utilizada recorrentemente nas revisdes tarifarias; e baseia-se em informagtes aprovadas pela ANP,
os Anexos |11 e IV, de que eu vou falar um pouquinho mais a frente, de termos de referéncia firmados entre a ANP e
as transportadoras da Petrobras.

Para fins de valoragdo da BRA, no caso que ja foi citado aqui, da TBG, nds colocamos ai a nota técnica da ocasido,
mostrando basicamente que a ANP ressaltou o ponto que colocamos aqui, de serem dados auditados independentemente
e seguirem alegislacdo empresarial aplicavel.

A ANP, como eu disse, em relagdo aos Anexos |11 e 1V desses termos de compromisso, que estéo colocados i a direita
como amostra, validou a relacéo dos bens e instalagdes dos contratos - leia-se 0s ativos; quando se fala base regulatéria
de ativos, est& se falando basicamente desses bens e instal agBes dos contratos legados daNTS e da TAG, ou sgja, ndo foi
um acordo... Esses ativos ndo aparecem no balango com o desconhecimento ou arevelia da ANP. Muito pelo contrério,
tém o conhecimento dela e estdo anexados as autorizacoes de operacdo, tanto a descri¢do quanto os valores e a vida Util
dos ativos, ou sgja, parte-se de uma base de referéncia conhecida, transparente e reconhecida pelo regulador.

Menciona o senhor também na convocacdo a questéo das térmicas. Por que térmicas? Por que cenérios de térmicas? Jafoi
falado aqui anteriormente pela Diretora Symone, ao mostrar inclusive aférmuladatarifa, daimportancia do denominador
para se determinar a tarifa, porque a discusséo da base regulatéria de ativos, em Ultima instancia, € uma discussdo da
receita maxima permitida. A tarifaem si depende da base volumétrica sobre o qual se vai calcular isso.

Dai surge aimportanciade se colocar isso, mas obviamente é um temaamplo. A propriarepresentante da Abraget colocou
aqui aimportancia e algumas alternativas das discussdes que envolvem um leil&o. A gente certamente estara a disposi¢ao
paraum debate mais amplo. Achamos que é vaido, acho que é cabivel ter um debate sobre essa modelagem no momento
oportuno.

(Soa a campainha.)

O SR. ROGERIO MANSO - O sistema de transporte, como jafoi colocado aqui pela Diretora Heloisa, € um sistema de
disponibilidade, €le tem que estar disponivel para quando o sistema precisa despachar. Se ele precisar despachar hoje, a
capacidade maxima do sistema tem que estar disponivel. E as regras, a transparéncia sdo fatores importantes.

Termino deixando entdo aqui, basicamente, a mensagem de que as informagdes das transportadoras na revisdo tarifaria,
esses documentos que ja foram citados aqui, os diversos documentos em que se buscou dar 0 maximo de transparéncia
possivel, seguem justamente esses principios de transparéncia e de regul acéo da ANP. Ent&o, a quantidade de documentos
€ paragjudar, ndo é para complicar. Sdo informactes auditaveis e estéo de acordo com as boas préticas dos setores.

Pontos de preocupacao, Sr. Senador; aaberturade mercado esta andando e esta andando forte. Ontem o IBPfez um evento
parareunir a comunidade: faltou lugar. E aindateve penetra, né? E era para acabar as 5h e poucos da tarde, acabou mais
de 7h da noite. Mostrou-se ai que os contratos subiram de 100 contratos, em 2022, para mais de 2,5 mil contratos so este
ano - aumentou 25 vezes o nimero de contratos. E, interessante, hoje 50% dos contratos sdo feitos por comercializadores,
entdo novos agentes que estéo entrando no mercado porque acreditam nisso.

Paraagente manter isso, além de aagenda avancar - como a Diretora Symone esta basi camente conduzindo ai de maneira
bastante clara, objetiva, como Ihe é prépria-, estabilidade juridico-regul atéria é essencial . Continuidade dosinvestimentos
depende néo apenas dos investidores, que sdo os proprietarios dos ativos, mas também existem transportadores agui que
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tém dezenas de contratos com financiadores bancérios. E, obviamente, assim, numaquestdo maisoperacional, éimportante
gue o processo de oferta de capacidade possa andar, para que a gente comece 2026 com o pé direito.

Agradeco mais umavez. Obrigado a todos.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SE) - Obrigado, Rogério Manso, por sua
exposi¢do, suaclara e |Ucida exposicéo.

Eu quero conceder a palavra agora para o Bruno, Arquiteto, Urbanista e Pesquisador.

Vocé estd com a palavra, Bruno.

O SR. BRUNO ARMBRUST (Para expor.) - Bem, bom dia atodos.

Meu querido Senador Laércio, gostaria de inicialmente parabeniza-lo pelainiciativa, ndo s desta discussio hoje, mas de
todas que vém ocorrendo no &mbito do mercado de gés. A gente sabe que a abertura do mercado de gas ndo se da numa
primeiralei, elase dadepois, por aperfeicoamentos daprimeiralei. A gente tem experiénciasinternacionais nesse sentido.

E eu gostaria de cumprimentar a minha querida Symone.

Eu melembrei agora, Symone, de um evento, logo quando vocé estava parair paraa ANP, em Belo Horizonte, na Cemig,
em que eu comentei: Symone, olha, se vocé acha que o trabalho da 14.134 foi duro, vocé vai ver agoraregular. E o Pietro
val ter amesmadificuldade, agora.

E ai, Pietro, eu comego com esse primeiro eslaide, que foi objeto de muitas apresentagdes, sua, do Marcello, do ministério.
Agoraque vocé estdlana ANP, vai ser cobrado sobre como se chega aisso. Quer dizer, agente tinhaai uma expectativa.
A gente sabe que esses contratos |egados, na medida em que comegassem aterminar, teriam uma expectativa, realmente,
de queda de tarifas, de queda da receita maxima permitida.

Quero s comentar que estudos... N6s os iniciamos, realizando estudos com base no custo de reposi¢éo novo. Eu estava
até comentando com a Symone agora. Assim, eu acho que a questao do custo de reposicao novo deveriater sido analisada
previamente ao processo de venda das transportadoras, porque se tratou de um processo de verticalizacdo do setor. Em
todas as analises que a gente fez, identificou-se alguns custos projetados nos fluxos bastante elevados. N&o s6 de Capex,
como de Opex. Ent&o, eu acho que deveriater sido precedido, mas néo foi.

Hoje eu entendo que a discusséo se centramais ndo entre CHCI ou CRN, mas mais em como sera a depreciacao desses
ativos, porque, quando a gente olha o caso dos contratos |egados que estdo vencendo, 0 Malha Sudeste e Malha Nordeste,
agente vé que, nos fluxos econdmicos que foram tornados publicos pela ANP, em marco deste ano, a gente alcanga 98%
do valor ja depreciado e amortizado. Se agente considera que o Maha Sudeste e 0 Malha Nordeste tém um peso de quase
30%, namédia, havia a expectativa, realmente, de ter uma reducéo. E 16gico que sem contar os investimentos que foram
feitos, entre 2017 e 2025, e os investimentos futuros, mas havia, realmente, uma expectativa.

A questdo € que muitos desses ativos tém mais de 30, mais de 40 anos. Essa quantidade de informagdo... Eu concordo
guando a Heloisa diz assim que a ANP agora esta trabalhando. Reclamaram que ndo estava trabalhando. Realmente, a
gente tem que reconhecer isso, mas a quantidade de consultas que vém ao mesmo tempo, e todas muito importantes.

E ai eu me lembro - eu acompanho muito a regulacdo europeia - de que, por exemplo, na Espanha, o proximo ciclo de
revisdo das tarifas de transporte vai de 2027 a 2032, 1a sdo seis anos. E agora, no fina de 2025, quer dizer, quase um ano
antes, jaeles vao divulgar as condicdes. Entdo, assim, € uma critica construtiva. E |6gico que vai ter que consertar o carro
andando, mas eu acho que esse € um tema que a ANP tem que considerar.

A Symone comentou também que a gente esta trabalhando em cima de propostas que eles colocaram das transportadoras
por enquanto. N&o tem uma posi¢do da ANP, vira posteriormente.

E comum também |afora, quando ocorreisso, ter umasegundarodadadeinformago, quer dizer, detodas as contribuicdes
das propostas sobre 0 que aANP delibera. Inclusive, posicionamentos dos préprios ministérios, do Governo também com
relacdo aisso. Mas havia essa expectativa e, na verdade, a expectativa era em fun¢do de que os contratos legados teriam
um model o regulatério, praticamente, de recuperacdo do investimento em 20 anos, em que, com dez anos, ja se teriao
capital recuperado e, com 20 anos, quando acabariam 0s contratos, vocé teria 98% do capital recuperado e remunerado.

Quando a gente falava de revisdo tarifariaintegral dos contratos, sempre faldvamos. "N&o, é segurancajuridica. Tem que
respeitar os contratos'. Entdo, a gente entende, e ai, nesse ponto, o Lucas da Abpip foi cirdrgico - nos quatro pontos que
vocé colocou -, que vamos respeitar os contratos. E, realmente, tem que se seguir ou refletir o modelo de remuneracdo
aplicado aos contratos legados. Ndo tem por que ser diferente.

Quanto aos CHCI e ao CRN, eu, particularmente, acho que valeria a pena a ANP fazer uma andlise de CRN, porque,
Nos nossos estudos, e eu trouxe aqui como exemplo, entre 0s custos que a gente identificou no Gasduc 11, no Malhas 1,
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no Gastau, que vo ainda passar por um processo de finalizagdo dos contratos legados, a gente encontrou custos muito
elevados se a gente os compara com o benchmark internacional .

A gente tem di... A gente buscou uma série de informagdes internacionais e a gente vé que, no periodo em que esses
gasodutos foram construidos, € 16gico, tem as particul aridades de como foi - do terreno, do licenciamento, dos prazos -,
mas a gente encontrou médias internacionais entre 50 e 100U S$/m.pol.

(Soa a campainha.)

O SR. BRUNO ARMBRUST - Entéo, esse é um ponto sobre o qual eu acho que algum estudo, em algum momento,
vale a pena, porque esses trés gasodutos, esses trés contratos legados - Gasduc |11, Malhas |1 e Gastau - representam 70%
daRMP daNTS, por exemplo.

No Opex, eu acho que vale a pena também dar uma olhada. Nada contra o video, a gente trouxe como exemplo o Malha
Nordeste, mas a gente fez uma andlise do Opex proposto ver sus um benchmark internacional e encontramos valores 75%
acima do limite méximo do benchmark que a gente viu.

Ent8o, qual era a expectativa que se tinha? Era de que os contratos legados cobrissem todos 0s custos; que apenas ativos
em operagdo e Uteis deveriam compor aBRA; que a depreciagdo-amortizagao ndo pudesse ter umaduplaretribuicéo; eum
Wacc di girando em torno de 7%, o que levariaa umareducéo de 30%, sem considerar investimentos que eventual mente
tenham sido feitos.

E, narealidade, na proposta das transportadoras - ndo da ANP, Symone -, a gente tem o reconhecimento de gastos e de
investimentos de sustaining Capex ocorridos entre 2017 e 2025, na vigéncia dos contratos. Quer dizer, eu acho que cabe
umaanalise paraver se, eventual mente, alguns desses custos ndo deveriam estar cobertos pel os préprios contratos legados.

Quanto a metodologia de CHCI nos contratos que terminam entre esses anos de 2025-2030, somente com relagdo ao
Malha Sudeste e ao Malha Nordeste, a gente identifica um pagamento em duplicidade em torno de R$10 bilhGes e um
Wacc de 9,4%, que a gente entende que a ANP vai revisar, seguramente, gerando um aumento, sem considerar o efeito,
volume de 20%. Ent8o, a gente estd ai numa faixa bastante complexa.

A gente entende que as transportadoras ndo devem receber uma dupla retribuicdo. Algumas das informagdes com que a
ANP esta trabalhando, como, por exemplo, a andlise tanto da TAG quanto da NTS, contratada pela KPMG - ninguém
esta questionando -, em que, naverdade, eles fazem papel dejuiz e parte... A gente entende que algumas dessas analises
deveriam ser realizadas e contratadas independentemente pela ANP.

A gente entende que alguns gastos estdo elevados; deveriam ser revisados com benchmark, o IPCA como indexador - a
gente vé agui ndo integralmente - e adotar... A Symone comentou, fez a comparagdo da distribuicdo; quer dizer, eu acho
gue isso pode ser usado, mas a distribuicdo tem a caracteristica de que sdo muito atomizados os investimentos. No caso
do transporte, € muito pontual, € muito especifico: sdo dois ou trés investimentos no quinquénio. Entdo, a gente entende
gue eles tém que ser realizados, colocados em operacdo e depois remunerados - essa € aminha opinido - e que a questéo
do reforco da auditoria, da transparéncia, da governanca esta ocorrendo, a gente vé ocorrendo, mas a gente entende que
pode ainda avancar mais.

Assim, como conclusdo, a gente entende que é importante evitar a migracdo indevida de custos paraa BRA, respeitar a
depreciacdo acelerada ja aplicada, a continuidade sem recontabilizar os ativos.

Como boas préticas, a gente coloca aqui a questéo dos prazos compativeis...
Eu vou dar um exemplo da distribui¢8o. Mais um minuto, Senador.

... E comum, em revisdes quinquenais, que sio processos complexos nas distribuidoras, eventualmente passar um pouco
do prazo e adecisdo vir dois, trés, seis meses depois, sendo retroativa a data em que deveriater ocorrido. Nao sei setem
algum prejuizo que possa ocorrer, mas € algo que pode ser analisado.

Expurgos dos valores j& recuperados e essencialidade de novos investimentos. a gente vé ai, a0 mesmo tempo em que a
EPE esta construindo um plano de investimentos, as transportadoras propondo também. N&o sei, eu acho que algo nesse
sentido precisa ser analisado

Prazos de depreci agéo dos ativos padronizados: quer dizer, € comum laforase colocar prazos especificos; casos especificos
podem ter prazos diferenciados, mas desde que comprovados. Por exemplo, ndo faz sentido um gasoduto que se interliga
auma instalacéo de biometano, que vai ter umavida Util de 15 anos, ter uma depreciacéo, amortizacao de 30.

E, para ndo falar s6 de forma critica, havia uma preocupacéo em muitos reguladores la fora de que, ao final da vida
util, agentes regulados quisessem fazer novas infraestruturas, descomissionando antigas. Ent&o, se estabeleceu um tipo
de retribuicdo por extensdo da vida Util, que € sobre 0 Opex, exatamente para premiar esse agente que eventualmente
consegue operar de forma eficiente. Isso € algo que vale a pena, Symone. Eu deixei como sugestao.
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A contaregul atériaparamodicidadetarifariado ano seguinte: rea mente, transformar acontaregul atoriaem investimentos
ndo tem muito sentido.

O cumprimento - como o Lucas falou - integral das obrigacfes de contratos legados. quer dizer, se realmente tem
compromissos dos contratos ainda vigentes com capacidades contratadas pela Petrobras, que elas sgjam efetivamente,
mantidas, né?

Bem, descul pe ter passado um pouco do tempo, mas espero ter contribuido.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado, Bruno, por sua participacao.

Antes de passar a palavra ao proximo convidado - que € exatamente Alvaro Tupiassu, que é Gerente-Executivo de Gés e
Energiada Petrobras, aquem eu agradego mais umavez a presenca- eu quero registrar aqui, com muita honra, a presenca
do nosso sempre Deputado, um Parlamentar brilhante nesta Casa, especialista nessa area de energia, com quem eu tive o
privilégio de conviver, de ter sido aluno durante muito tempo, na nossa lide aqui no Parlamento, que € Zé Carlos Aleluia,
gue esta agui na minha frente. Obrigado por sua presenca agui.

E quero cumprimentar o meu colega correligionério, Luis Carlos Heinze, que esta aqui presente. Queria convidé-lo para
gue vocé continue conosco ha formag&o da outra Mesa; eu gostaria que vocé assumisse aqui a Presidéncia dos trabal hos.
Como nés somos do mesmo partido, € mais um motivo para a gente compartilhar esse tema téo importante, em que vocé
também é um especialista, gjudatanto, e € umareferéncia aqui dentro do nosso Senado Federal.

Portanto, Alvaro, apalavra é sua.

O SR.ALVARO TUPIASSU (Paraexpor.) - Senador L aércio, muito obrigado. Bom dia. Obrigado pelo convite em nome
da Petrobras, é uma alegria estar aqui. Muito bom dia atodos.

Vou fazer uma breve apresentacdo, se for possivel colocar, para colocar a visdo que a Petrobras tem sobre as consultas
publicas em andamento - tema da nossa audiéncia.

Nos temos hoje em andamento duas consultas publicas sobre o tema do transporte de gas natural, mais ou menos em
simultaneidade. Uma delas mais geral, mais conceitual, a CP 05, para definir critérios de calculo, € mais geral. A outra é
mais especifica, mais pragmaética, para definir atarifa que vai ter vigénciaa partir de janeiro.

Nosso foco aqui € nessa segunda, vamos comentar, mas sabendo que as duas tém ai uma questdo de simultaneidade e
conexdo entre si.

A questdo chave aqui, que ja foi falada antes de mim, é quanto da amortizagdo da rede de gasodutos ja ocorreu até o
vencimento desses contratos da TAG e daNTS, que vai ocorrer daqui a um pouco mais de 90 dias. Quer dizer quanto
jafoi amortizado, isso tem que ser bem aferido, bem apurado, bem calculado, para evitar que haja uma duplicidade de
remuneragdo num segmento que é regulado.

E ai, o ponto chave, eu ja passei aqui, € a definicdo da base regulatéria de ativos. A proposta que foi colocada pelas
transportadoras nesta consulta publica, na nossa visdo, ndo atende ao que esta no regulamento vigente, porgque €la ndo
considera a depreciacéo e a amortizacdo efetivamente ocorridas até o momento.

Se for cumprido o que est& nessa proposta original das transportadoras, vai haver aguela duplicidade a que eu me referi,
porgue essa proposta ndo guarda uma relagdo com o racional econémico original, que ja previa uma grande parte da
amortizacdo, ndo integral, mas grande parte, nesses primeiros 20 anos dos contratos legados.

A ANP, como a Diretora Symone colocou, disponibilizou todos os dados, ja sdo pUblicos. E a questdo do valor residual
ao final dos 20 anos é muito importante, porque ela forma a base do que vai ser a base regulatéria a partir de agora.

Para dar uma referéncia de nimeros, a gente traz uma estimativa nossa aqui, a base regulatoria esperada desses dois
contratos, que vao vencer daqui a pouco, com mais de 90 dias, se observada a amortizac8o efetivamente ocorrida, seria
de R$600 milhdes, mas, se considerada a proposta que foi colocada na consulta, R$8,9 bilhdes. Essa é a diferenca, sendo
certo que temos que considerar que houve outros investimentos que as transportadoras fizeram e que investimentos
que tenham sido feitos e considerados pela ANP teriam que ser também adicionados para remuneragéo subsequente no
préximo exercicio.

E ai temos que lembrar também que esses dois contratos que vencem agora em dezembro perfazem alguma coisa entre
25% e 28% do total de receitas que estdo envolvidas nos contratos legados. E a gente aqui esté conversando sobre uma
coisa - e ai eu me refiro a outra consulta publica - que vai definir o critério que vai ficar, que vai abrir a precedéncia de
critério. Se esse mesmo critério for aplicado, entdo, para 0s contratos que virdo depois, com vencimentos em 2030, 2031
e 2033, o total de diferenca ja se aproxima mais da nossa estimativa de cerca de R$20 bilhdes - isso para dar algumas
referéncias de valores, t4?
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Esse ponto dabaseregulatériaé assim, eu dirig, o principal. A metodol ogia paradefinir € muito importante, e agui € muito
importante que, mesmo que sgja usado 0 método chamado CHCI, que é o do custo histérico, que ele sgja considerando
a amortizagdo efetivamente ja ocorrida.

Mas vou falar também aqui de outros trés pontos, para poder encerrar, que estdo na consulta publica, que também sio
objeto da andlise que vai ser feita e para 0s quais precisamos ter atencdo, porque aqui também se envolvem questdes de
método, que vao ficar para depois, e também a quest&o da finalidade do servico. A gente ndo pode esquecer que tem
muitos investimentos que as transportadoras precisam fazer continuamente para que elas possam garantir a entrega do
servigo com a qualidade reguerida. Investimentos tanto aqueles correntes, que vocé faz a todo momento para garantir a
confiabilidade, quanto investimentos de desgargalamento e expansao.

O Capex que esta proposto naconsultapublica, trazido pelastransportadoras, nanossavisio precisa, paraaparte realizada,
ser aferido pela ANP; se o que foi realizado esté de acordo com as melhores préticas e se teve essa autorizacdo da ANP.
E, para os projetados, a nossa visdo é que, como amaior parte deles - ndo todos, mas a maior parte - € mais necessériaa
partir da proxima década, entdo, seriamais adequado deixar para que eles sejam tratados na outra revisao tarifaria que se
iniciaem 2031. Até porque |4, em 2031, vocé vai ter mais vencimento, e isso vai abrir mais espaco para que vocé possa
receber novos investimentos.

Com relagdo ao Opex, nds vimos propostas de custos de operacdo de Opex trazendo estudos de abertura de mercado que
precisamos entender melhor, porgque nos pareceram valores muito altos, t4?

Temos também um comentério sobre a taxa de retorno, a chamada Wacc. Vimos que, recentemente, outras agéncias
reguladoras de outros setores, como a distribuicdo ou energia elétrica, praticaram taxas de retorno mais préoximas dos
segmentos atuais da economia, na faixa ai de 7% a 8% ao ano acima da inflagdo. E aqui, o que esta sendo considerado
nessa consulta como proposta, esta na faixa de 9% a 9,4%. Ent&o, a gente também vé espaco aqui para trazer para uma
realidade mais préxima do que esta sendo praticado hoje na economia para esse segmento.

E, por fim - essaagui € a lltimamensagem - € aconexao que existe entre este tema que agente estatratando aqui eoleildo
dereservade capacidade, que vai ocorrer no dia 13 de marco de 2026, e que também tem uma consulta publicaque estaem
andamento, que acabou de ter o prazo de contribuic¢des encerrado no Gltimo dia 12. Esse leildo é muito importante - jafoi
dito aqui pela Daniela - para garantir a seguranca energética e de atendimento de poténcia do Brasil. Ele vai recontratar,
potencialmente, varias termel étricas que ocupam essa capacidade. Se ndo houver essa recontratacéo, o denominador da
conta - lembrando que atarifa € a divisdo do numerador, que € a receita, pelo denominador, que € a base instalada de
demanda -, se essas térmicas ndo forem contratadas, o denominador vai diminuir em relagdo ao que poderia ser, atarifa
val aumentar desnecessariamente, e um custo que ja esté incorrido val acabar gerando uma tarifa maior. Entdo, a nossa
visdo é que existe um aperfeicoamento possivel na regra do leil&o para dar mais flexibilidade na contratagdo, tanto em
duracgéo de contratos quanto na possibilidade de ter parcelas...

(Soa a campainha.)

O SR.ALVARO TUPIASSU - ... flexiveis ai natarifa. Como eu disse, isso n&o esta pautado nesta Consulta 08 da ANP,
mas é um tema rel acionado que esta pautado, de certa forma, na consulta do leildo, e os temas se juntam. Entdo, alguma
acdo tem que haver também, aqui na nossa visdo, por parte das transportadoras e da ANP paratratar.

Agradeco agqui o tempo, Senador, e fico a disposi¢éo para os debates.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado, Alvaro, por sua exposiGao
sempre muito embasada e contributiva aos temas que nos ja tivemos a oportunidade de discutir.

Eu vou desfazer essa mesa, agradecendo a presenca de todos.

Deimediato, eu jaquero convidar paraocupar os seuslugares. Sylvie, que é Diretora Executivade Gas Natural do Instituto
Brasileiro de Petrdleo e Gas; quero convidar Adrianno Lorenzon, que é Vice-Presidente do Conselho de Usuarios do
Sistema de Transporte de Gas Natural; quero convidar Marcelo Lima de Mendonca, Presidente-Executivo da Associagdo
Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado (Abegas); e quero convidar... (Pausa.)

Convido o0 meu colega Senador Luis Carlos Heinze para presidir esta sess&o.

Quando eu cheguel aqui, recebi uma solicitagdo do Senador Heinze com referéncia a convidar mais uma pessoa. Nos
temos o tempo convergindo afavor e tem uma cadeira disponivel agui. Isso ndo tira o brilhantismo da pessoa, cujo nome
foi sugerido, que € Lucien.

Lucien esta por agui, esta? (Pausa.)
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Lucien venha para ca também.

Lucien € uma pessoa muito querida. Ele é da indlstria do vidro. Pode vir, Lucien, sente-se aqui. Lucien trouxe uma
contribui¢do muito grande quando a gente estava discutindo aLei do Géas. Enté&o € uma pessoa ja conhecida, conhecedora
do tema.

Eu recebo vocé aqui com muito prazer. Seja muito bem-vindo!

Passo a palavra, para a conducéo dos trabal hos, ao meu colega Senador Heinze.

Peco a sua autorizacdo para eu chegar na CCJ e fazer o meu voto la. Sei que vocé ja passou por la
Daqui a pouco, eu volto aqui. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Luis Carlos Heinze. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS) - Bem, bom dia!
Entdo, vamos para o Marcelo. Ele é o primeiro que estd aqui? (Pausa.)

E o Marcelo LimaMendonga.
Ah, ndo? (Pausa.)

Ok.

Marcelo Lima de Mendonga, Presidente-Executivo da Associacdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas
Canalizado (Abegés).
Com apalavra, Marcelo.

O SR. MARCELO LIMA DE MENDONCGCA (Paraexpor.) - Bom diaatodos.

Agradeco, Senador, por poder participar desta audiéncia e contribuir com essas discussdes que a gente j& vem pautando
aqui. Ao Senador Laércio também quero agradecer, por ter puxado essa pauta - um Senador muito empenhado nas
discussdes do tema do gas natural.

E quero parabenizar a Casa, justamente por aprofundar esta discussdo, que a gente vE que é necesséria. Pelasinformacgdes
gue ja foram colocadas aqui, a gente vé que tem vérias camadas e, a cada camada, a gente vai ter que aprofundar mais
a discussdo.

Eu trouxe uma apresentacdo aqui, para embasar e trazer questdes aqui para a gente pensar.

Entdo, como ja foi colocado, a Abegas representa as distribuidoras de gés canalizado. A gente esta presente em todos
os estados da Federac&o.

O primeiro ponto que queriatrazer jafoi colocado aqui na apresentacdo da Eneva. Ent&o, também é uma ponderagao.

A gente esta vendo aqui um resultado muito importante, no ranking Valor 1000, da NTS e da TAG se posicionando
bem acima no mercado. E, ai, € uma ponderagdo - ndo €? -: como empresas regul adas, que possuem uma receita maxima
permitida, conseguem atingir tais patamares de Ebitda?

Como a gente viu, na conta apresentada pela Dra. Simone, a gente tem dois fatores ali, a receita méxima permitida e a
contaregulatéria. Ent8o, a gente s6 consegue ter esse resultado com avariacdo. Ou areceita maxima permitida esta sendo
permitida demasiadamente, ou, entdo, essa conta regulatéria deveria voltar para 0 mercado dentro da revisdo tarifaria.
Ent&o, sdo pontos, assim, que reforcam a necessidade de a gente olhar ainda mais as questdes da reviso tarifaria.

Um outro ponto que j& foi colocado agqui também é a discussdo sobre qual o percentual do transporte na composicédo da
tarifa.

Assim... Essa discussdo € pouco aprofundada também e acho queirrisoria. A questao é como se mantém esse percentual
sem fazer os investimentos necessarios, ao longo de 15 anos, e se isso ndo é reflexo da falta de revisdo tarifaria durante
esse periodo.

As distribuidoras tém feito investimentos, duplicando sua rede, ao longo dos mais de 20 anos, e com revisdes tariférias
permanentes.

A importancia desse temajafoi discutida aqui, mas € importante agente discutir, nesta Casa, a Consulta Piblican® 05, de
2025, que discute a base regulatériada BRA, dos transportes de gas, afetando diretamente as tarifas pel os consumidores.

Ent8o, acho que esse é 0 tema essencial que a gente vem discutindo, e os pontos também ja foram colocados aqui,
o tratamento dessa BRA, como se fossem ativos novos, desconsiderando a depreciacdo ja paga ao longo de décadas,
resultando numa dupla cobranca.
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Acho que esse é o tema principal, quejafoi colocado e que a gente realmente ndo pode aceitar, ndo tem como aceitar. A
Lei 14.134 e aresolucdo da ANP 15, de 2014, sdo claras: a BRA deve refletir a justa remuneracéo do capital investido,
descontando a depreciacdo; e recalcular tudo como novo fere alei do gés, a regulacdo e 0 bom senso. Cabe ressaltar
gue esses ativos de transporte em servico nunca foram fiscalizados ou avaliados com base em laudos independentes para
gue se determine assertivamente a eficiéncia do uso e a valoragdo definitiva da base blindada. Esse € um ponto também
decorrente.

NOs estamos no meio de uma consulta publica e, ao longo dessa consulta pablica, nos estamos recebendo informagoes.
A gente ja vem, hd mais de dois anos, solicitando essas informagdes para que a gente possa aprofundar e trabalhar com
consultorias, porque é um tema muito importante para 0 mercado, s6 que a gente vem avancando nessa discussdo sem
as informagdes necessarias. Entdo, ha pouco nos recebemos informagGes sobre a abertura dos contratos legados. Entéo, a
gente precisater uma rearrumagao desses assuntos para que a gente possa avancgar nessa andlise.

Como também ja foi colocado aqui, a gente tem a expectativa do mercado na base, considerando a depreciagéo desses
ativos, a gente tem uma expectativa de reducéo de pelo menos 50% nas tarifas de transporte. Essa expectativafoi colocada
pelo Ministério de Minas e Energia, embasada nessa discussdo, e a gente recebe o resultado fina como uma proposta
das transportadoras com incremento de mais de 20%. Ent&o, ao invés de ter uma reducdo das tarifas de transporte, nos
teriamos um incremento das tarifas de transporte em 20% - baseado em que critérios?

Entdo, agente destacou algunscritérios aqui com que agente discorda, e eu acho que agente deve avancar nessa di SCUSSa0:
depreciagdo contabil de ativos jd amortizados, acho que esse é o temaprincipa e que reflete o pagamento em duplicidade
desses ativos; investimentos, de 2017 a 2025, que eram investimentos ndo autorizados e estdo sendo colocados nessa
discussdo; custos operacionais, de 2017 a 2025; investimentos futuros sem prévia aprovagao e of ertaaoutrosinteressados.
Ent&o, acho que essa é uma questéo que também jafoi colocada aqui.

A gente tem discussdo do plano coordenado e do plano integrado e a previsdo de investimentos futuros. Primeiro, agente
ndo deve confundir o sistema de concessdo com o sistema de autorizagdo. Os transportadores estéo sob o regime de
autorizacdo. Entéo, ndo necessariamente esses investimentos vao ser executados por eles, e a gente precisa deixar claro
iSso.

(Soa a campainha.)

O SR. MARCELO LIMA DE MENDONCGCA - Entdo, a gente tem esses pontos que a gente precisa colocar e até a
determinacdo da taxa de remunerago.

O risco da dupla cobrancajafoi colocado aqui.

Comofoi dito pelaDra. Symone, da ANP, essa é uma proposta. Dois transportadores ndo é uma propostada ANP. Porém,
eu gostaria de fazer uma ressalva, Dra. Symone, até pela questdo do objetivo da harmonizagdo: dentro das agéncias
estaduais, as vezes, agente tomatambém esse procedimento de colocar esse material paraque o mercado o avalieeretorne
para 0 mercado. Isso é chamado de tomada prévia de contribuicfes. Depois de receber essas contribui¢des, a posi¢ao
da agéncia é colocada para consulta publica. Ent8o, acho que é importante a gente ter um posicionamento da agéncia,
para que a gente ndo reflita a nossa posi¢éo em cima de uma posi¢do do agente regulado. Eu acho que a gente precisa se
posicionar em uma proposta da agéncia reguladora.

As planilhas divulgadas pela ANP, base para a construcéo das tarifas da NTS e da TAG, que vencem em dezembro de
2025, demonstram que os ativos estdo quase totalmente amortizados. 1sso daria uma transferéncia adicional de recursos
de R$9 bilhdes para NTS e TAG; e, se se considerarem os contratos futuros, a gente chegaria a mais de R$20 bilhdes
de transferéncia de ativos, de transferéncia de recursos. Entdo, acho que, realmente, a gente precisa pensar, repensar no
formato que esta sendo constituido.

Senador, ja estou caminhando aqui para o final. Quero somente comentar - também foi uma pauta puxada pelo Senador
Laércio - sobre a sobreposicdo dessas consultas relevantes, que estdo neste momento... Entdo, a gente até montou aqui
um cronograma. A gente tem uma sobreposi¢cdo de consultas relevantes, apés dois anos de solicitagcdo de informagdes,
para que a gente pudesse montar essa base de avaliagdo.

A gente vé agqui que essas informagdes se comunicam. Por exemplo, a gente esta discutindo a CP 08, mas esta passando
agora a questdo da metodologia - a gente ja estd em consulta publica sem definicdo de qual é a metodologia. A gente
esta discutindo também o plano integrado, masjafoi dito aqui que esse plano integrado vai ter um impacto muito grande
com o resultado do L RCap. Entéo, sdo informagfes que se complementam, e a gente ndo vé uma sequéncia | égica dessas
consultas publicas, para que uma alimente a outra.
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Acho que esse € um ponto de reflexdo; acho € que o ponto central desta audiéncia a gente repensar a questdo como esta
sendo tratada, para que a gente possa seguir numa sequéncia légica de avaliagdo e tenha um resultado benéfico para o
mercado, porque, se aaprovagdo for em torno de um aumento detarifas de 20%, resultando que o mercado pagueamais, €
preferivel que agente pare agora e reflita o que esta fazendo, para que a gente tenha uma apreciagao justa desse processo.

Obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Luis Carlos Heinze. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS) - Obrigado, Marcelo.

Com a palavra, entdo, Adrianno Lorenzon, Vice-Presidente do Conselho de Usuérios do Sistema de Transporte de Gas
Natural.

O SR. ADRIANNO LORENZON (Paraexpor.) - Obrigado, obrigado atodos. Bom dia.

Obrigado, Senador, por presidir aqui a nossa mesa. Agradeco também, claro, ao Senador Laércio por trazer esse tema
aqui, téo importante para uma discussao publica.

Eu acho quetodos os brasileiros, de algumaforma, vao sentir o resultado desse tema que esta sendo discutido aqui, revisdo
tarifaria, sgjaele consumidor de gas natural, seja ele consumidor de qualquer bem que é produzido a partir do gas natural,
e notadamente energia elétrica é esse bem. Entdo, de alguma forma é importante. Acho que o Lucien aqui pode falar
também depois aimportancia do gas natural para aindistria e para a geracéo termoel étrica.

Eu sou Diretor da Abrace Energia, Diretor de Gas Natural. Hoje eu estou representando o CDU, o Conselho de Usuarios,
umaentidade criadapelal e do Gés, de 2021, e que congrega os clientes do setor de transportes. Ent&o, nds representamos
os clientes dos transportadores, essa visdo. A ideiada Lel do Gas foi criar essa entidade para monitorar a atividade de
transporte de gas natural, e varias das associacfes que estdo aqui fazem parte, além das empresas diretamente, dessa
entidade que se chama Conselho de Usuérios de Gas Natural.

Eu vou tentar aqui ndo ser repetitivo, acho que ja foram ditas muitas coisas. Eu vou talvez falar as mesmas coisas com
outros angulos, para a gente contribuir realmente com o tema.

O que € que esta sendo discutido agui? A Consulta Publica 08/2025, da ANP, na qual € colocada, para avaliagdo do
mercado, a propostatariféria dos transportadores. E aprimeirarevisdo tarifaria de dois dos trés principais transportadores,
NTSeTAG. A TBG, como foi falado, jateve a primeira revisdo tarifaria em 2019.

Aqui eu resumo a proposta dos transportadores, desses trés principais transportadores, em relacdo as tarifas vigentes em
2025. Foram falados aqui uns ndmeros, 20% em média, mas os nimeros podem ser bem mais altos que esse. A proposta
traz paraa NTS uma variagdo que sai de -4% a 18% até 2030, nesse ciclo 2026-2030, nesses cinco anos; na TBG, 60%
de aumento; e, na TAG, algo em torno de 30% de aumento. Entéo, € um aumento extremamente relevante, que, como
também jafoi dito, vai na contraméo do que todo o mercado esperava.

Como a gente tem esses contratos legados, firmados ha muito tempo, e a base, os ativos construidos, ja tém pelo menos
20 anos, era esperado, a perspectiva de todos que atuam no mercado € que haveria uma reducdo tariféria agora, a partir
de 2026, e 0 que a gente esta vendo aqui, pelo menos pela proposta dos transportadores - e é algo que a gente esta aqui
discutindo parareverter realmente -, € um aumento, e um aumento muito relevante, até porque a gente esta lidando aqui
com um mercado de gas natural que esta caindo, estacionado e caindo. Entéo, é uma proposta que vai na contraméao de
tudo que foi desenhado de politica piblica nos Ultimos dez anos, sgjano Governo, Executivo, seja nesta Casa, no Senado,
no Legislativo. Todas as politicas publicas que foram desenhadas, inclusive aLei do Gas, foram no intuito de reduzir o
custo final, e ndo é isso que a gente esté vendo. E por isso que € t&o importante aqui essa discusso.

Um ponto aqui quefoi bastante falado, mas eu ndo posso me furtar acomentar, € que um dos principais aspectos que geram
esse aumento, ao invés de uma reducéo, € aforma como os ativos estéo sendo val orados na proposta dos transportadores,
em que os transportadores, como foi falado aqui também, utilizam um valor contébil. O valor contabil € um valor que
estd em balanco que serve para fins de Imposto de Renda, etc., mas ha uma diferenciagéo entre contabilidade e base de
ativos regulatoria. Aqui 0 que a gente esta discutindo € a base de ativos regulatoria que deve ser determinada pela ANP
parafinsde cdlculo datarifa. Entdo, acho que € importante separar contabilidade e auditoria contabil com regulagdo. Esse
€ 0 ponto que a gente traz aqui: deve ser observada a regulagdo. Por qué?

Como jafoi dito agui também, os contratos legados entre Petrobras e transportadores preveem que ao fim de 20 anos a
base de ativos teria um valor residual bem menor do que esse valor contabil. Entéo, a gente ndo esta aqui dizendo que o
valor inicia ndo tem que ser o método que esta em resolugdo, que é o CHCI, o custo histérico corrigido pela inflagéo.
Sim, a gente pode obedecer esse método. A questdo é como isso vai ser depreciado, amortizado ao longo do tempo.
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Aqui graficamente eu quero mostrar que vocé tem ali duas formas claras; a contébil, que € a azulzinha, que € linear ao
longo de 30 anos, e o que foi considerado nos contratos legados, que € essa depreciacdo acelerada, porque, depois de 20
anos, a depreciacio € bem maior do que a contabil e, por consequéncia, o valor residual é bem menor. E isto o que agente
esté defendendo como Conselho de Usuarios: que a ANP considere o valor residual, menor do que o valor contabil. 1sso
tem, claro, umaimplicagdo muito relevante do ponto de vista econdmico aqui.

N&o esta passando. Espera ai. Deixe-me tentar. Para ca? (Pausa.)

Foi, pronto.

Quando a gente faz essa diferenca entre os dois tipos de val oracdo, a contabil ou aregulatéria - acho que a Petrobras, o
Alvaro trouxe esses niimeros, eu estou s corroborando -, ao final de todos os contratos que VAo vencer nos proximos anos,
agentetem umadiferencade R$18,3 bilhdes. Entdo, é esse 0 valor que agente estadiscutindo e por isso é que se estadando
tanto enfoque aqui nesta discussdo técnica, mas importante, que é a forma de val orag&o dos ativos das transportadoras. E
uma alteracdo muito relevante, e isso vai ser o fiel dabalanca, se a gente vai ter um aumento ou uma reducdo tarifaria.

Um ponto que é sempre trazido a discussdo & "Ah, mas a TBG foi diferente". Foi a primeira em que ocorreu a revisao
tariféria; a TBG olhou a depreciagéo contabil. Por que a ANP vai fazer diferente? Bom, 0 que a gente traz aqui, eu ndo
vou ler isso...

(Soa a campainha.)

O SR. ADRIANNO LORENZON - ... € um trecho da Nota Técnica 13, de 2019, da ANP, falando por que €la ndo
considerou adepreciacdo dos contratoslegados. Elanéo considerou porque ndo haviadocumentagdo comprovando aquilo.
S4o ativos mais antigos, de 1996 e 1997, nao havia comprovagao documental daquilo, e ndo é o caso agora. Agoraagente
tem ampla documentacdo mostrando que néo foi considerada a depreciacdo contabil desses ativos.

Eu avancei em vez de passar.

Por fim, so paraterminar aqui - faltam 20 segundos -, além de toda essa questao da depreciacdo e da val oragdo dos ativos,
a gente tem outros itens, é claro, que reiteram essa proposta de aumento, que a gente acha que realmente a ANP deve
revisar isso.

Primeiro, é a proposta da taxa de retorno, do Wacc, de que também ja foi falado aqui. A gente tem uma proposta bem
acima do que é praticado no mercado, que é em torno de 7% a 8%, e foi proposto 9,40% para os transportadores, o que
aumenta esse regjuste que esta sendo colocado em consulta publica.

E o investimento versus demanda.

O que esta sendo colocado, em consulta publica, € uma proposta de investimento de mais de R$10 hilhdes, e ninguém
€ contra o0 investimento, Senador. Do que a gente é afavor € de investimento eficiente e razodvel. Quando a gente olha
gue tem mais de R$10 bilhdes de investimentos e tem reducdo de demanda proposta, a gente v& uma incoeréncia nesse
processo. Ent&o, para o qué que esta sendo investido? E so para aumentar o retorno ou para efetivamente desenvolver o
mercado? O que esta sendo proposto...

A gente vé que aguns investimentos sd0 necessarios, mas, a maior parte, a gente questiona a necessidade desse
investimento, especial mente neste momento.

Entdo, R$10 milhdes de investimento, com redugéo de demanda, tem que ser muito bem avaliado e discutido, antes de
ser aprovado e tirado do papel.

Entdo, esta era a apresentacdo aqui para o Conselho de Usuarios.

Fico adisposicao.

O SR. PRESIDENTE (Luis Carlos Heinze. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS) - Obrigado, Adrianno.

Agora, com a palavra Sylvie D'Apote, Diretora-Executiva de Gas Natural do Instituto Brasileiro de Petréleo e Gés.
Com apalavra, Sylvie.

A SRA. SYLVIE D'APOTE (Paraexpor.) - Obrigada, Senador.
Bom dia atodos e atodas.

Inicialmente, eu gostaria de agradecer ao Sr. Luis Carlos Heinze e ao Senador Laércio Oliveira pelo convite para que o
IBP estegja aqui hoje, nesta audiéncia publica.

Na pessoa do Senador Luis Carlos Heinze, eu também cumprimento todos os Senadores e os Deputados que estéo aguii
e também os meus companheiros de mesa e os meus colegas de mercado.
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Parabenizo esta Casa por abrir este espaco de didlogo, muito importante, democrético, construtivo, tratando de um tema
de altissmarelevancia para o setor de gés e para o futuro da regulagéo do pais.

Para o IBP, é um tema de atissima relevancia, porque os membros do IBP, que sdo empresas de producgéo de petrdleo e
gés, S0 os maiores carregadores, hoje, carregadores sendo o usudrio do sistema de transporte, sendo que o IBP ndo esta
sozinho nessa andlise e nesse debate.

Osmembrosdo IBP... Tivemos um aqui, a Petrobras, obviamente, € membro do IBP, etambém o |BPfaz parte do Conselho
de Usuarios - do qual atualmente sou Presidente, e o Adrianno, Vice-Presidente -, que representa todos os carregadores
com contratos vigentes no pais.

Ent&o, as mensagens aqui vao, Senador Laércio, ser bem parecidas as mensagens que ja escutamos do CDU e também da
Petrobras, e, em certo sentido, também agradeco as apresentacfes anteriores, da Diretora Symone, da ANP, e daHeloisa
Borges, que trouxeram um panorama do setor e deram para 0s senhores aimportancia desse setor.

As vezes, as nossas discussdes parecem muito técnicas, mas, por trés disso, esta em jogo o desenvolvimento do mercado
de gés, que, por suavez, € um insumo importantissimo para aindustria deste pais e também para a transi¢éo energética.

Ent&o, é muito bem-vindo este didogo, e quero aqui lembrar que a discussdo fundamental aqui é que temos que achar um
equilibrio - acho que foi um edlaide que a Symone falou - entre a remunerac@o adequada dos investimentos, e isso, para
gue astransportadoras possam continuar investindo, sem contudo onerar, desproporcional mente ou desarrazoadamente, 0s
usuérios do servico de transporte, porque, no final, esse custo de transporte, essa tarifa de transporte ira também aumentar
0 preco para o consumidor final.

E, nesta discussdo, € importante notar que estamos todos aprendendo. E um processo de aprendizagem tanto para nos,
carregadores, como paraa ANP, como paraastransportadoras. E jafoi dito aqui: esse € um processo novo, estaéaprimeira
grande revisdo tariféria depois daLe do Gas.

Houve umarevisdo tarifariada TBG, mas elafoi diferente. A TBG eraantesdalL el do Gas, eraantes, e os investimentos
da TBG foram feitos até antes da criagdo da ANP. Entdo, € um contexto realmente diferente, e hoje nds estamos num
processo bastante complexo.

E é importante dizer que a ANP esta conduzindo isso de maneira extremamente profissional, um pouco apressadamente,
talvez, mas isso se deve ao fato de que temos contratos legados que vencem este ano, e as transportadoras, obviamente,
precisam recontratar a capacidade com outros - outros ou 0s mesmos - carregadores, em base a novos contratos, com
condicdes tarifarias conhecidas. Entdo, € verdade que nds temos aqui uma pressa para concluir todo esse processo até
dezembro deste ano.

Mas é importante também considerar que, na verdade...
E eu ndo estou nem passando aqui, mas...

Estamos afrente...

Pode passar mais uma?

O.k.

Que estamos enfrentando ndo somente a CP8, que trata dessa revisdo, mas estamos enfrentando, neste momento,
uma multitude, um quebra-cabeca regulatério, em que esta sendo discutido tudo ao mesmo tempo, tanto os planos de
investimentos das transportadoras, como a evolucdo da demanda, com 0 LRCap, com as consultas publicas do LRCap.

A metodol ogia também esta sendo revisada.
O Plano Integrado de Infraestrutura esta quase pronto, como foi mencionado pela Diretora Heloisa.

E, no meio de tudo, a gente estd também revisando a BRA, que sdo os investimentos passados, olhando parao Wacc e a
taxa de remuneracao, e tudo isso baseado num processo extremamente democratico, com muitos documentos disponiveis,
gue precisam ser analisados, e nem todos ainda esté&o disponibilizados.

Entdo, nds temos aqui um problema de um fator tempo e também um problema de sequenciamento |6gico, ta?

O IBP ja se debrugou, e os dados mostrados pelo CDU e pela Petrobras representam também o trabalho do IBP, porque
nos estamos bastante preocupados com temas de avaliag@o, como vai ser avaliada a BRA, como vai ser decidido qua €
0 tipo de depreciacéo...

Também estamos estudando, junto com os colegas do CdU, qual o Wacc mais apropriado para 0 nosso setor, e, enquanto
iSs0, também temos que avaliar, projeto aprojeto - quaisforam os projetos que foram colocados no plano - e olhar também
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qual vai ser a demanda, porgue, como bem foi mencionado, no final, a tarifa tem um numerador e um denominador, e
ambos s&0 muito importantes...

(Soa a campainha.)

A SRA.SYLVIE D'APOTE - ... paradefinir as novas tendéncias.

Entdo, o que a gente esta pedindo a ANP, Senador, é um adiamento e um sequenciamento das agles, para poder melhor
analisar isso. E claro queisso n&o é o melhor dos mundos, porque agente ja sabe que isso vai fazer com que tenhamos que
ter tarifas extraordinarias em vez de novos contratos com tarifasfirmes apartir de 1° dejaneiro de 2026. N&o € o melhor dos
mundos, porém, acreditamos que seja melhor termos regras robustas, claras, bem discutidas com todos os agentes, do que,
de fato, apressar esse processo, que € muito complexo, como todos podem ter apreciado durante esta audiéncia publica.

E essa prética de tarifas extraordinarias ndo é uma préticaincomum ou desconhecida - ja a tivemos. Portanto, aqui, além
de todas as mensagens que ja vieram antes de mim, a mensagem que eu quero agui deixar para o Sr. Senador e todos
0s participantes, € que esse processo regulatdrio estd sendo, sim, liderado pela ANP de maneira muito bem-feita, muito
profissional, mas talvez um pouco apressadamente; e nds queremos que esse processo dé solucdes muito bem alinhadas e
fundamentadas, paranéo haver nenhum problema, no futuro, de previsibilidade e segurancajuridica paratodos os agentes
envolvidos.

Muito obrigada pela oportunidade de contribuir com este debate.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado, Sylvie, pela sua participagao.
E sempre muito bom ouvir vocé, é sempre muito bom conviver com vocé dentro desses temas que nés estamos discutindo
e de tantos outros de que nés j& participamos.

Eu quero passar a palavra para Lucien Belmonte, que € Presidente da Abividro (Associagdo Brasileira das Indistrias de
Vidro).
Lucien, muito prazer em té-lo aqui. A palavra estd com vocé.

O SR. LUCIEN BELMONTE (Para expor.) - Senador, muito obrigado pela oportunidade de a gente trazer uma
mensagem dos consumidores nesse tema. Todos 0s agentes que aqui falaram até o momento falaram que sdo agentes da
cadeia, e nds somos os coitadinhos que vao ter que pagar acontano final. Seacontafor mal calculada, sai do hosso bolso.
Ent&o é importante que a gente saliente alguns pontos nesta discussao.

O primeiro deles é que a gente ja paga um prego extorsivo de gas natural no Brasil, na ordem de US$14, US$15 por
milh&o de BTUs, que é mais ou menos o dobro do que se paga na Europa depois da guerrada Ucrénia. Entdo, tem alguma
coisa profundamente errada para os consumidores neste pais, tem umaestrutura, uma arquitetura de mercado que funciona
contra os consumidores. Sendo que, no Brasil, é diferente de paises frios, como na Europa, onde vocé tem grande uso
de aquecimento.

Aqui, o fator maisimportante € o setor industrial, e agui as indUstrias acabam sendo excessivamente penalizadas. o setor
guimico, que € 0 maior usuario; o setor ceramico, que é o segundo; o setor de vidro, que € o terceiro; enfim, uma série de
outros setores que poderiam ter asua competitividade recuperada, e hoje nds estamos, pel o contrério, sofrendo invasdo de
produtos de outros paises que ndo tém gas natural, mas conseguem um gés natural mais barato do que a gente no Brasil.

Sobre algumas coisas que foram faladas, é curioso que é o Unico pais do mundo onde a contabilidade ndo funciona e a
depreciacdo ndo acontece nos ativos. Entéo, tem alguma coisa errada.

Sobre o0 que a Diretora Hel oisa falou do Plano Clima, ndo tem descarbonizagdo com gas natural porque € o seguinte: ndo
aumenta 0 consumo, entéo, ndo é um combustivel de transicdo. Se ele fosse um combustivel de transicao, seria porque
a gente estaria aumentando o consumo como, por exemplo, a Gerdau, que é uma grande empresa, ou a ArcelorMittal
que poderiam utilizar o gas natural para descarbonizagéo de processos industriais, coisa que ndo acontece no Brasil pelo
preco extorsivo.

Sobre 0 processo de privatizac8o que foi feito, a venda dos gasodutos, foram vendidos os gasodutos ou foram vendidos
fluxos de caixa descontados de gas natural? O que foi garantido para as empresas que compraram a TAG ou aNTSfoi
atrelado a volume, a um mercado de gas natural, ou foi em relagdo ao dinheiro que elas pagaram na privatizagdo? O
entendimento que nds temos como consumidores é que é muito dissociado esse conceito de o que eles receberam foi pelos
gasodutos; sefoi pelos gasodutos, que sdo autorizagOes, como jafoi falado, o absurdo de a gente ter um Ebitda de 90% na
NTS-aTAG foi menos €ficiente, conseguiu apenas 86% de rentabilidade -, o que eu acho que deveria ser revisto, porque,
afinal de contas, € uma facilidade essencia e € uma autorizagdo, e, no minimo, a gente deveria rediscutir o equilibrio
econdmico-financeiro desses contratos.
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O Pietro, que esta aqui, sempre me fala da primeira reuni&o que ele teve, que era uma reunido que foi comandada pelo
Aurédlio, ex-Diretor da ANP, que esta |4 atrés, na qual a gente falava que o problema do gés natural era a estratégia do
traficante. Quando a gente comegou a utilizar gas natural, ele era baratinho, depois foi s6 encarecendo. E é o seguinte:
duvido que o traficante esteja tendo 90% de rentabilidade, ndo da isso ai. Isso ai comega a realmente trabalhar contra a
efetividade do pais e contra a efetividade de todos os processos industriais.

Os investimentos propostos no préximo ciclo sdo investimentos absurdos para um mercado que ndo cresce, um mercado
declinante historicamente. Para vocé enterrar tubo, a Unica razoabilidade que teria seria para garantir rentabilidade para
guem esta fazendo isso ai; ou sgja, 0 negécio é tdo bom, com 90% de rentabilidade, que o cara quer enterré&-lo mesmo,
colocar dinheiro 13, porque tirar 90% é abusivo.

Outro problemaque eu gostaria de trazer aqui paraa Comisséo e para essas discussdestem aver bastante com o transporte
- eestdo aqui a Diretora Symone e o Diretor Pietro -: as empresas que fazem parte damalha de transporte tém informactes
sobre quem esté se declarando como consumidor livre. E essas empresas conseguem direcionar os pregos que eles vao
ofertar como carregadores ou como comercializadores de forma diferenciada das empresas que ndo tém acesso. Entéo,
a MGas e a Petrobras, como sdo transportadores, tém acesso a informag&o privilegiada para ofertar a outras empresas
gue estdo querendo participar do mercado. Entdo, vamos imaginar que uma vidreira va se declarar como consumidor
livre, declara aintencionalidade. Essas empresas acabam tendo essainformagdo e podem direcionar, enquanto outras ndo
podem fazer essa mesma competicdo. Isso € um problema extremamente grave do direito da concorréncia, mais um dos
problemas do direito da concorréncia no temado gas natural, que deveria ser obrigatoriamente abordado aqui - pela ANP
e pela propria Comissao de Infraestrutura - em cima desses dados. Acho que seria extremamente importante que esses
temas fossem debatidos.

E, por fim, a gente quer 0 gas mais barato ndo para que a gente possa lucrar ou para que uma industria tenha um Ebitda
de 90%,; a gente esta brigando é para sobreviver mesmo, porque a gente compete € com produto chinés, é com produto
malaio, é com produto turco, € com produto mexicano. E isso que esté tirando a competitividade da nossaindlstria.

Sobre 0s energointensivos, o custo de gas natural €, no minimo, 30% do seu custo final de producdo - no minimo. Seisso
dai é o dobro do preco internacional, eu ja estou saindo de cara com 15% de prejuizo.

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIEN BELMONTE - Entao, realmente € um problema.

Symone, Pietro, os dois corajosos da histéria do gas - Symone, nossa grande guerreira -, eu reforco o pedido constante
a vocés de coragem regulatéria, para enfrentar um monte de discursos bonitos, bem entoados, bem preparados, e que
escondem um monte de desvantagens para os usudrios do mercado de gas e para os consumidores, que ndo aguentam esse
preco que esta sendo cobrado deles.

Muito obrigado pela oportunidade de trazer essa rdpida mensagem para vocés, que é a mensagem da indistria que luta
para sobreviver.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Lagércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado, Lucien, por sua exposi¢ao; e,
com ela, agente conclui essa fase de ouvir 0s nossos convidados neste evento aqui.

E claro que, neste auditorio extremamente qualificado, como foi dito aqui por um dos expositores, tem muita gente que,
se fosse possivel conceder a palavra, enriqueceria e muito essa discussdo. Eu consigo avistar aqui Adriano Pires, Ovidio,
Marcelo Menezes, Marcio Félix, Pietro Mendes e Marcelo Lopes, entre tantos outros que tém conhecimento, que tém
contelido e que, certamente, enriqueceriam este ambiente, além do nosso Deputado José Carlos Aleluia

Mas o propdsito desta audiéncia publica, a ideia de promover este debate nasce |4 em 2021, com arelatoriada Lei do
Gés. A Lel do Gas - e 0 avanco que ela acangou - cumpriu, em parte, 0 seu papel, mas eu quero confessar a vocés que
me incomoda bastante a gente ainda nédo ter a plenitude do gas como esse combustivel da transi¢do, sendo utilizado da
maneira como o Brasil merece e precisa.

Lucien acabou de falar: aindustria brasileira anseia por um gas competitivo, para que ela tenha competitividade com o
mercado internacional. Nés temos agdes as mais diversas possiveis nas quais 0 gas poderia ser um combustivel farto, em
beneficio do desenvolvimento de regides, por exemplo, do meu Estado de Sergipe e de tantas outras regi6es do nosso pais.
Ent8o, aideia dessa discussdo com os senhores e as senhoras € trazer exatamente um olhar e uma andlise profunda sobre
0 que falta para termos um gas com um preco competitivo. O que a gente pode fazer? Entdo, revisar os componentes que
formam o prego do gés talvez sgja um caminho.
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Quero dizer as senhoras e aos senhores também, claramente: aqui ndo existe razdo. N&o € a minhaintencéo, sob hipbtese
alguma - sob hipdtese alguma -, buscar criticar ou condenar um determinado setor dentro da cadeia. O que eu preciso e 0
gue eu busco é entender se as formas e 0s pontos que se apresentam ao final, no preco do gés... Seré que estéo corretos?
Sera que se pode fazer algum ajuste? Qual o caminho a gente precisa encontrar para ter um prego de gas e entregar ao
pais e a sociedade brasileira um gas competitivo? Ent&o, buscar esse resultado me faz ser um otimista em, através da
competéncia de cada um dos senhores, construir esse caminho.

Eu sei que ndo é umatarefafacil fazer isso, mas eu tenho... E eu posso dar um testemunho agui de que, com a gjuda dos
senhores, acho que atarefa € menos dolorosa: a Lei do Gés foi esse modelo. Eu ouvi tanta gente boa deste Brasil, e a
unidade de forgas que agente construiu... E eu repito isso com muitafrequéncia, porque eu acho que esse € o model o ideal
gue a gente precisa perseguir. Os investidores querem, sim, investir no Brasil, mas eu tenho aimpressio de que, se esses
investimentos chegassem dentro de um ambiente seguro, como foi dito aqui por alguns dos palestrantes que passaram
por esta bancada, certamente nos teriamos um ambiente muito melhor adiante. Eu sonho com esse ambiente melhor, eu
guero esse ambiente melhor e, enquanto agui estiver, eu quero oferecer 0 meu gabinete, me colocar & disposi¢céo para
ouvir todos voceés, receber todas as contribuicdes, construir projetos ou agdes que resultem nesse ambiente que eu tenho
certeza absoluta de que é muito bom para o pais.

N&o existem vencidos e nem vencedores; 0 que existe € uma disposicéo coletiva de a gente entender que parte a gente
pode fazer paratornar 0 gés um insumo importante, acessivel e que alcance o propdsito dele.

Esta dito aqui: as reservas que viréo somadas a competéncia e a capacidade, por exemplo, que a Petrobras tem... Seraque
isso vai tornar o ambiente melhor? Essa € a discussdo e essa chama eu quero deixar acesa permanentemente.

Portanto, eu vou passar a palavra para quem quiser fazer as suas consideracfes finais e quero honrosamente abrir esse
leque de conversas. A gente conseguiu avancar bastante. Sdo 11h32min, entdo, vamos repartir os 30 minutos que nos
restam ouvindo aguel es que desejarem acrescentar alguma coisa.

A conclusdo que eu tiro é que nds ouvimos pontos de vista muito interessantes, o que me da a convicgdo de que nés
faremos um outro encontro como esse. NGs vamos desenhar qual € o modelo desse novo encontro e trazé-los outra vez
aqui a Brasilia para que tenhamos mais tempo para que, ao final dafala de talvez um grupo menor do que o0 que aqui se
apresentou, fagcamos um debate mais aprofundado, tentando, a partir dai, construir os caminhos importantes para chegar
aonde desejamos chegar.

Eu quero abrir esta ltima quadra da nossa conversa concedendo a palavra ao Deputado José Carlos Al€luia, por favor.

O SR. JOSE CARLOS ALELUIA (Para expor.) - Meu querido amigo Laércio, Senador, parabéns pela iniciativa sua
e da Comissao.

Eu vim agui ouvir porque eu sinto uma certa agonia com a modelagem do setor de gas no Brasil. Eu tive a oportunidade
de trabal har na modelagem do setor elétrico. Nao tem reunido para discutir o nivel de coisas que se discutiu aqui no setor
el étrico, sobretudo na &rea de transporte.

A @ea de transporte do setor elétrico, Lucien, € um modelo. Existem outros problemas associados a conta de
desenvolvimento energético mal usada, mas o0 modelo esta correto. E o modelo nunca deixa de ter gente interessada em
investimento. Quando vocé fala que tem umalinha de transmissdo, os desagios cada dia sdo maiores e as obras sdo feitas.
Na &rea de gas, nés estamos paralisados e 0 model o esta equivocado.

Quando o meu querido amigo Eliseu Resende fez o projeto de lei do gasoduto da Bolivia, eu tive a oportunidade de
dizer a ele; "Esse gasoduto ndo pode pertencer a uma empresa. Ele tem que ser o inicio de um grid nacional, como é
no setor elétrico”. No setor elétrico ninguém discute quem € dono de linha de transmissdo - ninguém é dono de linha de
transmissgo. Ele é remunerado pela linha de transmissao, tem depreciacdo e acaba o prazo.

Portanto, € sd essa a contribuic¢do que eu quero fazer. Nés temos que talvez voltar a origem para atender aindistria. Para
mim, o que mais me tocou foi afaladaindistria. A inddstria ndo pode continuar sofrendo. Sofre a energia elétrica, mas
sofre muito o gés. O mercado de gas ndo cresce porque el e esta sendo abafado pelo meio, pelosterminais, pel o transporte.
Ent3o, € preciso que nos apoiemos Laércio, porque Laércio pode ser o libertador do gas no Brasil.

Muito obrigado. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SE) - Como se diz ha nossa regido: "Deixe
de brincadeira, rapaz!". (Risos.)

Por favor, quem quer se manifestar para as suas consideracOes finais? Sempre as mulheres em primeiro lugar. Heloisa
vai falar? Débora, vocé também? Daniela alias.
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A SRA. HEL OI SA BORGES (Para expor.) - Obrigada, Senador.

Bom, eu gostaria de agradecer as contribuic¢des aqui recebidas. Eu acho que a gente javem conversando, hd muito tempo,
sobre esses temas, naturalmente € um tema complexo que a gente defere a agéncia reguladora. Tenho certeza de que a
Symone, o Pietro, o Arthur, o Daniel e o Fernando estdo ativamente preocupados com isso. Ontem mesmo, estava num
outro compromisso e o Daniel veio conversar comigo também sobre uma questéo rel acionadaao temade transporte de gés.
Eu queriareforcar o compromisso da EPE e dizer que a gente esta & inteira disposi¢cdo para apoiar a agéncia reguladora,
sgja no debate da Bras, sgja para destrinchar aquelas planilhas todas. Vou fazer uma reclamagéo, porque a Symone foi
elegante e ndo fez, mas eu vou fazer para as transportadoras. Nao sei se vocés notaram que as planilhas, cada uma tem
uma cara, né? Pelo menos padronizaram o Adrianno, a Sylvie e o Lucien que tiveram que examinar as planilhas.

Acho que a gente precisa avancar e conto com 0 apoio das transportadoras para a gente ter respostas e esclarecimentos o
mais rdpido possivel. A EPE tem umametodol ogia de calculo de WACC jaconsolidada e é utilizada em outros segmentos
deinfraestrutura. A gente também se coloca & disposic8o para apoiar nesse debate. O debate datarifa, Alvaro, agente ja
esta ha um tempo nessa questdo de uma solucdo tarifaria hoje, mas é que as coisas estdo andando em paralelo, a gente
precisa separar: uma coisa é a metodologia de revisdo tarifaria, outra coisa é a revisdo tarifaria em s e outra coisa é
eventual mente a gente debater novas formas ou model os mais modernos de tarifa, e a gente precisa, sim, fazer isso tudo.

Ento, a gente reforga aqui o agradecimento, em nome do Presidente Thiago Prado. Agradego o convite & EPE e coloco
a gente sempre a disposi¢do para apoiar o0 Senado Federal, Senador.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado, muito obrigado.
Eu queria, antes de passar a palavraparao Marcelo, passar a palavra para o Senador Heinze.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS. Pela ordem.) - Presidente, é s para agradecer
ao Lucien por ter feito a manifestacdo. E isso metoca, o Aleluiafaana questdo da energia, Aleluia. Nés temos o Brasil
onde essas fontes de energia hidrica € energia mais barata e, no entanto, a energia se torna cara. E, quando eu ougo
0 que 0 Belmonte fala aqui na questéo do gés, eu fico estarrecido. Acho que é dever desta Comissdo, do ministério e
também da prépria agéncia regul adora fazer essa discussao a partir do que nés conversamos hoje aqui. Temos que baixar
0 prego desses insumos, sgja a energia el étrica, sgja o gas, que € um insumo para producgéo. O Brasil precisa crescer e se
desenvolver, agorando vai crescer e se desenvolver dessaforma. Entéo, o custo € altissimo para nés.

Eu sou agricultor, produtor rural, e o que eu vejo, essas concentracdes hoje, 0 que eu consumo sdo os defensivos, sdo
os fertilizantes, e o Laércio fez um trabalho forte sobre a questdio do potéssio, ndo &, Laércio? E um insumo de que nés
temos raridade agui no Brasil, mas o0s custos sdo altissimos e chegam para nds. Quando eu vou comprar, eu ndo pergunto...
Quando eu vou vender, eu ndo pergunto... Eu quero tanto pelo saco de soja, de arroz, enfim. Eu pergunto: "Quanto é que
vocé me paga?'. Quando eu vou comprar, eu pergunto: "Por quanto é que vocé me vende?'. Entdo, esse € um insumo,
Marcello, sobre o qual a gente teria que fazer uma discussdo a partir desta conversa de hoje aqui. E quero agradecer ao
Belmonte pelo esclarecimento que deu, pelafala, porque isso é importante.

Aqui esta... O que nés precisamos € o consumidor final, que € aindUstria que nds precisamos ter, ser competitiva. Nos ndo
somos competitivos com relagdo a méo de obra. O que nés pagamos hoje de leis sociais, com qualquer pais do mundo,
€ um absurdo, ndo é?

Agora mais um outro insumo, gque € o gas. Entdo, assim, realmente nds ndo somos competitivos em muita coisa. E agui
€ um ponto em que acho que esta Casa pode gjudar Laércio.

Estamos juntos. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SE) - Obrigado, Senador Heinze. (Falha no
audio.) Marcello Weydt, por favor.

O SR. MARCELLO GOMESWEYDT (Paraexpor.) - Obrigado pela palavra, Senador.

Quero parabeniza-lo, mais uma vez, pela organizagdo e pelo comprometimento com o setor. Fago agui coro ao que o
Deputado Aleluia chamou a atencéo, que, de fato, por exemplo, hoje nés estamos na Comissao de Infraestrutura, falando
sobre transporte, e 0 ativo ndo €é tratado como infraestrutura. A 10gica, de fato, setorial, a gente tem muito a avangar nas
discussdes sobre essa estruturagéo.

E n&o é sb sobre transporte. A gente tem desafios em relagdo a escoamento, processamento, distribuicdo. Entdo existe
uma grande confusdo sobre regimes, por exemplo.

27/30



Reunido de: 24/09/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Vamos falar de regimes dentro da propriaLel do Petréleo. Nés temos concessdo de campo, que ndo tem nada aver com
concessdo de servico publico. E outraldgica que esta associada, que estd estruturada. A mesma coisa, nds tinhamos uma
concessdo, naantiga L ei do Gas, que ndo tem nada aver com concessdo de servico publico. Inclusive elavinha colocando
obj etivamente que ndo era servico publico. E isso fica muito no regime. Ah, € uma autorizagdo, € uma concessao?

E arealidade é que isso ndo se materializa. A gente chega a um resultado em que o ativo néo é tratado como bem de
infraestrutura, como infraestrutura, como atividade econdmicaestrita, sem depreciar, sem amortizar e sem ter as condi¢des
para que os investidores aportem capital.

E esse foi o diagnéstico do gés para empregar. NGs discutimos mgito sob essa ética. E a gente precisa difundir, de fato,
cada vez mais, nos agentes do setor, aqui ha Casa, ter uma visdo. E muito bom a gente discutir sobre esse tema.

Obrigado mais umavez.

O SR. PRESIDENTE (Lagércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado, Marcelo.
Algum dos expositores? Manso? Rogério Manso, por favor.

O SR. ROGERIO MANSO (Para expor.) - Obrigado, Senador, obrigado a todos pelas contribuicdes.

Espero que eu ndo quebre o protocolo, se eu for fazer alguns comentarios sobre algumas posi¢des que foram colocadas
aqui. Mas é sempre no sentido do didlogo, da construgdo, como o senhor bem colocou, de ter realmente elementos que
gjudem e contribuem para a gente tracar um rumo, um norte forte, e siga nessa diregéo.

Eu acho que vou comegar pelaquestdo do investimento, que € umaquestdo quefoi colocadaaqui e colocadaaté, em alguns
momentos, sugerindo posi¢des muito ruins, ndo é? Eu estou com os transportadores ha sei's anos e posso dizer que ndo €0
tipo de atitude que eu vejo 14, de alguém querer investir parafazer um retorno num investimento que seja desnecessario.

N6s trabal hamos, durante trés anos, seguindo uma determinagdo da Lei do Gés, de apresentar um plano. E aprimeiravez
gue os operadores se juntam para apresentar um plano coordenado, com o horizonte de dez anos. Esse plano foi colocado
em consultapela ANP.

Ele tem 31 projetos. Esses projetos, pela primeira vez, ddo visibilidade, para todo o mercado, de onde é o projeto, qual
€ o racional, quando ele comega, quando €ele acaba, qual é o valor. E eu tenho publicamente dito... Eu disse inclusive
gual o estagio de maturidade.

A maior parte desses projetos esta no chamado conceitual ou pré-conceitual. O senhor vai dizer: "Por que se coloca um
projeto conceitual para o conhecimento do mercado?'. Para que justamente se possa ter esse dialogo, se possa trabalhar.
E tenho sentido muita falta, pelo menos nos féruns pablicos... Eu estou muito ansioso em ver o que a ANP vai divulgar
guando der publicidade disso ao mercado, porque eu tenho sentido falta de contribuicdes especificas. N&o vejo ninguém
me dizer aqui: "Olha, eu ndo quero o projeto da Rota do Bode porque eu acho que, seinteriorizar o gas no Nordeste, vocé
nao vai ter mercado”. 1sso vai tudo passar por teste de mercado e tem mais do que tempo suficiente para a gente fazer isso.

Eu vejo contribuicdes do tipo: "Olha, ndo, mas quem foi que mandou, foi a ATGas ou foram as transportadoras?’, "N&o
deveria ter sido fulano ou sicrano a mandar?'. QuestBes temporais, etc. Nds precisamos investir, e, acho que todos ja
deveriam saber, a essa altura do campeonato, que tem investimentos que ndo sdo necessariamente apenas vinculados ao
crescimento do mercado, eles vao permitir realmente o desenvolvimento do mercado, mas vao permitir conectar, por
exemplo, o Projeto Raia, 0 projeto Sergipe Aguas Profundas, colocar 0 gés que hoje esta represado dentro do Rio de
Janeiro, naregido do Gashol, onde a gente caminha para perder o suprimento estavel da Bolivia.

Ento, talvez, de todas as questBes colocadas aqui... Eu ndo quero fugir, se vocés quiserem, eu posso, a vontade, abordar
uma série de questBes que foram colocadas agui, mas eu gostaria realmente de convidar a todos para que tivessem um
olhar mais positivo do que esta pela frente e que dessem, no minimo, um crédito de confianca de que o que esta colocado
pelas transportadoras é legitimo. Nés estamos abertos aconversar. Eu assumo, como representante daindustria, aculpade
ndo ter feito reunides, divulgaces mais amilde com os diversos clientes, mas, enfim, 0 nosso tempo é um pouco limitado.
Mas fica agui um convite realmente para que se olhe isso também, se permita um olhar positivo do que nés estamos, em
Ultima insténcia, querendo construir com esse plano de investimentos, e o propdsito dele é isso. Entdo, por favor, sgjam
especificos: projeto A, projeto B.

Dentro de um outro grupo da comunidade de gasodutos, a gente recentemente teve um que disse: "Olha, vocés ndo
colocaram o projeto que vai para o Maranh&o". E verdade, ndo colocamos. Vamos discutir se o projeto da TMN, para
Piaui e Maranhao, deveria entrar ou néo. Ele certamente ja deve ter feito parte de outros planos da propria EPE.

Entdo, paro por agui na questdo dos investimentos, mas ndo podia deixar de fazer um comentario muito rapido. Tem

vérias questdes que eu fico a disposi¢ao para comentar, mas tem umaem particular que eu queriaressaltar, talvez até por

obrigacdo junto aos meus representados, porque falaram muito isso, mas eu ndo quis enfatizar isso, até a bem do tempo.
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E uma questdo em Ultima instancia, a discussdo do critério de amortizagdo, de CHCI, etc. O que a gente tem prezado € a
objetividade. Quando agentefalaali daquestéo de auditar, daquestdo de ser passivel devocé auditar independentemente...
E agui eu ndo tiro o mérito, ta? Olho para o Adrianno - olho para o Lorenzon -, olho para os diversos clientes. Nao tiro o
meérito dos objetivos de ninguém. Olho parao Marcel o... Nao quero tirar o método do objetivo que eles estdo perseguindo,
muito pelo contrério, nds nos consideramos parceiros em relagao aisso.

Agora, quando sefaladefazer um critério objetivo, quando a Petrobras vem aqui e levantaque elatem umaviséo de quea
planilha que se trabalhou |4, durante o processo, eraaplanilhaA, B e C, eu me coloco como uma pessoa que ja participou
devarios processosde M& A, e tenho muitadificuldade de ver, porque vocé pode estar trabalhando numa planilhacom teu
comprador ou teu vendedor, mas a tua perspectiva ser diferente. E ela reflete uma perspectiva de momento, de decisdes
que foram tomadas |a atrés.

A gente querer agora trazer para este momento uma questdo extremamente subjetiva, que se ople justamente a
objetividade, que tem o critério do balanco do CHCI, vai colocar a gente num territério muito complicado em relacdo
a questdes - como todos ja colocaram aqui - de seguranca juridica, de credibilidade e do ambiente de negdcios que a
gente pretende construir neste pais, em Ultima instancia. Pode parecer simples e seria simples se a gente tivesse de fato
um documento formal, formalizado por todos, que desse lastro a isso, mas como a gente vé aqui, temos as mentes mais
brilhantes do setor que estéo reunidas hoje agui nesta sala e, certamente, a guns nos assi stindo. E cada um pode, em Ultima
instancia, construir um modelo e um critério. Acho queisso, francamente, ndo vai ser conducente ao ambiente que agente
tem aqui. Sem prejuizo, repito, de agente fazer criticas as questdes que estéo col ocadas, as propostas que estéo col ocadas.

Obrigado e desculpe me alongar.
O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SE) - Rogério Manso, agradeco sua
contribuicao.

Percebi exatamente esse ambiente que vocé narraai, por isso que falel aqui que ha necessidade e vou tentar organizar um
novo encontro para que a gente aprofunde mais nesse tema e saia construindo sugestoes vélidas, sdlidas e verdadeiras,
acima de qualquer coisa.

Acho que esse € um desafio que compete a cada um de nos.
Algum dos demais expositores...
Lucien...

O SR. LUCIEN BELMONTE - S6 um comentario super répido, Manso.

O voto de confianca a gente d4, desde que va na direcdo do estudo da propria EPE e do Ministério, de a gente ir para
um transporte a US$1, por milhdo de BTU.

Se agente for nesse sentido, acho que esta todo mundo disposto a conversar e encontrar uma férmula de trabal ho.
O SR. MARCELO LIMA DE MENDONCGCA - Senador, posso complementar também?

O SR. PRESIDENTE (Lagércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado Lucien.
Por favor, Marcelo.
O SR.MARCELO LIMA DE MENDONCGCA (Paraexpor.) - Senador, acho que todas as falas que foram col ocadas aqui,

inclusive o posicionamento agora do Manso, reforcam uma fala que o senhor teve de termos uma outra audiéncia para
agente seguir e aprofundar essas analises.

Acho que o quefoi colocado aqui reforca essa posicao, e que hoje o mercado ndo estéa maduro para chegar e colocar uma
consulta publica desse montante.

Acho que o que foi colocado pelo Manso so reforga essa posi¢éo. O mercado hoje ndo esta pronto, ndo estd maduro, para
que se coloque em consulta publica algo com esse montante e que pode resultar em um prejuizo para o mercado.

O SR. PRESIDENTE (Laércio Oliveira. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SE) - Obrigado.
Alguém mais? (Pausa.)
N&o. Entdo, eu quero finalizar esta reunido.

Antes do encerramento dos trabal hos, submeto a deliberacdo do Plenario a dispensa da leitura e a aprovacéo da ata da
presente reunido.

Aqueles que concordam, permanegcam como se encontram. (Pausa.)
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A ata estd aprovada e sera publicada no Diario do Senado Federal.

Ademais, quero agradecer apresenca de todos. Jafiz alguns registros, mas, ndo menor, quero registrar aqui a presenca do
staff da Secretaria do Desenvolvimento do Estado de Sergipe, ha pessoado Sr. Secretario Vamor Barbosa; do Presidente
da Sergas, Alan; do Diretor-Presidente da Codise, Ronaldo, que aqui esta. Muito obrigado pela presenca de todos voceés.

Esta encerrada a nossa audiéncia publica.
Obrigado atodos.

(Iniciada as 9 horas e 01 minuto, a reuniao é encerrada as 11 horas e 52 minutos.)
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