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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
19/08/2025 - 182 - Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar Democracia UNIAO - TO. Falada Presidéncia.)
- Havendo ndmero regimental, declaro aberta a 18* Reuni&o da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo da 32
Sessdo Legislativa Ordinaria da 572 Legisatura, que se realiza nesta data, 19 de agosto de 2025.

Conformeinformado na semanaanterior, reforco ao Plenério que dia 22 de agosto, proximasexta-feira, ocorreraareunido
ordinéria do Conselho Nacional de Turismo (CNT), e 0 encontro serd realizado no 9° Saldo Nacional do Turismo, no
Pavilhdo 3 do Anhembi, em S&o Paulo, e tera um formato hibrido: presencial e virtual.

Comunico que, em 14 de julho passado, foi aberto o prazo, no Sistema de Indicacdo de Emendas de Comissdo (Sinec),
para envio das sugestdes de indicacdo para as programacdes decorrentes das Emendas de Comissdo RP 8. O prazo de
envio das indicagdes encerrar-se-a4 hoje, 19 de agosto de 2025, as 18h.

Informo que a Professora Dorinha seria a coordenadora das sugestdes de indicagdo na CDR.

A presente reunido esta dividida em duas partes: audiéncia publicainterativa e reunido de trabalho para deliberacdo das
emendas a LDO de 2026.

Nao havendo objecdo do Plenario... Proponho inversdo da pauta para fazermos primeiro a deliberagdo das emendas de
LDO. Todos de acordo? (Pausa.)

Depois vamos para a segunda parte da reunido, com a fala do querido, sempre colega e Diretor-Presidente Marcelo
Freixo, que tem, com certeza, um grande trabalho para apresentar, porque nos ja tivemos a oportunidade de conversar
pessoa mente, destacando a organizacdo, o trabalho e o quanto temos avangado na sua conducao.

Agradeco ao nosso Vice-Presidente, Senador Jorge Seif, que farg, a condugdo de parte dessa apresentacdo, em virtude de
gue eu preciso estar na Comissdo de Educacdo, na apresentacdo do plano de trabalho, porque nés estabel ecemos como
meta a avaliac8o do Fundeb, que ano que vem tem a sua avaliagdo do periodo de execugdo. Eu fui Relatora do Fundeb,
e nds vamos avaliar essa politica publica: como os recursos estdo sendo empregados, os resultados e como aprimorar a
legislagc@o no &mbito educacional.

Esta reuni&o trata das emendas da LDO, o Projeto de Lei do Congresso Nacional n° 2, de 2025, PLDO, que dispde sobre
as diretrizes para a elaboragéo e a execucgdo orcamentéria de 2026.

Informo que, conforme aprovado no relatdrio preliminar na Comissdo Mista de Planos e Orgcamentos, art. 87, inciso |,
compete a esta Comissdo apresentar trés emendas para inclusdo de agdo orcamentaria ao anexo de prioridades e metas,
bem como né&o ha limite ao nimero de emendas de texto desse projeto.

Registro que foram apresentadas 33 emendas de meta e 8 emendas de texto, totalizando 41 emendas.

A relatoria de sugestBes de emendas € da Senadora Augusta Brito, para a qual passo a palavra para que possa ler o seu
relatorio e fazer as consideracdes necessarias.

A SRA. AUGUSTA BRITO (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - CE. Como Relatora.) - Obrigada, minha Presidenta,
Senadora Dorinha.
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Eu quero ja pedir permisso para fazer aleitura do nosso relatorio a partir da andlise. E ja cumprimento também o nosso
Vice-Presidente, Jorge Seif, e 0 nosso Presidente, Marcelo Freixo, que aqui esta. Serd um prazer também depois poder
ouvi-lo fazendo a apresentacéo.

Mas j& aqui comegando a leitura do nosso relatério - primeiro agradeco a indicag@o também da Presidente por eu ter a
oportunidade de fazer essarelatoria -, cumpre realcar, inicialmente, que esta Comisséo pode apresentar até trés emendas
deinclusdo de meta. Essa circunstancia constitui intransponivel limitacdo para o atendimento das propostas apresentadas,
gue contemplam programas e objetivos especificos distintos. O inegével mérito das indicagdes acentua ainda mais a
complexidade e responsabilidade na escolha.

Dentro daincontornavel dificuldade imposta por esse panorama, examinamos as propostas de emenda buscando ponderar
a suaimportancia relativa e a amplitude de seu acance, com aintencdo, ademais, de beneficiar diferentes instituicdes e
de atender 0 maior nimero de Senadores e Senadoras que apresentaram suas sugestdes. Assim procedemos ainda sob a
consideracdo, naturalmente, das normas incidentes no contexto, em particular no que diz respeito a competénciatemética
da Comisséo.

As emendas propostas sdo restritas as competéncias regimentais, além de atenderem as disposi¢des constitucionais. O
meérito de cada emenda sera devidamente avaliado, no momento oportuno, pela Comissdo Mista de Planos, Orgcamentos
Publicos e Fiscalizacdo (CMO).

Seguindo essas diretrizes metodol gicas e considerando as restri¢des aprovadas no parecer preliminar, procuramos, em
nosso parecer, acolher as emendas que a bergassem o maior nimero possivel dos Parlamentares desta Comissdo e 0 maior
quantitativo de meta por cada objetivo especifico, ab mesmo tempo que versam sobre tema e agdes de grande interesse
nacional .

Desse modo, propomos aapresentacdo das seguintes emendas de inclusio de meta por esta Comissdo de Desenvolvimento
Regional e Turismo - eu vou citar aqui as trés emendas e o0s autores dessas emendas.

Primeiro, nés vamos aqui para a primeira emenda, com cinco indicagfes distintas, que é "Promover a estruturacdo e a
qualidade dos destinos turisticos, fomentando a cadeia produtiva do turismo”. Foi indicagdo da Senadora Augusta Brito,
Senador Fernando Farias, Senadora Jussara, Senadora Professora Dorinha e Senador Nelsinho Trad.

A segunda emenda acatada € "Promover as atividades turisticas nos destinos brasileiros de forma sustentavel, inclusiva e
com acessibilidade". Essa emenda foi proposta pela Senadora Professora Dorinha, Senadora Jussara, Senador Fernando
Farias e Senadora Augusta Brito.

E aterceiraemendaé"Ampliar 0 acesso da popul agdo aos servicos adequados de esgotamento sanitario no meio urbano”.
Foi apresentada pela Senadora Jussara, Senador Fernando Farias e Senadora Augusta Brito.

Cumpre destacar, ademais, que, dentre os quatro objetivos especificos que receberam trés indicacdes cada, optamos por
acolher o objetivo “Ampliar 0 acesso da populacdo aos servicos adequados de esgotamento sanitério no meio urbano”,
por se tratar de tema diretamente vinculado ao tema de avaliacéo publica da CDR nesta gestdo: o saneamento basico.

Em referéncia as emendas ao texto, inexistindo limitacdo quantitativa para tal espécie de proposicdo, somos pela
apresentacdo de todas as propostas of erecidas pel os nobres pares Senadores e Senadoras.
Voto.

Tendo em vista o exposto, somos pelaaprovacdo, por parte da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo (CDR),
das oito emendas de texto apresentadas, assim como das seguintes emendas propostas ao Anexo de Prioridades e Metas
daLe de Diretrizes Orcamentarias para 2026:

- objetivo especifico: promover a estruturagdo e a qualidade dos destinos turisticos, fomentando a cadeia produtiva do
turismo, que tem uma meta final de atender 2.400.000 pessoas;

- objetivo especifico: promover as atividades turisticas nos destinos brasileiros de forma sustentavel, inclusiva e com
acessibilidade, que tem como meta final 60.000.000 unidades,

- objetivo especifico: ampliar 0 acesso da populagdo aos servigos adequados de esgotamento sanitério no meio urbano,
gue tem como meta final 92%.

Propomos, ainda, que a Secretaria da Comissdo fique incumbida de proceder as adequagdes que se fizerem necessarias
a formalizagéo e apresentacdo das emendas a CMO, inclusive adaptando a justificagio das emendas, tal como foram
sugeridas, produto e unidade de medida, para o sistema de elaboracdo de emendas.

O parecer é esse, minha Presidenta.
Obrigada mais umavez pelaindicagéo para poder fazer essa avaliagéo.
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A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Muito obrigada,
Senadora Augusta Brito. Agradeco a disposi¢do. A tarefa era dificil. Todas as sugestdes séo importantes.

A Comissdo de Desenvolvimento Regional lida com temas bastante amplos, porque nés tratamos da reducdo das
desigualdades e de todo o desenvolvimento nas diferentes &reas, em especial 0 desenvolvimento regional, olhando as
especificidades de cada uma das regides e &reas - N€? -, e 0 turismo, que é tdo importante do ponto de vistade val orizagao,
do ponto de vista econdmico e de formagdo do Brasil.

Ent&o, muito obrigada.
Passo a palavra... Bom, eu agoraja coloco em votacao.
Esta aberto para discussdo. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discutir, coloco em votacso.

As Senadoras e 0s Senadores que concordam com as emendas sugeridas pela Relatora permanecam como se encontram.
(Pausa.)

Aprovadas.

Muito obrigada, Senadora Augusta Brito, pela sua participacdo e pelo apoio a Comissao.

Passo a segunda parte, que se destina a realizagdo de audiéncia publica com o objetivo de dialogar sobre as estratégias
de promocéo internacional do turismo brasileiro, com foco em: (i) eficacias das acdes de atracdo de turistas estrangeiros
e seus impactos regionais; (ii) a articulagdo com os estados, municipios e outras politicas publicas; (iii) as parcerias
internacionais para o fortalecimento da marca Brasil; e (iv) os desafios de infraestrutura e competitividade global, em
atencdo ao Requerimento n° 8, de minha autoria.

Eu agradeco a presenca do Sr. Diretor-Presidente da Embratur, Marcelo Freixo, que me lembrava que nos ajudou muito
na construcdo do Fundeb no periodo da pandemia. Lembro que, tanto no Fundef quanto no Fundeb, nunca passou de 10%
da complementacao, e nds conseguimos assegurar 23% de complementago da Unido. Agora nds queremos aprimorar 0s
mecanismos desse financiamento.

Antes de passar a palavra ao hosso convidado, comunico que esta reunido serd interativa, transmitida ao vivo e aberta a
participacdo dos interessados por meio do Portal e-Cidadania, nainternet, no endereco senado.leg.br/ecidadania, ou pelo
telefone 0800 0612211.

O relatério completo, com todas as manifestacdes, estaradisponivel no portal, assim como aapresentacdo que for utilizada
pelo expositor.

Na exposicao inicial, o convidado podera fazer uso da palavra por 30 minutos. Ao fim das exposi¢oes, a palavra sera
concedida aos Parlamentares inscritos para fazerem suas perguntas ou comentarios.

A SRA. AUGUSTA BRITO (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - CE) - Minha Presidenta...

A SRA. PRESIDENTE (ProfessoraDorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Pois n&o, Senadora.

A SRA. AUGUSTA BRITO (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - CE. Pelaordem.) - ... s6 um comentério.

Eu sel que ndo foi proposital, obviamente, mas, por coincidéncia do destino infeliz, a gente aprovou, das trés emendas da
Comisséo - agora, neste momento -, duas especificamente para o turismo, e estamos aqui com o Diretor-Presidente, que
vai fazer a sua explanag8o. Espero que esta Comissdo também tenha contribuido com isso, diriaassim, na LDO, porque
val fazer a diferenca dentro do orcamento.

Entdo, parabéns pela conducéo da Comissdo. Estou feliz de a gente ter aprovado, coincidentemente, com a presenca aguli
do Diretor-Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciaUNIAO - TO) - Uma feliz
coincidéncia

Eu vou passar, as méos do Diretor-Presidente, as perguntas que ja chegaram para esta audiéncia.

Fernanda, de S&o Paulo. "Como o Brasil pretende avangar com turismo sustentavel, com a perda de biomas como Cerrado,
Caatinga, para desmatamento, garimpo e grilagem?".

Anderson, do Amazonas. "O Brasil ndo deveria se [...] [inspirar] nos resorts mexicanos, com suas praias exclusivas,
seguras e que, por fim, protegem a fauna marinha?".
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Vitor, da Bahia. "Por que ndo existe um plano de longo prazo (5 - 10 anos [de duracdo]) e de Estado, para[...] [atrair
mais turistas] ao territorio brasileiro?".

Guilherme, de Sao Paulo. "Como propagar o turismo em outras regides menos famosas do Brasil, como Norte e Centro-
Oeste, ja que essas sao subestimadas por outros paises?”.

Comentérios.

Tainara, do Maranh&o. "[...] [E preciso] incentivar parcerias entre os paises que compdem o Mercosul, promovendo
intercambios de idiomas e isencdo fiscal ."

Leonardo, de Santa Catarina. "[ Considero necessario] promover model os de turismo focados na experiéncia do convivio
com pessoas [ ...] [locaig], [...] [incentivando a hospedagem] em casas de particulares|...]."

Oswaldo, do Rio de Janeiro. "Creio ser fundamental promover o turismo no Brasil, fugindo dos esteredtipos pelos quais
0 mundo nos identifica."

Giancarlo, de Sao Paulo. " Acredito que umadas estratégias de fortalecimento damarca Brasil deveriafocar nadiversidade
étnica, religiosa e cultural ."

Esses foram os que ja chegaram.

Eu passo a palavra para o nosso Diretor-Presidente e peco ao nosso Vice-Presidente que possa assumir agui a condugéo.
Ainda vou acompanhar, enquanto ndo me chamarem para a relatoria, mas ja agradego ao nosso Vice-Presidente, Jorge
Seif. (Pausa.)

O SR. MARCEL O FREIXO (Paraexpor.) - Bom dia. Bom diaatodos e atodas.

Quero cumprimentar a Senadora Professora Dorinha, amiga de longa data - fomos Parlamentares juntos, inclusive naluta
do Fundeb em plena pandemia, que foi uma vitdriaimportante para o pais, como professor também.

Obrigado pelo convite, Senador Jorge Seif, Senadora Augusta Brito. Obrigado, obrigado pela presenca.

Aqui, a gente traz uma equipe grande da Embratur, uma equipe técnica. Eu ndo vou falar o nome de todos, porque séo
muitos, mas estdo aqui o Diretor Bruno Reis e o Diretor Roberto Gevaerd, e, na pessoa deles, eu cumprimento toda a
equipe técnica da Embratur, que também pode tirar dlvidas e esclarecer pontos importantes de quem nos assiste.

Eu estava conversando aqui com o Senador Jorge Seif sobre o método: seagente comegavarespondendo as perguntas, que
sdo Gtimas, ou se a gente ia para a apresentacdo, que a gente colocou. O Senador ponderou - e eu concordo - que, talvez,
na apresentacdo, muitas dessas questdes sejam respondidas ja, e a gente ndo precise ficar repetitivo. Entdo, eu concordo
com a pedagogia proposta aqui, e agente sO vai apresentar... Vou pedir para os cinegrafistas e fotograf os nos gjudarem ai.

A gente fez uma apresentacéo bem completa dos nimeros para colocar, mas antes, eu queria so dizer da importancia -
e talvez em uma feliz coincidéncia que a Senadora Augusta nos remete aqui - dessa votacdo, do quanto € importante o
turismo estar nalei orcamentéria, do quanto é importante a gente colocar o turismo nalei orgamentéria, porque prioridade
a gente define quando define o Orgamento e n&o quando a gente organiza o nosso discurso. E quando a gente faz o
Orcamento que a gente diz o que é prioridade e 0 que n&o é prioridade.

Eu conversava com o Senador Jorge Seif um pouquinho antes. Com todo o investimento histérico que se tem na producéo
de petréleo na economia de dleo e gas, a gente tem hoje 12% do PIB brasileiro oriundos de 6leo e gas, e o petréleo €
conhecidamente estruturado no Brasil. O turismo ainda € muito incipiente, apesar dapoténciaquetem e do reconhecimento
gue tem, mas representa 8% do PIB. Comparando aos 12% do petrdleo, Professora Dorinha, isso talvez seja um sinal,
uma pista de que a gente precisa olhar para o século XXI e colocar o turismo em outra gaveta, seja orcamentaria, sgja
das prioridades publicas.

E o que a gente fez na Embratur, com essa equipe técnica extraordinaria aqui... E todo o bom resultado eu dedico a eles
e eu dedico a capacidade de dialogo...

Ai eu acho que entra uma coisa importante, Senadora Augusta: a gente sabe 0 quanto a democracia é importante, mas
eu acho que o turismo precisa estar num lugar de amplo didogo. A gente vive um étimo momento, como a gente vai
ver nos nimeros. A gente precisa transformar este momento em politica piblica e em tendéncia, para que, independente
de qualquer governo, o turismo esteja no lugar central na economia e no novo modelo de desenvolvimento gerador de
emprego e renda. 1sso € 0 que a gente mais quer.

A gente comemora os nimeros, agente comemora o que esté acontecendo. Em Santa Catarina, por exemplo, jaé 12,8% do
PIB e n&o 0s 8% damédianacional. A gente esteve agora, em Santa Catarina, apresentando o plano de marketing nacional
adaptado a Santa Catarina - a gente veio de |4 na semana passada. Nés vamos fazer isso has 27 unidades da Federag@o,
fizemos em oito - a gente j& esta cansado, imaginem quando fizemos nas 27 unidades da Federac&o. (Risos.)
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Foram oito, ndo €? Estou certo quanto ao nimero? (Pausa.)

Fago sb esse predmbul o no sentido daimportanciado turismo paraaeconomia, paraum novo model o de desenvolvimento
gue a gente precisater no Brasil.

A Embratur € uma empresa que vai completar 60 anos, querido Senador Contarato.

O SR. FABIANO CONTARATO (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES. Fora do microfone.) - Desculpe-me, mas
estou presidindo aCMA.

O SR. MARCELO FREIXO - Imagina.

A Embratur completa 60 anos, € bem anterior ao Ministério do Turismo, que é de 2003. Com a criagdo do ministério,
a Embratur passa a ser o 6rgdo responsavel pela promogdo do Brasil no mundo. E s6 um esclarecimento que eu
acho importante, porque cabe ao Ministério do Turismo um papel, e cabe a Embratur outro, apesar de, evidentemente,
trabalharmos juntos todos os dias, 0 que é necessario. A Embratur é responsavel pela promogéo do Brasil no mundo, é
responsavel pelavinda de turistas estrangeiros para ca.

Af eu acho que comego com os eslaides. (Pausa.)

Estes sd0 os nimeros de agora. A gente comega pelo hoje: 5,9 milhdes de turistas estrangeiros em sete meses. A gentetem
ali um processo histérico. SO lembro que 2014 foi 0 ano da Copa do Mundo, ou segja, hdo é um ano qualquer quando se
coloca o Brasil naprateleira do mundo e davinda de estrangeiros para ca. Em 2016, houve Olimpiadas. Ent8o, tem ai um
calendério que também éimportante ser lembrado. E evidente que, em 2020 e 2021, agente estatratando da pandemia. Por
isso, tem aguela queda ali, justificada, muito acentuada, porque houve uma paralisacdo completa do planeta, ndo nossa.

Aqui agentetem o nimero de turistas e aarrecadago. O nimero de cimaé o quanto isso gerou paraaeconomiabrasileira
E muito importante dizer isso, Senadores, porque, em 2014, a gente teve um recorde de arrecadacio: US$6,4 bilhdes. E
importante dizer que agente estd falando de délares. Tem-se, em 2023, a superacao desse recorde: US$6,9 bilhdes. E, em
2024, ano passado, US$7,3 bilhdes. Gente, sdo US$7,3 bilhdes em um ano, a gente estd falando de geracéo de emprego
e renda, esta falando de uma atividade que € sustentavel, estd falando daimagem do Brasil. Ai vem o ano de 2025, que
€ 0 que a gente estd comemorando. A gente pode ver alinha ali crescente. Entdo, em 2025, a gente tem, em sete meses,
5,9 milhdes de turistas, lembrando que o recorde de todos os tempos foi, no ano passado, de 6,77 milhdes de turistas. A
gente, em sete meses, tem 5,9 milhdes de turistas, 0 que quer dizer que, inevitavelmente, nds vamos bater esse recorde
em larga escala este ano, tanto na arrecadacdo, para a economia, quanto na entrada de estrangeiros aqui no Brasil.

A gente tem um Plano Nacional de Turismo e a gente tinha uma previsdo de oito milhdes de turistas em 2027. Esta era
aprevisdo do Plano Nacional: oito milhdes em 2027.

Se tudo der certo ou se tudo continuar dando certo, se tudo continuar como esta, nés vamos chegar a oito milhdes de
turistas em 2025, neste ano. Neste ano, a gente chega a oito milh8es de turistas, muito provavelmente, se tudo continuar
como estd, porque a gente estd mantendo uma média de crescimento em relagcdo ao ano passado de 48%. Em relacéo ao
ano passado, que foi um ano de recorde.

Entdo, de fato, o Brasil estd num momento extraordinario, € 0 mais importante é que isso esta acontecendo em todas as
regides. Nao é que tem umaregi 8o que puxou isso paracima. E claro que vocé tem diferencas no Brasil, fundamental mente
em funcdo da malha aérea, mas todas as regifes tiveram crescimento. 1sso é importante para a gente ir se acostumando.

Em sete meses, ja a cangcamos 80% da meta estabel ecida para este ano, que é de 7,3 milhdes de turistas. Se a gente esta
com praticamente seis milhdes, a gente esta no més de julho e a gente vai entrar numa alta temporada, o que é muito
importante para o Brasil, evidentemente, o ano de 2025...

A gente precisa construir junto ao Senado, junto as Casas Legislativas, que isso seja mais facilmente conhecido de todos
0s Senadores, porque todos os Senadores tém interesse de que a sua regido cresga, de que a sua regiao gere emprego e
renda. Enfim, é o que a gente esta buscando aqui.

O Brasil bateu todos osrecordesinternacionais: em 2023, US$6,9 bilhBesfoi o recorde até entdo; em 2024, de formamuito
impressionante, US$7,4 bilhdes. De dolares. A gente est4 falando de ddlares. Isto é, de fato, uma injecéo na economia
muito potente: US$4,18 bilhdes, em 2025, durante estes sete primeiros meses. 1sso representa 12,9% de crescimento no
periodo.

Quem esta vindo para ca? Argentina, com um niimero muito impressionante: 2,5 milhdes de argentinos, destacando que
€dejaneiro ajulho.
E interessante o Chile, porque nds sempre tivemos a Argentina e os Estados Unidos em segundo. O Chile, neste ano,

passou os Estados Unidos.
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E é bom que ali tem o percentual do crescimento. Tem o nimero total e o quanto cresceu.

A Argentina cresceu 93%; Chile cresceu 35%; Estados Unidos cresceu 14%: Uruguai, 37%; Paraguai, 15%. E claro que
a proximidade gjuda. Mas a Franga, que é o pais que mais manda turistas da Europa para ¢4, cresceu 26%; Portugal,
Alemanha, Reino Unido.

Isso € uma dimensdo e € muito importante quando a gente for apresentar o plano de marketing, que estd mais a frente,
porgue isso envolve estratégia para cada regido. Para onde esse francés estd indo? Para onde esse argentino esta indo?
Qual é o perfil de cada um deles?

Ent&o, qualificar profissionalmente, qualificar essainformacgéo é algo que a gente consegue fazer. A gente estd aqui com
agerénciade inteligéncia de dados. Estad ali o Fabio.

A gente tem hoje este mapa, que deve ser apropriado por cada Senador, por cada Governador, por cada Prefeito. A gente
tem isso por estado, agente tem um centro de inteligéncia de dados, que eu acho que é o grande salto, € agrande qualidade
gue a gente tem hoje.

A gente sabe perfeitamente qual o melhor periodo para vocé promover cada estado, em cada mercado, qual mercado é
adequado, qual o mercado... Ndo adianta vocé promover porgque aquele mercado ndo vai para aquele destino.

A gente esta falando de um pais, gente, de 27 unidades da Federagdo. O Brasil é duas vezes a Europa do euro. A gente
esta falando de um pais que € duas vezes a Europa do euro! A gente esta falando de um pais que eu brinco dizendo com
aminha equipe que € o meu bem e o meu mal. A diversidade brasileira é o grande bem que a gente tem, porque nenhum
pais tem adiversidade...

Aliés, 0 Senador Jorge Seif falavaisso paramim.

Aqui, vocé tem de tudo. S8o seis hiomas diferentes, uma expressdo de gastronomia. Qual é a gastronomia brasileira?
Depende. Vocé tem uma gastronomia extraordinaria na Amaz6Onia, outra extraordinaria em Santa Catarina, outra
extraordindria na Bahia, outra 6tima em Espirito Santo. Tenho que falar em Espirito Santo para o Contarato ficar feliz.

Ent&o, vocé tem um monte de diversidades ali que aponta umariquezaenorme. Ao mesmo tempo, um trabal ho gigantesco,
porgue como é que vocé pega essa diversidade toda? Como é que vocé promove Acre e Santa Catarina? Sao estratégias
completamente diferentes, mercados diferentes. Entdo, essa inteligéncia de dados nos coloca num caminho de eficiéncia
muito grande.

Conectividade. Ai acho que é um ponto muito sensivel.

O Senador Alcolumbre, inclusive, € um grande parceiro da Embratur no sentido do didlogo com as companhias aéreas.
E um gargalo do mundo, t&, gente? Do mundo, hoje.

Af éinteressante esse dado, comparando, porque, as vezes, agente ndo tem muita dimensdo do Brasil, porque agente vive
tanto os nossos problemas que a gente ndo tem, as vezes, a dimensdo do que esse problema representa em outro lugar.
E é sempre bom andlise comparativa.

Entdo, em 2025, a gente teve 75.130 voos, um aumento de 16%. Olhem o que aconteceu no mundo: um aumento de 2,6%.
A gente teve um crescimento muito superior a média mundial. Muito superior a média mundial.

E a gente fala assim "pd, mas tinha que ter mais voo". Eu também acho, mas vocé tem uma crise hoje. Vocé ndo tem
aeronaves. Vocé tem, hoje, uma crise grande no mundo em relacdo aisso; no mundo. A gente precisater essa dimensdo.

O SR. JORGE SEIF (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Pés-pandemia.

O SR. MARCEL O FREI XO - Exatamente, principa mente pos-pandemia.

Em 2024, a gente teve um aumento de 64 mil voos, um aumento de 18%. O mundo aumentou 13%, a gente aumentou
18%. Enté&o, a gente, desde 0 ano passado, vem tendo um crescimento de malha aérea bem superior a média mundial.

Isso tem aver com o convencimento que agente coloca, Senadora, parao mundo de que o Brasil € um destino interessante.
A gente consegue colocar o Brasil na prateleirado mundo. 1sso esta funcionando bem. A gente esté colocando o Brasil de
formacorreta, o que agentetem, deformahonesta, deformaclara. A gente estaaproveitando bem cadafeirainternacional.
Mas ndo é so colocar o pais numa feira internacional. E como vocé apresenta, como vocé, depois, traz o jornalista
estrangeiro para ca, como € que VOcé conecta isso com os operadores, com as agéncias.

Ent8o, vocé tem toda uma malha para fazer o Brasil, de fato, ser um pais cobicado, desejado, no mundo, como esta4
acontecendo.

Ai tem uma lideranca global. O Brasil cresce 48% em 2025, como eu ja tinha dito aqui, enquanto a previsdo da ONU
Turismo para o resto do mundo € entre 3% e 5%. 1sso € muito impressionante.
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Ali do lado, tem uma escala do crescimento, em 2025, do ndmero de turistas. SO o0 Paraguai esté na frente da gente. O
Paraguai cresceu 53%, mas, evidentemente, 0 nosso niimero de turistas é infinitamente maior do que o Paraguai. Ai tem a
ver com as fronteiras paraguai as, mas que bom que o Paraguai também esté conseguindo receber isso. A gente comemora
0 sucesso de todos.

A gente esta ali equiparado a Chile, que faz um belissimo trabalho, com 48%.
O Brasil é 0 segundo pais que mais cresceu no mundo!

Se vocés olharem, vale a pena olhar, neste quadro, quem esta crescendo mais, € um crescimento muito vertiginoso do
Brasil. Vocé esta ai ganhando em larga escala.

Vocé tem ali quatro paises que cresceram na casa dos 40%. Depois, vocé comega a diminuir, e a grande média ali ndo
chega a 20% de crescimento.

Ent8o, &, de fato, uma vitdria de todos nés. Isso, paramim, é o mais importante de tudo.

Quando a gente esta falando de crescimento de turismo... Eu tenho falado muito sobre isso, € uma coisa que eu aprendi
com aminha equipe, com cada lugar que eu visito no Brasil. Quando a gente fala sobre turismo, as vezes, Senador Jorge
Seif, a gente pensa assim: "ah, é sobre quem viga'".

Se aminha cabega funcionar sobre quem viaja, eu posso pensar que isso € um privilégio, que isso ndo é uma prioridade.
Mas se eu pensar que é sobre quem recebe e ndo sobre quem vigja, eu mudo uma chave na minha cabega. Eu comego a
entender que ndo € sobre privilégio, ndo é sobre quem pode vigjar e quem ndo pode vigjar. 1sso é sobre quem recebe, é
sobre geracdo de emprego e renda, é sobre economia.

Imaginem o Ceara hoje! Quando vocé consegue um voo para o Ceara, quando vocé consegue um voo para Santa Catarina,
gue tem paramim um dos melhores aeroportos da América, quando vocé consegue um voo, vocé fica pensando: "Ah, isso
ndo é importante, porque, afinal de contas, quem é que pode ficar vigjando hoje?".

Esta bom, mas é muito importante, porque a cadeia de servico do turismo impacta o motorista do aplicativo, o motorista
do téxi, o garcom de um restaurante, o trabalhador de um hotel. E uma cadeia muito ampla, muito ampla de servico
impactada por esse nimero.

A gente esta falando ai de oito milhBes de empregos, entre formais e informais. Se eu associar esse dado a receita do
turismo, qual é a atividade econdmica no Brasil que gerou US$7,3 bilhdes gerando oito milhdes de empregos? Nao ha.
Nao ha

Com todo o respeito ao agro, a mineragao, as grandes atividades econdmicas que sdo fundamentais para o Brasil, mas,
gerando, de forma sustentavel, emprego, renda e receita, o turismo jadeveria estar, ha muito tempo, senhoras e senhores,
num lugar de muita prioridade orcamentaria, narrativa e de politica piblica.

Ai so as premiagdes que a gente tem recebido: Rio de Janeiro, Cerrado, Sdo Paulo, Foz do Iguagu.

A gentetem, paratudo quanto € lugar, premiagdo. O mundo inteiro reconhecendo isso, né? O Brasil sendo chamado para
ser pai's homenageado. A gente foi homenageado na Argenting; foi na Colémbia. A gente teve o Ano da Franga.

Ent&o, tem uma estratégia importante de colocar o Brasil em diferentes mercados.

Ai entra numa outra etapa, que ndo s80 mais 0S humeros, mas como € que a gente faz essa promog¢ao internacional,
lembrando que é a natureza da Embratur, ta? A natureza da Embratur ndo € o trabalho interno, ndo € o turismo interno,
ndo € a capacitacdo interna. E a promogdo internacional.

Ai entra um ponto importante: um novo modelo de gestdo da Embratur, estratégia baseada em dados. Eu conversava
também com o Senador Jorge Seif: isso é a alma decisiva de uma mudanga de concepcéo.

Qualquer acdo da Embratur é feita em cima de inteligéncia de dados. A gente ndo sai chutando as coisas ou achando as
coisas. A gente tem convicgdo de cada mercado, de cada estratégia, de cada ferramenta a partir do que a inteligéncia de
dados nos indica.

Entdo, isso € muito importante.

Promogao com foco de vendas, parceria com setor publico e privado. 1sso é decisivo, porque, em muitos lugares, hd um
conflito entre o interesse publico e o interesse privado, em muitos setores da politica, da economia.

Noturismo, ndo, porque quem faz politica publica, quem promove o Brasil éainiciativapublica, e quem recebe éo privado.

Ent&o, o publico e o privado necessariamente trabalham juntos na hora que vocé coloca o Brasil no mundo.
E h& um reposicionamento da marca Brasil, que a gente recuperou e que é uma marca importante. Esta ali em cima, ao
lado da marca da Embratur, amarca Brasil, que tem todo um significado.
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E ai, acho que, aqui, a gente pode passar mais répido, para dar tempo, porque eu j& estou explodindo o meu tempo.
Ent8o, a estratégia baseada em dados, o posicionamento...
Potencializar os diferenciais competitivos do Brasil: diversidade, sustentabilidade e autenticidade.

Eu brincava com o Senador Jorge: até na praia a gente tem diversidade. Vocé tem praia de &gua quente, praia de agua
gelada, praiano meio de uma cidade, praia deserta. Até na praiavocé tem de ver qual € apraiado Brasil, qual é o tipo de
praia que vocé tem no Brasil. Vocé escolhe - vocé escolhe. Qual é a natureza que vocé vai visitar? Qual é o turismo de
natureza que vocé vai visitar? Vocé pode ir para a Caatinga, vocé podeir para o Cerrado, vocé pode ir paraa Amazonia,
vocé podeir paraaMata Atléantica, e um é completamente diferente do outro. Sdo completamente distintos. Ent&o, enfim,
vocé tem essa diversidade, vocé tem afroturismo de um lado, vocé tem o turismo religioso, vocé tem... Enfim, é uma
diversidade muito profunda, essa parceria € muito importante.

E eu quero destacar aqui 0 Sebrae, viu, gente? O Sebrae € um grande parceiro da gente, porque o Sebrae trabalha com
0 pequeno e com o microempreendedor, e o turismo é feito hegemoni camente pelo pegueno e pelo microempreendedor.
Entdo, a gente tem um contrato com o Sebrae, a gente tem uma parceria com o Sebrae, nosso plano de marketing € com
0 Sebrae, agente vai para todos os municipios com o Sebrae.

Quando agente vai para cada municipio, agente chamao Prefeito, agente chamaa Camarade Vereadores, a gente chama
0 Governador. N&o interessa - eu falavaisso para o Senador -, ndo interessa se 0 Prefeito, se 0 Governador é do partido A,
B ou C, o turismo precisa ser colocado acima dessa historia, precisa ser colocado como interesse publico. O turismo néo
pode ser marcado por umadivisdo que ndo vai noslevar alugar nenhum. Entdo, a gente esta dial ogando com todo mundo,
a gente chama todo mundo, porque o efeito € bom para todo mundo, € ganha-ganha. N&o tem como alguém ganhar e
alguém perder. Ou n6s vamos ganhar juntos, ou nds vamos perder juntos. Ou agente entendeisso ou agente ndo vai andar.

E a promoc¢do com foco em vendas: ndo € somente gerar interesse em visitar o Brasil. 1sso é importantissimo, porque as
vezes agente falaassim: "Ah, o Brasil étao espetacular que basta as pessoas saberem que o Brasil existe que elas vao vir
paracd’. Nao é assim. Vocé tem que ter uma eficiéncia na hora de colocar o Brasil, porque uma coisa é eu mostrar para
um determinado pais que aqui tem a Amazonia. O carapode olhar e achar aquilo incrivel, mas eu preciso que ele consiga
ter voo, eu preciso que ele consigater hotel, eu preciso que ele consigavir. Eu preciso que el e tenhatoda uma engrenagem
para que ele possa chegar aqui, ou sgja, entre o desgjo e a vinda, tem todo um caminho profissional a ser construido para
gue ele possavir. Eu acho que é isso que a gente esta fazendo e as pessoas estao vindo.

Aqui é bom para seter umanocao global de quais sdo os mercados consolidados, nos quais € muito fortea Américado Sul
- isso ai ndo é uma hierarquia de interesse, t4, gente? Ou sgja, aquele que esta consolidado é aquele que esté pronto, que
esta funcionando -; de quais sdo 0s mercados essenciais, nos quais se tem Estados Unidos e Europa, fundamentalmente,
vindo em escalas crescentes; de quais s80 0s mercados em crescimento e de quais sdo os mercados de oportunidade, que
s80 os desafios, e ai, evidentemente, se estd falando de uma disténcia ou da falta de um vinculo, ainda, concreto.

Ent&o tem isso... 1sso tudo esta a disposicdo dos Senadores da Comissdo, para depois vocés poderem destrinchar. Ai se
esta explicando o que é cada um desses...

Senador Randolfe, nosso Lider.

Ai se esta explicando o que é cada um desses mercados.

Eujafalel do Amapa. Agoravocé perdeu, Senador. (Risos.)

Estou brincando, Senador.

Ent&o, a promogc&o internacional: quais sdo as ferramentas que a gente tem? S&0 muitas as ferramentas. A gente esteve
agora langando o plano de marketing também no Amapa, um sucesso danado! O Amapa estara no Carnaval do Rio de
Janeiro, junto com o Senador Randolfe.

Aqui sfo todas as ferramentas que a gente tem. E muito importante, porque as ferramentas precisam ser trabalhadas em
conjunto. Entdo, as vezes, muita gente pensa o seguinte: "Eu vou colocar Santa Catarina, eu vou colocar Amapa numa
feira'. Depende de se esse mercado vai conseguir chegar aguele destino e de quais as outras ferramentas que se utilizam
junto com aguelafeira para seter maior eficiéncianavisita.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - E ainteligéncia de dados...

O SR. MARCELO FREIXO - Exatamente. A inteligéncia de dados € que vai nos dizer. Nés passamos por algumas
situacBes muito curiosas - dagui a pouco, eu vou chegar a ele -, na apresentagdo do plano de marketing. HAuma sinergia,
palavra muito utilizada pelo diretor Bruno Reis, em que todas as ferramentas fazem parte de uma mesma estratégia, ou
sgja, a gente quer um resultado concreto; entdo, como uma coisa se vincula a outra?
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Eu estou acelerando aqui, porque ja estou...

Af entra uma coisa que € importante. Eu acho que a gente tem uma cépia para cada Senador. Se alguém puder me gjudar
SO para entregar para os Senadores... Vocé pode, Rafael? (Pausa.)

Este € 0 Plano Brasis, est4 bem, gente? E um plano de marketing. Ha 20 anos, o Brasil ndo tinha um plano de marketing.
O Ultimo tinha sido o Plano Aquarela. E, gente, em 20 anos... E, ndo sio s6 nossos cabelos que mudam... Em 20 anos, o
pais mudou completamente. A equipe da Embratur cita uma coisa que é importante. H& 20 anos, Senador Randolfe, eu
ndo tinha o aeroporto como um aliado na promogé&o do Brasil.

Hoje, eu tenho todos os aeroportos, que foi um ponto que o Brasil melhorou muito: aqualidade dos aeroportos - melhorou
muito. Hoje eu tenho o aeroporto como um aliado na hora de promover o Brasil. Entdo, eu promovi Santa Catarina junto
com o Aeroporto de Floriandpolis. A gente fez uma agdo conjunta de mercado. Entéo, em 20 anos, eu ganhei alguns
aliados que eu ndo tinha antes. Eu ganhel uma inovagdo que eu ndo tinha antes. Eu fui ganhando uma série de acles
importantes. E esse Plano Brasis... Por que Brasis? Porque o Brasil € um pais Unico, mas nunca foi um so. A estratégia
gue eu tenho de promover o Amapa ja vai ser diferente do Cearg, que vai ser diferente do Rio de Janeiro, que vai ser
diferente de Minas Gerais.

Entdo, nos temos uma diferenca muito grande paracada um deles. A gente esta apresentando esse plano em cadaumadas
unidades da Federac8o. Visitamos oito unidades e vamos visitar as 27, porque tem uma ideia de Brasil como um todo,
tem as ferramentas que a gente tem para todo mundo, mas tem a especificidade de cada regi&o.

Ent&o, recentemente, a equipe da Embratur estava no Amazonas, ndo foi isso? (Pausa.)

Foi em Manaus, apresentando o plano de marketing. A gente viu que Governo local tinha uma estratégia do mercado
do Paraguai - se eu estiver errado, vocés me corrijam -, que ndo fazia sentido pela inteligéncia de dados da gente, e eles
mudaram na hora.

Entdo, isso € importante, porque a gente ajuda os estados a serem mais eficientes na hora de pensar a sua promogao.
Aqui é o Feel Brasil, que sdo experiéncias, sdo 101 experiéncias das 27 unidades - 0 que corresponde a uma experiéncia
maxima? Nisso, eu ja estou respondendo a algumas perguntas aqui: o Brasil mais sustentavel, o Brasil de impacto mais
positivo, um turismo mais de experiéncia, 0 micro e pequeno empreendedor, porgque vocé tem os grandes cartdes postais,
mas vocé tem o Brasil também, que cada vez mais € descoberto, que é um Brasil da experiéncia, que € um Brasil mais
singular, que é um Brasil mais especifico. Entéo, isso € muito importante. Também esta a disposi¢ao de vocés e também
€ uma parceria com o Sebrae.

Aqui sdo as experiéncias, alguns exemplos: Safari no Pantanal; Floriandpolis... ai, como € que a gente... o StreetArt,
que € um Walking Tour; piquenique ao pdr do sol em Lengdis Maranhenses, que é um negécio espetacular. Entdo, sdo
experiéncias muito singulares, das quais 0 Brasil tem uma quantidade enorme - tem mais de cem destacadas al.

Ai entram as principais agdes deste ano: sdo 35 agbes de promogdo para 0 mercado internacional; 30 agbes de apoio a
comercializagdo internacional; 36 agBes com companhias aéreas; e 30 outras transversais e complementares, ou sgja, €
um ano de muito trabalho. Foi?

Acdes de promogdo dos mercados internacionais. ai vocé tem um pouco dessa diversidade. Tem o Feel Brasi; o Plano
Brasis, a realidade virtual, que a gente leva para todas as feiras, isso € muito interessante, porque a gente tem uma
realidade virtual de vérios destinos brasileiros, e isso gera um impacto muito grande nas feiras. Uma pessoa que nunca
foi & Amazonia faz um passeio virtua pelo Rio Tapajds, ou va aos Lengois Maranhenses, ou vai ao Pantanal. 1sso tem
um impacto gigantesco nas feiras.

O Visit Brasil Summit... a gente... enfim, ai tem algumas acdes aqui. A galeria Visit Brasil € importante - viu, gente? -
porgue a gente diz que o Brasil € uma obra de arte, e obra de arte vocé visita em galeria. Entdo, a gente aluga um espaco
de galeria, Senadora Augusta, e apresenta o Brasil. No ano passado foi a Amazonia; neste ano € o Pantanal. E a gente vai
fazer isso em Nova Y ork. N&o é? Em novembro? (Pausa.)

Outubro. No final de outubro, a gente tem uma galeria Visit Brasil sobre o Pantanal em Nova Y ork, ta?

Entdo, acho que isso é bom, porque tem a ver com ainteligéncia de dados, mercado.

Acdes de apoio acomercializagdo internacional: ai tem asfeirasinternacionais. Quais que agente... Aliés, queriachamar
aatencdo, agente estédindo paraumafeiraagora, em setembro, da Argentina, que € uma das principaisfeiras da América
do Sul. A gente viu 0 nimero de argentinos vindo para ca. Entéo, elaémuito estratégica; o Brasil tem uma presencamuito
forte. Entéo, a gente tem todo um trabalho em conjunto com os estados, com 0s municipios.

E é umafeira... O Senador que puder ir aessafeira...
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Nés vamos. Nés
aprovamos agui um requerimento, e todos que participam dessa Comissao...

O SR. MARCELO FREIXO - Otimo. Otima noticial A gente vai estar com um estande significativo 1a E muito
importante que vocés estejam com a gente nessa feira.

Acdes das companhias aéress...
(Soa a campainha.)
O SR. MARCEL O FREIXO - Acabou meu tempo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Fique tranquilo, fique
tranquilo.

O SR. MARCEL O FREIXO - Estaigual ao sinal de escola: acabou. Eu sou professor, sou disciplinado com o sinal.
(Intervencgéo fora do microfone.)

O SR. MARCEL O FREIXO - S0 30 novosvoos. Ai, estdo quais S80 0s voos. |sso é muito estratégico, t, gente? Entao,
por exemplo, SO vou contar uma coisa aqui rapida, porque acho que essa oportunidade a gente ndo vai ter todo més.

Quando a gente olhou, em 2023 - s6 para entender um pouquinho do que a gente esta falando -, a gente tinha um
congelamento de argentinos vindo para ca. Foi quando eles decidiram investir no Chile, porque a gente sabia que a
Argentinaia se recuperar; a gente colocou o Brasil como pais-homenagem na Argentina, mas investiu no Chile para ter
um outro mercado potencializado para ca

E o que significa isso? Significa a promogdo no Chile com qualidade, com destino brasileiro que é mais préprio para o
Chile e para a companhia aérea. Entdo, hoje vocé tem um aumento significativo ndo s6 da Latam, mas também da Sky
e da JetSmart, voando para diversos destinos aqui. O nimero de chilenos aumentou, e € o segundo pais que mais emite
turistas paraca. Entéo, é essa eficiénciaque ainteligéncia de dados nos d, junto com o setor de modal que agente também
tem na Embratur.

Agosto a dezembro € o nosso futuro imediato aqui, 0 que esta previsto. Entéo, a gente vai ter ai a Press Trip, em Santa
Catarina; a Campanha L atinos... a campanha da América L atina; a Campanha Némades digitais - que € um negécio muito
forte no Brasil hoje -; a Lavagem de Madeleine na Francga - e a gente tem uma outra feira na Franga -; tem a Argenting;
Workshop Afroturismo, na Abav, que é muito importante; Feel Brasil, enfim, ai tem um cenério... Salvador Capital Afro,
Press Trip no Pantanal. S&o as a¢fes que a gente tem previstas até dezembro e que a gente tem certeza que vao fazer a
gente chegar aos 8 milhdes - esta terminando.

Acdes de apoio & comercializagio internacional, més amés. Entéo, a gente tem um plangjamento. E importante dizer que
€ uma empresa que tem planegjamento.

Acdes de apoio a comerciaizacdo internacional. Feiras internacionais e outros eventos, também més a més. Olha a
guantidade de coisas que tem: setembro, outubro, novembro tem é trabalho. Se se olhar ali, esta pelo mundo todo.

Gestéo einovagdo. |sso é fundamental para gente estar no século X X1, ndo é? Entdo, a gente tem agui umatransformagdo
institucional da Embratur, o novo marco legal. A gentetrabalha... ainovag&o, gente, éum desafio, porque éalgoinevitavel.
O mundo caminhapara haver cadavez maistecnologiano diaadiadagente. Eu sempre brinco com esse exemplo, dizendo
que ninguém mais vai a uma agéncia bancéria, porque a gente resolve tudo no telefone celular. A gente deixou de ir a
muitos lugares por conta da tecnologia.

O turismo tem natecnol ogia, nainovacdo, aliadas parafazer aspessoasirem aoslocais. Entéo, agentetem queter inovagdo
de uma maneira muito importante, e uma das perguntas aqui, também, a gente... por exemplo, a gente fez, no Rio de
Janeiro, a Rota do Samba - 0 Senador Randolfe esta devendo essa visita - e todos os Senadores estdo convidados. E um
bairro de periferia, que foge do cartéo postal - estou ja respondendo uma das perguntas aqui - e que é um lugar muito
importante no samba. O samba é um elemento muito forte do Brasil no mundo, € uma identidade brasileira no mundo, e
tem um bairro, o bairro Oswaldo Cruz, que € um bairro muito forte no samba e que ndo é um lugar turistico. E a gente,
com inovagao, criou uma Rotado Samba, e hoje tem pelo menostrés visitas semanais, com guiaslocais, gerando emprego
e renda e transformando um bairro do suburbio do Rio de Janeiro num ponto turistico.

O turistando vai deixar deir a Copacabana, ndo vai deixar deir alpanema, mas ele vai também para Oswaldo Cruz. Ele
tornaisso mais democrdtico, torna mais interessante; € uma experiéncia diferente. Entédo, a Pequena Africa hoje é uma
realidade do Rio de Janeiro, recebendo um ndmero de turistas enorme, e isso tudo é com inovacao.
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Gestdo de pessoas. A gente fez um processo seletivo - isso € muito importante, viu, gente? 1sso ja deviater sido feito -,
um processo seletivo piblico na Embratur, como agéncia; uma estruturagdo do novo plano de cargos, salarios e carreira,
com 50% das vagas destinadas a a¢les afirmativas, porque, é 6bvio, tem que ser assim. Entdo, a gente esta ai trazendo
isso para dentro da Embratur.

A gente tem um compromisso muito grande também com a questdo da sustentabilidade. A Embratur € uma empresa
de lixo zero, e a gente tem trabalhado muito com o estimulo a que os estados possam ter, cada vez mais, politicas de
sustentabilidade como carro-chefe da sua promogao.

A gente fez a Rota do Samba, que eu jafaei agqui; fez a Rota Literaria Machado de Assis, também no centro do Rio. A
gente fez o Brasil T4 Pra Game. O mundo dos games é um mundo hoje em que a gente tem que entrar, o Brasil tem que
ser divulgado também pelo mundo dos games; e o Brasil com S, que é de games e audiovisual. A gente trabalhou com
curtas que promovem o Brasil, e a gente esta muito mergulhado na ideia do audiovisual, né? Vérios paises do mundo
mergulharam nisso e deu muito certo, assim. Entdo, a gente esta trabalhando parater umafilm commission brasileira para
atrair filmagens, paraatrair produgdes internacionais parafilmarem no Brasil. Se vocé olhar 0 que aconteceu com aNova
Zelandia, o que aconteceu com a Espanha, o que aconteceu naprépriaCoreiacom o audiovisual eturismo é muito forte, né?

Acdes de controle e transparéncia. A gente tem umarelagdo permanente com a CGU e com o TCU muito avangada, ndo
tem como ser diferente hoje em dia.

Sustentabilidade e ESG: a gente fez, inclusive, um concurso, agora, que Belo Horizonte venceu como a melhor prética
sustentével, com a Belotur - a gente sempre dé os parabéns.

Sobre aimplementacdo da politicaLixo Zero eu jafalel.
Ufal (Risos.) (Palmas.)

Eu estava vendo a horaem queiria chegar o obrigado.
Obrigado!

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Foi.

Sr. Presidente Marcelo Freixo, eu agradego a apresentacéo do senhor, que so utilizou cinco minutos a mais ai, mas eu
acho que € um tema que interessa a todos nesta Comissao.

Como falamos ali anteriormente nos bastidores, com certeza, o turismo é um grande adliado do Brasil para o
desenvolvimento econdmico, inclusive é tdo forte quanto o agronegdcio, devido as oportunidades. E uma coisa que
comentamos - e o senhor reafirmou aqui - é que, aém de conectar varios setores econdmicos, 0 turismo é muito
democratico e muito pulverizado; ou sgja, €le vai gjudar Santa Catarina, vai gjudar o Acre, vai gjudar o Amapa, e todo
esse crescimento que o senhor apresenta aqui, realmente, nos alegra muito, devido a potencialidade do nosso pais.

Nés vemos ai, por exemplo, que tem aguela antiga comparacdo do turismo brasileiro com a Torre Eiffel, em que a Torre
Eiffel recebe mais turistas que o Brasil inteiro. Entdo, realmente, com tudo que nds temos e com toda a potencialidade,
se juntar a eficiéncia na gestéo e a infraestrutura - que o senhor também bem colocou que é hoje uma deficiéncia e a
qual, através de recursos, ndo sO para o turismo, mas também com ainfraestrutura, nés podemos melhorar -, com certeza
acrescentara muitos turistas e visitantes ao nosso querido Brasil.

Senadora Augusta.

A SRA. AUGUSTA BRITO (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - CE. Parainterpelar.) - Obrigada, Presidente.

Primeiro, eu queria parabenizar o nosso Diretor Presidente, Marcelo Freixo, pela apresentacdo e dizer que eu fiquei
surpresa com o nimero dos turistas estrangeiros que chegam até... Eu ndo tinha dimenséo, verdadeiramente falando, de
como eram altos esses nimeros e como sao importantes, obviamente. Eu sabia que eraimportante e essencial paraagente
ter isso como um incremento mesmo na economia do Nosso pai's, mas ndo tinha dimensdo de quanto era e de como esté4
aumentando.

E fico muito feliz em saber que esta tendo uma constancia de aumento e que SO neste ano, praticamente, a gente tem a
expectativa, Nos meses que se passaram até agora, de jater 5,9 milhdes de turistas estrangeiros; imaginem até o final do
ano como isso vai, com certeza, ser ampliado, até porque, pelo que eu entendi, em 2026 é que teriam essa meta, que eu
acredito, neste ano, que ja vai ser alcangada e superada.

Primeiro, quero parabenizar todo o seu trabalho. Eu sei que ja esteve no Estado do Ceard - infelizmente ndo pude
acompanhar -, com toda a sua dedicagdo em fazer visitas, realmente, alocais, de uma forma para estruturar e pensar em
fortalecer o turismo do Estado do Ceara, como ja vem pensando no do pais.
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Eu queria sO fazer uma pergunta: tem como a gente ter acesso a informagdo de onde esses turistas estrangeiros estdo,
assim, por estado? Qual é o maior estado que esta recebendo 0 maior nimero, ja que a gente esta aqui falando sobre a
guestdo daimportancia de fortal ecer regides.

Eu quero fazer um pronunciamento, eu acho que o trabal ho que esta sendo feito merece um destaque, um pronunciamento,
para que agente... Como eu ndo sabia desses ndmeros, nem, muito menos, daimportancia deles, do que esta sendo feito,
eu acho que a gente tem que falar e a gente tem aqui, Presidente, no Senado Federal, essa oportunidade de falar, para que
as pessoas também entendam o que esta sendo feito e como é importante a gente fortalecer o turismo.

Entdo, eraisso, e parabenizo, mais uma vez, vocé e toda a equipe que aqui esta
Obrigada, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Obrigado, Senadora Augusta.
Senador Randolfe, a palavra esta com o senhor.

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - AP. Para interpelar.) - Obrigado, Presidente
Jorge Seif. Meus cumprimentos, em especial, ao nosso Presidente da Embratur, meu querido amigo Marcelo Freixo.

Sobretudo, Presidente Seif, meu cumprimento vai pelo que o Marcelo tem feito nesses dois anos e meio de reconstrucéo
da Politica Nacional de Turismo. A Embratur, quando foi constituida, foi com essa funcdo: promover o Brasil para o
exterior. Essa missdo, 0 Marcelo estd cumprindo com muito zelo e com enorme dedicacao, e posso testemunhar isso e
posso dizer que meu estado é um produto disso, € um resultado disso.

Marcelo esteve ha menos de um més no Amapd, langando o Plano Brasis. E eu acho que 0 nome do plano € bem sintético
do que nés somos. Veja, Presidente Seif, nds sd temos, no planeta, cinco paises de dimensdo continental, sO cinco: o
nosso pais, gragas a Deus, € um deles. Gragas a Deus e as circunstancias das nossas historias, nds temos 8,511 milhdes
de quilémetros quadrados. Isso, per si, da... Isso, combinado com uma outra circunstancia, a diversidade do nosso povo,
gue eu acho que é amaior riqueza.

Para vocé ter ideia, o vernaculo nos une nesses 8,511 milhdes de quildmetros quadrados, mas nés temos identidades téo
distintas que regifes do pais falam um portugués que se denomina como dialetos distintos. Na minha Amazonia, por
exemplo, tem um dialeto amazbnico que é muito distinto do trago, do dialeto dos Pampas. Essa diversidade do nosso
povo é umariquezaemsi.

Essa diversidade do nosso povo e a mistura que nos formou possibilitam que, no meu Amapa, tenha o Marabaixo;
possibilitaque, no Rio Grande, tenhaas dancas caracteristicas dos Pampas; possibilitaque, no Nordeste, tenhaosfolguedos
juninos diferentes; possibilita que, no Centro-Oeste, nds tenhamos celebracbes de via-sacra distintas das que tem em
outros cantos; possibilita que, em Minas Gerais, nos tenhamos a riqueza do roteiro do Brasil colonial, de formagao e de
fundac&o do Brasil.

Junta com isso a diversidade geogréfica que temos. nés somos a maior reserva de dgua doce do planeta. A Amazonia se
tornou uma marca global - dois tercos dessa Amazonia estdo em territorio nacional. A Embratur esti fazendo um enorme
projeto e trabalho de promog&o dessa marca. Eu digo isso porque é da articulagdo de Marcelo, por exemplo, que o0 meu
Amapé, que mostra uma Amazonia distinta, uma Amazonia negra, va ser pauta da Estacéo Primeira de Mangueira. Vai
ser a agenda apresentada pela Estagdo Primeira de Mangueira e, do palco do Carnaval carioca, do Carnaval fluminense,
val ser apresentada para o mundo, para todo canto. 1sso é promogao internacional.

A proposito, Marcelo, eu ndo queria estar no lugar dos julgadores da Mangueira para escolher 0 samba-enredo qual vai
ser. Esta em curso 0 concurso agora.

O SR. MARCELO FREIXO - Comegadia30. Va ser desesperador...

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - AP) - Jaforam apresentados. Eu ndo queria. Eu
guero qualquer posto navida, menos ser julgador de samba-enredo para o Carnaval da Mangueira do proximo ano.

O SR. MARCELO FREIXO - Essefinal de semana eu ouvi uns oito e ndo consegui, oito s6. Tem mais de...

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - AP) - Uma gigantesca dificuldade.

Nés temos isto, a0 mesmo tempo que nds temos a Amazdnia como marca, nis temos as praias nordestinas. Algumas de

nossas praias do Nordeste s8o melhores do que as praias do Caribe. Se vocé conhecer as praias, quem conhece as praias

do litoral pernambucano e em especial do litoral alagoano, sdo superiores, sdo melhores do que as praias do Caribe.
(Intervencéo fora do microfone.) (Risos.)
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O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - AP) - Opa, tinha esquecido! Se conhecer os
Lencdis Maranhenses - inclua ai os Cearenses -, outro lugar do planeta ndo tem uma beleza tal qual essa; se conhecer a
riqueza do Pantanal, a diversidade do Pantanal, é raro outros lugares que tém isso.

Nés temos a vantagem de ter o clima quente e imido da Amazonia, contrastando com o frio quase polar das Serras
Catarinenses. Entéo, essa diversidade toda € necessario ser apresentada como ela é. Por isso eu acho que a apresentacéo
disso para 0 mundo, que é a principal funcéo da Embratur, foi muito bem retomada pelo programa Outros Brasis.

S6 gostariade incluir mais um dado: a Embratur esta nos ajudando em um festival que nos realizaremos no Amapé agora
em setembro, estd gjudando na promogdo junto com... Até isto nés temos, o Brasil é 0 Gnico pais das Américas que faz
fronteira com a Europa, porque faz fronteira com a Franga, entdo, é o Unico pais das Américas que faz fronteira com a
Europa, amaior fronteira com a Franga.

Temosum festival que faremos agoraem setembro que cel ebraalgo que poucos lugares do mundo podem ter, éum festival
que celebra o equinécio, afestado sol. O equindcio ocorre duas vezes ao ano, quando o Sol muda, ou melhor, quando a
Terra muda o seu centro gravitacional em relacdo ao Sol. Durante seis meses do ano, o Sol fica mais no Cone Norte, e
ai marca a primavera e o verdo no Cone Norte; 0 inverno e o outono, no Cone Sul. Durante outros seis meses, 0 Sol fica
mais no Cone Sul, invertendo a situagdo. |sso tem um momento de celebracdo. Neste ano, ocorrerd as 15h15min do dia 22
de setembro. A humanidade faz celebragéo disso desde que existiu, 0 solsticio e as festas equinociais estdo na origem da
humanidade. O nosso Natal, por exemplo, tem relacdo direta com isso. Na origem do Natal, a data foi escolhida porque
era heranca da festa do solsticio, que era celebrado sobretudo pel os romanos.

Entdo, isso tem que ser celebrado. 1sso é um evento que nds temos no Brasil. Poucos cantos do planeta tem isso. Entéo,
NGS CONSEgUiMOs No NOsso pais, pela nossa diversidade geogréfica, ab mesmo tempo, celebrar a mudanca equinocial das
estacOes e uma Regido Sul com umadiversidade de culturas, com uma diversidade de climas, que atraem turistas de outro
tipo, de outra natureza. E ai o resultado s poderia ser esse que 0 Marcelo aqui apresentou para todos nos.

Queriacumprimentar o Marcelo pelo trabalho que tem feito nesses dois anos e meio e, sobretudo, por ter reconstruido um
plano de apresentacdo do Brasil na diversidade que o Brasil é.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Obrigado, Senador Randolfe.
Com apalavrao Presidente Marcelo Freixo.

O SR. MARCELO FREIXO (Paraexpor.) - S6 alguns pequenos comentarios, porque eu tentel ficar no tempo, mas era
muita coisa, porque foram sdo anos e meio de muito trabalho. Ent8o, a gente correu aqui para apresentar, sempre fata
uma coisa ou outra.

Esse agorada Torre Eiffel a gente sempre responde porque a Torre Eiffel € o principal monumento do mundo em termos
de turismo e Franca e Espanha s8o 0s paises que mais recebem turistas, mas vocé tem a realidade de onde, em cinco
horas, vocé vai para qualquer pais da Europa saindo de qualquer lugar da Europa. Entdo, isso da a Franca e a Espanha
uma condicdo que é diferente da do Brasil, onde vocé estd a um oceano de distancia do mercado europeu, a um oceano
de distancia de disténcia do mercado norte-americano e eu sei |a a quantos oceanos de distancia do mercado chinés.

A gente precisaentender que, se eu pegar o nimero deturistas que circulam dentro do Brasil, eu estou superando a Franca,
e o Brasil ndo é um continente, porque em cinco horas vocé néo atravessanem o Brasil. Entéo, tem um raciocinio também
gue agente precisatrabalhar: se eu for comparar a Franga com o Brasil, eu estou comparando um pais que cabe dentro da
Bahia. Na verdade, eu tenho um continente aqui, que é o Brasil que o Randolfe coloca. Entéo, qual 0 nimero de turistas
gue circulam dentro do Brasil? Ai eu estou falando de 90 milhdes, estou falando de um nimero que se equivale ao que
chegaa Franca. Ent&o, € s paragente... Porque éisto: vocé tem uma geografia que eu ndo tenho como superar. VVocé tem
um oceano de distancia. Como é que voceé faz essas pessoas chegarem? E isso. Entéo, a gente tem esse desafio.

Tem uma coisaimportante que na... Se eu estiver errado, gente, a equipe sabe que pode me corrigir prontamente. A gente
vai lancar a marca Nordeste. Isso vale, viu, Senador, € importante. A gente esté lancando a Marca Nordeste, nafeira da
Argentina, no dia 29. Entdo, o que é aMarca Nordeste? 1sso € um grande avanco.

O Randolfefalou do Caribe. A gente esta ha bastante tempo... Ainda eraa Governadora Fatimaa Presidente do Consorcio,
antes do Rafael. A gente trabalhou muito a ideia de que o Nordeste € um produto. E porque a gente quer tornar o Brasil
mais competitivo, gente. Ent&o, por exemplo, o Caribe é um grande competidor da gente como destino. Agora, com todo
0 respeito que eu tenho aos paises do Caribe, eles ndo tém a diversidade que a gente tem, ndo tém a gastronomia que a
gente tem, ndo tém a cultura diversa que a gente tem. A gente disputa sol e praia, mas o Brasil ndo é s sol e praia, e esse
€ 0 mantra da gente no mundo inteiro. O Brasil ndo é so sol e praia. Ent&o, se eu trabalho a Marca Nordeste, eu torno o
Nordeste mais competitivo em relacdo ao Caribe.
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A gente conseguiu fazer, junto ao Consorcio Nordeste, o lancamento daMarcaNordeste, que seranafeiradaArgentina. O
guendo é um detal he, porque hoje agente consegui u fazer essamalhaaéreadaArgentinachegar ao Nordeste. Floriandpolis
sempre foi um grande destino dos argentinos, elesiam até Buzios. Hoje, tem muitos voos direto até o Nordeste.

Entdo, € muito importante essamarca do Nordeste, que é resultado do avanco de didlogo, detrabalho. O Brasil vai ficando
mais competitivo a partir dessas suas realidades locais.

A gente tem a Rota das Emoc0es, que € um negdcio muito extraordinério, que pega mais de um estado - so trés estados
diferentes - e j& € um sucesso: Ceard, Piaui e Maranhdo. S&0 vérios destinos diferentes. VVocé consegue hoje colocar o
Brasil, ndo disputando cada regido, ndo disputando cada estado, mas pensando em um pais a partir de destinos que se
complementam. Essa maturidade também esta muito col ocada na gestdo da Embratur e narelacdo da Embratur com cada
governo.

Randolfe, a gente tem 20% de toda a biodiversidade do planeta - 20% de toda a biodiversidade do planeta. Entdo, € uma
poténcia muito grande. Chamar o turismo para vir para o Brasil é também nos gjudar a fazer o Brasil em que a gente
quer viver.

Vamoslé& todo mundo aqui quer combater o garimpoilegal naAmazénia. Paraeu combater o garimpo ilegal naAmazonia,
eu preciso ter uma atividade legal, funcionando...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. MARCELO FREIXO - Exato! Entdo, como é que eu tenho uma atividade legal funcionando para eu ndo ter a
ilegal ? Porque, se o combate ao garimpo ilegal for s6 uma responsabilidade da Policia Federal, é brincar de Tom e Jerry e
ndo vai ter fim. A gente precisacriar alternativaslegais. O turismo é essa solugéo. Eu estou muito convencido disso e acho
gue a Embratur pode ser uma grande aliada desta Comisséo no sentido de pensar cada regido, de pensar as estratégias,
detrabalhar junto. A Embratur esté aberta a esse did ogo.

Sobre 0 ponto colocado em relacdo ainteligéncia de dados - o Fabio esta aqui -, a gente pode responder ja hoje a Senadora
para gjudar no pronunciamento: que turista esta chegando em cada regido, quais as regifes que lideram? O Gerente da
inteligéncia estd aqui. A gente trouxe a equipe inteira - a Embratur parou, né? - para vir para ca E importante a gente
estudar isso de imediato.

A gentetem umaagdo com a Colémbia. Olhem como élegal agente sair dacasinha. O Brasil foi um pais homenageado na
Colémbia, porque € um mercado que interessa para a gente. A Col6mbia tem um grande trabalho em relag&o ao turismo
internacional, € um pais muito competitivo em relagdio aisso. E a gente tem desenvolvido sobre a Amazonia aideia de
trabalhar com mercados distantes avisitaao Brasil e Coldmbiaem conjunto; ou sgja, agente hoje esta trabalhando aideia
da promoc&o Brasil e Col6mbia juntos, por exemplo, no mercado chinés. Nés vamos colocar a Amazbnia - a gente tem
uma parte muito considerdvel da Amazbnia -, mas tem a Amazdnia colombiana. Interessa para a gente, quando vai num
mercado distante, promover o Brasil junto com um pais irméo para que eles possam visitar dois paises em uma mesma
promocdo? 1sso é uma maturidade que a gente ndo teve até hoje, e hoje a gente tem.

Portanto, tem muita coisa acontecendo. N&o da tempo de falar tudo, mas a gente esta a disposi¢éo para construir, junto
com a Comissao, essas poaliticas publicas todas. Como foram coisas passadas a partir da fala dos Senadores, eu achei por
bem complementar.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Obrigado, Sr. Presidente da Embratur,
Marcelo Freixo.

Eu gostaria de convidar a Senadora Augusta Brito para tomar 0 meu lugar na Presidéncia, porque eu tenho algumas
guestdes para colocar também para o Presidente Marcelo Freixo.

Muito obrigado! (Pausa.)

A SRA. PRESIDENTE (Augusta Brito. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - CE) - Bom diaatodos e todas, & assessoria,
a0 nosso querido Diretor-Presidente.

Agora eu j4 passo apalavra para o Presidente, que quer fazer também sua manifestaco.

O SR. JORGE SEIF (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Parainterpelar.) - Muito obrigado!

Presidente Marcelo Freixo, primeiramente, € impossivel ndo reconhecer o grande trabalho que o senhor tem feito frente
a Embratur.

E trabalho suado, como nés sabemos - eu sou ligado a turismo ha muitos anos, sou entusiasta do turismo como umamola
propul sora da nossa economia.
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E, acimadePL ePT, deBolsonaro e Lula, osnimerosfalam por si. O senhor e asua equi pe estéo de parabénspel o brilhante
trabalho que tém feito até agora. Isso é inegavel. Sao recordes de turistas, sdo recordes de valores, sdo acoes estruturadas.

Eu sou administrador de empresa, sou formado em marketing também e quero parabenizar o senhor por isto aqui, porque,
sem planegjamento e sem pensar futuro, sem pensar inovagao, nds exatamente vamos sempre contar com a sorte de o cara
vir agqui atrés do Carnaval do Rio de Janeiro, ou atrés do Cristo Redentor. N&o passa disso. Mas, com agdes estruturantes
€omo essa, com certeza nds damos mai s possibilidades parao Brasil setornar o grande potencial turistico que nés sabemos
gue somos.

Também tenho algumas criticas e queria colocélas aqui. Eu falei, inclusive, com o Ministro Celso Sabino, quando ele
esteve nos visitando aqui, que eu acho contraproducente e antiecondmica a medida do Governo Lula. Eu ouvi algumas
manifestacdes do senhor sobre a necessidade de retorno de vistos para japoneses, australianos, canadenses e americanos.
E total mente contraproducente, porque, se nés queremos aumentar o turismo no Nosso pais, colocar burocracia, taxa para
pagar, e o carair la.. Ndo entra na minha cabeca que paises top do mundo, que tém uma economia forte, que, quando
vém para cd, ndo trazem marmita, trazem ddlares... E aqueles niimeros que o senhor apresentou, que séo maravilhosos, eu
tenho certeza de que, se nés desburocratizassemos a entrada desse turista aqui, em quem nds temos interesse, e o senhor
claramente deixou 0 seu interesse, 0s seus esforcos e 0 da sua equipe paratrazer turista... Talvez, nés hoje ja estivéssemos
comemorando o nimero que o senhor ameja de 8 milhdes de turistas.

Ent&o, acho quefoi umamedida contraproducente, ideol gicae, no final, antieconémica, contra o Nosso turismo e 0 N0Sso
Brasil. N6s derrubamos aqui no Senado e estamos esperando a votagéo |a na Camara.

O bloco daOposicao, Sr. Presidente, nos mandou algumas perguntas, e eu vou colocé-las aqui parao senhor. E ai o senhor,
depoais, pode... Eu vou ler todas, se 0 senhor me permitir, e, em seguida, 0 senhor nos responde.

A perguntanimero um, sobre dentinciade servidores fantasmas. O TCU e 0 M PF investigam dentincias de 30 funcionarios
fantasmas na Embratur, com sal&rios de até R$38,5 mil, contratados em 2024, sem desempenhar fungdes efetivas. Cinco
foram demitidos - € verdade, ou seja, j& houve umaagdo por parte de sua administragéo -, mas a suspeita de ma utilizagcdo
de recursos publicos persiste com essas contratagdes. Que medidas concretas o senhor e a Embratur estéo adotando para
garantir transparéncia e evitar desperdicio que compromete os investimentos?

Segunda pergunta. Sr. Presidente, alertas internacionai s sobre insegurangano Brasil - nds, inclusive, conversamos ali nos
bastidores - afastam turistas e prejudicam o desenvolvimento regional . Que a¢fes a Embratur implementou para combater
essa percepcao negativa e quais parcerias com 6rgéos de seguranca publica foram estabel ecidas para garantir a protecéo
de turistas em destinos vulneraveis?

Terceira pergunta, Sr. Presidente. Em relagcdo a COP 30, a escolha de Belém, embora smbdlica por sua proximidade
com a Amazbnia, é questionada devido a infraestrutura limitada da cidade, que enfrenta problemas como fata de
saneamento, caos urbano, capacidade hoteleirainsuficiente. Criticas publicas apontam que a decisdo pode ter motivactes
eleitorais, visando fortalecer aliados politicos locais, em vez de priorizar a viabilidade logistica do evento. A Embratur,
responséavel pela promogdo do Brasil como destino turistico, deve garantir que a escolha beneficie a imagem do pais
e 0 desenvolvimento regional, mas hé riscos de um vexame global. N6s temos visto, inclusive, ai um rali, comissies
internacionais vindo por conta do prego dos hotéis etc., etc., devido a precariedade de infraestrutura. A Embratur tomou
alguma medida em relac8o a esses riscos?

NUmero quatro, sO tem mais trés. A organizacéo da COP enfrenta criticas por custos elevados, com di&rias de hotéis
chegando a 200 mil, 300 mil por semana, afastando del egagdes internacionais como aAustria, que cancel ou a participacio
devido aos pregos abusivos. Como a Embratur esta lidando com as dendncias de que Belém ndo tem capacidade para
receber os participantes da COP 30, incluindo chefes de estado, sem comprometer a imagem do Brasil como destino
turistico?

Jafale davoltadaexigéncia dos vistos, né? Bom, eram essas as perguntas, Sr. Presidente.

Agradeco ao senhor se puder respondé-las.

A SRA. PRESIDENTE (Augusta Brito. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - CE) - Eu j& passo agora para 0 nosso
Presidente responder.

E japosso devolver aqui o seu lugar. E fiquei feliz em ver o reconhecimento também no trabalho que esté sendo feito pela
Embratur. Vou devolver agui para que o Presidente reassuma seu posto.

O SR. MARCEL O FREIXO (Paraexpor.) - Obrigado, Presidente; obrigado, Senadora.

Primeiro, eu queria agradecer duas coisas. Queria agradecer o reconhecimento, para a gente € muito importante, porque
esse ndo é um trabalho que a gente faz para agradecer a um determinado pedaco do pais, a gente quer que o pais
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funcione, a gente quer que gere emprego e renda, a gente quer que o Brasil ndo sgja um paria no mundo, a gente quer
gue o Brasil sga respeitado no mundo. O Brasil hoje € respeitado no mundo, quando o0 mundo vem para ¢4, e tem o
segundo maior crescimento de turistas internacionais, do mundo inteiro. Entdo, para a gente € muito, muito importante
esse reconhecimento, porque a gente trabalha com dialogo, com respeito, com o sentimento republicano, e eu acho que
esse é 0 grande segredo do sucesso que a gente esta fazendo.

Nesse Plano Brasi s, agente convidatodos osrepresentantes de cada estado. O Governador pode aténdoir, mas é convidado
paraestar com agente epensar o estado, e pensar o destino. O Prefeito podeaténdoir; etémido, viu, nasuaimensamaioria,
Governadores, Prefeitos, representantes legislativos, tém comparecido e entendido um processo de mais maturidade,
porque a gente esta falando de um pais que tem que funcionar. Ent8o, para a gente € muito importante.

Segundo, que essas perguntas sdo decisivas para a gente e a gente queria muito que elas fossem feitas, para que a gente
pudesse esclarecer. Primeiro o que cabe a Embratur, o que ndo cabe a Embratur, e trazer também o elemento da verdade,
gue é muito importante. Eu vou seguir a ordem agui, parando colocar nenhum tema mais importante que o outro.

Sobre visto. A gente tem, como qualquer Governo, as posi¢les internas, a gente tem os debates internos, a gente tem
as decisdes tomadas e 0 que se defende para fora. Entdo, nos fizemos esse debate interno. O Vice-Presidente Geraldo
Alckmin foi umafiguramuito importante nesse debate do visto, junto com aEmbratur. A gente tem o nosso entendimento
e tem o entendimento do Governo.

No entendimento do Governo, primeiro, existe o elemento muito importante da reciprocidade, que € o elemento
argumentado pelo Itamaraty. Com o Japdo nés resolvemos. Com o Japdo, um dos paises citados por V. Exa., a gente
resolveu: o Japdo abriu méo do visto. Hoje ndo havisto entre Brasil e Japéo e ndo tem mais problema. Canada e Austrdlia
nao quiseram abrir mao do visto. E ai 0 Brasil ndo abre mao do visto por um principio do Itamaraty, que € o principio das
relacdes diplomaticas - ndo € um principio estabel ecido pela Embratur - da reciprocidade.

Em relacdo aos Estados Unidos, ai eu acho que tem um elemento de um debate mai s profundo, por ser um grande mercado,
por ser um pais que tem uma crise migratéria. Eu reconheco que ha um debate especifico sobre os Estados Unidos,
diferente, mas que a gente tem que separar. Por que o Japdo abriu méo e o Canada e a Austrdlia ndo podem abrir méo,
para que a gente tenha uma reciprocidade garantida? N&o vejo nenhuma razéo paraisso, e estaria resolvido. Entdo ndo é
uma responsabilidade s do Brasil. A gente precisatambém colocar esse elemento importante nesse cenario.

Sobre os Estados Unidos, hoje, especificamente, a gente vive uma relagdo muito delicada. Quero crer que ndo é o que
marca os 200 anos de relagdo Brasil-Estados Unidos o que esta acontecendo hoje. Ent&o, discutir isso hoje parece até
estranho. Mas, enfim, estou discutindo esse assunto como se ndo vivéssemos este hoje agqui, mas pensando nas relagcdes
diplométicas. E porque hoje vocé imagina esse assunto o que significa mais em fungdo de tarifacos, etc. e tal. Mas eu
guero pular essa conjuntura.

O Brasil, so para entender, como eu mostrei agqui, a gente teve um aumento do niUmero de americanos vindo para o Brasil
com visto, mesmo nesse contexto. Este més - Fabio me corrija- foi de 3%, de 4%? (Pausa.)

Foi 4% de aumento, neste més, de norte-americanos vindo para ca, comparado ao ano passado, com visto e com essacrise.

Ent&o, assim, ndo é que isso inviabilizou. A gente esta falando de um periodo de recorde, e que, mesmo assim, continua
tendo um crescimento. "Ah, mas poderia ser um crescimento maior se ndo tivesse." Poderia. Mas a gente tem que lembrar
também que esse visto é eletronico. Ele ndo é um visto burocrético. A pessoando tem que ir a embaixada e ele éretirado
com aguns minutos. Entdo, ndo € assim... Sendo muito sincero, a gente ndo acredita que esse sgja um impedimento
estruturante para a vinda dos norte-americanos para ca, porque ele é um visto eletrénico, € um visto rapido.

Eu ndo vou nem discutir o principio da reciprocidade, porque esse é um principio do Itamaraty. N&o me cabe, como
Presidente da Embratur, entrar num debate de um outro 6rgdo ou de um outro principio. Agora, no que diz respeito ao
Nosso interesse, que € avinda de americanos para cd, continua crescendo, continua alto, € o terceiro pais que mais emite, e
esse visto ndo € impeditivo, no nosso entendimento, porque é um visto eletrénico. Em alguns minutos vocé tira esse visto
hoje. SO para a gente ser justo, assim, no ano passado, houve um debate da volta do visto e esse visto ndo estava sendo
rapido. A decisdo que nds tomamos foi de adiar por um ano, porgue ndo tinha cabimento fazer um visto burocrético - e
esse adiamento da ndo cobrancga do visto por um ano aconteceu, porgque era para voltar ja no ano passado. Enfim, entéo
acho que essa € a posi¢ao.

Esta pergunta para mim € uma das mais importantes: da dentincia de funcionario fantasma na Embratur. Essa deniincia
foi uma dendincia andnima, feita provavelmente por opositores. Enfim, faz parte. A gente ndo esta aqui reclamando. A
gente tem um processo de transparéncia. |sso € muito importante para a gente.
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Essadenunciafoi feitano Ministério Plblico Federal, naPoliciaFederal, no Tribunal de Contas e naCGU, em todos esses
Orgdos. Em todos eles, essas dendncias foram arquivadas porque ndo procedem, em todos! Foi arquivada no Ministério
Publico Federal por inexisténcia de provas de sentido e de conexdo com averdade; foi arquivada no Tribuna de Contas;
foi arquivada na CGU; foi arquivada na Policia Federal.

Entdo, ndo procede, ndo é verdade! A gente sabe das motivagdes politicas, para a gente isso ndo interessa, a gente néo
entra nesse debate. O que nos cabe é responder republicanamente, fazer com que isso possa acontecer, chamar os 6rgéos,
abrir todas asinformagtes. Isso foi feito e todos os 6rgaos de controle - todos - arquivaram. Ent&o, ndo ha nada em aberto
hoje, ndo ha nenhuma divida nesse sentido. |sso para a gente € um esclarecimento extremamente importante.

Sobre ainseguranca, eu costumo dizer que esse ndo é um problema do turismo, isso € um problema da vida da gente, ndo
€? O Senador Jorge Seif, muita gente pode ndo saber, mas ele é de Bangu, Rio de Janeiro, Zona Oeste, entdo ele conhece
bem essa realidade. Torce para a Mocidade Independente, quero crer...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Sim.

O SR. MARCEL O FREIXO - Néo estara na Verde e Rosa, mas estara na Verde e Branco.

Mas quero dizer que o problema da seguranga € um problema do mundo. Eu acho que existe uma relagdo entre turismo
e seguranca que a gente tem que aprofundar e acho que esta Comissdo pode cumprir um papel muito importante nesse
sentido.

A gente tem a Coldmbia, por exemplo, como um pais a ser olhado. A Col6mbia, algumas décadas atras, era o grande
assunto da seguranca. A Colémbia hoje é um grande destino turistico e ndo anulou a sua histéria, masa Comunal e a
Comuna 13 de Medellin, que eram espagos de noticidrio da violéncia, hoje sdo espagos de turismo, geracdo de emprego
erenda

Ent&o tem desafios que sdo colocados para a gente importantes. Eu acho que a gente pode pensar em dois caminhos.
Primeiro: a seguranca € um problema para o turismo? Esse € um ponto. O turismo é uma solucéo para seguranca? Eu
prefiro esse caminho.

O turismo pode ser umagrande solucéo paraaseguranca. Se eu invisto em um lugar paraele ser maisturistico, eu faco as
pessoas circularem mais, eu faco ter melhor iluminagdo, ter melhor policiamento, ter geracdo de emprego e renda, e esse
lugar consequentemente estd mais seguro. Entdo, no lugar de eu ficar paralisado por um raciocinio de que a seguranca
€ um problema para o turismo, eu prefiro pensar que o turismo pode ser uma solucéo para a seguranca. Eu inverto um
papel que ndo é o papel de um refém de um tema e, sim, de um propositor de coisas que podem mudar uma realidade
que é importante para o pais. N&o € importante para o turista. E importante para o pais! Se eu tornar o lugar mais seguro,
€ele é seguro para quem vive, ndo € para quem visita sd! Ndo tem dois Brasis nesse sentido. Vocé ndo tem um Brasil para
o turistae um Brasil parao...

Por isso é que com essa pergunta sobre o México tem que se tomar alguns cuidados. O México hoje é um grande destino
turistico. O México tem problema de seguranca ou ndo tem?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Tem.

O SR. MARCEL O FREIXO - E éum grande pais de turismo. Ent&o, a gente precisa ol har para o mundo também. Agora,
€U nNdo quero um pais que é bom e seguro para o turista e um pais que é inseguro para o brasileiro, eu quero um pais so!
Eu ndo quero criar ilhas de exceléncia. Eu ndo quero que o turista corra risco, mas eu quero que ninguém corrarisco! Eu
guero que a atividade do turismo seja uma atividade que, ao gerar emprego e renda, ao gerar circulacdo de pessoas, sgja
boa para todo mundo. Esse caminho é possivel, gente, e € melhor, a gente esta vendo isso!

Os nimeros... Olha, a gente tem uma pesquisa feita no Rio de Janeiro, no nosso Rio de Janeiro, pela Fecomércio, no
Aeroporto do Galedio, quando os estrangeiros estavam saindo do Rio de Janeiro, ou sgja, eles ja tinham visitado o Rio
de Janeiro e estavam saindo. Foi feita uma pergunta: vocé voltaria ou indicaria o Rio de Janeiro? Nove de dez disseram
gue sim, que voltariam ou indicariam o Rio de Janeiro. Quando perguntaram sobre as coisas que mais incomodaram,
seguranca era a quintal

Ent8o, as vezes, também, a gente precisa colocar que a sensagao de seguranca ndo necessariamente corresponde... Eu ndo
estou dizendo que a gente ndo tenha problema de seguranca, nds temos; mas, as vezes, agente colocaisso numadimensdo
gue ndo é necessariamente como esse turista esta vendo ou esta vivendo, porgue quem vive o dia a dia no lugar sente a
seguranca, percebe a seguranca, de uma maneira que é diferente da de quem visita.

Ent&o, a gente precisa usar o turismo como uma ferramenta para que a seguranca sejamelhor. E isso agente esta fazendo,
ndo é? Promovendo lugares... Imaginem, eu dei o exemplo aqui de Oswaldo Cruz, que é um bairro de periferia. Se eu
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transformo Oswaldo Cruz no lugar do samba, de visita, gero emprego e renda, eu estou tornando aquel e lugar mais seguro,
gente. Eu estou gerando emprego e renda e eu estou colocando aquele lugar num cenario de turismo - ndo € isso? -
internacional. E ndo é uma vez s, quando eu tenho o Trem do Samba, eu estou falando nisso trés vezes por semana.
Aquele lugar estd mais seguro porque estaindo turistala, estéd gerando emprego, esta gerando renda, dagui a pouco abre-
se um comércio, dagui a pouco recupera-se uma outra coisa, tem uma dindmica na rua. E a solucdo paraaqual eu
acho que a gente tem que encaminhar este debate.

E ai, por fim, entra o debate da COP 30, porgue eu acho que sdo duas perguntas, né?

Primeiro, eu ndo acho que a COP 30 sgja por um elemento eleitoral. Nem faz muito sentido, porque, se fosse eleitoral,
poderia se pensar em outros lugares. Eu acho que a escolha da Amazénia, de um estado amaz6énico, tem aver com o tema
da COP 30, tem aver com o desafio climético, o desafio ambiental, o desafio da sustentabilidade.

E um desafio fazer |14 E evidente que seriamaisfacil, sim, fazer em outros destinos, em outros lugares com mais estrutura,
mas, fazer na Amazonia, primeiro, eu acho que € um mérito muito grande - vocé tentar fazer uma COP pensando naquilo
gue € o maior desafio. Como é que se pensa a questdo climética...

Vamos combinar: se vocé faz no meu Rio de Janeiro - que nés adoramos e tem estrutura -, se vocé faz em Séo Paul o, por
mais que eu fale da Amazbnia, ndo é a mesma coisa de eu falar na Amazbnia, de eu estar na Amazénia. E a Amazbnia
ndo é um detalhe para o tema da COP 30, a Amazdnia ndo é secundéria num debate sobre a questéo da responsabilidade
climatica. Sdo desafios? Sdo desafios. Quem tocaisso € o Ministério das Relagdes Exteriores e a Casa Civil; a escolha
ndo foi da Embratur, mas a gente esta aqui defendendo esse principio, que € importante.

E como a gente gjuda? A gente, hoje, trabalha junto com a Casa Civil na contratacdo dos navios, e a gente consegue
colocar ai, se ndo me engano - corrijam-me -, 10 mil leitos. Sdo 10 mil leitos que a gente coloca la pela Embratur. Essa
€ a gjuda concreta que a gente esta dando.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. MARCELO FREIXO - S8o dois cruzeiros. Sdo dois cruzeiros, 10 mil leitos - estou certo nainformagdo - que a
gente esté colocando |1a. Essa é a gjuda concreta da Embratur.

E, éclaro, serduma COP massiva como se fosse no Rio de Janeiro? Ndo. Nao, mas ai € o equilibrio de se entender o que é
mais relevante ou significativo. Fazer na Amazoniatem o seu simbolismo, tem o seu significado, tem a suaimportancia,
mesmo n&o sendo massiva, ou Ndo podendo ser massiva, e medidas estdo sendo tomadas. Eu acho que o Itamaraty e a
Casa Civil conduzem muito bem isso, mas, no que cabe a gente, tem essa agdo concreta dos 10 mil leitos, que eu acho
gue é uma gjuda muito consideravel.

Eu acho que respondi todas.
O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - AP) - Presidente, se 0 senhor me permite...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Agradego ao senhor pelas respostas.
Passo a palavra para o Senador.

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - AP. Pelaordem.) - Como eu sou um Parlamentar
amazoénida aqui, é sO para acrescentar ao que o Presidente Marcelo Freixo aqui destacou.

Eu ja estive cinco conferéncias do clima. Todos que participam das conferéncias do clima, sgam ambientalistas, sgjam
chefes de Estado, sgjam chefes de Governo, de cada cinco palavras que pronunciam, trés ou quatro séo Amazonia. Entéo,
nos temos uma circunstancia, e temos acordo sobreisso, que € o fato de, sobretudo, estrangeiros... Vejaagora- e eu achel,
inclusive, Presidente Freixo, paradigmatico - o Presidente dos Estados Unidos, que é negacionista sobre aguecimento
global, nacartaque mandaao Brasil, um dostrechos que el e, abro aspas, "denuncia’, € o desmatamento da Amazonia, que,
inclusive, reduziu nesse periodo. E paradigmético. Mas, veja, isso ai é diagndstico do que eu falo: o que maistemos neste
mundo é gringo falando que nés temos que preservar a Amazonia, que o Brasil tem responsabilidade com a Amazénia.
Temos acordo nisso, € 0 que mais ouvimos falar. Ora, se eles falam tanto disso, ndo eraidea eles virem agqui conhecer a
Amazobnia, saberem onde é a Amazonia, pegarem umas ferradinhas de carapand? Porque fica um negocinho meio idilico,
sabe?

A Amazobnia parece que, abro aspas - inclusive € uma definicdo errbnea -, € 0 "pulméo do mundo”, entdo é uma espécie
de redoma preservacionista de que o Brasil tem que cuidar de preservar. E ai 0 mundo todo fala da Amazdnia como se
fosse somente a beleza da nossa diversidade de rios e de &guas, 0 maior rio do planeta, as florestas, e so fosse isso e ndo
estivessem na Amazonia 22 milhdes de pessoas vivendo, morando, necessitando comer, se divertir, trabalhar e tudo isso.
Ent&o, tem uma perspectiva do mundo da Amazonia que € uma perspectiva conservacionista de redoma.
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Entdo, por isso, eu achei correta a decisdo do Presidente da Republica - e eu estava com ele - quando esteve em Sharm el-
Sheikh e apresentou Belém do Paracomo candidataa Conferénciado Clima. Eu achel isso desafiador parao mundo, porque
0 mundo vive falando que nds temos que preservar a Amazonia. Entdo, bora |4, mundo: venha ver onde é a Amazénia,
venhaver as dificuldades das metrépol es amazdnidas, que existem e tém os mesmos problemas de todas as metrépoles do
mundo. Elas tém problemade violéncia, tém problema de facgdes criminosas que se instalam para aterrorizar a sociedade,
0 que tem que ser enfrentado; tém problema de pal afitas nas periferias de Manaus, de Macapa e de Belém; tém problemas
reais e concretos. Entdo, eu acho que a importancia... E esta tendo problemas de preco de hotel? Esta tendo problema
disso? Estatendo, mas € bom que o mundo venhaver como é a Amazonia, porgque sendo ficauma percepcao ambientalista,
idilica, conservacionista de redoma, esquecendo a realidade - a realidade dos povos indigenas, porque a realidade dos
povos indigenas também eles sO tém acesso com a danga do toré, que chega pelo video. E bom vir conhecer como é
que é. E bom conhecer as endemias que temos, as dificul dades que temos, porque isso talvez ajuste algumas concepcdes
equivocadas.

Eu fui um dia desses ap nosso querido Rio de Janeiro, que tanto amo - e estarel 1a na Mangueira também, Marcelo -, ai
uma pessoa me abordou e disse: "Sim, vocés vao colocar petréleo nafoz do Amazonas?”.

A primeira pergunta que eu fiz: "Vocé ja foi 18?". Porque a impressdo que se tem é de que vocé vai chegar a Macapa
e va estar um pogo de petrdleo 1a na frente. Esta a 540km da foz, a &gua é azulzinha. O Marcelo sabe do que eu estou
falando. As &guas amazonicas sdo barrentas, sobretudo nafoz do Rio Amazonas. Entéo, esta a 540km da foz. Tem muita
desinformag&o.

Por isso eu queria sO reiterar o que foi dito pelo Marcelo. Com todas as dificuldades. E bom que as tenha e é bom que
0 mundo venha ver todas as dificuldades. Eu quero ambientalistas europeus pegando umas ferradas de carapana |4 -
entendeu? -, tendo contato com as nossas periferias, vivendo a Amazénia concreta, real como €ela é, porque eu acho que
isso melhorard, inclusive, a qualidade do debate ambiental.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Obrigado, Senador Randolfe.
Eu s6 queria destacar aqui que eu combinel aqui com o Presidente Marcelo Freixo...

Tem aqui perguntas da Fernanda, de Sdo Paulo; do Anderson, do Amazonas; do Vitor, da Bahia; do Guilherme, de Sdo
Paulo; da Tainara, do Maranh&o; do Leonardo, de Santa Catarina; do Oswaldo, do Rio de Janeiro; do Giancarlo, de S&o
Paulo; de Liliane, da Bahia; de Isabela, do Amazonas; de Karina, do Rio; de Adelgicio, de Minas; de Nayara, de Minas.

Combinamos aqui que o Presidente Marcelo Freixo vai responder as perguntas individualmente e vai nos mandar paraa
Comissan, e a nossa equipe aqui da Comisséo, a CDR, envia as respostas personalizadas, o que janao foi explicitado ou
respondido. Eu creio que a grande maioriajafoi respondida, inclusive.

Presidente Marcelo Freixo, o senhor quer fazer alguma consideracao final ?

O SR. MARCEL O FREIXO (Paraexpor.) - N3, so agradecer.

Agradego muito, Presidente Jorge Seif, o convite e agradego a possibilidade dessa parceria. A gente esta absolutamente a
disposi¢Ao dessa construgao. E bom saber que a gente vai estar junto nafeira da Argentina, que esta Comisso estara |4

Faco um agradecimento especial a equipe da Embratur. Esta todo mundo aqui. A gente tem feito um trabalho coletivo,
um trabalho que, no diaadia, é cansativo, viu, Randolfe? Eu fico brincando dizendo que eu estou querendo uma escala
6x1, porque eu estou na 7x0. E a gente estéa trabalhando igual um louco, mas o resultado é bom. E bom quando a gente
apresenta, € bom quando a gente mesmo olha, porque, as vezes, no dia adia, agente ndo olha para esse resultado sempre,
mas todo esse resultado é fruto de um trabalho coletivo, de todos que estéo aqui.

Tem alguns que estdo ha muitos anos na Embratur. Esta o Bruno, que hoje é Diretor e foi estagidrio da Embratur, por
exemplo. Entdo, pessoas que estdo ha mais de uma década ali e que hoje tém, eu acho, condicdes de trabalho melhores.
A gente esta conseguindo fazer um trabalho coletivo ali muito intenso, mas todo o resultado ndo é mérito meu, € mérito
de toda uma equipe. Acho que é importante a gente ser justo nesse sentido.

Agradeco demais. E a gente esta a disposicéo.
Todas as ferramentas que nds temos para cada estado, a gente vai apresentar. Ndo sei se para 0 Ceara ja esta agendada
umaidado Plano Brasis, mas em breve estaremos|a. A gente tem, neste ano, ja alguns ainda agendados. Por acaso, Santa

Catarinae Amapa, agentejafez. Mas vamos fazer em todas as 27 unidades, e € um lugar também para a gente aprofundar
0 ponto de cada estado, como ferramenta, como a gente melhora isso, enfim.

Ent&o, quero agradecer demais. Obrigado pelo espaco e a gente esta a disposicéo paratrabalhar junto. (Palmas.)
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Obrigado, Presidente Marcelo Freixo.

Antes de finalizarmos nossos trabalhos, submeto a deliberacdo do Plenario a dispensa da leitura e a aprovacdo das atas
das reunides anteriores, assim como a da presente reunido.

As Sras. Senadoras e Srs. Senadores que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

A ata esta aprovada e sera publicada no Diario do Senado Federal.

Nadamais havendo atratar, agradeco a presencado Presidente da Embratur, o Sr. Marcelo Freixo, e de toda a sua equipe;
agradeco as perguntas dos internautas, a quem esta nos acompanhando, a audiéncia.

Obrigado, Marcelo, pela presenca e pela sua apresentacao.

Parabéns pelo trabalho que jarealizou até agora, e espero muito que isso so cresgadaqui para a frente, porque nés somos
grandes entusiastas de turismo.

E declaro encerrada a presente reuni&o.
Muito obrigado.

(Iniciada as 9 horas e 54 minutos, a reunido é encerrada as 11 horas e 35 minutos.)
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