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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
13/08/2025 - 207 - Comisséo de Agriculturae Reforma Agréaria

O SR. PRESIDENTE (ZequinhaMarinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA. Falada Presidéncia.) - Sob
aprotecdo de Deus, iniciamos nossos trabal hos.

Declaro aberta a 202 Reunido da Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria da 32 Sessdo Legidativa Ordinaria da 572
Legislaturado Senado Federal.

Antesdeiniciar os nossos trabal hos, proponho a dispensa da leitura e a aprovacdo da ata da reunido anterior.
Os Srs. Senadores que a aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Esta Presidéncia comunica o recebimento da seguinte manifestagdo externa: oficio da Uni&o de Camaras e Vereadores
do Alto Vaedo Itgjai, no Estado de Santa Catarina, encaminhando mog&o de apoio da Camara Municipa de Ibirama ao
Projeto de Lei n°4.609, de 2024, atualmente em tramitacdo na Camara dos Deputados.

Conforme instrugdo normativa da Secretaria-Geral da Mesa, o documento ficara a disposicdo na Secretaria desta
Comisséo.

Esta reunido destina-se a realizagdo de audiéncia publica para debater a regularizagfo... a regulamentacdo - perdéo - ea
fiscalizag@o do transporte ferroviério de cargas no Brasil, com foco nas oportunidades e desafios relacionados a logistica
do agronegdcio, nos termos do requerimento de iniciativa desta Presidéncia.

Nés vamos ter duas mesas de expositores aqui. Eu gostaria de mencionar o nome de todos que aqui estdo relacionados,
todos confirmados. E eu espero que todos também, todos os oito, estejam aqui presentes.

Carlos Miiller, Gerente de Rel agBes Governamentais da A ssociagio Brasileiradas Industrias de Oleos V egetais (Abiove);
Andrea Caval canti, Gerente Executiva de Poder Legislativo da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT); Fernando
Barbelli Feitosa, Gerente de Regulagdo Ferroviéria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT); Elisangela
Pereira Lopes, Assessora Técnica da Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA); Leonardo Ribeiro,
Secretério Nacional de Transporte Ferroviério do Ministério dos Transportes; Luis Henrique Teixeira Baldez, Presidente
Executivo da Associacdo Naciona dos Usuarios do Transporte de Carga (Anut); Davi Barreto, Diretor-Presidente da
Associacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF); José Roberto Barbosa da Silva, Presidente daAssociacdo
Brasileira das Ferrovias Autorizadas (Abrafa).

Sejam todos bem-vindos, assim como assessores, técnicos e imprensa.

Para compor a mesa, gostaria de convidar os primeiros quatro colocados. E isso mesmo, Secretério? Esta na ordem?
(Pausa.)

Esta tudo na ordem.

Carlos Miiller, Gerente de Relagdes Governamentais da Associacdo Brasileira das IndUstrias de Oleos Vegetais. Bem-
vindo, Carlos. Tome um assento aqui huma dessas cadeiras.
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AndreaCaval canti. Estaaqui, Dra. Andrea. Bem-vinda. Gerente Executivade Poder L egislativo daConfederacéo Nacional
de Transportes (CNA). Bem-vinda.

Fernando Barbelli Feitosa, Gerente de Regulagéo Ferrovidria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).
Vem para cé, Fernandéo.

E ainda Elisangela Pereira Lopes, Assessora Técnica da Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria (CNA).
Muito bem.

Bom, vamos regular o tempo aqui em dez minutos, porque, além dessa mesa, nds temos mais uma, né? Entdo temos que
correr contra o tempo. Esté certo? Combinado assim?

Portanto, agora, em cima do tema que ja apresentamos agui, com apalavra por dez minutos o primeiro orador, o primeiro
expositor, o Dr. Carlos Mlller, Gerente de Relagdes Governamentais da Associacdo Brasileira das IndUstrias de Oleos
Vegetais (Abiove).

Por favor, Carlos.

O SR. CARLOSMULLER (Paraexpor.) - Bem, boatarde atodos.
Aqui é Carlos Miiller, Gerente de Relagcdes Governamentais da Abiove, conforme informou o Senador.

A Abiove é a entidade que representa as industrias de gréos no pais, sobretudo as do complexo soja. Essas aqui sdo as
nossas associadas - essa apresentacdo vai ficar disponivel para os senhores para que seja conferida posteriormente. A soja
€ a oleaginosa mais produzida no pais, a nossa principal commodity de exportacdo, e é justamente este setor, 0 complexo
soja, que a Abiove representa institucionalmente: sdo as empresas que compram a safra e esmagam para producdo de
farelo, 6leo vegetal e biodiesel, né? O farelo vai para alimentac&o de boi, porco, peixe, frango, e toda a proteina animal
gue a gente consome é a base de soja, praticamente. E o0 éleo tem a parte do consumo humano e a parte principal que € o
biodiesel. Hoje amaior parte do biodiesel produzido nacionalmente é de base soja.

Aqui, para vocés terem uma ideia do tamanho do setor, € a participagdo do complexo soja e milho nas exportagdes
brasileiras. Entdo, entre todas as exportacles brasileiras, conforme valor agregado de exportacao, essa é a participagéo do
complexo soja. Fica sempre por volta de 20%, ou sgja, de toda a receita de exportacfes do Brasil, 20% vem do complexo
soja.

Aqui éum dado que agente gostade trazer também parademonstrar o tamanho do setor, maisumavez, que é aparticipacdo
do complexo sojano PIB. Vocés podem abservar que, de 2010 até 2024, a participagéo do complexo sojano PIB do agro
cresceu de 9% para 23%, €, no PIB nacional, ela cresceu de 2% em 2010 até 6% ali em 2023, e caiu um pouquinho em
2024, mas é um complexo industrial - o complexo soja e biodiesel - que representa 6% do PIB nacional.

E aqui trago até alguns dados atualizados ja do primeiro trimestre de 2025. A gente pode observar que, com essa nova
supersafra, nos temos um valor do PIB do complexo soja de R$820 bilhdes, o que representou um vultoso aumento em
relacdo a safra passada, com a participacao no PIB subindo para 6,4%.

Bem, passando agoraparaaparte do temadaaudiéncia, vocés podem notar que, por ser um setor muito grande quetrabalha
com granéis, ele é extremamente intensivo no uso de transporte, seja transporte rodoviario, ferroviario ou aquaviério. E,
por se utilizar muito desses mei os de transporte, nds, enquanto usudrios, sempre temos reclamagdes, € natural. E aqui nos
gueriamos expor algumas dessas reclamacfes rel acionadas a regulacéo dos servicos de transportes ferroviarios.

Aqui primeiro é um dado geral sobre a ociosidade no setor ferroviario. 1sso aqui € um dado do TCU. O TCU aponta que
hoje nds temos 29 mil quilémetros de ferrovias, e, desses 29 mil, nds temos 7 mil, 24%, em completa ociosidade, sem
transporte. E, se vocés observarem ai a Ultima coluna, 18 mil, mais de 64%, com ociosidade superior a 70%. 1sso é um
dado do TCU, e obviamente isso tem alguma certa variagdo, mas eu acho que ilustra um pouco o cenario que a gente tem
€ que preocupa quem quer, cada vez mais, exportar e movimentar gréos no pais.

Aqui éum outro dado interessante que a gente gosta de trazer, que é a participagéo das ferrovias nos principais corredores
de exportagdo paraprodutos como soja, milho efarelo. Ali, o gréfico verde é aquantidade em milhdes de tonel adas de soja,
milho efarel o que é exportada pel os principai s corredores | ogisticos onde nds temos a atuacdo deferrovias, e, de amarelo,
nos temos a participacdo das ferrovias nesses corredores, né? Entéo vocés podem observar que isso ficasempre ai entre
50%% e 60%. O que quer dizer? Que asferrovias sao, sim, muito utilizadas por soja, milho efarelo, e representam, entao,
as vezes, quase 60% do transporte nesses corredores |logisticos onde €elas atuam, o que é extremamente rel evante.

Ocorre que, se nds hotarmos a projecdo desse gréfico, ela é basicamente horizontal . VV océ ndo tem um grande crescimento
de participacdo das ferrovias ao longo dos anos. E isso para gente € um problema, porque a safra cresce cadavez mais, ea
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gente ndo tem um aumento de participacdo nas ferrovias no transporte dessa safra. E ferrovias, por serem mais eficientes,
eraago que a gente naturalmente desgjaria.

Bem, eu queria trazer aqui, pular para esse edaide, € que nos percebemos hoje trés grandes questdes na regulagdo do
transporte ferroviario e que nds gostariamos de tentar resolver de alguma forma. Ou, se ndo resolvermos, que nés, pelo
menos, nos dispuséssemos a dialogar cada vez mais. Alguns desses temas sdo enderecados pelo PL 4.158, de 2024, do
Senador Weverton. O projeto ndo estaperfeito, efaz partedo processo legidativo, ele serasubmetido aumarelatoria, auma
deliberacéo em sede de Comissdo e, possivelmente, até ao Plenério depois, e nds queriamos que houvesse a participacdo
efetiva de todos, mas que ninguém se furtasse a este debate, porque ele € muito importante para o transporte de gréos
no pais.

Bem, hoje n6s entendemos, primeiramente, que temos um apagdo de dados no setor. Ent&o, as ferrovias informam os
dados paraa ANTT por meio do Saff, mais de um més depois, entdo, isso nédo € on time. E esses dados sdo declaratorios,
vocé ndo tem dados 100% auditaveis, e ndo se faz regulacéo eficiente sem dados. Ent&o, esse é um primeiro ponto. O que
a gente acha que resolveria? Eventualmente, uma ligagdo do Centro de Controle Operacional das ferrovias ao CNSO, o
Centro Nacional de Supervisdo Operacional da ANTT. Ou sgja, uma ligagdo que permitisse a visualizacdo on time dos
dados primérios direto das fontes, direto das ferrovias. Ja houve um periodo em que algumas concessionérias forneciam
login esenhaparaa ANTT, o poder concedente, e havia, de certaforma, um acesso ao dado primario ao CCO, e isso ndo
acontece mais. Ent&o a gente acha que a regulagao tem de observar isso.

E assim, se agente ol har alguns contratos de ferrovias, jahé uma obrigacdo. Se vocé pega o contrato de renovagéo de uma
concessionéria aqui, ele fala: "A concessionéria deveraviabilizar o acesso daANTT atodas as informagdes dos sistemas
do seu CCQ". E tem outras quatro cldusulas no mesmo contrato semelhantes. Ou sgja, vocé tem uma obrigacdo contratual
de acesso aos CCOs, mas, até hoje, isso ndo vem acontecendo. E sem dado primério e auditavel, que € o que o CCO
representa, vocé ndo tem regulacdo. Se vocé ndo tem dado primério e auditavel, vocé ndo sabe, com precisdo, indice de
saturacdo, transit time, indice de perdas. E, sem isso, nem 0s usuarios podem se preparar, podem ser competitivos nahora
de escolher o modal de transporte, nem a ANTT pode fazer uma regulacdo efetiva.

Outra quest&o é a da participac8o dos usuarios. Desde 1995, com a Lei das Concessdes, foi estabelecida a obrigagéo de
criacdo de comisses tripartites, que deveriam ser 0 espago de didogo interinstitucional, em que concessionério, Usuério
e ANTT serelinem para discutir algumas questdes da prestacéo do servico em cada contrato de concessdo. Ocorre que as
comissdes tripartites acabaram virando... E - pasmem! - elas s6 foram implementadas em 2021, quase 30 anos depois da
Lei de Concessdes, que ja obrigavaainstituicdo delas. Elas se tornaram um espaco em que o uUsuério leva o seu problema,
traz as suas reclamagdes, mas henhuma providéncia concreta tem sido vista.

Ent&o, a gente acha que também deveria haver uma regulacéo mais firme sobre o papel das comissdes tripartites.
Para tudo isso que eu estou falando...

(Soa a campainha.)

O SR. CARLOSMULLER - ... n6s temos sugestdes, mas nada € finalizado. Tudo exige uma discussio e a gente queria
gue esse debate ndo sumisse, que ninguém se furtasse a esse debate e que 0 Senado pudesse se debrucar sobre isso.

E, por fim, outra quest&o que a gente vé como problemética no setor é a da oferta. Primeiro, porque, como eu falei, nés
ndo temos os dados. Entdo, nds ndo sabemos areal oferta daquele servico, areal saturacéo daquele servico. Ha usuarios,
por exemplo, que acham que as ferrovias controlam a oferta para nunca chegarem no indice de saturag&o e nuncaterem
gue fazer mais investimentos. Ao mesmo tempo, isso inviabiliza que vocé utilize mais as ferrovias.

Entdo, este € um grande problema.

O projeto delei tentatrazer alguma solugéo, que eu acho que merece ser debatida, que € uma espécie de gatilho para que
a concessiondria oferte o seu tempo ocioso ao mercado. E, caso o mercado entenda ser prudente, o mercado, por meio

de ATF, direito de passagem, tr&fego mutuo, pode colocar 0 seu material rodante, por exemplo, |4 sem necessariamente
um custo adicional paraaferrovia

Entdo, assim, ha vérias solugdes e eu acho que esses sd0 0s trés pontos para as concessdes atuais, ndo estou falando de
futuras, que poderiam ser resolvidos: a questdo da transparéncia de dados, que hoje é minimae a prépria ANTT néo tem
um acesso completo, on time e irrestrito aos dados; 0s préprios usuarios, bem menos; a participagao dos usuérios por meio
das comissBes tripartites, que precisa ser reforcada; e aofertade servigos. A gente tem de buscar um jeito de utilizar mais
0 tempo ocioso das ferrovias, que hoje ndo esta sendo bem utilizado, acreditamos nés.

Bem, é basicamente isso.

Eu fico a disposicéo e agradeco o convite da Comissdo.

3/26



Reunido de: 13/08/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Agradecemos ao Dr.
Carlos Milller, da Abiove.

I nteressantes seus comentéarios e exposi ¢do. Espero que gerereal mente um bom debate |ogo mais e depoisagente continue.

Quero agora convidar para, em dez minutos, fazer a sua exposi¢ao, a Dra. Andrea Caval cante, que é Gerente Executiva
de Poder Legidativo da Confederacdo Nacional do Transporte, a CNT.

Dra. Andrea, por favor.

A SRA. ANDREA CAVALCANTI (Paraexpor.) - Obrigada, Senador.

Senador, em nome do Presidente VVander, eu quero agradecer ao convite a CNT. Infelizmente, ele ndo esté presente em
Brasilia, mas agradece ao senhor pelo convite e também mandou para o senhor um Atlas Multimodal para que o senhor
conhecga ai todas as interligacdes de todos os modos de transportes brasileiros que a gente tem acompanhado.

Bom, hoje a CNT representa todos os modais de transporte, de cargas e de passageiros, e, nesse sentido, ela tem de
trabalhar pelaintegracdo desses modais.

Hoje o Brasil ainda € um pais rodoviério. A gente tem ai 65% da nossa carga transportada por caminhdes e 90% da nossa
populacdo transportada também por rodovias. Esse cenério tende a mudar, e a gente tem trabalhado muito para que isso
mude. O préprio Governo, trazendo novos arcaboucos, principal mente novos marcos regulatdrios, como a BR do Mar,
gue foi muito trabalhada aqui no Senado, e alei de autorizagdes, tem trabalhado para que a gente tenha, de fato, uma
multimodalidade no pais. Isso € um processo lento e gradual .

A gente est4 falando de grandes investimentos, mas que o setor tem feito, e o préprio Governo também tem investido
nesse sentido. Entdo hoje, ainda, de qualquer forma, tudo que chega as nossas maos, seja o mouse que esta aqui, seja esse
microfone, sgja o copo de dgua que os senhores bebem, ainda passa por dentro de um caminh&o. Entdo, a gente aindatem
essa necessidade do modal rodoviério muito forte no pais, e nosso objetivo € que isso mude. Por qué? Dentro dos cél culos
gue nés fizemos, 0 que vale a penatransportar viarodovia é até 400km.

Oideal équeagentetenha, defato, essaintermodalidade com aferrovia, com as hidrovias e com a cabotagem, facilitando
assim o transporte da nossa producao - nossa producdo agricola, nossa producao industrial - e garantindo um transporte
eficiente, mais robusto e mais barato para a populagéo e para 0s n0ssos produtores.

Nesse sentido, a CNT vem buscando uma politica de Estado. A gente vé muitas alteragdes normativas no nosso setor - é
um setor altamente regulado em todos os seus modais - e mudangas trazem para a gente umainseguranca juridica.
Por qué? A gente esta falando de montas de investimentos muito altos. O setor ferroviario, por exemplo, desde o inicio
das suas concessdes, em 2006, jainvestiu R$200 bilhdes. E um investimento muito robusto, de fato.

Para os senhores terem ideia de como funciona um processo de investimento desse: uma Gnica locomotiva custa R$20
milhdes, um vagdo R$1 milh&o; numa composi¢cdo com cem vagdes, que € o modelo ideal, agente esta falando de R$120
milhdes sb de materia rodante de uma Uinicalocomotiva.

Entdo, de fato, quando a gente pensa em investimento do setor ferroviario, a gente esta falando de investimentos de
grande monta e que demoram um grande tempo para serem devolvidos a esse investidor. Entdo a seguranca juridica €
extremamente necess&ria.

Por que eu falo isso? Quando a gente alteraum processo de concessdo, um acordo de concessdo, um contrato de concessao
no meio desse processo, e€le ndo interfere apenas no nosso operador; ele também interfere no embarcador. Esse valor,
esse prego que vai aumentar, ndo é somente para nés; também é para 0 embarcador. Entéo, muitas vezes, isso ndo vale a
pena. A gentetem que pensar ho processo como um todo. E essa € umagrande preocupacdo da CNT: asegurancajuridica
dos nossos contratos.

Dentro desse arcabougo, 0 que a gente tem que pensar? Eu entendo todas as... e a CNT, principalmente, enfim, o setor
produtivo, tem as suas necessidades. A gente vé o agronegdcio crescendo de forma perene - isso € muito importante parao
pais. N6s, transportadores, queremosisso. A gente depende do crescimento industrial e do agro paraque agentetransporte
mais. Entdo o nosso negécio é transportar a producdo de vocés. E para a gente, quanto mais carga, mais negocio nés
teremos; € melhor para 0 nosso setor.

A ideia de ter partes ociosas das nossas linhas, ou partes ociosas das nossas ferrovias, ndo nos agrada. Mas quando a
gente olha para o setor ferroviério, a gente tem que lembrar que esta falando de corredores logisticos. E quando se olha
para os quilémetros mostrados, ndo necessariamente quilémetros sdo de corredores logisticos que interessam ao
agronegocio, que interessam a industria, que interessam ao transporte que vai levar aos portos e aos aeroportos do pais.
Entdo, é importante olhar o setor como um todo. Quais sdo essas linhas que, de fato, estdo ociosas? Elas nos interessam
de fato? A nossa produgdo passaria por ali, ou elas ndo atendem o que nés necessitamos.
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Dentro desse arcabouco, a gente tem que lembrar - e ai 0 pessoal das autorizadas estd aqui, vai falar um pouco - que a
gente tem hoje 44 solicitagdes de autorizagdo, e 22 delasja estéio em processo de licenciamento ambiental, paraque tenha
esseinvestimento. Para eles investirem, também, eles olham para a gente, para quem estarodando j4, para as concessoes,
parasaber: é seguro? Vae apena? Entdo, eu acho que, antes de dizer como a gente deve operar, a gente tem que entender
como nés estamos operando e por que estamos operando assim.

Hoje, um contrato para a gente transportar qualquer tipo de mercadoria tem que ter no minimo cinco anos. A gente
esta falando de R$120 milhSes numa composi¢éo que demora 0ito anos para se pagar. Entéo, ndo € que ndo queiramos
transportar. Essa ideia de que o setor ndo quer transportar, de que o setor quer ficar ocioso para gque transporte cargas
préprias ndo é uma verdade. Ociosidade € prgjuizo para nés. A ideia € que a gente possa transportar, mas os contratos
precisam ser de longo prazo.

Hoje, os embarcadores podem ser operadores dentro do setor ferrovi&rio; alei de autorizagéo ja permite isso, inclusive,
através de uma associagdo as ferrovias. Entdo, ndo hd, de fato, dentro do nosso arcabouco juridico, uma proibigdo, uma
vedagdo ao embarcador estar dentro do sistema; pelo contrario, anossaideiaé que cadavez setransporte maise se utilizem
mais aindaas nossas ferrovias. A gente tem que semprelembrar que umaferroviaémuito diferente de umarodovia Hoje,
eu coloco 20 caminh&es num trecho. Eu néo coloco 20 vagoes... perddo, locomotivas no mesmo trecho ferroviério. Existe,
sim, a interligacdo; as empresas cada vez mais estdo trabalhando para isso. Hoje a gente tem o trabalho das ferrovias
interligado, ent&o, desde o inicio a gente tem 126% dessa malha mais integrada. SO no ano passado a gente teve 66%
de integracdo dessa malha.

Devemos pensar: por que isso esta acontecendo? Porque vocés estdo produzindo mais, sd que a ociosi dade ndo pode ficar
a servico de uma producgdo que pode oscilar. A gente precisa de garantia de carga, e agarantia de carga quer dizer o qué?
Hoje eu tenho cinco, amanha eu tenho cinco, depois de amanhé eu tenho cinco. Se hoje eu tenho cinco, depois de amanha
eu tenho zero... A gente ndo consegue operar umaferrovia dessamaneira. Nao é um caminhao, que eu carrego, elelevae
amanha ndo preciso desse caminhdo. Essa ferrovia precisater perenidade no transporte de sua carga.

Por fim, j& que meu tempo esta acabando, eu querialembra-los de que tanto a CNT como a ANTF, que é uma das nossas
associadas, tém trabalhado junto com a ANTT para a melhoria desses arcabougos. A ANTT tem feito um estudo, um
levantamento, e eles estdo trocando a model agem para que possa atender principalmente 0s Usuérios, 0s Nnossos clientes.

Nesse contexto, em relacdo aos dados, o que a gente tem feito junto com a ANTF? A gente tem trabalhado junto
com a ANTT para entender quais sd0 os dados que podem ser permitidos. Esse centro de monitoramento € um centro
extremamente caro. Hoje, aANTT... E aqui eu fago umaressalva a ANTT € um dos nossos reguladores, tem trabal hado
em consonancia com o setor, tem buscado uma fiscalizagdo mais eficiente, uma operagdo mais eficiente, mas elatem um
problema financeiro. Hoje as agéncias, como um todo, ndo tém recurso parainvestir em grande monta e em complexos
t8o caros e tdo robustos assim. Ent&o, a gente tem feito isso passo apasso. As empresas jaentenderam que precisam passar
essas informacBes, a ANTF esta trabalhando como essas informagdes tém que ser passadas e aANTT esta dizendo para
agente como isso deve ser feito. 1sso vai acontecer.

Agora, lembrando - e ai lembrando principal mente os embarcadores - que tem um dado, que € o dado do custo de vocés,
gue é 0 negacio de voceés, € o business de vocés. No momento que a gente abre qual quer dado para todo mundo, eu estou
dizendo que o seu concorrente vai ter informagdes sobre 0 seu custo e poderd operar de umaformaque vai impacté-los de
formanegativa. Entdo, a gente tem que proteger também os dados dos nossos embarcadores. V océs sdo 0s nossos clientes.
Isso € importante para que vocés tenham viabilidade econémica no negécio de vocés. Abrir os dados paraa ANTT, sim;
abrir todo e qualquer dado, ndo; porque isso impacta no meu cliente, e eu preciso do meu cliente para continuar a minha
operagao.

Bom, Senador, dentro desse contexto, eu quero dizer que a CNT esta aberta sempre a0 didogo. E uma casa que recebe
atodos, tanto embarcadores, como transportadores. Nosso papel é ouvi-los e conseguir trabalhar para que a gente tenha
um arcabouco juridico einstitucional que atenda aos dois setores.

E, maisumavez, tudo o que nds queremos, transportadores, € que os senhores produzam mais, que agente possatransportar
mais, mas sempre lembrando que a gente ndo pode interferir no negécio dos senhores...

(Soa a campainha.)

A SRA. ANDREA CAVAL CANTI - ... nem os senhores no nosso negdcio. Entdo, tem que ser umaconversa, um did ogo,
gue traga ganhos para os dois lados.

E isso, Senador. Muito obrigada.
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O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Obrigado, Dra. Andrea,
daCNT.

Quero registrar apresenca do ex-Deputado Edinho Bez. Como ele é um caralegal, chamo ele de Edinho Dez. Bem-vindo.
(Intervencdes fora do microfone.)

Secretério-Executivo da Frenlogi, que estd aqui conosco, trazendo seu apoio.

Senador Jaime Bagattoli, catarinense, mas que representa aqui Rondonia.

E o Tché, que é o nosso querido Luis Carlos Heinze, galicho da regido daluta, homem publico da maisfinaflor.
Bom, vamos avangar?

Entdo, avisando agui aostrés que nésfizemosum acordo aqui dedividir em duas mesas: estaprimeiracom quatro, logo em
seguida a outra, com mais quatro - paraa gente ouvir a opinido de todo mundo, seus esclarecimentos, e assim por diante.

Vamos avangando agora, convidando o Fernando Barbelli Feitosa, que € daANTT.
Por favor, Dr. Fernando, dez minutos.

O SR. FERNANDO BARBELLI FEITOSA (Para expor.) - Boa tarde a todos. Gostaria de cumprimentar, na pessoa
do nosso Presidente, Senador Zequinha Marinho, todos os colegas aqui da mesa, e que vao falar em breve. Quero
cumprimentar todos os que estdo aqui presentes e 0s que hos assistem pelo canal do Senado, da TV Senado.

Eu vou falar um pouquinho sobre a reviso regulatdria, a proposta de revisdo regulatéria que ja esta em curso na ANTT,
que inclusive também tem foco na logistica, no agronegdcio e nos usuarios. E uma revisio regulatéria que visa olhar
sobre uma outra perspectiva para todos os regulamentos da ANTT e dar-lhes uma nova cara, para que a gente possa estar
preparado para os desafios do futuro.

Acho que é importante lembrar que 0 marco regulatério ferroviario vem principalmente ali dos anos 90, com as primeiras
concessdes de ferrovias e marcos regulatorios concretos - eram contratos bastante enxutos. Com a criagdo da ANTT,
em 2001, ela recebe esses marcos e comega a se estabelecer em novos regulamentos, sobretudo voltados a dindmica do
transporte.

Pouco se falou dos regulamentos em relacdo ainfraestrutura ferroviéria, e essa € uma das nossas missoes, inclusive. E ai,
anossa visdo é de que ndo se formou um marco regulatério completo, com disposi¢cdes gerais que pudessem caracterizar
uma politica regulatéria de concessoes ferroviérias.

Ainda dentro dessa linha temporal, ndo posso esquecer o0 advento da Lei 14.273, de 2021, que vem para modernizar o
setor, exigir regulamentacBes daANTT e, sobretudo, trazer o advento das autorizagBes ferroviérias, que € umanovaforma
dindmica de outorga que vai nos permitir capilaridade para o futuro do transporte ferroviério.

Quero lembrar aqui ainda 0 novo modelo de contratos que a gente tem a partir de 2019, com as prorrogagdes contratuais,
€ agora com novas perspectivas em relacdo a esse novo lote de concessies que deve estar vindo por al.

H&, em estudos, mais de 8 mil quilémetros de ferrovias, e a ANTT encara isso como um desafio muito positivo, como
uma possibilidade de crescimento do transporte ferroviério no Brasil quase igual ao que a gente teve nos anos 90.

Ent8o, a gente tem hoje 16 contratos em diferentes etapas; ha uma profusdo de normas ndo sequenciais e episodicas hoje
e ainda a missdo da regulamentacdo da Lei 14.273 para ser enfrentada. Ha uma rigidez contratual com obsolescéncia
tecnol 6gica, contratos antigos, em sua maioria, que ndo incentivam a inovagdo tecnol gica, que hoje é fundamental para
as nossas ferrovias; novos projetos e autorizagdes ferrovi&rias no horizonte, em grande monta; a possibilidade ainda
de devolucdo de trechos; e uma obrigacdo da ANTT de buscar uma gestdo e destinagdo desses trechos que virdo a ser
devolvidos, paraque eles possam contribuir paraaampliacdo do transporteferroviario, do servico detransporteferroviario
no Brasil.

A reformaregul atoriaé pensadaem umareestruturagdo do marco, sob uma perspectivade regul agdo responsiva, utilizando
técnicas de informagdo - e aqui dialogo com a fala do Carlos Miiller, da Abiove, inclusive -, mecanismos financeiros,
escal agdo de penalidades e foco em consolidagdo e inovagdo regulatria

A ideiaé acriacdo de um microambiente regulatdrio que possa, em regulamentos gerais, espel hados no conteido comum
contratual, ser passado em resol ucdo de diretoriae que possaviabilizar um amplo debate publico sobre essas normas, sobre
esses novos regulamentos. 1sso consolidando um processo transparente, buscando mdltiplas interagdes e participacdo das
partes interessadas e da sociedade como um todo.

O foco evidente, como n&o poderia ser outro, é areducgdo de custo regulatdrio e de custos de transagdo, mas ainda ressalto
0 nosso foco em reducdo de burocracias, com vista, sobretudo, a otimizar custos logisticos, incentivar escoamento de
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producéo e aumentar a competitividade no setor, sempre olhando - e ndo perdendo de foco disto - para a reducéo de
impactos ambientais, que € um grande valor que vem com as ferrovias. Portanto, € uma revisao horizontal, com grande
permeabilidade parainovacoes.

Elaesté plangada... essarevisdo ja esta na nossa agenda regulatéria da ANTT. Quem quiser consultar 1ajatem agumas
normas que estdo colocadas. E um projeto de trés a quatro anos - uma ampla revisio -, e aideia é que a gente tenha em
torno de sete a oito normas, em que a gente vai discutir regras gerais de outorga - e ja aerto que essa norma de regras
gerais de outorga j& esta em reunido participativa. J& tivemos uma sessdo publica - sexta-feira, teremos, inclusive, uma
reunido com a Anut sobre essa proposta normativa, da qual a Abiove inclusive faz parte... a associagéo - e j4 esta em
plena marcha a nossa revisdo regulatoria.

Além disso, vamos discutir direitos e garantias dos usuérios; servico adequado; bens, obras, operacfes ferrovidrias;
adequacdo do ATF, do agente transportador ferroviério; direitos dos passageiros, e também, sem querer antecipar a
apresentacdo do nosso Secretério Leonardo, ja acho importante comentar aqui que ha um auspicioso conjunto de estudos
para a possibilidade de ampliar o transporte de passageiros ferroviarios - julgo ser muito importante essa retomada -;
equilibrio econdmi co-financeiro; fiscalizagdo e penalizagéo; encerramento contratual ; e, sobretudo, um foco em seguranca
operacional e interoperabilidade. Com isso a gente consegue uma linearizagdo das obrigacdes, padronizagéo contratual
e simplificag@o regulatéria

Aqui é uma foto de como isso estd na hossa agenda regulatéria, como os projetos estdo andando - por enquanto, temos
guatro projetos em curso -, € agui € 0 NOSSo cronograma.

Acho importante ainda comentar que essa revisao regulatdria tem uma preocupagdo com as autorizagdes ferrovidrias. A
ANTT tem uma preocupagdo em garantir que as autorizagBes possam ter acesso ao servico ferrovidrio das concessoes.
Entdo, queremos botar as autorizagdes para funcionar plenamente. 1sso € importante.

Nosso projeto € projetado para quatro anos, como havia mencionado. Entdo, até 2026, a gente deve ter mais da metade da
reforma regulatéria passada, e até 2028, ela terminada, na nossa melhor perspectiva.

Finalmente, eu queriatrazer umapalavrasobre como tem sido trabal hadaafiscalizagdo ferroviéria, que éum doselementos
aqui dessa audiéncia publica e que merece uma palavra da ANTT. A ANTT, preocupada com a questdo do acesso,
preocupada com as reclamagfes - também volto a fala do Carlos Mdller -, tem se aproximado dos usuérios, tem feito
uma escuta ativa com esses usuérios, inclusive fazendo enquete no ano de 2024, para entender as dores, para entender as
necessidades e para buscar fazer intervengdes mais pontuais em favor do transporte ferroviario.

Além disso, afiscalizagdo ainda se preocupa em modernizagdo. Ent&o, estamos buscando recursos para poder atualizar
as formas de fiscalizag8o, para utilizar drone, para utilizar cmeras e outros recursos tecnol6gicos, para que a nossa
fiscalizagdo, acompanhe essa ideia de atualizag8o que € necess&ria - cada vez h& menos servidores, entdo h& maior
necessidade de utilizacdo de meios tecnol 6gicos para poder alcancar mais longe -; aumentar o foco também na seguranca
operacional das ferrovias, com vista a reducdo de acidentes e protecdo as cargas, que € uma outra preocupagdo que a
gente tem.

Sobre ainda a oitiva dos usuérios, estd no nosso projeto de regulamentacéo ainternalizagdo de uma pesquisa de satisfacao
dos usuérios nos contratos de construcado ferroviaria, para que a gente possa no futuro ter esses contratos periodicamente
sendo executados e devidamente auditados pela ANTT, posteriormente.

Além disso, a nossa fiscalizag8o ainda tem acompanhado a execugéo das obras, que tem ampliado o servigo, Senador
Zequinha. Inclusive cito aquestdo daFiol, que em breve va estar ai oferecendo mais servi¢o para 0 nosso agro, bem como
anova malha da Transnordestina, ndo é€? Afinal, afiscalizagdo tem trabalhado...

(Soa a campainha.)

O SR. FERNANDO BARBELLI FEITOSA - ... em uma participacdo ativa nas discussdes sobre definicdo das
concessdes em fim de prazo, priorizando a continuidade da prestaco dos servicos.

Eu me coloco a disposi¢do para quaisquer dividas que venham a ser levantadas aqui. Agradego imensamente o convite,
Senador Zequinha. E uma honraparaa ANTT poder vir a esta Casa debater um tema t3o relevante.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - N6s que agradecemos
o Dr. Fernando Barbelli, da ANTT.

Por dez minutos, queremos conceder a palavratambém a Dra. Elisangela Pereira L opes, assessora técnicada CNA.
A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES (Paraexpor.) - Boatarde.
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Pronto, esta saindo. (Risos.)

Senador, € um privilégio estar aqui. Em nome do nosso Presidente, Jodo Martins, eu agradeco o convite. E muito
importante debater sobre ferrovias. E é um assunto que tem sido bastante usual.

Eu cumprimento todos que estdo agqui, namesa, comigo - S0 colegas, amigos, que trabalham em prol dalogisticado pais
- e também os que estdo nos ouvindo aqui, ha sala. Cumprimento o Deputado Edinho, que é um entusiasta do assunto,
sempretratando dalogistica- hdguanto tempoja? -, também o Senador Heinze e 0 Senador Jaime. Obrigada pelapresenca.

Falar de infraestrutura logistica geralmente é falar sempre da mesma coisa e ha muito tempo ja, porque a situagéo ndo
acompanha o setor produtivo, infelizmente. 1sso ja € algo que a gente menciona ha muito tempo.

O agro, especificamente, a producdo de gréos, tem crescido cada vez mais, Senador. S para se ter umaideia, o Ultimo
levantamento da Conab prevé umasafrade 339,7 milhdes de tonel adas. E muita coisa, € umasafrarecorde. E atendéncia-
conversei com 0s nossos colegas da Conab - € ade que, em 2026, sgjamaior ainda. E 0 que agente vai fazer para suportar
essa produgio? Que | ogistica nds temos para escoar 0s Nossos produtos? E um crescimento médio, dos Gltimos 15 anos
para ca, de 10 milhdes de toneladas por ano. Onde € que a gente vai colocar isso? NGs vamos continuar colocando nos
caminhd@es, que € o comportamento que tem sido utilizado hoje? Oitenta e cinco por cento da producdo de sojae milho €
escoada por caminhdo, o que ndo € adequado - a gente sabe -, ainda mais para grandes distancias.

Entdo, a gente trouxe alguns nimeros aqui. O Miiller ja comentou, a Andrea, também - foi muito pertinente a colocagéo
dela. E importante que o0s setores conversem, que os atores envolvidos, tanto na produgdo, como no transporte, como na
regulacdo, conversem. E eu creio que a gente faz isso muito bem. Haumaestreitarelagdo coma ANTT, comaCNT, com
a ANTF, com as concessiondrias representadas aqui pela ANTF. Entdo os usuarios estédo sempre buscando esse dialogo.
Mas a situagéo ndo tem mudado.

Ha muito tempo, quando a gente pega 0 mapa da mahaferroviaria brasileira- com excegédo daimplantacdo da Ferrovia
Norte-Sul, que foi implantada pela metade -, 0 mapa ndo mudou muito dos Ultimos anos para ca. O que a gente vé € que
€ele estd muito distante do centro, do coragéo da producéo.

Veja, Senador, que o Mato Grosso hoje é o maior produtor de graos do Brasil: 107 milhdes de toneladas. E o que agente
estdvendo di deferrovia naguel e mapa? S&o 350km, mais ou menos. 1sso ndo € suficiente paratransportar essa producdo
gue sd tem crescido. E aprevisio para2035 éde que agente chegue a 144 milhdes de tonel adas de gréos s6 no Mato Grosso.

Ent&o, agui tem a distribuicdo por regido. A gente vé que aregido onde a densidade € maior, onde h4 maior extensdo
de ferrovias é 0 Sudoeste, mas, onde a producdo tem crescido cada vez mais, ndo ha uma expressividade de extensdo
deferrovia

Esse outro mapa é interessante porque calcula a densidade. Ele pega a extensdo das ferrovias e divide pela area de cada
estado. A gente vé ai, nessa graduacdo de cores - da mais escura, onde a densidade € maior, e da mais clara, onde a
densidade vai se reduzindo -, que chega a estados do Brasil como Amazonas, obviamente, Acre, Rondénia e Amapé, que
tém zero de extensdo de ferrovias, pelo menos utilizando hoje em dia.

Vejam, Mato Grosso, eu tinhafalado em 354km. Este dado é maisatualizado, agora, daANTT 2025 e daEsalg: sao 366km.

Quando a gente olha la no finalzinho do grafico, o que a gente observa é que os estados que estéo na cor laranja séo
justamente as regifes de novas fronteiras agricolas. S80: 0 Matopiba, o Para e 0 Mato Grosso. E vejam ai: a menor
densidade de ferrovia do pais! 1sso traz prejuizos para o setor agropecuario.

O Miiller jatrouxe esse gréfico, mostrando que a gente tem 30,5 mil quilémetros de extensdo ferroviaria, mas mais da
metade, pouco mais da metade, enfrenta alta ociosidade, média ociosidade ou estdo sem nenhum tipo de operagdo.

A Andrea foi muito feliz quando falou que a gente precisa rever essas linhas que ndo estdo funcionando, ver o que é
aproveitavel; o que for, vamos encontrar uma solugéo paraisso - o Barbelli tocou nessa questdo -, e o que ndo for, estana
horade agente parar de considerar isso - virou sucata e ndo faz mais parte da extensdo de ferrovias do pais. Sendo a gente
val continuar dizendo, "temos 30 mil quilémetros, mas tanto se usa, tanto ndo se usa'. N&o, vamos paraareal. Temos 20
mil; dez mil, a gente usa; dez mil, a gente tem que resolver. Seriam mais honestos dados.

Quando a gente olha 0 que é movimentado nessas ferrovias, a gente vé o agronegdcio. No ano passado, de tudo o que foi
movimentado em ferrovia, 19,1% é agro. E eu vou fazer um adendo agui: melhorou. H& mais de dez anos, correspondia
a 11%. Mas ainda € muito pouco. Menos de 20% dos produtos movimentados em ferrovia sdo agro. E ndo € por fata
de carga, que isso aqui fique bem claro, porque carga a gente tem e tem muita. A questdo é que a logistica ndo esta
acompanhando o desempenho fantastico - eu ndo estou aqui puxando sardinha para o agro, porque € uma realidade, os
ndmeros estdo ai - do agronegdcio.
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Eu tenho pouquinho tempo.
Isso acaba incorrendo em custos altissimos. O produtor ndo é embarcador.

Quando o Miiller colocou aqui a apresentacdo dele e mostrou as associadas dele, a CNA ndo se encontra |4, porque o
produtor repassa essa carga para o embarcador. E € 0 embarcador quem vai fazer essa interagdo com a concessionaria.
Mas o produtor paga a conta. Por qué? A commodity € balizada num prego internacional, e ele ndo tem como repassar
esses custos, essa ineficiéncia, para 0 preco da carga final. Entdo, parte da parcela do produto € retirado do produtor,
da lucratividade do produtor. E ele depende dessas relagdes, dessa conversa do embarcador com a ANTT, com a
concessionaria, que acontece o tempo todo, tanto é que esta todo mundo aqui nesta sala hoje. E frequente.

Semana passada, teve um evento na CNA em que todos estavam presentes, e todos conversamos. Inclusive, nés tivemos
boas noticias da ANTT: o leil&o da Ferrogréo sai em 2026 - a gente esperaisso com muita alegria.

Ent&o, vejam, essa predominancia do modo rodoviério resulta num custo muito alto de transporte, e aqui nés temos os
comparativos. Quando a gente compara 0 mesmo trecho com o uso da rodovia e da ferrovia, ha uma reducéo pequena.
Entdo, usando sb a rodovia, sdo US$126 por tonelada, do Mato Grosso até a China. Usando a rodovia mais a ferrovia,
vocé chega a US$120 por tonelada - isso é um dado da Anec. 1sso porgue € um monopdlio muito forte. A pouca oferta
de ferroviaresulta em um custo ainda alto.

(Soa a campainha.)

A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES - Enfim... Como a gente pode resolver isso? A gente pode resolver isso
investindo em mais ferrovias. Como a gente viu, no Mato Grosso, a densidade é quase nula. E se a gente implanta
Ferrogrdo? A ANTT a colocou isso como boa noticia e foi a matéria da semana. Todos os veiculos noticiaram o leil&o
da Ferrograo em 2026. E se a gente implanta Ferrogrdo, o que vai acontecer? Entao, o Ultimo estudo... A Ferrogréo esta
ja caminhando ha um tempo. O estudo tem mais de dez anos. Ja teve quatro revisdes. Em 2023, foi o inicio da Ultima
revisdo e esse é o Ultimo dado.

Ent&o, vejam uma comparacao do primeiro estudo: considerava-se uma carga para 2050 de 38 milhdes de toneladas para
Ferrogréo, agorajahouve um aumento de 63%. Essa carga é de 62 milhdes de tonel adas, o que a gente tem certeza de que
val acontecer, porque, como eu mencionel, so em 2035, Mato Grosso estara com 144 milhdes de tonel adas.

A gente vé esse comparativo hoje ao implantar a Ferrogrdo: o custo pode cair para 40% em relacdo a alternativa, que é a
Malha Norte mais a Paulista. Ent8o, é essencial que a gente, como primeiro passo, aumente a oferta de ferrovias no pais,
especia mente em regifes de novas fronteiras agricolas, e, como outro passo - aqui tem o mapeamento dos problemas. O
meu tempo acabou, mas todos nés conhecemos quais sdo 0s problemas hoje em ferrovias. 1sso ja € discutido ha muito
tempo em féruns especializados como este -, uma alternativa, € o PL que a gente veio defender aqui hoje. Mller jafalou
muito bem, destrinchou o PL ponto a ponto, mostrando por que ele é relevante para o setor. Nés entendemos que o texto
precisa de aprimoragdo, 6bvio. Isso dai é consenso.

Estamos conversando com a ANTT, com as concessionarias, para chegar a algo de comum acordo. Andrea colocou
aqui que efetivar um centro desse ndo é um investimento trivial, € um investimento caro. Ent8o, tudo isso precisa ser
considerado, mas a gente pode chegar a um denominador comum. Eu ndo tenho davida disso. E 0 nosso maior pleito em
relacdo a esse projeto delei € que se dé mais voz ao usudrio, ao produtor, ao embarcador, porque - eu finalizo minhafala,
Senador Zequinha - sem carga ndo existe ferrovia, nao existe rodovia, ndo existe transporte. Entéo, € importante que todos
0s atores envolvidos conversem e cheguem a um denominador comum.

O SR. PRESIDENTE (ZeguinhaMarinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Gratid&o, Dra. Elisdngela
Pereira Lopes, assessora técnica da CNA.

Bom, conforme combinado, vamos fazer uma pequena pausa e fazer um bate-bola aqui com os Senadores que queiram
questionar, comentar, enfim, essa primeiramesa

E ai, Bagattoli? O Senador Heinze também esta inscrito.

Hierarquia, tem o baixo clero e o ato clero.

O SR. LUIS CARLOS HEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS. Parainterpelar.) - Senador Zequinha, Andrea,
Carlos, Fernando Barbelli e ElisAngela... Uma pergunta, Fernando: o Tarcisio, quando Ministro, langou agquelas ferrovias
por autorizag8o. Alguma delas esta funcionando? Eu trabalhava num tema que interessava ao Rio Grande do Sul, que

pegava Maracaju, Cascavel, Chapecd, Passo Fundo. Quanto as demais ferrovias - ja sel o que houve ali, acho que foram
60, 70, ndo sei, ndo recordo quantas foram -, tem alguma delas em andamento?
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O SR. FERNANDO BARBELLI FEITOSA - Creio que a Andréa estd com esse nUmero mais atualizado.

A SRA. ANDREA CAVALCANTI (Para expor.) - Senador, na verdade, vocé tem mais ou menos 40 solicitagfes de
autorizagtes e vocé tem 22 no processo de licenciamento ambiental. A associagdo que representa as autorizagdesval estar
na préxima mesa e pode destrinchar esses trechos para o senhor, mas eles estéo em andamento em alguns trechos ja.

Como é umaferrovia, € um processo longo, o processo de licenciamento € bem penoso para o setor, entdo demora de fato
até que se consiga transpassar a autorizagdo do licenciamento para poder fazer de fato o investimento e buscar construir
as autorizagOes. Mas, sim, alel esta em vigor e o setor tem buscado trabalhar para que, de fato, a gente tenha essas linhas
autorizadas no Brasil.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/lPP - RS) - Tem outra pessoa para falar sobre esse tema?

A SRA. ANDREA CAVALCANTI - Sim, aassociagdo especialista em autorizagdes ferroviérias esti aqui, vai estar na
préxima mesa.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/lPP - RS) - O.k. Esse é um ponto importante, Zequinha,
porque vai ter que ter recurso dainiciativa privada, ndo tem jeito. Nés tivemos um problema com essaferrovia. Eu tenho,
nos quatro estados ali, Bagattoli, Santa Catarina com interesse - viu, Edinho? -, Parana com interesse, Rio Grande do Sul
com interesse e 0 proprio Mato Grosso do Sul. Ai deu um problema no Governo do Parané& acabaram abandonando a
ideiaem cima de um projeto deles com a Rumo, mas as federactes de agricultura, indlstria, comércio, cooperativas, todo
mundo tem interesse nessa obra. Entéo, nos estamos trabalhando em paralelo aisso para poder ver se a gente consegue...
Eu peguei aquelaporqueinteressaaminharegido |4; € o sistemamaisinteressante, porque agente ndo tem recurso publico.
E, infelizmente, Zequinha, o que a gente esta vendo aqui € que essas licengas ambientais; questéo indigena, quilombola,
meio ambiente, sei |4 tudo trava o processo, com um mundo, de que a Elisangelafalava aqui, de producdo que nds temos,
principa mente no norte do pais - e nada de ferrovia. Aqui estd a solugao.

Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democraciad PODEMOS - PA) - Jaime Bagattoli.

O SR. JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Para interpelar.) - Quero cumprimentar aqui o
nosso Presidente da CRA, Zequinha Marinho, o Fernando, a Elisdngela, a Andrea, o Carlos.

Quero dizer que esse problemade logisticano Brasil € um setor gravissimo. Ontem mesmo nds estivemos com aMinistra
Simone Tebet, elaapresentou 0 mapano Brasil; tudo aquilo quevocéfalou ai, Elisdngela. O Brasil tinha28 mil quilémetros
muitos anos atras. Chegou a 30, deveter 3, 4 ou 5 mil - ndo sei quanto -, que estédo meio desativados, que ndo funcionam
direito as vezes. Acho que até a casado D. Pedro Il ainda esta andando um pouquinho e as outras paradas ai. O Brasil
€ umavergonha.

Ontem falei para€ela, até elafalou que ndo tinhafeito nada... Aquela ferrovia Madeira-Mamoré é a maior obra-prima de
infraestrutura do planeta, construidano ano de 1900 - amaior obrade infraestruturado planetal Fizeram 365km, Senador,
em cinco anos, sem nenhum trator de esteira, sem nenhuma pa carregadeira, sem nada, nada, nada, no carrinho de méo,
no machado e no trangador. Os dormentes eram feitos no trancador.

Entdo, 0 nosso povo € vadio mesmo, considerado malandro mesmo nos tempos de hoje. Hoje ndo da conta de fazer nada.
Por qué? Esta € uma das perguntas a que algum de vocés vai me responder no final, eu preciso entender: quanto € que o
Governo recebe de imposto em cimado transporte de uma ferrovia dessa, que € privatizada? Eu preciso entender, porque
nas rodovias eles estdo recebendo imposto.

Outra coisa, n6sfalamos ai de integracdo, rodovia, ferrovia, hidrovia. Tudo certo, é o que esta acontecendo na Amazbnia.
Por exemplo, paranés... Porto Velho, hidrovia, Madeira, querem privatizar parasocar maisum custo em cimado produtor.
O Governo nédo tem nada que privatizar um rio. Quer privatizar, privatizou uma rodovia. Como é que funciona, se o
produtor hoje, para transportar... 50% da rodovia, do que €eles privatizaram, o produtor vai gastar de pedagio - 50% do
valor do 6leo diesel que o caminh&o vai gastar. E umavergonha- umavergonhal Ai perguntel parao Renan Filho quanto
€ de imposto. Estéo falando em 27, ndo sei se esse niimero é real. Como é que vocé sai fora de um custo, de um énus de
uma rodovia e ainda vocé mete imposto em cima para a popul agéo pagar?

E digo mais: prémio. Quem entende de soja, de prémio... O Carlos sabe 0 que € isso. Quando nés falamos na Hidrovia do
Madeira, por cima, no Rio Amazonas, o prémio j& € de 30% - ontem foi fechado o prémio em 30 pontos a menos do que
em Santos. Ent&o, nds temos uma vantagenzinha, porgque nés tinhamos de exportar por cima; ai nds somos prejudicados
no prémio.
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Entdo, o que acontece? A questéo é que o Brasil... Eu ouvi falando - acho que foi o Fernando que falou, néo &, Fernando?
- que vai fazer um projeto de 8 mil quilémetros nos préximos anos, ndo €? Sdo 8 mil quildémetros de ferrovia, né?

O SR. FERNANDO BARBELLI FEITOSA - Estaem estudo, estaem estudo. (Fora do microfone.) Descul pe, Senador.
Estdo em estudo esses 8 mil quildmetros.

O SR. JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Se o Brasil néo fizer, nos préximos dez anos,
principa mente onde a Elisangelafalou, na Regido Centro-Oeste do Brasil, chegando mai's préximo do norte, € um colapso
total - total -, ndo tem como.

Outra coisa, a ferrovia s6 estd massacrando. NOs vamos chegar a um colapso total do transporte rodoviario. Por qué?
Porque a ferrovia esta fazendo a conta de quanto é o transporte rodovi&rio, e ele so esta diminuindo em torno de 10%,
12%. Ele s0 esta estrangulando o transporte rodoviario. Ai vocé calcula: privatizar as rodovias, o custo de 6leo diesel
altissimo, ICMS, tudo; o custo Brasil esta estrangulando j& o transporte rodoviério no Brasil. Entéo, esse € um dos grandes
problemas que nds temos.

Agora, dentro desses projetos, eu gostariaque vocé merespondesse depois onde estdo os proximos estudos dessasferrovias
gue nés precisamos fazer.

Aquilo que o Senador Carlos Heinze falou, no Rio Grande do Sul, naregido oeste catarinense: se ndo interligar ali, cada
vez mais eles estardo num colapso maior, porque eles importam. Por exemplo, o oeste catarinense importa do Parand ou
do Mato Grosso do Sul ou do Mato Grosso uns 40% do consumo de milho. N&o tem como mais isso ser transportado
por rodovia.

E quero dizer paravocés que € muito, assim, comodo nds chegarmos sempre falando que nds vamos investir em rodovias
e ferrovias. O problema todo que nds temos no Brasil € o custo Governo. N&o estou falando s6 deste Governo, estou
falando de todos os governos que ja vém desde |a atras. Se nds ndo diminuirmos...

Agora, este Governo aqui esta entrando hum colapso total. Se nds ndo diminuirmos o custo Brasil, ndo adianta... Se nés
gueremos privatizar: "Olhao que nés temos que fazer, nés estamos andando na contramé&o”. N&o, ndo estamos andando ha
contramao, estamos no caminho certo. Tudo tem que ser privatizado: aeroporto privatizado, rodovia privatizada, ferrovia
privatizada, hidrovia privatizada.

Agora, como € que nds vamos privatizar se 0 Governo ndo diminui o seu custo? V océ col ocaisso hos ombros da sociedade
e no custo Brasil. Ndo é que vai diminuir a produgdo, ndo. Eu ndo acredito muito, nos préximos anos, do jeito que esta
hoje o custo Brasil, em producéo, ndo s6 pela questdo do tarifaco, ndo - ndo é so pela questéo do tarifago -, mas eu ndo
acredito que o Brasil tenha condicdo de produzir muito.

Olha, quem é produtor rural em qualquer lugar do Brasil... Mesmo em algumas regides em que nés ndo temos o fator
climético do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina - nds ndo temos o problemado fator climatico -, nés temos o problema
dalogistica, nés estamos estrangul ados ao extremo - ao extremo! N&o estdo fechando as contas nem soja, nem milho, nem
lugar nenhum. Isso com uma produtividade alta, mas n&o est&io mais fechando as contas.

Ent&o, o que eu quero dizer, eu, como Parlamentar, na condi¢do que eu entendo sobre ser produtor rural, sei e entendo
sobre a producdo rural, sobre a indlstria... Aqui estd uma pessoa da Abiove, presente neste momento, que também ja
falou: vocé sabe que ndo tem condicgdo, porque o Brasil, hoje... N6s poderiamos ter mais esmagamento de sojano Brasil,
mas nds ndo temos logistica para transportar esse farelo de soja. E € muito melhor...

Olha, para vocés entenderem, para quem estiver nos acompanhando, € muito melhor o chinésimportar o gréo, porque ele
jaleva o 6leo dentro do gréo e faz aindustrializacdo 14, no lado de 14, com uma mao de obra muito mais barata. Esse €
0 custo Brasil! Esse é 0 custo que nés temos hoje!

Olha aguilo que esta acontecendo hoje na linha de aviGes no Brasil, na questdo aérea deste pais... esta falida, falida,
literalmente falida, e ndo tem solucdo. Ontem estivemos com os diretores da Azul, € sem solucéo!

Vocés ja pensaram... Olha o extremo a que nds chegamos. mais de 80 aeronaves no chdo - no chdo! -, pagando leasing,
ndo tendo condi¢do, Senador, de consertar as aeronaves. |maginavocé ter um caminh&o que transporta, Vocé ter que pagar
0 banco, a parcela; ja trabalhando ndo d& conta. Agoraimagina ele parado no chdo, vocé pagando e ndo tendo condicéo
de arrumar o diferencial, o motor ou o que deu de problemanele.

Entéo, gente, o Brasil, e eu estou falando n& como politico, ndo vou falar como politico, porque politico... As vezes eu
até me sinto envergonhado de dizer que sou Senador da Republica. Eu nuncafui politico e eu me sinto envergonhado de
ser Senador da Republica, mas nés temos que arrumar uma solucdo para este Brasil, e a solugdo do Brasil élogisticae a
solucéo do Brasil € adiminuigéo da cargatributaria no pais.
Obrigado, Presidente.
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(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracia/ PODEMOS - PA) - Muito bem.

Deixem-me s6 fazer um comentério aqui, Elisdngela, CNT também, Abiove: na Regido Norte e em um pouco da Centro-
Oeste, a gente tem uma nog&o, por exemplo, de que precisamos rapidamente construir a Ferrogréo, que achou um lugar
aqui no Supremo e se agasalhou & dentro. O lobby, a ONG, o partido, essa turma que ndo quer que o Brasil avance...
Ent&o, nés precisamos; é necessidade urgente, urgentissima.

Regi&o oeste do Para com Mato Grosso. RegiZo |este do Para, também aqui atrés, no Mato Grosso, a partir de Agua Boa,
por exemplo, até Barcarena, nossa cidade dos portos, chegando ali ao lado de Belém: ha uma necessidade de se organizar
um projeto ferroviério; ha algum tempo, ja teve um bom debate, um negdcio bem aquecido, mas depois paroul.

Além desses dois, para lg, o que nds temos mais no Brasil afora, Elisdngela? Onde se precisa rapidamente correr atras,
para que se possa escoar graos, atender a essa demanda do agro, que € crescente todo dia? Teria rapidamente como nos
passar iss0?

A SRA.ELISANGELA PEREIRA LOPES (Paraexpor.) - Senador, esses pleitos sio bem conhecidos.
O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - H&-ha

A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES - A gente tem uma lista de quais sd0 as prioridades em ferrovias no pais.
Inclusive, recentemente, nds fizemos uma consulta as 27 federagdes e €las nos encaminharam. E, entre esses trechos...
Como o senhor ja mencionou, tem a Ferrogréo; a Fico e a Fiol também sdo importantes, elas estdo em andamento, parte
delas estd em andamento, mas precisam avancar.

A Federagdo de Pernambuco defende o trecho da Transnordestina chegando até a Suape. Entdo, esses trechos séo
conhecidos.

A Federacdo de Ronddnia defende o trecho que contempla ali proximo a BR-364, que € de Vilhena até Porto Velho, mas
agente entende que essavai demorar um pouco: ela precisa que a Fico saia antes. Nao tem nem estudo ainda desse trecho.
Tem-se falado desse trecho na questéo daferrovia que vai se conectar até Chancay, no Peru, masisso é algo em que - a
gente acredita - 0s estudos tém que avancar muito ainda para ver aviabilidade. Mas, em resumo, é parte de novas linhas
férreas: é parte da Transnordestina, Fico, Fiol e Ferrograo.

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Muito bem. Bom...

O SR. JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Pois ndo, Bagattoli.

O SR.JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Parainterpelar.) - Trinta segundos, sO. Eu preciso
fazer duas perguntas agui, perguntas para o Fernando.

O Centro Nacional de Supervisio Operacional... Por que nas ferrovias ainda ndo foi implementado?

E aoutrapergunta: aANTT néo consideraque aausénciade dados atualizados em um tempo real prejudicaaregularizagéo
e afiscalizagdo efetiva do setor?

Depois, se vocé puder me responder, fico grato.

Obrigado.

O SR. FERNANDO BARBELLI| FEITOSA (Para expor.) - Senador Jaime, muito obrigado pelas perguntas. E
importante a gente poder esclarecer isso.

Hoje tem alguns projetos ja andando na ANTT para haver essa integracdo. Ent&o, considera-se, sim, colocar dentro do
CNSO (Centro Nacional de Supervisdo Operacional) umavisio dasferrovias, e hoje seavaliaquaisdados... A ANTT tem
bastante dado das concessionérias, que a gente recebe, inclusive, pelo Saff, como foi citado pelo Carlos Milller.

E hoje a gente esta trabalhando em Bls, em painéis internos, para poder avaliar o que a gente precisa integrar com as
concessiondrias, para que a gente ndo gere fardo regulatorio desnecessario.

Entdo, esse é um projeto que esta em curso dentro da ANTT, do nosso PDTI. Isso esta registrado, essa ampliacdo e esse
aprimoramento do nosso SAF, que é o sistema de informagdes, e essa integragdo com as concessiondrias.

A ANTT jaestaintegradacom aVaedo Rio Doce, no caso das passagens de nivel. 1sso foi noticiado haumastrés, quatro
semanas. Aquele foi um primeiro passo para que a gente possa ampliar.
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Entdo, aANTT trabalhaparapoder conseguir, no melhor tempo possivel, essaintegracéo e essabuscadesses dados|4, para
aprimorar sua fiscalizag8o, mas com o cuidado de ndo gerar um fardo regulatério que venha a afetar as concessiondrias
sem que a gente consiga processar isso. Entéo, é assim que esté caminhando.

Agradeco muito a pergunta, para que se possa fazer esse esclarecimento.

O SR. CARLOSMULLER (Paraexpor.) - Senador, se eu puder, primeiro eu queriafalar... Alids, me descul pa, Senador
Jaime Bagattoli, Deputado Edinho. Eu falel mais cedo, mas vocés chegaram quando eu estava falando, acabei ndo os
cumprimentando. Muito obrigado.

Em relacdo as autorizages, Senador Heinze, a Andrea bem falou aqui, ndo €? Esse dado, um tempo atrés, foi divulgado,
e eu até o achei aqui. E aquele dado de que nds temos 45 autorizagdes ativas, 24 delas em processo de licenciamento,
mas em apenas uma del as, salvo engano, a desapropriacdo al cangou 38%. Ent&o, em apenas uma, de fato, a gente tem um
avango expressivo, que parece que vai dar mais certo, mas a gente tem outras que estao vindo al.

Agora, eu queria voltar um pouco atrés. O Marco Legal das Ferrovias, em que todos vocés trabalharam aqui, que criou
essa figura das autorizagdes, foi muito importante para tentar atacar essa quest@o da oferta. Ent&o, vocé tenta criar mais
oferta de ferrovias privadas, porque ai tem uma diferenca conceitual. A autorizacdo € privada; a concessdo ndo, € um
ativo publico concedido.

A minhaapresentacdo aqui, 0 projeto delei que agente citou rapidamente, eu eaEli, etalvez o que a gente enxergue como
maior problema hoje seja ndo a necessidade de criar novas ferrovias. Acho que isso é importante - todo pais desenvolvido
tem uma matriz ferroviaria muito maior -, mas eu acho também que a gente precisa dar um passo atras e resolver alguns
problemas, talvez regulatérios, que nos afligem e que prejudicam a operacdo das ferrovias atuais. Entéo, a gente queria
transportar mais nasferrovias atuais e N30 necessariamente criar novas parao agro transportar. E agente achaque algumas
solucgdes regul atérias poderiam fazer com que o agro transportasse mais nas ferrovias que a gente jatem, porgue eu acho
gue hoje a gente acaba transportando pouco.

Outra coisa. O Feitosa bem falou ai do comego das integracdes dos CCOs com 0 CNSO. Para a gente, ainda que o
CNSO venha ando dar certo ou sgjadificil, por questBes financeiras, e a gente sabe que as agéncias tém enfrentado isso
infelizmente, seria necessario ao menos que fossem cumpridos os contratos de concesséo que determinam o acesso da
ANTT aos CCOs, ainda que ndo mediante aligacdo dos CCOs, dos centros de controle, ao CNSO.

E esse acesso, se possivel, que alguns dados fossem repassados aos usuari os, porque a gente acha que hoje tem um déficit
dedados. A ANTT ndo tem dados atualizados, on time e primérios, auditaveis, direto dafonte. E sem esse tipo de dado,
vocé prejudica, na nossa visdo, uma regulacdo eficiente e uma protegdo ao usuario. O usuério, 0 embarcador, a gente
gue compral& do produtor e coloca naferrovia quer ter dados mais atualizados, entendeu? Isso nés acreditamos que tem
nos prejudicado.

O SR. LUIS CARLOS HEINZE (Bloco Parlamentar AliancalPP - RS. Para interpelar.) - Uma outra questdo. Uma
perguntaali, Carlos: e a questdo da bitola? Nés temos que melhorar a bitola que nés temos. No Estado do Rio Grande do
Sul tem 3.060 quilémetros. Metade é utilizado e o resto... E abitolaainda é... Tudo é bitola estreita. E ai, a quantidade de
carga, avelocidade é muito baixa. V océs falaram alguma coisa sobre esse tema?

O SR. CARLOSMULLER (Paraexpor.) - Exatamente sobre a bitola, ndo. Eu foquei mais nessa parte regulatéria, mas
esse é um tema que tem trazido divergéncia no setor. E dificil até ter uma opinifo 100% formada. Ha quem defenda a
instalagdo somente da bitola larga, hd quem defenda a manutencgéo no Brasil da bitola métrica - amais curta - porque ja
tem muito uso dela e muitas del as so supereficientes, mas € de fato um temaem gque ndo se tem um consenso, porque vocé
mudar tudo exigiria muito investimento. Talvez ndo sgja 0 momento de a gente fazer um investimento t&o vultuoso para
mudar anossabitola, massim, talvez, fazer investimentos em novasferrovias, ou, como agente trouxe agui, investimentos
na agéncia, para a gente ter uma regulacao, talvez mais eficiente, que proteja o usuario e faga com que ele transporte
mais naferrovia

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianga/PP - RS) - Entdo, vocé falou que, no projeto, tem jeito de
nos g ustarmos essa integracéo da concessiondria com o setor de que demanda o freteemaisa ANTT, para poder gjustar?

O SR. CARLOSMULLER - E. Isto é umadas previsdes do projeto de lei do Senador Weverton, essa ligacio dos CCOs
com o CNSO. Talvez ndo fosse preciso le, talvez sgjaalgo que a gente possaresolver inclusive no debate infralegal, mas
o fato é que essa ligacéo é necessdria.

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Muito bem.
Quero agradecer aqui ao M{ller, a Andrea, ao Dr. Fernando, & Dra. Elisangela, da primeiramesa.
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Foram muito boas as exposi¢oes, e importantes. Eu queria pedir agora que voceés ficassem aqui, participando a partir dali,
e eu quero pedir acomposi¢do da nova mesa. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - S6 relembrando: nossa
audiéncia publica é para debater a regulamentacao, fiscalizagdo do transporte ferroviério de cargas no Brasil, com foco
na oportunidade e nos desafios relacionados a | ogistica do agronegécio.

Quero chamar aqui, para compor a novamesa, o Dr. Leonardo Ribeiro, Secretério Nacional de Transporte Ferroviario do
Ministério dos Transportes. Doutor, é uma honra recebé-lo. Desculpe-nos, o tempo esta avangando, mas vocé tem que
falar mesmo por ultimo, que é para dar arrematada nas coisas.

Quero chamar também o Dr. Luis Henrique Teixeira Baldez, Presidente-Executivo da Associacdo Nacional dos Usuéarios
do Transporte de Carga (Anut).

Quero chamar também Davi Barreto, Diretor-Presidente da Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviérios
(ANTF).

Quero chamar também José Roberto Barbosa da Silva, Presidente da Abrafa.

A reuni&o ndo terminou, apenas estamos substituindo uma mesa por outra e vamos avancar. (Pausa.)

Muito obrigado atodos. Vamos permanecer no recinto.

Eu quero agui, neste momento, ja depois de composta a nova mesa, conceder a palavra, por dez minutos, ao Dr. Luis
Henrique Teixeira Baldez.

Por favor.

O SR. LUISHENRIQUE TEIXEIRA BALDEZ (Para expor.) - Boa tarde, boa tarde a todos. Senador Zequinha, na
sua pessoa cumprimento todos os presentes.

Bom, essa primeira mesa demonstrou o seguinte: nés temos um problema, um problemao, grande. Ele s vai ser resolvido,
ou pelo menos equacionado, se todos realmente remarem para a mesma direcdo. Normalmente, nés embarcadores, que
pagamos a conta, apontamos alguns caminhos que, muitas vezes, podem ser otimizados em novas decisoes.

O primeiro aspecto que gente tem que levar em consideracdo € o seguinte; o Brasil € um pais caro. O Senador Jaime
levantou alguns problemas: caro deimposto, caro deineficiéncia, caro de custo Brasil. Do ato detransporte ou dalogistica,
0 nosso produto € encarecido em US$80 por tonelada, em média, para ser exportado. Como a gente exporta e o ticket
médio é de US$400 por tonelada, significa que eu tenho uma ineficiéncia contida, no produto que eu exporto, de 20%.
Ent&o, sd isso janos blindaria desses tarifacos, as vezes sem sentido, que sdo col ocados hoje no mundo, mas com os quais,
infelizmente, nés vamos conviver por muito tempo. Portanto, a logistica, 0 mercado interno é a nossa solugdo ou pelo
menos daria mais resiliéncia aos nossos produtos a volatilidade internacional .

E por que é caro? NGs temos N razBes, mas uma delas, que é a nossa matriz de transporte, € que a ferrovia € pouca.
N6és ndo vamos falar das ineficiéncias dos 10 mil quilémetros que estdo em plena operacdo, até porque eles sdo bem
produtivos. Os 10 mil quildémetros - aferrovia de Cargjas, a MRS, a Rumo, aferrovia Vitériaa Minas - tém bons niveis
de produtividade e eficiéncia. O problema é que € muito pouco para o tamanho da nossa economia. E ai nés concluimos
gue precisamos de mais trilho, porém ndo é sb ter mais trilho, mas que o mais trilho seja eficiente. A eficiéncia denota
alguns aspectos. E ai eu queria...

Eu acho que é aqui... E aqui em cima? Ah, n&o. Ai.

Bom, eu vou deixar... Acho que muitos conhecem a Anut. Aqui € s6 uma...
NOs trabalhamos no multimodalismo, né? Temos uma... (Pausa.)

N&o est& passando. Desculpe. E que esta... Aqui estéa paratrés. Aqui. E.
Aqui tem em alguns edaides sobre o que € a Anut, e vocés podem ver.

Mas esse tripé é fundamental para a gente dividir o problema. Nés temos tanto problema que € melhor dividi-los. E,
dividindo o problema, nés podemos avancar em alguns aspectos.

Ent&o, nds temos trés tipos de problema: o regulatério, o de plangjamento e o de gestdo, que é a governanga. E ai eu ja
VOU para a governanga.

Para a governanga, nos estamos propondo dois aspectos. O primeiro deles, que ja foi falado desse PL 4.158, é dar
funcionalidade as comissSestripartites, porqueacomisséo tripartite € 0 6rgéo regul ador, quer dizer, €o Estado; €o usudrio,
gue é o embarcador, quem compra o frete; e o concessionario. Que tripé melhor do que esse! E Dorval, Coutinho, Pelé
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e Pepe! Néo é ndo? Porque quem esta mais interessado em resolver o problema sdo trés. Se a gente ndo consegue
sentar pararesolver o problema, nés estamos sendo, no minimo, incompetentes para ndo avancar nesse tema.

O segundo tema é que agente precisade um férum nacional do transporteferroviario de carga. Néstemos o forum nacional
do transporte rodoviério de carga no Ministério dos Transportes. N&s precisamos instituir isso, porque ai nds ampliamos
0 debate e vamos atrés das solugdes com todos os atores envolvidos e suas solugdes. E algo mais amplo. A comissio
tripartite é fechada em torno de um tema em umaferrovia. Aqui nés estamos falando de setor da economia, um dos mais
importantes setores da economia de um pais. Esse é o primeiro ponto.

O segundo ponto ja foi falado, € a fiscalizagdo, que € o ato regulatdrio, porque ndo adianta ter regra regulatéria
e a fiscalizag8o ser falha, porque eu nunca vou saber se 0 ente regulado est4 cumprindo ou ndo o ato regulatério.
Entdo, a fiscalizag8o é fundamental. E al é que nds precisamos avancar na ligagdo do CNSO da ANTT, que funciona
maravilhosamente bem paraarodovia e, até hoje, 30 anos depois, nds hdo conseguimos avangar no caso ferroviério.

A outrapernaé anormatizacao e ai ns precisamos construir esses atos regulatériosde que aANTT falou ainda ha pouco.

Vejam vocés aqui entre o setor rodovidrio e o setor ferroviario. Por exemplo, em termos de ato regul atério, em termos de
lel geral, eu tenho de praticamente muitos setores da economia: telecomunicagdo tem umalei geral, energia elétricatem
uma lel geral, protecdo de dados tem umalei gerd, licenciamento ambiental acabou de ser aprovado, esporte tem uma
lei geral, concessdes e PPP estdo em debate aqui na Casa. Ent8o, nds temos umalei geral que define principios que ndo
devem ser cumpridos s6 na ferrovia, mas por um conjunto de modos de transporte chamado logistica.

A nossa sugestéo é que a gente pudesse avangar em ter umalei geral de transportes ou umalei geral dalogistica, porque
ai, quando eu falo em integracdo modal, eu ndo estou falando em integrar dentro do setor ferroviério; eu estou falando em
como integrar o setor ferroviario ao rodoviario, ao de cabotagem e assim por diante.

Um outro ponto: o marco infralegal da rodovia esta pronto, funcionando, e o Feitosafoi um dos artifices desse projeto, e
esta pronto. E muito pouco se discute a questdo rodoviéria, das concessdes rodoviarias, mas ndo temos em ferrovia - esta
sendo construido neste momento, pelo menos nés ja demos o primeiro passo.

O outro ponto é 0 CNSO: rodoviario funcionando, ferroviério ndo funcionando; o férum nacional de transporte rodoviério
funcionando, o nosso néo funcionando; e as comissdes tripartites rodoviarias funcionando. Entdo, ha uma assimetria
regulatoria entre o setor rodoviario, veja, dentro de um mesmo ambiente...

(Soa a campainha.)

O SR. LUISHENRIQUE TEIXEIRA BALDEZ - ... o setor rodoviério e o setor ferroviério.

E aqui, essa assimetria, como é que eu resolvo? Eu estou tendo a vontade, vamaos chamar assim, de propor alguns itens
gue melhorariam muito esse ambiente regulatdrio, combinados com a criagdo de umalei geral de transportes.

Aqui, eu vou avancar um pouco porque ja foi falado. Aqui, € uma sintese do que € esse projeto de lei, e aqui é que eu
quero fazer, e 0 Feitosa podianos gjudar... Veja, no caso rodoviario, isso aqui € um eslaide daprépria ANTT, que mostra
o link de rodovia, os beneficios, o posicionamento da diretoria, a estrutura tecnol 6gica ja embarcada. Quer dizer, haum
beneficio ao setor de concessdo rodoviaria enorme, e a gente precisa criar algo semelhante para o setor ferrovidrio.

Bom, aqui é a quest&o da comissdo tripartite. Aqui sdo os indicadores de que nés precisamos hoje - esta vendo, Feitosa?
-, indicadores de que nds precisamos hoje, que ja foram inclusive encaminhados também a ANTT. A gente precisa do
sistemadeinformagao que possamel horar essacondi¢éo, ndo €? Aqui, sdo os atributos de custo e os atributos de qualidade.

E, finalmente, a questdo da oferta de capacidade: esse € um problema que nés estamos vendo hoje. Se vocés notarem, a
evolucdo da oferta de capacidade ou da producao de transporte, nos Ultimos dez anos, trés, seis anos, nds movimentamos
em torno de 500 milhdes de toneladas por ano, apenas - 500 milhdes de toneladas por ano. E nos préximos anos, nos
préximos cinco anos, nds ndo estamos vendo como essa of erta de capaci dade sera aumentada, porque o embarcador... NOs
usudrios queremos ver ainfraestruturaoperando, e ndo elano papel ; elasd setornamaterial parandés quando elafor operar.

Af, vem aElisdngelaediz: "Olhe, nds em 2030 devemos estar produzindo 400 milh8es de graos'. E a pergunta pertinente:
"Como é que agente vai operar 400 milhdes sem ferrovia?'. Vai tudo paraarodovia Ai, o que € que vai acontecer com
o frete? Va haver uma explosdo de frete.

Ent&o, eu acho que é um cendrio preocupante, mas que pode ser viabilizado por este ambiente em que nds estamos
discutindo todos esses problemas.

Eu espero que o nosso Secretario Leonardo, que tem feito um belo de um trabalho no ministério, também nos dé algumas
respostas para que a gente possa ajuda-10 até a viabilizar tudo que for necessario para que esse cendrio se resolva.

Muito obrigado, Senador.
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O SR. PRESIDENTE (Luis Carlos Heinze. Bloco Parlamentar Alianga/PP - RS) - Obrigado, Baldez.
Na sequéncia, Davi Barreto.

O SR. DAVI BARRETO (Paraexpor.) - Senador Heinze, boatarde.

Quero agradecer maisumavez pel o convite, cumprimentar todos os Parlamentares que estiveram presentes, cumprimentar
os col egas de mesa, que estdo aqui nos assistindo, que participaram damesaanterior. E sempre um prazer falar deferrovias
aqui nesta Casa. E um tema tdo importante e, a0 mesmo tempo, t&o apaixonante para todos nds, ndo é?

Tenho uma répida apresentacéo, se for possivel colocar.

Bom, eu acho que a gente parte de um diagnéstico que eu acho que é muito comum. Todo mundo quer mais ferrovia,
todo mundo quer mais transporte ferroviario; acho que isso é um ponto que ninguém discute, ndo &, Senador? Ferrovia,
em tese - em tese, ndo, acho que isso é comprovado empiricamente -, € mais barato, € mais seguro, € melhor para o
meio ambiente. Entdo, o Brasil, um grande produtor de gréos, um grande produtor de commodities agricolas, um pais de
dimensdes continentais, precisa de ferrovias para 0 seu desenvolvimento. Esse € um ponto fundamental .

Agora, 0 ponto com gue a gente tem que tomar um pouco de cuidado € como fazer isso virar realidade? Aqui € um
tema que eu acho que é muito importante debater nesta Casa, junto aos projetos legislativos que estdo em curso, junto
com aregulamentacdo que a gente estd conduzindo. Nés temos que criar um ambiente propicio a construgéo, operacéo e
ampliacdo do transporte ferroviario. Esse € 0 nosso objetivo como pais.

Aqui na apresentacdo, muito rapidamente, eu gostaria de compartilhar um pouco dessas percepcdes. Eu ndo vou... Vou
falar também um pouco da ANTF.

A ANTF, em suma, € aassociagao que congregatodas as concessionérias de ferroviade cargado pais. Entdo, praticamente
100% da cargaferroviériaque circulano Brasil, hoje, passa pelas nossas associadas. E uma malha de 30 mil quilémetros,
como bem colocaram aqui varios que participaram antes, boa parte dela muito ociosa, praticamente abandonada. Ha
mal has que remontam a época do império, que ndo fazem mais nenhum sentido, hoje, operacional.

A gente tem que olhar 0 nosso sistema logistico hoje de uma forma mais pragmética: a ferrovia ndo existe para o
diletantismo, €la existe para levar a carga de um ponto A para o ponto B; quem manda na ferrovia é a carga, € ndo o
contrario. Entéo, esse € um ponto muito importante para a gente entender da histéria e do futuro do nosso setor.

Quando a gente falada historia do setor, isto € um ponto superimportante da decisdo que o pais tomou no final da década
de 90: nos desestatizamos o setor ferroviario e nés delegamos todo o investimento do setor para o setor privado - e aqui
falo, sem nenhuma falsa modéstia, por representar as concessionarias -, que fez um excelente trabalho. O setor investiu
R$200 hilhdes em ndmeros corrigidos nesses Ultimos anos.

Quando a gente olha o investimento do setor publico, ele tem alguma parcela de relevancia em meados dos anos 2010,
mas perde relevancia nos Ultimos anos. O total de investimentos do setor publico, desde a desestatizagdo, foi de R$33
bilhGes, foi 0 mesmo valor que o setor privado pagou de outorga para o setor publico.

O Senador Jaime perguntou: "Quanto € que é pago de tributo?". Nesses anos, foram pagos R$114 bilhdes de tributo. No
ano de 2024, acargatributaria do setor foi de 22%, isso paraum setor que é majoritariamente exportador. Entdo, um setor
cujaboa parte dareceitavem de exportacdo que, emtese, élivredetributosde ICMS, de I PI, boa parte dos tributos sobre o
consumo. Ent&o, essa é a realidade que hoje a gente tem para o nosso setor. Nos optamos por um sistema de investimento
majoritariamente privado, com baixa participacéo do setor publico.

L dgico, corredores importantes foram construidos pelo setor publico, o Corredor Norte-Sul, os apoios de financiamento
a Transnordestina - o setor publico é um parceiro superimportante. O Secretério Leonardo vem conduzindo uma agenda
fundamental de retomada da participacéo do setor piblico no plangjamento e na execucdo de projetos ferroviérios, mas
essa é a realidade histérica do nosso pais, a gente tem que ter em mente isso; apesar de 0 ano de 2024 ter sido o0 ano de
maior investimento da série historica de ferrovias de toda a histéria, com uma projecéo de um crescimento de quase R$50
bilhBes para os proximos trés anos, fruto das negociagdes contratuais de novos projetos pelo setor.

Hoje, Senador Heinze, ha trés projetos greenfield em construgéo - preocupacdo que a Elisangela bem trouxe - no Mato
Grosso, duas ferrovias novas sendo construidas no Mato Grosso, uma ferrovia totalmente privada de 700km com custo
de R$15 bilhdes esta sendo construida.

E aqui eu fago coro ao Baldez, porque de fato quem paga - ndo &, Baldez? - no final do dia é a carga, mas quem toma
0 risco € o investidor. Quem est4 colocando R$15 bilhdes, com juros de 15% ao ano, para ter receita daqui a dez anos
€ o investidor. Entdo, isso € uma equacdo que a gente tem que fazer com muita calma. Fazer ferrovia é risco, é dificil.
Olacyr de Moraes ja quebrou, Bar&o de Maua quebrou com aferrovia, as ferrovias do Vanderbilt quebraram nos Estados
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Unidos. Ferrovia é um ativo dificil de fazer, ndo é facil fazer ferrovia; se fosse, estava cheio de ferrovias no Brasil, e
ndo é assim arealidade.

NOs temos que criar um ambiente propicio para esse investimento acontecer, esse € 0 nosso desafio, porque, quanto ao
resultado do investimento, a gente tem que entender o que aconteceu: o setor triplicou o material rodante em operacéo,
sgja em locomotiva, sgja em vagao. O setor hoje trabalha num nivel de compartilhamento, edificio operacional, nunca
antes visto. Nos Ultimos quase 20 anos, a gente saiu de uma interoperabilidade de 33% para uma interoperabilidade de
63%. Hoje, dois tercos da carga ferroviéria passam por intercambio de malha. 1sso € muito bom, os ativos sdo mais bem
aproveitados.

Eu ouvi falar aqui de ociosidade, como se a gente tivesse que ter uma regulagéo que forgasse as ferrovias areduzirem a
ociosidade. Senador, o setor ferroviério vai dormir e acorda pensando em como otimizar o seu ativo, em como nao ter
ociosidade. Um quilémetro de ferrovia custa R$20 milhdes, uma locomotiva custa R$20 milhdes, como a Andréa bem
colocou aqui. Esse ativo ndo pode ficar parado, ndo. O dia a dia do nosso setor € "Como é que eu maximizo esse ativo?
Como é que eu tiro ociosidade?".

Ent8o, vamos tomar muito cuidado para que a regulacdo ndo acabe forcando uma ociosidade desnecesséria que vai
inviabilizar o setor, porque foi esse resultado que multiplicou, que aumentou em 150% a producdo ferroviéria. O
agronegécio, principalmente, a Eliséngela bem colocou, cresce 9% ao ano; mas, se a gente olhar 0 que aconteceu nos
ultimos 30 anos, 0 aumento de transporte de soja e milho nas ferrovias foi multiplicado por 11, isso € um crescimento de
quase 10% ao ano, ndo é pouco. Agora, é dificil acompanhar o ritmo do nosso agronegécio, gracas a Deus! Nés temos
um agronegécio superprodutivo, superpotente, e € um desafio para as ferrovias acompanharem isso no seu diaadia

E foi esse aumento de produtividade, foi esse aumento de compartilhamento, foi essa eficiéncia do setor que fez os precos
relativos baixarem, tem que se ter em mente isso também. A gente fala muito que o prego da ferrovia é caro, mas cadé
0 dado? Isso é importante a gente ter.

Ent&o, esse dado, por exemplo, demonstra a variacdo do preco do frete ferroviario nos Ultimos dez anos em relacéo
aos Estados Unidos em ddlar. Entdo, enquanto nos Estados Unidos ficou praticamente flat, no Brasil o preco médio do
transporte ferroviario caiu 22% e, em ferrovias que ndo sdo majoritariamente minério, isso caiu 42% em dolar - ndo é
pouco, Nao € pouco MesMo.

Agora, a gente tem que ter mais ferrovia como essa - ndo é, Baldez? - para juntar com o caminhdo na ponta, para juntar
com a hidrovia, para que o frete total saia de US$80 para um prego mais competitivo. Da mesma forma, quando a gente
compara... (Pausa.)

Opa, travou... Acho que travou aqui. (Pausa.)

Opa, esta aqui.

Da mesma forma, quando a gente compara frete médio do transporte ferroviario... (Pausa.)
Acho que travou. (Pausa.)

Bom, vou passando... mas enfim... (Pausa.)

Voltar... Maisum... Acho que €ele estd indo um pouquinho devagar... (Pausa.)

Aqui estéd bom, acho que aqui estd bom.

E essa queda do preco do frete, que hoje torna o Brasil, namédia, um dos menores fretes ferroviarios do mundo - 0 nosso
frete é superior apenas ao da Russia e ao da india, onde sdo basicamente estatais que transportam em ferrovia; por obvio,
comparar com o Japado pode ndo ser a melhor comparacdo, o Japdo tem uma caracteristicade transporte diferente danossa
-, € que faz o prego médio do transporte ferroviério para Santos e para Paranagué ser muito menor por tonelada do que
o rodoviario. Esses sdo dadosdaInfraS.A. edaANTT.

Ent8o, acho que o ponto que a gente tem que colocar € nossas ferrovias tém um potencial muito grande de trazer
competitividade para 0 nosso agronegécio e ja trazem, e isso em cima de um ganho de eficiéncia. O nivel de acidente,
na época da rede, chegava a ser quase dez vezes maior do que € hoje. Nossas ferrovias, hoje, tém um nivel de seguranca
semelhante, se néo melhor...

(Soa a campainha.)

O SR. DAVI BARRETO - ... - desculpe, Senador, em um minuto aqui eu concluo - do que o das ferrovias americanas,
damesmaforma, parao consumo de combustivel. Mas 0 nosso desafio € esse: como € que a gente faz esse quadro mudar;
a densidade ferroviéria brasileira aumentar; a nossa participagdo no share ferroviario aumentar.
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E o que a gente defende, como setor, Senador, € a gente mudar um pouco esse quadro. A gente sair de um quadro... Esse
gréfico mostra um pouquinho, na primeira barra, a participagéo do transporte ferroviério no transporte terrestre, que hoje
estéd em torno de 25% - vamos pegar sO o transporte terrestre. Mas hoje tem mais investimento privado em ferrovia do
gue em rodovia. O investimento da Unido no setor ferroviario, nos Ultimos cinco anos, ndo chegou a 3%. E, a0 mesmo
tempo, toda outorga paga no setor de transportes vem do setor ferrovi&rio. Entéo, a gente tem que mudar essa pagina,
virar... Ou, entdo, aquela participacéo ndo vai mudar.

E, por fim, acho que jafinalizando, a gente aposta aqui, Senador, eu acho que em quatro pilares: plangjamento de longo
prazo; ampliagdo do investimento em ferrovia; segurancajuridicaeincentivos. E agui € com um cuidado muito grande que
faco... peco todas as vénias para discordar dos colegas que defendem o PL 4.158. Na nossa visdo, esse PL traz uma série
de riscos a0 setor ferroviério, com a capacidade de gerar ineficiéncia, ociosidade e desincentivar novos investimentos. E
preciso olhar com muito cuidado para ndo aprovarmos algo agora e, daqui a dez anos, a gente ndo estar passando o que
estao passando hoje a Inglaterra e a Alemanha, que estéo reestatizando a sua malha. A Alemanha, o pais das ferrovias,
hoje vé mais da metade dos seus trens atrasados, com acidentes gravissimos. Entdo, acho que é preciso um cuidado muito
grande.

Eu acho que o foco deve ser nés trabalharmos juntos - embarcadores, concessionérias, 0 Congresso - e tornar 0 ambiente
de negdcio parafazer maisferroviae ampliar a capacidade de transporte, uma premissa basica do nosso setor. Acreditem:
a gente todo dia acorda querendo tirar a carga do caminh&o e colocar no trilho.

Eu tenho dificuldade muito grande em entender quando alguém fala: "Olha, aferroviando quer transportar aminhacarga’'.
Isso ndo é possivel. Tem algo errado, porque a pessoa tem um ativo para pagar, e os dados ndo mostram isso. Os dados
s6 mostram crescimento do transporte, talvez ndo no ritmo que a gente gostaria, mas os dados ndo mostram isso.

Ent&o, o cuidado que eu faco, 0 apelo que eu fago na discussdo do PL 4.158 - e entendo a preocupacdo, entendo que a
discussio necessaria - € para que iSso N80 cause Um prejuizo sistémico para o setor e inibainvestimento, iniba as pessoas
de terem coragem de colocar R$15, R$20 bilhdes num ativo novo com medo do que va acontecer no outro dia. Entéo,
iSS0 € um ponto superimportante para o setor.

Senador, agradeco e peco mil perddes por ter estourado o meu tempo. Agradeco mais umavez aqui a oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Luis CarlosHeinze. Bloco Parlamentar Alianca/PP- RS) - Obrigado, Davi. Eimportanteasuafala.
José Roberto Barbosa da Silva, Diretor-Presidente da Associagéo Brasileira das Ferrovias Autorizadas (Abrafa), com a
palavra. (Pausa.)

O SR. JOSE ROBERTO BARBOSA DA SILVA - Posso?

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democraciad PODEMOS - PA) - Vamos |4
Com apalavra José Roberto Barbosa da Silva, Presidente da Abrafa.

O SR. JOSE ROBERTO BARBOSA DA SILVA (Paraexpor.) - Bom, boa tarde a todos.

Senador Zequinha Marinho, Presidente ndo sd da Comissao de Agriculturado Senado, mas é importante também citar a
lideranga dele hoje a frente da Frente Parlamentar Mista das Ferrovias Autorizadas.

Nesta oportunidade, eu vou ter condi¢des de falar sobre a criacdo da Associagdo Brasileira das Ferrovias Autorizadas
(Abrafa), que ocorreu no inicio deste ano.

NOs estamos ai experimentando, na realidade, uma quest&o nova no Brasil, posterior & aprovagdo do marco regulatorio
federa ferroviario, quando foram criadas, de forma isonémica, dois modos de outorgas ferroviarias: a outorga por
concessao e a outorga por autorizacdo. 1sso sem definir tamanho ou modus operandi. 1sso, narealidade, foi a busca que
entendeu o Congresso Nacional, a partir de um debate de 2018, que foi iniciado em 2018, de buscar o melhor caminho
para que, efetivamente, a questéo ferrovidria no pais fosse melhorada.

Deixe-me sb voltar aqui.

Entdo, a Lel 14.723 aprovada abriu o caminho para investimentos privados desse setor estratégico e fundamental, 41
contratos vigentes, no total de 12,5 mil quildmetros de novos trilhos; aproximadamente 240 bilhGes em investimentos;
mais de um milh&o de empregos diretos e quase 500 mil empregos indiretos gerados, conforme estudos e |evantamentos
apresentados e em trémite dentro da agénciareguladora, aANTT.

AutorizacOes e concessdes ndo competem. Dentro de uma visdo que muitos falam as vezes sobre a questdo, existem,
na realidade, as autorizagbes vindo agora, o que poderd complicar ou dificultar as concessdes. 1sso ndo é verdade. Na
realidade, sdo projetos diferentes, que sdo convergentes, que vao se complementar. E esse, pelo menos, o objetivo das
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ferrovias autorizadas nas quais nds estamos trabalhando, principalmente o do Corredor Centro-Leste. As concessdes e
autorizagdes, entdo, se completam, formando um sistema mais dindmico e eficiente.

Essefoi todo o debate que eu acompanhei, desde 2018, com al gumas reunies com aequi pe técnicado Senador José Serra,
gue estava ef etivamente parti cipando do processo; depois, com o Ministério de Infraestrutura, quando, em agosto de 2021,
foi editadaaMedidaProvisorial.065. Entdo, foi um debate convergente e que buscavanarealidade solugdes. E por quantas
vezes nds ouvimos pessoas falarem: "Eu tenho 20 anos da empresatal ferrovidria, e essa questéo ferrovidria aqui ndo va
funcionar". Quantas vezes nGs ouvimos outros profissionais: "Eu estou aposentado e me aposentei no setor ferroviario;
ferrovias autorizadas ndo vao funcionar”. Ai vem a pergunta: mas existe jurisprudéncia para ferrovias autorizadas no
Brasil? Existe, narealidade, algumadefini¢éo, sejaem nivel juridico ou em nivel de unidade reguladora, sobre isso? N&o.
Ja existiu esse modelo no Brasil? N&o. Entéo, qualquer colocagdo e encaminhamento feito dentro dessa linha € umamera
especulagdo. O que nds temos que fazer € buscar através dos parceiros.

Eu tive aoportunidade, dentro do Governo Federal, de ser Superintendente da Cobal, CFP e Cibrazem no Rio de Janeiro e
no Espirito Santo. Astrés empresas que, em 1990, fusionadas, criaram a Companhia Nacional de Abastecimento, da qual
eu fui Assessor do Presidente, Chefe da Assessoria de Presidente, Chefe de Gabinete do Presidente.

E nés estamos falando aqui hoje dentro da casa da agricultura, dentro da Comisséo especifica do Senado Federal, e nés
estamos falando dos caminhos para melhorar o transporte. Ai eu volto 14 atrés e lembro que, em 1993, nés entramos
em um processo de desestatizac8o das empresas de armazenamento de graos, quando nds tinhamos a Cases, no Espirito
Santo; a Casemg, em Minas Gerais; a Caserj, no Rio de Janeiro; a Casego, em Goias. Houve, narealidade, essa reducao.
E hoje eu ouvi a Elisangela falar sobre o plangjamento com o aumento da producéo, enxergando a Politica de Garantia
de Precos Minimos (PGPM).

Elisangela, ndo tem como falar dessa quantidade e falarmos que nés ndo temos capaci dade de armazenamento. Ent&o, nés
temos que ter transporte eficiente. E eu penso que as ferrovias autorizadas vém para complementar essa deficiéncia.

A integracdo é vital para a formacdo de um grid ferroviario nacional: maior equilibrio da matriz de transporte,
sustentabilidade, reducdo de CO2, desenvolvimento regional . Essaéaoutrapegada. Todo mundo falaem pontaaponta. Eu
vou ligar o local de producéo parafazer, narealidade, o encaminhamento até um porto paraque eu possafazer exportacso.

A vis30 que ndstemos hoje, dentro dasferrovias autorizadas, é totalmente diferente. E visio degrid. E visio deintegrago.
E avisdo de atendimento efetivo dentro do préprio Brasil, logicamente, levando em consideragcdo os portos existentes
parafazer a movimentagéo de longo curso.

Ha capacidade de atracdo de investimentos privados. Apoio institucional: as autorizagtes ja produziram resultados de
diversos projetos, com estudos, licenciamento e desapropriacgo em curso. Eu ouvi 0 nosso nobre representante da ANTT
falando sobre alguns quilémetros ja desapropriados. Eu vou mostrar mais a frente o mapa com uma das empresas, hoje
com 2,16 mil quildmetros de estradas de ferro autorizadas, que esta com 100% delas com DUP concedida e publicada no
Diario Oficial da Uni&o, em fase de desapropriacdo. E o objetivo € cumprir efetivamente o cronograma existente, o que
esta sendo cumprido. N&o é satisfacdo as instituicdes plblicas, ndo. E a obrigacio de respeitar aquilo que foi outorgado,
aquilo quefoi definido.

Apoio politico é fundamental para o avango das autorizagOes e para aintegragdo com amalha nacional - fundamental.

N6s hoje temos aqui 0 Secretario Nacional de Transporte Ferroviario, oportunidade muito importante, porque nés temos
gue falar de politica realmente, ndo politica sb para concessdes, com todo o respeito as nossas concessionarias, mas uma
politica que tem que ser debatida. Ndo € falar que nédo tem recurso publico. Autorizagdo ndo pode ter recurso publico.
NOs ndo estamos querendo recurso publico, ndo. Nos estamos querendo defini¢do que venha a facilitar e a viabilizar a
execucdo de uma politica financeira para o financiamento.

Nés temos banco de fomento no Brasil. Ndo é esse 0 objetivo do banco de fomento? Entéo, nds temos que ter meios
de garantir que as ferrovias autorizadas possam, seguindo com responsabilidade, apresentando as garantias necessarias,
dentro de um processo financeiro de financiamento, ser beneficiadas com uma linha de crédito do Governo.

Aqui, uma coisainteressante. Este € 0 mapaferroviario existente, em vigor.
(Soa a campainha.)

O SR. JOSE ROBERTO BARBOSA DA SILVA - Ento, nds temos agui as concessies.

Néstemos aqui, nessa parte mais escura, as autorizagdes. Entéo, essefoi 0 objetivo do projeto delei, damedidaprovisoria,
dalei edasregulamentagdes da ANTT. Ent8o, o objetivo é esse. E vamos trabalhar e estamos avangando paraisso. Esta
€ a solucdo: integracdo de ferrovias concessionadas com ferrovias autorizadas. N6s teremos capacidade de oferecer ao
Brasil solucBes que eu vejo que, com o investimento publico no Brasil, ndo sera possivel navelocidade ideal .
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Este € um dos projetos - vou apresentar dois aqui como exemplos de autorizagBes -, com 2.160 quilémetros, 11 portos
secos. Elisdngela, em cada porto seco, nés teremos capacidade de fazer, na realidade, ndo shot line ferroviario, mas o
porta a portarodoviério, integrado ao ferroviério, levando até os portos do Brasil ou no sentido contrério. Ent&o, teremos
capacidade de buscar suprir aquela deficiéncia de armazenamento de gréos. NOs teremos, narealidade, entéo, aintegracéo
desse projeto com o TUP, em S30 Mateus, ao norte do Espirito Santo, fazendo com que a integragcdo de modais e o
fortalecimento da logistica nacional acontecam de forma assertiva, ou sgja, vamos buscar integrar todos os modais de
transporte.

Este € o projeto, este é o conceito desse projeto, que sai de S0 Mateus, para Barra de Sdo Francisco, Tedfilo Otoni,
Grao Mogol, Montes Claros, Unai, Brasilia, até Mara Rosa, onde nds vamos encontrar a Ferrovia Norte-Sul e a Ferrovia
de Integragcdo Centro-Oeste, criando, assim, um hub. H& dois anos, nds falamos que, com esse projeto aprovado, nos
estariamos fazendo o cruzeiro ferroviério - isso ha dois anos. Esse € o objetivo e, com certeza, conseguiremos cumprir.

Entdo, aqui é a questéo do armazenamento de gréos - vou passar porque eu estou ja atrasado. Aqui também € o projeto
de investimento da macro, que vai integrar, narealidade, também Angpolis até o Porto do Sul do Espirito Santo, criando,
narealidade, o que nés chamamos de Arco Leste, onde nds teremos capacidade paraintegrar o Porto de Caravelas, o de
Sdo Mateus, Portos de Aracruz e Vitoria, Porto de Kennedy até o Norte do Rio de Janeiro, no Porto do Acu. Entdo, nos
teremos capacidade de ofertar a produgéo agricola brasileira uma dinémica grande para a movimentacdo dessas cargas.

Senador Heinze, sem entrar no mérito, estou no Centro-Oeste, mas brigando para que o Rio Grande do Sul consiga
implementar as suas ferrovias autorizadas.

Ent8o, pessoal... Obrigado, Senador, pela oportunidade. Eu queria até aproveitar e falar que o Senador nos convidou
paradia 27 estarmos no café da manhé, no Senado Federa, para ainstalacdo da Frente Parlamentar Mista das Ferrovias
Autorizadas. Eu quero antecipar e aproveitar, quero fazer o convite a vocés que, na Ultima semana de outubro, nés
estaremos em Brasilia fazendo o Primeiro Encontro Nacional das Ferrovias Autorizadas, para que a gente possa ampliar
0 debate sobre essa movimentac&o ferrovidria com visdo assertiva, integrando os demais modais, sgja rodoviério, sgja
maritimo, de longo curso e de cabotagem.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democraciad PODEMOS - PA) - Muito obrigado, José
Roberto Barbosa, Diretor-Presidente da Abrafa.

Bom, vamos avancando.
Deixei o Dr. Leonardo por Ultimo, porque, de algumaforma, tudo se remete ao Governo paratrazer asinformacoes.

Entdo, quero conceder a palavra a V. Exa, que é o Secretério Naciona do Transporte Ferroviario do Ministério do
Transporte, com o tempo que vocé precisar parafazer a palestra.

O SR. LEONARDO RIBEIRO (Paraexpor.) - Muito boa tarde, Senador Zegquinha Marinho.
Quero primeiramente agradecer o convite para participar desta conversa, desta discussdo agui no Senado Federal.

Eu sou servidor do Senado Federal, ent&o sempre fico muito honrado e feliz de voltar aqui para a Casa parafalar de um
assunto que eu acredito que é estratégico para o pais, o setor de ferrovias.

Quero aproveitar e cumprimentar os colegas, amigos aqui da mesa, Baldez, Davi Barreto, José Roberto; cumprimentar
0 Senador Heinze, que sempre estd na Secretaria Nacional de Ferrovias para elevar o nivel do nosso trabalho 1a - ndo €,
Senador? -, sobretudo na Malha Sul; e cumprimentar o Feitosa, a colega Elisangela, todos aqui presentes, que estdo aqui
para entender um pouco da estratégia de desenvolvimento do setor ferroviario na perspectiva do Governo.

A Profa. Elisdngela trouxe aqui uma informacdo importante de que as empresas apresentaram para a CNA trechos
ferroviarios que sdo estratégicos, importantes para o pais. Aqui eu cito a Fico e aFiol, a Ferrograo, o trecho Salgueiro-
Suape, inclusive foi citada ai a questdo da ferrovia até Chancay. E fiquei feliz porque estamos, nessa abordagem, na
mesma pagina da CNA, porque esses projetos sdo todos os projetos que sdo prioritarios do Governo Federal. Citaria
outros importantes, como a malha da FCA, né? Recentemente, essa semana, nds enviamos paraa ANTT o processo de
prorrogacéo da Ferrovia Centro-Atléantica, com outra abordagem, com investimentos robustos, sem davida, a prorrogacéo
mais expressiva em termos de investimentos em malha ferroviaria, de todas que ja foram feitas. Cito a Maha Sul, a
importanciadaMalha Sul, do Senador Heinze. NGs estivemos recentemente com o Vice-Governador Gabriel, que também
sempre esta na Secretaria nos cobrando e elevando o nivel do nosso trabalho. Estamos com um estudo ja em processo de
licitac8o, java ser entregue esse estudo, Senador. Citaria também a Transnordestina O Governo recentemente liberou R
$3,6 bilhdes, a Transnordestinafazendo aligacdo de Eliseu Martins, Salgueiro, ao Porto de Pecém, naregi&o do Matopiba,
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professora, € uma ferrovia estratégica no Nordeste. Os investimentos estavam parados, paralisados, o Governo atual
liberou recursos para a conclusdo da obra.

Cito agui, Senador Zequinha, o estudo de Acailandia-Barcarena, que ja esta contratado e va ser entregue no final do
ano, né?

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA. Fora do microfone.) - Ai
sim vai ser Norte-Sul.

O SR. LEONARDO RIBEIRO - Ai sim vai ser Norte-Sul.

O SR. PRESIDENTE (ZequinhaMarinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA. Fora do microfone.) - Hoje
€ Nordeste-Sul.

O SR. LEONARDO RIBEIRO - E mais do que isso, Senador, 0 gréo e a carga geral que vai subir pela Norte-Sul por
ferrovias ndo vai atrapalhar as operacfes da Estrada de Ferro Cargjés, do minério. Entdo, teremos ai uma saida para o
transporte e o escoamento de gréos até Barcarena.

Citariatambém a conexdo da Transnordestinacom aNorte-Sul, 0 estudo ja esta em processo de contratagdo. Cito aMalha
Oeste, nds estamosjaem fasefinal delevar esse estudo parao Tribunal de Contas daUniZo. E umamalhasuperestratégica
do ponto de vistada celulose e dacargageral, cruzando Mato Grosso do Sul e Séo Paulo. Estradadeferro, anel ferroviario
do Sudeste, a118, que € umamalhano Rio de Janeiro e no Espirito Santo, também superestratégica para o pais; o primeiro
leildo que vai ser feito ja numanovatécnicae numa novaabordagem de politicade outorga; seis trechos para passageiros,
sem contar 0 VLT de Campina Grande e de Arapiraca

E, aqui eu quero fazer um destague de um instrumento de que pouco se fala, mas que vai transformar, talvez, o setor
de ferrovias no Brasil: 0 chamamento publico, que é a conex&o, Zé, da autorizagdo com a concessdo no sentido da
infraestrutura publica ociosa - foi falado muito aqui da ociosidade - que seria e serd ofertada para o setor privado numa
| 6gicade parceriapublico-privada, em que ainfraestruturaé publica, mas o servigo é autorizado. Entdo, agentevai ter uma
novidade, inclusive no Corredor Minas-Rio. Nesteano, jateremoscomaANTT o edital eteremos, no primeiro semestredo
ano que vem, um contrato assinado, setudo der certo, no Corredor Minas-Rio. Vai ser justamente o primeiro chamamento
publico que o pais vai redlizar, e nds estamos ja estruturando. E aqui eu pego para todos que estejam em contato com o
setor produtivo que tragam, para a Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario, propostas para a utilizacdo de trechos
0Ci0s0s, porque ai ndésiremostrazer paraumacarteiraparafazer o market sounding e estruturar i sso de forma permanente.

N&o sei se 0 Senador quer fazer umaintervencéo.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alian¢a/PP - RS) - Isso com amalha estreita, né?
O SR. LEONARDO RIBEIRO - O chamamento publico?

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS) - E.

O SR.LEONARDO RIBEIRO - O chamamento publico acontece com amalha estreitano que jaexiste, e o setor privado
val poder operar com uma flexibilidade total regulatéria, quando a gente compara em relacdo a concessdo. Va ser uma
autorizag&o numa malha pablica, val ser a autorizagdo numa malha, numainfraestrutura pablica - é novidade.

Aproveitei um pouco, Senador, da liberdade que o senhor deu de falar um pouco no tempo, sem muita pressa, justamente
paradizer 0 seguinte: 0 que o Governo pensa? E aqui eu quero destacar, 0 Governo do Presidente Lulaedo Ministro Renan
Filho, que criou a primeira Secretaria Nacional de Transporte Ferrovidrio, com uma equipe enxuta, mas que trabalha 24
por 7 paratentar destravar o setor de ferrovias no Brasil, no sentido de pdr em marcha novos projetos e fazer funcionar
bem o que ja existe, por exemplo, a FCA, a Maha Oeste j& estdo 14, s8o malhas que ja existem |4, malhas ociosas. Nos
precisamos retomar esse setor, fazer funcionar o que ja existe.

Posso ter aquel e equipamento que passa...
(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. LEONARDO RIBEIRO - Esta aqui. Otimo.

Ent8o, aqui é basicamente um gré&fico que mostra que nds estamos retomando os investimentos no setor de ferrovias
- 0 Davi, da ANTF, ja trouxe esses nimeros, nés estamos aqui ratificando o nimero. Estamos com uma tendéncia de
recuperacdo dos investimentos privados a partir de 2023, estamos batendo recordes de transporte de carga no setor de
ferrovias. E claro que precisamos fazer mais, estamos agui paraisso, mas é umavis3o otimista de que estamos na direcéo
correta.
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Foi falado bastante da necessidade de aumentar 0s investimentos no setor de ferrovias, isso passa por uma estratégia.
N&o adianta ndo discutir a questdo fiscal, a questdo orcamentéria. E mais: 0 setor de ferrovias tem um dispositivo que
nenhum setor deinfraestruturatem em lei, que € a possibilidade do investimento cruzado, de umamalhainvestir em outra
malha com diretriz do Governo dentro de umarepactuagdo contratual ou de umarenovagdo. |sso é fantéstico, porque abre
possibilidade de a gente fazer o que a gente fez recentemente.

A primeiracontavinculadano setor de ferrovias, no setor derodovias, jatem, mas nés criamos a primeira contavinculada
do setor de ferrovias com a repactuacédo da Rumo Malha Paulista, ou seja, hoje nds temos recursos privados numa conta
vinculada, ndo é recurso de outorga, é recurso de adicional de vantajosi dade derivado de um processo de repactuacdo com
0 Governo, em que a gente melhorou o contrato da Rumo com um adicional de vantajosidade depositado numa conta
vinculada em que 0 Governo e aANTT destinam para a ampliagéo do setor de ferrovias. Essa € uma estratégia histérica
importante que a gente precisa entender e que esta dentro desse objetivo de aumentar os investimentos.

Criamos, Senador, fontes vinculadas no orgcamento. Nao estamos so na estratégia do recurso privado com contavinculada
einvestimento cruzado, criamos, historicamente, com o Congresso Nacional. Esta Casa aqui derrubou o veto do Governo
passado e agora nés temos fontes vinculadas no orgamento federal.

O setor de infraestrutura € uma excecdo. Hoje, ainda que dependamos de espago fiscal e damargem fiscal no arcabougo
fiscal com o Tesouro, porque o equilibrio e a responsabilidade fiscal sdo muito importantes, Senador Heinze, nés temos
um instrumento técnico politico de alocar os recursos de outorgas e de indenizagdes no setor de ferrovias, como o Davi
estava trazendo, essa necessidade de reaplicar. Isso ja esta posto em lei, 0 Congresso criou um principio em 2023: os
recursos de ferrovias precisam ficar em ferrovias. Isso € 0 que diz alei e n6s estamos trabalhando para estruturar esses
projetos dentro dessa perspectiva.

O amigo Baldez trouxe a questdo do hormativo, que no setor de rodovias estd muito avancado, mas agui hds temos uma
primeira secretaria, o trabalho estd s6 comecando. E temos, Baldez, o portfdlio normativo, e parte dele ja foi aprovado.
Nés aprovamos a Portaria 532 para dar novas diretrizes das renovagfes anteci padas. V océs vao perceber que arenovacéo
da FCA tem outra cara, mudou completamente. N6s construimos isso com a empresa, considerando a Portaria 532, que
visa aumentar os investimentos derivados de prorrogacdes antecipadas. Construimos, como vocés tém ai, uma lista de
muitas normas de politicas publicas e estamos trabalhando em parceriacom a ANTT para que a gente tenha uma politica
publica e umaregulacéo pré-investimentos no setor, pro-flexibilidade, pré-regulacéo inteligente, concessdes inteligentes,
enfim, com participacdo do Governo.

E, obviamente, 0 que mais importa dentro dessa conjuntura, desse tripé, é o banco de projetos, as estratégias, 0s
novos leildes, as prorrogagdes contratuais, 0s Novos investimentos cruzados, as autorizagoes ferrovidrias, José Roberto,
importante dentro desse contexto de complementagdo, as obras publicas, o trecho Salgueiro-Suape sendo retomado, porque
estava paralisado, e o chamamento publico, ao qual eu dou destaque. Isto vai ser transformador no setor de ferrovias. a
gente poder oferecer para o setor ferrovidrio uma linha férrea ociosa para que ele explore dentro de total simplificacéo
burocrética e regulatéria. Claro, levando em consideracéo questdes de seguranca, em que aANTT évigilante.

Minha apresentacdo aqui €, basicamente, um pouco da estratégia. VVou falar muito rapido.

N6s estamos repactuando os contratos que foram renovados no Governo anterior para alavancar R$15 bilhdes no setor
de ferrovias. Ja fechamos isso com a Rumo Malha Paulista, 0 processo da MRS est4, agora, indo para Plenario no TCU
e estamos finalizando o processo de repactuacdo com a Vale. Pode ser... Pode ndo, é totalmente estratégico do ponto de
vista de solucionar questfes operacionais e logisticas no setor de ferrovias.

Obras estruturantes que est&o acontecendo: a Transnordestina estava totalmente paralisada. Com aliberago dos recursos
do Banco do Nordeste, nds retomamos esse investimento. O Presidente L ula esteve recentemente |4, fazendo a liberacdo
da Ultima trust. O Tufi, um CEO executivo qualificado e preparado, ja garantiu que a obra sera concluida em 2027, ou
Sgja, teremos um eixo estruturante no Nordeste.

A Ficovai ser concluida. Aqui eu quero destacar para os representantes do Mato Grosso: essa ferrovia é estratégica néo
por si SO, mas porgue esta conectada com o Corredor Fico-Fiol, quevai ser leiloado no ano que vem pelo Governo Federal.
Temos aFiol 2 dentro desse trecho, desse corredor.

Temos contratos renovados também aqui, com destague para os conflitos urbanos que esto sendo resolvidos no pais,
frutos dos contratos que foram prorrogados.

E aqui hd uma lista de 19 ativos; todos os dias, eu trabalho com esses 19 ativos. O Anel Ferrovidrio do Sudeste, hoje ja
tive conversa com ele sobre o cronograma: envio paraa ANTT para, na sequéncia, jaenviar parao TCU efazer o leildo
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acontecer jano primeiro trimestre do ano que vem. Sobre o Corredor Fico-Fiol, converso também hojejacom o IFC, com
aminha equipe, paratrazer a questdo da sustentabilidade para o corredor.

Aqui, Profa. Elisangela, esse corredor representa metade da Bioceanica, entdo ndo € um sonho... Eu acredito que essa
ligacdo primeira com o Atléantico é fundamental acontecer, para depois se pensar em uma conex@o com o Pacifico, mas
nos ja estamos construindo a Fico eaFiol 2. ParaaFiol 1, nds estamos em conversas ja com o operador parafazer ali a
retomada dos investimentos e conseguir fazer o leildo do corredor como um todo, para fazer a cruz no pais: Norte-Sul,
Leste-Oeste, separando-o0 em quatro eixos de desenvolvimento.

A Ferrogréo jafoi enviadaparaa ANTT, agora 0 passo € mandar parao TCU e fazer o leildo no ano que vem. A Maha
Oeste tem umacompl exidade e nds estamos fechando, finalizando. O estudo jaesta concluido; agora, agente estafechando
o0 plano de outorga para envio do TCU. Entdo, 2026 vai ser um ano muito aquecido no setor de ferrovias.

A FCA estd em processo ja de andlise na ANTT, a prorrogacdo. A FTL estd no TCU agora: estd4 acontecendo uma
repactuacdo da antiga malha com retomada de investimentos, retomada de investimentos em transporte de passageiros. O
chamamento publico pode ser uma solucéo para todos os trechos que estdo ociosos hoje, que poderdo ser devolvidos.
Temos a Maha Sul; a Tereza Cristing; o0 estudo de Acailandia-Barcarena sendo concluido, como eu falei, no final do
ano; a conexdo da Transnordestina com a Norte-Sul também ja com estudo em andamento; seis trens de passageiros: j&
estamos com o Evtea concluido de Brasilia-Luziania, Feira de Santana-Salvador, com uma novidade de poder usar o real
estate, o imobilidrio, paratentar trazer viabilidade para um projeto de passageiros, que a gente sabe que é mais complexo.

OsVLTs, que néslancamos recentemente jaas obras em Arapiracae em Campina Grande, e aobrapiblica, com licitagcdo
ja para 0 segundo semestre para retomar o investimento.

Ent8o, aqui eu quero falar um pouco das autorizagBes, Zé Roberto, rapidamente. Nés temos aqui o destague para o
chamamento publico, o corredor Minas-Rio. Como eu jafalei, isso pode ser transformador no setor deferrovias. Pego para
gue todos que tenham acesso ao setor produtivo apresentem para 0 ministério propostas de utilizacdo de malha ociosa,
para que a gente possa estruturar rapidamente, com a ANTT, um processo para oferecer para o setor privado.

As shortlines, nds temos a Aralco, uma no Mato Grosso do Sul, ja nos sinalizando que vai comegar as obras agora no
ultimo trimestre do ano. Essa vai ser a primeira autorizagdo do Governo Federal com obra piblica. E uma shortline de
40km. Eles vao fazer o transporte da celul ose da fabrica para a malha da Rumo.

Entdo, nds temos ai muita coisa acontecendo no setor de ferrovias. Trago aqui, Senador Zequinha, um otimismo do
Secretario e do Ministério dos Transportes com relagdo ao nosso setor. Eu acho que todos aqui estamos com 0 mesmo
objetivo. Eu fico a disposi¢cdo aqui para esclarecer davidas.

N6s ndo estamos deixando de |ado nenhum projeto. E pdr em marchanovos projetos e fazer funcionar bem o quejéaexiste,
esse € 0 Nnosso lema la na secretaria.

Eu agradeco a oportunidade e fico a disposi¢éo para ouvi-los.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS) - Leonardo, vocé falou ali daNorte-Sul. O trecho
de Panorama, S&o Paulo, ja estda andando o tragado até Rio Grande?

O SR. LEONARDO RIBEIRO - O rama Panorama, na malha paulista, foi repactuado na malha paulista para ser
reinvestido com trilho TR 68. Entdo, teremos ali, j& temos, no caderno de obrigagdes da Rumo, o trecho Panorama. N&o
sei se é esse, Senador, o trecho especifico que...

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS) - N&o, € o que ligariana chamada Norte-Sul, em
gue estava 0 Panorama para 0 horte e depois de Panorama para o sul, até Rio Grande.

O SR. LEONARDO RIBEIRO - Né&o, ai é a continuidade da Norte-Sul, néo €?

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alian¢a/PP - RS) - Sim.

O SR. LEONARDO RIBEIRO - Esse trecho esta na Infra S.A., porque, como sd0 varios estudos, esta na...
O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS) - NaInfra.

O SR. LEONARDO RIBEIRO - Est4 na escala de producéo.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS) - Esta bem.

O SR. LEONARDO RIBEIRO - Ent&o, a gente esta agora com Acailandia-Barcarena j& contratado. Temos a conexdo
da Transnordestina com a Norte-Sul, e Chapeco-Rio Grande esta no PAC (Programa de Aceleracéo do Crescimento), na
linha de estudos, e ja tem recursos reservados para esse estudo.

23/26



Reunido de: 13/08/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

E claro que isso ndo dispensa toda a conversa em torno da Malha Sul, da malha hoje que esta em maos da Rumo, e nds
jatemos um estudo de pré-viabilidade, jafoi apresentado para o Governador do estado e, em quatro meses, nés teremos
o Evtea concluido. Entdo, j& poderemos abrir audiéncia publica. E discute-se aideia de trabalhar com trés modelos de
negaocio ai, um, digamos assim, aimentando o outro, para que a gente consiga viabilizar os trés.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Alianca/PP - RS. Fora do microfone.) - Bom, obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Tudo bem?

Antes das consideraces finais de cada expositor, eu queria trazer um regquerimento extrapauta, uma solicitacdo da Frente
Parlamentar da Agropecuaria.

2PARTE
EXTRAPAUTA
ITEM 1
REQUERIMENTO DA COMISSAO DE AGRICULTURA E REFORMA AGRARIA N° 32, DE 2025
- Nao terminativo -

Requeiro, nostermos do art. 58, § 2°, 11, da Constituicdo Federal e do art. 93, |1, do Regimento Interno do Senado
Federal, a realizacdo de audiéncia publica, com o objetivo de discutir os impactos, riscos e inconsisténcias do Plano
Setorial de Agricultura e Pecuaria, proposto no contexto da Estratégia Nacional de Mitigacdo (ENM) do Plano Clima,
especialmente no que se refere a atribuicéo de responsabilidades ao setor agropecuario, a auséncia de reconhecimento
das remocBes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em propriedades rurais e a falta de transparéncia da metodologia
adotada pelo modelo BLUES

Autoria: Senador Zequinha Marinho (PODEMOS/PA)

O requerimento é de autoria desta Presidéncia.
Em votagdo o requerimento.
Os Senadores e as Senadoras que concordam permanecam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.
Eu considero as duas mesas muito, muito, muito boas. Debatemos coisas...

Esta Comissdo, Secretério, tem o objetivo de atuar em vérias frentes, e uma das que gjudam a agricultura no Brasil, o
agronegdcio, é essada questdo logistica. Entéo, agente precisapassar isso alimpo e fazer um bom debate, abrindo espago,
trazendo o investidor. Essa é uma etapa, daqui a uns dias vamos mexer com o povo gque mexe com dinheiro, para poder
entdo animar.

Eufico feliz porque V. Exa. estd animado, esta otimista, 0 ministério esta trabalhando, a secretaria esta trabalhando. N&o
da mais para se ter um pais sem futuro - digamos, sem horizonte - pela frente. Como € que se governa um pais desse
tamanho confiado em caminh&o? L& em Belém, por exemplo, nds consumiamos muito o arroz - ndo sei se era Tio Jodo
ou seeraTio Jorge - do Rio Grande do Sul...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Tio Jodo, né? Vocé ja
pensou? Um pacote de arroz, apds pegar um caminh&o 14 no fim do mundo e chegar a Belém, a que preco isso chega
para uma populacdo de baixa renda? O paraense tem uma renda muito baixa. Ent&o, a gente tem que comecar a pensar
em aternativas, ndo tem mais como.

A gente ficamuito no fundéo do Brasil ali, mas eu ando muito de carro. Quando vocé pegaaBR-163 - que é onde passaria
aFerrogréo, Baldez -, € um negdcio assustador o tanto de gente que morre em fungéo daquilo nas vilas, nas cidadezinhas.
E um negdcio de... N&o tem como, mas ndo tem |6gica aquilo. N&o tem |6gica. Aquilo precisa ter um outro destino. V&o
manter o caminhdo? V& manter caminhdo numa escala normal, mas aguilo que se tem hoje é um absurdo.

Entdo, nds estamos aqui, e enquanto nds estivermos aqui, nesse biénio, nds vamos fazer muita, muita, muita forca para
animar esse setor, paraatrair investimento, ou autorizado ou concedido, damaneiracomo for. NGs precisamosédeferrovia,
para acabar com esse tipo de coisa que a gente esta...

Por exemplo, o meu estado é um estado muito promissor, mas € muito grande. Quer dizer, nds estamos aqui a 1,5 mil,
1,2 mil, 1,3 mil quilémetros da capital - e o porto fica ao lado, ali em Barcarena - e a gente precisa chegar la com isso.
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Mas como é que nés vamos chegar, com caminh8ezinhos, um atras do outro? Por mais que vocé ponha ai um bitrem,
vai, mas ndo faz nem cocegas.

(Intervencdes fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Zeguinha Marinho. Bloco Parlamentar Democraciad PODEMOS - PA) - Tem que ser trem. Vai
baratear, a gente vai botar um produto mais competitivo |4 fora, vai organizar o futuro do Brasil. E esta Comissdo tem
todo o interesse nesse debate, porque a gente precisa ver isso saindo do papel, se transformando em realidade.

Eu agradeco aqui, de coracdo, a todos 0s nossos palestrantes, tanto da primeira mesa quanto desta segunda. E eu quero
aqui, neste momento, dar ao Baldez a oportunidade de fazer suas consideracfes finais.

O SR. LUISHENRIQUE TEIXEIRA BALDEZ (Paraexpor.) - Obrigado, Senador.

Mais umavez, a Anut esteve presente nesses debates e traz as suas proposi ¢oes.

Eu queria aproveitar uma fala sua sobre nés precisarmos de mais trilhos. A Anut apoia integralmente as autorizadas. Eu
acho que as autorizadas s8o uma forma, apenas uma forma juridica de se investir, e o que 0 mercado quer é oferta de
capacidade.

Segundo ponto. N&s apoiamos integralmente a Ferrogréo. Recentemente, participamos de um debate sobreaBR-163 ea
Ferrogréo como se fossem projetos concorrentes, um sendo maisimportante do que o outro. E um equivoco essa premissa,
porgue nos precisamos das duas, precisamos da BR-163 e precisamos da Ferrograo. Entéo, eu acho que éimportante o que
0 Secretario trouxe, essa visdo dos varios e varios proj etos que estdo na pauta - esté certo? -, eles sdo importantes paranés.

Agora, ndo se esguecam de um ato regulatério para aintegracdo da malha, ainteroperabilidade e o direito de passagem.
I s30 NGs vamos discutir, eu espero, junto com aANTF ea ANTT, paraque isso se viabilize.

Obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Obrigado, Baldez.

Dr. Davi Barreto.

O SR. DAVI BARRETO (Para expor.) - Senador, mais uma vez quero agradecer o convite e parabenizé-lo pelo debate
agui na Casa, 0 Senado, super importante. Também quero cumprimentar e parabenizar os atores do Poder Executivo,

0 Secretario Leonardo e o Dr. Fernando Feitosa, que tem um trabalho brilhante de incentivar projetos ferroviarios, a
construcdo e o desenvolvimento de novas ferrovias.

Eu acho que amensagem principal que o setor colocou é esta: todo mundo quer maistrilho, sejapel o formato de concessao,
sgja pelo formato de autorizagdo. Acho que o formato é o de menos, o0 importante é termos mais transporte ferroviario
para atender, de fato, a nossa razéo de existir, que sdo os embarcadores, que é a industria, que é o agronegdcio. Entéo,
agente vive paraisso.

Eu tenho uma convicgdo muito grande de que todos nés juntos podemos pensar em saidas, em solugdes que fagcam o
transporte ferroviario deslanchar no nosso Brasil.

Ent&o, muito obrigado pela oportunidade. Parabéns atodos pelasfalas.

O SR. PRESIDENTE (ZequinhaMarinho. Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Muito obrigado, Dr. Davi,
daANTF.

Dr. José Roberto Barbosa da Silva, Presidente da Abrafa.

O SR.JOSE ROBERTO BARBOSA DA SIL VA (Paraexpor.) - Senador, quero mais umavez agradecer aoportunidade.

Essa oportunidade foi importante para apresentar a Abrafa (Associacdo Brasileira das Ferrovias Autorizadas) e mostrar
gue noés estamos agora, nos proximos dias, abrindo também um férum para debater sobre esse tema. Queremos, ha
realidade, contribuir com o Brasil e fazer com que haja efetivamente um grid rodoferroviario que atenda o Brasil em
suas hecessidades.

Mais uma vez, muito obrigado. Uma boa tarde a todos.

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Parlamentar Democraciad PODEMOS - PA) - Muito obrigado, José
Roberto.

Dr. Leonardo Ribeiro, Secretario Nacional de Transporte Ferroviario do Ministério dos Transportes.

Por favor.
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O SR. LEONARDO RIBEIRO (Paraexpor.) - Quero, mais uma vez, agradecer, Senador Zequinha, pela oportunidade
de estar aqui no Senado apresentando os trabalhos da Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario do Ministério dos
Transportes.

Quero dizer que o Presidente Lulae o Ministro Renan consideram o setor de ferrovias um setor estratégico paraalogistica
brasileira e que 0 nosso objetivo € pd r em marcha novos projetos e fazer funcionar bem as linhas férreas que j& existem.
Estamos trabalhando com diversos ativos em todas as regides do pais e estamos otimistas de que teremos, no fina deste
Governo, umamalhaferroviariacom maisinvestimentos, comintegracdo e o pais caminhando no sentido deumaeconomia
mais competitiva, mais eficiente, com cargas e passageiros sendo transportados em trens, em ferrovias.

E isso.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Zequinha Marinho. Bloco Perlamentar Democraciad PODEMOS - PA) - Muito obrigado, Dr.
Leonardo.

Eu quero agradecer mais umavez ao Carlos Miller, a Andrea Cavalcanti, ao Fernando Barbelli, da ANTT, a Elisangela,
enfim, atodos da primeira mesa e especialmente aos da segunda. Gratid&o a todos os senhores. Muito obrigado.

Quero agradecer atodos 0s assessores técnicos, aos convidados, ao pessoal daimprensa.
Nada mais havendo atratar, declaro encerrada a presente reuni&o.
Muito obrigado.

(Iniciada as 14 horas e 07 minutos, a reunido € encerrada as 16 horas e 29 minutos.)
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