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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
12/08/2025 - 162 - Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar Democracia UNIAO - TO. Falada Presidéncia.)
- Havendo ndmero regimental, declaro aberta a 16* Reuni&o da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo da 32
Sessdo Legidlativa Ordinaria da 572 Legisatura, que se redliza nesta data, 12 de agosto.

Faco agui um breve relato das atividades da CDR no primeiro semestre de 2025. Foram realizadas, no total, 15 reunides:
uma reunido de instalagdo e eleicdo, reunides deliberativas, audiéncias publicas, diligéncias externas em Floriandpolis
e S&0 Luis do Maranh&o, cujos temas foram saneamento basico e, no Maranhdo, Margem Equatorial, conduzidas
respectivamente pelos Senadores Jorge Seif e Eliziane Gama. Foram deliberadas 34 proposi¢des. Os principais temas
abordados na Comisséo foram saneamento basico e parcerias publico-privadas, exploracdo mineral sustentavel, turismo
regional erotasestratégicas, infraestruturaportuériae aeroportuaria, desenvolvimento daMargem Equatorial. E orelatério
completo esta disponivel nas paginas da Comissao.

Informo ainda que, no dia 22 de agosto, ocorrera a 752 Reunido, Ordinaria, do Conselho Nacional de Turismo (CNT),
durante o 9° Saldo Nacional do Turismo, no Distrito Anhembi, S8o Paulo - sera em formato hibrido. Registro ainda que
a Comissdo possui duas vagas no conselho, sendo uma ocupada por mim, como Presidente, e a outra vaga € da Senadora
Jussara Lima.

A Senadora Eliziane Gama registra - e foi publicado um Boletim Administrativo do Senado Federal - uma mencéo
de elogio aos servidores da Comisséo de Desenvolvimento Regional e Turismo, na forma prevista no regulamento
administrativo do Senado, em relacdo as atividades desempenhadas no seminério Gés e Petr6leo na Margem Equatorial,
realizado em S&o L uis do Maranh&o, 15 de julho préximo passado.

Na pessoa do Secretério Marcus Guevara Sousa de Carvalho, parabenizo a todos os servidores que receberam o elogio.

Comunico aprorrogacdo do prazo paraas indicagdes ao Orgamento de 2025 até o dia 19 de agosto, as 18h. A medidavisa
assegurar o cumprimento do principio da anualidade orgamentaria e a execugdo das emendas até 31/12/2025. Tentaremos
aprovar o maximo das indicactes a que a CDR tem direito, que deverdo ser enviadas ao Governo apés 31 de agosto de
2025. Em caso de impedimentos técnicos, o prazo reduzido inviabilizaria os agjustes e substitui¢oes.

A presente reuni&o destina-se & realizag&o de audiéncia publica com o objetivo de debater sobre as diretrizes, desafios e
oportunidades das politicas de integracéo nacional e desenvolvimento regional, além das agdes estratégicas do ministério
para promover o desenvolvimento sustentvel e fortalecer o turismo nas diversas regides do pais, em atencdo ao
Requerimento n° 5, de 2025, de minha autoria.

Jaagradeco enormemente - ja esta conosco namesa- a Sra. Ministrade Estado do Plangjamento e Orcamento, Senadora, e
sempre Senadora, Simone Tebet. Agradeco muito a suadisponibilidade. Manifesto aqui o nosso respeito, orgulho pelasua
trajetdria politica, nos diversos mandatos que ocupou, em pautas téo importantes de soberania nacional, da val orizacéo,
respeito a mulher, desenvolvimento regional, e, hoje, fortemente representando também nds mulheres, como Ministra de
Estado do Plangjamento e Orgamento.
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Antes de passar a palavra & nossa convidada, comunico que esta reunido sera interativa, transmitida ao vivo e aberta &
participacdo dos interessados, por meio do Portal e-Cidadania, nainternet, e no endereco do senado.leg.br/ecidadania ou
pelo telefone 0800 0612211.

O relatério completo das manifestagdes estara disponivel no portal, assim como a apresentacdo que for utilizada pela
expositora.

Na exposi¢do inicial, a Ministra podera fazer uso da palavra por 30 minutos, prorrogaveis, e, a0 final da exposicdo, a
palavra sera concedida aos Parlamentares inscritos.

Quero sO destacar, agradecer as presencas do nosso Vice-Presidente, Senador Jorge Seif, e do Deputado Jair Farias, do
meu Estado do Tocantins. Sejam bem-vindos.

Agradeco a equipe da Ministra, a assessoria técnica...

Quero destacar a presenca, nesta audiéncia, da Sra. Virginia de Angelis Oliveira de Paula, Secretéria Naciona de
Plangjamento; do Sr. Wesley Matheus de Oliveira, Secretario de Monitoramento, Avaliacdo de Politicas Publicas e
Assuntos Econdmicos; do Sr. Jodo Victor Villaverde de Almeida, Secretério de Articulagdo I nstitucional, que estd conosco
aqui na mesa; do Sr. Marcelo Ribeiro Moreira, Secretério Adjunto da Secretaria de Articulagdo Institucional; do Sr.
Geraldo Francisco da Silva Junior, Subsecretario de Articulagdo com Estados e Municipios; e da Sra. Sandra Maria de
Carvalho Amaral, Secretéria de Articulag8o Institucional Substituta.

Muito obrigada pela presenca de todos.

Algumas perguntas ja chegaram. Eu vou fazer aleitura e passar as perguntas, paraque, durante a exposi¢ao, se aMinistra
quiser abordar alguma das questfes... Mas eu vou |he entregar a copia.

"Como o ministério vai articular politicas nacionais...". Essa pergunta € da Marcela, do Para "Como o0 ministério vai
articular politicas nacionais com as demandas locais, para promover um desenvolvimento regional equitativo?'.

Dal ara, do Rio de Janeiro: "Quais aces o ministério estapriorizando parareduzir as desigualdades regionais no Brasil ?".

Alvaro, do Paran& "Quais os desafios contébeis e fiscais nas politicas de integragio nacional e desenvolvimento regional
em debate no Plangjamento?'.

Edfran, do Amazonas: "Como o Orcamento federal integra o saneamento as politicas de desenvolvimento regional e
turismo em areas com grande potencial turistico?".

Caio, de Sdo Paulo: "Como a senhora vé o papel do Ministério do Plangamento e Orgamento para desburocratizar o
acesso arecursos federais e fortalecer ainteriorizagdo turisticano pais?”.

Durante toda a reunido, nds vamos receber ainda as manifestagdes.
Ministra Simone Tebet, sgja bem-vinda.

A SRA. SIMONE TEBET (Para expor.) - Obrigada, Senadora Professora Dorinha.

Nao tem como ndo chamé-la de professora. Acho que, mais do que Senadora, amissdo mais nobrede V. Exa. é ndo so ser
professora, mas educar, defender pauta, que é averdadeira e maisimportante pauta do pais. Tem agui 0 meu respeito,
aminhahomenagem, V. Exa. que sempre foi uma grande defensora da educagéo néo s6 do seu estado, mas de todo o pais.

E um prazer muito grande voltar a esta Casa. E uma alegria muito grande, especialmente, estar nesta Comissio.
Quando eu, em 2015, assumi 0 Senado...

O nosso Vice-Presidente Jorge, que também é um defensor do desenvolvimento das Rotas de Integracdo Sul-Americana,
jaesteve I4, junto com a bancada de Santa Catarina, no ministério, conhecendo um pouguinho esse projeto. Quando, em
2015, eu assumi aqui no Senado, pedi para participar de trés Comissdes em especial: da CCJ, porque sou professora de
Direito; da Comissao de Educacdo, porque também me vejo como professora, embora ndo tanto quanto a Profa. Dorinha;
e, por vir do interior, do interior do Brasil, por um estado de fronteira, da Comisséo de Desenvolvimento Regional. Ent&o,
passel alguns anos nesta Comissdo. E, desde |4, agentejatinhaamaxima- quem pertence a esta Comissao tem isto muito
claro - de que néo é possivel acabar com a miséria, diminuir as desigualdades sociais, se nds ndo focarmos nas regides
mais pobres do Brasil, que sdo as regides de fronteira. Sdo 0s municipios de Santa Catarina que fazem fronteira com o
Paraguai, sGo os municipios de Mato Grosso do Sul que fazem fronteiracom aBolivia, sdo os municipioslado Amazonas
que fazem fronteira com a Coldmbia, com o Peru, e dai por diante.

Entdo, diante desse cenério, ndo tem como ndo colocar na pauta, como prioridade, a diminui¢do das desigualdades
regionais. Foi por isso... E al eu comego a minha apresentacdo, que eu prometo que ndo passard de 20 minutos, para gente
poder discutir um pouguinho, acho que o importante sdo as perguntas, n€? Nao vou precisar, portanto, da prorrogacéo. Foi
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por isso que, logo que nds assumimaos 0 ministério, esta foto nos chamou a atencdo. Em maio de 2023, aqui, em Brasilia,
0 Presidente Lula recebeu, em nome do Brasil, todos os Chefes de Estado da América do Sul - todos, sem excegdo. A
Presidente do Peru ndo podia sair do pais; mandou, ndo sei sefoi seu Vice-Presidente, o Ministro de Relagdes Exteriores.
Mas todos os Presidentes da América do Sul estavam presentes nesta foto. E dali saiu o Consenso de Brasilia: € preciso
integrar as regiodes, € preciso estarmos mais proximos uns dos outros para diminuir as desigualdades regionais. Ou sgja, a
Américado Sul tem o que o Brasil precisa, o Brasil tem o queaAmeéricado Sul precisa. Falando daVenezuelaaArgentina,
porqgue, quando se fala de soberania dos povos, a gente néo fala de ideologia.

E essafoto me chamou a atengéo. Chamei a minha equipe, que esta aqui representada pelo Jodo Villaverde, que é 0 nosso
Secretario de Articulacdo Institucional; Virginia, que é a nossa Secretéria Nacional do Plangjamento; Marcelo, que € o
Nnosso brago direito, o brago direito agui do Jo&o; anossa Chefe de Gabinete, Marilia, e na pessoa delaeu os cumprimento;
estd o Luciano aqui, enfim. Quem mais? Esté o José Ricardo aqui, o Geraldo esté la atrés... Enfim, a minha equipe esta
aqui para mostrar aimportancia que a gente tem. Eu dei um prazo para eles de quatro meses... (Pausa.)

... paraque eles pudessem ouvir, trés meses, para que pudessem ouvir todos os secretarios de planegjamento ou fazenda de
todos os estados de fronteira. E isso aconteceu, né? Estaaqui afotografia, o dialogo sobre 0 que essas regies precisavam.

No més de novembro, portanto, um pouco mais de seis meses, nds entregamos ao Presidente Lula e tivemos o aval dele
para estabel ecermos e comecarmos adivulgar pelo Brasil as nossas novas Rotas de I ntegracdo Sul-Americana. Essasrotas
fizeram com que a gente pudesse conversar a partir dai com todos os ministros de fazenda ou planejamento dos paises de
fronteira. Na época eu ja comecel com o novo Ministro do Governo do Presidente Milei - ai estd o Ministro da Fazenda
-, portanto, da Argentina a Venezuela. Inclusive, conversando com alguns bancos de fomento, cologquei a data final em
marc¢o de 2024.

N&o posso vir a esta Comissdo e ndo lembrar do nosso sempre Senador Marcelo Castro, que também € um entusiasta
desta pasta, e eu acho que Marcelo Castro nunca deixou de ser membro desta Comissao também. Em poucas vezes, ele
N&o assumiu esta Comissao.

E ai nés desenhamos as cinco Rotas de Integraco Sul-Americana. Nés comegamos - eu quero explicar aqui - integrando
as rotas sO pel os estados praticamente de fronteira. Erao primeiro passo. Depois - isso nos ja fizemos, vamos passar agui
adiante -, aintegracdo com todos os estados brasileiros.

Quando a gente fala de Rotas de Integragdo Sul-Americana, nés ndo estamos falando apenas de estados de fronteira.
nos estamos falando dos 27 estados da Federagdo que vao ser direta - ndo € indiretamente - e positivamente impactados.
Portanto, eu falo do Ceara como eu falo de Sao Paulo. S8o dois estados que estdo ligados ao Atlantico, mas seréo
beneficiados com essas rotas também, passando, por exemplo, por Tocantins, terra da nossa Presidente, Professora
Dorinha.

Eu ndo vou me del ongar na parte técnica porque acho que a gente precisamais ou menosdefinir aqui e falar um pouquinho
de por que esse projeto agora é para valer, ele que, la atrés, ha 50 anos, era uma utopia. H&4 50 anos, no meu estado, nos
ja tinhamos politicos que falavam da importancia das Rotas de Integracdo Sul-Americana, porque esse € 0 quadro do
comeércio intrarregional do mundo.

Quando a gente olha paraa América do Norte, essa grande dificuldade, hoje, do Governo Trump em relagdo ao México e
a0 Canada é porque arelagcdo comercia entre Estados Unidos, Canada e México € muito interligada. Quarenta por cento
de tudo o que o Canada, o México ou os Estados Unidos comercializam é entre aregido, e ndo podia ser diferente, pela
proximidade territorial.

Olhem o que acontece com aAsia: 58% de tudo o que eles compram ou vendem é dentro do territorio asiético.

Olhem o que acontece com a Europa: sessenta... Aqui, S80 nimeros, claro, e depende do ano. 1sso aqui tem dois ou trés
anos, mas é mais ou menos.

Agora, olhem o que acontece, Senadora Dorinha, com a América do Sul. O comércio intrarregional da América do Sul
€ de apenas 15%. Ent&o, ha alguma coisa muito errada.

O Brasil, historicamente, esta de costas paraa Américado Sul, e a América do Sul esta de costas parao Brasil. A gente
fica olhando para o Atlantico, e a América do Sul fica olhando para o Pacifico, quando a gente teria um ganho ai, pela
proximidade, de frete, de logistica muito grande.

Os poucos estados que tém umamaior relacéo sdo osdo Sul. A suaregido, Santa Catarinae o Rio Grande do Sul, tem uma
relacdo mais proxima. A balanga comercial ali pesa mais quando a gente fala, por exemplo, da Argentina e do Urugua.
E Roraima, que, por conta da Venezuela, exporta muita coisa. Mas ndo é o que acontece com o resto.
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Esse quadro sempre foi assim? A gente tentava, ha 40 anos, avancar e nunca conseguiu. O que € que fez com que agora
estivéssemos, todos nos, o Brasil, no lugar certo, na hora certa?

Olhem o que acontecia em 2000: o Brasil praticamente exportava para os Estados Unidos e praticamente exportava para
a Europa, alguma coisa para o Japdo e paraa Argentina.

Olhem o que ja acontece aqui em 2010. Eu coloquei China, masleia-se af tudo Asia. Quando eu coloquei Estados Unidos,
ndo € so Estados Unidos; ai tem um pouco também de Canada, enfim. Quando agente coloca Argentina, tem, obviamente,
ali alguns paises da América do Sul.

Ent&o, olhem o que acontece um pouco antes de 2024, mas nds colocamos a data, o recorte de 2024: basicamente um
terco de todas as nossas exportagdes e o0s estados, como 0 meu, no caso Mato Grosso do Sul, praticamente 0 maior em
guantidade, porgue a gente aqui ndo faz diferenca. Nao é uma escolha de Sofia, ndo € um pais ou outro. Nés queremos
todos. Nés precisamos comercializar com todos, mas apenas em relagdo a nimeros. um terco das nossas exportagoes,
hoje, 3o paraaAsia. A gente fala de pouca coisa ainda para a india. A gente precisa estreitar as relagdes com a india,
mas muito para a China. A gente depende muito de fertilizantes da Rissia e da Ucrania e dai por diante. Entdo, esse é
basicamente o quadro.

Ora, se esse é 0 quadro e diante daqueles 15% que a gente tinha, com uma avenida de possibilidade para olhar para os
Nossos paises vizinhos, falamos "opa, chegou a horal". Entdo, foi quando se permitiu a gente falar dessas rotas.

Mas ai veio o primeiro problema: orcamento. De onde nds vamos conseguir recursos? O primeiro problema séo os paises
vizinhos, que sdo mai s pobres que nés. Entdo, ndsfizemosumacarteira, conversando: " Eu sou Governadora desses bancos,
mas j& estamos conversando com outros bancos, Banco Mundial, Banco dos Brics, para que a gente possa estender essa
carteird". Fizemos uma carteira de US$10 hilhdes, que ja estéio sendo utilizados para os paises vizinhos.

Colocamos 0 BNDES ai apenas porque BNDES financia o Brasil e tdo somente o Brasil. O BNDES néo financianem a
Venezuela, nem a Argentina nas nossas rotas, mas financia os estados brasileiros, os entes federados.

O Brasil, como Governo Federal, ainda néo esté precisando de financiamento do BNDES para as rotas, mas BNDES
financia muito PPPs, parcerias publico-privadas, concessdes privadas, rodovias, porque esta tendo muito leildo de portos
e aeroportos dentro do Brasil.

Ent&o, ficou mais ou menos assim: US$3 hilhdes da CAF, US$3 hilhdes do BID, US$3 bilhSes do BNDES, que é para
o Brasil, e US$1 hilh&o para o Fonplata, que ja passou esse valor.

Deputado Federal, € uma honraté-lo aqui.
Esses projetos ja estdo em andamento.
Lano Rio de Janeiro, em dezembro de 2023, a gente fechou esse pacto.

Quando foi em maio de 2024, o Presidente baixou o decreto. Narealidade, sdo 15 ministérios envolvidos, porque estdo
todos os ministérios rel acionados dentro do processo, e comegou a nossa conversa com o Congresso Nacional.

Senador Alessandro, prazer. Obrigada. E sempre um prazer estar aqui.

Em julho, nés estivemos na Camara dos Deputados, e, agora, em agosto, aqui no Senado, porque o projeto ja esta todo
elaborado. Nesse meio tempo, conversamos com varias bancadas de Deputados e Senadores de varios estados brasileiros.

E ai o lado bom da coisa: como nds ja projetdvamos essas rotas e eu conhecia bem esse assunto desde o inicio, Senador
Jorge, agente ndo estd aumentando recurso do or¢gamento. A gente aproveitou 0 momento em que estava sendo elaborado
0 PAC. N6s falamos com os Governadores dos estados, com todos, e pedimos para eles colocarem, dentro dastrésacinco
obras estruturantes do PAC, aquilo que eles achavam que era importante para as Rotas de Integracdo Sul-Americana.
Ent&o, todos os Governadores deram pitaco. O termo € esse: deram um pitaco, fizeram as sugestdes.

Tinha estado que precisava de revitalizacdo do aeroporto. Tinha estados que precisavam de linh@o de energia. Tinha
estados que precisavam de rodovias; outros, de ponte, como é o caso do meu estado. E todas essas obras ja estéo no PAC.
Como eu sou Ministra do Plangjamento, mas tenho que cuidar do or¢camento brasileiro e tenho que cuidar e tenho que
ter compromisso com a responsabilidade fiscal, eu falei "bom, vamos colocar essas obras ja dentro do pacote do PAC,
porque, assim, agente ndo tem um impacto fiscal comprometendo o crescimento do Brasil". Ent&o, ndstemos basicamente
190 obras em andamento ou em licitagdo, mas, no fundo, a gente ndo precisa diretamente dessas obras todas prontas; de
algumas s, menos de 20, parainiciar, como estamos iniciando ja, essas rotas.

Eu n&o vou me delongar nos destaques estratégicos, mas aqui € importante apenas mencionar o seguinte.
E muito bom estar aqui. Obrigada.
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O que efetivamente nds queremos com essas rotas? Aonde nés queremos chegar com essas rotas? NOs queremos chegar
aumaintegracdo regional que fale ndo so de comércio; vender para os paises da Américado Sul; comprar dos paises da
Américado Sul; ter umarota mais rapida e mais proxima da Asia através do Pacifico. Essas rotas permitem, através dos
portos da Coldmbia, do Peru e do Chile - s3o quatro portos do Chile -, chegar mais préximo da China, daindia, do Vietn3,
de Singapura, de Hong Kong, de Bangladesh, do Jap&o, enfim, dos paises asi &ticos, mas ndo é s isso.

A gente esta falando de produtos, mas nds estamos falando de gente. N6s estamos falando de uma integracdo regiona
gue diminui a desigualdade regional daAméricado Sul, que diminui adesigualdade regional no Brasil e que permite uma
integracéo cultural, artistica, turistica, porque o turismo - e eu sei que a Senadora Dorinha tem um apreco muito grande
também por essa pauta - é aquelaindlstria sem chaminé que mais gera emprego, que mais gerarenda e que ndo polui. Se
nos temos uma avenida naintegragdo comercial, ndo sei quantas avenidas se abrem na rota do turismo.

A gente vai para a Europa, a gente vai para os Estados Unidos e a gente ndo conhece o turismo do Peru, que é um dos
mais belos, uma das melhores culinérias, se ndo for a melhor culindria do mundo, a excecdo do Brasil, que € sempre a
melhor, né? A gente tem uma proximidade com o Uruguai, com a Argentina, para onde o Sul vai muito. Mas, forao Sul,
o Norte, o Nordeste ndo conhecem Argentina, Uruguai e mesmo Paraguai ou Chile, que é fantastico.

Ent&o, quando a gente fala desses destaques - eu ndo vou me delongar nessas planilhas -, eu gostaria apenas de destacar
gue, das rotas que nés vamos mostrar, a tnica que ja funciona e que agora vai ter aperfeicoamento € a Rota 5, arota que
interliga ai tanto Santa Catarina quanto o Rio Grande do Sul a Argentina e ao Uruguai. Essa rota j existe, mas existe
ainda uma série de instrumentos como aLagoa Mirim, no Rio Grande do Sul. Precisamos de melhoramento das rodovias,
de alféndega, na fronteira de S&o Borja. Entdo, ha uma série de obras do PAC que estdo ali. Essarota em azul € a Unica
das cinco que eu vou mostrar agora e que efetivamente ja existe, mas entra no melhoramento.

Entdo, vamos direto as rotas. Ja estou no meio da minha apresentacdo. Vamos direto as rotas, comegando pela Rota 1.

A Rota 1 visa, num circulo, 360 graus ai, interligar o Norte do Brasil, especiamente Pard, Amapa, Roraima, Amazonas
a0 norte da Ameérica do Sul e também, pelo Porto do Panama, chegar ndo s6 a costa americana, mas também a América
Central, a América L atina e também, pelo Panama, chegar a Asia.

O que fata? Eu s6 vou falar de uma, porque sdo todos esses nimeros: 1, 2, 3, 4, 5. Enfim, isso tudo esta em execugdo. O
linhdo de energiafica pronto agora, até o final do ano. As intervengdes estdo acontecendo.

Do lado direito da tela: essa obra esté licitada. Agora teve um problema de um questionamento, mas o que faltava era
aquele trecho em marrom, que é parainterligar o Amapa a Guiana Francesa, ao Suriname e a Guiana.

Do lado esquerdo: do lado do Brasil estatudo pronto. O quefaltaéaGuiana, que agoratem, acho, processo eleitoral. Acho
gue estdo aguardando. Jatem CAF e BID de olho, fazendo o projeto para asfaltar o que esta em negrito, para interligar
Roraima e essaregido a Guiana.

Essa é a salvacdo, segundo dados do povo de Roraima - nés estivemos la. Eles falam assim: "A gente tem muito para
exportar para a Guiana - colchdo, alimentos, frutas e tudo mais -, mas a gente tem um problema de 900km de pantano,
entdo a gente ndo consegue exportar”. Entdo, vejam a potencialidade para atender essas regides.

E s6 uma curiosidade aqui, antes de passar paraa Rota 2. Eu estive na Guiana, €, como eu ndo podiair, pedi para o Jodo...
Falei: "Jodo, vai ver o preco dos alimentos la no supermercado da Guiana'. E ele foi ver o preco e chegou embasbacado,
espantado. A Guiana hoje é um dos paises que tém o maior crescimento do PIB do mundo, porque descobriram petréleo. E
algo em torno de 20% ao ano - 20% ao ano. Senador, é um prazer. E maior do que o crescimento brasileiro, da China, dos
Estados Unidos, de qual quer pais - somados, né? E ai eu tive... Ele voltou do supermercado, Professora Dorinha, dizendo
0 seguinte: " Sabe quanto € um tridngulo de melancia?' E um triangulo, ndo é umamelancial

(Intervencgéo fora do microfone.)

A SRA. SIMONE TEBET - E US$25, porque €les ndo plantam, eles nZo... E sabem de onde eraamelanciaque estaval&?
DaTurquia. Por qué? Porque erafécil vir pelo mar e porque faltava apenas esse asfalto. Ent&o, imaginem o quanto o Brasil
- 0 Norte - pode exportar para Roraima, parao Suriname, paraa Guiana Francesa, paraaVenezuela- aVenezuelajapassa
por ali, por aquele lado. Mas o quanto é possivel e quanto nés podemos também importar de produtos que agente ndo tem?

Ent8o, sO para ter um pouco de nocdo de o quanto falta pouco agora. O linh&o de energia esta ficando pronto, ali ha
algumas intervencdes de mel horias. Esses nimeros todos correspondem as obras que estdo sendo executadas: duplicacéo
OU mesmo pavimentagao e recuperacao.
Eu coloquel aqui, mas eu vou passar para duas, s para vocés terem nocdo: o amarelo é Rota 1; agora eu vou falar da Rota
2, que é arotaem lilés, ta? E sO para se ter umanogao: liga o que a qué.
E agora, aqui, nimeros. Eu ndo vou me delongar.
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Aqui é a Rota 2. Essa rota esta praticamente pronta. A ideia € o Presidente Lula, agora na COP 30 - ou um pouquinho
antes, ou um pouquinho depois - inauguré-la. Ela, narealidade, € bioceanica, porque interliga Belém... Voltando aqui, eu
vou mostrar novamente: ela interliga aqui... A gente ndo quis, para ndo confundir com o amarelo, mas ela é totalmente
interligada. Ela interliga Belém aos portos da Coldmbia, do Equador - a gente pouco fala do Equador, porque ndo faz
fronteira-, do Peru e também |4 para baixo. Depois vocés vao ver: pelainterligacéo, chega até ao Chile.

Qual é avantagem dessa rota? Ela é absolutamente ecol 6gica. Como ela atravessa a Amazonia, ela é fluvial. Entdo, onde
esta roxo - ndo rosa, mas roxo - € por rio. NOs tivemos que fazer trés dragagens mais profundas - a terceira fica pronta
agora em setembro -, colocar uma aduana na triplice fronteira entre Amazonas, Coldmbia e Peru, que também ja tem
servidor que passou no concurso da Receita Federal pronto para atuar. Eu estive la na triplice fronteira, fui muito bem
recebida pelo Governador do Amazonas, e ali jatem Forgas Armadas, j&tem toda uma estrutura de protecdo de seguranca
de fronteira. E claro que se precisar melhorar, nés vamos mel horar, dentro do processo.

E olhem queinteressante: elavai até Coldmbia, chegaaté o Equador e, depois, vem pelas cordilheiras até o maior porto do
Pacifico, que é o Porto de Chancay, um investimento da China no Peru. E aqui € um dado de que eu néo sabia - Senador,
muito prazer -: de Chancay aXangai € 0 ponto mais curto de distanciaentreaAméricado Sul eaAsia. Entdo, o ponto mais
curto de distancia ndo é pelo Atlantico, néo é pelo Chile, ndo é pela Colémbia, ndo é pelo Brasil; o ponto mais curto de
distanciaentreaAméricado Sul eaAsiaédo Porto de Chancay, ali, pertinho de Lima, ao Porto de Xangai, numalinhareta.

N6s estamos falando em diminuir em até 10 mil quilémetros a distanciada Américado Sul, edo Brasil, até aAsia. Entéo,
dentro desse processo, essa rota que a gente achava que seria amais fraca no sentido de balanga comercial se mostrauma
rota que também tem a capacidade de proteger a Floresta Amazonica, garantindo a dignidade do trabalho para quem esta
|& as cooperativas, 0 cacau, 0 pescado, enfim, os trabalhos manuais feitos pelas mulheres. Entao, isso tudo é algo que tem
valor parafora e vice-versa, pois também recebemos os produtos que vém da Asia para o Brasil.

Também coloquei aqui, sb paraseter umanoc¢do de como umaestainterligada aoutra, aRota 3, de que eu vou falar agora,
arotaverde. Olhem como elaseinterligaa Rota 1 e a Rota 2.

A Rota 2 fica pronta ainda este ano - até o final do ano, se ndo antes da COP, em seguidaa COP -, e elajaesta, inclusive,
comegando a comercializar... Ndo vou entrar em detalhes sobre o que vende e 0 que ndo vende. Esses nimeros vao estar
a disposicdo dos senhores, porgue eu ndo quero aqui monopolizar, acho que o importante é a gente dialogar, com muita
transparéncia.

Essa é a Rota 3. A Rota 3, na parte mais de cima, no eixo norte, ja esta pronta. No nimero dois e no nimero um, ali
pelo lado do Acre, faltava um recapeamento. Tinha duas pontes ai entre Rondodnia e Acre, que eram de madeira e foram
feitas de concreto.

Senador Confucio, é sempre bom té-lo aqui também. Voamos sexta-feira para a terra do Senador Conflcio, |4 em
Rondbénia, e fomosfalar dasrotas de integracéo. E muito obrigada, Senador, porque fomos téo bem recebidos nasuaterra.
V. Exa. é sempre muito gentil.

Do lado, portanto, do Acre, esse trecho ja esta pronto. Do lado de Rondénia... Nos temos uma divida histérica com a
Bolivia, de quando o Brasil incorporou 0 Acre no territério brasileiro - porque o Acre eradaBolivia- em 1903, e nés nos
comprometemos afazer umaferrovia. Essaferrovia, Senadora Margareth, nunca saiu do papel.

Af, depois, nds repactuamos, em 1966, que nés iriamos fazer uma ponte que custa R$420 milhdes, entre GuajaraMirim,
em Rondbnia, e aBoalivia, para que seja uma porta de entrada, através de Rondbnia, dos produtos bolivianos para o Brasil
evice-versa. Por qué? Porque aBoliviatem aquilo de que o Brasil precisa: litio, sal efertilizantes, que hoje agente compra
la da Russia e da Ucrania; e nés temos aquilo de que a Bolivia precisa: comida barata, para chegar a um pais tao pobre
guanto aBolivia. O quefatava- efalta- paraessafronteiraagricola, que hoje é o Acre, Rondbdnia, o norte de Mato Grosso,
o0 Parg, etc., aquilo de que precisavamos era um acesso, e ndo tem. Olhem ali: ndo estamos falando de qualquer coisa;
cabe um pais da Europa naquela regido ali, sd naquela regido ali. Essa obra ja comegou - comegou na semana passada,
nds demos ordem de servico -, mas é uma obra de dois anos. Ent8o, ndo da para falar que vai inaugurar até o final do
ano que vem; inaugura-se até 2027.

Pelo lado mais embaixo, de todas as rotas, a que esta mais atrasada é a parte do Eixo Sul da Rota 3, naregido de Caceres,
naregido de Mato Grosso - Mato Grosso do Sul jatem, ali, em Corumbéa, mas a regido onde esta em negrito. Por qué?
Porque a Bolivia é um pais pobre, ndo tem capacidade de endividamento, de financiamento, e os paises - pelo CAF, BID,
Fonplata, Banco Mundial - querem agjudar, mas ndo podem financiar. Eles agora estdo fazendo um pequeno projeto de
rodovia e de ferrovia. Essa rota também é muito importante, mas fica para um segundo momento.
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De novo: a parte de cima, uma esté pronta, a outra, 2027; e essa aqui, obviamente, fica um pouco mais para a frente. Se
val ser até 2028, a gente ndo saberia dizer.

Passando agora para a pendltima... Ai, sb parater umanocdo dainterligaco de todas elas: a Rota 1, em amarelo; a Rota
2, emrosa; aRota 3, em verde. Vamos paraa Rota 4.

Ah, antes dela, vamos falar de ferrovia, que é o grande gargal o que nés temos.

Eu perguntei parao Ministro Renan Filho, meu colega, Ministro do meu partido, paraa InfraS.A., quanto tempo a gente
levaria para fazer o estudo de viabilidade técnica, sustentabilidade, econdmica e ambiental de uma ferrovia como esta,
gue tem mais de 7 mil quildmetros, do Atlantico ao Pacifico. Eles falaram assim: “Na melhor das hipéteses, uns cinco
anos’. Porque ndo é por falta de orcamento, é pela complexidade que envolve ter que estar em cada ponto. NGs estamos
falando, de novo, de 7 mil quildmetros, embora a gente va fazer s6 0 nosso trecho e o Peru vafazer o dele.

Dentro desse processo, nés batemos cabega junto com a equipe e falamos o seguinte: "Vamos, para ndo ter problema
ambiental e parando ficar mais 15 anos discutindo isso, margear a BR ja existente". Ent&o, ja respondendo a alguns que
podem falar asssm: “Por que ndo aqui arota, por que ndo ai arota?’, nds tinhamos dois objetivos. Primeiro, a gente ja
tem uma ferrovia Norte-Sul, que vai 1a do Maranh&o, passa pela terra da Professora Dorinha e vai cortando. O objetivo
dela é chegar 1a no Rio Grande do Sul - ela ainda tem trechos sendo discutidos. Passa pelo Estado de S&o Paulo e corta
0 Brasil. NOs precisamos de uma ferrovia Leste-Oeste, entéo, aideia € sair de uma ferrovia que ja existe, em llhéus, na
Bahia, que passa por um trecho que ainda vai ser executado pela Vale - aqui esta longe, mas o que estd em negrito é o
trecho que ou esta pronto ou em execugdo -, tem a Fiol, tem aFico, e ai nds fizemos em torno da BR um tragado - esse ja
€ um estudo preliminar feito pelalnfra S.A., por nos, pela Casa Civil, por toda a equipe, pelo Ministério dos Transportes
- efomos buscar parceiros. N6s fomos até a China, que tem expertise em ferrovia, e falamos: “Nés sd queremos o estudo
de viabilidade técnica’. Ent&o, em parceriacom o Brasil, a Chinavai, em 18 meses - portanto, ndo em cinco ou sete anos
-, fazer 0 estudo de viabilidade técnica e de sustentabilidade desse projeto.

E aqui j& deixo muito claro para vocés que ndo tem nada a ver com a rota do cinturdo, cinturdo da seda, sgja 0 nome
que se dé, e, de novo, isso aqui ndo tem nada a ver com quem vai construir essa ferrovia. Essa ferrovia vai ser depois,
esse projeto vai para um proximo governo, nés estamos falando que a partir de 2027 vai ser entregue. 1sso € uma politica
de Estado brasileiro.

Ali, provavelmente, pela pouca experiéncia que a gente tem, nds ndo temos investimento privado nacional com recurso
suficiente para fazer essa ferrovia. Se vocés perguntarem para os grandes empresarios de infraestrutura no Brasil, eles
falardo: "Esquece! Sem parceiro europeu, americano, asiético, sgja o que for, nés ndo construimos ferrovias'.

E que a Europa ndo tem muito i nteresse nem tem muito recurso parafazer ferrovias. Os Estados Unidos, damesmaforma,
muitas vezes, ndo tém muito interesse. Entdo, agente provavelmente vai ter pools de investimentos americanos, asi éticos,
europeus, iniciativa privada; provavelmente terdo que ser divididos - isso serd o proximo Governo que vai dizer, s estou
antecipando porque sempre causa muita polémica, ainda mais neste momento em que a gente esta discutindo tarifaco -
em trechos, e vocé pode ter mais de uma concess&o.

A concessdo val ser aberta, ganha quem tiver a melhor proposta para o Brasil e, obviamente, investimento nacional - e
guando eu digo "naciona" é privado, ndo acho que isso aqui tenha que ter investimento publico, € uma mera opiniéo
minha. Mas, enfim, o Brasil... Estou falando como Ministrado Orgamento: seja quem for o Presidente, ndo ha orcamento
no Brasil para se fazer ferrovias. No mundo, normalmente ndo se faz ferrovia... Normalmente, ndo, porque em alguns
paises se faz com investimento estatal.

Ent8o, este acho que é o grande legado que o Ministério do Plangjamento, que o0 Ministério dos Transportes vao deixar
para o Brasil. E um estudo de viabilidade técnica até o final do ano para, se houver vontade politica, interesse politico,
se for, em 2026... A custo zero, t&? Esse memorando de intengdes ndo tem custo para o Brasil, € apenas por conta da
expertise e toda a parte técnica que el es possuem.

Indo parao fina daminhafaa- so fatam duas rotas -, essa € a Rota 4, arota, inclusive, que passa pelo meu estado, que
vai do Porto de Santos, |1&em cima, mais ao norte, em S&o Paulo, passando pelo Mato Grosso do Sul, Paraguai, Argentina
e Chile, a0 mesmo tempo em que, mais aqui ho centro - vou chamar de Eixo Sul -, passa por Santa Catarina - de uma
certa forma também pega o Rio Grande do Sul, porgque €le pode subir, mas 0 Rio Grande do Sul tem interesse na Rota
5 -, onde, narealidade, nés estamos falando de trés portos de Santa Catarina; atravessa o Estado de Santa Catarina, pega
Parand, porque vocé tem a Ponte da Amizade |4 em cima também, mas também passa aqui e pega Argentina, sobe para
o Chile - nareaidade, tem quatro portos do Chile, n6s colocamos os trés principais, Antofagasta, Mejillones e Iquique.
E estarota, do lado, quando a gente fala de Santa Catarina e do Parand, esta pronta, mas ela precisa de melhoramentos.
Quando a gente fala de Mato Grosso do Sul, esta no PAC, 14 em cima, uma ponte que esta quase 80% pronta, a gente
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acredita que ja no ano que vem - acredita, ndo, no inicio do ano que vem, em maio - estard pronta, e uma alga, que esta
no PAC, também com investimento de R$400 milhdes, que so 13km, suspensa, essa fica pronta até o final do ano.

No Paraguai, sO para mostrar o Unico lugar que fata... Porque na Argentina esta tudo pronto, no Chile esta tudo pronto,
€les estéo fazendo investimentos... Até, para quem tiver interesse no Estado do Parang, algum Parlamentar do Estado do
Parana, de S&o Paulo, de Santa Catarina que quiser, em Mato Grosso do Sul vai ter um encontro com empresarios chilenos.
O Chile estainvestindo nos seus portos parareceber todaa carga. No Paragual, o Paraguai esta com dinheiro do Fonplata,
terminando o que estdem marrom ali. L4Aem cima, em marrom, no Paraguai, faltam 200km, aliés, estdo terminando esses
200km no ano que vem, parainterligar toda a Rota 4.

A importancia dessa rota € que elatambém é bioceanica, porque interliga o Atlantico ao Pacifico, passando por uma série
de industrias do interior de Sdo Paulo, do Parana, o agronegdcio, especialmente no caso de Mato Grosso do Sul, Parana
e Santa Catarina.

E, por fim, aqui € para vocés terem uma visdo de como tudo esta interligado. Também ndo vou aqui falar do que nds
exportamos, do que nés importamos. Tem a Rota da Celulose 1a na minha cidade, em Trés Lagoas. Eu tive o privilégio,
guando fui Prefeita, de levar a primeira fébrica de celulose. Hoje, Trés Lagoas é a capital do mundo da celulose, tem
quatro industrias, as maiores fabricas do mundo estdo em Mato Grosso do Sul. E, agora, a Arauco, uma empresa chilena,
uma industria chilena de celulose, em Inocéncia - um municipio de 8 mil habitantes -, estd fazendo um investimento de
mais de R$20 bilhGes numa cidadezinha, construindo a fébrica que fica pronta daqui a 18 meses, mais ou menos.

Fique avontade, por favor. Pode passar.

E, por fim, a Rota 5. Como eu disse, a Rota 5 é a Unica que ja existia, ainda com uma série de pendéncias. Ouvi 0s
Governadores desses estados, especia mente do Rio Grande do Sul, e ali nés tragamos algumas intervencdes, vamos dizer
assim, para melhoria. Nés inauguramos... No ano passado ou retrasado?

(Intervencéo fora do microfone.)

A SRA. SIMONE TEBET - Nofinal de 2023, inauguramos o primeiro aeroporto binacional do Brasil, entre o Uruguai e
o Rio Grande do Sul, em Rivera. Ali tem aLagoaGuajara&Mirim, queiaser iniciada... A LagoaMirim - aGuagjaraélaem
Rondbnia - ia ser iniciada, lamentavelmente veio a catastrofe das chuvas no Rio Grande do Sul e tivemos que fazer um
novo projeto, entdo atrasou tudo, masali tem melhorias e intervengdes em portos, em aeroportos, em rodovias etudo mais.
E ai agente chega ao objetivo principal, paraencerrar: 0 porqué disso tudo e por que agora. Primeiro que ndo é agora; € o
sonho de filhos da fronteira, como € 0 meu caso, é o caso do Senador Jorge, o caso do Senador Conflcio, dos Senadores
de fronteira. Eu vi agora a Senadora Eliziane também chegando - € um prazer sempre vé-la, Senadora. SO que, naquela
€poca, a nossa exportacdo toda era paraa Europa, os Estados Unidos. Agora, um terco das nossas exportagdesjavai para
aAsia. Nds temos uma possibilidade de dobrar - é literalmente dobrar - as exportacdes para a América do Sul e vice-
versa, o que significa baratear. Se a gente consegue mais investimentos na Bolivia com gés, a gente deixa de comprar
tanto gas da Russia e da Ucrénia e comega a comprar mais barato de um pais vizinho, a gente comega a vender mais para
aBolivia. A gente javende carros para a Argentina, mas tem condicdes de vender ainda mais. Para a Col6mbia, eu ndo
vou disputar o café, porque, quando vocé vai a Colémbia e fala do café, eles brigam com a gente, porque falam que o
café deles € melhor. Como eu ndo bebo café, eu ndo vou entrar nessa briga. Enfim, se ndo podemaos exportar o café para
a Colémbia, podemos exportar ainda mais carros do que exportamos, podemos importar mais produtos. Os gréos do Peru
sdo diferentes dos graos brasileiros, entdo, nés podemos vender commodities para o Peru e comprar commodities do Peru.

Ent&o, na parte de balanca comercial, estd muito claro, mas, de novo, tem algo que ndo d& para desmerecer: a indlstria
do turismo, que gera tanto emprego. Quem conhece a América do Sul - eu s6 ndo conheco aqui a Venezuela - sabe as
potencialidades que a América do Sul tem. Hoje, € um dos roteiros mais caros, porque vocé tem que ir para Sdo Paulo,
segja onde vocé estiver. Do Maranh&o da Eliziane, as vezes elatem que ir para Sdo Paulo - ndo sei se tem alguma outra -
parapoder ir parao Peru, em dias especificos. Com essainterligacéo, eu posso fazer de carro - ndo no caso do Nordeste,
gue fica muito longe, mas no dos estados de fronteira - ou mesmo comegar a ter voos regionais. VVocé fala de hotelaria,
vocé fala de postos de gasolina, vocé fala de cultura, fala de gastronomia, enfim, e um turismo que passa a ficar barato
para o povo brasileiro, porque hoje é muito caro.

Eu gosto sempre de apresentar este Ultimo edlaide, para vermos a distancia que os nossos produtos hoje atravessam para
chegar aAsia. Quando a gente falada Asia- eu estou colocando em amarelo ali - olhem que a gente tem que vir embaixo
da Africa, porque por cima a gente tem um problema de conflito armado muito grande no Oriente Médio, entdo é mais
complicado passar pelos estreitos. A gente da a voltaao mundo para chegar ao Japao, alndonésia, ao Vietnd, aChinaea
india- que, de novo, é um comércio que agente ndo explora. E lamentével, porque hoje amaior populacéo do mundo esta
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naindia. E, obviamente, o tragado agui envermelho... A Rotal éemverdeeasRotas2, 3, 4 emesmo a5 sio em vermel ho,
porque hoje aRota 5 utiliza o Estreito de Magalhaes, que tem um problema de geleira, ndo é viavel em todos os periodos
do ano. Entéo, as vezes, por exemplo, quem é do Rio Grande do Sul ou do Sul do Brasil tem que fazer arotaamarela.

Entdo, dentro desse processo, eu acho que algumas perguntas eu ja respondi sobre se o ministério vai articular politicas
nacionais. Isso esta interligado a uma outra pergunta, tanto da Marcela, do Parg, quanto da Lara, do Rio de Janeiro,
sobre quais agcbes 0 ministério esté priorizando para reduzir as desigualdades regionais. Eu quero dizer que € com muita
satisfacdo que 0 Nosso ministério apoiou e ajudou - quem somos nés para ajudar? Eles tém expertise -, 0 Ministro Waldez,
do Ministério da Integracdo Regional, a fazer os planos de desenvolvimento regional do Brasil, que eu acho que estdo
hoje na Camara, porque precisam ser aprovados na Camara: o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia, que eles
chamam de Projeto Norte, o Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste e o Plano Regional de Desenvolvimento
do Nordeste, sdo os trés planos que sdo exigéncias da Constituicdo. Entdo, nds ajudamos também. Os desafios contébeis
efiscais sempre existem, mas nés tivemos o maior cuidado de colocar aqui - lembrando que agqui tem muita parceria com
ainiciativa privada, concessdes de rodovias, de portos, de aeroportos e, no futuro, de ferrovias.

Edfran, do Amazonas, perguntou sobre o potencial turistico, acho que eu ja coloquei aqui.

E, por fim, Caio, de Sdo Paul o: como eu vejo "o papel do M PO paradesburocratizar o acesso arecursosfederaisefortal ecer
a interiorizagdo turistica no pais?'. Eu vejo esse como um primeiro passo, 0 primeiro de muitos passos que virdo, e, a
partir dai, as coisas acontecem.

Eu encerro, Senadora Dorinha, mais uma vez agradecendo e abrindo aqui, obviamente, espaco para todos os colegas.
Agradeco aqui apresencado Senador Jaime, Senador Confucio, Senador Jorge, Senadora Eliziane, a SenadoraMargareth,
mencionel j& e o Senador Nelsinho, que também passou por aqui.

Enfim, é um prazer mais uma vez estar aqui. Eu falo que, se eu acabel aceitando participar do Governo do Presidente
Lulacomo Ministra, ndo foi pelo Ministério do Orgamento, foi por conta do Ministério do Plangjamento, porque eu tenho
isso aqui como um projeto do meu coragdo. E um legado que a gente quer deixar para 0s proximos governos, algo que
ndo tem volta, porque o dinheiro vai aonde tem expectativa, €alei daoferta e daprocura. E um projeto dessa magnitude,
lembrando, que integra os 27 estados da Federacéo Brasileira.

Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciaUNIAO - TO) - Muito obrigada a
nossa Ministra de Estado do Plangjamento e Orgcamento, Simone Tebet.

Eu quero agradecer a presenca dos Senadores que est@o agui e dos que j& passaram, algunsretornardo: Senador Alessandro
Vieira, Senadora Margareth Buzetti, Senadora Augusta Brito, Senador Jaime Bagattoli, Senador Confcio Moura,
Senadora Eliziane Gama, Senador Marcelo Castro, Senador Nelsinho Trad, Senador Jayme Campos e Senador... Acho que
jafale todos que estiveram aqui. N&o, eu me esqueci do... Da Bahia... Bom, eu vou... Naverdade, foi o Jaques Wagner,
gue passou aqui.

Eu vou abrir as inscricdes e vou deixar também a minha pergunta para a Ministra: Onde estd o Tocantins? Quando eu
olhel as rotas, nés ficamos de novo - eu e 0 Ministro Jorge. O Ministro esteve aqui e alguns Ministros estiveram, e eu
falel: "Gente, nés estamos em uma crise de identidade; a gente ndo entra no lado do Nordeste nem no lado do Centro-
Oeste", porque agente saiu de Goias, e aindatem asituacdo da Fiol, porque passaria pelo Tocantins - ai parece quetalvez
tenha uma informag&o sobre isso -, e arodovia que sairia em Figueirdpolis vai passar agora por Mara Rosa, em Goiés.
Embora eu sgja goiana, eu estou dizendo que tinha uma previsao de passar, no primeiro desenho.

O Senador Jorge Seif estainscrito e os Senadores que tiverem intenco...
Jorge, nosso Vice-Presidente.

O SR. JORGE SEIF (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Parainterpelar.) - Bom dia, Senadora Dorinha.
Bom dia, Ministra Simone e toda a equi pe da senhora. Obrigado, mais umavez, por vocés virem aqui.

Realmente, eu entendo, Ministra, que o desafio do Brasil é logistico, especialmente no meu Estado de Santa Catarina, e
€eu creio que, em tantos outros estados, como o seu estado, 0 Mato Grosso, 0 nosso maior desafio € logistico.

Quando nés olhamos os mapas, especialmente de ferrovias, por exemplo, nos Estados Unidos e na China, nés vemos
como €les sdo realmente rasgados, de norte a sul e de leste a oeste, por rodovias €, com certeza, € 0 maior custo hojeeo
gue mais impacta, especialmente, a producdo primaria e as commodities - nés ndo temos divida.
Ent&o, fico muito feliz com al guns desses feedbacks e com a evolucdo desses projetos. E eu tenho algumas perguntas para
asenhora- eu ndo sel se asenhoravai responder nahoraou se separa de trés em trés; ai € umadecisdo danossa Presidente
-, mas vou tentar ser bem rapidinho, porque outros Senadores também querem participar.
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Ministra, a senhora destacou, em audiéncias anteriores e hoje também, a importancia de um orgcamento inclusivo e a
revisdo de gastos paramelhorar a qualidade do investimento publico. No entanto, o histérico do Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC) mostra que menos de 25% das obras foram concluidas em suas versdes anteriores, 0 que nos
preocupamuito, porque real mente eram obras faradnicas que enchiam os olhos de qual quer um, mas o historico nosmostra
gue um quarto apenas foi executado, conforme apontado pelo TCU.

Como o Governo e o Ministério da senhora garantem que o0 novo PAC nao repetird os mesmos erros de plangjamento e
execucdo, evitando o desperdicio de recursos publicos e obras paralisadas?

Segunda pergunta, Sra. Ministra: em 2023, a senhora nos mencionou que a reforma tributéria seria essencial parareduzir
0 custo Brasil e impulsionar 0 nosso PIB. No entanto, as politicas do atual Governo parecem direcionadas a elevacdo de
receitas, inclusive por meio de majoracéo de impostos.

Recentemente, houve uma batalha judicial contra o Congresso, em gque nds fomos derrotados pela caneta de um Ministro
gue ndo respeita o Congresso Nacional, que é o Ministro Alexandre de Moraes. Nés aqui, por unanimidade, derrubamos
0 |OF. A senhora sabe, como professora de Direito, hoje ministra de orgamento, que € um imposto regulatério, masvirou
um imposto arrecadatério, mostrando que a forma de governar do Ministro Haddad, chancelada pelo Presidente Lula, é
a de, realmente, taxar a populagdo. Entdo, como o Ministério do Planejamento concilia o discurso de desenvolvimento
regional com a necessidade de aliviar o peso dos impostos sobre empresas e cidaddos, especial mente em regides menos
competitivas?

Pergunta trés. Como o Governo pretende, Sra. Ministra, financiar as ambiciosas metas de desenvolvimento regional sem
aumentar a divida publica? Na verdade, essa pergunta trés estd muito ligada ja a pergunta dois que eu acabei de fazer.

Tenho mais trés perguntas para a senhora. Sobre o tarifago, Sra. Ministra, o relatério do hosso Tesouro Nacional aponta
que adivida publica atingiu quase R$8 trilhdes, em junho de 25, uma trajetorialogicamente insustentavel, e que astarifas
americanas podem custar ao Brasil mais de R$20 bilhGes e também 110 mil empregos diretos, segundo estimativas, sem
contar os indiretos, aumentando a pressdo sobre o orcamento publico e também sobre o0 Ministério da senhora. Como
0 Governo e o seu Ministério planejam financiar medidas de mitigagc@o, como linhas de crédito para exportadores, sem
agravar acrise fiscal?

Por fim, vou fazer duas perguntas sobre 0 meu Estado de Santa Catarina, que sd0 perguntas enviadas pela Fiesc e por
outras instituigoes.

Ministra, a senhora fez ai varias apresentacfes, inclusive ja mencionou o Ministro Renan Filho, que gentilmente nos
atendeu diversas vezes, assim como a senhora fez com a bancada catarinense. Tem uma BR no nosso estado, a 470, que
€la ... Sdo décadas de espera. E passa pelos nossos dois principais portos, que € o Porto de Itgjai, cidade onde eu moro,
e pela cidade de Navegantes. Outros portos sdo também relevantes, mas 0s nossos maiores volumes estdo ali; inclusive
faz da minha cidade o maior PIB catarinense. Ainda néo tem data de conclusdo, mesmo com estudo técnico aprovado
ha mais de uma década. Como o Ministério pode e pretende resolver esse impasse? E porque... SO para a senhora saber,
inclusive a BR-470 € uma das promessas ndo cumpridas dos PACs anteriores. Qual o papel que o Governo exerce para
garantir recursos efetivos e cronograma realista?

Eu vou falar para a senhora qual é o sentimento do empresariado catarinense, do nosso préprio Governo e 0 meu, como
Senador. Como o Partido dos Trabal hadores ndo tem éxito no meu estado, inclusive reduziu prefeituras, tem um ndmero
minimo de Deputados federais, estaduais. O Lulala teve menos de 20%, 25% de votos, nds entendemos até como uma
retaliacdo. Nds entendemos real mente como uma persegui¢do, e ndo tem como contrariar essa visao porque nds vemos
gue outrasrodovias, em outros estados muito mais préximos e com votagesimportantes parao PT, estdo evoluindo muito
mais do que Santa Catarina, que ndo tem éxito. Inclusive agora, recentemente, perdemos o porto - a senhora veja que
retrocesso -, nos perdemos a autoridade portudriade Itgjai.

Erauma autoridade municipal que durante as prefeituras petistas, o Governo petista... Na minha cidade, sempre se brigou
para manter a autoridade municipal; foi sd ganhar um Prefeito nosso do PL que foi jogado para Sdo Paulo administrar o
Porto de Itgjai - um retrocesso completo e umavingancga explicital

Mas, voltando a BR-470: como nés podemos garantir recursos e, realmente, a conclusdo da BR-470? Essa € uma pergunta
da Fiesc (Federag@o das Industrias do Estado de Santa Catarina).

Por ultimo, embora, Sra. Ministra, aL OA de 2023 preveja cercade R$880 milhdes parainfraestruturaem Santa Catarina...
Mais uma vez, eu recorro a realmente essa perseguicao politica que nés do Estado de Santa Catarina temos, com o
Governador do PL, Senador do PL e do PP; enfim, por ser um estado de direita, um dos estados mais de direitado Brasil -
ndo atoa, € um dos que mais se desenvolvem, gracas a Deus, porque nuncafoi governado pelo Partido dos Trabal hadores.
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A Fiesc sinaliza que a execucao esta distante desses valores, Ministra, de R$880 milhdes, que estavam previstos naLOA
de 2023, com parte significativa dos recursos presos e restos a pagar e contratos inconclusos. Como V. Exa. assegura
gue esses valores serdo efetivamente liberados e ndo ficaréo engavetados, perpetuando o atraso que penaliza a economia
e a populagdo catarinense?

Agradeco a paciéncia da senhora, agradeco a presenca da senhora e pego que a senhora olhe isso com carinho. Eu vi i a
BR-282, que é muito importante para nds, mas a BR-470 jatem mais de dez anos, Villaverde, de aguardo e de ansiedade.
Inclusive, foi conhecida no passado como Rodovia da Morte, de tantas pessoas que j& perderam a vida, caminhdes... E
uma viaimportante, que transita do leste catarinense para o oeste.

Muito obrigado.

A SRA. SIMONE TEBET - Eu que agradeco...

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Vamos faze...
A SRA. SIMONE TEBET - Ah, ta E porque foram tantas perguntas que eu estou com medo de esquece...

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciadUNIAO - TO) - Ah, vocé quer...?
Ent&o, a gente pode fazer, sim...

(Intervencdes fora do microfone.) (Risos.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Podemos fazer. Eu
estou com ainscri¢éo do Senador Jaime Bagattoli e do Jayme Campos.

O SR. JORGE SEIF (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Sao trés perguntas, so.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciaUNIAO - TO) - E. Entéo, eu vou
passar paraaMinistra...

(Intervencéo fora do microfone.) (Risos.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Eu vou passar para
aMinistra e depois nés voltamos, entdo, e eu retomo 0s Senadores inscritos.

(Intervencdes fora do microfone.)

A SRA. SIMONE TEBET (Paraexpor.) - Se eu esquecer alguma coisa, o Ministro, o Senador Jorge me alerta.

Bom, primeiro, a SenadoraDorinha, Presidente, que, € 8bvio, ndo tinhacomo ndo... Eutinhacertezade que elaiafazer essa
pergunta, eu ndo tinha dlvida, porque ela, além de tudo, € uma Senadora que defende o seu estado com muita galhardia.

Quando a gente tracou, esse tragado ndo saiu do nada; o tragado saiu dentro do que a gente tinha. Se a gente subisse e
voltasse, jaque o objetivo erater a BR, nds poderiamos inclusive ter um problemaambiental. Por isto nés aproveitamos:
porgue aqui nés jatemos um trecho. Entdo, o objetivo é interligar Tocantins com a Ferrovia Norte-Sul.

Como aFerroviaNorte-Sul cortade norte asul o estado, ou o Tocantins utiliza a Ferronorte para chegar ao Estado de S&o
Paulo - ou mesmo chegar ao Paraguai e a Bolivia agui por baixo, ou mesmo ao Sul -, ou elavai ser interligada... Eu até
cobrei isso hoje do Jodo Villaverde. Falei: "Jo&o, faltou colocar aqui, num tragado um pouco mais escuro, em negrito, a
Ferrovia Norte-Sul, para mostrar aimportancia' - vai ser quase que uma cruz, fazendo norte-sul e leste-oeste.

Entdo, o Tocantins € beneficiado por essa ferrovia, que vai margear o norte de Goias, mas vai beneficiar ndo s o sul do
Tocantins, mas também o norte do Tocantins.

Estdo dentro do processo e os 27 estados vao ser beneficiados, Senadora Dorinha. E eu vou olhar para isso com muito
carinho, enquanto eu estiver como Ministrado Plangjamento e Orcamento. Pode ficar tranquila.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciadUNIAO - TO) - A leitura, Ministra,
primeiro, sd fazendo um comentario, € assim: fiquei muito surpreendida. Foi muito importante a suavinda para apresentar
essa | ogicadas rotas de integracdo regional....

A SRA. SSIMONE TEBET - Hum-hum.
A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - ... com grande
substancia do ponto de vista comercial, logistico e também econémico, né?

Acho que a apresentagdo inicial mostraisso, mas 0 que eu coloco é que, na verdade, todas as rotas circulam o estado. As
ferrovias sdo importantes e € |6gico que ndo é... Nds estamos falando aqui de infraestrutura, da logistica, mas nds temos
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gue o Tocantins estAno meio do Brasil. Nés temos seis estados de fronteira e algumas rodovias sdo rodovias de integracéo
para se acessar portos importantes e para a propria produco.

Por isso, nés do Tocantins ficamos muito incomodados com a retirada da Fiol do Tocantins, porque j& estava batido
o martelo. Ela passaria em Figueirépolis e até hoje nés ndo tivemos uma satisfagdo. O Ministro recebeu, inclusive, o
Governador. N&o se justifica a questdo de elater saido de Figueiropolis. Ela ndo passaria em érea de impacto ambiental,
néo passaria na llha do Bananal.

Mas fica esse apelo e nds estamos fazendo a nossa mobilizagdo em relagdo ainfraestrutura..
A SRA. SIMONE TEBET - E claro.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - ... porque, quando
eu fiz a brincadeira, é porque, como o Tocantins era Centro-Oeste, com a divisdo, a gente nunca entra nem nas agdes do
Norte, nem nas do Nordeste, nem nas do Centro-Oeste.

A SRA. SIMONE TEBET - Vamos voltar para o Centro-Oeste! (Risos.)

Eu sou do Centro-Oeste. E por isso que eu estou vendendo o peixe.

Acho que aperguntada Professora Dorinha, da Senadora, € importante pelo seguinte: essaéaartéria. A partir do momento
em que ela estiver construida - obviamente, nos estamos falando do inicio da obra em 2027, portanto, uma obra em que
até 2030 a gente quer que esse sonho seredize -, uma série de velas estardo interligadas.

A Fiol ja existia dentro desse projeto. O nosso projeto, que ndo é antagbnico ao pleito de Tocantins, que € uma outra
guestéo, tem que interligar ao Peru. Se nds passassemos por cima, na nossa, ndo no projeto da Fiol, na nossa, nés
entrariamos na parte mais norte de Mato Grosso, entrando numa questdo mais complicada no aspecto ambiental, porque
ali é considerado area amazonica.

Ent&o, por isso, aBR... Circular aBR significafazer ou ndo aobra. Queremos umaferrovia... Estou falando como alguém
gue ndo € nem do Norte, nem de Mato Grosso, porque 0 meu Estado € Mato Grosso do Sul. Ent&o, eu ndo posso ter lado.
Mesmo que fosse para 0 Mato Grosso, eu ndo posso ter lado. Queremos ter uma ferrovia no Brasil? Vamos margear a
BR. Se nés pensarmos... Estou falando em artéria, t&? Nao estou falando nas veias, ndo estou falando nos tragados. Esta
ferrovia é muito delicadafora daBR. 1sso significa um problema ambiental e significadez anos de andlise se nds sairmos
das BRs existentes. Por isso, esse tragado preliminar.

Mas estd anotado. Vou levar, inclusive, a demanda para 0 Ministro dos Transportes também.
Em relacdo as perguntas do Senador Jorge... (Pausa.)

Ah, ent&o, eu... (Pausa.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar Democracia UNIAO - TO. Fora do microfone.)
- N6s poderiamos ouvir, entdo, aintervencéo do Senador Jaime?

A SRA. SIMONE TEBET - Hum-hum. T4 bom.
A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Jaime Bagattoli.

O SR.JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Parainterpelar.) - Obrigado, Presidente Senadora
Dorinha, Presidente desta Comissdo de Desenvolvimento Regional.

Nossa Senadora Simone Tebet, quero cumprimentar V. Exa. e também o Jodo Victor.

S0, antes de eu entrar na discussdo, quero agradecer primeiramente aos 63 Senadores que ja assinaram paranoés a CPl da
sexualizagdo das criancas e adolescentes, um caso gravissimo no nosso Brasil. Acredito que nds vamos ter a assinatura
dos 81 Senadores. E so pararem e pensarem na situacdo a que chegamos no nosso pais. Ja temos 63 assinaturas. Meu
colega Confucio Mouravai assinar jadaqui a pouquinho. Ele estava fora, mas vai assinar.

Deixem-me falar para vocés. Primeiramente, Ministra, nés sabemos que o grande gargalo... Na condicdo de empresario,
eu sel, eu venho falando sobre ferrovia ha mais de 30 anos. 1sso é um grande gargalo que nds temos de infraestrutura
no Brasil. E, para o transporte de longa disténcia, € impossivel nos ficarmos... E, olha, eu sou transportador rodoviério,
inclusive de combustivel. E impossivel nés ficarmos batendo na tecla de o transporte de longa distancia continuar sendo
por rodovia. Néstemos queir paraaferrovia, paraahidrovia; temos que arrumar mecani smos que tenham um custo menor.

Agora, Ministra, o que me deixa assim um pouco indignado... Eu falar s6 um pouquinho da Ferrogréo. A Ferrogréo, que é
umaferroviaquevai ser dainiciativaprivada, esta, hAmaisdetrés anos, paradano Supremo Tribunal Federal. Como € que
nos vamos fazer isso? Estd agui o Senador Jayme Campos, que conhece a situagdo igual a palmadaméo. Essasituacdo da
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Ferrogréo é vergonhosa no pais. Vai tirar... Quanto é que vai diminuir a populagfo... E 1a esta exatamente igual ao que a
Sra. Ministrafalou agora: €la esta margeando a BR - estd margeando. Infelizmente, vai passar 14, acho, que 25km, 30km
préximo de umareserva, por isso foi judicializada no Supremo e esta parada até hoje.

Outro grande problema - grande problema - agora é que foram vetados mais de 60 dispositivos sobre o licenciamento
ambiental, Senador Jayme Campos. Mais de 60 vetos. Como que nds vamos andar neste pais? Aqui é o pais onde nada
pode; e laforatudo pode. Ent&o, nds temos esse grande gargalo.

Ministra, eu preciso corrigir algo que a senhora falou aqui, que, talvez, eu possa ter interpretado mal, sobre o acordo
de Petrépolis, aferrovia Porto Velho-Gugjar&Mirim. Para quem estiver nos acompanhando pelo Senado, 1a morreram,
praticamente... A histéria fala em 8 mil pessoas, mas devem ter morrido muito mais. Senador Jayme Campos, ndo era
de acidente de trabalho, ndo; era de malaria. Entendeu? O Brasil cumpriu nagquele momento... Foi a maior obra de
infragstrutura construida no planeta entre o ano de 1907 e 1912, a de Porto Velho-Guajara. Senador, eu quero que vocés
gue estdo me acompanhando... Eu estou com mais de 60 anos, considero que sou um homem muito trabalhador, mas o
gue aquele povo sofreu |4 atras... Faziam 365km de ferrovia no meio da selva, no pantano, sem uma motosserra, sem um
trator de esteira, sem nada, no brago e no carrinho de m&o. Como hoje o Brasil ndo consegue fazer nada de ferrovia neste
pais? Hoje, nds temos o problema da questéo da licenca ambiental. E se construiu aguilo em cinco ano, sdo praticamente
70km por ano. Foi uma coisainédita. Eu falo paravoceés, porque eu tenho conhecimento. Estou em Ronddnia ha 50 anos,
ndo estive na construcdo daferrovia, mas eu andel depois que elajé haviasido desativada, porque foi desativadano inicio
dos anos 70.

E o Brasil teve 0 compromisso, sim, Senador Confuicio Moura, de fazer a ponte binacional Brasil-Bolivia, que vai gjudar
muito - tem fertilizante para trazer de |4 para c. N6s podemos fazer, sim, a integragdo entre Brasil e Bolivia. E muito
importante que saia a ponte, mas que saiam as estradas.

A FerroviaBioceanicaéimportante, sim, eisso sd ndo sefaz porgque 0 nosso pais ndo quer, Senador Jorge Seif. E ndo éeste
Governo, ndo € o Governo de tras, ndo é o que ja passou; € porque nds somos incapazes mesmo. A Ferrovia Biocednica
da viabilidade econdmica, sb que como val se fazer umalicenca ambiental parafazer umaferrovia dessa, nessa extensdo
gue néstemos ali?

Agora, ainiciativa privadafaz, sim, porque, se elader viabilidade econdmica, vocés podem ter certezade que ainiciativa
privada ira construir. E seria de suma importancia que se construisse essa Ferrovia Biocednica. E aquilo que a Ministra
acabou de falar: val se encurtar o percurso. S8o praticamente 30 dias de percurso de navio maritimo se exportamos pelo
Oceano Pacifico. Eu fiz o percurso narodovia: € impossivel andar se tiver transporte pesado narodovia. Aquelarodovia
s6 serve para produto industrializado e para turismo. Esquecam! Nao vai servir para transportar soja, para transportar
minério, para transportar nada. E s a ferrovia que da viabilidade econdmica, Petecso. E seria pelo seu estado, que eu
conheco, seria pelo Estado do Acre, mas temos que arrumar aternativa.

Agora, eu preciso fazer uma pergunta, Ministra: como a senhora vé que poderia gjudar, dentro da infraestrutura, a nos
convencermosaMinistrado Meio Ambiente, Marina Silva? Porque ninguém aqui ... Quando vocéfalou... RodoviaFederal,
para quem ndo tem, as vezes, conhecimento, € 100m - 50m numafaixa, 50m naoutra. D& para fazer duplicag8o, terceira
faixa, quarta faixa; da para fazer quatro vias que vao, quatro que vém, e construir ferrovia ainda, porque sdo 100m. S6
gue o problematodo esta ali, o nosso problema é a questdo da licenca ambiental .

Quando eu olho paraa BR-319... Eu andei narodovia no final dos anos 70; no inicio dos anos 80, a rodovia existia, foi
construida. Meu Deus do céu! Antes da BR-364, ja era asfaltado Porto Velho-Manaus - ja era asfaltado. Ai, depois, de
1981 a 1984, foi que se pavimentou a BR-364; e, agora, hoje, nds ndo conseguimos reativar, reconstruir algo que ja esta
construido.

Ent&o, Ministra, € muito bonito nés colocarmos no papel e vermos infraestrutura, e sabemos que ainfraestrutura tem que
ir paraainiciativa privada. O Governo ndo tem condi¢do de fazer mais nada. NGs temos que diminuir impostos.

Eu vi agora a minha rodovia, a BR-364, com custo altissimo. O que vai acontecer: um caminh&o vai gastar quase 50%,
Senador Jayme Campos, do que €le gasta de éleo diesel no pedagio, paraem 30 anos - em 30 anos - se fazerem 190km de
terceirafaixa e 100km de duplicagéo. E um sistema vergonhoso que nds temos hoje. E eu sei que vai ser uma aberracio
na hora em que acontecer aquilo.

Senador Petecdo, querem agora privatizar também aHidroviado Madeira. Vai privatizar ahidroviaparaqué, seaMarina
Silvando vai deixar quebrar uma pedra, ndo deixa fazer nada? Vai privatizar para qué? Tem que reativar a BR-319, mas
nado ha necessidade de privatizar o Rio Madeira para colocar mais um custo em cima dos ombros, nas costas da sociedade,
na Regido Norte, onde os custos ja sdo altissmos. Nés temos uma Unica rodovia - uma Unica - interligando o noroeste
do Mato Grosso, Rondbnia, Acre e aBR-319.
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Entdo, gente, eu ndo falo como politico, ndo. Eu ndo quero voto, ndo quero nada; o que eu quero do Brasil € que este
pais... Que nds abramos os olhos, nds diminuamos o custo Brasil... N&s precisamos diminuir o custo Brasil, e nds temos
gue levar realmente para a privatizagdo; mas, Ministra, se nés ndo atuarmos firmes, com responsabilidade... N&o € este
Governo, é outro que vai vir, 0s proximos que vao vir, mas nos precisamos atuar urgentemente. O pais, se néo fizer, nos
préximos dez anos, 8 mil quildmetros de ferrovia dentro do Brasil, em pontos estratégicos, 0 pais entra totalmente em
colapso, ndo tem mais como transportar a producdo brasileira.

Obrigado.
A SRA. SSIMONE TEBET - Eu é que agradego.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar Democraciad UNIAO - TO) - Eu vou passar a
palavra entdo para a Ministra em virtude das duas perguntas, todas longas, para a intervencéo, e eu retomo. Eu tenho a
inscricdo dos Senadores Jayme Campos, Sérgio Petecdo e Alan Rick.

A SRA. SIMONE TEBET (Para expor.) - Perfeito.

Bom, a gente abordou, Senador Jorge, eu vou comegar... Uma das perguntas estd um pouco relacionada a pergunta do
Senador Jaime. V. Exa. comecou colocando que eu prego - e prego mesmo - 0 or¢amento inclusivo, ndo ha como ser
diferente, e agrande pergunta é a seguinte: qual é a seguranca de que dessavez o PAC vai sair do papel? A resposta que
eu posso dizer - e depois eu posso apresentar nUMeros com clareza, e posso trazer do Ministério dos Transportes - € que
jdesta saindo do papel. N6s tivemos o cuidado de conversar com todos os Governadores, independentemente de partido,
eu participei desse processo - ndo na presenca dos Governadores com o Presidente, porque ai eraum momento politico -,
apos, junto com a Casa Civil, junto com o Ministério dos Transportes, como Ministra do Planejamento e do Orgcamento.
Ali foram pedidas por cada Governador de trés a cinco obras, a depender do tamanho, e cada Governador pediu obras
de R$1 bilh&o, e tinham que pedir mesmo.

Ent&o, dentro desse processo, as obras foram primeiro de acordo com o0s interesses regionais, locais, de interesses dos
Governadores, independentemente de partido.

No meu estado, por exemplo, € de oposi¢do o0 Governador e ele estd levando quase R$2 bilhfes - tem quatro a cinco
obras estratégicas, duas delas juntas, porque eu estou contando com a da Itaipu também, porgque tem uma parcela e, sO
ai, é quase R$1 bilh&o.

Entdo, dentro desse processo, todas as obras ja estédo ou em processo de licitagdo ou em andamento. Tem um caso
excepcional, como a Lagoa Mirim, onde, no Rio Grande do Sul, veio a enchente, a gente ja tinha licitado e teve que
refazer projeto.

Segundo ponto, como o valor do PAC é de R$60 bilhdes por ano, a gente tem o cuidado de, no fina do ano, quando
algumaobra, porventura, esta paralisada por umaempreiteiraque entrano processo, porgue entragquestionando o primeiro
lugar, entra na Justica, porque nos temos esse problemade judicializacdo no Brasil, agente remaneja o orgamento e cobre
parando faltar dinheiro - os DNITs no Brasil sabem disso -, porque as obras est&o andando e andando bem.

E aterceirasegurancaé que um dos melhores Ministros do Governo do Presidente L ulaestano Ministério dos Transportes,
gue é um colega de vacés, o Senador Renan Filho. Pela experiénciacomo Governador, € um ministro de centro que atende
igualmente a todos os Governadores.

Inclusive, nesse aspecto, ja respondendo a sua quinta pergunta, antes de voltar para as demais, eu estou a disposicéo
do Governador, que foi meu colega, 0 Senador Jorginho Mello. Tenho um carinho muito grande por ele. Temos visdes
ideoldgicas diferentes, mas ndo ha absolutamente nada nesse sentido que impeca a conversa com ele. E ele deve ter
apresentado os pleitos, tanto € que, em relacdo a BR-470... E eu posso aqui falar em nome do Ministério dos Transportes
- eu pedi aqui as informagdes, porque a sua pergunta eu acho que merece porque eu acho que € a pergunta mais concreta
e, portanto, mais sensivel a populacdo de Santa Catarina. Nao poderia deixar de responder em relacdo a BR-470. A
informacdo do ministério € de que, no dia 31 agora, na quinta-feira passada ou retrasada, enfim, 31 de julho, mais um
pedaco dessaobra, no valor de R$44 milhdes, foi concluido, que é o trecho viario de Badenfurt, naBR-470, em Blumenau,
aliviando o transito. Além disso, entre os trechos executados pelo Dnit, destacam-se a construcdo de um viaduto duplo,
guatro pontes, a duplicacdo de pistas e aimplementacdo de vias marginais naquela regido, ou seja, elafaz parte de um
projeto maior de duplicacdo, como V. Exa. esta apontando, que € aBR-470, entre as cidades de Navegantes e Indaial, que
jaconsta com 80% de execucdo. A estrada estabel ece aligacdo entre o oeste e 0 meio oeste de Santa Catarina e o litoral,
no norte do estado, sendo uma das principais rotas para escoamento de cargas. Entdo, esta € ainformacao: a de que esta
em andamento, portanto. Ainda que, provavelmente, com alguns atrasos, mas esta.
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Entdo, ndo vejo retaliagdo mesmo, porque, de novo, o Ministro dos Transportes € um ministro... N&o preciso falar, nem
tecer elogios ao Ministro Renan, porgque é um colega de todos vocés - qualquer coisa acho que cada uma das senhoras
e dos senhores pode falar direto com ele.

Em relagdo & segunda pergunta, que é focando aqui 0 que eu teria dito em 2023, eu repito o que disse |4 atrés sobre a
reformatributéria, lincando-a com a questdo da elevagéo das receitas. Eu realmente disse e vou repetir: aprincipal entrega
do Congresso Nacional, de 2023 até agora, nao querendo desmerecer nenhum dos trabalhos de V. Exas., mas a principal
entrega para o Brasil, que os senhores fizeram, foi aaprovagdo dareformatributéria. Espero que fagam algo aindamelhor
até o final do ano.

Mas eu quero justificar por que eu luto por essa reforma tributéria. E a minha érea, eu fui professora de direito publico
por 12 anos. Eu luto por essa reforma tributéria, visando a diminuicéo das desigualdades regionais do Brasil, ha pelo
menos 20 anos - e, durante oito anos, a gente tentou aprové-la -, porque ela ndo sd desburocratiza; ela diminui a carga
tributéria, ela diminui o custo administrativo das empresas do setor privado. E eu concordo com V. Exa. e concordo com
0 Senador Jaime: o problema do Brasil é a burocracia e o problema do Brasil € o ato custo da carga tributéria para o
setor privado de investimentos. SO que a reforma tributéria comega - 0s senhores a aprovaram assim, e nao podia ser
diferente, porque tem afase da transicdo - a vigorar, para efeitos federais, em 2026. Comega, porgque no fundo é janeiro
de 2027. Em janeiro de 2027, nds vamos ver o que é unificar osimpostos federais aluz dadiminuicdo da cargatributaria
para o setor empresarial. Ela ndo € nem areforma do agronegdcio, ela ndo é areforma do comércio; ela € areforma da
agroindistriae daindistria brasileira.

Ha um estudo que a gente esta avaliando, segundo o qual, sozinha, a reforma tributéria pode impactar positivamente em
guase 1% o PIB no Brasil apartir de 2032. Por que a partir de 20327 Porque a parte da unificagdo dos impostos estaduais
ndo é em 2027; ela é de 2031 para 2032. Ent&o, ela comega jé a ter um impacto positivo... Ainda que o Brasil cruzasse
0s bragos, que vocés ndo fizessem nada e que 0 Governo Federa ndo fizesse nada, o Brasil ia andar sozinho quase 1% -
iater um crescimento de quase 1%. Isso € um estudo do Ipeajunto com ainiciativa privada; a FGV faz estudos, enfim,
vérias entidades fazem estudos.

E elatem aver com essa possibilidade de a gente reindustrializar o Brasil, porque esse € o grande problema que a gente
nado disse aqui.

Quando agentefala... E ai, ja envolvendo essa questdo do tarifaco, porque também esté rel acionado, mas ainda concluo
a pergunta dois, quando o senhor colocou, de cara, a questdo do tarifago aqui versus esse financiamento, como serd esse
contingenciamento... Quando a gente vé essa questéo de tarifago e vé essa discussdo - e a gente até esta perguntando o
gue efetivamente os Estados Unidos querem do Brasil, para a gente ver como a gente senta a mesa de negociacéo para
conversar -, a grande questéo é a segumte ndo é que um mercado sgja melhor que o outro. O mercado maior é a Asia
Um terco, em nimeros, vai paraaAsia. Mas ndo que a nossa balanca comercial com a Asia sejamelhor do que abalanca
comercia com os Estados Unidos ou que sejapior do que com aArgentina; ndo éisso. S0 coi sas distintas, acomplexidade
é distinta. Para a Asia a gente exporta mais commodities, agro e agroindUstria, com etanol agora, e importa algo que é
fundamental, que é o fertilizante, porque 0 Nosso agronegdcio ndo vive sem ele.

E agente tem que ndo s6 fortalecer asindUstrias defertilizantes no Brasil, o que areformatributériavai ajudar aresolver...
Tem uma fébrica parada em Trés Lagoas - que esté no processo de licitagcdo com a Petrobras e que deve reiniciar agora
no inicio do ano que vem; estd 85% pronta - que dobra a producdo de fertilizantes nitrogenados no Brasil. Uma Unica
fébrica dobra. N&o € muita coisa, ja que a gente quase nao produz. Mas o fato também €, nessa interligacao, trazer o gés
da Bolivia e da Argentina - Vaca Muerta, da Argentina; e o Gasbol, da Bolivia - para a gente fortalecer e comprar mais
baratos fertilizantes.

Dentro dessaquestao, interligando, portanto, com apergunta, nds ndo precisamos aumentar acargatributaria- eu disseisso
logo no inicio - para colocar isso tudo no papel. Porque nos estabel ecemos o seguinte: ndo sdo R$60 bilhdes do orcamento
para 0 PAC? Nés pedimos para os Governadores colocarem as obras estruturantes importantes, e eles colocaram - todos
eles colocaram -, para poder ndo ter que gastar um centavo a mais com as Regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste, enfim,
parafazer essas obras. Entédo, ndo tem aumento de imposto, ndo tem aumento da carga tributéria e nem aumento dadivida
do Brasil paracolocar isso parafuncionar - até porque os senhores votaram também que nos temos que col ocar pelo menos
0,6% do PIB em investimento no Brasil. E isso ainda € muito pouco, mas tivemos esse cuidado, como responsabilidade
fiscal, de ndo colocarmos dinheiro em excesso.

Entdo, respondendo a sua pergunta de forma objetiva, as obras do PAC estdo andando, €las estdo nas melhores méos
possiveis e ndo aumentam a carga tributaria. N&o precisamos de aumento de imposto para executar essas obras e, dentro
do orcamento brasileiro, que os senhores aprovam, nés as estamos executando fielmente.
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Lincando a essa quarta pergunta do tarifago sobre a... O que eu posso so dizer, por enquanto, do nosso plano de
contingéncia, porqueisso quem vai anunciar € o Presidente, ele € quem vai bater o martelo - ontem ficaram alguns detal hes
ainda com davidas -, € 0 seguinte: o plano de contingéncia vai ter um impacto fiscal muito pequeno. Na realidade, nele
temos medidas - algumas que nds vamos trazer até da época da pandemia - que estéo ligadas a subsidios, a parcelamentos,
aprazos, acaréncia, ade que forma vamos proteger os traba hadores... Mas elas tém um diferencial das da pandemia.

Eu estavaaqui napandemia. O desespero - 0 Senador Jayme e o Senador Petecdo estavam aqui e sabem disto - eratamanho
gue agente ndo sabia do que agente estavafalando. Nos ndo sabiamos se 0 mundo ia sobreviver logo no inicio. Chegamos
aficar neurdéticos até. Entdo, o que fez o Congresso Nacional ? Sem nenhum planegjamento, porgue néo tinhamos tempo,
nas i njetamos na economia brasileira quase R$500 bilhdes. Foram R$400 hilhdes, metade para os estados e municipios...
Eu estava aqui, eu votel, gudei... O Relator era o nosso hoje Presidente do Congresso Nacional, que ficava vendo de
guanto o estado iria precisar, onde iriainvestir e tudo o mais.

Ent8o, ali ndo dava tempo de se fazer plangjamento. Aqui, nas mdos do nosso Vice-Presidente, que € outra pessoa que
eu respeito muito, competentissimo, que € o Vice-Presidente Geraldo Alckmin, o que nds estamos fazendo? NGs vamos,
primeiro - eisto jaestafeito, estadepuracdo jafoi feita-, ver quais s80 0s setores que temporariamente estdo impactados,
porgue eu ainda acredito que o café, 1a na frente, vai sair da sobretaxa, assim como alguns outros produtos. Primeiro,
vamos selecionar os setores. Selecionamos. Dentro dos setores, quais exportam? Dentro dagueles que exportam, quais
efetivamente j& ndo direcionaram o mercado?

Por exempl o, carne. Um dos maiores frigorificos que exportam para os Estados Unidos por causa do corte da carne € um
frigorifico - ndo vou dizer amarca- no meu estado, que foi inaugurado no ano passado. Ele viraachave, faz outro corte e
- estou falando, porque ele mencionou isso - amaioriadisso - é claro, ele daférias coletivas para se adaptar - €le exporta
para a Europa, para os paises da América do Sul, paraaAsia, para qualquer lugar.

Entdo, nds estamos tendo esses cuidados também de separar os setores; dos setores, quais exportam; dos que exportam,
guais foram sobretaxados; e, dos que foram sobretaxados, quais as empresas que, efetivamente, exportam e aquelas que
Nao estdo direcionando. Entdo, isso tudo ja esta elencado. O Mdic néo estéd dormindo com esses detal hes.

E a gente va mandar, obviamente, uma medida provisoria para o Congresso, e o Congresso, com a sua soberania e
autonomia, vai nos gjudar a construir esse plano de umaformamais...

Daminha parte, é 0 seguinte: ndo pode ter aumento da divida publica; ndo pode fugir dasregrasfiscais, ando ser naqueles
casos excepcionai s que a propria Constitui ¢do permite em rel agdo ameta; e ndo pode, efetivamente, causar mais problema,
porque isso altera o cambio, gerainflagdo, que cai 1a nos alimentos e empobrece a populacéo brasileira.

Por fim... Desculpa, aterceira pergunta, que era a Ultima, porque as demais eu jarespondi. Eu fui falando de forma...
(Intervencgéo fora do microfone.)

A SRA. SIMONE TEBET - Isso. E.
(Intervencéo fora do microfone.)

A SRA. SIMONE TEBET - E. Esta dentro desse pacote.

E eu gostaria, com isso, de emendar, porque... Senador Jaime, eu concordo com quase tudo que V. Exa. mencionou em
relacdo a essadivida do Brasil, histérica, com ferrovias.

E aqui, talvez... Eu provoqueli, foi proposital, a questdo da reforma tributéria para fazer mais uma provocagdo aos meus
colegas Senadores, né? Talvez - ndo é f&cil, ndo é simples, mas as vezes dé para fazer ainda nesta legislatura - a gente
pudesse se debrucar, o Congresso, o foro € o Congresso Nacional, num grande marco regulatério de ferrovias no Brasil.
N&o um marco regulatério deinfragstrutura, sendo misturamuito, porque ai agentefalade portos, aeroportos, cabotagem...
N&o que ndo sejam importantes - eles sdo -, mas, pelo menos, eles jatém uma questéo...

Eu s6 fago um sendo em relacdo a Ferrogréo, porgue nos interessa, a0 meu Estado de Mato Grosso do Sul também, e
sei que é muito cara essa questo que esta parada no Supremo. Eu sou a favor de privatizagdes, nunca neguei isso; ndo
€ que tudo tenha que ser privatizado. Eu sempre digo que sou uma pessoa de centro porque até nisso eu tenho alguns
sendes. Eu ndo acho que o Estado tem que ser méximo, mas também néo acho que o Estado tem que ser minimo; o Estado
tem que ser 0 necessario para fazer aquilo que € essencia para o povo - educagdo, salide, seguranca publica, etc. - e
deixar ainiciativa privada fazer o que ela faz melhor, que € investir na parte especialmente de logistica, infraestrutura.
Entdo, eu sou a favor das privatizagbes em relacdo a portos, aeroportos, ferrovias, dentro de critério, dentro de certas
condicionantes. Mas, conhecendo a histéria um pouquinho e sendo da érea - dei aulamuito tempo delicitago e contratos
-, 0 que aconteceu com a Ferrogréo agora ndo aconteceria com muitas ferrovias e muitas obras de infraestrutura. Houve,
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ainda que com alguns senBes, uma modernizacdo da Lei de LicitagBes e Contratos depois dessa concessdo da Ferrogréo,
relatada, salvo engano, Senador Jaime - o Senador ConfUcio pode me lembrar -, pelo entdo Senador Anastasia, que erao
pai de todos nos na area de direito administrativo. Poucas pessoas eu conhego no Brasil que entendem tanto dessa area.
E ai nésflexibilizamos algumas coisas. Acho que se pode aperfeigoar, tem alguma coisa que ndo ficou... Isso facilitaum
pouco a questéo de conseguir, de forma mais célere e mais rgpida, a questéo das privatizacoes, tanto € que nos estamos
batendo recorde de IeilGes e de concessdes em aeroportos, em portos, em rodovias no Brasil. O Ministro Renan Filho
poderia vir aqui explicar. Toda semana ou a cada 15 dias, ele vai a B3 e tem ali... O meu estado mesmo acabou de ter
ai um leil&o muito bem-sucedido.

O Senador Jaime ndo me entendeu mal, ndo. Eu falel mesmo isso porque eu contel a histéria pela metade, pela rapidez.
Quando, em 1903, nds nos comprometemos com a Bolivia de incorporar o Acre, nds nos comprometemos em fazer a
ferroviaaté aBolivia. Nos fizemos no territorio brasileiro, e ndo fizemos no territorio boliviano. Quando foi em 1966, no
Governo militar, eles renegociaram e disseram o seguinte: em vez de nés fazermos ferrovia no territorio boliviano, nos
fariamos a ponte em Gugjar&Mirim, ai umaponte rodoviaria. Entdo, V. Exa. tem razdo. V. Exa. ndo entendeu mal, néo; é
gue eu contei pelametade, e V. Exa. acabou complementando. A ferrovia pelo lado brasileiro nés cumprimos; o que nés
nao cumprimos é a pelo lado boliviano. E, em 1966, houve umatroca. E ai eles aceitaram e, em vez de fazer ferrovia, nds
construimos essa ponte. O Senador Petecdo estavalano Acre, mastanto o Senador Confucio... N6s fomos asuaterra, em
Rondbnia, e nés langamos essa ponte, a ordem de servigo, com a presenca do até agora Presidente boliviano, Luis Arce.
Ent&o, agradego porque me permitiu, na correria, explicar.

E eu termino apenas dizendo o seguinte... E uma provocacdo importante, né? O Senador Jaime fez uma provocacio muito
interessante. Por qué? A gente, quando vai fazer uma concessao rodovidria, tem que dar 30 anos para ainiciativa privada
e, ainda assim, para ela, em 30 anos, terminar duplicactes. E ai vem: porque, quando a gente faz por 15 anos ou por 20
anos, elada deserta. Entdo, tem algumacoisa errada. Nao estaerradaainiciativaprivada, quefala"sefor diferente, eu ndo
vou cumprir”, porque ela quer ganhar dinheiro. Estd errado algum modelo. A gente também tem que se debrucar sobre o
que esta acontecendo. As vezes, a gente coloca alguns trechos que ndo cabem duplicacio, mas cabem terceirafaixa, e a
gente insiste com a duplicagéo daguele trecho, e ndo com aterceirafaixa E isso € aquele "o inimigo do bom é o 6timo".
As vezes, é preciso comegar. Vamos comegar com a ferrovia. Depois vai ter uma série de veias ai interligando, mas
temos que comegar. Entdo, talvez a gente precise ter essa andlise mais concreta, acreditar mais nos técnicos quando eles
colocam: "Assim dacerto, assm ndo dacerto”. A minhaestrada - paraencerrar -, aBR-163, que ligameu estado ao Estado
de Mato Grosso - ai € com o outro Jayme -, ficou parada do nosso lado, porque o seu foi rapidinho. Ela ficou parada dez
anos, porgue a gente remodel ava, remodelava, remodelava - 0 nosso estado. O Mato Grosso, "nédo, mas tem que duplicar
aqui, ndo pode ser terceira faixa aqui”. A gente ia para o leildo, e dava deserto. Até o momento em que falamos assim:
"Deixafazer do jeito que esta". E ndo era qualquer concessdo, era uma das melhores empresas do Brasil em concessdo de
rodovia, eraaantiga CCR, e elafalava: "Nao adianta, eu ndo vou fazer", porque, no PAC 1, é verdade, foi téo restritivo,
no primeiro PAC, que, quando veio a crise de 2018, todas as concessdes paralisaram. Entdo, essa remodelagem é uma
coisa que deve vir.

Mas eu deixo aqui: quem sabe um marco regulatorio de ferrovia... Porque eu ndo tenho problema nenhum de falar
do passado: acho que um dos maiores Presidentes que este pais teve foi Fernando Henrique. Meu pai foi Ministro do
Fernando Henrique. Eu posso dizer que acho que a privatizacdo das comunicacfes foi muito importante, mas, se tem uma
privatizacdo que ndo deu certo no Brasil, pela modelagem, ou se porque foi a primeira - eu ndo sei -, foi a privatizagéo
de ferrovias. No meu estado, pelo menos, ndo deu certo.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Muito obrigada,
Ministra.

Quero agradecer a presenca dos Senadores Sérgio Petecdo, Pedro Chaves e Alan Rick.

E eu passo a palavra para o Senador Jayme Campos.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democraci?dUNIAO - MT. Para interpelar.) - Cara amiga, Presidente
desta Comissdo, Senadora Dorinha; ilustre Ministra, nossa conterranea, Simone Tebet; nosso querido amigo Jodo; eu
apenasvou medirigir aV. Exa. paradizer que estou plenamente satisfeito j&, na minha pouca participagao, até porque eu

cheguel um pouco atrasado, pela sua fala aqui, pelas colocagdes do andamento naturalmente das obras e da perspectiva
em relagdo aos investimentos no Brasil.

Na verdade, nés temos que fazer justica. Nés ndo podemos confundir a questdo ideoldgica, partidaria em relacéo ao
planejamento e aos investimentos que o0 Governo Federal tem feito nesses Ultimos tempos.

17/24



Reunido de: 12/08/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Confesso que, quando a senhora veio aqui, na outra audiéncia em que a senhora esteve agui, e a senhora falou da
possibilidade de algumas obras andarem, eu falei: "Meu Deus do céu, sera que é verdade?', porque nds brasileiros, de
uma maneira geral, estamos com um pé na frente e um pé atrés, sempre com medo daquela velha promessa, sobretudo
promessas pol iticas que ndo acontecem. E, com isso, a sociedade, de umamaneirageral, anda extremamente desconfiada,
sobretudo dos politicos porque prometem, prometem, falam bonito e depois ndo cumprem nada.

Entretanto, eu vejo osinvestimentos que 0 Governo Federal estafazendo... NOstemos que ser justos aqui. Eu vi, ha poucos
dias, algumas inauguractes no proprio Estado de Santa Catarina, terra do Senador Jorge Seif, obras maravilhosas, néo €?
Obras de resultado altamente positivo na questdo da mobilidade urbana, sobretudo nas rodovias, que eram vitais para o
seu desenvolvimento econdmico e social.

E, nesse caso, particularmente, eu vejo aqui adiscussdo nossa, quando eu falo em Ferrograo, que hoje é o Unico gargalo, na
medida em que a BR-163, que a senhora sabe perfeitamente que ela era ja concessionada através da Rota Oeste... A Rota
Oeste teve um problema de ordem financeira, e depois o Estado de Mato Grosso assumiu, através da Nova Rota Oeste,
com a participacdo do Governo do Estado de Mato Grosso, e essa obra hoje € uma realidade. O estado esta executando
através da MTPar, fazendo um trabalho agqui que certamente vai evitar dezenas e dezenas de mortes que aconteceram.
Mesmo duplicando, no Ultimo sdbado - vocés acompanharam até pela imprensa nacional -, 6 num acidente, vieram a
falecer 12 pessoas, de mais de 30 ou 40 pessoas, e hd algumas em estado precario, internadas nos hospitais da regi&o.

Feito isso ai, € bom que se esclareca aqui e que fagamos justica: essa obra que esté acontecendo na BR-163, la em
Mato Grosso - 0 Governo usou até pouco os instrumentos, em termos de divulgacdo -, é fruto também do apoio do
Governo Federal através do BNDES, que financiou R$5,3 bilhdes para que o Governo do Mato Grosso, através dessa
empresa, pudesse contrair esse financiamento, na medida em que é possivel também pagé-lo com o préprio faturamento
do pedagiamento dessa rodovia que corta 0 nosso Estado de Mato Grosso, porque € uma das regides mais prosperas do
Brasil, aregido ao longo da BR-163, sobretudo demandando dali do Posto Gil, passando por NovaMutum, Lucas, Sorriso,
Sinop, etc.

Entretanto, néstemos dois gargal os hoje, Ministra. Um é aquestdo de destravarmos a Ferrogréo. Sei que ndo estd nas maos
da senhora, na medida em que o préprio Supremo Tribunal Federal, através de uma decisdo do Ministro Alexandre de
Moraes, impossibilitou até os estudos, inicialmente, dos impactos que poderiam ser causados la. E agoraelejaautorizou -
para conhecimento do préprio querido e estimado amigo, Senador Jaime Bagattoli - aconcluir o levantamento, os estudos,
os diagndsticos que se tem que fazer, tendo em vista que a BR passa margeando uma reservaindigena. E uma obra vital
para o desenvolvimento econdmico e socia do nosso estado, tendo em vista que, em Mato Grosso, a producdo todos os
anos cresce, sem derrubar uma arvore, sO aproveitando as éreas degradadas naquela regido do Cerrado do Brasil, que é
ndo sO na Regido Norte, mas sobretudo no Brasil Central, que corresponde ao médio e baixo Araguaia de Mato Grosso.

Feito isso ai, eu tenho certeza absoluta de que serd uma obra que vai ser construida pelo setor privado. Tem varios
interessados, e, por essas trés, sgja Bunge, seja ADM, sgja a Amaggi, etc., vamos concluir. Com isso vai melhorar
sobremaneiraarendado produtor, devido aos custos, que vao baratear. Ha, hoje, estudo da possibilidade de diminuir pelo
menos 25% em relacdo ao transporte ferroviario com o transporte rodoviério.

Feito isso, eu acho que estamos encaminhando muito bem. Hatodo interesse - € bom ressaltarmos aqui e fazermos justica
- do Governo Federal, que tem o préprio Ministro Alckmin, Vice-Presidente, que esta interessado, imagino que V. Exa.
também, |4, MinistraSimone, e 0 Ministro Renan, todos interessados. Agora, S80 assuntos que muitas vezes ndo compete,
n&o cabe ao Governo resolver. E um problema que esta judicializado, através de representacéo, de agdes promovidas por
ONGs, partidos paliticos, etc., mas tenho certeza de que vai sair.

O que nos precisamos agora, Ministra, é ver apossibilidade de nds fazermos a duplicacéo, porque aduplicacdo da BR-163
vai até a cidade de Sinop. O trecho Sinop, que demanda ao longo da BR-163, passando por Santa Helena, Terra Nova,
Peixoto, Guarantd, Matupa, j& é concessionado através da Via Brasil. Entretanto, o que se tem que fazer? Temos que
melhorar a performance dessa concessao, para que possamos também duplicar de Sinop até a divisa do Mato Grosso,
em Guarantd, que é a Ultima cidade, fim de linha. Chama-se Guaranta do Norte. Feito isso, alogistica do Mato Grosso
melhoraré sobremaneira.

A obra da Fico - eu estive poucos dias atrés em Agua Boa -, que demanda a Mara Rosa, Goiés, esta sendo executada
através da Vae do Rio Doce. Foi feita a repactuacdo, ou seja, arenovacdo da concessdo, que é do Espirito Santo, se ndo
me falha a memodria, até Belo Horizonte, ela assumiu 0 compromisso de executar essa obra. Essa obra ja esta executada,
hoje, mais ou menos, em algo em torno de 35% a 40%, sobretudo no territério do Estado de Goias, ela praticamente esta
concluida. Jaest&o avangando no territdrio mato-grossense. E néstemos umaoutraferrovia, nesse caso, particular, quevai
melhorar o escoamento da nossa produgéo, saindo dai e indo a nossa produgdo naregido do Médio e do Baixo Araguaia,
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na Norte-Sul, fazendo o desembarque e a transposi¢éo, naturalmente, da producgo de I1a. Portanto, aqui eu tenho que s6
fazer elogiosaV. Exa., tendo em vista o trabalho que tem sido feito.

Agora, s6 vou citar aqui, para concluir - sei que V. Exa. ja estd cansada -, que, de acordo com os dados publicados no
tltimo domingo no jorna Folha de S.Paulo, as tarifas impostas por Donald Trump, pelo Presidente Trump, sobre os
produtos importados do Brasil afetam 65% do total exportado pelo Estado de Mato Grosso - aquela exportacdo para 0s
Estados Unidos. Em outros estados a situagdo, eu imagino, pode ser ainda mais grave a depender do peso, naturalmente,
dos Estados Unidos em suas exportagoes.

Eu pergunto a V. Exa. - ndo sei se estou sendo repetitivo, se alguém ja fez essa pergunta -: que intervencao o Governo
pretende adotar para mitigar osimpactos das tarifas na economia brasileira e de que modo essas agdes repercutirdo sobre
o0 orcamento da Federacdo? Essa é uma pergunta que eu acho que vale muito a pena nos indagarmos a senhora. Qual o
impacto gque teriamos no Nosso orgamento?

Ademais, cumprimento-a mais uma vez pelo seu trabalho meritério, competente, exitoso que tem feito a frente do
Ministério do Plangjamento, que, confesso para a senhora, € uma das gratas revelagdes que nés temos no Governo do
Presidente Lula seu trabalho maravilhoso, sério e acima de tudo, defendendo os interesses de toda a sociedade mato-
grossense.

Muito obrigado, Ministra.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Muito obrigada,
Senador Jayme Campos.

Passo a palavra para o Senador Sérgio Petecdo, para suas intervencdes e, depois, para o Senador Alan Rick, e nos
encerramos.

O SR. SERGIO PETECAO (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSD - AC. Para interpelar.) - Obrigado,
Professora Dorinha, nossa querida Presidente desta Comiss&o.

Jatambém fazendo um agradecimento a nossa Ministra Simone Tebet pela sua presenca agui ha Comissao, nds tivemos
0 prazer de receber a Simone em nosso estado. Ela esteve |4 fazendo parte da comitiva do Presidente Lula, acompanhada
devéarios Ministros, e, na época, tive a oportunidade de conversar com a Ministra Simone - que € uma amiga, uma pessoa
pela qual tenho um carinho muito grande - sobre algumas demandas do nosso estado, mas, na ida do Presidente Lula ao
Acre, ele assumiu o compromisso de investimentos de varios ministérios, do Ministério de Minas e Energia, Ministério
dos Transportes, la com o Ministro Renan, como V. Exa. jafalou, de mais de R$1 bilhdo - estou falando de mais de R$1
bilh&o. E, pasmem, ainda tem pessoas que ficaram chateadas com aida do Presidente ao nosso estado.

Agora, imaginem, para um estado pobre como o Estado do Acre, se n6s ndo tivermos a mdo amiga do Governo Federa
- sejaldqual for o Governo, sgjade direita, sgja de esquerda, seja de centro - € impossivel tocar um governo se ndo tiver
0 apoio do Governo.

Nés estamos ai numa expectativa muito positiva.

Na Ultima reunido que nds tivemos com a senhora, a senhora fez um relato sobre a situacdo dessa ferrovia. Eu vi que a
senhora fez um apelo: "Pelo amor de Deus, vocés ndo falem mais nessa saida pelo Peru, por Pucallpa, para que nés néo
possamos perder tempo”. Nao tem um acriano que ndo queira essa estrada por Pucallpa, mas eu também ndo posso, de
forma alguma... Eu sei que, do lado peruano - e eu ja estive com vérias autoridades peruanas -, nés temos uma reserva
indigena, que eles chamam de povos originérios que ndo aceitam nem conversar sobre isso, nem conversar, €, do lado de
¢4, nds temos um parque ambiental, mas S0 poucas pessoas que tém coragem de dizer isso, porque, para aguns politicos,
€ bonito dizer que aferroviavai passar por Cruzeiro do Sul. Eu queria muito que aferrovia passasse por Cruzeiro do Sul,
mas eu n&o posso enganar o povo de Cruzeiro do Sul porque, de Rio Branco para Cruzeiro do Sul, nés ainda temos ai 600
quilémetros. N6s temos uma estrada, que esta pronta - inclusive o Ministro Renan assumiu 0 compromisso de fazer um
and vi&rio, que é a Unica coisa que esta faltando -, e, do lado peruano, a estrada esta 100%.

Eu estive na inauguracéo do Porto de Chancay, junto com o Presidente americano e junto com o Presidente chinés, fui
representando a Comissao de Portos e Aeroportos aqui do Senado. Jayme, o porto esta pronto. O Jayme perguntava aqui:
"Petecao, mas por que essa ponte em Guajard?". Eu quero acreditar que é mais umaopgao para se chegar ao porto, porque,
do nosso lado, a estrada esta pronta. "Ah, mas por que pelo Acre?". Pelo Acre vai facilitar porque nés jatemos arodovia.
As licengas ambientais vao ser muito mais faceis. Ora, eu quero a estrada passando pelo meu estado. Logico. Mas qual
€ o problema se vier a sair essa ponte em Guajard? - € isso, ndo é? Gugjard? Também eu ndo vejo nenhum problema.
NOs precisamos ter mais opgao.
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O meu colega Bagattoli falou do transporte nessa estrada. Nao € verdadeiro. Hoje nds temos tecnologia para voce...
Quando aferroviachegar, maravilhal LAgico quevai melhorar! "Ah, masédificil." Gente, essaéumaparceriado Governo
brasileiro com o Governo chinés. Ndo tem como néo fazer. Nisso eles tém interesse. O Porto de Chancay - eeutivela-,
60% dele é de capital chinés, ndo € mais peruano, € de capital chinés, e a Ministra sabe disso. Eles querem muito, muito,
muito, muito abrir essarelacdo com o Brasil.

Ent&o, Ministra, as minhas palavras so de gratiddo por tudo que a senhoratem nos ajudado lano Acre.

A BR-319, que é aBR queliga Porto VVelho aManaus, ndo tem que ser feita, tem s que voltar aabrir porque elajaexiste.
Eu vigjei nessa estrada com o meu pai de caminhonete, eratudo asfaltado. O que nés temos que fazer é ver quais S0 0s
problemas e resolvé-los, porque essa estrada € muito importante ndo sd para o0 povo do Amazonas, mas também para o
povo de Ronddniae parao povo do Acre. E uma estrada que alimenta a nossa regido. Nés estamos falando de uma capital
importante na regido, de um estado importante, que é o Amazonas, e que liga a capital, Manaus.

Ent&o, nds ndo temos que fazer essa estrada, elajé existe, nds so temos que fazé-la funcionar. "Ah, tem que fazer alguns
gjustes, corrigir algumas coisas." Fagamos. Agora, 0 que nds ndo podemos € estar com aguel a estrada parada.

Ent&o, Ministra Simone, as minhas palavras sdo de agradecimento. Fiquel muito grato com a sua presenca la no nosso
estado. Fiquel muito grato com a presenca de outros ministros, o Ministro Renan, que trouxe boas noticias e do Presidente
Lula.

Todo dia, eu recebo acho que umas 200 mensagens de pessoas pedindo para eu assinar, ndo sei se... Eu ndo sei o que é
assinar. Eu sei que aqui no Senado, vocé vota a favor ou contra. O projeto vai dar entrada la na Presidéncia, vai passar
pelo Colegiado de Lideres, vai ser feitauma pauta, e vai ser encaminhado. E ai, depoisvai ser encaminhado a Comisséo,
creio que aCCJ, éisso, ndo €? E depois nds votamos, afavor ou ndo, o impeachment, ndo €? Eu sou partidario, vou seguir
aorientagdo do meu partido.

E o Presidente Lula me fez um pedido: "Olha, ndo vote, vocé viu |4, ndo assine." Eu digo, Presidente, eu ndo sei 0 que
€ assinar. Ou eu vou votar ou eu ndo vou votar; ou eu vou votar contra ou a favor, mas no momento certo, em que o
Presidente Davi pautar essa matéria no Senado, quando for pautada, porque agora é tudo especulagdo. Quer dizer, tudo
que foi dito pelo Presidente, que foi dito por vocé, que foi dito por todo mundo ndo serviu de nada. O que falou, claro,
foi naguele pedido que o Presidente Lula... Eu ndo vou mentir para a senhora, eu fiquel lisonjeado, recebi um pedido do
Presidente, mas ndo influencia nada ha minha decisdo. A minha deciso, eu vou tomar no momento certo, na horaem que
esse projeto chegar ao Plenério. Ai, sim, as pessoas vao conhecer meu voto: afavor ou contra.

Mas eu acho que com toda essatormenta, o que ficou mesmo foi que o Presidente L ulaassumiu varios compromissos com
0 meu estado. Fiquel muito feliz com aquela visita a Cooperacre. V océ viu a nossa riqueza, a castanha. Aquela castanha
nado € do Para. Aquelacastanhaé do Acre, porque antigamente... Eu vi aMinistra Simone encantada: "Ol ha, tanta castanha
gostosal" Mas olha, vocé estd comendo castanhado Acre, ndo é do Para, porque antigamente, como noés ndo tinhamos... O
Acre eramuito pobre, anossa castanhaiapara o Pard por navio. E ai, o Para ganhou afamacom anossacastanha. Hojeéa
castanhado Brasil, nem édo Acre, nem édo Para, mas quem produz - acho - que 80%, 90% da producdo do Brasil éo Acre.

Simone, muito obrigado mesmo. Fica a minha gratiddo. E conte comigo aqui no Senado, esta bom? Obrigado, querida.
A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar Democracia/lUNIAO - TO) - Obrigado, Senador
Sérgio Petecdo.

Senador Alan Rick.

O SR. ALAN RICK (Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - AC. Para interpelar.) - Muito obrigado, Presidente,
Senadora Professora Dorinha. Cumprimento a Ministra Simone Tebet, cumprimento o Secretério Jodo Victor.

Néstivemos umareunido, no dia21 de maio, com parte danossa Bancadafederal do Acre, no Ministério de Plangjamento
e Orcamento, com a Ministra Simone. Foi nossa Ultima conversa ingtitucional, Ministra. E dali eu sai bastante otimista
com 0 andamento do projeto da nossa ferrovia. Eu falo nossa, porque € a integracdo dos dois oceanos, € a integracao do
Brasil, ligando leste ao oeste: |I1héus, na Bahia, ao meu querido e amado Estado do Acre.

E claro que todos nds aqui, representando a nacéo brasileira, mais efetivamente os nossos estados, buscamos as rotas de
desenvolvimento.

Primeiro, quero parabenizé-la, Ministra. A senhora tem desempenhado um papel extraordinario na condugdo do projeto

dasrotasdeintegracdo. A senhoratem sededicado avisitar osestados, ouvir apopulagdo e os gestores, buscar aintegracéo
com 0s paises sul-americanos, eisso demonstraa sua capacidade politica. Nés precisamos de politicos assim, que pensem
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no Brasil com o olhar de estadistas. Eu quero parabenizar a senhora e a sua equipe por isso e deixar isso registrado nesta
Comisséo.

Dito isso, Ministra, ouvindo atentamente a suafalamesmo jaem outras Comissdes e pegando o que asenhoratinhafalado
easuaapresentacdo, quejaestdaqui em minhas maos, aminhaperguntaé: com o Governo chinés, jaestatudo aicercado e
organizado paraque agenteinicie esse projeto da Ferrovia L este-Oeste, interligando os dois oceanos, passando pelo Acre?
Efetivamente, o tragado origina dessaferrovia prevé asaidavia Assis Brasil; se eu ndo me engano, € o tragado original .

H&a um sonho do povo do Acre com ainterligago via Jurua Na reunido gque nés tivemos no ministério, a senhora e sua
equipe, o proprio Jodo, me falavam da possibilidade de uma estrada de integraco - até mesmo paratirar os municipios
isolados do Acre desse isolamento que 0s segrega a uma situagdo extremamente precéria de desenvolvimento humano,
socia e econdmico -, interligando o Municipio de Marechal Thaumaturgo a cidade de Puerto Inca, no Peru. A viabilidade
dessa rodovia é muito melhor, do ponto de vista ambiental, estrutural e econémico, do que a proposta Cruzeiro do Sul-
Pucallpa, que é realmente um sonho dos acrianos, um sonho daquela populagéo, como disse aqui 0 Senador Petecéo, e
um sonho nosso, obviamente. Claro que nds temos que observar as aternativas. Se existe alternativa de interligar o Jurua
ao Peru através de Marechal Thaumaturgo e, dessa forma, também tirar municipios acrianos do isolamento histérico que
vivem, é extraordindrio para nos.

Ent&o, a minha segunda pergunta & como esta o projeto dessa estrada Marechal Thaumaturgo-Puerto Inca, interligando
0 Acre, naregido do Jurua, aregido peruana, em Puerto Inca? Obviamente, 0 que o ministério jatem, de forma efetiva,
sobre aferrovia passando pelo Estado do Acre e sobre ainfragstrutura que devera ser construida? Umavez sendo o estado
limitrofe, nds precisaremos ter toda ainfraestrutura aduaneira para o comeércio exterior, e essainfragstrutura, obviamente,
tem que ser construida dentro do Estado do Acre, na fronteira com o Peru, onde a ferrovia fizer a troca comercial e o
desembaraco aduaneiro de cargas de importacdo e exportacéo.

Portanto, Ministra, mais umavez, parabenizo a senhora

Este € um sonho do Acre: a nossa interligagdo. A ferrovia trara ao nosso estado aquilo que ja aconteceu em outros
municipioslimitrofes: desenvolvimento, galpdes | ogisticos, infraestrutura de porto seco ou de aduaneira; enfim, vai trazer
desenvolvimento, vai gerar emprego, vai transformar o Acre num hub das trocas comerciais do Brasil com o Pacifico.

E desnecessério agui a gente repetir que o Porto de Chancay é um investimento bilionario do Governo chinés em parceria
com o Governo peruano, sdo mais de US$3,6 bilhfes investidos ali para que essa regido possa ser realmente o ponto de
saida e de entrada de mercadorias das trocas comerciais entre 0s paises.

Ent&o, como esta hoje o projeto efetivamente da ferrovia? Em que ponto estd, do ponto de vista da viabilidade econémica
de construgdo, de prazos, de datas? E também da rodovia entre Marechal Thaumaturgo e Puerto Inca?

Muito obrigado e, mais umavez, parabéns.

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Muito obrigada,
Senador Alan Rick.

Eu devolvo a palavra a nossa Ministra Simone Tebet, para suas conclusdes.

A SRA. SIMONE TEBET (Para expor.) - Obrigada, Senadora Dorinha.
Eu vou ser breve, porque as perguntas sdo bem objetivas, comegando pelo meu conterraneo.

Eu brinco sempre, porque, desde o inicio, com o Senador Jayme, que foi colega do meu pai, eu falo assm: eu tenho a
alegriade dizer que eu tenho dois estados, porque eu nasci e jatenho umaidade suficiente parater nascido no entédo Mato
Grosso uno. Na minha certiddo de nascimento, estd Trés Lagoas, MT, e ndo M S, que depois, com a divisio dos estados,
hoje, € no meu querido e amado Mato Grosso do Sul. Ent&o, eu falo que eu tenho dois estados.

Ent&o, quando eu tenho que lutar por... Quando 0 Senador Jayme pede por Mato Grosso, eu falo que eu tenho que trabal har
dobrado ali, porque, de alguma forma, eu tenho um pé nesse estado, que nos representa a todos. Com muito orgulho,
eu acho que todos nds podemos dizer que Mato Grosso, terra do Jayme, € o celeiro do Brasil hoje, s6 que, sozinho,
obviamente, ndo seria capaz de alimentar 0 mundo.

Ent8o, quando a gente fala de rotas de integragdo sul-americana, nds estamos falando ndo so de acabar com a miséria,
diminuir a pobreza e diminuir a desigualdade socia do Brasil, mas essas rotas de integracéo significam também gjudar
aaimentar o mundo, crescendo e desenvolvendo o Brasil, porque, ao alimentarmos 0 mundo - € dando que se recebe -,
ao levarmos as nossas riquezas para la, entraddlar, entradinheiro, para que 0s governos que estao presentes, sgjam entes
nacionais como 0s subnacionais, possam dar ao povo aquilo que el e efetivamente precisa e aquilo que ele, efetivamente,
quer.
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E € por isso que eu vou interligar um pouco as perguntas dos trés, que, de alguma forma, estdo interligadas, para ficar
muito feliz com a cena que eu vi na primeiravez que eu fui a0 Acre - a primeira vez neste Governo, porque ja conhecia
ha um tempo - e na segunda vez.

Quando eu fui ao Acre, eu tive o prazer de ser recebida pelo Governador Gladson, que € um Governador de oposi¢ao
ao Governo e foi nosso colega Senador aqui. Estavam sentados a mesa, do Psol ao PL - estava la o Senador Alan Rick
-, falando do qué? Dos interesses do povo acriano. E isso que nds precisamos fazer. E isso que esta faltando a politica
brasileira.

Eu sou daépocaem que meu pai falava: "Polarizacao, discussdesideol ogicas, debate el eitoral agente deixaparao periodo
eleitoral em palanque”. Ali cabe quase tudo, ndo tudo, mas quase tudo. Na politica do dia a dia, vale apenas uma coisa:
0 interesse absoluto e fundamental do povo brasileiro.

Ent&o, aguela cenado Acre meimpressionou muito, porque é um estado que tem umaideologia mais conservadora, mais
governada a direita, pelo menos assim, e ali estavam do Psol ao PL. E todos com urbanidade, como € e como acontece
toda vez que eu venho aqui e discutem.

Olhem s0, agui nés temos Senadores que séo da oposi¢ao, mas o0 Senador Jayme tem a grandeza de dizer que nds temos
que reconhecer que o Governo Federal, que € um governo de frente ampla, faz investimentos bilionarios em um estado
conservador, cujo Governador € de oposi¢éo, e nem assim deixou o Ministro dos Transportes de dar em concesséo ou
estadualizar estradas; e, em parceria do governo do Estado, o BNDES é um banco piblico do Governo Federal. Ali, teve
agrandeza de falar que precisa abrir financiamento com juros diferenciados, da ordem de R$5 bilhdes, para o estado que,
hoje, é o celeiro do Brasil. A mesma coisa € a grandeza de o Senador Alan falar, agradecer e reconhecer, deixando as
diferencas de lado.

E eu estive agora, recentemente, no Acre com o Petecdo. Aliés, nosso video viralizou porque... Olhe o porqué da
dificuldade em entender as excegdes do tarifaco: a castanha-do-parain natura, que € com aquela casca dura, foi excluida
do tarifago. Se eu mandar in natura, colocar nas caixas |4 e mandar in natura, eu ndo vou pagar 50% para entrar nos
Estados Unidos ou paravender para os Estados Unidos. Agora, se eu colocar mulheres simples, operarias, de cooperativas,
paratriturar, paralimpar o que sdo pedacinhos menores, porque eles querem sb as castanhas inteiras, colocar nas caixas
e mandar para os Estados Unidos, ai eu tenho umatarifa de 50%. Qual € aldgica disso? Entdo, é preciso entender o que
esté acontecendo.

Estava la um Senador, como € o Senador Petecdo, defendendo os interesses do Acre, junto ao Presidente Lula, ndo é do
mesmo partido do Presidente, mas para falar: "Presidente, n6s precisamos disso, a0 mesmo tempo aqui agradecendo o
ingtituto técnico federal, os assentamentos, a titularizacdo de &reas e tudo mais'. E isso que nés precisamos fazer se nds
gueremos sobreviver enquanto pais, enquanto nagéo, cuja janela de oportunidade esta se fechando.

NOs ja vimos esse filme antes, mas agora € com mais urgéncia, Professora Dorinha - eu a chamo de professora porque
V. Exa. sabe do que eu estou dizendo. A populagdo esta... O Brasil esta envelhecendo antes de ficar rico enquanto nagao,
diferentemente da Europa, e nds vamos pagar um prego muito caro se nds ndo nos unirmos em torno disso.

Que bom que nés vamos ter uma CPI discutindo a questdo da auséncia das big techs na fiscalizagdo dos contetidos
rel acionados as nossas criangas e aos Nossosjovens. 1sso ndo tem nadaaver com outro tipo de cerceamento ou de liberdade
de expressan, isso ndo € liberdade de expressao, isso é crime dos mais barbaros, porgque vocé mata o futuro de um pais.
Qualquer um que sgja pai, que seja avd, que seja tio sabe daimportancia. N&o da para responsabilizar o pai e amée.

Eu japassel por isso, eu tive umafilha que eu ndo sabia o que estava olhando nainternet, porque eraum mundo que estava
se abrindo ali, e eu ndo sabia o que ela estava vendo. Por sorte, €la tinha maturidade suficiente, elajatinha um pouco de
idade para perceber que ela poderia estar sendo sequestrada numa deep web ou nainternet mesmo, por ago que ndo era...
Querendo que entrasse em circuitos ali de brincadeiras que levariam a automutilacéo, a expor outras pessoas ao suicidio.
Mas ndo é toda crianca, porque as vezes comeca muito cedo ou € o pai que consegue perceber. Entéo, o papel deste...

Descul paagui, mas o papel deste Congresso ét&o importante quanto areformatributéria, se ndo for aindamaisimportante.
Ent&o, parabéns pelainiciativade vocés. Eu espero ef etivamente que, pel o menos nesse quesito, hajaumavotacdo unanime
no sentido de exigir das big techs responsabilidade de bloquear esses contelidos.

I sso tudo paradizer o seguinte naminhafalaagui, final: 0 Senador Jayme s6 me fez uma pergunta, o plano de contingéncia
esta pronto, so faltam alguns pequenos detalhes, e ns vamos ser muito criteriosos, eu comentei: ndo vamos fazer o que
fizemos na pandemia, quando nés ndo tinhamos como e tivemos que colocar R$400 bilhdes. Foi um valor muito acima
do que precisava, mas a responsabilidade é nossa, eu votei, ndo tinhamos como, né? N&o sabiamos. Neste caso, a gente
esta estabelecendo quais S0 0s setores atingidos; dos setores, quais S0 as empresas atingidas; e, das empresas, quais ja
ndo conseguiram direcionar a sua producao.
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Segundo, muito claramente, elatem muito pouco impacto no or¢camento brasileiro. O orgamento, comparado entéo aos R
$400 hilhdes, ndo é nem dois digitos, podem ficar... Nao € trés nem dois digitos, € um vaor muito pequeno, mas € muito
mais as agoes, acles de protecdo dos trabalhos, das empresas, para elas ndo fecharem: caréncia, financiamento... Eu ndo
posso me delongar, até porque eu ndo sei 0 que o Presidente vai tirar e colocar de Ultima hora. A gente so é chamado
guando é sobre quest&o orcamentaria; sobre as demais, nos ndo fazemos parte da comissao. Entdo, nesse ponto, a gente
estd com muita tranquilidade em relagdo a responsabilidade.

De forma objetiva, o Petecdo ndo fez perguntas, mas vou lincar a pergunta dele a pergunta do Senador Alan s6 numa
guestdo, que tem aver com a Professora Dorinha, esta € a artéria, € o que é possivel, ou a gente enfrenta, trabalhado com
estudos nossos -, ndo foi da China, isso foi um estudo da Infra S.A., do Ministério dos Transportes e do Ministério do
Planejamento e Orcamento. Essa ferrovia, a estratégia dela & vamos aproveitar a Fiol, vamos aproveitar a Fico e vamos
interligar, por baixo, portanto.

Em cima a gente teria um problema ao norte de Mato Grosso, porque ainda ai, no norte de Mato Grosso, é considerada
Amazonial egal. Entdo, vamosinterligar Lucas do Rio Verde, vamos margear aBR, chegando a Vilhena- porque sozinha
hoje Ronddnia exporta US$1 bilh&o, ela sozinha, Vilhena, tamanha a pujanca dessa regi&o -, chega a Porto Velho e corta
para Rio Branco.

O Senador Petecdo deu a resposta preliminar, por que ndo por cima? Por que por baixo e ndo por Cruzeiro do Sul? Do
lado do Brasil, n6s temos uma reserva ambiental que poderia ser superada. Vocé falaassim: "Faga mais 20 quilémetros,
30 quilémetros e dé avolta'. Poderia até ser superada, a gente poderia pensar, sO que a gente tem que rasgar um espago
territorial, tem que ter estudo de impacto ambiental, que leva anos. N&o € por conta da reserva, é qualquer coisa que sai
daBR, mas ndo é nem por isso.

Eu estive no Peru, ndo sdo obrigados a acreditar em mim, mas eu estive com o Ministro dos Transportes. Ele estava
falando em nome da Presidente - Petecdo, eu ndo sei com quem esteve -, e elefalou claramente paramim: "Diferentemente
do Brasil, nés somos um povo indigena. N&o que sgja uma reserva ou uma aldeia. Aqui a nossa miscigenacao € outra.
Nés somos um povo indigena. Nd ha um governo que consiga passar ha reserva, porque mobiliza o pais inteiro.
Diferentemente do Brasil, onde hoje os povos originérios sdo minorid' e que precisam ser preservados e protegidos por
todos nés. La nés estamos falando de uma identidade muito clara. Entdo, eles falaram: "Por agui ndo passal"

Nessa estratégia, nos fizemos por baixo, mas vem a noticia boa e o pedido do Senador Alan. Nés ja estamos vendo a
possibilidade rodoviéria no primeiro momento - ndo € do nosso ministério, eu vou ver como € que esta isso - de colocar
no Municipio de Marechal, de fazer uma rodovia interligando, mas eu falo de algo mais. A partir de 2030, que esta logo
ali - ndo pense que esta longe -, quando eu acredito que essa ferrovia ja esteja quase que concluida, nada impede, diante
do desenvolvimento dessa regido, de fazer no sentido contrério: Cruzeiro do Sul, por baixo, fazer uma ferrovia também.
N&o parainterligar por 14, mas parainterligar pensando na Bolivia e pensando nesse tragado.

Entdo, néstemos arodoviaou aferrovia, mas de novo, agente precisainiciar um processo e depois as vel as dessas artérias
sd0 iguais a espinha de peixe, a gente tem ali as espinhas do peixe. Ela vai acontecer porque o desenvolvimento esté...
N&o é bairrismo meu dizer, mas hoje as regides que mais crescem no Brasil sdo as regifes Norte, Centro-Oeste e interior
de alguns estados, crescem mais do que o Sul e do que o Sudeste.

Entdo, ndo sel seficou algumacoisa... A Ultima pergunta é o seguinte...

Eu assinel 0 memorando de inteng&o com a China, quero de novo repetir que nds procuramos a China porque a Europa
ndo tem condicdes, ndo tem expertise e ndo tem interesse. Da mesma forma que outros, quem tem expertise € a China

NoOs fizemos memorando de intencdo porque a Infra S.A no Brasil ndo tinha estrutura, eles falaram em cinco a sete anos
paraentregar o projeto, e ndo tem aver com faltade dinheiro, de orcamento; € expertise, esse projeto € muito complexo. A
Chinanos deu 18 meses, ou sgja, no final do Governo Lula 3, entregaria o projeto basico e executivo para que o proximo
Governo possa - se houver vontade politica - fazer concessdes de trechos, porque é possivel atacar em varias frentes para
as ferrovias no Brasil. Para se ter umaideia, por exemplo, e ndo esta vinculado a Chinafazer, aos Estados Unidos fazer,
aArgentinafazer ou a Europafazer.

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. SERGIO PETECAO (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPSD - AC) - Margeando as BRs?

A SRA. SIMONE TEBET - Margeando as BRs, facilita pelo seguinte: com alei melhor ou pior, ndo estou discutindo a
lei ambiental, os senhores v&o discutir anovalei ambiental, qualquer um, qualquer licenciamento, por mais simplificado
gue sgja, ambiental, € demorado. Em determinados trechos, ele pode, através da Justica, na Justica de primeirainstancia
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mesmo, paralisar processo. Entéo a gente margeia para que a gente possa - eu vou aqui arriscar, ta? -, umavez pronto, se
fizer, agui ja esta pronto na Bahia, vai estar pronto, aqui na Fico, aVae vai resolver as suas pendéncias e vai fazer, sea
gente fizer esse trecho com uma empresa, o trecho de Mato Grosso com outra empresa, outro grupo empresarial, quando
eu digo, investimentos estrangeiros e nacionais, Rondbnia outro e Acre outro, nés estamos falando ai de umaferroviaque
pode terminar em cinco anos, pode terminar em cinco anos, né? Agora, eu ndo vou estar mais na fungdo de ministro, os
senhores vao estar muitos com mandato até 2030, mas enfim, é aquela histéria, né, Sérgio, Senador? A gente plantauma
semente parafazer umaarvore frutificar, paraaguém um dia se sentar a sombra, a gente se senta a sombra de uma érvore
gue a gente ndo plantou. E € abelezadapalitica, € a beleza dessa harmonia.

Eu agradeco imensamente, Senadora Dorinha, asuagentileza, o seu convite parafalar de algo téo importante, que metoca
muito o coragdo, e saio daqui extremamente otimista de que o Congresso Nacional vai ser parceiro, como ja esta sendo,
nesse projeto de desenvolver o nosso querido interior do Brasil.

Muito obrigada.
A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO. FaladaPresidéncia.)
- Obrigada, Ministra Simone Tebet, agradego. Parabenizo a sua gestéo e de toda a sua equipe.

Antes de finalizarmos os trabalhos, submeto a deliberacdo do Plenario a dispensa da leitura e aprovacao da Ata da 152
Reuni&o, realizada em 8 de julho de 2025.

As Sras. Senadoras e 0s Srs. Senadores que a aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

A ata estd aprovada e sera publicada no Diério do Senado Federal.

Antes de encerrar, informo que, logo apos o final desta reunido, faremos a reunido deliberativa, neste mesmo plenério,
e comunico aos colegas Sras. e Srs. Senadores que teremos, as 14h30, neste plenario, a segunda audiéncia publica de
avaliacdo da politica publica de saneamento basico. A reunido serd conduzida pelo Senador Jorge Seif, Vice-Presidente
e Relator da politica.

Na verdade, nés ndo vamos fazer a deliberacdo hoje, né?

Nada mais havendo a tratar, agradeco a presenca de todos e declaro encerrada a presente reuni&o.
O que nos faremos é a reunido que sera conduzida a tarde pelo Senador Jorge Seif.

Est4 encerrada a reunido.

(Iniciada as 10 horas e 06 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 17 minutos.)
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