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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
29/05/2025 - 112 - Comissdo de Relacbes Exteriores e Defesa Nacional

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocraticalPSD - MS. Fala da Presidéncia.)
- Comissdo de Relages Exteriores e Defesa Nacional, 112 Reunido, 29/05/2025, quinta-feira, 10h da manha.

Sob a protecdo de Deus, havendo nimero regimental, declaro aberta a 112 Reuni&o, Ordinéria, da Comissdo de Relagbes
Exteriores e Defesa Nacional, da 32 Sessdo Legidlativa Ordinariada 572 Legidatura.

Conforme a pauta publicada, a reuni&o sera dedicada a audiéncia publica, em conformidade com o Requerimento 10, de
2025, da nossa autoria, com afinalidade de debater a estratégia de comércio exterior do Brasil diante dos atuais desafios
das regras do comércio internacional.

A reunido € aberta a participacdo da sociedade por meio do Portal e-Cidadania, em senado.leg.br/ecidadania, ou pelo
telefone 0800 0612211.

Contaremos com as participagdo dos seguintes debatedores: Tatiana Prazeres, Secretaria de Comércio Exterior do
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servicos, representando o Vice-Presidente Geraldo Alckmin; Sr.
Jorge Viana, Presidente da Agéncia Brasileira de Promocéo de Exportacdes e Atrac8o de Investimentos (ApexBrasil);
Sr. Marcos Troyjo, ex-Secretario Especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais do Ministério da Economia
do Brasil e ex-Presidente do Novo Banco de Desenvolvimento, o Banco do Brics; Sr. Embaixador Rubens Barbosa,
ex-Embaixador do Brasil em Londres e Washington; Sr. Embaixador Roberto Azevédo, ex-Diretor da Organizacdo
Mundia do Comércio; Sr. Embaixador L audemar Gongalvesde Aguiar Neto, Secretario de Promog&o Comercial, Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Culturado Ministério das Relagbes Exteriores; Sr. Embaixador Philip Fox-Drummond, Secretario
de Assuntos Econdmicos e Financeiros do Ministério das RelacGes Exteriores; Sr. Embaixador Adalnio Senna Ganem,
Consul Gera do Brasil em Nova York, nos Estados Unidos; e 0 Sr. Luis Rua, Secretario de Comércio e Relagfes
Internacionais do Ministério da Agricultura e Pecuéria.

Cada debatedor terd um tempo de 15 minutos para suas consideracdes, |ogicamente prorrogaveis, assim que soar 0 apito
aqui, o sino, para concluir seu raciocinio.

Em seguida, abriremos a fase de interpelactes pelas Sras. e pelos Srs. Senadores, num bloco de até quatro diante das
participagoes.
As respostas também deverdo obedecer a um tempo maximo de cinco minutos.

Bom, ndo € preciso nem justificar a eleicdo deste tema como sendo um ponto de debate tdo importante que a gente
deve tratar, ainda mais com toda essa situagdo de conflito comercial global, que a gente esta assistindo mundo afora.
Vocés devem ter acompanhado na imprensa que, hoje, veio uma decisdo da Justi¢ca americana suspendendo parte dessas
sobretaxas.

S6 um minutinho. Vou receber o Embaixador Rubens Barbosa. (Pausa.)

Pediria ao Embaixador que se sentasse ap nosso lado.

NOs estamos com o sinal de que estamos sendo transmitidos ao vivo pela TV Senado.
Seja muito bem-vindo.
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Bom, diantedo rol dosilustres convidados que seinscreveram parapoder falar, nésvamospriorizar aSra. TatianaPrazeres,
aprimeiraafalar; logo depois, 0 Embaixador Roberto Azevédo, porque el es estéo remotamente; e, depois, o Presidente da
Apex, que estd também num deslocamento, no aeroporto, para gente poder receber a opini&o desses ilustres convidados.

A Sra. Tatianajaestano jeito?
A SRA. TATIANA PRAZERES (Por videoconferéncia.) - Sim.
Bom dia, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPSD - MS) - Ja pode comecar.
A senhora, por favor, se atenha ao tempo méximo de 15 minutos.

A Sra. Tatiana Prazeres, Secretariade Comércio Exterior, agui representando o Mdic, o Vice-Presidente Geraldo Alckmin,
aquem a gente envia um abrago.

A SRA. TATIANA PRAZERES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Muito obrigada, Presidente.
Bom dia atodos, atodas as autoridades, aos componentes da mesa.

I nicio agradecendo o convite e reconhecendo o protagonismo da Comissao, por meio do Sr. Presidente, no que diz respeito
ao comeércio exterior, que passa, de fato, por um momento de muitas incertezas, muitas indefinicdes.

Recentemente, a Comissdo instituiu um grupo de trabalho voltado justamente ao aprofundamento das discusses sobre o
comércio exterior, e essa é uma iniciativa muito importante e muito oportuna.

Eu tive a satisfagdo de participar de uma reunido do grupo, no dia 22 de maio, e a Secretaria de Comércio Exterior
esté a disposicdo do Senado para avancar nesta discussdo importante sobre 0 comércio exterior brasileiro neste contexto
desafiador.

E eu comeco justamente tratando do contexto externo, acho que é importante, para que a gente tenha um pano de fundo,
tenha um marco para analisar a posi¢éo do Brasil neste cenario.

Eu comego dizendo que o cendrio internacional passa por transformagfes muito profundas. H& uma crise evidente do
multilateralismo. Ha o crescimento de tensdes geopoliticas.

Essa é uma marca dos nossos tempos.

Eu digo também que h& uma mudanca muito profunda nas visdes sobre 0 comércio internacional. Nas Ultimas varias
décadas, o comércio era mgjoritariamente visto como uma fonte de oportunidades, uma oportunidade de crescimento
econdmico, de desenvolvimento, de geracdo de empregos de boa qualidade, etc.

Hoje, a mudanca esta no sentido de que muitos passam a ver o comércio também como fonte de risco, uma fonte de
riscos geopoliticos, riscos econdmicos, namedidaem que, por exemplo, aexposicao excessivaaum determinado mercado
pode ser vista como algo perigoso ou a necessidade de trazer insumos, a producdo de insumos estratégicos para o proprio
territorio passa a ser visto como algo relevante.

Toda a légica da eficiéncia, que marcou o comércio por muitas décadas, hoje, passa a ceder espago para uma légica
de resiliéncia. E importante que os paises, de alguma maneira, se protgjam de riscos associados a0 comércio, a
interdependéncia, que foram fatores muito val orizados nas Ultimas décadas, nos Ultimos anos.

Ha outros fatores também que marcam o cenario internacional e que merecem destaque quando nés pensamos no Brasil
€ na posicdo do Brasil diante desse novo cendrio. Eu destaco aqui o retorno de politicas industriais. Esse € um fator que
afeta a competitividade global.

O Brasil é um pais que valoriza a politicaindustrial. O Vice-Presidente Geraldo Alckmin, com a Nova IndUstria Brasil,
prioriza essa agenda para 0 pais, 0 que é muito importante, mas, a0 mesmo tempo, hGs competimos no cenario externo
com paises com paises que tém bolsos mais fundos que 0s nossos, como nés costumamos dizer. Entdo, a competicao
internacional é também afetada pelo fato de que os Estados, hoje, atuam de maneira mais firme na economia por meio
de politicas industriais do que no passado.

Outro fator importante que caracteriza o cendrio internacional é atransformacdo digital. A transformacéo digital também
afeta a competitividade, gera oportunidades e gera riscos para quem ficar para tras também.

E um dltimo elemento aqui para, digamos, caracterizar esse cend&rio internacional em transformagdo é essa conexé@o
crescente entre a agenda de sustentabilidade e a agenda de comércio internacional. Essa relacdo entre comércio e
desenvolvimento sustentavel veio para ficar. Ha oportunidades importantes para o Brasil, porque, afinal de contas, o
Brasil tem credenciais relevantes para se posicionar diante, digamos, dessa hova caracteristica do cenario externo, mas ha
também riscos, como todos nds conhecemos, riscos, inclusive, de protecionismo verde.
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Como € que o Brasil se posiciona, sob o ponto de vista de comércio exterior, diante deste novo cenario externo?

O primeiro ponto que eu destaco aqui é o fato de que o Brasil € um pais que ndo desgjatomar partido nessa grande disputa
geopolitica dos nossos tempos. Esse é o ponto de partida.

O segundo ponto que nos favorece, sob o ponto de vista de comércio exterior, é o fato de que nés estamos relativamente
distantes desses focos de tensdo geopolitica que marcam o cenario internacional. Esse é um ativo que o Brasil deve
preservar.

E um terceiro ponto aqui é o fato de que nés estamos bem equipados para lidar com essas tensdes, apesar de que,
evidentemente, elas nos afetam, ndo €? E nos afetam de diferentes maneiras. Essas tensdes afetam o crescimento da
economia global, afetam o crescimento do PIB global, do comércio internacional, afetam o PIB, afetam o comércio,
geram riscos e oportunidades para o Brasil, mas, de maneira geral, nds estamos bem posicionados para lidar com isso. E
importante gue nés mantenhamos, preservemos essas credenciai s e consigamos manter o pragmatismo, o foco no interesse
nacional nessas decisbes que sdo tomadas a todo o tempo em matéria de comércio exterior.

Neste contexto, quando a gente pensa em como o Brasil pode se posicionar diante deste cenario que eu descrevi, gostaria
de destacar quatro pontos e ai eu termino com isso. Ou sgja, qual é aestratégia do Brasil? Qual € amaneirade valorizar o
NOSso COMErcio exterior, de promover 0 nosso comércio exterior diante dessas incertezas e mudangas no cenario externo?

O primeiro ponto tem a ver com o fortalecimento de acordos internacionais, conclusdo de acordos com parceiros que
desgiem atuar com base em regras, que valorizem comercio, investimentos, que promovam seguranca juridica para
investidores, empresas, que, enfim, desejam aprofundar nos termos adequados essa nossa relagdo com aeconomiaglobal.

Destaco o fato de que foi assinado o Acordo Mercosul-Singapura; em 2023, e o fato de que foi anunciada a conclusio
do Acordo Mercosul-Uni&o Europeia.

Eu vejo o Embaixador Philip Gough e gostaria de reconhecer o papel importantissmo do Itamaraty nesse contexto.
Mercosul-Uni&o-Europeia tem um potencial transformador para nossa rede de acordos comerciais. E nés seguimos ai
com outras agendas para ampliar a rede de acordos de que o Brasil participa, fortalecendo seguranca juridica para mais
comércio, comércio de boa qualidade para o Brasil.

O segundo fator: facilitagio, desburocratizacio de comércio. E uma agenda importantissima, muitas vezes ndo tem a
visibilidade que mereceria, mas areducdo de custos desnecessérios ao comércio nos gjudaainserir melhor nossos produtos
€ Servigos no cendrio internacional. Destaco o projeto do Portal Unico de Comércio Exterior, que tem o potencial de
reduzir de maneira significativa os prazos e 0s custos associados as operacoes.

Oterceirofator que eu gostariade mencionar é areformatributéria. A reformatributéria- e reconhego o papel fundamental
do Congresso nesse aspecto - é importantissima para 0 nosso comércio exterior. O Brasil € um pais que ainda exporta
tributos, e areformatributériatermina com isso. A reformatributéria, por atacar a questao da cumulatividade, que marca
0 modelo atual, vai fazer com que o produto brasileiro deixe de carregar esse residuo, que impede que ele sgja mais
competitivo lafora

E o Ultimo ponto que eu gostaria de destacar, digamos, no kit de ferramentas de que o Brasil dispde para lidar com esse
novo cenério, éal el deReciprocidade. A Lei de Reciprocidade, aprovadarecentementeno Congresso - e aqui eu aproveito
parareconhecer o papel importantissimo da Senadora Tereza Cristinana costuradessalei -, permite que o Brasil sesentea
mesa com parceiros comerciais em melhores condigdes negociadoras. A Lei de Reciprocidade confere segurancajuridica
para que, se hecessario, o Brasil possa responder a préticas que nds ndo entendemos corretas, nos parametros que foram
definidos pelo Congresso.

Entdo, eu termino por aqui, Presidente, destacando que had mudangas muito importantes no cenario internacional, que o
Brasil estd bem equipado paralidar com elas, apesar dos desafios que sdo, de fato, muito significativos.

Eu queriaencerrar colocando o Ministério do Desenvolvimento adisposi ¢do dos Senadores, da Comissao, detodos aqueles
que participam desse grupo de trabalho para repensar a nossa atuagdo em comeércio exterior e quero dizer que serd uma
satisfacdo seguir com esse trabalho com todos os senhores e senhoras.

Muito obrigada.
O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos,

penhoradamente, o cumprimento do tempo, Sra. Tatiana Prazeres, sem antestambém deixar de mencionar anossagratidéo
pelo seu tempo, pela sua participacéo e pelo contelido que nos passou hesta audiéncia publica.

Vamos, ja de pronto, em funcdo do fuso horario, passar a palavra a0 Embaixador Roberto Azevédo, ex-Diretor da
Organizagdo Mundial do Comércio, que falara por videoconferéncia.

V. Exa. esta com a palavra, por 15 minutos.
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O SR. ROBERTO AZEVEDO (Para expor. Por videoconferéncia.) - Muito obrigado, Presidente, Senador Nelsinho
Trad; Vice-Presidente, Senadora Tereza Cristing; integrantes da Comissdo; e todos os que estéo presentes nestaaudiéncia.
Eu gostariamuito de estar com vocés, mas infelizmente estou agora, em I stambul, abrindo uma conferénciainternacional
parafalar exatamente sobreisto: os desafios do comércio internacional, paraonde todos estamosindo. Estarel adisposi¢ao
para perguntas, agora, heste momento, ou posteriormente, como V. Exas. desgjarem.

Eu gostaria de comecgar falando um pouco sobre o que nds estamos enfrentando, e o0 que nds estamos enfrentando hoje
€ uma desarticulagdo, um desmantelamento absoluto da ordem econdmica internacional baseada no sistema multilateral,
baseada em regras, sistema que, comercialmente, € da OMC.

As regras basilares que sustentam o comércio internacional, desde 1947, estdo sendo questionadas e obliteradas,
basicamente duas delas. A primeira delas é aregra da nagdo mais favorecida, que significa o qué? Significa que a tarifa
gue é aplicada contraum pais - no relacionamento comercial com um pais- tem que ser aplicadaatodos os outrostambém.

As excecdes a essa regra seriam, no caso, de areas de livre comércio ou unido aduaneira ou algum tratamento especial
entre as partes. Caso contrario, aregra que se aplicaaum, atarifa que se aplicaa um, se aplicaatodos.

E aoutraregrabasilar € a de que, ao longo de décadas, desde 1947 até 1994, ao longo de vérias rodadas de negociagéo,
foram negociadas tarifas maximas. Os paises podem, no maximo, atingir aquelatarifa paraum determinado bem, produto,
mas ndo mais do que aquilo, menos sempre, mas maisjamais. E essas negociactes |evaram aesse equilibrio de concessbes
gue nos vivemos hoje.

Mas o mais importante aqui € notar que esse sistema foi criado para atender aos interesses, sobretudo, dos Estados
Unidos no pés-guerra e o sistema foi sendo aprimorado ao longo dos anos também, de novo, pararefletir as praticas e os
regulamentos norte-americanos. Nada foi acordado sem a anuéncia dos Estados Unidos, que, na maior parte das vezes,
foi o (Falha no &udio.) ... das regras. Mas, hoje, os Estados Unidos, do Presidente Trump, dizem que o sistemando mais
serve aosinteresses americanos, esta ultrapassado e, portanto, deve ser atualizado. Por qué? Porque, segundo o Presidente
Trump, segundo avisdo dos americanos, o sistema permitiu que outrostirassem vantagem dos Estados Unidos por permitir
gue outros paises tivessem tarifas mais altas, barreiras ndo tarifarias que impedem a entrada dos produtos americanos e
gue o déficit comercial ficaintratavel, porque o sistema néo permite que os Estados Unidos adotem medidas corretivas,
justamente por ter que aplicar a mesma tarifa para todos os paises e por ndo permitir que as tarifas americanas passem
de um determinado teto.

E ai eu queria fazer agui uma andlise um pouco desapaixonada dos argumentos americanos. Quais sdo os objetivos
das medidas adotadas pelos Estados Unidos hoje, das tarifas mais altas? Primeiro, reduzir o déficit comercial; segundo,
reindustrializar os Estados Unidos; terceiro, levantar recursos com a arrecadacdo dos impostos para cobrir os cortes
orcamentérios que o Governo pretende fazer para incentivar negdcios e investimentos; quarto, reequilibrar o comércio
com a China ou, se possivel, desacelerar o desenvolvimento chinés.

Eu ndo acho que seja 0 momento aqui de me aprofundar em nenhum desses temas. Claro, estou a disposicéo para, em
umaoutra oportunidade, perguntas que V. Exas. queiram fazer. Digo apenas que eu, particularmente, tenho sérias davidas
sobreseo tarifaco, como sediz, e osacordos bilaterais que estdo sendo negociados com outros paises |evardo a consecucao
desses objetivos.

Uma reclamagdo importante dos Estados Unidos sdo as assimetrias tariférias, certos paises tém tarifas mais atas que a
dos Estados Unidos em vérios setores, em varios produtos, etc. Eu quero lembrar que essas tarifas foram resultado de
negociacdes que aconteceram de 1947 até 1994. E, nessas negociagdes, um pais dizia, por exemplo, estou negociando com
um pais qualquer que esta interessado que eu reduza as minhas tarifas no setor téxtil, entéo eu digo; "N&o, no setor téxtil
€U ndo posso, é muito sensivel. A minha indlstria ainda estéd muito incipiente, ndo posso, mas posso em farmacéuticos.
Ent&o, em farmacéuticos pode ser?". "Ah, ndo, farmacéutico eu quero, exporto muito medicamento e tal”. "Entdo, esta4
bem, vamos fazer um acordo em que eu ndo vou reduzir muito neste setor, mas compenso reduzindo mais em outro”.

O pais com que eu estou negociando ndo tem que oferecer as mesmeas tarifas que eu estou oferecendo para ele. Ele, por
exemplo, pode ser o inverso. Ele pode dizer: "Eu posso te dar concessdes maiores em téxteis, mas em medicamentos eu
ndo posso". E tudo bem, nés entendemos que as tarifas seréo diferentes, mas, no contexto geral, todos encontram esse
equilibrio.

E esse equilibrio vale para todos, ou seja, atarifa que eu aplicar para um, eu terei que aplicar paratodos os demais; ou
sgja, aluz disso tudo, ndo procede a queixa americana de que se tirou vantagem dos Estados Unidos.
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Um corolério dessa discussio é a dos paises emergentes, paises como o Brasil, como india, como Africado Sul e outros,
gue tém tarifas seguramente bem mais elevadas do que a dos paises desenvolvidos - dos Estados Unidos em particular,
porque areclamacdo evidentemente € americana.

E o fato € que a Ultima negociagdo aconteceu no final dos anos 80, comego dos anos 90, que foi arodada do Uruguai. E,
evidentemente, de |4 para ca, 0 mundo mudou muito. Os paises em desenvolvimento se desenvolveram, melhoraram as
suas economias, aumentaram seus mercados, desenvolveram tecnologias; ou seja, seria efetivamente necessario ter tido
uma revisdo, uma atualizacdo desse equilibrio tarifario, que foi acancado |14 nos anos 80.

Acontece que nds ndo tivemos uma rodada posterior, houve a Rodada de Doha, e muitos dos paises em desenvol vimento,
francamente, ndo contribuiram para as negociacdes; até porgque estavam muito confortédveis com astarifas que elestinham
direito a aplicar, e ndo havia motivos para fazer concessdes adicionais e, portanto, ndo avancavam, ndo estimulavam
as negociagdes. Entdo, nesse aspecto, acho que os Estados Unidos, as queixas deles tém algum fundamento, e nés néo
podemos ignorar essa realidade.

Outra reclamac&o dos Estados Unidos € que o sistema multilateral de comércio protege a China. E aqui vamos lembrar
gue a China acedeu 2 OMC em 2001, em larga medida, pelo apoio decisivo norte-americano.

Eu era negociador na época, minha esposa, a Embaixadora L elé também e colegas meus, negociavamos as tarifas paraa
acessao da Chinaa OMC, tentando conseguir condic¢des vantaj osas para os produtos brasileiros no mercado chinés e, em
um determinado momento, recebemos instrugdes muito claras de que os Estados Unidos queriam acelerar as negociagoes,
queriam terminar, e que nds deveriamos viabilizar o resultado das negociagdes o mais répido possivel.

Ent&o, os Estados Unidos foram os grandes campefes da entrada da Chinana OMC, e 0 objetivo, evidentemente, disso era
de que, com aobservanciadas regras multilaterai s, a China gradual mente transitasse para uma economia de mercado num
modelo ocidenta - o que evidentemente ndo aconteceu. 1sso foi um motivo de grande frustragdo para os Estados Unidos,
para os europeus e para outros que tinham que litigar na OMC cada desvio de conduta, vamos dizer assim, da China.

Entdo, nesse aspecto especificamente, efetivamente, a organizacdo e as regras multilaterais estdo repletas de areas
cinzentas que ndo capturam o modelo chinés de economia e de comércio, que ndo existia efetivamente na época em que
a Ultima negociagdo aconteceu, muito menos em 2001, quando a China acedeu ao sistema.

Para corrigir todas essas deficiéncias, na visdo do Governo americano, o Presidente Trump adotou basicamente trés tipos
de medidas. A primeira: astarifas setoriais contra ago, aluminio, automaéveis, e essas ele negocia, permitindo algum tipo
de negociacdo; houve uma tarifa base de 10%, e essa tarifa, pelo que diz o Presidente Trump, € inegociével, portanto,
veio paraficar, ndo tem espaco para negociagao com Os parceiros comerciais; e aterceira: atarifareciproca, aquelaacima
de 10%, essa sim € negociavel e tem um valor mais alto, dependendo do grau de superavit que cada pais tinha contra os
Estados Unidos. O Brasil, como nds sabemos, ndo esta sujeito a esse terceiro tipo de tarifa; ele estd sujeito apenas atarifa
dos 10% basicos, até porque 0 Brasil € superavitario, perddo, € deficitario nas relagdes comerciais com os Estados Unidos.

A consequénciadisso tudo vai ser umarede de acordos bilaterais absolutamente discriminatérios e o abandono das regras
da Organizacdo Mundia do Comércio, com certeza.

Ha varias dlvidas sobre essa hova situacdo, a comecar pelo fato de que pode haver questionamento juridico. Ontem
mesmo, umacorte, aCorte do Comércio Internacional dos Estados Unidos, acabou de suspender todas astarifas queforam
adotadas por Trump baseadas nessa lel de emergéncia nacional; as outras ndo, s as de emergéncia nacional, que sdo o
tarifaco, 0s 10% etal, tudo isso foi abarcado e suspenso pela Corte. Entéo, essaincertezajuridica existe.

Existem também tensdes dentro do Congresso americano. Alguns estados que se sentem prejudicados, representantes,
Senadores e Deputados, desses estados ou representantes que s8o sensiveis a lobbies do setor privado, setor privado esse
gue também rechaca, em larga medida, as tarifas adotadas pelo Presidente Trump, as vezes de maneira mais vocal, as
vezes de maneira menos vocal, mas rechaga com grande frequéncia os mercados de capitais, as bolsas de valores, as
pressdes inflacionarias, que eu acho que sfo inevitavels, a possibilidade de retaliacdo - a Chinafoi inequivoca, retaliou
rapidamente e a Unido Europeia ameaca retaliar também -, a ameaca de recessdo - o proprio Federal Reserve, o Banco
Central americano, fala da possibilidade da ameaca de recessdo. Entdo, todas essas s80 questdes que precisam ser mais
bem esclarecidas para sabermos qual o cenario definitivo, pois nds estamos passando por um momento eu acho que de
transicdo e muita turbuléncia.

Quais sdo as opgles para o Brasil? Eu acho que aqui nés passamos primeiro por dois diagnosticos. O primeiro: ainda que
o Presidente Trump ndo atinjatodos os seus objetivos e ndo implemente todas as medidas da forma como eleinicialmente
as lancou, as relagBes dos Estados Unidos com seus parceiros comerciais mudardo drasticamente - eu ndo tenho a menor
dividacom relagdio aisso -, eisso é umacoisaque nds nao podemos perder devista; 0 segundo: os mercadosinternacionais
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hoje podem se abrir e se fechar muito rapidamente, segja por questdes de geopoalitica, sgja por questdes de politicas
comerciais, que hoje ndo estéo contidas pelas regras multilaterais.

E, finalmente, a OMC dificilmente retornard ao seu estado pré-Trump no primeiro mandato: o Mecanismo de Solucdo de
Controvérsiasfoi ferido mortalmente, o Governo Biden teve a possibilidade de remediar isso e ndo o fez e as negociacfes
para novas regras no sistema multilateral sdo invidveis hoje com as regras do consenso.

A consequéncia disso tudo, de uma maneira muito resumida, é que novas aliangas serdo buscadas, a busca pela
diversificag@o de mercados, acordos regionais, acordos plurilaterais, acordos entre blocos e paises, acordos que seréo mais
flexiveis do que os anteriores, na OMC. E o Brasil pode usar esses acordos.

Antes, era tudo ou nada; agora, pode ser uma coisa mais matizada, pela propria fragilidade do sistema multilateral; mas
0 Brasil também estara mais exposto a medidas protecionistas arbitrérias, que estardo cobertas sob diversos mantos. o
manto do clima, da preservacéo do meio ambiente; dos direitos humanos; da seguranca dos alimentos, segja a seguranca
do alimento para aingestdo, seja em termos de qualidade nutricional.

A estratégiado Brasil, ameu ver, seria baseada em poucos elementos centrais. Primeiro, diversificagéo de mercados, até
para mitigag&o de riscos; € importante ter flexibilidade, rapidez e reduzir dependéncias.

Segundo, empresas multinacionais da China, por exemplo, da Asia, da Europa, v&0 procurar se instalar em paises que
facilitam os investimentos e 0s negdcios. Haverd competicdo por esses investimentos, e o Brasil tem que se posicionar
bem para recebé-1os com normas e regulamentos que facilitem investimentos.

Terceiro, gerir bem as relagcBes com os Varios e antagdni cos pol os econbmicos, sobretudo Estados Unidos e China, nesse
eixo. O Brasil deve manter boas relagdes e se apresentar como um parceiro confiavel paratodos eles.

E, finalmente, ser competitivo nos mercados internacionais. Continuar olhando apenas para 0 mercado interno néo é uma
solucdo alongo prazo paraaindistriabrasileira.

Enfim, éisso que eu apresentariade saida. Toda crisetraz oportuni dades, mas essas oportunidades ndo vao ser aproveitadas
com uma postura reativa, né? Nés precisamos agir com determinacdo, com coragem e quebrar paradigmas que ja estdo
No Nosso pai's, em termos de politicaindustrial, h varias décadas; mas essa € uma conversa para um outro momento.

Muito obrigado, Presidente. Muito obrigado a todos os presentes e estou a disposi¢cdo para perguntas ou engajamentos
daformacomo V. Exas. acharem melhor.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos a
participacdo do Embaixador Roberto Azevédo.

Vamos, de pronto, para oportunizar 0 nosso tema e 0 nosso tempo, conceder a palavra ao Sr. Jorge Viana, Presidente
da Agéncia Brasileira de Promocgao de ExportacGes e Atragdo de Investimentos (ApexBrasil), que falara também por
videoconferéncia.

O SR. JORGE VIANA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Bom dia atodos.

Eu peco descul pas, em primeiro lugar, porgue eu tinha combinado, querido amigo, Senador Nelsinho Trad, estar presente
nesta Casa, naqual eu jative ahonrade trabahar como Senador por oito anos, mas nds estamos em um processo iNtenso
aindacom aUnido Europeia, 0 Brasil, o Mercosul, e hoje é o férum empresarial daUni&o Europeiacom o Brasil, aqui, em
S0 Paulo. E eu acabei de fazer a abertura, com o ex-Primeiro-Ministro e, hoje, Secretario da Uni&o Europeia, Anténio
Costa, e pego desculpa pela minha auséncia, mas acho t&o importante este evento que o Senado faz hoje, que procurei
uma maneira de participar remotamente.

Entdo, muito obrigado e fica aqui minha saudacdo também ao Embaixador Roberto Azevédo, que € um amigo; ao
Laudemar e a todos que estéo nessa mesa; a Tatiana, que falou também ainda ha pouco, aqui desta mesma sala. Mas o
mais importante € ter esta oportunidade de ver o Senador Nelsinho promovendo este debate tao importante para 0 Nosso
pais, téo importante para 0 Congresso brasileiro, por conta do momento que o mundo vive.

O mundo vive um momento de certo tensionamento, eisso ndo é bom. O mundo vive conflito armado que atinge apropria
Europa, aém de outros que nos entristecem, como |4 na faixa de Gaza, enfim... E posi¢des extremas normal mente levam
aum mundo com mais conflitos.

No caso do comércio, agui eu tenho um grande mestre, que € o Embaixador Roberto Azevédo, quejadirigiu aprestigiosa,
na época, Organizacdo Mundial do Comeércio, e honrou o pais com sua participacdo. Na area do comércio, nds estamos
vivendo uma coisa que é um pouco mais grave do ponto de vista de sd desencontros de opini8es politicas - que sao
necess&rias e fazem parte da convivéncia humana-, no caso do comércio, nés estamos vivendo medidas que fragmentam
as relacfes comerciais no mundo, e isso é muito ruim, porque traz junto ainseguranca, como a gente vé.
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Eu como Presidente da Apex, logo que as primeiras medidas foram adotadas no Governo Trump, de tarifas, de mudanca
deregras... Eu tenho que ser pragmético, porque trabalho com o Governo brasileiro, e eu entendo que comércio é a parte,
e que, naminha posi¢do, eu ndo posso ficar expressando apenas o que eu acho de uma situagdo, de uma medida ou outra.
Tem que ter um certo pragmatismo.

O Brasil javiveu umasituagdo nada boa - aliés, indesgjével - no Governo passado, quando tinha um posicionamento mais
ideol6gico em relagdo a China, em relagdo aos proprios Estados Unidos, em relagdo a Argentina, o que ndo ajudava em
nada o comércio e criava um ambiente hostil. 1sso esta superado, o Presidente Lula é um mestre nesse aspecto e tem
reposicionado o Brasil no mundo inteiro com seu Governo.

Nésmesmo daApex - estaai 0 Laudemar - gjudamos, junto com o Itamaraty, MapaeMdic, arealizar maisde 15 encontros
empresariais em paises diferentes, todos eles com a participacdo do Presidente Lula. O préximo encontro sera em Paris,
no dia 6 de junho préximo, numa relacéo, aproveitando esse periodo de ano da Franga no Brasil e do Brasil na Franca.

Eu queria deixar também meu posicionamento sobre essa questdo da fragmentacdo do mundo. Vejam, foram os Estados
Unidos que, corretamente, encaminharam o mundo para acordos bilaterais, acordos que envolvessem mais de dois paises
e parao livre comércio. Essafoi a pedagogia em que nos tivemos os Estados Unidos como protagonista. E esse mesmo
pais, que nés respeitamos - eu volto arepetir: naminhaposi¢do eu ndo posso ficar questionando -, traz agoraum propésito
de agdo, a partir de seus interesses, que traz a fragmentac&o, que traz a inseguranca juridica, e eu penso que isso pode
causar um grande dano no mundo inteiro, porque nés estamos falando da maior economia do mundo. Eu acho que os que
me antecederam j& colocaram isso, ouvi o préprio Embaixador Azevédo falando disso.

Ontem mesmo tivemos medidas judiciais nos Estados Unidos, questionando as medidas do Executivo, e, quando eu fui
perguntado no comego, eu falel que essas medidas seriam de dificil implementac&o no mundo de hoje, mas também com
maior dificuldade dentro dos proprios Estados Unidos; e ndo estd sendo diferente.

Eu estou aqui no encontro da Unido Europeia. V ejam um exempl o: acriacdo daUnido Europeia pareciaimpossivel, juntar
27 paises, linguas diferentes, culturas diferentes, tempo de desenvolvimento diferente, e criou-seisso. E foi bom ou ruim?
Foi bom. Foi bom para os paises, e eu acho que foi bom para o0 mundo.

O acordo Mercosul-Unido Europeia, que venceu uma etapa e agora vive a Ultima... Nos temos um trabalho forte feito
pelo nosso Governo, com empenho pessoa do Presidente, o Itamaraty atuando, os lideres da Unido Europeia, como o
Antdnio Costa e com avon der Leyen, atuando diretamente. NGs temos uma perspectiva muito positiva de criar o maior
bloco econdmico do mundo, o multilateralismo funcionando e mudando a geografia econdmica do mundo positivamente,
gjudando o mundo a se desenvolver, acrescer, ater justicasocia e ter mais cooperacdo.

Quanto a situagdo, Senador Trad, das medidas do Presidente Trump, mesmo com 0s recuos que ocorreram, elas ndo se
refletiram t8o0 intensamente nos meses - eu tenho dados agui da Apex - de janeiro a abril, mas, quando vocé chega ao
més de abril, ja temos alguns nimeros que sdo preocupantes, porque... Eu falo assim: fizemos um apanhado no fluxo de
comeércio dos dois grandes parceiros comerciais do Brasil, gigantescas economias, China e Estados Unidos, e até mesmo
com a Unido Europeia e 0 nosso pais. Entéo, ndo houve muita alteragdo em janeiro, fevereiro e margo, mas em abril,
por exemplo, de 2025, as exportagdes da China aos Estados Unidos cairam 21%, e as importagdes chinesas com origem
nos Estados Unidos cairam 13%. Ent&o, obviamente, isso mexe no comércio, no fluxo de comércio internacional, e nos
coloca diante de eventuais consequéncias como, por exemplo, 0 mundo crescer menos, VOcé ter quase como uma guerra
comercial as avessas, em funcgdo das medidas adotadas.

O Canada, por exempl o, e 0 México, doisvizinhos dos Estados Unidos, tém um fluxo de comércio com os Estados Unidos
dequase US$1 trilh&o, e esse fluxo ficadiretamente afetado, porque eu acho quaseimpossivel hoje vocé quebrar as cadeias
comerciais que 0 mundo estabeleceu. Tem produtos que passam oito vezes na fronteira Estados Unidos-México. Vocé
manda uma matéria-prima- pode ser minério de ferro, por exemplo -, dagui a pouco volta um componente de aco, depois
voltaum componente de pega, essa peca compde um motor, esse motor volta novamente, daqui aum pouco vem um carro.

O mundo criou uma dindmica comercia que, paramim e parands, € uma conquista. As asas dos avides da Embraer, por
exemplo, sdo produzidas em Portugal, em Evora, 0s componentes dessas asas. Ninguém pode romper isso nos tempos
de hoje sem causar grandes danos.

Ent&o, nés compreendemos que as medidas dos Estados Unidos sdo a partir de um posicionamento de um Governo, mas
eu entendo que eas tensionam 0 mundo €, de alguma maneira, ddo um passo para tras no sentido daquilo que o mundo
tinha conquistado, o livre comércio especialmente; mas o Brasil ndo € parte diretamente do conflito, o Brasil quer se
posicionar como parte da solucao.
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Nés, da Apex, estamos trabal hando intensamente para que, com aimagem do Brasil repaginada no mundo, que melhorou
bastante com o Governo do Presidente Lula, sejana Europa, sejanaAsia, que hoje € o grande centro comercial do mundo,
seja ha boa relagdo com a China, sgja no didlogo respeitoso e também priorizado com os Estados Unidos, essa volta
do Brasil com o seu protagonismo, inclusive na agenda ambiental e também na busca de liderar o multilateralismo, de
reposicionar, inclusive, os 6rgdos do multilateralismo no mundo, que gjudaria a ter um mundo de paz e de bom didlogo,
eu acho que gjuda muito o comércio também.

Nos temos uma expectativa muito grande. O setor do agronegdcio brasileiro, o setor agricola brasileiro € garantia de
seguranca alimentar do mundo. Nés ja estamos passando os Estados Unidos como maior exportador de proteina de carne
bovina; nds somos o grande exportador e produtor de carne de proteina avidria, nés temos um posicionamento também
na carne suina muito forte.

A retomadadanossaindistria, apartir de umamatriz energéticainvejavel queo Brasil tem, também com o Vice-Presidente
Alckmin, é algo que merece ser registrado, o crescimento que nés estamos adotando. E, quando nos incluimos a parte do
fluxo de comércio com servicos, o Brasil chega perto de US$800 bilhGes. N6s estamos perto de entrar no que eu chamo
de eratrilionéria: o Brasil alcancar USS$1 trilh&o - sdo dados do Banco Central - com o fluxo de comércio, quando se
inclui servigo.

Ent&o, é algo extraordinario as possibilidades que o Brasil tem por adotar, eu acho, o0 bom senso, por ter uma postura, ndo
diria agressiva, mas um posicionamento de reassumir um protagonismo que o Brasil ndo podia perder.

A agendado clima- jaque o mundo vive crise climatica, 0 mundo vive umacrise energética, tendo quefazer umatransicao
energética, o mundo vive uma crise demograficacom o envel hecimento de paises como o Jap&o, a Coreia, apropriaChina,
aEuropaeatéo Brasil - vai exigir um redimensionamento dos orcamentos, uma atencao diferenciada de cada pais desses,
e isso também deve afetar os modelos de producéo e consumo. O ambiente € este: de um mundo cheio de desafios e
precisava ter mais entendimento, precisava ter mais acordo, e uma agenda um pouco mais objetiva. Nés vamos sediar a
COP 30 em Belém, e o0 acordo do clima precisa ser efetivado. N&o ha hipétese, porque a ameaca a vida que nés estamos
vivendo ja esta chegando a um ponto de ndo retorno. O negacionismo climético ndo é sé um posicionamento politico,
€le mata, porgue os eventos climaéticos se repetindo, naintensidade que estdo se repetindo, causam milhares e milhdes de
vitimas, e 0 Brasil tem que ser um protagonista.

Eu fico muito honrado, Senador Trad - eaqui paraentrar naconclusdo -, dever o Senado Federal brasileiro, asualideranca
nesta Comissdo fazendo este debate, trazendo convidados que tém muito a colaborar, e eu me sinto honrado de estar
participando.

Queria tomar a liberdade, ndo quero trazer nenhuma polémica, mas quero dizer que, do mesmo jeito que elogio este
momento aqui, fiquel muito triste - eu ndo posso me calar diante disso, porque sou do Acre, fui Senador - ao ver o episddio
gue aconteceu com aex-SenadoraMarina, Ministrado Meio Ambiente. N&o quero aqui criticar nenhum Senador, nenhum,
mas eu acho que isso ndo colabora com nada. Nds temos que ter um didlogo respeitoso, ter tolerancia, porque € isso que
constréi consenso, € isso que faz as coisas acontecerem. E termina que ndo ajuda em nada.

V. Exa., Senador Trad, que tem posicionamentos politicos, que tem uma vivéncia, uma histéria de vida publica muito
interessante, € do didogo. Eu também tenho 0 meu posicionamento politico, e até mesmo em relagdo a Marina. A
Marina € uma mulher que merece todo o respeito, € uma pessoa muito respeitada no mundo, mas eu tenho, as vezes,
posicionamentos... Quando eu fui Relator do Cadigo Florestal, elatinha uma posi¢éo um pouco diferente da minha, mas
isso gjuda, as vezes, a gente ater umamelhor relatoria de um projeto, quando a gente ouve, quando a gente dialoga.

Entdo, eu acho que o que o senhor esta fazendo aqui hoje é o que o Senado, principal mente, por ser a Casa da Federagéo,
deve fazer sempre: estar aberto ao didogo, as opinides divergentes, numa recepcao respeitosa, em que se ouve, sefaa, e,
apartir disto, de ouvir efalar, a gente construir consensos ou a gente construir propostas mais representativas.

O Brasil precisa de cada um de nés, do que nds temos de melhor, mas eu lamento que, na sociedade, nesses conflitos
desses tempos de redes sociais, de todos querendo fazer seu filme, ser protagonistas, alguns estejam oferecendo o que tém
de pior. 1sso ndo ajuda a construir um mundo melhor paratodos. Entdo, eu agradeco.

Eu estou na Apex e trabalho nessa agéncia, que tem um quadro técnico extraordindrio, que esta presente no mundo;
gue tem convénios com 52 setores da economia; que trabalha com 21 mil empresas, auxiliando essas empresas a serem
exportadoras, de todas as Regides do Brasil, das quai s 54% sd0 micro e pequenas empresas. Nés queremos fortalecer mais
emaisaacdo... para podermos trabalhar o Brasil mais justo, como a Constituicdo estabel ece.

Ent&o, muito obrigado pela oportunidade de estar aqui. Eu fico a disposi¢éo dos colegas quefaaram ede V. Exa., Senador
Nelsinho Trad.
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O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSD - MS) - Muito obrigado,
Presidente Jorge Viana, que foi Senador desta Casa.

Apenas um testemunho: eu participei, a convite da ApexBrasil, de uma missdo em trés paises da Europa. N6s fomos a
Portugal, & Poldnia e a Bélgica. E queria deixar registrada a qualidade e o contelido que essa ingtituicdo, liderada pelo
Presidente Jorge Viana, tem a disposi¢ao para gjudar o Brasil avencer dificuldades como essa,

Vamos ja, de pronto, com o Ultimo que esta remoto - quer dizer, o penultimo; ainda tem o Prof. Marcos Troyjo -, 0
Sr. Embaixador Adalnio Senna Ganem, Consul-Geral do Brasil, em Nova York, nos Estados Unidos, que falara por
videoconferéncia.

V. Exa. dispde de dez minutos.

O SR. ADALNIO SENNA GANEM (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Bom dia, senhoras, senhores.

Agradeco muito, Senador Nelsinho Trad, mais esta oportunidade. Creio que é um prazer voltar a falar a Comissédo de
Relacdes Exteriores. A audiénciapublica, naterca-feira, sobre acomunidade brasileirafoi, creio, muito (til, e novamente
essa reflexdo sobre estratégias brasileiras de inser¢do no comércio internacional também creio que sgja muito positiva.
Queriatambém cumprimentar os demais integrantes da Comissao de Relacdes Exteriores e Defesa Nacional e colegas e
demaiss participantes deste painel.

Muito do que eu vou dizer aqui jafoi mencionado, jafoi antecipado, entdo peco desculpas.

A primeira das observacfes € em relagdo a essa transformagéo da ordem mundial, transformagdes estruturais, com a
fragilizag@o das organizagdes multilaterais.

O Brasil, naturalmente, continua a defender seus valorestradicionais, multilateralismo, de regras universais transparentes,
de cooperacdo internacional.

Agora, nés também sabemos nos adaptar, nés também sabemos ser criativos, pragméticos e, sobretudo, sabemos dial ogar
e manter os canais de comunicagdo abertos. Eu creio mesmo que, nesse cenario de incerteza, o Brasil tem imensas
possibilidades, eu sou muito otimista em relagéo aisso.

Antes de mais nada, jafoi dito aqui, o Brasil mantém uma equidistancia em relagdo a alguns mercados, distribui as suas
relagbes econdmicas de forma bem diversa entre todos os parceiros, ndo esta em nenhum radar negativo, néo é foco
de nenhuma agéo dirigida e tem uma abundancia de recursos humanos, mas, acima de tudo, creio que nds exerceremos
lideranca ou seremos atores rel evantes em praticamente todos os setores de modelagem do futuro.

Primeiro, como j&foi dito, especialmente pelo Senador Jorge Viana, agronegdcio e seguranga alimentar. O Brasil é um
pais absolutamente incontornével. Depois, transicdo energética; inteligéncia artificial, que estd intimamente vinculada
a transicdo energética; mercados de crédito de carbono; minerais raros; bioeconomia; aeroespacial; e também setores
tradicionais, como siderurgia, como automobilistico, autopegas e até uma possibilidade de progressivamente integrarmos
as cadeias tecnol égicas.

Muito bem, eu ressaltaria especialmente transicéo energética e inteligéncia artificial. A titulo ilustrativo, num seminério
recente que nos realizamos aqui com varios parceiros, foram estimados em US$10 trilhdes os investimentos necessérios
em inteligéncia artificial. E o Brasil tem uma possibilidade de captacdo, de absorver uma boa parte desses recursos - ou
sgja, US$10 trilhdes é duas vezes o PIB, perd&o, quatro vezes o PIB do Brasil, 50% do PIB americano - nos proximos
anos em investimentos apenas em inteligéncia artificial.

E, em conversas com atores relevantes aqui da &rea empresarial em Nova Y ork, ndo s6 com empresérios, na bolsa de
valores, Nasdaq, etc., eles dizem que, primeiro, as empresas manterdo os seus plangjamentos de longo prazo, ndo importa
guais segjam as politicas. Entdo, as politicas paratodos esses setores continuardo a ser relevantes. E essas mesmas empresas
dizem que o Brasil é um pais incontornavel em termos de transicdo energética, inteligéncia artificial, minerais raros,
bioeconomia e crédito de carbono.

Natural mente, essas oportuni dadestodas existem, mas como € que podemos aproveité|las? Primeiro, temos muitosdeveres
de casa a fazer em termos de expansdo da nossa logistica, de infraestrutura, de regulamentacéo, de simplificacdo de
procedimentos, etc. Mas creio ser especialmente importante, primeiro, planos estratégicos setoriais e novas politicas
industriais, que, aliés, ja estdo em curso, como revelam as diversas regulamentacGes recentes, que reforgam a seguranca
juridica oferecida pelo Brasil.

Segundo, diante darelativa paralisagéo das negociagGes multilaterais - todos os painelistas que me antecederam jatambém
mencionaram esse aspecto -, ampliar as negociagdes de acordos regionais e bilaterais, como foi 0 caso do Mercosul-Uni&o
Europeia.
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No caso dos Estados Unidos, especialmente, mas também com todos os outros paises - com base no ambiente de
didlogo estabelecido pelos contatos do Vice-Presidente da Republica, do Ministro Mauro Vieira, do proprio ltamaraty
e do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos -, negociar acordos setoriais, que visem a
complementaco e integragao produtiva.

Depois, estabelecer cotas e salvaguardas, em geral, que impegam o aumento subito de importagdes ou o desvio de
comeércios em diregdo ao Brasil, o que sera normal nesse ambiente de incertezas.

Por ultimo, aintensificagdo, creio eu, do esforgo deintegracdo as cadei as produtivas mundiais por intermédio de conversas
com as grandes empresas multinacionais. Alids, menciono uma recente visita do Ministro Haddad a bay area, em Séo
Francisco, para justamente conversar com as hyperscalers, grandes empresas tecnol dgicas.

Eu agradego muito pela atencdo e pela oportunidade de falar em audiéncia t&o relevante e continuo a disposicéo para
conversar e responder a perguntas.

Obrigado!

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos ao
Embaixador Adalnio Senna Ganem, Cénsul Geral do Brasil em Nova Y ork.

Vamos, de pronto, ver a participagdo do Prof. Marcos Troyjo, ex-Secretério Especial de Comércio Exterior e Assuntos
Internacionais do Ministério da Economia do Brasil e ex-Presidente do Novo Banco de Desenvolvimento, o Brics.

E o dltimo remoto.

O SR. MARCOS TROY JO (Para expor. Por videoconferéncia.) - Senador Nelsinho Trad, Presidente da Comiss&o de
RelacBes Exteriores do Senado, membros da Comissio de Relagdes Exteriores do Senado, Senadores e Senadoras, meus
colegas de painel, amigos e amigas, faz exatamente 20 anos que o grande jornalista do The New York Times, Thomas
Friedman, publicou um livro que se tornou referéncia para muita gente sobre os caminhos do comércio internacional, do
fluxo deinvestimentos, do futuro daglobalizagdo, que eu tenho certeza que muitos de vocésleram, livro O Mundo € Plano.

Vinte anos atréas, no cockpit desse avido pilotado pelo Thomas Friedman, o horizonte erade globalizagéo profunda e quem
estava no comando do plano de voo era a ideia de eficiéncia, a ideia de supply chains, a no¢do de que as barreiras ao
comeércio internacional seriam cada vez menores, que o fluxo de investimentos se daria de forma bastante desimpedida.

Se nds entrarmos no cockpit desse avio hoje, o horizonte ndo é mais o de globalizagdo profunda. E um horizonte de, como
dizem alguns, umasérie de policrises: o rescaldo ainda dagquelaque foi a mais grave ameaca a salide pUblica desde agripe
espanhola do século passado, que foi a covid, uma série de conflitos no Oriente Médio, |srael-Hamas, Isragl-Ird, Israel-
Hezbollah e também a guerranaUcrania. E, claro, como dizia o ex-Secretario de Estado Henry Kissinger, provavelmente
nos estamos no pé da montanha, no sopé de uma nova guerrafria, desta vez entre os Estados Unidos e a China. Ou sgja,
0 mundo ndo € mais plano. E se nés olharmos no cockpit quem estd no comando do avido, ou segja, determinando - como
fosse talvez mais preponderante - os rumos do comércio e do investimento, é aideia de geopolitica.

Aliés, ageopaliticaficou téo importante nas nossas vidas, na vida das empresas, na vida daqueles que pensam o comércio
internacional e as oportunidades paraum pais como o Brasil, que, damesmainternacional e as oportunidades paraum pais
como o Brasil, que, damesmamaneiraque, no passado, 0s economistas hdo distinguiam, na suaciéncia, amicroeconomia,
gue é aguele foco na firma, no consumidor, no empreendedor, e a macroeconomia, que esta mais orientada aos grandes
agregados econdmicos, hoje, a geopolitica foi tdo para o centro do palco que ja € o momento de nés dizermos que
existem eventos microgeopoliticos, que sdo aqueles de grande reverberacdo, e que ninguém se engane com a palavra
micro aqui, porque, aqui, o evento microgeopolitico tem grande influéncia, gera muitas consequéncias, e agora ele esta
concentrado num periodo de tempo razoavel mente contemporaneo aos mandatos eletivos nas democracias ocidentais,
periodo de quatro, cinco anos. E vocé tem os eventos macrogeopoliticos, que sdo aqueles que vao se desenvolvendo, vao
se desabrochando ao longo de uma geragéo, 20, 25 anos.

Ora, disparadamente, 0 acontecimento microgeopolitico mais relevante que nds temos no presente € aquilo que esta
acontecendo nos Estados Unidos com a segunda Presidéncia Trump, né? Eu gosto de assemel har situacdo agquele
momento em que NOs estamos NUM avido e ouvimos aseguinte voz: " Senhoras e senhores, aqui € 0 comandante, eu gostaria
de pedir atodos que retornassem aos seus assentos, colocassem 0s assentos na posicdo vertical, afivelassem os cintos,
porque nés vamos passar por uma area de ‘trumpuléncia.” (Risos.)

E umjogo de palavras com, obviamente, o conceito deturbuléncia, ou seja, Presidéncia Trump eum periodo deturbuléncia,
mas &, também, um jogo de pal avras com doi s outros conceitos: 0 conceito de opuléncia, que significariqueza, e o conceito
deincoeréncia.
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Bom, por que turbuléncia no conceito de "trumpuléncia'? Porque os Estados Unidos decidiram sair da Organizagéo
Mundia da Salde, os Estados Unidos estéo questionando pesadamente o futuro da Otan e as responsabilidades que
muitos dos seus socios tém na contribui¢do orgamentaria para um mecanismo de defesa coletiva, e nds temos os Estados
Unidos escanteando a Organizacdo Mundial do Comeércio, tornando cada vez menos potente o seu 6rgéo de solucdo de
controvérsias. Os Estados Unidos, que, desde os anos 90, se encontram em algumaformade tratado de livre comércio com
seus dois vizinhos geogréficos, 0 México e o Canada, tém iniciado uma série de contenciosos com esses doi s paises, vém
numa relacdo bastante repleta de atritos com a Unido Europeia e impuseram uma série de restricoes a economia chinesa,
camadas de tarifas sobre tarifas desde que assumiu no dia 20 de janeiro de 2025... Portanto, tem muita turbuléncia ai.

Agora, tem também a ideia de opuléncia, porque nés precisamos fazer uma leitura realista do momento dos Estados
Unidos, né? Quer dizer, neste primeiro semestre de 2025, nés estamos falando de uma economia americana que tem um
Produto Interno Bruto nominal denominado em délares de US$30 trilhdes. E interessante, porque, se nds analisarmos, por
exemplo, atrgetériado crescimento econdmico dos Estados Unidos e da China ao longo do século X X1, nds vamos ver
que, até 2019, 2020, adistanciaentre osdois vinhase fechando, mas, nos Gltimos quatro anos, essadisténciavoltou aabrir.
Os Estados Unidos tém tido um desempenho econémico realmente impressionante. A comparacdo com a Europa ou com
paises europeus ou com outros paises do G7 também é muito revel adora desse momento; por exempl o, os Estados Unidos
tém 50 estados, o estado que tem 0 menor produto interno bruto do ponto de vista per capita é o Estado do Mississipi.
Ora, hoje 0 Mississipi tem um PIB per capita maior do que o PIB per capita da Italia, maior do que o PIB per capita da
Franca, maior do que o PIB per capita do Reino Unido e maior do que o PIB per capita do Jap&o, que nos anos 80 era
visto como a grande ameaga & hegemonia econdmica dos Estados Unidos naquilo que seria o inicio do século XXI.

Se noés olharmos pela ética das empresas, isso também é bastante claramente visualizado; por exemplo, ha 20 anos, mais
uma vez naguele periodo em que o Thomas Friedman publica O Mundo é Plano, das dez maiores empresas do mundo
do ponto de vista do market cap, ou sgja, do valor de mercado, quatro eram americanas, quatro eram europeias e duas
eram japonesas. Se nos fizermos a mesma avaliagdo hoje, das dez maiores empresas do mundo pelo critério do market
cap, nove s americanas; apenas uma nao &, que € a Saudi Aramco, a estatal saudita de petroleo. Aliés, hoje vocé tem
trés empresas nos Estados Unidos, a Nvidia, a Microsoft e a Apple, que tem um valor de mercado superior ao valor de
todas as agBes que sdo negociadas a cada dia na Bolsa de Frankfurt. Entdo, os Estados Unidos estdo em um momento
bastanterico, bastante opulento, bastante poderoso. Se vocé levaisso em consideragdo, vocé entende o quéo... Parautilizar
uma expressao que tem sido recorrente agora, na discussao sobre a politica tariféria e a politica industrial dos Estados
Unidos, os Estados Unidos tém um papel muito consequencial, geram muita consegquéncia no mundo. Quando vocé esta
pilotando um daquel es caminhBes como uma jamanta, por exemplo, aqueles caminhdes que carregam carros, e vocé tem
um moderador de velocidade, qualquer coisa que der certo ou der errado tem um efeito limitado; agora, quando vocé esta
pilotando uma maguina daguelas sem limite de velocidade, obviamente isso pode gerar reverberagdes muito negativas.
Entdo, os Estados Unidos estdo em um momento de grande opuléncia, de grande riqueza, de grande poder econdémico
relativo vis-a-vis outros paises.

E vocé tem um terceiro elemento desse conceito de "trumpuléncia’, que é a ideia de incoeréncia, porque, de um lado,
vOCé tem um movimento que € um movimento que parece ser inspirado nos anos 80, na politica econdmica do Presidente
Ronald Reagan, ou nas ideias do grande economista da Universidade de Chicago Milton Friedman, que sdo movimentos
muito orientados a desburocratizar a economia americana, facilitar a vida do empreendedor, oferecer um choque de
energiabarata, desregulamentar aeconomiaem umasérie de setores, inclusive no setor financeiro e no setor das chamadas
criptomoedas, e diminuir a carga de impostos sobre a economia como um todo e sobre as corporagdes.

Eu ndo sei se vocés chegaram aassistir, mas umas duas ou trés semanas depois da posse do Presidente Trump em janeiro,
0 Bernard Arnault - que tem amaior fortuna da Europa, € 0 homem mais rico da Europa - participa de um seminario, em
uma publicacdo francesa de economia, e diz o0 seguinte: "Olha, eu acabo de voltar dos Estados Unidos e estou fascinado
com o que 0s americanos estdo fazendo do ponto de vista das reformas microecondmicas e também da diminuicdo da
cargatributéria sobre a vida das empresas, que hoje esta em 21%." Segundo Bernard Arnault, aintencdo das autoridades
americanas € trazer até 15% nos préximos trés anos e meio. Quando comeca a Presidéncia Trump... quando termina a
Presidéncia Biden e comega a Presidéncia Trump, a carga tributéria como percentual do PIB ja € 27%, o que significa
gue ela esta cinco pontos percentuais abaixo da cargatributériado Brasil. Entdo, se, de repente, vocé tem umadiminuicdo
de impostos ainda mais acentuada, obviamente isso contribui para a economia americana se tornar um grande ima de
atracdo de investimentos estrangeiros diretos. Vocé tem esse movimento acontecendo, que € um movimento que gera
algum entusiasmo em determinados setores empresariais.

Agora, vocé tem outro movimento também, que &, sobretudo, relacionado ao pacote de medidas anunciadas no dia 2 de
abril, as chamadas medidas de comércio justo e reciproco, que impuseram tarifas sobre praticamente todos os parceiros
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dos Estados Unidos, e que, a meu ver, vao acabar machucando a economia americana, entre outras razfes, porque ndo
existe nenhum pai's no mundo que tenha tantas empresas multinacionais como os Estados Unidos. Entdo, alguma coisa,
por exemplo, que os Estados Unidos fazem na Tailandia... Vamos supor uma subsidiéria americana que esta operando
na Tailandia e ela exporta para a Itdlia. Do ponto de vista contébil, aquilo é registrado como exportactes tailandesas e
importagdes italianas, mas, se € uma atividade lucrativa, €la estara pagando dividendos a acionistas maj oritariamente nos
Estados Unidos.

E tem outra: nesses Ultimos anos, houve uma transferéncia importante de atividade manufatureira de outros paises para
a China. Alids, costuma-se dizer que a Arébia Saudita é a Arabia Saudita do petrdleo, que o Brasil € a Arabia Sauditada
producdo dos alimentos e que a China € a Arébia Saudita da manufatura.

Agora, nos Ultimos 12, 13 anos, num periodo que € mais ou menos correspondente a chegada do Presidente Xi Jinping ao
poder na China, amassa salarial, os salérios, como percentual da economia, tém crescido mais do que a propria economia
chinesa, 0 que é o reflexo de um esforgo chinés de deixar o pais menos dependente de exportagdes e mais orientado ao
proprio consumo do seu mercado interno. 1sso faz com que os custos rel ativos daguel es setores que ainda dependem muito
daremuneracdo daforcadetrabalho, como um item decisivo paraadeterminagdo dacompetitividade do custo final, saiam
da China e se direcionem a outros mercados.

Ent&o, vamos pensar: nos anos 80, nos anos 90, uma determinada marca americana de material esportivo fez umagrande
alocacdo de investimentosfabris paraa China. Nos Ultimos dez anos, essa concentragcdo na Chinafoi sendo distribuida por
outros paises. Essa empresa montou, por exemplo, um centro fabril naindia, ou no Vietnd, ou em Bangladesh; um centro
de distribui¢do na Turquia ou no Marrocos; um centro de acabamento no México... Agora, se de repente, por conta dessa
nova politica tariféria, essa empresa tem que remontar verticalmente todas essas cadeias de producdo em territério dos
Estados Unidos, ndo apenas o investimento feito recentemente vai passar por um processo de depreciacao artificialmente
acelerado, que teré de ser registrado nos livros contabei's, mas também essa empresa tera de realizar um novo esforco de
caixa para esse Capex, para esse investimento, para essa alocagdo de capital que fara em territ6rio americano, o que vai,
obviamente, machucar a lucratividade, machucar dividendos a pagar, machucar o desempenho dessa empresa em bolsas
de valores, 0 que é essencialmente o0 que nds temos visto nos Ultimos anos.

Ent&o, parece-me que ha uma grande incoeréncia aqui entre, por um lado, um periodo de reformas internas e, por outro
lado, essarestri¢do econdmico-comercial eindustrial que nds temos visto nessas Ultimas semanas.

O queisso tudo significa para o Brasil? Hoje, os Estados Unidos continuam sendo o principal importador do mundo. Os
Estados Unidos importam cerca de 12% do seu PIB. Como eles tém um PIB de US$30 trilhdes, eles importam US$3,6
trilhdes. O quanto o Brasil tem desse mercado? Um pouquinho mais de 1%. As nossas exportacdes para os Estados Unidos
s80 de apenas US$H40 bilhdes. O Brasil é um pais tdo peculiar que consegue manter superavit comercial com a China, é
um dos poucos - cercade 0ito ou hove paises - que mantém superavit comercial nas suas relagdes bilaterais com a China,
mas é também um dos pouquissimos paises do mundo que tem déficit comercial com os Estados Unidos.

E por que agente exporta muito pouco parao mercado norte-americano? Pelo fato de as nossas exportagdes representarem
umafatia bastante pequena de todas as compras que os americanos fazem no exterior, desde o dia 2 de abril, foi anunciada
uma alocagdo de tarifas sobre as exportacBes brasileiras de 10%. Portanto, ndo é nenhum mérito do Governo brasileiro o
fato de 0 nosso pais ndo ter sido t&o atingido como outros mercados de origem, mas, quando agente leva em consideracdo
o perfil, aradiografia dos estados brasileiros - e nés vamos olhar, por exemplo, na producdo industrial e nas exportacdes
de maior valor agregado de estados como Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul e, mesmo, o Estado de S&o Paulo -,
o principa destino ndo é a economia da China, nem a economia da Uni&o Europeia ou a economia de paises da América
Latina, mas o mercado americano. Ent&o, ha um potencia negativo aqui de as exportagdes brasileiras serem af etadas.

Tradicionalmente, a maneira pelaqual as burocracias lidam com esses problemas € abrir painéis na Organizagdo Mundial
do Comércio, fazer uso do Orgdo de Solucio de Controvérsias, utilizar os canais oficiais dos ministérios das relagdes
exteriores, de indlstria e comércio, do secretario de comércio dos Estados Unidos, o USTR, que é um 6rgéo que negocia
isso no &mbito do Governo americano.

Mas hoje nés estamos num momento em gue ndo apenas - que eu tenha recordagdo - Brasil e Estados Unidos, em suas
administragdes executivas, estdo absol utamente distantes, mas tem também as caracteristicas de estilo daatual Presidéncia
americana que parecem ouvir, por vezes, bastante mais a voz de interesses de empresas ja sediadas nos Estados Unidos
do que pleitos feitos por outros governos.

O queeu quero dizer com isso? Que é muito importante paraas empresas brasileiras que exportam para os Estados Unidos,
sobretudo bens de maior valor agregado, terem acordos, terem coordenag&o com os compradores norte-americanos, com
as empresas que compram nos Estados Unidos. Muitos desses negdcios s8o empresa a empresa, 0 chamado comércio
B2B, e esses compradores americanos ndo conseguirdo, em velocidade ou em quantidade hébil, fazer uma substituicédo
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desse fluxo de exportagdes brasileiras. Portanto, € do interesse deles também que esse comércio continue de maneirasem
grandes abal os. E minhaimpressao é que, mais umavez, avoz deles sera muito mais influente na tomada de decisdes de
autoridades americanas do que simplesmente o esfor¢o diplomético negociador do Governo do Brasil.

Outro tema que eu queria orientar € que agente ndo pode confundir o que é apromoc¢do comercial brasileiracom resolver
esses contenciosos comerciais. Com tarifas ou sem tarifas, o Brasil ndo pode continuar ignorando um mercado, mais uma
vez, que compra US$3,6 trilhdes por ano. Os Estados Unidos compram o equivalente a uma Franca por ano, e o Brasil
tem apenas 1% desse mercado, de modo que nés precisamos acel erar, robustecer a nossa promogéo comercial nos Estados
Unidos.

Enfim, em Ultimo lugar, eu ndo queria deixar de mencionar que, por conta das caracteristicas dessa administragdo dos
Estados Unidos também, as vezes, ha uma grande transversalidade entre temas. Por exemplo, um tema de politica externa
ou, as vezes, até de caréter migratorio acaba respingando no comércio. E um pouco o que a gente viu, por exemplo, logo
nos primeiros dias daadministracdo Trump, entre adecisdo de deportar cidaddos da Coldmbia, areluténciade autoridades
colombianas em aceitar esses cidaddos deportados e como isso, rapidamente, correu o risco de ser respingado para o nivel
do comércio hilateral entre Coldmbia e Estados Unidos.

Eu digo isso porque, se ndstivermos umasituagéio em que restri¢des ou sangdes sejam aplicadas aesse ou aquele brasileiro
por conta dos atritos que hoje ocorrem entre visdes de mundo nos Estados Unidos e no Brasil, € de toda probabilidade que
isso tenha um impacto também no fluxo de exportacdes e importacdes entre esses dois paises.

Isso € algo que eu torgo sinceramente para que ndo acontega, afinal de contas, o Brasil e os Estados Unidos sdo as duas
maiores democracias do Ocidente, as duas maiores economias do continente americano, e eu gostaria muito que esses
dois grandes paises pudessem caminhar de maos dadas.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos ao
Prof. Marcos Troyjo.

Vamos, de pronto, passar a palavraao Embaixador Rubens Barbosa, Presidente do Instituto de Relagbes Internacionais e
Comeércio Exterior, e ex-Embaixador do Brasil em Londres e Washington.

E um privilégio té-lo ao nosso lado, na nossa mesa.
V. Exa. esta com a palavra.

O SR. RUBENS BARBOSA (Paraexpor.) - Obrigado, Sr. Presidente. Bom dia a todos.

Eu ndo vou repetir ou explicar astransformagdes que nds estamos vendo no comércio internacional, nasituagéo econdmica
internacional e no mundo politico internacional, nem vou explicar sobre o comércio internacional. Os que me precederam
aqui ja expandiram muito os comentarios e deram muitas informagdes rel evantes para isso.

Eu vou, nestes 15 minutos, me concentrar na questao do comeércio exterior brasileiro e em algumas sugestdes de politicas
porque, afinal, elas sdo discutidas no Congresso Nacional.

Eu acho que o primeiro comentario que eu queria fazer € uma premissa que decorre de tudo isso que nds ouvimos aqui
nessas apresentacdes anteriores; quer dizer, os paises, hoje, estdo procurando se gjustar para defender com éxito os seus
interesses. HAum regjuste global paraadefesadosinteresses nacionais, mas, em primeiro lugar, os paisesteréo quedefinir
0S seus objetivos estratégicos, fortalecer os fundamentos da economia e ter uma visdo clara dos seus interesses a médio
elongo prazo. Eu acho que isso é fundamental para a gente entender como o Brasil pode se colocar neste cenario incerto
einseguro que nds estamos vivenciando nesses Ultimos meses.

O comércio exterior brasileiro, do ponto de vista do pais, € estratégico. Os senhores sabem que o crescimento do Brasil
hoje, em grande parte, resulta do crescimento do comércio exterior. E o comércio exterior, portanto, € uma érea sobre
aqua se precisava ter uma atengdo e uma politica mais concentrada, porque, COmo eu vou expor, 0 comeércio exterior
brasileiro cresceu baseado no agronegdcio. A industria se retraiu e 0s servicos estdo crescendo também, mas encontram
limitagdes que todos nds conhecemos.

N6s chegamos amais de US$0,5 trilh&o, US$600 bilhdes de comércio exterior, com um superdvit razodvel e importante,
gue g uda a balanca de pagamentos do Brasil.

Houve um novo eixo, né? O comércio exterior brasileiro se deslocou do Ocidente, Qa Europa e dos Estados Unidos, para
a Asia. Como os senhores sabem, mais de 50% da exportacdo brasileira vao para Asia; 37% da exportacdo de soja, por
exemplo, vai paraum Unico pais, que é a China.
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E o comércio exterior brasileiro, na minha visdo, tem grandes desafios internos e externos. NGs ja ouvimos muito falar
dos desafios externos hoje que, agora, estdo concentrados nesse desafio da politica econdmicacomercial norte-americana,
em gue nds estamos comegando a negociar a nossa Posi Gao NESSe NOVO Cendrio.

Os desdfios internos, porém, sdo muito importantes e impedem, na minha visdo, que o comércio exterior brasileiro
cresca de maneira mais rapida e de maneira mais importante. Eu ndo vou entrar em detal hes dos desafios internos aqui,
tradicionais, que os senhores conhecem e jaforam chamados de custo Brasil. Alguns jaforam mencionados aqui, como a
guestdo tributaria e a questéo da simplificagdo da burocracia muito forte que existe aqui no Brasil.

Eu sou o Presidente da Associacdo Brasileira da Indistria do Trigo e estou acompanhando muito, nés estamos g udando
muito asimplificar o processo de importacdo do trigo. Eu vejo, na prética, como essa burocracia e a grande presenca do
Estado dificultam o comércio exterior.

Ent&o, ndo sO essa questdo da simplificagdo da tributagdo, como foi mencionado aqui - 0 Congresso esta se debrugado
sobreisso -, éimportante para o comércio exterior, mas também essanova politicaindustrial que o ministério do comércio
exterior esta desenvolvendo teria que ser levada adiante, porque as empresas brasileiras, sobretudo as industriais, estéo
com grande dificuldade para se modernizar.

Eu vou mencionar agora as vulnerabilidades do comércio exterior, naminhavisao, que impedem a expansao do comércio
e colocam o Brasil numa situagdo muito complicada dentro desse cendrio internacional que foi bem descrito aqui nesta
manhé.

Em algumas das vulnerabilidades que o Brasil enfrentaeu ndo vou entrar em detal hes aqui, mas el as podem ser resumidas,
primeiro, na questdo da produtividade. Os senhores sabem que a produtividade aqui no Brasil € 25% da produtividade
americana. Vocé precisa de quatro trabalhadores brasileiros para produzir o que um operario americano produz. Essa
guestéo da produtividade € um problema das empresas, mas esta vinculado com esses custos do Brasil, aineficiéncia da
burocracia, enfim, com tudo isso que nés conhecemos.

A segundavulnerabilidade, que eu acho que é talvez um dos maiores problemas que a economiabrasileiratem, é aquestéo
da competitividade. Os produtos brasileiros ndo sdo competitivos hoje no exterior. NOs estamos ai agora, na minhavisdo,
na véspera da assinatura desse acordo com a Uni&o Europeia e o Mercosul. Os senhores sabem que 90% dos produtos da
Unido Europeia entram no primeiro ano com tarifa zero. O que o Brasil vai aproveitar disso? O que a empresa brasileira
vai aproveitar disso, com a baixa competitividade que nés temos?

Outra dependéncia muito forte, como mencionei, uma vulnerabilidade muito forte é a dependéncia do comércio exterior
do agro. O agro brasileiro € competitivo, € moderno, € tudo que a gente sabe e vai continuar a se expandir, mas nenhuma
economia desenvolvida, sobretudo grande como o Brasil, pode apenas depender da exportacdo de produtos agricolas,
inclusive, por causa desse cendrio todo que nds descrevemos, dessa incerteza toda que nos descrevemos.

Essa vulnerabilidade do agro aqui no Brasil € maisimportante ainda por causa da concentracdo de produtos e de mercados
do comércio exterior brasileiro. Vocé tem trés produtos - asoja, o petroleo e o minério de ferro - que representam 37% da
exportagdo brasileira; se vocé acrescentar o aglicar e 0 milho, com cinco produtos, séo 46% da exportagdo brasileira; e, se
vocé acrescentar mais dois produtos, em oito produtos, vocé tem 65% da exportagdo brasileira. Quer dizer, aconcentragdo
€ muito violenta, muito forte e &, nesse cendrio de incerteza global, um risco parao Brasil.

E uma dltima vulnerabilidade que eu anotel aqui € a questdo da defesa comercial. A defesa comercial, no Brasil, tem
um cardter defensivo e necessita de uma atualizagdo. Todo esse mecanismo de defesa comercial é baseado na OMC.
E a OMC, nessa crise que esta, com os Estados Unidos ameagando se retirar, vai ter que ser reformulada. Todo esse
mecanismo de defesa comercial baseado na OMC pode ficar superado. O Congresso, inclusive, aprovou, recentemente,
um projeto importante, a lei anticoer¢do, que da mecanismos novos e que eu acho que foi muito bem recebida para o
comércio exterior brasileiro.

Para encerrar esses comentarios, eu queria fazer algumas sugestdes de politicas publicas baseadas um pouco na minha
experiéncia como diplomata, chefiando o departamento econémico do Itamaraty, depois, nas embaixadas e, agora, no
setor privado, na consultoria e, sobretudo nesse trabalho que eu fago na Presidéncia da Abitrigo.

Entre essas sugestdes, uma primeira, que eu acho que é muito importante e de que o comércio exterior brasileiro se
ressente, é a questéo dos financiamentos. O comércio exterior brasileiro, com US$600 bilhdes...

(Soa a campainha.)

O SR. RUBENSBARBOSA - ... ndo pode deixar de ter um eximbank, um banco de importacdo e exportacdo. A criagéo,
adiscussdo e a criagdo de um eximbank independente do BNDES... Vocé tem o Banco do Brasil e 0 BNDES que fazem
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financiamento de exportacdo, mas o eximbank é importante, todos os paises importantes de comércio exterior tém um
eximbank para apoiar.

A segunda éacriagéo de cadeias produtivasregionais. O Brasil estaforadas cadeias produtivas globais e ndo estd atuando,
as empresas brasileiras e 0 Governo brasileiro ndo estéo incentivando a criagdo de cadeias produtivas regionais.

Outra sugest&o que comega a ser implementada agora é a questdo da infraestrutura regional. O Brasil ndo tem canais
fluidos de comunicagZo de transporte com os paises da regido e muito menos com a Asia. O Brasil tem mais de 50%
do seu comércio exterior com a Asia, e nds no temos um porto no Pacifico. Essa questdo da infraestrutura regional é
muito importante.

No comércio exterior, outra coisaimportante é a questdo da tecnologia, que depende do avanco tecnol dgico.

E, para encurtar, no minuto que me resta, eu queria dizer que 0 comércio exterior é parte relevante da discussdo sobre o
lugar do Brasil no mundo. O Brasil ndo discute... Mesmo aqui no Congresso, ha pouca discussdo sobre qual € o lugar do
Brasil no mundo, qual é a estratégia de politica econbémica, qua é a estratégia de politica comercial dentro desse mundo,
gue esta cada vez mais incerto, cada vez mais inseguro. Nés temos que ter um pensamento estratégico de médio e longo
prazo, discutir o Brasil como uma poténciamédiaregional, adécimaeconomiado mundo, discutir francamente os desafios
internos, alguns dos quais eu apontel aqui, e enfrentar os desafios externos que vao ser cada vez mais complicados.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PSD - MS) - Agradecemos ao
Embaixador Rubens Barbosa, sempre uma luz que nos guia a bons caminhos.

Vamos, ja de pronto, em funcdo do nosso horério... O tempo ainda esté apertado, mas nés o estamos cumprindo e vamos
ver se a gente consegue fechar até meio-dia, que foi 0 prazo que me deram devido a transmissao ao vivo que nos estamos
tendo pela TV Senado, ndo sem antes deixar de registrar que esta presente hoje aqui a delegacio de estudantes da Anima
Educacdo. Quero fazer umasaudagdo aeles, que sdo alunos dos cursos de Relagbes I nternacionaisede Direito de diferentes
locais do nosso pais, de diferentes estados, que vieram com o objetivo de se aproximar da nossa Comissdo, conhecer o
nosso trabal ho. Podem ter certeza de que séo muito bem-vindos.

Um lembrete: esta Presidéncia comunicaatodos arealizagdo, durante a semanaque vem, de 3 a5 de junho, do 11° Forum
Parlamentar do Brics no Palécio do Congresso Nacional, evento este organizado por nds, Senador Nelsinho Trad e pelo
Deputado Filipe Barros, que é o Presidente da Comissdo de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional da Camara, e que
reunird Lideres Parlamentares dos 11 paises membros e nove parceiros do Brics.

Quais sdo os trés eixos que serdo discutidos? Comeércio internacional, fortalecendo o comércio do Brics no atual
cendrio internacional; investimentos, promogao de investimentos e transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento
sustentavel; e financas, instrumentos financeiros paraum Brics mais resiliente e sustentavel.

Gostaria de agradecer aqui o grande empenho que nds estamos tendo da nossa Diretora |lana e de todos os colaboradores
do Senado em relacéo a receber essas delegacdes.

Uma noticia triste: o falecimento do Embaixador Marcos Azambuja, ex-Secretario-Geral do Itamaraty, que faleceu no
Rio de Janeiro. Ele foi Embaixador do Brasil em Paris e Buenos Aires. Que Deus possa dar conforto aos familiares e
gue o receba no plano eterno.

Com apaavrao Sr. Luis Rua.

O SR. LUISRUA (Paraexpor.) - Muito bom diaatodos e atodas.

Eu quero comegar parabenizando o Senador Nelsinho Trad pela conducdo tdo exemplar da CRE, quero trazer também
um abraco do Ministro Carlos Favaro, saudar agqui os colegas de mesa, Embaixador Laudemar, Embaixador Philip,
Embaixador Rubens Barbosa. Quero saudar também o Jorge Viana, o Roberto Azevédo, a Secretéria Tatiana Prazeres,
todos os Senadores aqui presentes, todas as pessoas que acompanham esta sessao presencia mente e também virtualmente,
e dizer agui que os que me antecederam, Senador, ja sdo referéncia no que falam, conhecem muito do assunto e muito
jafoi dito. Entdo, eu vou concentrar aqui um pouco na questdo do comércio internacional do agro, antes de falar um
pouquinho do panorama, do que a gente esta vendo do ponto de vista das nossas exportacdes de produtos agropecuarios,
e comentar um pouquinho do cenario que a gente tem hoje do comércio internaciona de produtos agropecuérios.

O Brasil tem, basicamente, hoje, US$165 bilhdes, que foram trazidos parao nosso pais em fun¢do do comércio de produtos
agropecuarios. 1sso representa basicamente metade de todas as exportagdes que o Brasil fez no ano passado. Neste ano,
de janeiro até abril, o Brasil exportou R$53 hilhdes. sso é incremento de 1,4% em relagdo aquilo que foi exportado no
mesmo periodo do ano passado.
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Como jafoi dito, existe essa questdo de uma concentracdo da pauta exportadora em seis produtos, em seis complexos,
gue representam aproximadamente 83%. De tudo o que 0 agro exporta, 83% estdo concentrados em seis paises. 1sso tem
aver um pouco com aquilo que eu vou falar sobre a necessidade de diversificacéo.

Também em rel acdo aos paises, 65% das nossas exportacdes de produtos agropecuarios estéo contempl adas em oito paises,
sendo a China o principal comprador dos nossos produtos, aproximadamente, 31%, seguida pela Unido Europeia, com
15%. Quero dizer também que o Brasil é o segundo maior exportador de produtos do agronegdcio. Aproximadamente
10% de todos os produtos do agro transacionados no mundo saem daqui do Brasil. O primeiro pais, aquele que € 0 nosso
grande competidor, sdo os Estados Unidos.

Nesse contexto que a gente est4 vivenciando de uma nova administracdo nos Estados Unidos, com novos paradigmas e
com alteragBes na geopolitica mundial, inclusive do ponto de vista dos fluxos de comércio e das questfes atreladas as
tarifas e barreiras ao comércio, o Brasil pode colocar, do ponto de vista do agronegdcio, Senador, € aquilo que eu tenho
dito: o Brasil € um promotor da geopoliticada paz, porque o Brasil é das poucas geografias do mundo que consegue trazer
seguranca alimentar - apoiar os paises com seguranca alimentar, porque temos excedentes exportaveis -, consegue apoiar
na seguranca energética e também na seguranca climatica. 1sso é assim porque o Brasil tem algumas caracteristicas que
o fazem um importante player no comércio internacional de produtos agropecuérios.

O Brasil € 0 que eu costumo chamar de os sete "ades'. O Brasil tem qualidade, o Brasil tem quantidade, o Brasil tem
sanidade, o Brasil tem sustentabilidade. O Brasil atua de maneira complementar, ou sgja, €le tem complementariedade
as produgdes locais, tem competitividade nos produtos agropecué&rios e € um parceiro estavel, seguro, ele traz essa
estabilidade; ou sgja, essas caracteristicas fazem com que o Brasil possa, neste momento, ter até oportunidades - ainda
gue nés, naturalmente, defendamos o multilateralismo, defendamos as regras claras no comércio - detalvez vir aser mais
chamado por paises que eventualmente necessitem do apoio do Brasil neste momento em que ha uma realocacéo dos
fluxos de comércio.

Eu costumo dizer também que no agro o Brasil ndo escolhe parceiro; os parceiros escolhnem o Brasil e o escolhem
justamente por essas caracteristicas que eu comentei.

Nesse sentido, eu acho que o retorno da diplomacia presidencial vem trazendo frutos muito positivos para o Brasil.
Para além da nossa diplomacia tradicional, agqui representada pelos Embaixadores Laudemar e Philip, nds também
avancamos na diplomacia presidencial. O senhor mesmo teve a oportunidade, Senador Nelsinho, de estar conosco na
Europa recentemente, também fazendo essa diplomacia parlamentar t&o importante e que se soma a uma série de atores
gue acabam, entdo, atuando em prol do desenvolvimento do nosso comércio internacional, e, nesse caso agui, eu falo
especificamente dos produtos do agronegocio.

Entao, a gente tem alguns exemplos. O que aconteceu na semana passada, por exemplo, o Férum Brasil-Africa, para o
qual vieram mais de 40 ministros e vice-ministros da Africa para que a gente pudesse trabalhar cooperago e comércio;
também a gente teve a questdo dos Brics, muito recentemente, o grupo de agricultura; no ano passado, o G20, com a
declaracéo e com aAlianca Global contraaFome e aPobreza. Tudo isso dentro dessa estratégia que nds temos, que € uma
estratégiano agro, posso dizer, muito bem definida, e é uma estratégia que busca justamente trabal har essa diversificacdo
de mercados, com 0s quais o Brasil tem relacdo comercia, mas principal mente de produtos.

E eu trago alguns dados sobre aquilo que a gente tem feito e que tem sido a diretriz do Ministro Carlos Favaro. Por
exemplo, nos produtos ndo tradicionai s, Embaixador Rubens Barbosa, nds crescemos 8% no ano passado; ou sgja, naqueles
produtos que ndo estdo entre os dez principai s produtos da nossa pauta exportadora, nos crescemos 8% em 2024. SO neste
janeiro a abril de 2025, em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, nos crescemos 20%. E isso porque a gente tem
feito um trabalho muito forte de diversificagdo de mercados e de produtos. Foram 381 novos mercados que nos abrimos
para os produtos da agropecuaria brasileira, mais de 150 ampliagdes e facilitagdes de comércio. Esse € um trabalho feito
em conjunto com o Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos, 0 MRE, as nossas embaixadas pelo
mundo afora, 0s nossos adidos agricolas - nés aumentamos, no ano passado, de 29 para 40 adidos agricolas. Foi 0 maior
aumento no nimero de adidos agricolas -, e também a A pex Brasil, que tem um trabal ho muito rel evante do ponto devista
da promocao. Ent&o, todos esses atores trabalhando de maneira conjugada fazem com que nés tenhamos esse nimero
recorde, 381 novas oportunidades, mais de 150 ampliagdes daquel es mercados em que agente ja esta presente com alguns
tipos de produto. |sso tudo faz com que a gente tenha essa estratégia. Essa € a estratégia com que nés estamos trabal hando
de diversificagcdo de mercados, mas principa mente de produtos.

Nesse sentido, acho quejafoi falado agui um pouco sobre aquestéo dos acordos comerciaistambém, o agro € naturalmente
muito favoravel a que a gente conclua acordos comerciais. Na Unido Europeia, isso é algo que a gente espera ser
concretizado o maisbreve possivel; também no EFTA, que séo aquel es paisesali como aSuica, Liechtenstein, outros paises
daEuropaque nao est&o naUni&o Europeia; nos Emirados A rabes Unidos, que sdo um importante parceiro paraos produtos
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do nosso agronegécio; o México, com que eu acho que ha uma oportunidade bastante interessante de que nds possamos
avancar na ampliagdo do Acordo de Complementacio Econdmica n® 53; com a india também, com que os produtos do
agronegoécio ndo estdo contemplados. Ou sgja, onde houver uma negociacdo de acordo comercial, naturalmente o agro
brasileiro estard favoravel e estara trabalhando para que isso possa acontecer.

Nesse sentido, também queria colocar um pouco daquilo que nés estamos fazendo do ponto de vista de missdes
internacionais. Desde que 0 Ministro Carlos Favaro assumiu 0 ministério, foram 98 missdes internacionais realizadas, a
ultimana China, onde tivemos resultados expressivos com a abertura de cinco mercados. Sao dez mercados abertos paraa
China, desde novembro do ano passado, mostrando essarelagdo muito proximacom o nosso principal parceiro comercial.
Também estivemos no Vietng, estivemos no Japdo recentemente, e tudo isso faz com que a gente esteja presente nos
mercados. Eu vou usar uma expressao, Embaixador, lado lado interior: "menino parado ndo vende picol€". E € um pouco
iss0. Por isso que agente vai para o mundo e busca acessar esses mercados, estar presente nasfeirasinternacionais, muitas
delas feitas em conjunto com 0 MRE e com a Apex. Ja fizemos sete neste ano e teremos mais 11 até o final deste ano.

Ha as caravanas do agro, com que a gente internaliza o conhecimento, leva para o interior do nosso pais - para onde é
produzido - nogdes sobre 0 comércio internacional e como acessar os mercadosinternacionais; o Passaporte Agro... Tenho
dito que a gente tem aberto muitas portas, a gente precisa gjudar especialmente o pequeno, o médio, as cooperativas,
ajudar esses exportadores a atravessarem essas portas...

(Soa a campainha.)

O SR. LUISRUA - ... e por isso a gente da um guia com muitas informacdes para que €les possam comegar a acessar
esses mercados; o pool de trading em que a gente junta as trading companies que sd0 responsaveis por grande parte do
comércio agropecuario, os Agrolnsights, Senador, cujaversao n° 5, lancada hoje, eu queriainclusive deixar com V. Exa,,
com informagdes - sao 76 relatérios produzidos pel os nossos adidos. Enfim, hd uma série de acBes que a gente tem feito
para que a gente possa, de fato, tornar 0 nosso agro cada vez mais presente no mercado internacional, cada vez mais
diversificado. Isso traz para 0 nosso pais receita, traz emprego, traz desenvol vimento.

S6 quem é... Eu sou do interior do Estado de Sdo Paulo, de Mogi Guagu. S6 quem é do interior sabe quanto faz sentido
guando uma empresa da nossa cidade, da nossaregido comegaaexportar, € 0 impacto que isso traz em emprego, em renda
emelhoriade acesso navidadas pessoas. Dessamaneira, agentevai continuar trabal hando nesse sentido, para que agente
possa fazer cada vez um comércio internacional do agro mais inclusivo, com as cadeias do Nordeste, com as cadeias da
Regido Norte, dos produtos amazdni cos, com toda essa questéo de sustentabilidade.

O fato de nds termos a COP neste ano em Belém é umavvitrine para que a gente possa apresentar tudo aquilo que o Brasil
faz com exceléncia, faz com sustentabilidade, faz com todas as caracteristicas que nos tornam um importante provedor
de alimento, de energia e de fibras pelo mundo.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos afala
do Secretéario de Comércio e Relagbes Internacionais do Ministério da Agricultura e Pecuéria, 0 competente e dindmico
Sr. Luis Rua, que tive o prazer de conhecer também nessa missdo internacional. Realmente, o ministério estd muito bem
servido, porque, com muita propriedade e com muito contelido, ele leva as informagdes do setor do agro mundo afora.

Vamos passar a palavra ao nosso Embaixador Philip Drummond, que fara a sua explanagcdo num prazo de dez minutos.

E, por dltimo, nés vamos deixar para fazer uma sintese de toda a manha o Embaixador Laudemar - situacdo essa que ele
costumava fazer na missdo que nés fizemos na Europa, e por isso ele foi escolhido paraficar por dltimo.

Com apalavra o Embaixador Philip.

O SR. PHILIP FOX-DRUMMOND GOUGH (Paraexpor.) - Muito obrigado, Senador Nelsinho Trad. Muito obrigado
pelo convite paraintegrar amesa.

Eu saldo também os membros da Comissdo de Relagcdes Exteriores, 0 Embaixador Rubens Barbosa, o Embaixador
Laudemar, o Secretério Rua e os demais integrantes da mesa que me precederam.

O primeiro comentario que eu gostaria de fazer é que é fundamental essa troca de informagtes entre 0 Governo e o
Congresso para 0 nosso trabalho. Essa troca de informagdes, de uma maneira muito frequente, sempre facilita que nos
tenhamos uma maneira segurade avancar com as negociagdes externas. Entéo, nesse sentido, € fundamental esse exercicio
gue nos estamos fazendo agora.

Osque me precederam jamencionaram bastante o contexto dificil em que nds estamos em termos de rel agdes econdmicase
comerciaisinternacionais. Entdo, eu ndo vou abordar esses aspectos, mas eu gostariade tocar em dois aspectos especificos,
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gue eu acho bastante importantes, relacionados a estratégia brasileirade comércio exterior, que poderiam ser umainsercao
eficiente do Brasil nesse sentido. O primeiro grupo de temas é o dos acordos comerciais extrarregionais, que nds podemos
e estamos negociando; e o segundo tema é relacionado, basicamente, a nossa posi¢do na OMC, o que nés fazemos agora,
com base nesse contexto complicado.

Sobre o primeiro tema, como nés poderiamos desenvolver uma estratégia eficiente para negociacfes extrarregionais do
Mercosul? Essa é uma questdo que nds abordamos e discutimos no Itamaraty com os demais ministérios, e o que nds
estamos tentando fazer, com algum éxito, &, primeiro, uma priorizacdo e um sequenciacdo das negociagdes em termos
de ordem de prioridade. Paraisso, para fazer esse tipo de sequenciagdo, nos precisamos seguir alguns critérios, e alguns
critérios sdo mais ou menos 6bvios: tem que haver o interesse dos quatro paises do Mercosul, nés negociamos em conjunto,
como todos sabem, com base nas regras da Decisdo 32/00; tem que haver o interesse, obviamente, da outra parte; interesse
do setor privado; poderiamos priorizar agueles acordos que estavam mais avangados; e, obviamente, um quinto aspecto,
com paises, ou grupos de paises, que tenham um peso econdmico importante.

Usando esses critérios, 0 que nds procuramos fazer é colocar em uma fila paises e grupos de paises, de maneira que nos
pudéssemos ter foco e nos concentrar na sequéncia em cada um desses paises, porque o que havia nos Ultimos anos era,
dentro do Mercosul, talvez umaideia de se abrir um nimero muito grande de frentes negociadoras, mas sem priorizag&o,
e o resultado disso era que, muitas vezes, vocé ndo chegava a resultados eficientes nessa discussao: os esforgos estavam
muito disseminados entre vérias iniciativas. Como nds sabemos, 0S N0SSOS recursos S0 escassos, e ndo se chegava aum
bom resultado.

Agora, a partir dessa sequenciacdo, nos jativemos - como foi mencionado, inclusive, pela Secretéria Tatiana Prazeres -
Singapura, fechado em 2023, e o acordo deve estar vindo para a andlise aqui do Congresso Nacional muito em breve;
tivemos a Uni&o Europeia, em que nds conseguimos concluir as negociactes e tivemos que fazer certas discussdes com
base na manutencdo de espacos para as politicas publicas, preocupacdes relacionadas ao desenvolvimento sustentével ea
outras questfes que estavam ainda pendentes das discussies nos anos anteriores.

Como nos estamos com a Unido Europeia? A revisdo legal esta praticamente concluida. Esta sendo feita a traducdo dos
textos para as 23 linguas da Unido Europeia, que devem ser enviados ao Conselho Europeu antes do recesso deles de
agosto. Com base nisso, 0 Conselho podera votar no segundo semestre, em algum momento em setembro ou outubro,
possivelmente. Como se sabe, a aprovacdo € com base em 55% dos paises que representem 65% da populagéo. Entéo, nds
estamos otimistas para as possibilidades de que isso segja concluido nesses proximos meses e que NGs possamos assinar
0 acordo até o final do ano.

Bom, o segundo ponto que esté... o terceiro, na verdade... Singapura, Unido Europeia... O terceiro que entrou nafilafoi
EFTA, com Suica, Noruega, Liechtenstein e Islandia. Atualmente, é 0 mais proximo acordo em que se pode haver um
antincio de conclusdo das negociacdes huma dindmica muito semelhante a Unido Europeia. Eles estavam, na verdade,
esperando a Uni&o Europeia concluir, e, assim gque concluiram, nés retomamos as discussoes.

Os assuntos com EFTA sdo muito parecidos com os assuntos com a Unido Europeia e, entdo, tivemos varias rodadas
negociadoras este ano - a Ultima, na semana passada, em Buenos Aires. Falta um ou outro ponto para ser discutido, mas
estamos bastante otimistas com as possibilidades de que possa ser anunciado nas proximas semanas que o acordo esta
concluido.

E um quarto acordo que também esta bastante avangado: Emirados Arabes Unidos. Esse acordo foi discutido em tempo
recorde, porque as discussdes substantivas comegaram, na prética, ndo tem nem um ano, e ja chegamos, ja fechamos a
maior parte dos textos. Faltam algumas pendéncias importantes em bens e em regras de origem, mas também é outro de
gue se pode esperar uma conclusao num tempo relativamente rapido.

Tem vérias outras frentes ativas. Entéo, o resultado do sequenciacdo € este: nds estamos praticamente concluindo ou
anunciando a concluséo de quase um por semestre. Nesse ponto, acho que foi uma estratégia que funcionou.

Tem outras frentes ativas, e ai nds vamos precisar ver como lidar com elas. Vou dar um exemplo classico: o Canada.
Nés ja tivemos inimeras rodadas negociadoras com o Canada, e, no momento, ele esta mais parado. Estamos entrando
em contato com 0s canadenses para ver se conseguimos retomar isso em breve. E outras frentes que seriam importantes
também para nés.

Uma questéo...

(Soa a campainha.)
O SR. PHILIP FOX-DRUMMOND GOUGH - ... fundamental é verificar... NOstemos que ter flexibilidade namaneira
€omo negociamos esses acordos. Se com um pais ndo da para fazer um acordo de livre comércio, por exemplo, podemos
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fazer uma coisa menor, como um acordo preferencial. Isso é algo também que nés estamos discutindo com os demais
ministérios.

Esse é 0 quadro para a questéo dos acordos. No multilateral, eu posso resumir com uma questo basica: como é que o
Brasil ea OMC deveriam se inserir no quadro atual? Essa é a questdo bésica. E podemos perguntar da seguinte maneira:
vamos gradual mente, como sempre foi feito, ou teriamos que fazer uma reforma muito mais profunda? Essa é a questéo
gue esta sendo discutida, inclusive acaminho daministerial que vai haver no ano que vem, em CamarGes.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos a
participagdo do Embaixador Philip.

Mais uma vez, penhoradamente, eu peco atencdo ao tempo, para a gente fechar antes do meio-dia.

Antes, porém, eu gostariade registrar apresencado Senador Hamilton M ourdo, que é um Senador assiduo desta Comissao,
sempre presente nos debates, que honra muito o Estado do Rio Grande do Sul, a sua representatividade. Muito obrigado.

Com a palavra 0 Embaixador Laudemar Gongalves de Aguiar Neto, Secretario de Promogdo Comercial, Ciéncia,
Tecnologia, Inovagéo e Cultura do Ministério das RelagcBes Exteriores.

O SR. LAUDEMAR GONCALVES DE AGUIAR NETO (Para expor.) - Muito obrigado, Sr. Presidente, Senador
Nelsinho Trad, primeiro pela oportunidade desta sess@o absolutamente necess&ria. Quero trazer a saudagdo do Ministro
Mauro Vieira e também agradecer a presenca dos Senadores aqui presentes.

Eu salido também o Embaixador Rubens Barbosa, meu ex-chefe e que, num determinado momento, chefiou uma
Subsecretaria de Assuntos Econdmicos Comerciais, que era somente a minha secretaria mais a secretaria do Philip, ndo
€? Entdo, é para ver a importancia da subsecretaria que ele chefiou. Entdo, na pessoa dele, salido a todos os outros
participantes da mesa e também faco mencéo ao Grupo Anima, que eu conheci somente agora, com alunos, estudantes
vindos de todo o pais. Interessante que a maioria € mulheres. Espero que todos e todas possam se tornar nossos colegas
no futuro, diplomatas também.

Eu comecariadizendo, Senador Presidente, daimportanciada diplomacia parlamentar, em complementacéo, coordenacéo
eparceriaadiplomaciatradicional, como mencionou o Secretério Luis Rua, e dadiplomaciapresidencial. Nés sabemos da
importancia dessa parceria, dessa coordenagéo entre 0 Executivo e o Legidativo paranés termos maior éxito no comércio
exterior; ndo s no comércio exterior, mas nas relages internacionais.

E eu acrescentaria, além do exemplo que jafoi mencionado pelo senhor, de ter participado das nossas reunides de setores
de promogao comercia e ciéncia e tecnologia na Europa, que, pela primeira vez na histéria, nés fizemos em menos de
dois anos - falta agora em agosto - um périplo junto com a Apex, nossa parceira ja quase irma do Itamaraty, da nossa
secretaria e do Departamento de Promogdo Comercial, reunifes de todos os setores de promogdo comercial em ciénciae
tecnol ogia das nossas embaixadas e de alguns consulados na Africa, na América Latina e Caribe, na América do Norte,
na Asia e Oceania, na Europa, onde o senhor participou em trés cidades, e terminaremos com o Oriente Médio e Asia
Ocidental. Ent8o, pela primeira vez, teremos feito uma acdo para saber de todas as oportunidades, desafios e riscos da
acdo comercial e de ciéncia e tecnologiano Brasil e no exterior.

O segundo exemplo é aprépriaLe da Reciprocidade Econémica, que foi mencionada aqui, absol utamente oportuna. Ela
foi aprovada em um dia pelo Congresso Nacional, em coordenagdo com o Executivo, o que mostra que héa convergéncia
de determinados interesses e que, onde o Brasil tem 0 maior interesse, hd essa conjugagéo de trabalho entre o Congresso
Nacional e o Executivo. EssalL el da Reciprocidade Comercial, na realidade, é como uma apdlice de seguro: estala para
nos garantir, mas esperamos ndo ter que usar.

E, finalmente, ontem, para mostrar também a proximidade entre o Congresso Naciona e o Itamaraty, foi lancado no
Pal&cio do Itamaraty a Frente Parlamentar Mista do Comércio Internacional e do Investimento (FrenComex), presidida
pelo Deputado Da Vitoria, 0 que responde em parte a preocupagdo do Embaixador Rubens Barbosa de que nos estejamos
mai s juntos atuando internacional mente.

Eu chamaria a atencdo para trés pontos - na realidade, eu refiz varias vezes a minha apresentaco, porque todos ja
falaram do que é mais importante -: primeiro, a necessidade de politicas de Estado. NOs ja temos varias politicas de
Estado, sobretudo, nadreainternacional, no Ministério das Rel ag6es Exteriores. Eu diriaque a Embrapa é um dos maiores
exempl os das nossas politicas de Estado, politicas que sdo induzidas por governos, mas que subsistem ao longo do tempo.
A Embrapatem mais de 50 anos, € um exemplo parands. E o que fez um grande esforgo para que 0 nosso agro estivesse
onde estd hoje. HAmais de 50 anos, nds éramos um pais importador e hoje somos exportadores de alimento, um dos trés
maiores exportadores de alimento do mundo.
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Entdo, isso mostra que politicas de Estado - obviamente, com a indu¢do do Governo - que sgjam mantidas ao longo
do tempo sdo muito mais produtivas e gjudam muito mais 0s negdcios, porque nés temos politicas, inclusive no
setor produtivo, que sdo de curto prazo, mas a maioria € de maturagdo de médio a longo prazo. Entdo, € necessé&rio
previsibilidade.

I sso foi mencionado pelo Embaixador Rubens Barbosa, pela Tatiana, por véarios, aquestdo daimprevisibilidade hojequea
gente assiste no cendrio internacional, sobretudo, por conta da atual administrago norte-americana, porque quando vocé
quer investir, vocé tem que ter previsibilidade juridica, tem que ter previsibilidade econémica e previsibilidade politica.
E tudo que nds ndo temos hoje no cendrio internacional, € ndo apenas por imposicao de tarifas, mas por essa questdo de
impletarifas, retiratarifas, passa para dagui atrés meses, ndo é aprovado, € suspenso. Entdo, esse é um grande problema,
sobretudo, para o setor produtivo.

Uma outra coisa que é importante: eu ndo sei quais de vocés se lembram de que, quando o Presidente Bill Clinton se
candidatou pela primeira vez em 1992, o mote dele - que, em grande parte, o ajudou a se eleger - foi: "E a economia,
estlpido”. "It's the economy, stupid”. E, com isso, €le focou na necessidade de desenvolvimento econdmico dos Estados
Unidos.

O que nds temos hoje é: "E inovagao, estlpido”. N6s ndo podemos pensar em nenhuma érea da nossa vida, da sociedade,
mas, sobretudo, na &rea produtiva, se ndo tivermos inovagdo. E isso foi levantado, inclusive, no Dia daIndustria, que foi,
enfim, organizado na segunda-feira pela CNI.

Uma outra coisa muito importante em relacdo ao Brasil € que o Brasil ndo avoca nas relagfes internacionais ideol ogias;
avoca principios, e esses principios € que fazem com que nos sgjamos respeitados internacionalmente, com que nos
dialoguemos com todo mundo, com que nds tenhamos comércio e relagBes com todo mundo, independentemente de
ideologias, de governos aqui, la ou em determinado ponto do tempo. E o fato de a gente ter essa postura de tratar as
relagbes internacionais e 0 comércio internacional como principio é o que faz com que tenhamos muito espago para nos
desenvolvermos no comércio internacional.

Foi dito aqui que a nossa participacdo no comércio dos Estados Unidos € de 1%. A nossa participacdo no comércio
internacional é de 1,3%, 1,4%, é praticamente ridicula para o tamanho do Brasil. Nés temos que aumentar muito a
nossa participagdo no comércio exterior, como disse o Embaixador Rubens Barbosa, ndo vou repetir todos os riscos e as
vulnerabilidades que ele mencionou, mas, obviamente, nds temos que exportar mais. Nés temos que diversificar ndo s6
anossa producdo agricola que vai ao exterior, mas anossa produgdo em geral.

Por isso a NIB, por isso 0 PAC, por isso o PPI, para nés podermos ter maior participagéo dos produtos manufaturados,
produtos de maior valor agregado, e aqui, obviamente, o maior exemplo € a prépria Embraer, que € a nossa, digamos,
lider de maior valor agregado e que exporta para todos os paises do mundo.

Essa questdo de nds termos essa diversificagdo também passa pel o tamanho das empresas. N6s sabemos, enfim, néo vou
ensinar padre arezar missa, mas amaior parte dos produtores brasileiros sdo micro, pequenos e médios empresarios, que,
dependendo do setor, correspondem por mais de 50% a 80% da nossa producéo. Mas eles respondem apenas por 1% do
valor do que € exportado no Brasil.

Entdo, ha, j&, programas na Apex - nds participamos deles também, o Mapa participa, o0 Mdic e outros ministérios, o
MDA, o MPA, de Pesca e Aquicultura - para tentar ampliar a participacéo dos micro, peguenos e médios empresarios
no comércio exterior brasileiro.

Por dltimo, quero dizer que 0 nosso trabalho, do MRE, néo € sozinho, obviamente; € junto com outros ministérios, éjunto
com outras agéncias, mas, sobretudo, na nossa secretaria, ainstrucdo do Ministro Mauro Vieira é a de termos umagrande
cooperacao e parceria com o setor produtivo.

Eu brinco que a nossa secretaria € uma secretaria PPP. Nds ndo fazemos nada sem ouvir o setor privado. N6s temos
reunides com as confederagdes, com as associactes de produtores...

(Soa a campainha.)
O SR. LAUDEMAR GONCALVESDE AGUIAR NETO - ... nés temos contato com as empresas diretamente e isso
se reflete em todas as nossas acoes.

As nossas missdes no exterior, empresariais, com empresarios de todos 0s setores, as visitas presidenciais e também as
do Vice-Presidente sempre tém uma parte de encontro empresarial, porque 0s empresarios tém que estar presentes nesse
esfor¢o de maior participacéo do Brasil no cenério internacional.

Da mesma forma aqui, o nimero de chefes de Estado, chefes de Governo, Ministros que nés temos recebido nesses trés
ultimos anos é uma coisa impressionante. Eu ndo preciso dizer como a gente tem que trabalhar para poder manter essa
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interlocucdo, sem falar no G20, no Bricsatualmente, na COP 30, que ndsvamos sediar em novembro. E semprelembrando:
0 Brasil pode e deve ser lider nas duas principais transi¢cdes que temos hoje no mundo, que € a transicdo alimentar e a
transi¢ao energética, sem parar de se pensar nainovagdo que perpassa todos assuntos.

Acho que mais do que fazer um resumo, eu trouxe mais informacdes, enfim, do que queriafalar como representante, junto
com o Philip, do MRE. Mas quero dizer que estamos sempre a disposi¢cdo desta CRE, também da Credn, para termos
maior contato e intercambio de informagdes e ideias com 0 nosso Parlamento.

Muitissimo obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PSD - MS) - Agradecemos ao
Embaixador Laudemar.

Vamos passar a palavraao Senador Hamilton Mour&o, que quer fazer algumas consideragdes.
Eu tenho agui umas perguntas para rapidas respostas para a gente fechar a nossa manha de trabal ho.

O SR. HAMILTON MOURAO (Bloco Parlamentar Aliangal REPUBLICANOS - RS. Para interpelar.) - Presidente
Nelsinho, bom dial Serei muito breve. Bom dia atodos os integrantes da mesa.

Eu queria cumprimentar V. Exa., Presidente, por ter proposto este debate e pela qualidade dos debatedores, tanto aqueles
gue estavam de forma virtual, como os quatro aqui presenciais. Todas as exposi¢des foram de ato nivel, né? Tivemos
aqui a oportunidade de, muito lucidamente, vermos o Roberto Azevédo, depois o Marcos Troyjo fazerem uma excelente
avaliag8o da conjuntura- essa conjuntura que tanto nos preocupa. Vimos aqui os dois representantes diretos do Itamaraty,
mostrando tudo aquilo que vem sendo realizado em termos de promogao do nosso comércio internacional, secundado
aqui pelo Luis Rua, na parte do nosso grande carro-chefe, que é o agro. E 0 sempre Gcido Embaixador Rubens Barbosa,
gue langou, na sua Ultima colocagdo, aguilo que eu considero que a gente tem que realmente discutir, que é o Brasil se
compreender com uma poténcia médiaregional e suas responsabilidades, das quais nds ndo podemos fugir.

Néstemos umaposi¢ao geografica extremamenteinteressante. Precisamos, ef etivamente, ter anossa saida para o Pacifico,
ndo €? Estamos em vias de conseguir obter isso, o que vai baratear o nosso fluxo comercia na direcéo hoje dos principais
parceiros, mas sempre lembrando que nds somos um pais ocidental e que se baliza pela democracia, pelo capitalismo,
pelo Estado de direito, pelo pacto de geragdes, principios basilares da nossa civilizag&o.

E uma situacdo dificil que o mundo enfrenta a quest&o do relacionamento comercial entre os paises, que comega a ser
tumultuado quando a China entrana Organizacdo Mundia do Comércio ha pouco mais de 20 anos, ndo €? Ai eu fago uma
comparagdo: umaformacdo de paraquedistas em salto livre ndo é uma coisa simples. Quando a gente se colocaali, coloca
um amao no outro, e ai, de repente, entra um, puxando um delta errado e explode aquelaformagdo. Foi a China entrando
na OMC: ela explodiu aformagdo. E, no pouco que sobrou, agorao Trump resolveu dar uma cacetada em cima.

Entdo, nds vamos ter que nos adaptar a essa situacdo, principalmente, colocando um ponto focal, que s8o 0s Nossos
interesses. Os interesses do Brasil tém que prevalecer. Obvio, com aquele nosso jeitinho, ndo €? N&o vou dizer aqui,
Senador Nelsinho, um adagio meio chulo que nés temos por ai. Mas o0 nosso jeitinho é fundamental para que a gente
consiga manter esse relacionamento.

Entdo, parabéns, Senador Nelsinho! Parabéns a todos os senhores pela aula que ministraram hoje nesta manhé.

Muito obrigado!
O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PSD - MS) - Agradecemos ao
Senador Hamilton Mour&o.

O Embaixador Rubens Barbosa ja havia nos dado a sugestéo de promovermos uma audiéncia publica sobre ainser¢éo do
Brasil no mundo em relagdo a essas consequéncias todas. NOs vamos angariar mais ideias a respeito desse trabalho que
nos vamos promover aqui. Vou colocar V. Exa. nalinha de frente para a gente poder fazer essa interlocugéo junto com
0s nossos dois Diplomatas que assessoram a Comissdo, o Bettarello e o Juliano Maia.

Vamos agora a primeira pergunta.
O Embaixador Roberto Azevédo esta ai?
O SR. ROBERTO AZEVEDO (Por videoconferéncia.) - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPSD - MS) - A pergunta € a
seguinte, veio do Ricardo, la do Rio de Janeiro: "Quais as barreiras normativas da OMC [gque] mais limitam a adogdo de
estratégias brasileiras de agregacdo de valor nas exportacbes?’.
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Dois minutos para a resposta.

O SR. ROBERTO AZEVEDO (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Claro. Muito obrigado ao Ricardo pela pergunta.

Na verdade, agregar valor as exportagdes ndo é um problema do ponto de vista das regras multilaterais. O Brasil é um
grande exportador de commodities, de commodities agricolas, € muito competitivo nessa érea, e, francamente, um dos
motivos por que nGs somos t&o competitivos em agricultura é justamente por ser um setor que recebeu um grande aporte
tecnol 6gico, investimentos, que é aberto para 0 mercado externo, para o exterior, e nés precisamos diversificar isso. A
OMC néo tem nenhum grande empecilho.

NOs, as vezes, reclamavamos, na Organizagdo Mundial do Comeércio, da questdo de ndo podermos fazer exigéncias de
conteido nacional em politica industrial, por exemplo, ou de performance exportadora, também, de novo, em politica
industrial, ou sgja, dar apoio desde que x por cento da nossa produgéo seja exportada, ou dar apoio desde que x por cento
do contetido do produto seja domeéstico, seja fabricado no pais de origem.

NOs reclamévamos um pouco disso porque inviabilizava certo tipo de politica industrial, mas eu ndo acho que isso sgja
dispositivo, ndo é por isso que o Brasil ndo agregavalor. NOs ndo somos competitivos na dreaindustrial, sobretudo porque
priorizamos a produg&o para o mercado domeéstico, que é menos competitivo e exige menos desenvol vimento tecnol 6gico
e valor agregado na nossa... dos produtos. Ent&o, € um pouco por ai.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradeco,
Embaixador Roberto Azevédo.

Vamos passar a palavra ao Embaixador Rubens Barbosa.
O Fontourinha, de Minas Gerais. "Uma analise sobre qual areal intencdo do Presidente Trump". (Risos.)

Eu tenho que perguntar porgue aqui € muito democrético, as vezes chegam umas perguntas... (Risos.)

O SR. RUBENS BARBOSA (Para expor.) - Eu acho que, do ponto de vista de uma parcela importante da popul agéo
americana, de 50% da populagdo americana, 0 que o0 Presidente Trump esta fazendo é defender o interesse nacional
americano.

Vocé pode ndo concordar com o que ele esta fazendo e ser afetado. Ele esta revolucionando a economia global e a nova
ordem internacional, que vigorou desde 1945, ou sgja, €le estafazendo umareversdo de aliangas, apoiando a Rissia contra
a Uni&o Europeia. Ele esta colocando essas tarifas todas fora das regras internacionais, esté destruindo toda a ordem
multilateral. Entéo, o que ele estd fazendo é um desmonte da geopolitica global que nés estamos vendo acontecer desde
1945. E uma nova ordem. Do ponto de vista... isso é poder.

Eu insisto muito na questdo do Brasil de poténcia média regional porque, nessa qualidade, a gente tem algum poder
gue a gente ndo esta exercendo. E |4, os Estados Unidos, como a nagdo mais poderosa do mundo, estdo exercendo o
poder de mudar o mundo para acomodar 0s seus interesses. Pode ser que muitas das razdes que eles estéo apresentando -
reduzir superavit, industrializac8o, trazer investimento - ndo tenham os resultados esperados, mas, para 50% da popul agéo
americana, que € o que ele tem de apoio, € a defesa dos interesses americanos.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos ao
Embaixador Rubens Barbosa.

Agoraduas perguntas para o Embaixador Philip.

Lucas, de S&o Paulo: "Como o Brasil pode se beneficiar do acordo Mercosul-Uni&o Europeia, e 0 que ainda impede a
suaratificagdo?'.

Na mesma linha, o Nilton, do Rio Grande do Sul: "[...] nos acordos comerciais entre Brasil e outros paises, existem
clausulas de protegdo ambiental e socia e [relativas a] normas da Organizacdo Internacional do Trabalho?'.

Dois minutos.

O SR. PHILIP FOX-DRUMMOND GOUGH (Paraexpor.) - Obrigado pelas perguntas.

Bom, sobre a questdo de como se beneficiar do acordo, especificamente Mercosul-Unido Europeia, € um acordo
muito variado e cobre diversas disciplinas. Em cada uma dessas, nds temos possibilidades de algum tipo de beneficio.
Tem aqueles mais diretos, obviamente, de acesso a mercado, bens e servicos, integracdo de cadeias produtivas, isso
€ fundamental nesses acordos. Posso dar outros exemplos também. Na questdo de desenvolvimento sustentavel, ha
possibilidade, no caso dos europeus, de que eles levem em consideragdo 0s nossos sistemas de monitoramento de
desmatamento. E um exemplo cléssico de vantagem, mas essas sd0 as vantagens diretas.
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Tem também as vantagens indiretas. A vantagem indireta principa € que, se vocé tem um acordo com um parceiro téo
importante como esse, isso facilita discussfes que possam ser necessarias com questdes por fora do acordo. Em algumas
medidas protecionistas que eles cologuem, o fato de vocé ter um acordo facilita a discussao entre os paises.

E, sim, sobre a Ultima pergunta, todos 0s nossos principais acordos tém essas clausulas ambientais e de defesa dos
trabalhadores.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPSD - MS) - Muito obrigado.
Vamos agora perguntar ao nosso Luis Rua:

Harrison, de Alagoas. "Como o Brasil pode ampliar seu acesso a mercados externos, defendendo sua soberania e setores
estratégicos como o [setor do] [...] agro?”.

O SR. LUISRUA (Paraexpor.) - Muito obrigado, Harrison, pela pergunta.

Eu acho que agui eu jatinha comentado um pouco sobre essa estratégia bem definida de nds diversificarmos os nossos
produtos, os nossos mercados. Como eu comentei: 381 novas oportunidades para 0s nossos produtores e exportadores.
Em muito disso, eu acho que a estratégia passa pela presenca internacional, nds estarmos presentes nas negoci agoes.

No nosso caso do agro, sdo negociagdes de cunho sanitério, fitossanitério, ou sgja, mobilizar essa agenda por meio de
missdes e também depois toda a parte de promogao comercial, que é feita em conjunto com o MRE, com a Apex Brasil,
com o Mdic, no sentido de participar das feiras, dos eventos, dos semindrios, ou sgja, a presenca € muito importante
guando a gente fala de setores bastante competitivos em que ha essa competi¢éo entre os paises parater maior acesso.

Acho que também uma outra questdo € conhecer o consumidor, e ai novamente a importancia de estar presente nos
mercados internacionais, especialmente onde o comércio mais cresce hoje, que € na Asia e eu acho que, num futuro
proximo também, na Africa.

Entdo, € uma oportunidade bastante grande para que a gente possa avancar. Para isso, a gente precisa, naturalmente,
trabalhar de maneira muito coordenada, inclusive do ponto de vista logistico, porque o Brasil produz cada vez mais, mas
as nossas condi¢des logisticas ainda, eventualmente, estdo aquém daquilo que € a nossa necessidade.

Ent&o, acho que esse é um outro ponto que nds temos que trazer para a mesa, trazer para a discussao, porque nao adianta
nos produzirmos, perdemos uma parte dessa produgéo nas nossas rodovias e, depois, também, termos dificuldade e perda
de competitividade ao acessar os mercados internacionais por ndo ter navio ou por ndo ter algum outro tipo de logistica.
Acho que esse trabalho tem que ser muito coordenado e que isso tem sido feito no Governo do Presidente Lula para que
a gente possa avancar.

Naturalmente, os acordos comerciais também, que, mais do que dar competitividade, evitam de o Brasil perder
competitividade, porque os paises estdo aumentando os acordos comerciais, especialmente nesse mundo que perdeu um
pouco a questdo do multilateralismo. Com isso, entdo, arelevancia e aimportancia de nés firmarmos acordos para que a
gente possa manter, minimamente, a nossa competitividade internacional.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos ao
Sr. Luis Rua.
Agoravou perguntar a0 Embaixador Laudemar.

O Diego, do Distrito Federal, pergunta: "O que outras nagdes semelhantes ao Brasil estéo fazendo paralidar com essas
novas mudangas no comercio internacional ?".

O Caio, do Maranhdo, pergunta também: "Como o Brasil pretende gjudar as pequenas e médias empresas a se proteger
e expandir nesse cendrio internacional desafiador?’.

O SR. LAUDEMAR GONCALVESDE AGUIAR NETO (Para expor.) - Bem, obrigado pelas perguntas. Esqueci o
nome das pessoas, Mas...

O SR.PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar daResisténciaDemocrética/PSD - MS) - Nilton, do Rio Grande
do Sul, e Caio, do Maranh&o, ou melhor, o Diego, do Distrito Federal.

O SR. LAUDEMAR GONCALVES DE AGUIAR NETO - Bem, vou comegar com a do Caio, que pergunta sobre
pequenas e médias empresas. Ja ha esse processo. E importantissimo o trabalho do Sebrae para capacitar novos
empreendedores e micro e pequenas empresas.
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Como eufalei, apresencadasmicro, pequenas e médiasempresasno Brasil é enorme. O trabal ho das cooperativas setoriais
- endo sO setorials - também é importantissimo. E o que a gente tem que fazer - e existem programas nesse sentido tanto
na Apex gquanto nas nossas atividades, nas nossas iniciativas de promogédo do comércio exterior - é fazer com que as
micro, pequenas e médias empresas comercializem. Porque, ao comercializarem, elas ganham valor, ganham inovagao,
ganham empregabilidade, os salérios sdo aumentados - o dos proprios funcionarios dessas empresas - € passam ater uma
visdo de maior possibilidade de comercializar com diferentes paises com os quais €l as talvez nunca tenham pensado em
comercializar. Haum ganho de valor das proprias empresas que comercializam. E h4 programas, obviamente, de Governo
gue devem se tornar programas de Estado. Esse apoio a micro, pequenas e médias empresas tem que ser absolutamente
continuo. O trabalho do Sebrae € um exemplo dessa politica de Estado.

Em relacéo ao que os outros paises estdo fazendo, além de espernear, como disse 0 Senador, Mour&o... Todos estamos
esperneando, todos estamos perplexos, na realidade. Todos ficaram perplexos com as iniciativas da atual administracdo
norte-americana. Mas, 0 que o Brasil esta fazendo e 0 que muitos paises estéo fazendo é negociar. Desde o primeiro
momento, o Brasil comegou a negociar. Somos um desses quarenta e tantos paises ou mais que estdo negociando com
os Estados Unidos, com cautela, defendendo os interesses nacionais, tendo por tras a garantia, por exemplo, da Lel da
Reciprocidade Comercial, mas, enfim, sem grandes movimentos, sempre negociando - jatemos sete rodadas de negociagéo
com os Estados Unidos - e defendendo os interesses brasileiros, inclusive setoriais.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - As duas Ultimas
perguntas, uma para o Embaixador Philip e o outra para o Embaixador Roberto Azevédo.

A Ester, de Minas Gerais, pergunta ao Embaixador Roberto Azevédo: "Como o Brasil pode, ao fortalecer os BRICS
e os lagos com a China, contornar entraves da [...] [Organizacdo Mundial do Comeércio], agregar valor e ampliar sua
autonomia?"'.

Além disso, tem um comentério do Francisco, daBahia: "O Brasil ndo deve aplicar o principio dareciprocidade poisnossa
economia é frégil e[...] [os Estados Unidos sd0] 0 nosso segundo parceiro. Geraria|...] [uma segunda] crise”.

O SR. ROBERTO AZEVEDO (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Bom, muito obrigado pelas perguntas. S&0 muito
boas, sobretudo pelo fato de que enfatizam um ponto que eu acho fundamental para o Brasil, olhando para frente, nessa
areacomercial, de muitaimprevisibilidade, de muitaincerteza.

Como eu disse na minha apresentacdo, mercados vao se abrir e vao se fechar com grande rapidez, por motivos diversos,
gue podem ir a desde uma gripe avidria, que é o que a gente estd vendo no Rio Grande do Sul agora, até em funcdo de
tensdes geopoliticas, sangdes que sgjam aplicadas a um pais ou outro e nds sgjamos pegos no fogo cruzado.

O fundamental é o Brasil se apresentar como um parceiro confiavel, um parceiro previsivel, com estabilidade politica,
econdmica, juridica, em todas as frentes, com um marco regulatério que sejafavoravel a negécios e a empreendimentos,
gue é aunicamaneirade nés estarmos prontos para esse mundo repleto de incertezas. 1sso vale paraaChina, isso vale para
o Oriente e, de umamaneira geral, vale também para as poténcias ocidentais. Nos temos que ser parceiros de todos. Pode
haver o diaem que essas tensdes geopoliticas sgjam t&o graves, sejam tao acirradas que paises tenham que se posicionar de
maneiramais clara sobre de que lado eles estéo, paracaou parala. O Brasil, sobretudo, tem que estar do seu préprio lado;
0 Brasil tem que ser do lado do Brasil, mas tentar preservar, as... de cooperacdo e de comércio com todos 0s parceiros,
porgue, como player global, nés ndo podemos fechar portas para nenhum quadrante do planeta, a meu ver.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - M S) - Agradecemos mais
umavez ao Embaixador Roberto Azevédo.
Para 0 Embaixador Philip:

Mariana, do Rio de Janeiro: "Diante as taxagfes oriundas dos|...] [Estados Unidos], o Brasil ira sofrer com aimportagéo
de[...] produtos?'.

Lauro, do Rio Grande do Sul, fazendo um comentario; "Cada produto comprado da China gera empregos por la. [...]
Precisamos de indUstrias e empregos aqui”.

E, por fim, um comentario da Juliana, do Distrito Federal: "O Brasil precisa investir mais na sua tecnologia para deixar
de vender [...] [laranjas produzidas aqui] por um valor baixo e comprar o suco caro".

Com apalavra
O SR. PHILIP FOX-DRUMMOND GOUGH (Para expor.) - Obrigado pelas perguntas e pelo comentarios.
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Bom, aideia, no caso dos Estados Unidos, € a gente justamente tentar evitar os efeitos mais nocivos dessa taxacao, que
estariavindo do lado deles. Entdo, todo o0 nosso esforgo é no sentido de reverter essas questdes da taxagéo e poder voltar
a0 estado anterior. Essaéanossaideia

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPSD - MS) - Por Ultimo ao
Embaixador Laudemar:

Simone, |a do Mato Grosso: "Como areforma tributaria pode afetar o comércio exterior brasileiro?".

E o comentério de Egidio, de Santa Catarina: "O comércio exterior enfrenta barreiras externas (regras, protecionismo) e
internas (custo Brasil). Solucdo: novos mercados, tech, reformas’.

Paulo, de Sao Paulo: "Tanto aindUstria, comércio e governo devem dar sua contribuigéo para absorver o aumento das
tarifas dos produtos”.

Por dltimo mesmo, o Marcus, de Tocantins: "Quais s80 as estratégias para o fortalecimento daindlstria brasileira para o
atendimento do mercado interno para a diminui¢do de importacéo?'.

O SR. LAUDEMAR GONCALVESDE AGUIAR NETO (Para expor.) - Obrigado pela pergunta.

Bem, ndo é exatamente a minha area, é a da Tatiana Prazeres, do Mdic. Mas toda reforma que seja positiva, em termos
tributérios, e obviamente a reforma fiscal para o setor produtivo brasileiro, isso guda a competitividade exterior. E ha
vériasiniciativas, ndo sb essa dareforma, tributéaria, mas outras, no &mbito do Mdic e do Ministério da Fazenda, que sdo
positivas para a competitividade brasileira e a exportacdo de produtos brasileiros.

Entdo, dito isso, obviamente é positiva e, quanto mais houver reformas que reduzam a burocracia, reduzam os custos para
0 setor produtivo, melhor para as nossas exportacoes.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MS) - Agradecemos a
participagdo de todos os convidados, dizendo que parandsfoi um privilégio - paramim, parao Senador Hamilton Mourdo
e para quem acompanhou remotamente.

Recebi uma mensagem da Senadora Tereza Cristing, que esta em Paris, na questao de o Brasil estar livre de febre aftosa,
sem vacinagao.

Cumprindo com aguilo que foi proposto por esta sesséo, hestamanhd, sob a protecéo de Deus, nada mais havendo atratar,
agradeco mais uma vez a participacdo de todos aqueles que agqui vieram e agueles que estdo de forma remota - obrigado
pelo tempo; esta Comissdo estd sempre a disposi¢cdo para recebé-los e nos ajudar a conduzir este momento delicado do
conflito comercial globa - e declaro encerrada a presente reunio.

Convido agueles que aqui estdo parafazer umafoto oficial aqui nafrente, junto com o Senador Hamilton Mour&o.
Muito obrigado.

(Iniciada as 10 horas, a reunido é encerrada as 12 horas e 27 minutos.)
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