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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
23/04/2025 - 82 - Comissdo de Transparéncia, Governanca,
Fiscalizac&o e Controle e Defesa do Consumidor

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar AliancadREPUBLICANOS - DF. Fala da Presidéncia.) -
Declaro abertaa82Reuni&o, Extraordinaria, daComissdo de Transparéncia, Governancga, Fiscalizacdo e Controlee Defesa
do Consumidor da 32 Sessdo L egislativa Ordinéria da 572 Legislatura.

Submeto aos Srs. Senadores a dispensa da leitura e a aprovagdo da ata da Ultima reuni&o. (Pausa.)

A ata estd aprovada e sera publicada no Diario do Senado Federal.

A presente reunido tem por finalidade o comparecimento do Presidente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
Marcio Pochmann, em atendimento ao Requerimento n° 1, de 2025, de autoriado Senador Dr. Hiran e da Senadora Tereza
Cristina.

Ja estd agui, a meu lado direito, 0 nosso Presidente convidado, Marcio, e 0 Sr. Marcio tera dez minutos para fazer uma

j&, acho que os dois estdo inscritos.

A autora do requerimento e o Presidente da Comissdo ndo estdo presentes. Os dois estdo em missdo oficial, inclusive a
Senadora Tereza estafora do Brasil.

Presidente, esta audiéncia é motivada, como vimos, por um requerimento de convite - na verdade, ndo é convocagao, é
um convite -, assinado pela Senadora Tereza e pelo Senador Dr. Hiran, para o comparecimento do Presidente do IBGE,
afim de prestar informac8es sobre a crise na gestdo do 6érgéo, especialmente sobre a criagdo da Fundagdo IBGE+, que
culminou no pedido de demiss&o de diversos diretores e na divulgacdo de uma carta aberta de servidores, alegando falta
de didlogo e comprometimento da integridade do |BGE nas decisdes tomadas pela atual presidéncia, de forma autoritaria
e sem transparéncia. O senhor vai ter a oportunidade de falar sobre isso.

Todos nés temos presente a importancia do IBGE para 0 nosso pais. Tratase do nosso principal provedor de
dados e informagdes, que atende as necessidades dos mais diversos segmentos da sociedade, bem como dos 6rgédos
governamentais, qualquer que sgjaaesfera. O IBGE produz informacfes fundamentai s natomada de decisdes de politicas
publicas para os setores publicos e privados. Ele € dotado de grande reputagdo internacional na execucdo de suas
atribuigdes, sgja conduzindo o censo populacional ou coletando e divulgando dados de inflagdo, emprego e PIB, por
exemplo. E sabido que essa reputacéo e credibilidade, mais que um atributo a ser louvado, é uma necessidade para um
0rgdo responsavel pela coleta, tratamento e divulgagdo de dados tdo sensiveis.

Recebemos muitas noticias com aindicacdo do Sr. Marcio para a presidéncia desde 2023. A credibilidade desse instituto
tem sido colocada a prova, a despeito da reconhecida qualidade do seu corpo técnico. Na crise atual do IBGE, crise que
deu origem ao requerimento - € possivel que de |4 para ca, muita coisa ja tenha sido esclarecida. Ainda pelas noticias
da midia, dezenas de coordenadores e gerentes do instituto ja demonstraram publicamente sua insatisfacdo com o atual
Presidente, acusando-o de totalitarismo e da criagdo do IBGE paraelo, fundacdo denominada IBGE+, que, felizmente,
em 29 de janeiro passado, teve suas atividades suspensas pelo Ministério do Plangjamento e Orcamento.
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Pelo que se depreende, haum verdadeiro conflito entreadirecdo e o corpo técnico do 6rgéo, que aproveita parademonstrar
solidariedade aos vérios diretores que ja pediram demissdo em funcdo das decisdes ditas "autoritérias' - esté aqui entre
aspas - do Sr. Pochmann.

E sobre isso que precisamos ouvir o Sr. Marcio nesta tarde.

Cartaabertados servidoresdo I BGE, divulgadaem janeiro de 2025, dia21, eamplamente repercutidapelamidia, apresenta
graves criticas a gestdo do Sr. Marcio e aponta preocupacdes com a criacdo da Fundacdo IBGE+, considerada pelos
servidores como uma ameaga a autonomia técnica e metodol 6gica da institui¢ao.

O documento destaca a deterioracéo do clima organizacional, alegando falta de didlogo e decisdes unilaterais. E esta
Comiss3o, cumprindo seu papel, convida o senhor para esclarecer o que esti acontecendo. E esta Comissdo o férum certo
paraos esclarecimentos, e ndés vamos, com muita expectativa, ouvi-lo. E queremos lhe agradecer por ter aceitado o convite
- ndo foi necessario fazer uma convocagdo. O senhor estd conosco e terd, inicialmente, dez minutos. Se precisar, serei
generosa, a gente pode estender esse tempo. E, depois da sua explanagéo, nés vamos abrir a palavra aos Senadores que
estdo presentes.

Sr. Marcio, sejabem-vindo aesta Comissao. Dez minutos. Nostemos um crondémetro ali, maseu vou pedir paraaSecretaria
ndo tocar a campainha. Eu vou deixa-lo livre parafazer a sua explicacdo, sua explanagdo.

O SR. MARCIO POCHMANN (Paraexpor.) - Muito obrigado, Presidente Senadora Damares Alves.

Boatarde, Srs. Senadores! Com um abrago fraterno e solidario, cumprimento em nome dos quase 11 mil servidores que
respondem pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Desde que chegamos ao IBGE, em agosto de 2023, temos estado a disposi¢cdo para atender demandas que sdo feitas,
encaminhadas a0 IBGE, de varios segmentos da sociedade, do Parlamento, do Executivo, do Judiciério, Prefeitos,
Governadores, secretarios municipals, secretérios estaduais. Tem sido sempre esta a pratica de abertura e atendimento a
toda demanda da sociedade, porque o |BGE, como todos sabem, é umainstitui¢éo publica e que é financiada com recurso
dos contribuintes. Paranés, foi uma oportunidade receber o convite para aqui estar, e agui estaremos sempre gque houver
demandas do Parlamento, porqueimputo a€ele o simbolo dademocraciabrasileira, datransparénciae do comprometimento
publico.

Se me permitir, nds fizemos aqui um breve arrazoado para contextualizar questfes que aqui foram pela senhora
apresentadas ou, narealidade, repassadas por redes sociais, por meios de comunicagdo. Mas entendo que esta oportunidade
gue esta sendo concedida a nés € um momento também fundamental para nés refletirmos a respeito do financiamento
e da governanca de dados do nosso pais, sobretudo do sistema estatistico nacional, que esta completando 150 anos de
existéncia. E, sobreesses 150 anos de existéncia, sb 0 IBGE responde por quase doistercos desse periodo. Mas éimportante
chamar a atencéo para o fato de que as estatisticas oficiais emergiram a partir do século XV 11, relacionadas ao padréo de
governanca de popul actes e territorios estabel ecido pelas exigéncias de funcionamento do Estado moderno.

Hoje, aliado ao ingresso na era digital, o curso da revolugdo tecnolégica internacional tem sido combativel com o
estabel ecimento de um novo padrdo de governancga de dados estatisticos e geocientificos.

A ascensdo das hig techs impulsiona investimentos no processo da datificacgo, que, ancorado no sistema de extracéo,
sistematizagdo, armazenamento e processamento, demanda crescente escalacomputacional einovagéo gerencial adegquada
aum modelo de negécio de dados altamente lucrativo.

Simultaneamente, o Estado nacional, sobretudo no ocidente, tem comprometido a capacidade de financiamento do model o
organizacional convencionado na exclusividade de um instituto de estatistica oficial. De um lado, os problemas criticos
da coleta de dados, com taxa crescente de ndo resposta e maior desconfianga publica na tabulagéo e disseminacdo das
estatisticas oficials; de outro, ainterpenetracdo de interesses privados no interior dos bancos de dados oficiais.

O padrdo brasileiro de governancade dados. No Brasil, aprimeiraexperiénciadeinstituicdo nacional de estatisticaocorreu
em 1871, com acriacdo da Diretoria-Geral de Estatistica, apds quase trés décadas de mobilizagéo no interior do Segundo
Império, de 1840 a 1888. Sem a presenca do agente do estado na execucdo de operacOes estatisticas, mantidas de forma
temporaria, a Diretoria-Geral de Estatistica percorreu quase seis décadas, de forma descentralizada no territério nacional .

Com a Revolucéo de 1930, emergiu o Instituto Nacional de Estatistica, em 1934, tendo a sua primeira diretoria definida
no ano de 1936, para garantir o modelo de exclusividade e centralidade estatal ha governanca de dados oficiais.

No periodo autoritario do Estado Novo, de 1937 a 1945, o IBGE combinou, no Brasil, de formainédita, a partir de 1938,
aestatisticaoficial com geografia, somente acompanhada posteriormente nos casos isolados do México, a partir de 1983,
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e da Libéria, em 2005. Os demais institutos estatisticos do mundo ndo combinam geografia com estatistica. Somente,
em geral, estatistica.

Na ditadura militar de 1964 a 1985, o Brasil alterou o padr&o de governanca de dados herdado da Revolugéo de 1930.
Com areformaadministrativade 1967, acompanhada de umanovalegislacdo, instituidaem 1973, a coordenagéo nacional
da producdo de dados estatisticos oficiais, exercida pelo IBGE, foi sendo esvaziada pela pulverizagdo das instituictes
federais, com o surgimento do Serpro, em 1964, do Dataprev, em 1974, do DataSUS, entre outras institui¢es portadoras
e processadoras de informagdo, 0 que gerou uma enorme fragmentacdo, generalizada, das metodologias e coletas de
informacdes oficiais, que permanecem inateradas até hoje.

ApGsquatro décadas datransi¢o parao regimedemocratico, iniciadaem 1985, o atual avango darevol ugdo informacional,
conduzida por big techs estrangeiras, tem esvaziado a soberania nacional de dados. A crescente interpenetragdo dos
interesses privados no interior dos bancos de informacdo e registros administrativos oficiais transcorre em meio a
disfuncionalidade do padréo atual de governanca dos dados oficiais.

Em grande medida, devido a combinacdo do poder concentrador e monopolizador dasbig techsdaeradigital, com o aperto
orcamentério recorrente no financiamento das diversasinstitui¢cdes produtoras, operadoras e processadoras deinformagdes
publicas e dados, o planejamento das informagdes das estatisticas e geografias oficiais se recoloca novamente no ambito
das exigéncias do estabel ecimento de uma nova governanca nacional de dados oficiais. Esse é 0 tema, a nova governanca
nacional de dados oficiais.

Diferenciando-se das experiéncias autoritarias transcorridas nas décadas de 1870, quando foi fundada a Diretoria-Geral
de Estatistica, ou na década de 1930, quando mesmo foi fundado o proprio IBGE, e na década de 60, durante a ditadura
militar, também areformulacdo do padréo IBGE, o momento atual € desafiador natransformac&o do padrdo brasileiro de
governanca de dados em plenamente democrético nacional. Paraisso, ha necessidade imediata de partir do breve e sucinto
diagndstico presente namaior institui¢cdo de pesquisa publica do pais.

Ha um esgotamento do modelo brasileiro de institui ¢des nacionais de estatistica e geogréfica. Essa € a premissapelaqual
nos vamos avancar. De formageral, o gasto publico no IBGE, desconsiderando gastos com o censo, que sdo esporadi cos,
de dez em dez anos em geral, cai, de maneira continua, de 2018 a 2023, apresentando uma leve recuperacdo no ano 2024.
No ano de 1986, por exemplo, o orgamento do IBGE equivaleu a 0,32% do or¢amento total federal e a0,06% do Produto
Interno Bruto. Em 1992, o IBGE realizava 81 operagdes estatisticas, sendo sete censos nacionais, os Censos Demografico,
Agropecuério, Industrial, da Construgéo, do Comeércio, dos Servigos e dos Transportes, e quatro grandes programas de
informagBes geograficas que contemplavam 25 projetos de sistemas nacionais. Depois de quase quatro décadas, em 2024,
o orcamento do | BGE equival eu apenas a0,05% do total do Orcamento federal, umaquedade 84,4%, inferior ao que erano
ano de 1986, e a0,02% do Produto Interno Bruto, ou sgja, uma queda de 66%, quando comparando o or¢camento do IBGE
a0 PIB de 2024 e o orgamento do IBGE com o PIB de 1986. Atualmente, o IBGE somente realiza dois censos nacionais,
os Censos Demografico e Agropecuario e, mesmo assim, sem conseguir cumprir o periodo temporal disciplinado pela
legislacéo existente.

Nesse cen&rio de orcamento decrescente, muitas vezes, as pesquisas estruturais tém sido realizadas com recursos
orcamentérios insuficientes.

A situacdo das pesquisas conjunturai's, como as de pregos, emprego, desemprego, Produto Interno Bruto, entre outras, ndo
se apresenta de forma diferente. Entre os anos 2001 e 2021, por exemplo, 0s recursos orgamentdrios para arealizacao das
pesquisas conjunturais do IBGE foram reduzidos em 80%. Atualmente, apenas 3% do or¢camento total do instituto séo
destinados a realizag8o das pesquisas.

O orcamento do IBGE no ano passado foi de R$2,7 bilhdes. Quase 91% desse recurso sdo com folha de pagamento. O
gue sobrapara o IBGE parafazer pesquisa sdo R$70 milhdes.

Também as condicdes laborais no IBGE apresentam um conjunto de sinais importantes de esgotamento do modelo da
instituicdo nacional da estatistica herdado do regime politico autoritario. O quantitativo de servidores ativos decresce de
maneira continuada desde 2006. Atualmente, o IBGE detém mais de dois tergos do conjunto de sua forga de trabalho
submetidos a instabilidade ocupacional diante da existéncia de diversos regimes de trabalho: o regime de trabaho
temporé&rio, o terceirizado e o de consultores. Com isso, muitas vezes, 0 exercicio das fun¢Bes equivalentes tem sido
realizado por profissionais com diferentes remunerac8es e condicdes de trabal ho, com riscos concretos as operagdes com
dados sensiveis e de sigilo estatistico.

Além disso, apressdo orcamentéria sobre as despesas de pessoal tem aumentado consideravelmente. Nos Ultimos 20 anos,
comparando, portanto, 2004 e 2024, a participacdo do gasto de pessoal no total das despesas do IBGE subiu 7%, fazendo
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com que 92% do total de recursos or¢camentais da instituicdo estivessem comprometidos com a folha de pagamento no
ano de 2024.

Também cabe considerar que a despesa de pessoa com inativos passou de 32% para 54% nos Ultimos 25 anos. Do tota
da folha de pagamento, 0s inativos eram praticamente um terco e agora se aproximam de quase dois tergos da folha da
instituicdo. |sso tudo se deve ao envelhecimento daforga de trabalho, sem arealizacdo de concursos publicos periodicos,
0 que termina sendo suprido pela elevacdo de postos de trabalho temporarios de até trés anos com instabilidade laboral e
menor remuneracdo. No ano de 2024, por exemplo, 65% dos servidores do IBGE eram temporérios, enquanto em 2004
elesmal atingiam 20% do total daforga de trabalho na maior institui¢éo publica de pesquisado Brasil, o que aponta para
0 esgotamento do model o dainstitui¢do nacional de governancga de dados.

As edtatisticas na era digital e o desafio de construir o Sistema Naciona de Geociéncias, Estatisticas e Dados. A
passagem da era industrial para a digital tem sido acompanhada pelo processo de digitalizacdo, com enorme impacto
sobre as atividades econdmicas, sociais, politicas e culturais e com crescente dependéncia das tecnologias de informacdo
e comunicagdo captadoras e extratoras de dados.

No Brasil, o exemplo da instituico nacional de estatistica e geografia submetido a pulverizagdo e a fragmentagéo
sem qualquer regulacdo, coordenacdo, controle metodoldgico e interpretagdo possivel para os diversos produtores e
processadores de dados oficiais, como o IBGE, subordinado ao Ministério do Plangjamento e Or¢amento; o DataSus, ao
Ministério da Salide; o Inep, ao Ministério da Educacéo; o Inpe, ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo; a EPE,
a0 Ministério de Minas e Energia; 0 INSS, ao Ministério da Previdéncia; a Rais-Caged, ao Ministério do Trabalho, entre
outros tantos bancos de dados vinculados a diferentes ministérios do nosso pais.

O conjunto de ingtitui¢des de fontes de informagdes oficiais heterogéneas em repositorios convencionais, como
registros administrativos, cadastros, pesquisas e outros, dispde linguagem e metodologias proprias. Para a integracéo de
informagdes, pareamento e lincagem de dados, exige uma arquitetura especial mediadora de procedimentos de consultas
€ usos estatisticos a partir de uma certificagdo padronizadorainteligente.

Pela legislacdo de 1973, cabe ao IBGE a producdo direta de informagdes e coordenagao, orientacdo e desenvolvimento
das atividades técnicas do Sistemas Estatisticos e Cartogréficos Nacionais.

Desde 2023, a construcdo do Sistema Naciona de Geociéncias Estatisticas e Dados (Singed) avangou com um debate
interno propositivo com a redlizacdo de dois encontros nacionais de servidores do IBGE, bem como a retomada das
conferéncias nacionais de estatistica e geografia, em 1924.

Com o Plano de Trabalho integrado em 2025, hd 0 compromisso da institui¢gdo para a realizagéo tanto do 3° Encontro
Nacional de Servidoresdo IBGE, responsavel pelaelaboracdo do Plano Plurianual de trabal ho quinquenal, de 2026 a 2030,
como a Conferéncia Nacional dos Agentes Produtores e Usuarios de Dados para definir o Plano Gera de Informactes
Estatisticas, Geogréficas e Dados.

Outro passo importante na estruturagdo do novo sistema de governanca e dados no Brasil encontra-se definido pelos
Decretos Presidenciais 6.666, de 2008, e 14.402, de 2025, que tratam da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais,
porque estabel ece ao IBGE construir, disponibilizar e operar Portal Brasileiro de Dados Geogréaficos, exercer afungéo de
gestor do Diretdrio Brasileiro de Dados Geoespaciais, divulgar procedimentos de acesso eletrdnico e repositorios, entre
outros dados importantes.

Essainiciativa governamental reposiciona o IBGE junto a diversos produtores, armazenadores e processadores de dados
publicos e coloca como articulador dos portais como diversos entes federados.

Didogo e participacdo propositiva - tentando responder as questfes que a senhora inicialmente nos propés.

A atual gestéo do |BGE tomou posse em 18 de agosto de 2023 em Brasilia, com apresencado Presidentee Vice-Presidente,
ministros e autoridades, e, menos de uma semanadepois, em 24 de agosto, foi realizada a primeirareuni&o entre adirecéo
do sindicato naciona e a direcdo recém-empossada do instituto, algo que ndo existia h& muitos anos. Logo apds, anova
gestdo teve 0 seu primeiro encontro com servidores, colaboradores, aposentados e sindicalistas, em 30 de agosto, na sede
do sindicato dos trabalhadores do ingtituto, lan¢ando o projeto IBGE 90 anos.

Dando prosseguimento a uma gestéo participativa, foram realizados, no primeiro ano de gestdo, mais de quatro reunides
oficiais, além de reunides conjuntas das diregdes do sindicato e do instituto, com representantes do Ministério da Gestéo e
dalnovagdo em Servicos publicos, paraapoio e pleitos historicos, como o plano de carreira, regjuste salarial dos servidores
e servidores temporarios, este obtido em setembro de 2024, com um regjuste que elevou em 77% a remuneracdo dos
coletadores do IBGE, que sdo cerca de 7 mil colegas, distribuidos em 566 agéncias, fazendo as coletas de precos, indo
aos domicilios com as entrevistas das pesquisas realizadas.
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Em agosto de 2024, foi determinado o retorno ao trabalho presencial, pelo menos por dois dias por semana, em linhacom
as melhores préticas de quase a totalidade dos institutos nacionais estatisticos do planeta, necessério para a recepgéo de
guase mil novos servidores e servidoras que adentraréo o |BGE pelo maior concurso publico de sua histéria, oriundos do
Concurso Nacional Unificado, lembrando que ja fazia quase cinco anos que um conjunto dos colegas exercia o trabalho
remoto em casa e, portanto, distante da presenca da institui¢&o.

A reducdo de gastos com aluguéis e investimentos em prédios proprios.

A novarealidade orcamentériabrasileira pds-pandemia desafiatodos os érgéos da administragéo publicafederal, eo IBGE
também é af etado por restri¢es que requerem abusca constante pel aotimizacdo de recursos e sua utilizagdo maiseficiente.
Nesse sentido, adire¢do do IBGE, em consonanciacom o ProgramaRacionaliza, do Ministério de Gestdo e dalnovacdo em
Servigos Piblicos, que preconiza o compartilhamento de prédios publicos buscando eficiéncia administrativa, identificou
aespecia situagdo do aluguel do prédio localizado na Avenida Chile, no Rio de Janeiro, com gastos anuais de maisde R
$15 milhdes, com andares inteiros vazios, subutilizados, que era o prédio que estava a disposi¢ao para ser ocupado, mas,
em funcao do trabal ho remoto, estava praticamente vazio. Nessadespesa, ainstitui ¢do comprometeu R$60 milhdesdurante
quatro anos, pagando aluguel sem a presencga de colegas. Diante desse cenario, o IBGE buscou prédios e instalacfes
publicas que pudessem atender ao objetivo de reduzir custos significativos com aluguel de prédios privados, consumindo
parte importante dos recursos j& escassos. Nesse sentido, optou pela ocupacdo temporaria de uma unidade no Servigo
Federal de Processamento de Dados (Serpro), na mesma cidade do Rio de Janeiro, no bairro do Horto Florestal.

Os recursos economizados com a mudanca temporéria estéo sendo utilizados em reformas dos prédios proprios do IBGE.
O IBGE possui 65 prédios em todo o Brasil, que, em grande parte, sio prédios que ndo recebem recursos necessarios para
sua manuten¢do. Esses recursos, portanto, estdo sendo utilizados para melhora desses locai's, para que possam, inclusive,
realocar novamente 0s colegas que agora estao desl ocados para esse prédio no Horto Florestal, o que custara R$2 milhdes
por ano contra uma despesa que nos tinhamos de R$15 milhdes. E um prédio de excelente qualidade, que abrigava
anteriormente os funcionarios do Serpro.

Busca de novos recursos.

A conjuntura orcamentéria acima descrita levou a atual gestdo a buscar solucdes para obtencdo de novos recursos, tendo
em vista que o orcamento da ingtituicdo para despesas discricionarias € insuficiente e impede a necessaria inovagédo
do atendimento &s demandas da sociedade para as novas pesquisas. Nesse sentido, buscou-se, como alternativa, o
reconhecimento do IBGE como Instituto de Ciéncia e Tecnologia, obtido junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Como ICT, aobrigacdo legal é estabelecer o nlcleo de inovagéo tecnol bgica e uma politica de inovacdo a ser
operacionalizada por sua fundag&o de apoio.

A solucdo proposta foi no sentido da criagéo de uma fundagdo plblica de direito privado subordinada ao instituto,
espelhando a conformagdo desta para tornar possivel a recepcdo de recursos adicionais para pesquisa e inovagao
tecnoldgica que ndo fiquem sujeitos as restrigBes obrigatorias do Orgcamento federal, a exemplo de uma centena de
fundagdes de cardter semelhante nas universidades federais ou 6rgéos de pesquisa, como a Fiocruz, entre outros. Os
recursos absorvidos por esta fundag&o seriam obrigatoriamente revertidos para o instituto. Em janeiro de 2025, como a
senhorajalembrou, o Ministério do Plangjamento e o | BGE resolveram, em comum o acordo, suspender temporariamente
essainiciativa da Fundacdo de Apoio a Inovagéo Cientifica e Tecnol6gicado IBGE, proposta apoiada pelo Ministério do
Plangjamento para o desenvolvimento institucional e ampliagdo de novas fontes de recursos.

Frente amanutencéo dos desafi os orgamentarios, estéio sendo mapeados model os alternativos que podem ensgjar alteragdes
legidlativas, que requerem um did ogo franco e aberto com o Congresso Nacional: como gjudar no financiamento de uma
instituicdo tdo importante como ado IBGE?

Ainda no sentido de aperfeicoamento institucional, reconhecido como Instituto de Ciéncia e Tecnologia, o IBGE definiu
a elaboragéo de sua politica e inovagdo obrigatoria pelaLel de Inovagdo das ICTs por meio da instituicdo de um comité
préprio composto por servidores de todas as diretorias e membros superintendentes.

A recuperacao e reestruturacéo do |BGE rumo aos 90 anos.

Agora, em maio, o IBGE completard 89 anos e nds estamos preparando, em 2026, a comemoragdo dos seus 90
anos. E, justamente para isso, nds estamos avancando na producdo de um conjunto grande de pesquisas que mostrara
uma radiografia do Brasil para o ano de 2026, como a Pesquisa de Orgcamentos Familiares - sdo 103 mil domicilios
acompanhados durante 12 meses para saber o que consomem, a qualidade dos produtos, o que se fazem, do ponto de
vista do uso do tempo -; a pesquisa de inovagao tecnol dgica, que acompanha a estrutura produtiva urbana, especialmente
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industrial e de servigos; e 0 Censo Agropecuario, que nds esperamos poder comegar arealizar agoraem 2026, que vai ser
um mapa da situagdo agréaria do pais, a situagdo dos recursos hidricos e também florestais.

A atual gestéo adotou, ainda em 2023, a elaboracdo do plano de trabalho anua para o IBGE, prética inexistente
anteriormente no instituto. O plano de trabalho de 2024 foi uma construcdo coletiva inédita produzida por meses, ao
longo do IBGE. Ao mesmo tempo, € importante dizer também que esse plano de trabalho se direciona justamente para
a estratégia de implantagéo do préprio Singed.

A recuperagdo dos quadros de servidores.

O IBGE, por meio de recursos do Concurso Publico Nacional Unificado, realizou o maior concurso de sua histéria, com
a selecdo de 895 profissionais para diferentes areas do ingtituto. Das vagas ofereci das pel os diversos 6rgaos do Governo
Federal, grande parte delas foram as mais buscadas as do IBGE.

Também é importante frisar a recomposi¢éo salarial. O IBGE assinou, em julho de 2024, com o Governo Federal, um
acordo resultante de mesas de negociacdo que trouxeram a reestruturagcdo para as carreiras de pesguisa em informagéo
geogréfica e estatistica, producdo e andlise de informagdes geogréfica e estatistica, entre outros. Tantos os cargos de nivel
superior quanto os de nivel intermediario terdo tabela Unica de 20 niveis de quadros de classe sem perda no saario de
entrada. Em média, pela nova tabela, apds o0 gjuste, os trabalhadores do IBGE teréo um regjuste de 23,2% acumulado
entre 2025 e 2026.

Também é importante frisar a recuperacdo tecnoldgica. No dmbito da inovagdo tecnoldgica, o estabelecimento da
centralidade do Sistema Nacional de Geociéncia, Estatisticas e Dados na atuagdo e gerenciamento de dados de
informacOes estatisticas e geogréficas do IBGE. O Singed permitira ao IBGE centralizar dados produzidos por
6rgdos governamentais, economizando recursos, eliminando redundancias na andlise de dados, e, aos diferentes entes
governamentais, desenvolver, monitorar e avaliar politicas publicas de modo mais dinamico.

Ja estou terminando, Presidente. Descul pe o prolongamento.

Nesse sentido, a cooperagdo com o Servico Federal de Processamento de Dados € um marco de modernizag&o do sistema
de coleta e gestdo de dados no pais, possibilitando avango significativo na disponibilizag@o de informagdes relevantes
para a sociedade e setores governamentais. O trabalho conjunto permitira automatizar o processo de coleta e cruzamento
de dados, visando acelerar a disponibilizac8o de estatisticas e impulsionar arealiza¢do de solugdes mais avangadas. Para
0 IBGE, representa a modernizagdo dos seus métodos para atender a crescente demanda por informactes precisas e
oportunas, acelerada pelo processo de edificacdo tipico da eradigital.

Ospainéise capaci dade deintegracéo de dadosdo Serpro, que contacom um portfélio de diversos sistemas estruturantes de
clientes do Governo Federal, representardo um pareamento de dados, gerando mais e melhores subsidios para a avaliagcéo
e desenvolvimento das politicas publicas de interesse de toda a sociedade, em velocidade compativel com as demandas
modernas pela geracdo de estatisticas e informacdes relevantes e precisas sobre a realidade brasileiraem diferentes itens
internacionais.

O reconhecimento internacional do IBGE.

O IBGE, por meio da participagdo em eventos, parcerias e acordos de cooperagdo técnica, retomou 0 Seu espago e
protagonizou o cendrio internacional em féruns globais, como institutos nacionais de estatisticas referentes aos paises da
Ameérica Latina, lusdfonos e todos os demais do planeta.

Essaretomada é refletida nalideranca do IBGE no grupo de institutos nacionai s de estatistica dos paises do G20 em 2024,
ano em gque o Brasil ocupou alideranca desse bloco de paises, como também no ano de 2025, em que o ingtituto brasileiro
lidera o grupo equivalente dos paises dos Brics e também do &mbito do Mercosul.

Esse reconhecimento internacional culminou naeleicéo do IBGE, em abril 2025, parafazer parte da Comissdo Estatistica
das Nac6es Unidas, responsavel por supervisionar os trabalhos de divisdo estatistica das NagGes Unidas, comissdo
funcional do Conselho Econémico e Social.

Comisso, entdo, fizemos aqui umaapresentacdo que me pareceu longa, pel o tempo quetinhainicialmente - nem sei quanto
tempo a senhora me deu -, mas eu gostaria de dizer que na verdade nds ndo identificamos nenhuma crise na institui¢ao;
pelo contrério, nds estamos vivendo um momento democrético, em que os colegas tém a possibilidade de se manifestar.

O IBGE é umainstituic¢éo que possui, na sua alta administracéo, 646 postos, que sdo ocupados e de diregéo dainstituicéo,
postos esses que dizem respeito a Presidéncia, as seis diretoras e diretores, aos 27 superintendentes - em cada um dos
estados, tem um superintendente, mais o Distrito Federal -; nds temos 36 coordenadores de trabalhos dentro do IBGE e
566 chefes de agéncias. 1sso significa basicamente 6% do total dos servidores da casa. Dessa alta geréncia, somente ha
trés colegas que sdo externos ainstitui¢cdo, os demais sdo todos colegas da institui¢ao.
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Por isso, acredito que este debate que esté sendo feito interna e também externamente - e, agora, no Senado Federal - abre
a oportunidade de escolhermos melhor um caminho para o sistema estatistico brasileiro em plena era digital, em que a
governanca dos dados e a soberania dos dados, sobretudo, estéo em questionamento.

Obrigado, Senadora.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/REPUBLICANOS - DF) - Obrigada, Presidente.
NOs jatemosinscrito o Senador Beto Faro, e eu vou passar a palavra paraele.

Presidente, quarta-feira € um dia muito corrido para nds Senadores, todos estéo divididos em diversas Comissdes. Néo
se sinta desprestigiado por estarmos com a Comissdo esvaziada hoje. As assessorias estdo acompanhando. E a gente tem
um habito. A gente chega em casa, de noite, e a gente ndo dorme: a gente assiste a reprise das audiéncias a que a gente
nado pdde estar presencialmente.

Ent&o, eu vou passar a palavra para o Senador Beto Faro e depois eu vou fazer 0s meus questionamentos.
Senador.

O SR. BETO FARO (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - PA. Para interpelar.) - Sra. Presidente Senadora Damares,
primeiro, quero parabenizar a Senadora Tereza, 0 Senador Hiran pelo convite, pela sessfo.

Defato, hoje ndo é um diamuito bom parafazer essas audiéncias, até porque tem todas as Comi ssies da Casafuncionando,
o Plen&rio j4 esta iniciando, entéo acaba esvaziando, mas eu queria, primeiro, parabenizar o Presidente Marcio pela
exposi¢do esclarecedora que fez agui sobre a questéo da democracia interna, do debate interno, do papel de IBGE. E
ninguém aqui tem dividas da suaimportancia, até aquel es que fizeram o requerimento; no préprio texto do requerimento,
elesjademonstram aimportanciaque tem o IBGE para o pais naformacao desses dados, na busca desses dados, para que,
apartir dai, a gente propicie politicas publicas e determine agdes de governo e da sociedade para o pais. E 0 organismo
do Governo mais importante e com histéria e com o respaldo que nds temos.

Entdo, eu queria parabenizé-lo, Presidente Marcio. Por conhecé-lo ja ha um bom tempo, jamaistive divida de que néo é
um ditador que esta a frente do IBGE, porque o conhego, sei da sua prética, sei como vocé tem atuado - € um democrata
- e sei das outras instituicdes que vocé jadirigiu, como foi a sua condugdo. Entdo, ndo tenho nenhuma divida da retidéo,
da honestidade, da capacidade que vocé tem e da busca de melhorar esse orgamento para que o IBGE possa, inclusive,
fazer novas pesquisas, novas agoes.

NOs ja tivemos responsabilidade do IBGE por mais do que nés estamos fazendo hoje e precisamos buscar, o que pode
ter uma diferenca de visdo de como a gente faz a reestruturacdo, de como a gente faz a reorganizagdo. Até eu mesmo
tenho alguns pontos de diferenca, mas é o debate que se faz. Nés tivemos aqui, por exemplo, um debate na Casa, na
Camara- quando eu estava na Camara, que ndo passou -, que era o debate das universidades, dasinstitui¢des constituidas
nas universidades: vocé buscava dinheiro nainiciativa privada para reforco das institui¢oes. E aqui, em um debate como
esse, eu acho que esta gjuda a gente a aprofundar este debate e ver o melhor caminho, esta certo? Ajuda e ver o
melhor caminho.

Mas ndo tenho divida na suaretid@o, como tem atuado a frente do IBGE, como foi das outras institui¢des e parabenizo-o
porque é convite, vocé veio agui, na demonstragdo de que é um democrata; se ndo o fosse, ndo viria. Entdo, veio porque
€ um democrata e esta se colocando a disposi¢ao.

Portanto, Presidente, eu acho que, mesmo com a ndo participacdo de todos, a audiéncia cumpre um papel importante, um
papel esclarecedor, um papel em que o IBGE veio com a direcdo aqui expor 0s pontos, e que a gente continue fazendo
debate do futuro do IBGE, de reforco do IBGE, de reforco da pesquisa, da institui¢do daqui, do nosso pais.

Eraisso, e, também por essaagenda, vou ter que sair, porque eu tenho jauma outraagenda, jatem um grupo me esperando
para poder conversar, e vou ter que sair, mas queria parabenizé-lo pela exposicéo, Presidente.

O SR. MARCIO POCHMANN (Para expor.) - Senador, quem sou eu para dizer que ndo deve seguir 0 seu roteiro, mas
eu obviamente agradeco as consideragdes e a sua postura. Também o conhego ha muito tempo, sei do compromisso e
da fidelidade que tem com a democracia; enfim, € um compromisso com a Republica, o povo brasileiro. Agradego-lhe
também por ter lembrado os Senadores Tereza e Dr. Hiran, porque foram eles realmente os portadores do requerimento.
Infelizmente, coincidiu com uma data em que eles ndo puderam estar aqui, mas eu queria deixar, de publico, a nossa
disposicéo para, inclusive, de forma informal, ndo necessariamente, a0 mesmo tempo, também recebé-los no Rio de
Janeiro. Serd uma honra receber os Senadores no Rio de Janeiro para podermos, entdo, tratar de questdes e dividas que
possa haver.

E vou deixar um documento que a gente acabou lendo aqui & disposi¢ao também da Comissdo e dos Senadores.
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Muito obrigado, Senador.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/REPUBLICANQOS - DF) - Obrigada, Senador Beto
Faro.

Presidente, agora ficamos nés dois; vamos bater um papo.

Presidente, a nossa audiéncia também esté sendo acompanhada pela populagéo. Por estar num cargo de gestéo ou estar
aqui, num cargo no L egislativo, recai sobre néstambém umatarefade agente apaziguar, trazer esperanga, trazer respostas
para a sociedade. E tem muita gente nos acompanhando, e as perguntas estdo chegando via internet, mas eu queria que
0 senhor aproveitasse esta oportunidade e se apresentasse, falasse do seu curriculo. Quem é o senhor? O que € que 0
capacitou ser escolhido para ser o Presidente do IBGE? Eu acho que essa resposta acal maria muita gente do outro lado.

N6és temos um homem... A gente viu, pelo seu relato, um homem preparado, um homem inteligente. Mas o senhor se
apresenta? Fale um pouco do seu curriculo. Depois eu vou conduzir algumas perguntas. Pode ser?

O SR. MARCIO POCHMANN (Para expor.) - Bom, o0 meu curriculo esta disponivel no chamado sistema L attes, do
ponto de vista académico, mas eu sou um gaticho, nascido numa cidade do interior do Rio Grande do Sul chamada
Venancio Aires.

Fiz meu curso de graduag&o na Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Terminei em 1984.

De 1985 a 1988, eu dirigi, aqui em Brasilia, 0 escritério regional do Dieese. Entéo, trabalhei com estatistica, com
assessoriaecondmica, num orgdo singular no mundo, que é umainstituicéo de estatistica, como é o Dieese (Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos), mantido por recursos dos préprios sindicatos. 1sso me deu uma
oportunidade muito rica de trabalhar com informag@es, com dados, com pesquisas, conduzir varias pesquisas, aqui em
Brasiliainclusive, pesguisas sobre custo de vida, pregos, cesta basica, que era de se fazer também, entre outros.

Posteriormente, em 1989, fiz um concurso, ingressei no doutoramento da Universidade Estadual de Campinas, no Instituto
de Economia, e |4 ajudel a fundar, como servidor publico selecionado, o Centro de Estudos Sindicais e Economia do
Trabalho, que, sem falsa modéstia, talvez seja o principal centro de estudos do trabalho do Brasil.

Bom, fiz meu curso de doutoramento, fiz concurso e me transformei em professor.
Eu me aposentei em 2020. Cumpri toda...

Meu primeiro emprego foi aos 17 para 18 anos, como operério, numa fébrica de fumo. A minha cidade é uma cidade
produtora de fumo, fumageira.

Af, fiz todaa minhatrgjetéria profissional.

Eu talvez sejaum dos economistas com maior producdo de livros. Tenho maisde 70 livros publicados, por exemplo. Uma
carreira de 40 anos como professor.

Segundo a referéncia de producdo académica e de citagdes, eu estou entre 0s cinco economistas do Brasil mais citados e
com maior producgdo cientifica e académica, por exemplo.

Estou entre os 15 principais economistas da Ameérica L atina, entre os trigésimos dos Brics... Enfim...

Experiéncias que eu tive forada universidade... Eu, por ter dirigido inclusive esse Cesit, 0 Centro de Estudos Sindicais e
Economiado Trabalho, foi como Secretério de Desenvolvimento do Trabalho e Solidariedade, naPrefeiturado Municipio
de S&o Paulo, no Governo da Prefeita Marta Suplicy, de 2001 a 2004.

Depois, de 2007 a2012, eu fui Presidente do I nstituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, nos Governos do Presidente Lula
e da Presidenta Dilma.

Dirigi, de 2012 a 2020, a Fundag&o Perseu Abramo, que é o brago técnico do Partido dos Trabal hos, e também, de 2020
a 2023, eu fui Presidente do Instituto Lula.

Assim, praticamente... Tive experiénciainternacional, fui pesquisador fora do pais em universidades estrangeiras...
Seisso é suficiente...

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/REPUBLICANOS - DF) - N&o, ésim, ésim...
O SR. MARCIO POCHMANN - Sou casado, pai de doisfilhos...

A SRA.PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Aliancal REPUBLICANOS - DF) - E sim, Presidente. E que
as vezes as pessoas leem as matérias da forma como sdo publicadas e ndo procuram conhecer a pessoa, o curriculo, a
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capacidade. E eu reconhego sua capacidade; eu 0 acompanho, reconhego sua capacidade, mas era mesmo para o senhor
mostrar para a populacdo o que o capacitou a ser indicado a Presidente do instituto.

Eu tenho quatro perguntas que os colegas deixaram aqui e depois eu vou ler perguntas, Presidente, que estdo chegando
viainternet. O senhor fique a vontade para responder.

A primeira pergunta gque os colegas deixaram comigo € a criagdo da Fundagéo IBGE+ foi feita de forma sigilosa? Pela
forma como o senhor colocou, pela sualeitura, ndo me pareceu ter sido de formasigilosa.

E também a segunda pergunta, eu javou emendar. E sobre a carta aberta publicada pel os servidores em 20 de janeiro - nés
jatemos um tempo de 20 de janeiro para ca -, na qual manifestam preocupagdo com a Fundacéo IBGE e suas possivels
implicacBes sobre a autonomia e a confiabilidade dos dados. Quais tém sido as medidas tomadas pelo Presidente com
relacdo a esta carta? E afundacdo foi criada de forma sigilosa?

Depois eu fago as outras duas, Presidente.

O SR. MARCIO POCHMANN - Muito obrigado, Senadora, inclusive pela oportunidade de falar um pouco a meu
respeito. N&o fagco muita questdo, mas de fato as pessoas, sem conhecer, muitas vezes fazem julgamentos que nem sempre
s80 0s mais adequados. Isso faz parte da vida publica, a senhora foi Ministra e € Senadora, sabe perfeitamente o que eu
estou dizendo.

A criagdo da Fundacéo IBGE foi sigilosa? N&o, em absoluto. Nds, em novembro de 2023, fizemos o primeiro congresso
nacional dos servidores do IBGE, algo que ndo existia até entdo, que foi precedido de grupos de trabalho, foram nove
grupos de trabal ho, que discutiram varios temas: o financiamento, a qualidade dasinformaces, as condi¢des de trabalho,
etc. E um grupo especifico - se ndo mefalhaamemodria, eu acho quefoi o Grupo n° 1 - discutiu aquestéo do financiamento,
de como melhorar as condicfes de um orcamento t&o restrito. Ent&o, houve uma discussdo na casa sobre que alternativas
poderiam ser apresentadas. NGs, diante dessa propositura, buscamos que encaminhamento poderia ter sido dado.

A fundacdo ndo foi 0 tnico caso. Vou registrar, por exemplo, que o IBGE éresponsavel por fazer, acadaano, aestimativa
da populagdo, estimativa que serve para a reparticdo do fundo dos estados e municipios. Bom, nés ndo recebemos nada
por isso. Quando o IBGE faz o0 censo, o censo demografico, 0 censo agropecudrio, ele recebe um orcamento para fazer
essa atividade. O Censo de 2022, por exemplo, envolveu 180 mil recenseadores. Nos estamos a véspera de fazer um
censo agropecudrio, ele envolve 27 mil recenseadores no Brasil todo, 30 5,5 milhdes de estabel ecimentos. E um trabalho
gigantesco fazer uma operacdo dessa natureza. Entdo, nés tentamos, inclusive conversando com os seus pares a respeito
dapossibilidade, por exemplo, de alei do Fundo de Participacdo dos Estados e dos M unicipios abrir um pequeno recurso
para o IBGE, ja que ele é responsavel pela questdo definitiva de como é que se reparte o recurso segundo a lei. N&o
COoNseguimos avancar.

A legislacdo da distribuicdo dos royalties, por exemplo, os municipios que recebem royalties do petrleo. Quem define a
fronteira, a geografia, as coordenadas geogréficas € o IBGE. E néds utilizamos equipamentos que até estdo ultrapassados.
Vou falar baixinho. Esté certo? Jatem equipamentos muito mais modernos paraprecisar, de fato, asfronteiras. 1sso é uma
disputa, como a senhora bem sabe, entre os Prefeitos, quem recebe ou ndo recebe, e assim por diante. Também tentamos
ver se havia a possibilidade de alegislacéo abrir um recurso dentro do fundo dos royalties para contemplar uma parte ao
IBGE. N&o conseguimos. Depois, nds nos demos conta de que ha uma legislacéo que impede empresas estatai s e bancos
publicos de repassarem recursos para fundacfes. O IBGE, por exemplo, faz o Sinapi, que é um indice da construcao civil,
para a Caixa Econdmica, de que ela se utiliza para definir pregos, empréstimos. O Tribunal de Contas utiliza, a Policia
Federal também, para ver demarcacdo de precos. Esse indice custa para o IBGE 10 milhdes por ano, e a Caixa ndo nos
paga, segundo ela, porgue ndo tem condicdo de repassar porque hd umalegislacéo.

Ent&o, entre outras aternativas - eu ndo vou cansa-10 agui -, 0 que nos pareceu? E ai € uma conversa com a Procuradoria
Federal, uma conversa com o Ministério do Plangjamento, com a Ministra Simone Tebet, que tem sido sempre muito
importante na gestéo da nossa administracdo, com o juridico do Plangjamento, uma conversa com a Advocacia-Geral da
Unido, umaconversacom o Tribunal de Contas, que nos permitiu avancar paraesse model o de fundacdo publico-privada.
E foi-nos dito que era possivel aimplantacéo a partir do cadastro, do registro em cartério.

Uma vez definido isso, nds fomos apresentar para os colegas, porque como € que nés vamos apresentar algo que nos
ndo sabiamos muito bem como seria operacionalizado? Acontece que houve umainflexdo justamente, infelizmente nesse
momento, que combinou com a chamada dos colegas que estavam em trabal ho remoto pleno para dois dias por semana. E
0 que o trabal ho remoto permitia? Gente morando fora do pais, morando em outras localidades, entdo criou umatensdo. E
a0 mesmo tempo, também foi uma tensdo ocasionada, porque também coincidiu com o deslocamento dos colegas daquele
prédio de R$15 milhdes por ano paraum prédio de R$2 milhdes. Entdo, houve ali umainflexdo, uma reacdo diante dessa
possibilidade. Ai, a fundagdo passou a ser o elemento pelo qual, no nosso modo de ver, emulou-se um guestionamento
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de vérios niveis. N6s fizemos toda a discussdo na casa, apresentamos para os colegas varias vezes. Esta aqui 0 nosso
Procurador, que ndo mediu esforgos para conversar com os colegas. Foi tudo apresentado, esta certo? A fundagéo foi
criada, e eradirigida - o Conselho Fiscal, o conselho de habitagdo -, constituida por servidores da casa, esta debaixo do
Conselho Diretor da casa. Néo harisco algum, nesse sentido, de comprometimento de qual quer pesquisa que ainstituicao
faz. Alias, por exemplo, na Presidéncia, eu recebo em 24h, se ndo me falha a memoaria, as pesquisas que saem no dia
seguinte. E eu ja nem olho isso. Vocés nunca viram o Presidente do IBGE falar sobre qualquer pesquisa. I1sso pertence
aquem faz a casa. N&o ha uma interferéncia nesse sentido.

A carta aberta dos colegas. Foram 136 colegas que fizeram um abaixo-assinado. NGs o recebemos, porque também
recebemos apoio - nos estamos falando de umainstitui¢cdo que esta distribuida em todo o pais, séo maisde 10 mil colegas,
entdo, temos apoio, temos criticas, e nds aproveitamos, obviamente, para servir como nds podemos recepcionar isso e
encaminhar. Diante de um questionamento amplo, inclusive, sobre a fundag&o, nds conversamos com anossa Ministra e
entendemos. Suspendemos, abrimos um novo didlogo paraver qual é o encaminhamento. NGs jafizemos discussdes neste
ano com a casa, com os coordenadores, com os superintendentes, e dissemos: "Vem ¢4, ndo € a fundagdo? O que sera
gue nds podemos fazer para melhorar? Do jeito que nés estamos caminhando, isso vai, na verdade, criar uma situagdo
muito dificil paraainstituicao".

Ent&o, nesse sentido, eu diria assim, a democracia permite que as pessoas se manifestem, nds absorvemos e procuramos
sofisticar as nossas formas de comunicagdo para ter um melhor desempenho em relagdo a casa. N&o houve nenhuma
implicag@o no plano de trabalho da casa, nas pesquisas, que, todos sabem, se aqui tivesse qualquer problema, seria isso
revelado, esta certo? A casa esta indo realmente no avanco e cumprimento do seu plano de trabal ho.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Aliancad REPUBLICANQOS - DF) - Poderiamos dizer,
Presidente, que, de janeiro para ca, as tensdes diminuiram, o didogo entre a Presidéncia e os autores da carta tem sido
possivel?

O SR. MARCIO POCHMANN - Sem duvida. N6s criamos um conselho dos coordenadores, temos nos reunido a cada
duas ou trés semanas, fizemos umadiscussao, hatrés, quatro semanas atras, sobre o tema do financiamento, fizemos uma
discussdo sobre carreira, ingresso dos novos colegas; na semana que vem teremos umareunido virtual com os col etadores
e também com todos os trabal hadores temporarios e permanentes da casa. Entéo, tem um bom did ogo, ndo é?

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/ REPUBLICANOS - DF) - O.k. Eu vou partir para
as outras duas perguntas que foram deixadas pel os colegas e depois | he apresento as perguntas da sociedade.

NOs temos uma carta aberta dos servidores, que foi publicada em 20 de janeiro de 2025, mas nés temos uma nota, de
17/12/2024, da Associacdo da Auditoriado Tribunal de Contas da Unido, sobre a participagdo do TCU como uma espécie
de avalistana criag8o da fundagéo. E a Associacdo diz o seguinte:

[...] lamenta as declaragdes do representante do IBGE durante a audiéncia publica, no sentido de passar
aideia deque o TCU poderiater avalizado previamente a criacdo da entidade privada IBGE+ com os fins
confessados, e espera que o Ministério do Plangjamento e Orgamento e a Fundagéo Publica IBGE adotem
medidas com vistas a desfazer, publicamente, o equivoco presente na referida declaracao, cujo teor, no
contexto apresentado, pode levar agentes econdmicos e sociedade em geral ao entendimento erréneo de que
0 TCU fomentaria praticas de escapismo das regras de Teto de Gastos e da LRF [Lei de Responsabilidade
Fiscal].

O que o senhor tem a dizer sobre essa declaracdo da associacdo dos auditores do TCU?

O SR. MARCIO POCHMANN - Bom, nds seguimos todos os pareceres juridicos e, como eu anteriormente informei,
nos tivemos reunido com o Dr. Messias, da Advocacia-Geral da Unido, estivemos também naguele momento com o
Presidente do Tribunal de Contas, que era o Dr. Bruno Dantas, e n6s fomos apresentar para ele... Porque essainiciativa
da fundacgéo publica e privada é uma modalidade nova. O que mais ou menos a ela se assemelha, do que nés temos hoje,
€ a Funpresp, esta certo?

Entdo, nésfomoslevar aeles, dizendo: " Olha, nds estamos encaminhando estafundagdo e gostariamos muito que o tribunal
pudesse acompanhar paraver possiveis equivocos, erros paracorrigir', mas jamais utilizamos o tribunal como referéncia
avalidar qual quer uma dessas decisdes, porque foram decisdes tomadas a partir dalegislacdo, daLei dalnovacdo. Enfim,
ndo é nem minha area juridica para dizer, mas ndo tivemos nenhuma pretensdo de, enfim, jogar no colo do Tribunal de
Contas a responsabilidade por algo que nds acabamos implementando. Agora suspendemos e estamos com um dia ogo,
inclusive com o Tribunal de Contas, para ver que encaminhamento o Tribunal de Contas aconselha para uma institui¢cdo
t8o sofisticada e com as especificidades do proprio IBGE.
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A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar AliancgdREPUBLICANOS - DF) - O.k.

Presidente, qual foi o posicionamento do setor de compliance da Comissio de Eticaem face das dentincias da formacomo
estava sendo criada a entidade IBGE+? Eles se posicionaram?

O SR. MARCIO POCHMANN - Foram, fazem parte... Nos temos um sistema de controle, digamos, interno e externo, e
€lesfazem parte, evidentemente, danossadinamica. NGs até buscamos, junto ao Ministério do Planegjamento e Orgamento,
um grupo de trabalho especifico para tratar da questdo da compliance. E foi criado um grupo que reline o Ministério
do Plangjamento e Orgamento, Ipea e IBGE, que sdo os dois 6rgdos subordinados ao ministério, para avangarmos no
termo da integridade da instituicdo, porque nés temos também recebido dendincias de conflito de interesses da casa. Tem
fundag&o privada, enfim, tem dentincias na casa. A senhora sabe... E uma casa com quase 11 mil servidores. Ento, 0
nosso procedimento foi, a partir dessas dendncias, encaminhar para os 6rgaos de controle interno e externo. Estamos
aguardando uma resolugdo sobre isso.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianga/REPUBLICANOS - DF) - O.k.
O Senador Jaques Wagner estd conosco.

Senador, nos estamos esgotando os questionamentos que foram deixados. Eu so vou apresentar para ele, daqui a pouco,
algumas perguntas que chegaram da sociedade por meio do e-Cidadania, mas claro que o senhor tem apalavra. Eu sei que
sua vida estd uma loucura hoje, correndo por todas as Comissdes. O senhor fique a vontade, Senador.

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - BA. Pela ordem.) - N&o, apenas eu vim para
cumprimentar V. Exa., e, agradecendo a concessdo da pe]l avra, cumprimentar o Dr. Pochmann, Presidente do IBGE. Eu
tinha estado com ele um pouco antes, as duas e pouco... E que aqui a senhora sabe que agenteiaficar...

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/REPUBLICANOS - DF) - E numa quarta.

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - BA) - Tinhaque estar ndo sei aonde... Mas eu agradego.
Eu s6 vim ver, mas eu jatinha certeza de que a senhora o estava tratando super bem. (Risos.)

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar AliancadREPUBLICANQOS - DF) - Com certeza. Obrigada,
Senador.

O SR. MARCIO POCHMANN - Néo tinha acabado essa coisa de trabalho assim...
A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/ REPUBLICANOS - DF) - N&o, néo.
O SR. MARCIO POCHMANN - Aqui no Senado...

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Aliancad REPUBLICANOS - DF) - Aqui ndo € o céu, como
sefala, viu?

O SR. MARCIO POCHMANN - Sefoi, jaficou paratrés.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/ REPUBLICANQOS - DF) - Presidente, como é uma
audiéncia publica, a gente tem no Senado a participacdo da sociedade, e as perguntas, as vezes, chegam até antes da
audiéncia. A gente sabe que tem muita gente nos acompanhando, eu vou fazer as perguntas de bloco, e o senhor fica a
vontade.

Bruno, de Pernambuco, pergunta: "Quais medidas estdo sendo consideradas para reforcar a integridade institucional do
IBGE, hgja vista aimportancia de sua missao técnica?".

Lucas, do Rio de Janeiro - do outro lado -: "A recente crise abalou a confianga geral no 6rgdo. Quais seriam 0s planos
do senhor pararestaurar essa confianga?'.

La de Santa Catarina, a Evellyn pergunta: "Quais medidas serdo tomadas para assegurar precisao e confiabilidade aos
dados?'. Houve muita critica de que os dados, inclusive, estariam sendo manipulados. O senhor sabe disso, ndo €? "O
gue serd essencial paraamenizar eventuais impactos?”.
Vou continuar porque sdo quase todas parecidas as perguntas.
Lucas, de Rondénia: "Por que ndo houve didlogo prévio com os servidores sobre a criacdo da fundacdo?'. Eu acho que
isso ja estarespondido. "Quais 0s riscos concretos a integridade e autonomiado IBGE?".
SO mais duas.
Marcus, de Séo I?aulo: "Temos quefortalecer 0 IBGE, poiséumaimportante fundagéo que possibilitaconhecer areaidade
do nosso pais'. E uma afirmagdo, ndo uma pergunta.
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E mais outra afirmacdo do Milton, de Sdo Paulo: "O IBGE esta em descrédito com a sociedade ao divulgar dados fora
darealidade".

O senhor ficaa vontade para responder as perguntas e também falar sobre esses dois posicionamentos finais.

O SR. MARCIO POCHMANN - O IBGE completard 89 anos. Eu sou 0 28° Presidente dainstitui¢cdo. O periodo médio
de mandato dos presidentes do IBGE € de trés anos e dois meses, em média. Teve gente que ficou 16 anos, como o
primeiro Presidente do IBGE, e outros que ficaram menos de um ano. O que aconteceu é que, de 2016 para ca, ou sgja,
utilizando os Ultimos sete anos, o IBGE teve seis presidentes. O periodo médio de cada Presidente foi de um ano e dois
meses. Todos sabem, evidentemente, que, em um periodo t&o curto, é muito dificil organizar umagestdo. E nés vinhamos
de um periodo jalongo sem realizagdo de concursos, sem regjustamento salarial, com perda de servidores que iriam para
outroslocais, o quelevou, inclusive, ainstituicdo ater que fazer contratagdo de consultores. Eram mais de 500 consultores
operando dentro da casa. Ent8o, nds tinhamos uma situag&o de instabilidade muito grande nesse sentido. Basta lembrar,
por exemplo, que, em dezembro de 2022, o IBGE divulgou a estimativa populacional daquele ano e o Supremo Tribunal
Federal n&o aceitou aguela estimativa.

Lembramos também que, em julho de 2023, foi divulgado o resultado do censo demografico com 203 milhGes de
habitantes, o que significaria uma perda, para alguns municipios, de receita do fundo de participacdo. E aqui o Congresso
Nacional, em convergénciacom o Poder Executivo, decidiu ndo utilizar o dado oficial do IBGE. Em agosto de 2023, havia
700 prefeituras questionando os dados do IBGE. N6s fizemos um trabalho sério de reavaliacéo do censo e divulgamos os
novos nimeros do censo com 212 milhdes de habitantes, e ndo mais 203 milh&es de habitantes. Houve pequenos erros,
isso acontece. Mas outra coisa é dizer o seguinte: "N&o, nds ndo temos questionamentos’, porque ndo temos recebido
guestionamento a respeito das pesquisas do IBGE. Pelo contrério, as pesquisas do IBGE sdo referéncias, inclusive, para
outras instituicdes fora do Brasil, tanto € que o IBGE foi, hovamente, em votacdo do Conselho Econdmico Socia das
Nacdes Unidas, levado parafazer parte do grupo de 24 paises que coordenam a Comissao Estatistica das Nagdes Unidas.
E 0 6rgdo mais importante do mundo.

Ent&o, eu digo isso porgque 0 nosso esfor¢o, desde o inicio, tem sido justamente paraval orizar aquilo que € maisimportante
do IBGE, que sdo os seus dados. Se o IBGE perde a credibilidade, inclusive perde a sua razéo de ser. Entdo, esse €
o valor mais importante. Agora, esse valor importante precisa também de condi¢des adequadas de trabalho, precisa de
recursos para poder modernizar ainstituicdo. A instituicao ja estava com quase 12 anos de atraso tecnol 6gico no uso dos
procedimentos de captacdo de dados. N&s estamos avangcando nesse sentido.

Com esse acordo que vamos fazer com o Serpro, por exemplo, apenas para enunciar uma possibilidade - isso € apenas
uma possibilidade, isso € uma pesquisa experimental que o IBGE... Por exemplo, nés fazemos o levantamento de pregos,
o IPCA, o indice oficia de inflagdo. Desde 1985, o IBGE faz o indice oficial de inflagdo. Nés levantamos cerca de 500
mil precos no Brasil, em dez regiGes metropolitanas, mais seis capitais, mas nos ndo aferimos a inflagdo em todas as
cidadesbrasileiras. E preciso avancar paradar mel hor essadimensio, por exemplo, do indice de Precos. O que nds estamos
trabalhando junto com o Serpro e com a Receita Federal? Que o IBGE passasse a ter acesso as notas fiscais eletronicas.
Com base nas notas fiscais eletronicas, a partir de uma experimentacao de varios estudos, etc., nds poderiamos ampliar
o Indice de Pregos do Brasil paratodas as cidades a um custo muito baixo, porque nés ndo utilizariamos... Hoje o IBGE
utiliza 2 mil servidores para fazer coleta de precos. Entdo, € um movimento de modernizagdo e, a0 mesmo tempo, a
possibilidade de abertura de outros servicos que o IBGE vem fazer.

Ent&o, eu entendo... quer dizer, a discussdo que foi, que estd, em geral, nos meios de comunicagdo, nas redes sociais, ndo
€ sobre a credibilidade dos dados do IBGE, € sobre a questdo da transformac&o da institui¢do, se € melhor esse caminho,
se ndo é; uns sdo conta, outros sao afavor. Bom, isso é expressdo dademocracia. O IBGE sofreu uma mudanga gigantesca
em 1967 e 1973. N6s estavamos sob a ditadura, presidentes foram presos do IBGE, gentefoi expulsa. Esse ndo € o melhor
caminho para mudar. Agora, a mudanca na democracia € mais complicada. VVocé precisa ouvir as pessoas, isso ndo se
faz de um dia para outro, é o convencimento, e € isso que nds temos procurado fazer. Esta certo? Jamais temos tido
enfrentamento, nGs temos uma postura sem preconceito, respeitamos a opinido adverséria - ndo é? -, achamos queisso faz
parte da aprendizagem. Eu venho da universidade, sei daimportanciado contraditorio, utilizo o método dialético, porque
entendo que essa é a melhor forma de a gente poder avancar.

Entdo, entendo que 0 nosso compromisso, evidentemente, € com a modernizacdo dainstituicdo, utilizando cadavez mais
as novas tecnologias. Nos temos que trabalhar olhando para a frente, e as novas metodologias... A inteligéncia artificial,
por exemplo, permite fazer politicas preditivas. A senhora, que trabalhou no ministério da area social, por exemplo, a
gente olha o Brasil. Dagui a 15 anos, por exemplo, a populagéo brasileira deve decrescer em termos absolutos. Ha4 uma
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gueda na taxa de fecundidade do Brasil. Que tipo de politica publica é mais adequada? Onde morardo as pessoas com
mais idades no Brasil? O que podemos fazer de forma antecipada nesse sentido?

Entdo, ha varias novas possibilidades em termos de dados que permitirdo, eu diriaassim, melhorar a qualidade da politica
publica, melhorar o papel do Parlamento na fiscalizagdo do uso dos recursos, a partir de dados que o proprio IBGE pode
perfeitamente fornecer.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/l REPUBLICANOS - DF) - Presidente, eu me dou
por satisfeita em todas as respostas e seus esclarecimentos. E o0 senhor se comprometeu de, se preciso for, conversar
com a Comissao de maneirainformal. Eu peco as assessorias dos Senadores que estéo agqui que, se tiverem mais algum
guestionamento, enviarem para a Secretaria. A gente pode mandar em forma de oficio também, ou provocarmos uma
reunido com o senhor, mas a gente entende que a audiéncia alcancou o objetivo, o objetivo imediato de o senhor explicar.
A gente sabe que hAuma diferenca de tempo entre janeiro efinal de abril. A gente sabe que o senhor ja conduziu de forma
serena 0s embates internos. Desgjamos ao senhor, Presidente, sucesso, sucesso! Esta Comissdo ficara a sua disposi¢ao.
Quando for preciso, o traremos de volta.

Noventa anos de uma institui¢do t&o querida como o IBGE é uma responsabilidade muito grande, e acho que é por isso
gue causou tanta comogdo social, porque o Brasil ama o IBGE. A sociedade brasileira reconhece que € uma instituicdo
forte, poderosa, e que, apartir dela, é que nds construimos politicas publicas e projetos de lei aqui. Sem os dados de vocés,
a gente ndo avanca nem no Parlamento, nem no Executivo, nem também no Judiciario - eles precisam dos dados dos
senhores para embasar julgamentos.

Eu creio que a gente alcancou o objetivo da audiéncia. Vamos esperar que os autores do requerimento, se precisarem
de mais alguma informag&o, o acionem por meio de oficio ou em uma reunido. Agradeco ao senhor e & sua equipe por
estarem agqui.

Nada mais havendo atratar, agradeco a presencade todos, aaudiénciapela TV Senado, pelo Y ouTube, pelasredes sociais.
E continuamos a disposi¢ao. Se quiserem continuar mandando perguntas, a gente as recebe e encaminhaparao Presidente.
Nada mais havendo a tratar, eu declaro encerrada a presente reuni&o, registrando 0s nossos agradecimentos, Presidente.

(Iniciada as 15 horas e 03 minutos, a reunido é encerrada as 16 horas e 07 minutos.)
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