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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
09/09/2024 - 512 - Comisséo de Educacéo e Cultura

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSB - PR. Fala da Presidéncia. Por
videoconferéncia.) - Havendo nimero regimental, declaro abertaa 512 Reuni&o da Comissao de Educacdo e Culturada 22
Sessdo Legislativa Ordinaria da 572 Legislatura, que se realiza nesta data, 9 de setembro de 2024.

Comunico que estdo disponiveis no portal da Comissdo e foram encaminhados por e-mail aos gabinetes dos Senadores
e Senadoras da Comiss@o de Educacdo os sumarios executivos com os resumos da primeira e da segunda audiéncias
publicas destinadas a debater 0 novo Plano Nacional de Educacdo para o decénio 2024-2034, realizadas em 26 de agosto
e 2 de setembro.

Esses sumérios estardo sempre disponiveis até o final da semana em que for realizada reunido; portanto, 0 sumario desta
nossa audiéncia publica do dia de hoje estar& disponivel, ndo s para os Senadores e Senadoras, mas ho site da Comisséo
de Educacdo paratodas as pessoas do Brasil que porventura desejem saber o que foi debatido.

Por que a gente faz um sumério? Porque eventualmente alguém ndo consegue acompanhar toda a audiéncia publica.
Lendo o sumario... Terd também a possibilidade de ver o video disponivel no site e mesmo a complementagdo das
informacfes para 0 SUmério executivo. 1sso ja aconteceu muitas vezes, inclusive, comigo, porgque fazemos os debates, as
discussdes e, depois de um més, dois meses, eu digo: "Poxa, seriabom recapitular aguilo quefoi dito, que eu escutei e que
considero importante". Entéo, tudo esté disponivel no site da Comissio de Educago. E possivel rememorar, recapitular,
eventualmente, uma fala ou uma reunido. Ent&o é para esclarecimento.

A presente reunido destina-se a realizacdo de audiéncia publica, com o objetivo de debater o Projeto de Lei n° 2.614, de
2024, que institui 0 novo Plano Nacional de Educacdo para 0 decénio 2024-2034, em atencdo aos Requerimentos de n°
62, de 2024, desta Comissao, de autoria da Senadora Teresa L eitdo e da Senadora Janaina Farias; o Requerimento 63, de
2024, de autoria da Senadora Teresa Leitdo, Senadora Janaina Farias, e de minha autoria; o Requerimento 64, de 2024,
de minha autoria; 0 Requerimento 72, de 2024, de autoria do Senador Zequinha Marinho e também de minha autoria.

Participam, de formaremota, desta audiéncia publica, os seguintes convidados:

- 0 Sr. Alfredo Macedo Gomes, Reitor da Universidade Federal do Pernambuco e representante da Associagdo Nacional
dos Dirigentes das I nstitui¢cBes Federais de Ensino Superior (Andifes);

- a Sra. Elizabeth Guedes, Presidente da Associacdo Nacional das Universidades Particulares (Anup);
- 0 Sr. Bruno Coimbra, Diretor Juridico da Associagéo Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior;

- a Sra. Fernanda Figueiredo Torres, Diretora de Relagdes Institucionais e Governamentais do Conselho Nacional das
InstituicBes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol égica (Conif);

- e0 Sr. Claudio Alcides Jacoski, Presidente da Associac8o Brasileiradas | nstitui gdes Comunitérias de Educagéo Superior.

Eu quero, de imediato, agradecer a presenca dos expositores e expositoras para o debate de um projeto de lei damais alta
importancia, que é o Plano Nacional de Educacéo, que vai orientar os trabalhos nacionais e, posteriormente, também a
elaboracdo dos planos estaduais e municipais para o proximo decénio, dez anos.

Entdo, sejam muito bem-vindos e bem-vindas a Comisséo de Educacdo e Cultura do Senado Federal!
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Antes de passar a palavra aos nossos convidados, comunico que esta reunido serainterativa, transmitida ao vivo e aberta
aparticipacdo dos interessados por meio do Portal e-Cidadania nainternet, no enderego senado.leg.br/ecidadania, ou pelo
telefone 0800 0612211.

Como j& mencionado rapidamente, o relatorio completo com todas as manifestacBes estara disponivel no portal, assim
como as apresentacdes que forem utilizadas pel os expositores.

tolerantes para que a pessoa possa terminar o pensamento depois dos 15 minutos.

Ao fim das exposi¢des, a palavra serd concedida novamente aos expositores e expositoras para fazerem comentarios
adicionais que porventura julgarem necessarios.

Eu quero lembrar tanto para 0s expositores e expositoras, assim como para as pessoas que nos acompanham pelo Brasil,
gue hoje nés teremos novamente a terceira audiéncia publica - e ja fizemos dez no ano passado antes do projeto de lei
chegar a0 Senado Federal -, depois do envio pelo Executivo do novo projeto delei do Plano Nacional de Educagéo. Entdo,
0 projeto ainda est4 na Camara dos Deputados, na mesa da Presidéncia, o que o Senado Federal estd fazendo é antecipar
0 debate para que isso ja possa inclusive servir de subsidio para 0 que a Camara dos Deputados abordar em relacéo ao
projeto delei.

Queremos, inclusive, aproximar as duas Casas, a exemplo do que fizemos no Fundeb (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagéo Bésica). A ProfessoraDorinhaeraRelatorana Camara, eu eraRelator no Senado Federal e
fizemos muitas reunifes, debates, audiéncias e visitas em conjunto, o que facilitou sobremaneiraa apreciacdo da matéria.

Muito bem, entdo, em primeiro lugar, eu passo a palavra a Sra. Elizabeth Guedes, Presidente da Associagdo Nacional
das Universidades Particul ares.

Segja novamente bem-vinda, Elizabeth. Ja nos encontramos no outro dia também na Comissdo de Educagéo.

A SRA. ELIZABETH GUEDES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Bom dia, Senador Flavio Arns, muito obrigada
pelo convite, € uma satisfacdo estar com o0 senhor novamente nesta audiéncia publica, com 0 seu mandato sempre
comprometido com as causas dos direitos humanos, dainclusdo e da educacdo, entdo, para mim é uma honra estar aqui.

Quero, além de cumprimentar o senhor, cumprimentar também o Senador Esperidido Amin, que entrou, estaaqui conosco,
também com um mandato a servico da educacdo e da qualidade de ensino.

Quero cumprimentar os meus col egas de mesa através do meu amigo Claudio - Reitor Claudio, bom dia! - e, atravésdele,
cumprimento atodos.

Senador, o Plano Naciona de Educagdo é um assunto que muito se discute e pouco se implementa, infelizmente, e asua
iniciativa de chamar essas audiéncias publicas € importante porque compromete diferentes atores com a execugdo e a
plena implantacéo desse plano decenal que nds vamos iniciar no ano que vem, provavelmente no outro ano ainda, dado
gue houve o adiamento.

E muito importante, como principio geral, Senador, que nés entendamos que um plano nacional sem metas claras, sem
compromisso com aevidéncia cientifica e sem responsabilizagéo dos atores publicos esta condenado a ser mais um plano
com baixos indices de execugao e pouquissimas metas sendo al cangadas. E preciso quearede que atuaem prol daeducacio
publicado Brasil sejaresponsabilizada pelas metas ndo atingidas.

Nés temos ai agora, em eleicBes de Prefeitos e Governadores, agora de Prefeitos e depois de Governadores, candidatos
areeleicdo que sequer cumpriram as suas metas de atendimento a educacdo basica e, depois, ao ensino médio. E eles
se sentem muito a vontade em se candidatar a reeleicéo, ndo tendo cumprido o seu principio mais bésico, que é educar
suas criangas e seus jovens.

Entdo, € muito importante que metas numéricas sejam estabel ecidas e que haja a responsabilizacdo do agente publico em
relacdo a essas metas. Ninguém discute a responsabilizagdo em relagcéo as metas fiscais, € ndo se responsabiliza as metas
educacionais, que deveriam ser mais importantes e mais caras a sociedade.

Bom, feita essa primeira observagéo, € muito importante também... porque muito se fala em qualidade e equidade nesse
Plano Naciona de Educag&o, mas ndo se define o que se entende por qualidade. Qualidade tem uma definigdo muito,
muito clara: € o conjunto de caracteristicas de oferta educacional que garanta que o estudante aprenda satisfatoriamente
os conhecimentos e habilidades correspondentes a cada etapa de sua trajetdria educacional, conforme as medidas af eridas
por meios de avaliagdes nacionais e internacionais.
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E muitoimportante, Senador, que mantenhamos as medidasinternacionais nesse plano, e el as parecem queforam retiradas.
NOs ndo podemos ter avaliacfes nacionais apartadas do que acontece em outros paises, onde os padrfes educacionais S8o
mais elevados e as criangas e os jovens aprendem mais.

Em relacdo aequidade, eu estou falando de condigdes de of ertaque garantam aqualidade atodos os estudantes. A equidade
ndo pode ser um tema geral, um conceito meramente abstrato, onde se fala em inclusdo. N&o, € inclusdo e a garantia da
gualidade a todos, a todos que frequentam o sistema educacional. 1sso é muito importante também que nés tenhamos
em mente.

Eu passaria, Senador, a fazer algumas manifestagdes em relacdo... Porque o texto estd na Cémara, € um projeto de lei
inicial. Ha uma diferenca muito significativa entre o texto que o MEC mandou e o texto que foi aprovado na Conae. N&o
adianta simplesmente fazermos posicionamentos ideol dgicos que facam observaces ao que foi decidido na Conae. A
Conaefoi previstaem lei, aconteceu e latem um documento. Entdo, é preciso que o MEC e o préprio Férum Nacional de
Educacdo, que é um 6rgdo de Estado, umainstituicdo de Estado ligadaao MEC, € preciso que haja essa compatibilidade
entre as duas apresentactes, porque o projeto de lei difere da Conae, e a gente ndo pode ignorar que ela ocorreu, como eu
disse, e que elatem um resultado. Mas nés podemos, sim, avancar em alguns pontos e fazer algumas emendas, emendar
tanto o texto da Conae quanto o texto que o MEC enviou para o Congresso.

E muito relevante, Senador, que nds também tenhamos em mente que todo o sistema educacional gira em torno de
evidéncias cientificas. Nés ndo podemos educar desvincul ados da ciéncia, desconhecendo os avangos da ciénciaem todos
0s campos. Nés precisamos regular esse uso cientifico, por exemplo, dainteligéncia artificial na educacéo.

Ha hoje, al mesmo no Senado, um projeto para regulamentar o uso dainteligéncia artificial, mas ela fala da educacéo de
umamaneiraampla, geral. E nés precisamosver comoisso vai se comportar no diaadiadas nossas criancas. N6s sabemos
gue o uso dainternet se, a0 mesmo tempo, traz muita possibilidade de pesquisa e de conhecimento, também traz muitos
elementos que ndo sdo os melhores que a gente possa of ertar aos nossos alunos. E ndo esta previsto, ndo esta falado, em
nenhum momento nesse plano, 0 uso da tecnologia a servico da educacdo. A gente precisater isso em mente e utilizar
esse instrumento, principalmente nés, Brasil, que temos um pais tdo diferente e téo enorme.

Nés precisamos...

Eu estive agora, ha pouco tempo, num projeto social que a Anup faz em Margj6, e estive naescola. Vi algumas escolas no
interior do Amazonas, e o senhor conhece essa realidade também. Tanto vi salas multisséries - entdo alunos de todas as
idades estudando numa mesma sala de aula com dois ou trés professores e as vezes um professor so -, como vi escolas com
salasdiferentes - com criangas em idades diferentes fazendo a suajornada escolar diferente, mas com muitadificuldade de
acesso, com horas de barco, enfim, uma condicéo de estudo bem diferente dessa que nés conhecemos nas grandes cidades
ou nos centros onde eu tenho acesso a uma rede escolar com professores presidenciais suficientes para aquel es alunos.

Uma coisa importante também, Senador, que eu gostaria de ressaltar € a necessidade de nés enfatizarmos que 0 ensino
estegja sempre ligado a cultura do trabalho, do empreendedorismo e da vida social. Hoje nés temos estudantes que se
formam... E ai estd a BNCC, que ainda ndo foi implantada, depois de tantos anos aprovada, para reorientar 0 ensino
dessas criancas, para fazer com que elas tenham alguma ligagdo com o mundo real. Os alunos hoje saem da escola sem
saber ler textos simples e sem saber, as vezes, aresolucdo... as vezes, ndo, certamente, a resolucdo de equagdes simples.
Entdo, sdo criancas com pouca capacidade oral, com pouca capacidade verbal e baixo raciocinio analitico. Isso é uma
combinagdo mortal para 0 desemprego e para o atraso. E nds temos que entender sempre, porque a gente falamuito, mas
nao pratica, que a educacdo é a Unica alavanca social legitima, que liberta, que civiliza e que ajuda o pais a desenvolver.
E a educagdo. Hoje, todos os jovens querem ser influenciadores digitais. Sonham em ficar ricos e ganhar dinheiro com
likes e vendas de produtos, quando no fundo, no fundo, a construgéo do futuro se faz é com a educacdo, € com aleiturae
com o compromisso, volto adizer, com evidéncias cientificas que tragam avango para as criangas.

Duas coisas eu quero ressaltar aém, Senadora - e estou sendo muito ampla, porque nés ndo temos ainda um plano
desenhado, nds temos apenas um projeto: primeiro € o que eu ouvi huma reunido, nessa semana, no Ministério, l1a no
MEC, que é a afabetizacdo na idade certa. O nosso Plano Nacional de Educaco esté colocando que as criangas sgjam
alfabetizadas no segundo ano da educacdo basica. 1sso é um erro; € um erro que se adapta a uma contingéncia do Inep.
Para o Inep, como é muito dificil fazer avaliac8o do primeiro ano, quer que, entdo, a alfabetizagcdo termine no segundo
ano. 1sso éum erro.

O Inep tem que resolver o problema operacional dele ndo a custa do atraso na alfabetizag&o das criangas. 1sso € um crime
gue nds vamos cometer.
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O Governo, por um lado, tem um programa chamado Alfabetizacdo naldade Certae, por outro, quer que asnossas criangas
possam ler 60 palavras por minuto, que ndo é muita coisa- ndo sd0 muita coisa 60 palavras por minuto -, e saber as quatro
operagdes. |1sso € uma coisa que a crianga tem que terminar no seu primeiro ano. 1sso € alfabetizar naidade certa.

E a segunda coisa, Senador, é aquestdo da formacéo de professores.

N6s tivemos estaimportante iniciativado | nep fazendo o Enade das licenciaturas com aprova prética. E muito importante
gue se tenha um limite abaixo do qual nenhum professor seja admitido na rede publica de ensino. Existe esse tabu de
se colocarem nota e limites e desempenho para os professores. Os professores precisam, sim, ser remunerados de forma
adicional pelos resultados que eles obtém em sua sala de aula.

Essa coisa de querer que todos ganhem a mesma coisa, ndo; ndo tem que ganhar a mesma coisa. 1sso € um socialismo
burro. Eles tém que ganhar de acordo com a sua producdo. O mundo funciona assim.

Os professores est&o 14 muito vocacionados, muito dedicados, mas eles precisam sobreviver. Eles precisam ganhar, sim,
uma remuneracdo financeira pelo seu trabalho. E agueles que se destacam devem ganhar mais do que aqueles que ndo se
destacam, que cumprem as suas obrigacfes de forma meramente protocolar.

Essa avaliac8o das licenciaturas deveria mesmo ser censitaria e anual, porque nédo adianta também fazer uma avaliagéo
agora e repetir dagqui a trés anos, porque a ma escola vai continuar formando mal os professores durante nos préximos
trés anos.

E preciso que cursos sejam descredenciados se 0s seus alunos de licenciatura ndo conseguem atingir o limite minimo que
se exige para que eles operem narede publica. Por que eu digo na rede publica? Na rede privada, se ele ndo funcionar,
se ele ndo for um bom professor, ele é dispensado. Na rede publica, ndo. Ele ficaali produzindo maus resultados a vida
inteira Gtil dele.

M uitasvezes, esseretorno ao professor éimportante paraque nds nos dediquemos aformacado continuadadele. O professor
ndo pode ser abandonado numa sala de aula, depois de fazer o seu primeiro e Unico Enade, sem nenhum treinamento
posterior. Ele precisa ser apoiado.

E mais ainda, Senador: a cultura da paz. N6s ndo podemos ter escolas em ambientes de violéncia, de desrespeito aos
professores, de desrespeito aos alunos.

Tivemos agora, recentemente, o caso do suicidio de um aluno por causa de bullying na rede privada. Essas coisas ndo
podem acontecer. Isso ai tem que ser proibido acontecer.

O diretor que ndo age de forma pronta em relagdo ao bullying, seja na rede privada, seja na rede publica, precisa ser
responsabilizado por isso.

N&o pode simplesmente dizer: "Ah, eu me reuni com afamilia, conversamos e estamos trabalhando”. Nao, vocé ndo esta
trabalhando, e a sua reuni&o com afamilia ndo adiantou nada, porque os alunos continuam sendo objeto de violéncia por
género, por raga, por condi¢do social. E isso é inadmissivel.

A escolatem que ser o local aonde as criangas e 0s jovens vao para socializar, para aprender, para aprender ainclusdo, a
toleréncia, o afeto, a coisa civilizatéria que a educagao significa nas nossas vidas.

Eu acho que esses pontos s&o muito importantes e precisam ser enfatizados dentro desse Plano Nacional de Educagéo.

E volto a dizer, Senador: todo mundo com meta muito clara. Nao adianta fazer... Por exemplo, nds temos uma sugestéo
de que haja uma certificacdo de professores a partir do Enade. N&o adianta fazer o Enade se eu néo limitar a participacéo
desses professores e ndo determinar metas muito claras.

E importante também, Senador, que o Plano Nacional de Educag3o reserve... Bom, nds temos a meta de 10%...
Estou terminando, Senador. V océs estdo me ouvindo? Porque agora o Senador sumiul.

NOs temos a meta de 10% do PIB na educagéo. Sabemos que isso € de dificil aplicago, mas precisamos insistir para
gue todos 0s recursos possiveis sejam canalizados para a educacdo e sejam aplicados ai - e aplicar ai significa também
acompanhar aexecugdo desse orgamento. Eu néo posso so ficar construindo escolae parar aescolano meio da construgéo,
ficando tudo por isso mesmo. Por isso, eu volto ao ponto da responsabilizagdo. Se comegou a construir a escola, sd pode
parar de construir quando ela estiver pronta, ou nés vamos |a responsabilizar esse agente publico.

Como colocagBes iniciais, eu destacaria esses pontos, Senador.

Agradeco-lhe novamente o convite para participar com os meus colegas destaimportante audiéncia publica

Obrigada.
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O SR. PRESIDENTE (Favio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.) -
Somos nods que agradecemos - permita-me chaméa-la de vocé -, Elizabeth Guedes, Presidente da Associagdo Naciona das
Universidades Particulares. Ja nos encontramos, poucos dias atrés, numa audiéncia também na Comissdo de Educacéo,
inclusive, pelo aniversario da Anup. Parabéns pelo trabalho! Uma apresentagdo muito importante, sem divida alguma
Parabéns pelo trabalho desenvolvido pelo Brasil!

Eu passo a palavra, em seguida, ao expositor Bruno Coimbra, que é Diretor Juridico da Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior.

O SR. BRUNO COIMBRA (Para expor. Por videoconferéncia.) - Bom dia, Senador Flavio Arns, na pessoa de quem
cumprimento os demais Parlamentares agui presentes, o Senador Esperididio Amin.

Aqui também cumprimento os colegas de mesa: Prof. Claudio Jacoski, Prof. Alfredo Gomes, também conselheiro, e Profa.
Elizabeth Guedes.

E sempre uma felicidade muito grande estar aqui, Senador.
Aqui entrando diretamente no ponto, a Abmes centrou muito a sua andlise...

Até antes de mais nada, também € importante fazer um registro da Fernanda, também do Conif - ela apareceu aqui. Tudo
bom, Fernanda? Muito bom dia.

Primeiro, quero elogiar, Senador Flavio Arns, o trabalho do agora Conselheiro do FNE Prof. Heleno. E importante dizer
aqui de publico que o FNE continua acompanhando atramitacdo do PL 2.614 e as demais circunstancias. Inclusive, hoje,
teremos uma reunido - eu digo teremos, porque a Abmes também comp8e o Férum Nacional de Educagdo. Entéo, vale
esseregistro aqui ao Prof. Heleno por essa condugéo, por esse acompanhamento e por todo o trabalho quefoi feito também
no ambito da Conae.

Aqui, especificamente a Abmes, Senador Flavio Arns - e também registrando aimporténcia e agradecendo mais umavez
este convite -, ela centrou muito a sua andlise em pelo menos quatro dos pontos que estdo ali colocados. E, como bem
esclareceu a Profa. Elizabeth Guedes, ha, de certo modo, essa caréncia de objetivar de alguma forma as metas e de que
forma essas metas vao ser a cangadas, alguns mecanismos. Eu acredito e espero que isso seja construido pelo Parlamento
no d&mbito da andlise do projeto de lei que vai dar concretude ao hovo Plano de Educagéo; que nds consigamos fazer um
pouco diferente do que foi o Ultimo plano. Especificamente, os quatro pontos, Senador, sdo, por ora, os itens 13, 14, 15
€16 do PL. Esses sd0 0s pontos em que nds centramos as nossas andlises.

A Abmestem algumas notas técni cas e tem também, como faz parte do Brasil Educacao, algumas agendas ja estabel ecidas
de forma programética para 2025. Enté&o, a gente acredita que podera contribuir sobremaneira para o desenvolvimento.

Dentro dessas metas, Senador Flavio Arns, e para o publico que também nos assiste remotamente, a primeira delas fala
de acesso, permanéncia e conclusdo, aqui especificamente na educacéo superior. Sobre esse ponto, 0 que a gente vem
discutindo no ambito da Abmes e também levando discussdo a publico € que, para uma boa parcela da sociedade,
acesso, permanéncia e conclusdo dependem intimamente de politicas publicas que assim permitam que o aluno ingresse
na educacdo superior e conclua o seu curso de graduacao.

E ndo é demais falar, ainda que a gente admita e enxergue como necessaria a reformulagdo de algumas politicas, que o
Plano Nacional de Educagdo me parece um ambiente muito salutar para que a gente rediscuta uma eventual reformatacéo
até do proprio Financiamento Estudantil (Fies), com uma percepcdo de onde o Prouni possa ser ampliado, possa ser
aprimorado, assim como também de boa parte da filantropia na educacéo superior. E aqui o Prof. Claudio Jacoski
seguramente pode comentar isso muito melhor do que eu, porque representa as institui¢des comunitérias, em que boa
parte delas, se ndo todas, esta na filantropia, tendo a sua Certificag@o de Entidade Beneficente de Assisténcia Socia. E
muito recentemente ndés tivemos que discutir, mais umavez, no ambito da reforma tributaria - ainda estamos discutindo
particularmente com o Senado Federa -, a importancia da filantropia, a importancia do Prouni, a importancia de que a
tributacdo em relacdo a educagdo sgjano minimo neutra, para que possando impactar exatamente 0 acesso, a permanéncia
e aconclusdo dos nossos alunos. Entdo, penso eu que também o Plano Nacional de Educacéo sejaum outro ambiente para
gue agente possa discutir as questdes até de tributagco e enxergar o reflexo. N&o me parece disponivel que nds possamos
tributar para que nds possamos mudar aldgica de custeio, de sustentabilidade financeira das nossas institui¢cdes e que isso
possater como consequéncia, exatamente, 0 Ndo acesso, a ndo permanéncia e a ndo conclusao dos nossos estudantes que
eventua mente dependam de um financiamento estudantil ou de outro formato de financiamento.

Jasefalaem outrosformatos de Fiesem decorrénciado quefoi areformulacéo de 2017 e de que nds estamos diante de uma
eventual reformatacéo do processo de financiamento estudantil, para que nds possamos incrementar e ter mais estudantes;
etambém o Prouni, porque néstivemos umabel issimavitéria, eu diria, com o Prouni agoraal ¢ado ao texto constitucional.
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E aqui, mais umavez, Senador Flavio Arns, quero elogiar o seu trabalho, pois, como bem disse, mais umavez, a Profa.
Elizabeth Guedes, € um mandato a servigo da educagao, e isso foi percebido ja quando da emenda constitucional.

Ha essas preocupagdes em relagdo ao item 13, exatamente nalinha do que comentou a Profa. Elizabeth Guedes: objetivos
mais claros que delimitem bem a nossa atuag&o, pleiteando junto ao administrador, ao regulador, para que a sociedade
possater clareza dessas métricas daqui a dez anos, porque eu espero que a gente consiga cumpri-las.

A outra é de qualidade da graduacdo, que € o item 14, esse extremamente desafiador. A Profa. Beth trouxe aqui um
conceito de qualidade da educac®o. E, de fato, algo desafiador essa compreensio, mas, em linhas gerais, a gente sabe
muito bem que é uma linha que pode ser tragada entre o regulador, o regulado, a sociedade, 0 estudante, e 0 que a gente
pode entregar aos nossos alunos, as transformagdes que eles podem fazer na nossa sociedade.

Dentro também dessa linha, nos estamos hoje discutindo o EaD, nés estamos discutindo hoje uma reformatagéo, uma
reformulacdo dos instrumentos de avaliagdo in loco e como essa avaliagdo in loco deve se dar tanto para 0S cursos
presenciais quanto para a educacdo a distancia.

Na questdo também do Enade, muito tem se falado de também aprimorar o formato do que esta colocado nalei do Sinaes
para que nds tenhamos uma recomposi¢édo eventualmente do CPC, do IGC, que sdo conceitos. Para explicar um pouco
para o publico, o Enade é um exame ao qual se submetem 0s Nossos egressos, 0s alunos que estdo se formando, e eles
vao compor outros conceitos que servirdo de referenciais de qualidade para as nossas instituigdes, alguns préprios dos
Cursos, outros proprios dasinstitui¢coes de educagdo superior. Entdo, muito tem se falado de uma cesta de indicadores para
que a gente possa acol her a diversidade das nossas institui¢es. Muitas vezes, as métricas acabam por inibir ainovagéo,
adiferenciacéo dentro de institui¢des muito diferentes. A Unochapecd - se me permite aqui, Prof. Claudio - tem as suas
eficiéncias, tem a area onde ela trabalha com muito sucesso naregido de Chapecd, voltada para a comunidade académica
ali, e pode ndo ser, por exemplo, de uma outra universidade, ainda que no mesmo estado ou em estado diferente, mas,
guando essas duas institui¢des olham para toda a regulamentacdo, as caixas estdo prontas para a gente tentar se encaixar,
€, Muitas vezes, esse processo de enquadramento acaba por esterilizar algumas eficiéncias, algumasiniciativas. E ai é até
repensar esses formatos para que a gente, protegendo, cuidando da qualidade da educagdo superior, acabe também por
ndo inibir essas outras iniciativas que sao proprias de algumas institui¢des colocadas ai na sua comunidade académica.

Outro ponto, Senador Flavio Arns, € o da pos strictu sensu. A Capes tem feito uma rediscussdo, tem uma discussdo
colocada no Conselho Naciona de Educagdo, e as metas do Plano Naciona de Educacdo anterior e também essa meta
atual do Plano Nacional estdo muito imbricadas com a questdo do stricto sensu. Com o auno que sai da graduacdo, hoje,
alégica é a de ele buscar uma pds-graduacdo lato sensu, mas o entendimento € que, para que ele possa ser professor da
educacéo superior, ele tenha um mestrado, que ele tenha um doutorado, que as nossas universidades busguem as suas
linhas de mestrado e doutorado, sejaMinter ou Dinter, focadas nadreado trabalho. Entéo, parece-me que a Capes também
tem umagrande responsabilidade e precisa ser trazidaparaesse didlogo - e eu sei que estd, e aqui ficameu registro elogioso
ao trabalho da Profa. Denise.

Estahoje em discussdo, no Conselho Nacional de Educacdo também, umaeventual formatagéo de como se daraaevolugéo
do stricto sensu também nas instituic6es publicas. Aqui temos o Prof. Alfredo Gomes também representante no ambito
do FNE, aprendi muito com ele. Fica agui meu registro de agradecimento para o Prof. Alfredo, ai na Conae.

As publicas também tém muito a contribuir paratodo esse cendrio, especificamente da Meta 15, Senador Flavio Arns, a
qual também me parece, nalinhada Profa. Elizabeth Guedes, precisar de algumas métricas mais objetivas, até simples de
serem identificadas para que a gente possa, juntos - ninguém solta a méo de ninguém, vamos correr esses dez anos aqui
-, 80 longo desse decénio, fazer as entregas que a sociedade espera em decorréncia do Plano Nacional de Educacéo.

Por Ultimo, Senador Flavio Arns, a Meta 16 trata especificamente das questBes dos profissionais de educagéo. Parece-
me que a questdo do Enade anual para os professores, areformulacéo da ndo implementada Resolugdo 2/2015, que virou
2/2019, que agora € a 4/2024... Talvez por ela ter mudado do nimero dois agora para 0 nUmero quatro, se me permite
a brincadeira, Senador... Talvez o problema fosse que o nimero dela era dois; talvez, agora, como € outro nimero, é o
ndmero quatro, a gente tenha a capacidade de fazer uma grande conjugagdo de esforgos, uma reunido de inteligéncias
e implementar essa Resolugdo 4/2024. Ela tem alguns desafios de compreensdo. E aqui temos a Conselheira Elizabeth
Guedes, teve umarecomposi ¢ao do Conselho Naciona de Educagéo, e, como eu disse agui, o Prof. Heleno, que édo FNE
e atuou na Conae, também estano Conselho Nacional de Educagdo. Que agente possatirar eventuaisdividas em relacéo a
Resolucdo 4/2024 e partir para essaimplementagdo, porque agente ficou, se me permitem, em um compasso de esperade
implementagdo da 2/2015 e teve areformulagdo da 2/2019. Isso, com toda certeza, impacta naformacomo asinstitui ¢des
véao planegjar os projetos pedagdgi cos das suas licenciaturas, da Pedagogia, para que €l as possam fazer a sua oferta. Entéo,
essas duvidasem rel agéo aresolugéo que define as Diretrizes Curricul ares Nacionai s para os profissionai s que vao atuar em
educagdo espero que tenham chegado ndo ao seu fim, mas ao seu inicio de implementac&o com a conjugacéo de esforgcos
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dasinstitui¢des privadas e publicas, para que a gente possa efetivamente partir para métricas que vao efetivamente medir
a qualidade dos profissionais de educacéo, dos nossos professores. E porque também, ao fazer uma prova anual em que
a gente ndo tenha clareza dos referenciais, em que as institui¢des ndo tenham feito ainda os gjustes, as adequaces dos
seus projetos pedagogicos, a gente vai eventualmente medir aquilo que ainda ndo é mensuravel. Entéo, isso também me
preocupade certo modo, mas eu acredito que agoracom a 2/2024 a gente tenha umatrilhamuito boa, jabem pavimentada,
para que a gente possa acompanhar todo esse trabalho em torno do incremento das habilidades, das competéncias e da
boa formagao dos profissionais que vao atuar na educagdo basica.

O Ministro daEducagdo... A Profa. Beth Guedes comentou aqui sobre areunido havidaem relacdo aafabetizacdo naidade
certa, e ai me parece que decorre dessa vontade administrativa, vontade executiva politicado Ministro Camilo Santanade
foco naeducacdo basica. E, seguramente, melhores profissionais para atuar na educagéo bési ca, melhores alunos egressos
da educacdo bésica, esse circulo é muito virtuoso para toda a educagéo, porque os alunos que vao chegar na Unochapect,
gue vo chegar naUniversidade Federal de Pernambuco, seguramente, serdo melhores incrementando todos os resultados
nessa cadeia produtiva, vamos colocar assim, benéfica a toda a sociedade.

Em conclusdo aqui, Senador Flavio Arns, em nome do Prof. Celso Niskier, eu gostaria de agradecer muito, de forma
efusiva, o convite. A Abmes se interessa, se preocupa com essa discussdo do Plano Nacional de Educagéo. O trabalho da
Abmes vai ser muito focado, por ser uma associacdo de mantenedoras, focado muito nesses quatro itens e muito numa
linha de que a gente possa ter métricas para serem mensuradas e avaliadas ao longo dos dez anos.

UmaoutraexpectativadaAbmes, e aqui, defato, me encaminhando parao final daminhafala, € que, ao longo do caminho,
esse acompanhamento, esse monitoramento da implementacdo da Abmes, a gente possa ir arrumando a casa, por assim
dizer, ao longo dessatrilha.

De mais a mais, entdo, mais uma vez, agradego ao Senador Flavio Arns, dizer da minha felicidade particular em estar
aqui com pessoas que eu venho acompanhando, com guem venho aprendendo muito nessa trilha da educacéo superior,
especiamente no PNE apds a Conae, e que, no Parlamento, agente possater o melhor extrato possivel do quefoi a Conae
e da contribuic&o da sociedade para que o PL 2.614 concretize todo esse pensamento e a gente possa comemorar, daqui
a dez anos, esses resultados, Senador.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPSB - PR. Por videoconferéncia.) -
Agradecemos a vocé, Bruno Coimbra, Diretor Juridico da Associacdo Brasileira das Mantenedoras do Ensino Superior,
pela nova participaggo. Também ja somos, ja nos encontramos, por diversas vezes, nos debates na drea da educagdo. E
um prazer té-lo novamente como expositor.

Eu quero, inclusive, dizer que nds vamos nos encontrar regularmente com a Consultoria do Senado também, que esta
acompanhando esta audiéncia publica, para discutirmos as sugestdes e encaminhamentos de cada audiéncia publica e de
cada expositor, para vermos, no texto, o que pode ser completado, aterado, inserido no texto, para que a sociedade saiba
gue a audiéncia publica tera repercussoes no texto. 1sso que é importante, porque aqui nds estamos tendo os pontos de
vista, sgjadaeducacdo infantil, do ensino fundamental, do ensino médio, do ensino superior, avisdo geral, acomparacéo
com o plano anterior, o que jafoi feito com as audiéncias publicas do ano passado.

Entdo, quero agradecer novamente pela participagéo e pela contribuicdo dos expositores e expositoras, assm como as
perguntas que vém do Brasil estao afavor do novo plano nacional.

Passamos, em seguida, a palavra para a Sra. Fernanda Figueiredo Torres, que € Diretora de Relagdes Institucionais e
Governamentaisdo Conselho Nacional das I nstituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional Cientificae Tecnolégica
(Conif).

Seja muito bem-vinda, Fernanda, com a palavra.

A SRA. FERNANDA FIGUEIREDO TORRES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Bom dia, Senador.

Primeiramente, eu queria agradecer também o convite do senhor. J& estivemos, também, vérias vezes ai com o senhor
no gabinete - falo aqui em nome dos institutos federais, também dos Cefets e do Colégio Pedro I1. Também, trago uma
feliz saudagéo do Prof. Elias, que € 0 nosso Presidente; ele estd em missdo internacional, ndo conseguiu participar, entéo
estou tendo a satisfacdo de representa-1o aqui.

Também quero colocar a minha satisfagdo em rever colegas aqui da educagéo. Faco um cordial cumprimento aqui ao
Reitor Alfredo, daUniversidade Federal de Pernambuco, que édaAndifes, ao Bruno, aProfa. Elizabeth e ao Prof. Claudio.
Muito obrigada.
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Eu preparei uma apresentacdo, ndo sei se 0 pessoal consegue colocar. Eu vou passar rapidamente um pouquinho sobre a
rede federal, porque a gente vai falar um pouquinho de educagéo profissional e tecnoldgica.
Queria passar, por favor.

Os ingtitutos federais tém como premissa serem fatores estratégicos de desenvolvimento sustentavel do pais, e isso tem
tudo a ver com o Plano Nacional de Educacdo: a educacdo que desenvolve e que promove esse desenvolvimento da
nacdo. A gente trabalha muito com os arranjos produtivos locais e nacionais; a gente trabalha na atuagéo da reducéo
das desigualdades sociais, econdmicas, culturais e tecnoldgicas; a gente promove, enquanto rede, a inclusdo socia e a
cidadania dos nossos estudantes.

A gente ndo faz uma educacdo, como a gente gostaria de dizer, sO para apertar um parafuso. Ndo € uma educacédo
profissional de segunda linha, € uma educacdo profissiona realmente voltada para um outro tipo de desenvolvimento
social. Ent8o, anossaformac8o €integral e técnica, mas também € humana, social e cidada.

Pode passar, por favor.

Aqui € o Conif, no qual a gente representa e congrega todos os dirigentes dos institutos federais, sdo 41 dirigentes entre
38 institutos federais, dois Cefets e 0 Colégio Pedro 11.

Pode passar, por favor.

Aqui eu jafalei. Hoje nés temos... agui tem um quadrinho com 633 unidades dos ingtitutos federais; nés vamos chegar
a 770 com a nova expansao.

Vale a pena mencionar - a Profa. Elisabeth Guedes falou no inicio sobre a questdo da interiorizagdo - que os ingtitutos
sdo, dentro do programa federal de educacdo, os entes mais interiorizados. Entdo, a gente esta presente em todas as
mesorregifdes do pais e, em breve, seremos 770 unidades.

Pode passar, por favor.

Pode passar também, por favor.

A gente tem um modelo vertical de...

Pode passar também, por favor.

Esse ai eu vou deixar, porque vale a pena a gente mencionar depois e vocés podem se aprofundar.

A gente tem um modelo verticalizado, Senador. Como a gente ja havia falado, os institutos federais possuem desde a
educacdo infantil, até o ensino superior em nivel de pés-graduacgdo; a gente faz da educagdo infantil até o doutorado.
Entdo, anossarede trabalha com todas as areas do PNE, ndo somente aquel as focadas so na educacéo profissional, agente
€ bastante transversal e trabalha o PNE como um todo.

Hoje nés temos mais de 1,5 milhdo de matriculas dentro darede, dentro desse model o verticalizado de ensino.
Pode passar, por gentileza.

Aqui, depois, eu vou deixar algumas explicacbes da Rede, ja que 0 nosso tempo é curto.

E eu vou pedir para passar ja praticamente para os Ultimos eslaides, por gentileza, porque agui a gente vai deixar alguns
ndmeros, para vocés depois poderem acessar, de como a gente trabal ha.

Mas eu quero me atentar principalmente ao pentltimo eslaide, em que a gente fala sobre o desempenho da Rede.

O anterior, por favor, sobre 0 desempenho da Rede Federal.

A Rede, no PNE de 2014-2024, conseguiu alcancar praticamente todas as metas que eram propostas para a educacdo
profissional, cientifica e tecnolégica. Entdo, a gente fala um pouquinho da Meta 10, que é de oferecer no minimo 25%
das matriculas em educacdo profissional. A Rede ja oferta hoje entre 27% e 30% da educagdo de jovens e adultos.

Na Meta 11, que é a expansdo da educacdo profissional técnica de nivel médio, o objetivo eratriplicar as matriculas da
educacao profissional. Hoje a Rede Federal é responsavel por mais ou menos 60% de aumento no nimero de matriculas
em cursos técnicos de nivel médio. Por queisso? A nossalel, alei 11.892, garante que pel o menos 50% do nosso ensino
sgja feito de ensino médio, preferencialmente integrado, ou seja, integrado com as préticas tecnol dgicas, com 0 ensino
médio profissionalizante.

A gente também tem um trabalho muito grande na formagéo de professores, em que 20%, garantidos por lel, da nossa
atuacdo também é paraaformag&o de professores, sgjadas sériesiniciais, sgja das séries posteriores, sgjaparaaformacdo
em nivel de pos-graduacdo. Entdo, a Rede hoje atua como um importante locus dessa formag&o e dessa elevagéo da
qualificacdo dos professores de que a gente tanto tem falado aqui. Os nossos professores sdo geralmente direcionados para
as redes de educacdo estaduais e municipais, entdo nds formamos para essas redes e trabalhamos em conjunto com elas
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nesse segmento. E a gente também tem a questdo da inclusdo, da equidade, da acessibilidade e da garantia da qualidade
da educacdo que nés fazemos.

Dentro daMeta 12, sobre a questéo da ampliagdo da matricula na educagéo superior, a Rede tem feito o seu papel, agente
tem ampliado o nimero de vagas - ndo € 0 nosso objetivo principal, a gente ainda tem algumas questdes para trabal har
nesse segmento, mas a gente ainda tem feito bastante para contribuir com a questdo do ensino superior.

O que é importante colocar para o novo PNE, o que nds esperamos é que essa universalizagdo da oferta realmente ocorra
e gque sejadada uma priorizagéo paraaeducacdo. A gente sempre coloca que aeducagéo é prioridade para o pais. A gente
ndo vé nenhum Senador, nenhum Deputado, nenhum Parlamentar, nenhum Presidente, nenhum ministro falando que a
educacdo ndo € importante, todos eles tém, em seus discursos, que a educacdo é, sim, importante e que ela deve, sim, ser
valorizada, mas, dentro da educagdo publicafederal, o que nds também precisamos é que ela seja uma prioridade.

Nés vemos hoje uma retomada da agenda educacional, a educacdo sendo trazida como uma prioridade, principalmente
a educacdo profissiona e tecnol6gica, a gente vé essa interiorizagdo acontecendo. Agora, no inicio do ano, nds éramos
670 campi; neste ano, agora em mar¢o, o Governo anunciou a construcdo de cem novas unidades dos institutos federais,
propondo essa capilarizacdo, essa interiorizacdo e expansdo da Rede, mas nds precisamos também da consolidacdo do
guejaexiste.

Hoje nés temos um déficit na parte de transporte e alimentac&o, que nos impede, muitas vezes, de atingir as metas do
PNE, nosimpede de progredir em algumas fungdes que nés temos, sociais, porque o nosso estudante ndo consegue chegar
até a escola. Ele ndo consegue chegar até as nossas unidades.

Os nossos estudantes estdo exatamente nesse interior do pais. Entdo ele ndo usufrui da rede de transporte, por exemplo,
gue uma capital tem. Apesar de termos campi nas capitais, muitas vezes eles sdo campi também que ficam afastados da
suaregido metropolitana. Entdo a gente tem uma deficiéncia muito grande na area do transporte.

A gente esta tendo uma melhoria na &rea da alimentacdo, com a construgdo e o anuncio do Governo, de construgdo de
refeitérios escolares. Mas a gente ndo precisa sO da infraestrutura dos refeitdrios, a gente precisa de profissionais de
nutricdo, a gente precisa de apoio alimentar. Hoje nds temos, Senador, nossos estudantes, alguns, passando fome.

Entdo essa é uma bandeira que o Conif tem levantado, para estruturagéo e consolidagéo daquilo que ja existe, para que
a nova expansdo que segja feita sgja feita de forma mais racional, que consigamos cumprir 0 nosso papel social, téo
importante. Que agente possa, daqui adois, trés anos, ou quando chegar ametade do novo PNE, que seralangado em 2025
até 2035, a gente fale que quadruplicou o nimero de matriculas, com estudantes que realmente tém acesso ao transporte,
acesso a alimentagdo, estudantes que tém acesso a um ensino de qualidade, mas que também consigam aprender.

A gentefalaaqui de permanéncia desse estudante, ndo sd do acesso dele. Hoje nossas estruturas sdo todas acessiveis, mas
a gente precisa da permanéncia e do éxito. Ent&o, que esses estudantes permanegcam e que eles consigam se formar no
ensino médio, principalmente no ensino médio integrado, que é esse que faz a funcdo social de integrar esse estudante
tecnicamente com a sociedade.

A gente trabalha muito em parceria com o mundo do trabalho. A gente esta vislumbrando todas essas demandas, esses
arranjos produtivos. E formamos nossos estudantes para esse mundo do trabal ho. Ent&o, que ele possa real mente aprender
e colocar as suas préticas também dentro desse mundo do trabalho.

A gente falatambém sobre a ampliacdo de oferta dos cursos de formagdo inicial e continuada, que sdo os famosos cursos
FIC, diados e integrados a educacéo basica. Hoje arede of erece inimeros cursos FIC, milhares de cursos. S6 que agente
precisaqualificar e formar melhor esse trabalhador, também dar condicfes para que ele consigaiir, para que umamae que
€ arrimo de familia consiga acessar essa educacdo, que ela consiga transformar avida dela.

Ent&o os institutos federais estdo muito empenhados para que essas metas que sao propostas no novo projeto do PNE
possam ser cumpridas na sua plenitude. Ainda ndo tem as metas, mas que essas concepgdes possam ser transformadas
em metas e possam ser cumpridas por meio desse equipamento publico, que a gente fala que € uma politica publica de
grande sucesso dentro deste pais, que sdo os institutos federais.

Uma outra questdo que a gente se propde aqui € a ampliagdo da oferta da educacdo profissional integrada a educacdo
de jovens e adultos. Como eu falei, esses estudantes que ja passaram da etapa de formagdo e, por algum motivo, ndo
conseguiram fazer sua formagdo na idade correta, que eles possam ter também esse apoio desses aparatos dos institutos
federais na sua formagdo. Hoje os institutos também oferecem cerca de 20% das suas vagas para a formacdo desses
profissionais, mas el estém dificul dade de permanecer, porque muitas vezes el es trabalham, muitas vezes ndo hatransporte,
ndo tém com quem deixar seus filhos.
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Ent8o, a gente tem trabalhado em politicas estruturantes também, que possam dar condi¢des para que essas pessoas
continuem dentro das suas escolas, para que elas possam fazer e ter uma mudanca significativa de vida. A gente fala que
a educacdo profissional transforma vidas: ela transforma a vida do jovem e ela transforma a vida do adulto trabalhador.
Ent8o éisto que a gente quer: que todos possam ter esse acesso.

A gente vé isso dentro dos conceitos do PNE, mas a gente ndo vé um local especifico dedicado a educagdo profissional
e tecnolégica, a gente vé poucas coisas falando do trabalho da educagdo profissiona e tecnoldgica. O texto - que esta
sendo ainda discutido na Camara - talvez tenha que ter essa rodada também de conversa e de trabalhos, para que a gente
possa colocar um pouquinho da estrutura da educacdo profissional, dagquilo que a gente almeja, e da importancia dela
dentro desse novo PNE.

A gente vé muito se falar de educagdo infantil, de educagéo superior, de educacdo basica; e a educagéo profissiona
tecnol gica perpassa todos esses niveis e modalidades educacionais. Entdo, ela tem que estar presente em todas essas
discussdes, e agente coloca aqui anossaimportanciae anossa disposi¢ao de poder trabal har dentro dessanova construcao
do PNE, trazendo esse aparato dos institutos federais, do Colégio Pedro |l e dos CEFETS para dentro dessa discussdo,
como estruturas publicas de atissimaqualidade que podem, realmente, fazer adiferencadentro desses arranjos produtivos.

O que a gente coloca, além disso, Senador, é a questéo da utilizagdo das tecnologias digitais, da inovago, nos cursos
profissionais e técnicos, de como 0s nossos estudantes, hoje, podem se apropriar dessas ferramentas e utilizé-las dentro
do seu mundo do trabalho, das suas expectativas. A gente coloca isso também, e a gente ndo vé isso dentro do PNE.
Entéo, talvez seja colocar um pouco dessas demandas tecnol égicas e de como hoje a gente vé que, por exemplo, dentro
do ramo da tecnologia dainformag&o, hoje, a gente tem um déficit de formag&o de mais de 600 mil profissionais. A rede
conseguiriadar conta de formar pelo menos metade ou um pouco mais da metade se a gente tivesse curricul os integrados
a essas préticas, se a gente tivesse um pouco de atualizacdo tecnol 6gica dentro das nossas instituicoes.

Ent8o, dentro da educacéo publica de que a gente fala, Senador, a gente coloca também alguns aspectos que seriam
importantes para a progressao e crescimento da educacéo profissional dentro desse novo PNE e que ainda séo pouco
retratados. A gente vé que a educacdo profissional ficou relegada a segundo plano dentro desse novo PNE, desse novo
texto. Entdo seria, talvez, interessante incorporar aquilo que a gente pode trazer de desenvolvimento e de demandas
produtivas para esse novo texto.

Por fim, agente falou um pouquinho sobre 0 or¢gamento, Senador. O ponto crucial, também, paraagente conseguir avancar
nas nossas demandas é o orcamento. Nossas ingtituices sdo publicas, dependem do or¢amento publico. A gente tem
vivido, desde 2016, com escassez no hosso orgamento. Do ano passado para ¢, tivemos algum incremento, mas ainda
ndo é suficiente naguilo que a rede precisa para desenvolver integralmente o seu trabalho.

Hoje nos precisariamos de pelo menos R$4,7 bilhdes para fazer a rede funcionar plenamente, em sua capacidade total,
ofertando seus cursos, recebendo os estudantes na sua plenitude. Entéo, talvez um olhar diferenciado para essarede é o
gue a gente peca também, que esse orcamento dé conta, que esse orgamento chegue na ponta para que a gente possa fazer
mais. Hoje a gente jafaz muito, mas que a gente possa fazer muito mais também.

Ent&o nos colocamos aqui, mais umavez, Senador, adisposi¢do paradebater as questdes referentes aeducagdo profissional
e tecnol égica, dentro do novo contexto do novo PNE.

A gente quis mostrar aqui um pouquinho do que a gente cumpriu. Porque a gente fala: "Ah, é dificil cumprir as metas'.
Sao dificeis, mas a rede tem conseguido cumprir a sua parte dentro do PNE que foi proposto, de 2014 a 2024. Ela quer
fazer mais e gjudar mais no desenvolvimento do pais.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.)
- N6s é que agradecemos a vocé, Fernanda Figueiredo Torres. Parabéns pela exposicéo, pelo trabalho todo da rede e do
Conselho! - representando aqui 0 Conselho Nacional das | nstitui ¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, reconhecida como de alta qualidade. Parabéns!

Passo, em seguida, a palavra ao Sr. Claudio Alcides Jacoski, que é Presidente da Associac8o Brasileira das | nstituicoes
Comunitérias de Educagdo Superior (Abruc).

O SR. CLAUDIO ALCIDES JACOSKI (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Muito bom dia, Senador Flavio Arns! E
realmente uma honra, um prazer, estarmos aqui neste debate.

Queria, ao cumprimenté-lo, dizer da satisfacdo que temos, representando a nossa Abruc, de estarmos participando deste
momento t&o importante quanto a defini¢do do nosso Plano Nacional de Educacéo para os préximos anos. Permita-me
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também cumprimentar o Senador Esperidido Amin, que também se faz presente, e toda a Comissdo de Educagéo do
Senado, que atuafortemente nesse tema. Quero cumprimentar aqui os meus colegas, o Bruno, aBeth, anossa Conselheira,
gue muito tém feito também pela educacao, a Fernanda, o Alfredo. Enfim, quero deixar aqui um abraco atodos. Realmente
€ um orgul ho estarmos nos movimentando, nestamanha, paradiscutirmos esse tema e pensarmos de umaformaestratégica
a educacdo brasileira para o futuro.

Eu comeco por destacar que o PNE é fundamental para que a gente possa estabelecer novas condicdes, principalmente
com o foco na questdo da qualidade.

Obrigado pelaapresentacao aqui. A genteval passando um pouco aqui aapresentacdo. No momento em quefor necessario,
eu vou pedindo. Estao.k.?

Aqui quem eu represento. Eu gostariade comegar explicando um pouquinho sobre asinstitui ¢des comunitérias de educacdo
superior que tiveram e que tém um papel fundamental no desenvolvimento da educac&o brasileira ao longo dos anos.

A Abruc vai comemorar, no ano que vem, 30 anos de defesa deste model o que a gente acredita ser um model o importante
para o pais, ho contexto desta diversidade de model os que nés possuimos. as comunitérias, que sdo instituicdes sem fins
lucrativos, muitas delas filantrépicas, associativas, fundacionais, algumas delas também confessionais e que constituem
este conjunto de institui¢des que prezam pela qualidade, pela boa entrega da educagdo em todos os niveis, desde o ensino
basico até o ensino de formagdo stricto sensu.

E importante destacar que a Abruc teve uma luta muito forte em 2013, constituindo a Lei 12.881, que ¢ a lei das
comunitarias. E, recentemente, Senador Flavio, nds estivemos ai no gabinete do Senador Esperidido Amin - com sua
presenca -, conversando arespeito de algumas dificul dades que nés temos, enquanto comunitarias, paraque a gente possa
estabelecer aquilo que alel ja aponta. E quem sabe o Plano Nacional de Educacdo pudesse ser um pouco mais explicito
nas metas, nas suas definicdes e nas suas estratégias, diferenciando acdes para cada uma das suas organizacBes. Quem
sabe esse sgjaum ponto inicial que eu poderia apontar dessa necessidade que a gente vislumbra para que a gente pudesse
ter estratégias mais claras de desenvolvimento.

Eu s6 lembro que, nessa caminhada das institui¢cBes comunitérias - algumas jatém cinco, seis, sete décadas de caminhada
-, elas foram fundamentais para promover, primeiro, uma formac&o basica de qualidade, principa mente as instituicdes
confessionais, que fizeram um papel fundamental de estabelecer esse caminho. Na sequéncia, no ensino da educagéo
superior, sempre, de uma forma muito destacada, atuaram efetivamente na constituicéo das suas comunidades, com um
ensino muito qualificado e com uma entregamuito clara. E atualmente, mais recentemente, com um foco muito especifico
no processo de formag&o de professores, 0 que também foi importante na caminhada das institui¢cdes, e a partir do stricto
sensu, que se fortalece nos Gltimos anos... E um ponto importante para o desenvolvimento também do pais, no sentido do
estabel ecimento de um novo momento deinstitui ¢des que possam se rel acionar com o sistema produtivo, que possam fazer
entregas no campo da inovagdo e que possam ser um instrumento de desenvolvimento do pais a partir da sua producéo
cientifica, da sua producao tecnol gica e daguilo que elas oferecem de melhor.

Por favor, pode passar 0 edlaide.

Aqui, eu soO recordo sobre a alteragdo naLei de Diretrizes e Bases (LDB) naciona. A LDB nos apontou a confecgao das
trés categorias administrativas que hoje a gente tem: as publicas, as privadas e instituiu também, em 2019, a presenca das
comunitarias. Entdo, estabeleceu que nds temos no pais, a partir da LDB, trés categorias administrativas. E, por isso, a
gente representa, neste momento, essas institui¢des, que tém um model o publico também.

E importante destacar que sfo instituigdes que nascem, grande parte delas, por forga do poder pablico municipal; outras
nascem de formaassociativa, muitas so fundacionais. E essa constituicéo permite que elas possam ter seus bens pablicos
e atuar no mercado, atuando de uma forma a reduzir os custos do pais, o custo do Estado na aplicagdo da educagéo,
oferecendo um resultado bastante efetivo - algo em torno de um quinto do valor aportado em recurso publico. Entdo,
€ importante a gente destacar esse modelo, por isso eu gostaria de falar com esse tom e, ao final, apresentar algumas
conclusdes arespeito do nosso Plano Nacional de Educacéo.

Pode seguir.

E importante destacar que, recentemente, Senador, nds conseguimos, apartir de umarel agio com o Inep, fazer um destacue
nessas institui¢cdes sem fins lucrativos. Porque, até hd bem pouco tempo, a gente dividia e entendia que os nlmeros que a
gente tinha tratavam deinstitui¢des privadas e institui¢des publicas. Esse recorte que foi feito é muito importante, porque
elevai dar umanocdo de como funcionam essasinstitui¢des, que podem ser um elemento-chave para o futuro da educagéo
brasileira.

Por favor, pode passar.
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Alguns nimeros importantes que eu gostaria de apontar: nds temos hoje, no pais, pelo Censo 2022, 1.449 instituicdes
privadas com fins lucrativos, e temos 834 instituicdes privadas sem fins lucrativos. E importante destacar que, dentro
dessas ingtituicfes privadas sem fins lucrativos, ainda estdo contempladas as institui¢des de uma formagdo ainda néo
associativista ou fundacional, aquelas que sdo limitadas, empresas. Ent&o se, no préximo movimento que a gente fizer,
conseguir destacar isso, nds poderiamos aqui compor essas sem fins lucrativos somente com institui¢des fundacionais e
associativas, o que seriaimportante.

I sso, por favor, mantenha ai.

Em relagdo as publicas, nds temos um nimero de cerca de trezentas e poucas instituicdes, que sdo contempladas nos
niveisfederal, estadual e municipal, de um conjunto total de 2.595. Em relagéo a organizagdo académica, nos temos 1.968
faculdades, 381 centros universitérios, 205 universidades e 41 CEFET s einstitutos federais, como aFernanda nos apontou
anteriormente.

Pode seguir.

Este item é importante porque ele destaca as institui¢des privadas, no seu contexto total: aquelas com fins lucrativos, em
verde-escuro; e as sem fins lucrativos, com verde-claro. Aqui, a gente tem uma nocao da participacdo dessas instituicoes,
por exemplo, com matriculas: cerca de 1,7 milhdo de estudantes, ou sgja, 18% dos estudantes do pais, estudam em
instituicdes que sdo sem fins lucrativos. Esse item é muito importante porque ele desconstréi um pensamento e uma fala
gue a gente tinha no passado, apontando aqui os trés entes que a gente tem. Entdo, 60% das matricul as que a gente tem
hoje fazem parte do ensino privado com fins lucrativos; e 18%, ou sgja, 1,7 milhdo, de institui¢cdes sem fins lucrativos.

Aqui tem o nimero de ingressantes. Entdo, foi apontado pelo Censo 2022: sdo 15% de ingressantes, 703 mil; e os
concluintes, cerca de 24%, 313 mil. Se o nimero de ingressantes estd menor que o de concluintes, é possivel a gente
imaginar que essas ingtituicdes comegam a perder forga nos nimeros em relagdo aos proximos anos, e esse é um alerta
gue a gente faz em relacdo a esse model o tdo importante para o pais, como eu disse anteriormente.

Pode seguir.

Este outro quadro € muito importante, porque €l e demonstraonde atuam asinstituigdes sem finslucrativos. Nessas colunas,
a gente tem, de verde-escuro e verde-claro, qual é a modalidade de ensino em que essas institui¢des atuam. As privadas
com fins lucrativos tém cerca de 2,7 milhGes de estudantes, e as sem fins lucrativos, 270 mil. Por outro lado, no ensino
presencial, a gente nota que elas quase se equivalem. 1sso demonstra aforga das institui ¢c6es sem fins lucrativos no ensino
presencial.

A primeira discussdo que eu comento aqui é sobre essa questdo do EaD: de forma alguma da para a gente discutir se
0 modelo EaD deve ou ndo existir, ou se se deve ser favoravel ou contrario ao modelo EaD. A gente as vezes vé esse
debate acontecer de umaforma, no meu entendimento, equivocada. O que a gente precisa anaisar dentro da educagéo a
distanciaserefere aqual € o projeto pedagdgi co que se esta utilizando paraaformagéo no EaD. Eu acho que este € o tema
mais importante que se debata: definindo-se 0 modelo de negécio e o projeto pedagdgico, se esse modelo busca apenas
a escalabilidade, ou sgja, a atracdo de alunos, ou se ele busca oferecer um ensino de qualidade, um ensino diferenciado
naquel as condicbes em que vocé ndo consegue of ertar 0 ensino presencial e vocé busca, apartir do model o, namodalidade
EaD, ofertar esse ensino de uma forma diferenciada.

Também, adireita, a gente mostra aqui a questao do periodo, diurno ou noturno, de atuagéo das com fins lucrativos e das
sem fins lucrativos, para que a gente tenha uma ideia de como elas se comportam.

Esse conjunto de institui¢des privadas atua de uma forma muito parecida no mercado, dando condicdes para que aqueles
alunos que ndo tém possibilidades de estudar no periodo diurno possam cumprir a educagdo superior no periodo noturno.
Entdo, esse é o destaque que eu fago aqui. Tanto as instituigdes com fins como as instituicdes sem fins lucrativos, as duas
apontam para essa questéo do uso do ambiente noturno.

Pode passar.

Af agente chega na questdo da discussdo do PL 2.614 para o decénio 2024-2034.

Uma preocupacdo que se coloca, Senador, é em relacéo a planejamentos de longo prazo. Ent&o, 0 nosso Pnea aponta para
um decénio. Realmente, ele é desafiador. As nossas instituicoes, as ingtituigdes universitérias, centros universitarios e
faculdades atuam com um projeto pedagdgico que foca para cinco anos - e a gente ja tem muita dificuldade de efetivar e
de imaginar o desenvolvimento que a gente vai ter nos préximos anos. A gente vé que a sociedade passa por mudangas
transformadoras no ambito da educagdo, no ambito social, no ambito do ambiente produtivo também. Realmente, é
desafiador.
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Quica seriaimportante se trabalhar com o processo de revisao ja pré-destacado no proprio PNE, para que se pudesse dar
passos mais firmes e adequados em relacéo ao desenvolvimento da educagdo, sob pena de nds termos um documento que
pode perder o seu foco. Com o passar dos anos, esse € um apontamento gque a gente gostaria de fazer.

Pode seguir.

Nés destacamos aqui, entdo, alguns itens que nos dizem respeito enquanto comunitarias e que a gente se vé, nos Ultimos
anos, atacando de uma forma muito especifica e muito atuante.

A gquestdo da educagdo escolar indigena é uma das preocupagdes que a gente aponta, e as institui¢des comunitérias tém
feito um trabalho significativo nesse ambiente. Eu posso citar aqui, como exemplo, a minha instituicdo. NGs temos hoje
7,5 mil estudantes; 400 desses estudantes sdo estudantes indigenas. A gente, inclusive, atua dentro da propria aldeia,
oferecendo disciplinas para a formagéo desse grupo de pessoas que precisam do apoio do Estado brasileiro para o seu
desenvolvimento. Entdo, é um item importante que a gente assine, com a presenca das comunitérias, que elas sgjam
efetivadas; e que a gente lembre que as institui ¢des comunitérias cumprem essa funcéo e que elas segjam efetivadas nesse
processo.

Também ha a questéo do acesso, da permanéncia na graduagdo, ha a necessidade de nés discutirmos o acesso. Aqui,
Senador, se me permitir, eu diria que seria muito importante a gente pensar no processo de financiamento. A Fernanda
comentou bem anteriormente sobre as dificuldades que se tém no processo de financiamento, principalmente daqueles
alunos com condi¢des ndo adequadas para pagamento de uma mensalidade alta. Que a gente pudesse ter instrumentos de
medida para que a gente pudesse permitir esse acesso de uma forma mais adequada.

E ai voltaaquelafalainicia que eu coloquei: quem sabe nés pudéssemos ol har para cada categoria administrativa de uma
forma um pouquinho diferenciada no aspecto das proprias metas que podem ser atingidas. Quando a gente coloca tudo
num conjunto Unico, quem sabe a gente perca a especificidade e a agdo estratégica que poderia ser feita dentro de uma
condic&o de acesso, por exemplo.

Outra preocupagéo que eu acho importante colocar quando a gente fala de acesso, Senador, € que muitas vezes agente tem
observado - eagqui € uma pequenacriticaque agente pode fazer ao PNE passado - que o foco aser dado pelo plano nacional
se deu muito nas metas, focando apenas para as metas, inclusive, de acesso e se perdendo um pouco a possibilidade de
ter um olhar para o PNE muito mais ligado a qualidade. Eu diria que o sonho das comunitarias seria, Senador, que nos
pudéssemos chamar esse PNE de o PNE da qualidade e focar muito mais, em vez de apenas no acesso, ha contemplacdo
de nimeros de entrada de alunos, focar muito na qualidade.

E uma sugestéo que a gente gostaria de deixar aqui € que nds pudéssemos ter um sistema de acesso com nota minima
de alunos para acessar a educacdo superior. Que a gente pudesse - apesar de concordar com a questéo da necessidade de
acesso atodos - qualificar esse acesso e puxar um pouco a régua para que a gente col ocasse alunos mais bem qualificados
paradentro das institui¢cBes. Esse me parece que é um tema - pode seguir - que agente poderiatratar aqui quanto ao debate
em relacdo ao que a gente vem tratando aqui.

Qualidade na graduac@o. E exatamente isso que eu comentei, que a gente pudesse focar também no aspecto da entrega,
do resultado que a gente vem a obter.

E, por fim, a questéo dos profissionais. NOs nos colocamos, enquanto instituicdo, como alguém que poderia contribuir
muito naformagao dos profissionais. Recentemente, Senador, na semana gque passou, nés estivemos visitando aFinlandia
e a Suécia, no sentido de justamente buscar informagdes de quais sao os aspectos do diferencial da Finlandia, por tantos
anos se apresentando como amel hor educacéo do mundo. E eu, resumidamente - porque também o tempo acabou -, queria
dizer o seguinte: foco nos docentes, na qualificacéo dos professores, e foco na matemética e no ensino de linguas.

Se agente pudesse resumir resumidamente, se agente pudesse ol har para esse aspecto e estabel ecer metas, condi¢ées com
gue a gente atingisse resultados nesses aspectos, eu tenho certeza de que nos fariamos uma educacdo diferenciada para o
futuro do pais, que precisa, urgentemente, retomar o rumo da qualificagdo da nossa formagéo.

Seriaisso.

Mais uma vez, agradeco muito, Senador Flavio, pela oportunidade e fico a disposi¢éo para qual quer necessidade.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.) -
Agradecemos, Claudio Alcides Jacoski, que € Presidente da Abruc (Associacdo Brasileira das I nstituigdes Comunitarias
de Educacdo Superior).
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Como foi lembrado, nos encontramos ha alguns dias, ha pouco tempo, no gabinete do Senador Esperidido Amin,
justamente discutindo alguns dos desafios enfrentados pela Abruc. E ficamos a disposi¢do também, Claudio Jacoski, para
algo que é essencial paraaeducacdo brasileira, que é a participacao dasinstitui¢des, no caso da Abruc, sem finslucrativos.

Parabéns pelo trabal ho!
Ficamos a disposicao, inclusive, para sugestfes no decorrer dos debates, extraoficialmente, também.

Passamos a palavra em seguida ao Sr. Alfredo Macedo Gomes, que € Reitor da Universidade Federal de Pernambuco e
representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior (Andifes).

Seja muito bem-vindo, caro Reitor.

O SR. ALFREDO MACEDO GOMES (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Bom dia atodos e todas.

Senador, € um prazer estar com o senhor agui, assim como com os demais col egas que participam destamesa. Eu gostaria
de saudé-lo e, na sua pessoa, fazer uma saudagédo também a todos os Senadores e Parlamentares envolvidos com essa
temética tdo importante.

Quero saudar também os parti ci pantes desta mesa, deste debate muito importante: o Reitor Claudio; o colega Bruno, meu
colega do Férum Naciona da Educagéo; Beth Guedes; e minha colega Fernanda, agui representando o Conif.

Eu estou aqui, Senador, falando em nome das 69 universidades federais, que tém uma ampla insercéo também no pais.
S0 aproximadamente 300 campi interiorizados.

Vou fazer uma apresentacdo mais ampla sobre essas questdes e procurar incidir, sobretudo, na discussdo sobre a educacdo
superior, a educagdo superior publica

Ressalto, inicialmente, o carater estratégico da universidade publica. Ela tem contribuido ndo apenas para a formagéo
de pessoas, recursos humanos de ata qualidade na graduagéo e na pos-graduacdo, mas tem também produzido ciéncia
de qualidade. O investimento permanente nas universidades, assim como na educacdo superior de maneira geral, fara
uma insercéo cada vez mais qualificada do Brasil na geopolitica global. Entéo, nds precisamos cuidar atentamente das
universidades, porque, no fundo, estamos tomando conta da ciéncia, da pés-graduacdo e das juventudes, o que vai levar
a produczo do conhecimento e a politicas de inovagio e de extensdo de maneira geral. E um papel fundamental das
universidades, que estdo em todos os estados e que estdo também interiorizadas.

Hoje, ndstemos, aproximadamente, envolvendo matricul as de graduagéo e de pds-graduacado - mestrado e doutorado -, em
torno de 1,4 milhdo matriculas, ou sgja, € um nimero bastante consideravel, considerando aproximadamente 9 milhdes
de matriculas na educagao superior brasileira. Entéo, nos temos 1,4 milhdo de matriculas.

Isso éumafaainicial.

Eu gostaria também de destacar que o PNE - eu acho que Bruno deixou claro aqui na fala dele -, o Plano Nacional
de Educacdo, é uma politica de Estado que depende, obviamente, de outras iniciativas, de outras politicas, sobretudo
governamentais, para 0 seu éxito. Entéo, a coordenacdo nacional, estabelecendo a orientacdo, a coordenacdo de forma
sistémica, tem que, naturalmente, estar vinculada as politicas governamentais. Do contrario, o plano entra obviamente
num fracasso, no sentido da sua execucdo em termos de metas e resultados.

Essa coordenagdo € fundamental, sobretudo, Senador Flavio, em um pais, quando a gente pensa, sobretudo, na
educacdo béasica, na educacdo superior, que é uma Federagdo e que tem trés entes federados responséveis, com suas
responsabilidades, para, digamos assim, levar as politicas educacionais a sua plenaimplementacdo. Ent&o, a coordenacdo
nacional - e o plano deve deixar isso bastante claro - € absolutamente essencial para a orientacdo sistémica e indutora das
politicas educacionais de maneirageral.

No caso especifico daeducacdo superior, os estudos hoje sugerem, indicam gque os principai s desafios daeducagéo superior
no Brasil incluem crescimento damatricula, qualidade e financiamento, acesso einclusdo e predominancia deinstitui ¢cdes
com fins lucrativos. E necessério que a gente faca a leitura desses itens que estiio compreendidos de maneira geral no PL
gue nés estamos aqui, portanto, discutindo. Esses itens estdo compreendidos 14, mas € preciso que a gente aprofunde e
dé essas orientagdes. A educagdo superior no Brasil enfrenta uma série de desafios significativos tanto no setor publico
guanto no setor privado. Esses desafios sao amplamente discutidos na nossa literatura académica e incluem questdes
como as que nos ja destacamos aqui. Eu vou passar, entdo, um por um pelos itens e gostaria de, ao passar, fazer algumas
consideragdes para essas questes.

Crescimento e acesso: amanutencao do ritmo de crescimento das matricul as e o desenvol vimento do mecani smo de acesso.

NGs precisamos ter uma estratégia para garantir um ritmo permanente e consi stente de crescimento. Hoje é muito curioso
um dado em que néstemos 9 milhdes de matricul as naeducagéo superior de maneirageral e menos estudantes matricul ados
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no ensino médio, ou sgja, de onde nds recebemos nds temos menos matricula. Ent&o, é necessaria uma atencéo especial
para a educacéo bésica paralevar mais estudantes, obviamente, a concluirem com qualidade a educagéo bésica para que
nos possamoster, digamos assim, um ndimero expressivo de estudantes que pleitelem concluir o ensino superior brasileiro.
Esse € um problema sério que precisara de atencdo especial, sobretudo no plangjamento dos proximos dez anos, como
estamos discutindo aqui.

E necesséria também a expansio do acesso a educagio superior, especialmente para 0s grupos Socioecondmicos mais
vulneravel's, enfrentando alimitagéo de vagas nas universidades publicas e a alta competitividade dos exames de entrada.
Entdo, nds precisamos também dar atengdo a esse processo. La atras, por volta de 2013, nos instituimos as politicas de
cota de maneira geral. Elafoi aresposta efetiva do Estado para combater as desigualdades e mudar o perfil elitista das
universidades federais, que era predominante, mas € necessario que nds possamos aprofundar essas iniciativas paratrazer
as classes sociais mais vulneraveis, 0s grupos sociais mais vulnerave's para estudar. E temos que enfrentar também a
guestéo da alta competitividade dos exames.

Senador, de modo especial, nesse caso, eu gostaria de fazer um comentério em relacdo a decisdo do Supremo Tribunal
Federal que derrubou recentemente o bénusregional. As universidades federai s fizeram um esforgo tremendo, nos Ultimos
20 anos, para fazer o processo de interiorizagdo, para levar campi para o interior dos respectivos estados. E aqui n6s
precisariamos estabel ecer umapolitica que garanti sse a permanénciados estudantes que laresidem paraestudar nos nossos
campi; do contrério, a competicdo nacional tiraria as vagas, sobretudo nos cursos mais competitivos, dos estudantes das
referidas regifes. Entdo, a queda do bdnus regional ameaga, portanto, a politica de interiorizagdo, que vai completar em
torno de 15 anos.

Entdo, nds estamos também fazendo um apel o para que medi das especificas sgjam tomadas dentro do Congresso Nacional,
parando permitir, digamos assim, fazer &gua na politica de interiorizacdo. As pessoas que concluem no interior estdo no
interior; elas permanecem |4 e garantem o éxito, portanto, dessainiciativa.

Gostariatambém de destacar aqui um outro ponto que se refere a questdo da qualidade e da eficacia. Beth Guedes também
- umasaudac3o, Beth, paravocé - mencionou essa questdo. E necessariaamelhoriadaeficaciaeducacional, dos resultados
educacionais, mas nds temos que impactar, sobretudo, as altas taxas de evasio nesse sentido.

Ter politicas voltadas a garantia da permanéncia é absolutamente essencial. 1sso implica um rol bastante elevado de
varidveis, mas envolve desde questBes de ordem econémica e financeira, para manutencdo, como também curriculos
defasados, iniciativas que garantam a permanénci a dos nossos estudantes e das nossas estudantes até a conclusio. Jogamos,
nesse sentido, muito dinheiro fora, tanto nasinstitui ¢des publicas quanto nasinstitui cdes privadas. Ter iniciativas, portanto,
para enfrentar a questéo da evasdo de forma consistente no longo prazo € absolutamente essencial .

E, ai, € preciso repensar, Senador, a questdo da avaliacdo das instituices de educacdo superior de maneira geral e da
sua graduacdo. NGs precisamos avaliar permanentemente, focar, sem sombra de dlvida, em processos, mas também em
resultados, e garantir uma politica mais, digamos assim, importante de regulacdo das nossas agoes.

O Estado, assim como as ingtitui¢fes que tém esse poder, precisater um processo de regulagdo. Eu ndo falo em regulacéo
burocratica aqui, eu falo em regulagdo em torno dos resultados e dos processos, para que possamos melhorar, portanto,
os resultados mais amplos e garantir a permanéncia e o elevado nimero de graduados em nossos cursos.

Temos também o grande desafio de fazer a integragdo de disciplinas, na oferta de exemplos préticos e reais de
sustentabilidade dos cursos, ou sgja, € preciso que nds possamos olhar de forma mais especifica para a reforma ou a
inovagdo dos cursos de graduagdo das nossas universidades. Ha muitas amarras, uma elevada teia de democracia nesse
processo, que tolhem, portanto, a autonomia das institui cbes na realizacdo dos seus objetivos.

Eu gostariatambém de passar para o préximo ponto - eu sei que eu estou indo muito rapido, Senador, mas o tempo é curto
e as questdes sdo bastante complexas -, que é a questao do financiamento.

NOs temos desafios rel acionados ao financiamento, especialmente em relagéo as universidades publicas, mas ndo so elas,
e a necessidade de adaptacdo as novas demandas econdmicas e sociais.

Eu vou compartilhar aqui - assim como Fernandadestacou nafaladela, Senador - aquestdo do orgamento das universidades
federais. Eu vou citar um dado aqui, que é muito importante; em termos nominais, em 2014, o recurso discriciondrio
para manter todas as universidades federais era de oito bilhdes e um pouquinho. Hoje, em 2024, dez anos depois, esse
recurso € de R$6,5 bilhdes; ou seja, as universidades cresceram, tem mais matricula, mais pds-graduacdo, mais pesguisa,
e perderam consistentemente recurso ao longo desse periodo.

Ent&o é preciso uma atencdo muito especia e a gente mudar a politica de financiamento das universidades. Eu me refiro
aqui ao recurso discricionério. O recurso hoje, a peca orcamentaria hoje é essencialmente uma negociacao politica, ndo
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tem critérios objetivos para definir os orgamentos das universidades no Congresso Nacional. O que sai do Ministério da
Educacdo, da Casa Civil vai paralg; e, depois, tem toda uma pressdo em cima dos Senadores e dos Deputados para a
gente elevar esse recurso, mas ndo tem uma correlagdo com critérios objetivos e claros de sustentabilidade das nossas
universidades. Entdo, ha um nivel elevado de politizacdo de 69 instituicdes estatais, que precisam ter esse descolamento
para que nds possamos avangar.

N&o é possivel que a gente viva nessa gangorra financeira como temos vivido desde 1990 para ca. Eu ndo sei, Fernanda,
mas eu crei 0 que 0 mesmo se aplica, obviamente, aosinstitutos federais. Hoje, cal cul os consistentes nesse sentido indicam
gue nGs precisamos, assim como Vocés, N0 minimo - para a manutencdo das universidades -, de algo em torno de R
$10 bilhGes, para que a gente possa atender a essas politicas, e nds ndo temos perspectiva nesse sentido. A Ploa que foi
atualmente esta muito aquém desse processo.

Bom, gostaria também, nesse sentido, de destacar que sd0 necess&rias as iniciativas para que, tendo uma politica
consistente de financiamento, eleve-se - digamos assim - o grau de autonomia das universidades para poder executar isso.
Nossas universidades tém pouca autonomia do ponto de vista financeiro, e, nos recursos proprios que NGs conseguimos
fazer, a gente precisa também ter esse processo de regulamentacéo.

Eu vou, entdo, encaminhar-me para a parte final, Senador. Permita-me fazer mais duas consideracdes, que sdo a respeito
da necessidade de termos aintegracdo de préticas sustentaveis e inovacdo nos curriculos, para alcancar, obviamente, uma
série de questBes, entre elas, a desburocratizacdo, a resposta mais imediata as demandas sociais, econdmicas, culturais
e ambientais. Muitas amarras, do ponto de vista curricular, transformam as instituicées em algo sem capacidade para
responder aos grandes desafios importantes que se apresentam. Na érea ambiental hoje, isso € uma coisa bastante forte,
mas isso tem aver com as dimensdes econdmicas, etc.

E é necessério ter uma discussdo, também, sobre a questo da digitalizacdo e dainteligénciaartificial. As universidades e
asinstituigdes de educacio superior, de maneirageral, ndo podem virar as costas paraum debate t&o importante. E preciso
gue essas questdes sejam tratadas adequadamente.

Ent8o, para finalizar agui minha fala, quero dizer que a educacdo superior no Brasil enfrenta desafios complexos que
envolvem a manutencdo do crescimento de matriculas;, a melhoria de qualidade, eficécia e eficiéncia educacional; a
necessidade de financiamentos sustentaveis, um modelo claro de financiamento sustentével; a promocgdo de politicas de
inclusdo e equidade; e aintegracdo, portanto, das préaticas interdisciplinares sustentéveis.

E importante ressaltar, como a Beth destacou aqui - a Elizabeth Guedes destacou aqui -, que o PL da Conae foi um esforco
tremendo feito com ampla participacéo da sociedade. Ele deve se constituir num documento importante para o debate que
nos estamos fazendo agqui em relacdo ao Plano Nacional de Educacéo.

Ent&o, muito obrigado pela oportunidade.

Ficamos aqui a disposicéo.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.) -
Agradecemos ao caro Sr. Reitor da Universidade Federal de Pernambuco e também representando a Associagéo Nacional
dosDirigentesdas | nstitui c6es Federais de Ensino Superior (Andifes). Parabéns pelaexposi ¢éo muito clara, muito precisal
Além do sumério executivo que esta sendo feito oficialmente, eu préprio, em relacdo a todas as exposi¢oes, fiz umasérie
de anotagBes agqui também para conduzir os trabalhos da prépria Comissao.

Parabéns!

Eu quero, entdo... Os expositores e as expositorasjafizeram também aapresentacdo dos seus pontos de vistainstitucionais.
Eu quero ler as perguntas que também vieram do Brasil.

A Maria, do Ceara: "Quais estratégias especificas o novo Plano Nacional de Educagéo 2024-2034 prevé para garantir a
equidade no acesso a educagdo de qualidade?’, quejafoi um ponto bem levantado nas falas também.

Douglas, do Rio de Janeiro: "Como o PNE 2024-2034 aborda a inclusdo digital e o uso de tecnologias educacionais?’.
Bem enfatizado, porque tem que estar apontado como algo muito importante.

Gabriel, do Espirito Santo, em relacé@o a educacéo especial, a educacdo de pessoas com deficiéncias: " [...] Ha propostas
para o ensino de libras como disciplina regular em escolas comuns?'.
Eu s6 quero dizer que vamos ter um dia um debate especifico sobre a educacéo de pessoas com deficiéncia.

Mércia, do Amazonas, na mesma diregdo, vamos discutir também: "Qual o plano de ag¢do da educagéo [inclusive em
relagdo as criancas com autismo] ?'.
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George, do Rio de Janeiro: "Plangjam engajar professores de escolas publicas nas futuras politicas educacionais? Vao
melhorar afiscalizac8o de recursos e do Fundeb?'.

Entdo, estaremos também discutindo a questéo da educacdo basica, do financiamento e um instrumento importante que
€ 0 Fundeb, ndo ha divida.

Israel, da Bahia: "Dado [que] a educacdo [...] [€] uma questdo socia de abrangéncia, [...] [quais as contribuigdes e
responsabilidades da familia no plano]?

Eu quero lembrar também aos internautas que nds acrescentaremos, depois, a cada audiéncia publica, as perguntas que
vieram, paraque €l as orientem também, no ponto de vista de quem vem acompanhando as audiéncias publicas, acréscimos,
comentérios, encaminhamentos no Plano Nacional.

Também comentérios, do Lucas, do Distrito Federal: "Seria interessante discutir sobre a preparacdo de escolas e
universidades para o ensino de pessoas surdas”.

Do Resende, de Goiés: "[...] [E necessério] direcionar esforgos e recursos numa politica publica visando o desafio do
acesso universal & educagdo infantil”.

Lembro atodos que nés estamos falando da creche e da pré-escola, e esse nivel da educacdo bésica seratambém debatido
especificamente na educagéo infantil - creche e pré-escola.

Muito bem.

Agora nos passamos, SO para as consideraces finais, aos expositores e s expositoras, em funcéo do que foi falado, dito,
parafalarem al guma coisa que desgjarem acrescentar. Daremos um tempo de trés minutos para a consideraggo final.

Elizabeth Guedes, se quiser fazer uso da palavra, que € Presidente da Associagéo Nacional das Universidades Particul ares
(Anup).

A SRA.ELIZABETH GUEDES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Obrigada, Senador.

Quero dar parabéns aos meus colegas, as apresentaces foram muito boas, e eu acho que o Prof. Alfredo usou agorauma
palavra que resume a situag@o da educacéo: gangorra. A educacdo ndo é uma politica de Estado, o que nés lamentamos.
A razdo dos planos decenais de educacdo € justamente que nds tenhamos um horizonte de tempo maior paraimplementar
as medidas que nos acreditamos que sdo necessarias. Mas € isto que o Prof. Alfredo falou: tem sistema de cota, mas ndo
tem recursos para 0 aluno que é desprovido de condicdes financeiras permanecer na escola. Ele ndo tem dinheiro para
pegar 6nibus, ele ndo tem dinheiro para comer. Entéo, politica de assisténcia estudantil € muito importante, e ai tem
cota, mas ndo tem a politica consistente.

E al, paraterminar, Senador, eu acho que formagdo de professores, responsabilizacdo do agente piblico e afabetizagdo
naidade certa, essas coisas a0 essenciais, e € qualidade, qualidade e qualidade. O MEC deveria ser responsabilizado pelo
descalabro que hoje € o setor de educagéo superior no Brasil, com desrespeito as normas, desregulacdo, mas ninguém é
responsavel. De quem nés vamos cobrar que sendo de uma autoridade regul adora?

Ent&o, eu acho que sdo... Se nos tivéssemos, ao invés de trinta metas, trés, a gente deveria ser mais assertivo do que
guerer contemplar 0 mundo inteiro e ndo conseguir entregar nada para a sociedade que melhore. Esse Plano Nacional
de Educacdo néo pode ser a continuagdo do antigo, ele tem que resolver problemas, e ele ndo resolve problemas porque
ndo ha uma relacéo de causa e efeito entre as coisas. Ndo ha um estudo que diga: "Esse resultado aqui deve-se a esta
politica errada, entdo, nés vamos corrigir essa politica'. Nao! Continua sendo um rol de boas intengdes sem métrica, sem
responsabilizacdo e sem compromisso com o resultado real .

E isso.

Obrigada, Senador.

Obrigada, colegas, pela manha. Aprendi muito com vocés.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.) -
Parabéns, Elizabeth. Vocé ndo poderiater sido mais direta e incisiva também nos pontos.

Eu quero lembrar que estéd em tramitacdo também algo que foi bastante levantado: o Sistema Nacional de Educagéo, para
ver onde é que ha alfabetizagcdo naidade certa. Inclusive, ai se encaixaaresponsabilidade educacional. A gentefalamuito
em responsabilidade fiscal na lei, e esta em tramitagdo a responsabilidade educacional, para Prefeitos, Governadores,
Governo Federal . Até, nasemana passada, as pessoas disseram paranéo responsabilizar unicamente o secretério, massim,
0 Executivo municipal, estadual, federal, para que as metas sejam cumpridas.

Parabéns!
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Agradecemos muito, Elizabeth,
Passo apalavraao Bruno Coimbra, que é Diretor Juridico da Associacéo Brasileirade Mantenedoras de Ensino Superior.

O SR. BRUNO COIMBRA (Para expor. Por videoconferéncia.) - Mais uma vez, agradego, Senador Flavio Arns. E
sempre muito bom discutir educacdo no Parlamento brasileiro, especiamente aqui, em relacdo ao Plano Naciona de
Educacéo.

Aqui vou fazer uma brevissima sintese das contribuic6es da ABMES para esta audiéncia piblica de hoje, que foram
especificamente: a questdo de acesso, permanéncia e conclusdo dos alunos nos sistemas educacionais; a questdo da
qualidade, como bem reforcada agora também pela Profa. Elizabeth Guedes; a questdo do strictu sensu, que esta em total
conexao com a questdo também da qualidade da formagéo. Muito se tem falado de qual € aformacéo de quem vai formar,
guem sdo os professores dos nossos professores. 1sso também € uma preocupagdo no ambito aqui da ABMES. Por fim,
os profissionais da educagéo basica. Foi 0 que eu comentei aqui naminhafala, na audiéncia publica, em relagdo aositens
13, 14, 15 e 16 que estdo no projeto de lei.

E também, para sintetizar, Senador Flavio Arns, aqui também fazendo referéncia a fala do Prof. Alfredo Gomes, uma
coordenacdo nacional de acompanhamento do cumprimento das metas. Tomei nota aqui - esta bem, Prof. Alfredo? -,
como bom aluno que sou ou pretendo ser. Essa coordenagdo e esse permanente acompanhamento, Senador Flavio Arns,
me parece que vai permitir eventuais correges de rota, correcfes de rota das ferramentas auxiliares, a concepcdo dos
obj etivos estratégicos a serem definidos no Plano Nacional de Educacéo.

NOs temos uma discussdo profunda em relagdo ao Sistema Nacional de Educag&o, uma Politica Naciona de Educagéo
Digital, outras politicas que tém intima conex&o, a quest&o da escola conectada, enfim, umareformulagéo do Fies, reforma
tributéria, 0 que impacta a educagdo. Entdo, o que ndo nosfalta sdo circunstancias, elementos que sdo satélites, circundam
toda a pauta educacional. E a gente precisater como referencial o Plano Naciona de Educag&o.

Aindamuito brevemente também, eu venho atuando naeducac&o superior, especial mente, desde 2011, e, aqui, naABMES,
desde 2016. E sempre que a gente vai para algumas pautas, a gente leva para essas pautas que precisamos disso para
conseguir atingir as metas do Plano Nacional de Educacéo, por vezes, os harizes acabam se torcendo, dizendo o seguinte:
isso € s um referencial, colocando em segundo plano essas metas. Eu espero que as proximas ndo sejam colocadas em
segundo plano e, para isso, eventualmente, que essa coordenacao apontada aqui pelo Prof. Alfredo, também destacada
pelaProfa. Elizabeth Guedes, pelo Prof. Claudio e aFernanda, que nés possamos envidar nossos esforgos, anossaenergia,
dentro de um quadro realistico, e que o administrador, o regulador que estejado outro lado damesatenhaosreferenciaisdo
Plano de Educagdo como impositivos, obrigatorios, que ndo possam ser desconectados das demais politicas e das demais
decisbes puiblicas em relagdo a educacso.

Mais uma vez, muito obrigado, Senador Flavio Arns. Sigamos nesta frente de batalha para a implementagcdo do Plano
Nacional, para que mude a realidade do nosso pais.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.) -
Agradecemos, Bruno Coimbra, Diretor Juridico da Associag8o Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior.

Quero dizer que acompanhamento e fiscalizagdo vém sendo temas reiteradamente repetidos como importantes e
necessarios no plano.

Parabéns! Achemos juntos 0os mecanismos para que isso de fato aconteca.

Passamos a palavra para Fernanda Figueiredo Torres, do Conif (Conselho Nacional das Institui¢cdes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica), que é Diretora de Relagtes I nstitucionais e Governamentais.

A SRA. FERNANDA FIGUEIREDO TORRES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Agradeco novamente, Senador
Flavio, a oportunidade de estarmos agui com pessoas téo brilhantes e tdo atuantes no campo da educacdo. Agradeco ao
senhor por promover esta audiéncia

Vou fazer um breve resumo também do que nds colocamos aqui como 0s pontos principais.

Primeiro, reitero o que a Profa. Elizabeth colocou: que realmente educacdo seja uma politica de Estado e ndo somente
politica de governo, que a gente possa ter um olhar diferenciado para a educagéo piblicafederal, para osinstitutos e para
as universidades, para que a gente possa realmente ter consolidago, expansfo e interiorizagdo das nossas redes de forma
articulada, de formajusta, com orgcamento justo, para que a gente consiga trabal har e consiga efetivar 0 nosso papel social
€ 0 nosso papel articulado também com o mundo do trabal ho.

Quero colocar também aquilo de que necessitamos: a ampliacdo da nossa ofertaintegrada a educagéo de jovens e adultos.
Para isso, a gente precisa ter recurso; a gente precisa de que 0 nosso estudante tenha acesso a transporte, tenha acesso a
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alimentagdo, tenhaacesso arede de apoio, principa mente no caso dos estudantesda EJA ; do incentivo também aformacdo
de professores, que étdo caraaqui paraanossarede, que agentejafaz com todo compromisso; e de que o recurso também
seja garantido para que a gente possa continuar nessa oferta.

Entdo, a gente coloca esse apelo também de um olhar diferenciado para as nossas redes federais. E nos colocamos a
disposicao, para que a gente possa contribuir de formamais eficaz parao crescimento da educagao profissional, cientifica
e tecnolgica no pais, que ndo seja somente uma educagdo, como a gente falou, voltada para um segmento especifico,
mas que ela possa realmente ser universal e transversal com todas as demais modalidades de educac&o.

Entdo, a gente deixa agqui 0 nosso agradecimento.
NGs nos colocamos a disposi ¢ao.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.)
- Agradecemos, Fernanda Figueiredo Torres.

Quero parabenizar o trabalho dos institutos federais, que s8o uma referéncia no Brasil, com resultados educacionais
comparaveis aquaisguer resultados de paises mais desenvolvidos e em &reas que s8o essenciais. o ensino médio integrado,
a profissionalizagdo para EJA, educacdo de jovens e adultos integrada com a formagdo técnica e profissional, que séo
desafios também externados repetidamente na Comissdo de Educacéo.

Parabéns! Vamos trabahar juntos naquilo que cabe ao Senado fazer, no Plano Naciona de Educagdo, junto com a
sociedade.

Passo, em seguida, apalavraao Sr. Claudio Alcides Jacoski, Presidente da Abruc (Associacéo Brasileira das I nstituicoes
Comunitérias de Educacéo Superior), e peco para levar também um grande abrago a todos os participantes da reunido
recentemente realizada junto com o Senador Esperidido Amin.

Com apalavra, Dr. Claudio.

O SR.CLAUDIO ALCIDESJACOSKI (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Muito obrigado, Senador, farei isso sim.

Gostaria, imensamente, de agradecer por esta oportunidade e comentar aqui rapidamente que essa participacdo sempre
traz uma ansiedade de tentar contribuir, colaborar com uma modificagdo em algumas dificul dades que a gente vem tendo.
Como a Profa. Beth comentou, ha uma angustia de que o proprio PNE possa resolver alguns problemas com que a gente
convive: aquestdo dafaltade autonomia, que eu poderiacitar, aquestdo do excesso de regulacdo e que a gente pudesse ter
uma paavrafundamental entre os professores, formadores, entre as associagdes: a palavra confianca. Que agente pudesse
ter muito menos regulacdo e mais confianga no processo de formacdo de pessoas me parece que seria fundamental .

NOs hoje, enquanto instituicoes, gastamos uma energia muito grande - eu concordo com o Bruno quando ele o coloca -,
nos gastamos uma energia demasiada em temas que ndo dizem arespeito aquilo que é fundamental, que € umaformagdo
qualificada dos nossos alunos. Eu me somo a fala do Bruno no sentido de que a gente precisa centralizar energia no
processo de formagéo qualificada para o bem do pais. E ai eu trago a necessidade de integracdo stricto sensu para com
acOes de cunho tecnol égico, de cunho de desenvolvimento, que a gente pode implementar no pais detal formaque agente
também possa atrair a graduagdo e of erecer servigos a partir da extensdo, elemento tdo importante para as comunitarias, e
gue a gente tenha nesse conjunto uma presenca das nossas i nstitui ¢des na sociedade, formando, melhorando as condic¢es
e promovendo um caminho de desenvolvimento.

Que o plano siga aquilo que na administragdo se usa como norma de plano, uma estruturacdo de acOes para se atingir
uma estratégia, que a gente consiga trazer para o Plano Nacional de Educagéo temas importantes que possam nos ajudar,
por exemplo, a introducdo da inteligéncia artificial nas salas de aula e na formagdo dos nossos estudantes. 1sso se faz
necessario, € importante que a gente dé esse passo fundamental para preparar 0s nossos estudantes para o futuro. Que se
coloque também a discussdo do EaD, que o EaD venha para ser, como eu disse anteriormente, ndo a discussio do temase
€ ou ndo € EaD, mas que os projetos pedagdgi cos do EaD venham com qualidade, com condictes de oferecer um ensino
possivel de ser ofertado para 0s nossos estudantes.

Por fim, que a prépria expansdo, que, as vezes, aparentemente, parece sem controle, sgja também associada a metas de
qualidade e que a gente possa restringir o processo de expansdo, dar as condi¢les da expansdo a partir da qualidade ja
encaminhada anteriormente. E, por fim, a questéo do financiamento com equidade, um financiamento que também sgja
atrelado a questdo da meritocracia e dos resultados obtidos.

Mais ou menos, seria isso. Como eu disse, a gente fica com ansiedade de colocar os temas, por ser um momento muito
importante pela relevancia do tema. E aqui a gente parabeniza, Senador, pela sua caminhada junto a educagéo e também
junto a esse Plano Nacional de Educacéo, que tenho certeza de que vai melhorar as condigdes da educaco brasileira.
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Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.)
- Agradeco, Claudio Jacoski, Presidente da Abruc.

Eu quero destacar sb dois aspectos. O primeiro, que a Comissdo de Educacdo fica inteiramente a disposicéo para
gue, a medida que os debates venham acontecendo, as posi¢cdes sejam colocadas e os préprios debates internos nas
entidades aqui representadas, possam enviar documentos, que serdo muito bem recebidos pela Comissdo. O segundo
aspecto, particularmente para as pessoas que nos acompanham pelo Brasil, lembrar que as entidades que estdo aqui
representadas estdo, na verdade, falando em nome de milhdes de alunos do ensino superior, ensino medio, EJA, técnico
profissionalizante, institutos de centenas de entidades representadas pela A ndifes, Abruc, Conif, Anup. Ent8o, so centenas
de entidades, milhBes de alunos, e trazem os desafios com 0s quais convivem no cotidiano. Isto que éimportante também:
termos tudo isso representado no PNE (Plano Nacional de Educacéo).

Passo agora a palavra ao caro Reitor Alfredo Macedo Gomes, Reitor da Universidade Federal de Pernambuco,
representando nessa audiéncia publicaa Andifes.

O SR. ALFREDO MACEDO GOMES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Senador, eu quero agradecer, na sua
pessoa, a Comissao, por estar coordenando esse conjunto de audiéncias publicas fundamentais, sem sombra de divida,
para a elaboragdo de um excelente plano.

Ficaaqui também um abrago do nosso Presidente, José Daniel Diniz, que é Reitor da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte e preside atualmente a Andifes.

Eu creio, Senador, que nés precisamos de um plano que seja capaz de inspirar, capaz de motivar, deinduzir as mudancas
necessérias. Esse espirito de mudanca deve estar compreendido nesse documento. Um documento de dez anos ndo pode
virar uma pega burocrética; €le tem que ser algo que desafie as pessoas, que convide as pessoas para fazer efetivamente
0 engajamento nas questBes centrais. E também, isso é o que eu desgjo, que possa ver as coisas de forma mais ampla,
atacando os principais problemas que predominam na sociedade, as grandes desigualdades sociais, educacionais, as
injusticas. Ent&o, que seja um documento que inspire e que convide as diferentes entidades, os estudantes, os professores,
os técnicos administrativos, a se engajarem, portanto, nesse processo de mudanca. E necesséria uma mudanca efetiva do
pais.

Eu creio que - € uma coisa que hds mencionamos aqui, rapidamente, essa questdo da coordenacdo, viu, Bruno? - é
necessario ter um sistemade governancadiferenciado. Hoje ndstemos dados e evidéncias paratocar as politicasnacionais,
tem muitos dados, muitas informacdes, e elas precisam estar a servico de um sistema de governanca nacional, ndo aquela
gue vai fazer o controle, mas aquela que vai garantir, portanto, a boa conducdo da politica, as correcfes e o0s gjustes
NECcessarios.

Entdo ficaaqui o meu agradecimento, em nome de todos osreitores e reitoras das universidades federais. Quero dizer que
nos estamos a disposi¢do para contribuir, obviamente, com esse belissimo projeto, que é uma politica de Estado, como
todos aqui entendem e tém defendido.

Um abraco. Obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Flavio Arns. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PSB - PR. Por videoconferéncia.)
- Agradeco de novo a V. Exa, caro Reitor Alfredo Macedo Gomes, Reitor da Universidade Federal de Pernambuco,
representando a A ssociacdo Naciona dosDirigentesdas | nstituicdes Federaisde Ensino (Andifes). Parabéns pel o trabal ho,
pela referéncia, como o senhor mesmo colocou, no ensino, na pesquisa, essencial, e os desafios que estdo colocados
também para as institui¢des federais de ensino.

Agradeco de novo a participacdo dos expositores e das expositoras, participacfes importantes, necessarias, instituicoes,
entidades representativas, como eu ja disse, de muitas pessoas pelo Brasil, professores, alunos, técnicos administrativos,
centenas de entidades.

Agradeco também a Secretaria da Comissdo, sempre presente, a Consultoria do Senado e também aos meios de
comunicacdo do Senado, que estdo levando esse debate de hoje para todo o Brasil, para que também vocés, que nos
acompanham pelos meios de comuni cagdo, possam contribuir permanentemente, ndo s6 com as perguntas - algumas delas
foram lidas no dia de hoje -, mas com sugestdes também que serdo levadas em conta, contribuicdes que possam ser dadas
pelas pessoas que amam a educacdo e querem que a educagdo seja prioridade absoluta em nosso pais, da creche a pés-
graduacdo, educacdo bésica e ensino superior. Entdo sejam sempre todos e todas muito bem-vindos. Agradeco de novo.

E, nada mais havendo atratar, declaro encerrado a presente reuni&o.

Obrigado.
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