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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
10/10/2024 - 28?2 - Comisséo de Servigos de Infraestrutura

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Falada Presidéncia.) - Muito bom
diaatodos e atodas. Sejam muito bem-vindos.

Havendo ndmero regimental, declaro aberta a 282 Reuni&o da Comissdo de Servicos de Infraestrutura na 2% Sesséo
Legislativa Ordinariada 572 Legidlatura, que se realiza nesta data, 10 de outubro de 2024.

E o objetivo desta reuni&o é arealizacdo de audiéncia publica com o objetivo de debater as concessies ferrovidrias e a
ampliacdo da participagdo do modal ferroviario namatriz de transportes brasileira.

Em atenc@o ao requerimento de nossa autoria e de Alan Rick n° 62, de 2024, e o Reguerimento n° 71, de 2024,
convido para tomar lugar a mesa os seguintes convidados: Leonardo Cezar Ribeiro, Secretario Nacional de Transporte
Ferroviario do Ministério dos Transportes; Elisangela Pereira Lopes, Assessora Técnica da Comissdo Naciona de
Logistica e Infraestrutura da Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil; Bernardo Figueiredo, Consultor da BF
Planejamento e Projetos de Logistica; Davi Ferreira Gomes Barreto, Diretor-Presidente da ANTF (Associagéo Nacional
dos Transportadores Ferroviérios); Luis Baldez, Presidente da Anut (Associag@o Nacional dos Usuérios do Transporte de
Carga); André Nassar, Presidente-Executivo da Abiove (Associagio Brasileira das Indistrias de Oleos Vegetais); Luiz
Antonio Pagot, Consultor da Ampa (Associagdo Mato-grossense dos Produtores de Algodéo); Alessandro Baumgartner,
Superintendente de Transporte Ferrovidrio da ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres).

Antes de passar a palavra aos nossos convidados, comunico que estareuni 8o serainterativa, transmitidaao vivo e abertaa
participacdo dos interessados por meio do Portal e-Cidadania, nainternet, no endereco senado.leg.br/ecidadania, ou pelo
telefone 0800 0612211.

O relatério completo com todas as manifestagdes estara disponivel no portal, assim como as apresentagdes que forem
apresentadas pelos expositores.

Naexposi¢do inicial, cada convidado podera fazer uso da palavra por até dez minutos e, ao fim das exposi¢oes, apalavra
sera concedida aos Parlamentares inscritos, para fazerem suas perguntas ou comentarios.

Entdo com a palavra, nds vamos iniciar com o Sr. André Nassar, porque ele tem outro compromisso, entao nos estamos
concedendo essa prerrogativa. Seja muito bem-vindo.
O SR. ANDRE NASSAR (Paraexpor.) - Bom dia, Senadora.

Primeiro agradecer pelo convite, segundo agradecer por me autorizar a falar primeiro. Eu vou sair por volta das 10h, é
uma pena, estou vendo aqui que pessoas muito ilustres vao falar, entéo vai ser umaaudiéncia publicaque ja € um sucesso
SO de partida.

Quero cumprimentar o Leonardo, ndo tinha falado oi para o Leonardo. Tudo bem, Leonardo?

Bom, a Abiove, entéo...
Vamos |& Tenho dez minutinhos, ndo é?
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A Abiove representa essas empresas. Entéo, se a gente juntar boa parte dessas empresas, elas S0 responsaveis por um
volume muito grande de carga que passapel asferrovias, ndo é? Porque sdo exportadores, e hoje agente sabe que osmodais
ferroviérios sdo muito importantes para fazer a ligacdo das regifes de producéo com os portos de exportagdo. Entdo, a
primeira coisa que eu gqueria mencionar era isso, ou sgja, a enorme relevancia que o debate desta audiéncia publica tem
para as N0ssas empresas e para a associacdo, para o setor como um todo.

Aqui sdo sb dados da Abiove - vou passar; a gente sempre inclui isso.

Aqui, eu queria lembrar um pouco o que significa 0 complexo soja mais milho, que sdo os dois principais produtos. No
complexo soja, a gente esta sempre falando da soja em gréo, do farelo de soja e um pouquinho de 6leo - 6leo nem é um
volume tdo grande -, mais o milho, quer dizer, tudo isso € o0 que as nossas empresas movimentam para a exportagcdo. Se
olharmos ali, 18,5% do total - ndo, desculpa, esta invertido o gréfico -, 20,5% do total exportado do Brasil séo de soja,
derivados e milho. Ent&o, vocés vejam a enorme relevancia que 0 nosso setor tem no volume exportado no Brasil. Essa
participacdo foi menor, e hoje est4 até mais ata recentemente. Ent&o, isso € para mostrar aimportancia.

A segunda coisa que a gente faz também é esse calculo do PIB do nosso setor. Ai j4 esta toda a cadeia da soja, vamos
falar assim, mais biodiesel, em relacdo ao PIB do agronegdcio e em relacdo ao PIB brasileiro. Em relagdo ao PIB do
agronegdcio, essa cadeia da soja d& 23%. Entdo, vocés vejam que é muito grande. E, em relacéo ao PIB brasileiro, d& 6%.
Isso também vem mostrar que, hdo s6 do lado da exportacdo, mas da geracdo de riqueza, esse setor tem uma relevancia
grande.

Aqui € emprego. Nem vou entrar na questéo de emprego. Vou passar rapido, ta?
E ai vou entrar no tema mesmo da nossa discussgo.

A gente sabe que ferrovia & um monopdlio natural. N&o existe outra solucéo, quer dizer, aguelalinhaférrea é operada por
um operador. Por mais que se permitam outros, ele tem esse conceito de monopdlio natural. A ANTT cabe o papel de
regulacdo e fiscalizag8o. Entéo, a gente tem preocupagdes que eu vou explicitar aqui sobre como esse papel de regulacdo
e fiscalizagdo estd sendo exercido. Evidentemente, as sugestdes que eu estou trazendo aqui sdo para a gente melhorar e
aumentar a competic&o no setor ferroviario. E esse 0 nosso objetivo, lembrando, claro, que eu estou trazendo uma visio
de quem contrata o servigo. Ai, tem que olhar o lado de quem € o operador também, e nisso a gente vai construindo as
solugdes. SO para trazer aqui: "Compete & Unido: [...] regular, controlar, fiscalizar..." - ndo vou repetir o que esta la na
Lei 14.273; é O paralembrar. E um monopdlio natural em que é feita uma concess3o. Dessa forma, essa concess3o tem
gue ser todinha fiscalizada e controlada pela Uni&o.

Af, qual éapercepcdo nossa? Qual é o desafio hoje? O que a gente vé, como usuério, como contratante do servico?

Primeiro, a gente tem recebido constantemente relatos das nossas empresas de que as ferrovias estéo recusando carga.
Eu entendo as razdes técnicas para isso, e a gente pode discutir quais sdo as razdes técnicas, sobretudo nos granéis - eu
gosto de ser bem honesto, ou sgja, colocar todos o0s pontos e depois enderecar o meu -, nos granéis agricolas, que séo
sazonais, certo?

Entao, eles tém um momento que tem muito volume e tém um momento, nas pontas, que tem menos volume. E evidente
gue esse problema de recusa de carga, em geral, ocorre nahorado pico, s que o setor precisadisso e asferroviasrecusam
carga. Entdo, a gente |[& como um subinvestimento das ferrovias para atender ademanda no pico. Entéo, esse € 0 primeiro
problema que agente quer trazer aqui, e agente entende que aANTT tinha que olhar com mais cuidado para essa questéo.
Por qué? Porque, quando a gente conversacom aANTT, elafala: "Esse usudrio que esta tendo a recusa de carga precisa
me avisar'. Ai, agente falaparaa ANTT: "ANTT, ele é cliente da ferrovia, como é que é isso? Vocé esta colocando a
gente numa situacado dificil. Crie um canal que sgja um canal em que a empresa ndo apareca, mas que, evidentemente,
elatenha que comprovar o que esta acontecendo. D& uma chance para que 0s Usuérios possam se manifestar sem nenhum
problemanarelacdo comercial dele com aferrovia'. Entdo, essa é a primeira coisa em que agente acha que falta protecéo
para o usuario.

Proximo, porque jafoi um tempinho aqui. Eu tenho quatro minutos so.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ANDRE NASSAR - N2o, mas eu falo em dez minutos, Senador. Obrigado.

Segundo, tem as Comissdes Tripartites. As comissdes foram previstas na Lei 8.987, de 1995, e, sO em 2021, a ANTT

estabel eceu as Comissdes Tripartites, depois de anos de pedido de setores, de usuérios - eu sou um deles, tem outros agui

gue vao mostrar isso. Entdo, foram muitos anos sem estabel ecer.

Para que serve a Comissao Tripartite? Ela estala para pegar ou aferrovia, ou uma estrada, ou um corredor, ndo é so para

aferrovia, olhando todos os modais de transporte, e colocar a ANTT, 0 concessiondrio e 0 usudrio juntos para discutir
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problemas daguele corredor. E para isso que serve a Comissio Tripartite. Ent3o, € um canal superimportante para nos,
porque € um canal formal no qual eu, como usuario, vou me sentar junto com a ferrovia e com a ANTT e vou dizer:
"ANTT, eu acho que aferroviaesta cometendo esse erro aqui”, ea ANTT deveriatomar notadisso e falar paraaferrovia
"O queeleexpbsali faz sentido, ndo faz sentido, estacerto?'. Nés ndo percebemos esse respaldo da ANTT nas Comissies
Tripartites. Elas foram estabelecidas, j& estamos ha trés anos... Eu acho que o Davi até pode me ajudar a lembrar, eu
ndo lembro. Deve ter uns trés anos ja que nos estamos... E 21, entdo, nds ja estamos ha quase quatro - trés anos para ser
mais preciso - € a Comissao hoje virou um lugar so de reclamagdo nossa, elando virou um lugar de encaminhamento de
solugdes. Entdo, € por isso que eu acho que... A Comissdo esta |a, mas ela ndo da solugdo para os problemas. Entdo, eu
acho que ai tem uma lacuna que para nds, como Usuarios, € bem séria.

Jafalei isso tudo. Entéo, sobre 0s nossos questionamentos, a gente ndo esta tendo o respaldo da ANTT em relagéo aos
guestionamentos - das ferrovias, eu até entendo, porque nés estamos ali, um de um lado e o outro do outro, masdaANTT
precisariater.

S6 paradar um exemplo, agente citamuito a auséncia de indicadores sobre perdas de mercadorias ao longo do transporte,
tempo de percurso, que 0 pessoal chama de transit time, ou mesmo a taxa de saturagdo da via, ou seja, essa via et
saturada ou ndo esta requerendo mais investimentos - e investimentos, ai, ndo sdo em material rodante, sdo na propria
linha férrea mesmo.

Entdo, a gente levaisso ai, traz os pontos, e a coisa ndo avanca. O que a gente quer? A gente quer ter mais informagdes
sobre a operacéo da ferrovia, para ver se é possivel otimizar isso e, dessa forma, gjudar o0 usuério que € contratante do
servico. MasaANTT néo conhece essas informaces, eladeclara que ndo conhece. Entdo, elanéo consegue prestar contas
paranés e a gente considera isso uma resposta insuficiente.

Outro ponto que esté nos preocupando: é evidente que 0 modal ferroviario estéd ganhando participacdo nos corredores de
exportagdo. Quando a gente olha um periodo bem longo, isso acontece; mas quando eu olho um periodo mais curto, que
s80 esses dados que a gente organizou al... Entdo, eu pus ali o total de exportagdo em volume e o total movimentado na
ferrovia, naguele corredor de exportacéo. Quais os corredores que eu olhei ? Santos, Paranagud, S&o Francisco do Sul, Rio
Grande do Sul e Sdo Luis/Itaqui. Por que eu olhei esses? Porque sdo eles que sdo abastecidos por ferrovias. Nao adianta
eu olhar os portos do Para, porque nédo tem ferrovia nos portos do Para.

Ent&o, vocés vejam: a participacao das ferrovias no volume estd mais ou menos constante - esta ao redor de 50%, 60%;
50%, 60% ha anos. Cresceu um pouco, ali, de 2015 para afrente. Entdo, ao olhar esse nimero, qual € a conclusdo que eu
tiro? Que a safra esta crescendo, mas as ferrovias ndo estdo dando conta de movimentar mais essa safra no corredor de
exportacdo. Ela esta crescendo muito gjustada a demanda. Toda vez que se cresce muito gjustado a demanda, a gente sabe
asimplicagdes: isso aumenta o custo, pioraa qualidade de servico - tem vérias coisas ai com que a gente esta preocupado.

Ja encaminhando aqui para..

Ha outro ponto em que a gente vé umalacuna grande, que é aimplementacao do chamado Centro Nacional de Supervisio
Operaciona. A ANTT tem um sistema, hoje, que sechama Saff. Esse sistema é abasteci do pel os dados das concessionérias,
das ferrovias - 0 que é correto: se vocé ndo tem o dado primario, vocé pede para o operador colocar ali. Nos enxergamos
vérias lacunas no Saff. O Saff néo é suficiente para a gente fazer uma boa andlise; o ideal seriaaimplantagéio do CNSO.
Esse é um negécio discutido ha dez anos no Brasil.

E qual seria aideia do CNSO? E um espelho, na ANTT, do sistema de controle operacional das ferrovias, para que a
ANTT pudesse enxergar perfeitamente como esta o diaadia operacional . 1sso, em tese, € um assunto pacificado: deveria
ser feito 0 CNSO, mas ndo avanca. Entdo, esse € um outro ponto de questionamento nosso, e ha pedidos constantes a
ANTT para que ela implemente, crie as condi¢des para implementar o CNSO e poder fazer esse acompanhamento em
tempo real. Por qué? Porque o Saff, na nossa leitura, ndo é suficiente para a gente medir a eficiéncia da operacéo das
ferrovias, e ai poder dizer: "Recusou carga? Eu ja entendi por que recusou carga, porque o Saff me mostrou que estéa
saturado aqui e ndo da paraoperar”. Hoje eu ndo consigo falar isso; hoje eu digo: "Recusou carga, e isso ndo esté certo.”,
porgue ndo tem dados para justificar.

Acho que esta acabando, Senador.
Conclusdes, entdo. Entdo vamos |a

Nés estamos mais preocupados, Senadora, com os desafios de curto prazo. Podemos discutir os de médio e longo, mas
noés temos, hoje, uma malha férrea boa no Brasil, que est4 operando - ela esta ai, ela trouxe muita eficiéncia, reduziu o
custo do transporte, tudo isso.

3/27



Reunido de: 10/10/2024 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Mas tem muita coisa para fazer no curto prazo e que a gente acha que as ferrovias estdo acomodadas, mas a ANTT ndo
as empurra parafazer. Entdo, primeiro: transparéncia na informag&o, principa mente para a gente avaliar a eficiénciado
servigo - perda de mercadoria ao longo do transporte, a gente ndo sabe isso; tempo de percurso ninguém sabe, sea ANTT
sabe ndo conta para nés; taxa de saturagcdo da via permanente, também ndo sabemos. De vez em quando, em reunido
de comissdo tripartite, a concessionaria comenta, de tanto que a gente fica insistindo no assunto. Um canal de dendncia
confidencial para abrigar os relatos dos usuérios, especialmente quando ocorre negacdo de servico por alegada falta de
capacidade; formas de aumentar, no curto prazo, o fluxo de transporte das ferrovias sem a necessidade de investimentos
vultuosos.

O que a gente quer ver aqui? Olha, se existe alguma ociosidade, como é que a ANTT pode estimular terceiros para
operarem dentro dessa ociosidade? Criando condigdes econdmicas. A gente sabe que isso ndo é simples porque vocé
comprar alocomotiva, comprar os vagdes... Tudo isso é capital intensivo, a gente sabe disso. Se ndo fosse isso, talvez,
as proprias concessiondrias ja estivessem operando melhor, melhor digo mais distribuidas ao longo do ano, vamos falar
assim, mas a gente entende que tem espaco para trabal har e estimular um pouco de competic&o com terceiros.

A fiscalizag8o integrada online com aimplementacZo...
(Soa a campainha.)

O SR. ANDRE NASSAR - ... do CNSO. E ai, claro, mais investimentos em material permanente ou rodante devem ser
ajustados conforme o crescimento das projegdes de carga. No fundo, o que é? E as ferrovias sinalizarem como € que elas
véo trabalhar para poder atender o crescimento da carga, porque sO vai crescer. Vamos admitir que a gente tenha uma
safragrande, de novo, de soja, no que vem. Pronto, os problemas todos ja véo aparecer.

Muito obrigado, Senadora.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Muito obrigada.

Agora com a paavra Leonardo César Ribeiro, Secreté&rio Nacional de Transportes Ferrovidrios do Ministério do
Transportes.

O SR. LEONARDO CEZAR RIBEIRO (Paraexpor.) - Bom diaatodos, bom diaatodas.

Quero cumprimentar a Senadora RosanaMartinelli. Muito obrigado, Senadora, pela oportunidade de estar aqui no Senado
Federal falando sobrenossasferrovias. Eu sou servidor do Senado Federal erespeito muito estainstitui¢do. Paramim éuma
grande satisfacdo retornar a Casa. Quero também cumprimentar o Senador Fernando Farias, que tem feito um excelente
trabalho aqui no Senado. Obrigado, Senador, por me receber antes no seu gabinete. Quero cumprimentar também os
colegas Bernardo Figueiredo, Elisangela, Davi Barreto, Luiz, Alessandro, André, Luiz Baldez, quetém sempre colaborado
com a politica publica na secretaria.

Bom, eu vou fazer umaapresentacao objetivapararespeitar o tempo. Jaestaali - ndo é?- em ponto de apresentacéo. Otimo.
A expansdo sustentével das ferrovias. O André apresentou aqui, de forma muito didética, que a gente precisa aumentar a
participacdo do transporte ferroviario no transporte de carga, sobretudo em exportacdes. Eu acredito que essa expansdo
do modal share, da participac@o das ferrovias na matriz, precisa acontecer de forma sustentavel. Ndo pode acontecer
simplesmente um ano ou dois anos, tem que acontecer de forma continua. E eu acho que essa apresentacdo, que a gente
vai fazer agora, traz um pouco disso, André, para tentar mostrar que a gente tem boas naticias.

Bom, primeiro, o Brasil vive um boom histérico de investimentos no setor de ferrovias. Segundo dados da ANTF, que é
a Associagdo Naciona de Transporte Ferroviario - nosso colega Davi Barreto estd aqui para confirmar que eu néo estou
inventando nimeros, porgue os nimeros sdo dele -, nds temos, entre 2023 e 2026, como o grafico mostra, um volume
estimado de investimentos que supera todos os dados da série histérica. Com isso tudo, trazendo a valores presentes -
assim, 0s nlimeros estéo corrigidos -, hoje, em 2023, nés fechamos um investimento de R$10,4 bilhdes e, nos préximos
anos, esse volume de investimentos cresce aindamais.

Nés tivemos, entre 2010 e 2015, um volume expressivo de investimentos privados. O grafico em laranja mostra o
investimento privado; o gréfico em azul mostrao investimento publico. Interessante aqui observar que o orgamento publico
ja participou da expansdo do setor de ferrovias no Brasil. Depois, em 2015 e 2016, tivemos uma crise fiscal, quando,
basicamente, tivemos que fazer um gjuste de contas. Esse volume de investimentos caiu bastante a partir da crise. E, de
2023 parafrente, nds estamos retomando esses investimentos.

Temos, hoje, um ambiente favorével de negécios. Estamos em didlogo com as concessionérias. Em 2023, Senadora, no
ambito da Secex, do Tribunal de Contas da Uni&o, tivemos um acordo histérico com a Maha Paulista. Hoje, se ndo
tivéssemos feito aquele acordo, nés estariamos discutindo aqui a caducidade do contrato, porque o contrato renovado
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foi um contrato muito rigido, com especificidades técnicas muito detalhadas, que impossibilitariam a manutencéo do
contrato. Ent&o, nés fizemos um acordo com a Malha Paulista, com a Rumo, e, naquel a oportunidade, nés trouxemos uma
vantajosidade para o setor publico, paraque a gente consegui sse recursos pararetomar os investimentos piblicos no setor
de ferrovias, que, como o grafico mostra, precisam ser retomados.

Essa é aboa noticia: bom histérico de investimentos.

No segundo eslaide, agente mostraaqui umaséri e de entregas que nés estamos promovendo no Ministério dos Transportes.
Entdo, temos obra na Fiol, viadutos que estdo acontecendo. Esses viadutos trazem seguranca para a sociedade e, mais
do que isso, aumentam a velocidade do transporte, porque reduzem o conflito urbano. Quando se reduz a velocidade do
transporte, vocé reduz o transit time e, com isso, existe uma demanda maior por ferrovias. Entdo, isso é importante.

Participamos de entregas de |locomotivas com a concessionaria VLI, locomotivas com eficiéncia energética, com poténcia
de carga. |sso € importante, traz uma efetividade no transporte.

Estamos, Senadora, fazendo com empenho o investimento na Fico, no Mato Grosso, para que a gente possa escoar a
producdo de gréos ai da regido central do pais, pegando Agua Boa até Mara Rosa, subindo para o Porto do Itaqui,
descendo o Porto de Santos, continuando também para os portos do Nordeste. Entdo, isso dai € uma obra estruturante
parao pais. E a Transnordestinag, ndo é€? O nosso Nordeste esta no Plano de Desenvolvimento do Transporte Ferroviério.
A Transnordestina tem investido fortemente, e ja temos aqui indicios de que teremos a entrega dessa obra emblemética
e histérica no pais em 2027, 2026. O Governo tem atuado para facilitar o financiamento de recursos para essa ferrovia.
Participamos também de uma entrega importante com a Rumo, do terminal de Alvorada, um termina de 1,5 milh&o de
toneladas, que vai permitir ali reduzir o custo do transporte, gerando renda, emprego. 1sso tudo € importante. Ent&o, sim,
s8o vérias entregas que nés estamos promovendo ao longo desses dois anos.

Esse edaide agui é fundamental. Como o André trouxe, nés precisamos aumentar a participacéo das ferrovias no modal
de transporte. O PNL (Plano Nacional de Logistica) sinaliza dobrar a participacdo de 17% para 34%. Nesse desafio, nés
entendemos que é preciso resgatar aimportancia das inovacdes contratuais.

Eu trago nimeros aqui paratentar explicar o que eu quero dizer.

O Governo anterior renovou quatro contratos de concessao - doiscom aVale, um com aRumo e um com aMRS. Somados,
esses contratos que foram renovados representam 75% do TKU do transporte de carga transportado no pais. E o que isso
resultou, em termos de novas estradas de ferro, de malha greenfield, que agente chama, do ponto de vistatécnico? Apenas
380km, que é a Fico 1, ou sgja, nés renovamos quase toda a nossa capacidade de transporte, 0s nossos contratos, € o
resultado, em termos de investimentos em malha de interesse da administragdo publica, em novas estradas de ferro, foi
somente 380km de ferrovias. Isso € insuficiente para que a gente consiga atender o usuario. A gente vai ter que fazer
muito mais.

Entdo, nds entramos agora num didogo com o setor privado, com as concessiondrias, comegando pela Rumo Malha
Paulista, e jafechamos o primeiro aditivo, com o acordo, pararecuperar 0S recursos, Umavez gue esses contratos, No Nosso
entender, foram renovados subavaliando o ativo publico. O ativo é piblico e as concessies operam. Entdo, se alguém aqui
quiser escalar... Por exemplo, vou dar um exemplo prético. Eu tenho um apartamento e quero morar num apartamento
maior, Senadora. A primeira coisa que eu preciso fazer é valorizar o ativo que eu tenho, sendo eu ndo consigo fazer isso.
Se eu subavaliar 0 meu ativo, o objetivo ndo vai ser alcangado.

Entdo, nos estamos trabalhando para recuperar R$20 bilhdes com as concessionarias, para que a gente alavanque uma
carteira de R$100 bilhdes. Por que isso? A experiéncia internacional mostra que com um aporte de 20% do Capex total
de um projeto novo greenfield é possivel fazer essa alavancagem no setor de ferrovias, porque fazer aferroviagreenfield
nova é complicado, se ndo tiver o apoio do Governo. A india, por exemplo, tem feito muitaferroviaa partir desse método
do aporte, com 20% do Capex.

Entdo, fazendo umacontasimples: se nds aportarmos 0s R$20 milhSes em novos projetos, greenfiel ds, novos corredores no
pais, agente tem uma carteirade R$100 bilhdes. Isso significa - pegando R$16 milhGes o quildmetro, que € o paramétrico
dalnfraS.A. - 6.200km de ferrovias.

E para médio e longo prazo? Sim, mas comega agora, recuperando 0S recursos para que a gente possa ter um plano
transparente, plangjado e com recursos, porque néo adianta ter plano sem dinheiro no setor de ferrovias. Entéo, esse é
0 N0Osso objetivo.

Asfuturas renovacdes agora estéo acontecendo ja dentro desse novo ambienteinstitucional, dentro dessas novas diretrizes
de politicas publicas. E o ponto central aqui, Senadora, € agente fazer renovagdes sem aindenizacéo anteci pada dos ativos
gue ndo foram amortizados. Foi isso que abateu o valor dos contratos que foram renovados.
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NOs, basicamente, renovamos os contratos, indenizando os investimentos ndo amortizados que foram realizados, em vez
de amortizar esses investimentos ao longo do novo periodo do contrato que foi renovado.

Entdo, assim, do ponto de vista matemético, a gente enxerga um problema estrutural nas renovac6es gque aconteceram,
e agora nds estamos corrigindo isso. Para qué? Para fazer um esforco, para justamente atender esse objetivo de dobrar
a participacéo do modal ferrovi&rio na matriz de transporte. Mas ndo adianta, no nosso entendimento, ter somente os
recursos.

A gente trabalhou paral elamente a essa agenda de recuperacdo dos ativos com, primeiro, incentivos fiscais. Postergamos
o reporto, criamos afigurado incentivo fiscal paraalCMS Capex, no Confaz.

Aprovamos aqui, no Congresso Nacional, a lei que permite que as concessionarias emitam debéntures com incentivos
fiscais, a debénture de infraestrutura. Criamos, no orgamento, uma acdo de aporte de recursos, ou sgja, essa agao vai
possibilitar que os recursos gque nés estamos repactuando sejam transferidos para os novos operadores, no sentido de dar
um empurrdo e viabilizar os projetos, aumentando a taxa interna de retorno, mas é preciso também atuar na frente das
politicas publicas.

Entdo, nds estamos agora, em parceriacom a ANTT, fechando o texto que vai permitir o chamamento publico, ou sgja,
Senadora, projetos, estradas de ferro, hoje ineficientes, que ndo tém interesse das concessionarias, poderdo ser ofertados
de umaformamais simplificada para o setor privado.

E essaregulagdo da ANTT é fundamental para permitir que esse procedimento acontega com seguranca juridica. Entéo,
essa € uma politica publica desse semestre que vai sair importante.

Nés estamos em fase final agora e vamos abrir audiéncia publica para discutir ainteroperabilidade.

O André trouxe a dificuldade que os usuérios tém tido na hora de entrar a malha ferroviéria. E preciso lembrar aqui
também, André, que as receitas, essa interoperabilidade envolve também custos e o papel do Governo é colocar namesa
usuério e concessiondrio de umaforma que a ofertaa demanda sejaviavel, para que essa interoperabilidade, que o direito
do usuario acessar ainfraestrutura publica aconteca.

E isso que esta acontecendo nos outros paises. Nds estivemos agora na Europa discutindo esse assunto. Ja trouxemos de
|4 experiéncia para que a gente tenha condicdes de apresentar para a sociedade uma discussdo publica, essa diretriz, essa
politica publicaque vai dar efetividade ao dispositivo em que 0 Congresso Nacional, com o empenho do Senado Federal,
atuou para derrubar o veto da interoperabilidade nalel do marco legal de ferrovias, que foi um projeto apresentado nesta
Casa pelo Senador José Serra - eu tive a oportunidade de participar...

(Soa a campainha.)

O SR. LEONARDO CEZAR RIBEIRO - ... e, hoje, estar aqui, do lado do Poder Executivo, para executar e fazer
acontecer lel € uma satisfagao.

E acontratacdo de projetos para que a gente tenha bons projetos. Recursos sdo importantes, mas nos precisamos ter bons
projetos para poder aplicar esses recursos com politicas publicas que sejam positivas para atrair o investimento privado e
poder fazer com que o usudrio possa trafegar na nossa linha, nas linhas férreas das nossas concessoes.

Ent&o, s parafechar, Senadora- se a senhora permite um minutinho aqui de atraso naminha apresentacéo -, seriamostrar
0 nosso pipeling; ou sgja, com estudos concluidos, com os recursos, nds temos condicfes de promover um pipeline
ambicioso para 2025 e 2026 - novos leildes com a Ferrogréo, o Fico-Fiol e a Estrada de Ferro 118, que é a ferrovia de
integracdo Sudeste, o anel ferroviario. Nos entendemos que € preciso aguardar a deliberacdo do STF para que a gente
consiga encaminhar o projeto da Ferrograo para o Tribunal de Contas da Uni&o. Esse projeto é importante para a gente
poder escoar para os portos do Arco Norte.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - (Fora do microfone)) ... a
Ferrogréo.

O SR. LEONARDO CEZAR RIBEIRO - Isso.

Quanto a Ferrogréo, o estudo foi atualizado, Senadora. N6s abrimos um didlogo amplo com os povos impactados pela
ferrovia, fizemos um didlogo com a Subsecretaria de Sustentabilidade - quero aqui elogiar o trabalho do Secretario-
Executivo Santoro e do Subsecretario Cloves nesse papel de atuar junto aos povos impactados no didlogo -, e hoje nés
temos, com certeza, um projeto que € um corredor de desenvolvimento verde para o pais, que vai permitir que a gente
transporte a nossa carga da érea central para os portos do Arco Norte.

Aqui, eu quero dizer que, em 2013, nés exportdvamos pelos portos do Arco Norte cerca de 5 milhdes de toneladas. Em
2022, essa exportacdo foi para 25 milhfes de toneladas, ou sgja, quintuplicou. E realidade, o Brasil € uma poténcia no

6/27



Reunido de: 10/10/2024 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

agrobusiness - € umarealidade. N6s, hoje, somos uma referéncia no cenario internacional no tocante as exportacGes de
produtos, de gréos. Somos vistos como um pais estratégico do ponto de vista do food security, da seguranca alimentar.
E fazer esse transporte de forma eficiente é fundamental. Ent&o, este € o nosso objetivo, este € o objetivo da Secretaria
Nacional de Transporte Ferroviério: promover projetos.

O corredor Fico-Fiol também é um corredor muito importante. N6s temos ai a ligagio de Agua Boa com Mara Rosa,
com Caetité, com o Porto de Ilhéus, que € importante para poder também promover uma competicdo entre portos. Esses
estudos estéo avangados.

Nos estamos em fase final ja da conclusdo dos estudos para que possamos apresentar em audiéncia publica projetos que
sgjam viaveis para o setor privado se apresentar e entrar com 0 GOverno nesses projetos.

A Estrada de Ferro 118 € um projeto importante ali na Regido Sudeste, integrando os portos do Rio e do Espirito Santo.

Nés temos a consciéncia de que esse projeto pode trazer uma dindmica para os portos do Sudeste. Ha vérios portos ali.
S30 mais de dez portos podendo transportar cerca de 45 milhdes de tonel adas de produtos diversificados.

Ent&o, temos ai uma grande oportunidade para poder também trazer novos corredores e aumentar a participacdo, André,
das nossas ferrovias nas exportacées.

Ja estamos discutindo a renovagdo da FCA.

Em breve, abriremos também a audiéncia para discutir a renovagéo da Tereza Cristing, que é uma ferrovia menor, mas
importante também no Parana.

Concluimos grupos de trabalho que foram grupos de trabalho complexos. Levaram trés a seis meses discutindo com as
concessionérias uma possibilidade de a gente otimizar esses contratos no Tribunal de Contas da Uni&o.

O ano de 2025 vai ser um ano agitado paraferrovias no pipeline. Néstemos aMalha Oeste, aMalhaNordeste, antigaFTL.
A Malha Sul, agora n6s estamos iniciando o grupo de trabalho. E o transporte de passageiros também é uma prioridade
do Governo Federal.

Nés estamos ja com os estudos em desenvolvimento. O primeiro estudo vai ser entregue em marco do ano que vem, que
€ Brasilia-Luziania.

Estas seislinhas - Brasilia-L uziénia, Salvador-Feirade Santana, L ondrina-Maring4, S0 L uis-ltapecuru, Fortaleza-Sobral
e Pelotas-Rio Grande - s8o linhas que aproveitariam a malhaferroviariajé existente, Senadora. S&o projetos regionais de
média distancia, entre 60km e 120km. Fortaleza a Sobral, chega a 200km.

A gente percebeu que, |4 na Europa, as oportunidades de aproveitar uma malha ferroviaria para transporte regional de
passageiros é importante.

Eu passei aqui um pouco do meu tempo, mas eu quis trazer aqui essas novidades do setor de ferrovias.
Nés estamos otimistas de que estamos no caminho certo.

E a Secretaria Nacional de Transporte Ferrovidrio convida todos sempre a participar, a estarem conosco la na nossa
Secretaria.

Senadora, a senhora j& esta convidada para fazer uma visita. NOs estaremos disponiveis para passar as informacgdes em
gue a senhorativer interesse. Entdo, sinta-se convidada para estar, assim como 0 Senador Fernando Farias também.

Estd bom?

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Registro a presenca do ilustre
Senador Fernando Farias.

Seja muito bem-vindo.

Eu pego desculpas porque, no inicio, 0 senhor ndo estava aqui. Eu quero reiterar as boas-vindas. Muito obrigada pela
presenca.

Agora, com apalavra, Elisangela Pereira Lopes, Assessora Técnica da Comissao Nacional de Logistica e Infraestrutura,
da Confederacdo da Agricultura e Pecuariado Brasil.

A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES (Paraexpor.) - Bom dia, Senadora.

Agradeco o convite, em nome do nosso Presidente, Jodo Martins.
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Estendo as boas-vindas e 0 bom-dia aos meus colegas de trabaho - temos aqui o Alessandro, o Pagot, o Nassar, que ja
foi, o Baldez, o Leonardo, o Figueiredo e, agui ao meu lado, o Davi - e atodos os que estéo presentes, tanto virtualmente,
como agui com a gente hoje.

Até 0 momento nés tivemos uma fala muito importante do André Nassar, que trouxe a visdo do embarcador e todas
as dificuldades que nés estamos enfrentando com relagdo ao modo de transporte ferrovidrio, que € tdo importante, é
sustentavel e tem um preco muito menor em relagéo ao modo rodoviario, mas que é pouco utilizado.

E hoje 0 nosso papel € justamente trazer aqui por que a ferrovia € tdo importante para 0 agro. N6s somos produtores.
Na balanca comercial, temos uma importancia relevante, no entanto, ainda utilizamos, predominantemente, 0 modo
rodoviario, que tem 0 maior custo e que traz maiores externalidades negativas para toda a populagéo brasileira.

Figuel muito feliz com a explanacéo do Leonardo, porque, como poder publico, traz para a gente um horizonte de
otimismo, digamos, mas a gente precisa ficar atento para que esse paper line, que foi apresentado aqui tenha celeridade,
para que a gente consiga mudar a matriz de transporte com rapidez.

N&o da mais paratransportar 60% danossa carga, de toda a carga brasileira, em rodovia, tendo um potencial para utilizar
0s outros modos, como o ferroviério.

Ent&o, aqui a gente tem os dados do setor, o porqué de a ferrovia ser importante para o agro.

A gente precisa dividir o Brasil em dois momentos. Temos o Brasil onde a produgao ja se consolidou, que esta ai na
Regido Sul e Sudeste, e que, praticamente, € onde vocé tem a maior densidade de linhas férreas no pais. Ali, de certa
forma, a gente pode dar uma nota regular, boa, para a situagéo das ferrovias, embora muitas delas, a gente vai ver aqui,
Se encontram 0ciosas ou inoperantes, e isso é uma preocupacdo grande para o Setor.

Do outro lado, a gente tem a regido das novas fronteiras agricolas, que é para onde a produgéo cresceu nos Ultimos 30
anos, e é ai que a densidade das ferrovias € quase inexistente. A gente pode contar nos dedos: a Ferrovia Norte-Sul, a
Cargjés, temos a Fiol e aFico em andamento e a Transnordestina, que € uma grande incognita - aonde a gente vai chegar
com essaferrovia? -, enfim, amenor densidade.

Como a gente observa ai no gréfico, esta dividido... Vejam ai, a produgdo, em tonelada, no Brasil, de 2009 até 0 ano
passado, cresceu 12 milhdes de toneladas, por ano, sendo que, nas novas fronteiras agricolas - Matopiba, Mato Grosso,
Rondbnia e Para -, € onde essa produgdo mais tem crescido, 10 milhdes de toneladas por ano.

A literaturadiz que, paraviabilizar umaferrovia, nés teriamos que ter uma carga similar a essa, 10 milhdes de toneladas.
Ent&o ser& que a gente pode dizer que nessas regides de novas fronteiras, a gente poderiainstalar uma ferrovia por ano?
Porque producdo a gente tem, mas a gente ndo tem linha férrea para percorrer com esse produto.

Obvio que ndo é tdo simples assim essa conta, porque S30 investimentos vultosos.

Fala-se ai, eu costumo conversar com a ANTF, com a Rumo, enfim, eles falam numa média, para construir ferrovia, de
R$15 milhdes a R$20 milhdes por quildmetro. Entdo, é algo real mente caro.

Tem que haver carga e viabilidade, mas nds estamos certos de que para o agro ha carga suficiente para construir ferrovias,
aumentar a capacidade, a disponibilidade e a oferta de ferrovias no Brasil, e isso ficamuito claro quando a gente observa
os Ultimos nimeros da Infra S.A., que est&o disponivels no site para quem quiser ter acesso.

Quando a gente olha como € a participagdo do agro na movimentacdo das ferrovias, isso causa um pouco de espanto.
Vejam ai: somente 18,5% de tudo que foi movimentado nas nossas linhas férreas, no ano passado, corresponderam a
produtos agricolas; 72%, ao minério; e 9,4%, a outros produtos, como a siderurgia, por exemplo. Se a gente analisa o
historico, a gente observa que houve um crescimento. Vejam ai: em 2010, produtos do agro representavam quase 11% de
tudo o que foi movimentado, e nGs passamos a 18,5%. Percentualmente, parece uma evolucgdo. Mas sera que € mesmo?

Vamos ver 0s niimeros seguintes.

Quando a gente faz isso por tonelagem, agente consegue ver melhor como esta a situagdo da movimentacdo de cargas do
agro por ferrovias. Vamos pegar soja e milho, porque a gente tem uma referéncia boa disso. Vejam: no ano passado, nos
produzimos mais de 280 milhdes de tonel adas de sojae milho no Brasil, sendo que, acimado paralelo 16, que sd0 as hovas
fronteiras agricolas, desse valor que acabei de mencionar de 280 milhdes de toneladas, 200 milhdes corresponderam as
novas fronteiras. Entdo, vejam: 70% da producdo de gréos hoje no Brasil esta nas novas fronteiras agricolas. E, quando
a gente observa esse gréfico, 0 que a gente vé de movimentacdo e de transporte de milhdes de toneladas de soja e milho
ao longo dos anos nas ferrovias?

Vejam que, em 2010, fazendo ali o somatério de soja e milho, d4 mais ou menos 20 milhdes de toneladas; isso
correspondeu, l&naépoca, nasafrade 2010, a20% daproducgdo. Entéo, nds percorremosali por ferrovias 20% da producdo
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de soja e milho. Em 2023, nés estamos nos mesmos 20%. Por qué? Porque a producdo cresceu - e cresceu muito -,
e na oferta ferroviaria, embora tenha crescido, a gente continua estagnado, movimentando 20% do gréo nas ferrovias.
Entdo, isso traz uma preocupagdo para o setor. Até quando nos ficaremos cativos do modo rodoviario, percorrendo 1,5 mil
quilémetros, 2 mil quildmetros para chegar com a nossa carga ou a um supermercado - vamos falar da economia nacional
- ou aum porto de exportacdo? Até quando? Entdo, é importante a gente refletir sobre isso.

Existem projetos. Existe um andamento. Concordo com o Leonardo quando ele diz que, por muito tempo, se estagnou
o investimento em ferrovias no Brasil, infelizmente, e que agora a gente vé uma tendéncia de crescimento desse
investimento, mas ele tem que a cancar a velocidade da produg&o, ndo pode ficar atréas da produgo.

E ai a gente segue com nimeros cada vez mais interessantes. Entdo, a gente tem produto, mas a gente tem ferrovia?
Vamos ver 0s nimeros.

Costumo mostrar para os meus alunos a tragjetéria do crescimento da extensdo das ferrovias no Brasil. Em 1950, nés
atingimos o pico. Nds tinhamos 38 mil quilémetros de ferrovias. E, hoje, como esté essa situacao? Vejam ai.

Conforme os dados da ANTT, dados recentes de agora, extraidos em junho de 2024, nés temos 30 mil quildémetros de
ferrovia - 30,6 mil quilémetros de ferrovia. Ja chegamos a 38 mil, t4? Mas dessas, em uso, ou sgja, com mais de uma
operagdo por dia, nds temos 15 mil quildmetros apenas - entéo € a metade -; em baixissimo uso, 4 mil quilémetros, como
agente vé ai; e sem uso nenhum, 11 mil quildmetros.

Na audiéncia da FCA, eu escutei - ndo sei se foi do Baldez ou se foi do Edeon - uma frase muito interessante: "Esta na
hora de a gente abandonar essa histéria de que a gente tem 30 mil quilémetros de ferrovia, fazer uma conta do que é
existente - se sdo 15 mil quildmetros, sdo 15 mil quilémetros - e partir dai"'; esquecer essa histdria de que a gente tem 30
mil quilémetros, 15 mil operando, e o resto ndo estd em uso, esta abandonado.

E é importante que a ANTT e o Ministério dos Transportes, de fato, avaliem o0 que da para aproveitar dessas sem uso
e dessas com baixissimo uso e tenham um planejamento para o que vai ser feito dessas linhas. Elas véo ser desativadas
de vez? Vo ser transformadas em sucata? Vai ser vendido como sucata o que restou? Vo ser entregues por meio de
autorizacdo? Porque aLei 12.773, de 2021, prevé isso, a autorizacdo dessas linhas ociosas, dessas linhas inoperantes. O
quevai ser feito delas?

Eles devem fazer essa conta e definir: "Temos tantos quildmetros de ferrovia, precisamos aumentar essa oferta, e, para
iSS0, NAs temos esse ou aquel e plangjamento™. N&o da mais para a gente ficar nessa histéria de que um tergo das ferrovias
estéo inoperantes - ha quem fale em dois tercos. Enfim, a gente precisainiciar a partir dessa nova contagem. Porque o
gue a gente vé ai sdo 13 concessdes, cinco da Rumo, que a gente esta vendo ai; boa parte dessas concessdes é das suas
linhasinoperantes - agente vé ai em termos percentuais -, e isso chega a ser assustador; com uma média de 49% de linhas
operando, e isso € como se fosse um alerta.

Coloquel ascoresdo gréfico, praticamente, das cores de um seméforo. Ent&o, agente vé, em verde, o que estafuncionando,
em amarelo, o que precisade atencdo, e, em vermelho, 0 que esta parado. E € necessario chegar a... Ah, estd ao contrario,
estéd mudado.

(Intervencéo fora do microfone.)

A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES - E verdade. Naanterior eu tinha feito isso e ai eu...
Peco perddo. VVamos repetir.

Entdo, esquecam o seméforo, t&? Deixem invertido. O furacdo passou pelo seméaforo, e ele mudoul.
Entdo, vamos |4

Vocésvejam ai: em vermelho, o que estd em uso; em amarelo, 0 que precisa de atencdo; e, em verde, 0 que esta parado,
nao esta funcionando.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Fora do microfone.) - Melhorou.
A SRA.ELISANGELA PEREIRA LOPES - Melhorou, ndo &, Senadora? (Risos.) Mas ai agente vé, aindaassim, 50%.
A SRA. PRESIDENTE (RosanaMartinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Fora do microfone.) - Preocupante.

A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES - E preocupante.

A gente tem dados aqui, esse dado foi apresentado no inicio do ano, num programa que o Ministério dos Transportes tem
de garantiado escoamento da safra, em que ele colocaai os principais corredores que precisam de atencdo, de maneiraque
agente tenha esse escoamento, que a gente possatransportar osgréos. A gentevé ai osgrandes corredores, ainfraestrutura
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utilizada é - vejam ai -, predominantemente, rodoviaria nesses corredores, e a movimentagdo que estava prevista para a
safrade 2023 e 2024.

Eu quero chamar atengéo para o corredor do meio, o corredor daBR-163. A previsgo era de que 20 milhdes de toneladas,
SO nessa safra, passariam ai por esse corredor. Essa previsdo jafoi suplantada, elafoi muito maior do que 20 milhdes de
toneladas. E por que eu estou trazendo esse nimero? Porque a CNA tem sido uma grande defensora da Ferrogréo. A gente
entende que a Ferrogréo € uma obra para ontem. Sera por meio da Ferrogréo que a gente vai ter a desgjavel reducéo de
custo de transporte. O cdlculo ai € de cerca de 30% a menos, com 0 uso dela.

(Soa a campainha.)

A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES - E existe carga para isso, como a gente pode ver. No projeto, inicialmente
se fala em 20 milhdes. O projeto foi revisto - é preciso ter conhecimento do novo estudo -, chegando a, até o fim da
concessdo, 50 milhdes.

Mas, quando a gente olha a noticia de ontem da Folha de SPaulo, em que o Imea prevé uma producao de sojae de milho,
e também de algod&o - de gréos em gera -, sd em Mato Grosso, de 149 milhdes de toneladas até 2034, a gente vé que
tem carga para movimentar na Ferrogréo - tem muita carga.

E a Ferrogrado é interessante pelas facilidades que ela traz, até nessa pegada de sustentabilidade. A gente tem o Acordo
de Paris a cumprir, entdo é importante reduzir a emissdo de CO2 também - de acidentes, de CO2. Quando vocé instalaa
Ferrogréo, atendéncia é o menor custo de manutencéo da BR-163. S&o v&rios os beneficios.

E ai é s um comparativo para mostrar que, para transportar 20 milhes de tonel adas nesse corredor, foram,necessé\rias
465 mil viagens de caminhdo. Se fossem feitas pela ferrovia, seriam 1.250 viagens. Ent8o, € importante... E obvio que
nem tudo que se fosse movimentar nesse corredor seria pela Ferrogréo, mas ai a gente tem uma ideia desse beneficio
de se ter essa ferrovia. E, na previsdo mais a frente, de 2050, vocé substituiria quase 1 bilhdo de viagens de caminh&o
por 2.625 de ferrovia.

Ja chegando ao finalmente, Senadora - até o meu tempo se esgotou -, eu trouxe as Ultimas noticias referentes a Ferrogréo.
Estanesseimbréglio. O estudo ficou pronto - nadatado cdlculo que eu fiz, foi em 13 de agosto -, e ficaai umaindefinicéo
de se teremos esse leil&o no ano que vem mesmo ou h&o.

Ent&o, agente pede aqui, nesta Casa, que nosauxilie paraque agente consigaumacel eridade nessatramitacéo daFerrogréo
no Supremo Tribunal.

Vocé vegja a ANTT se manifestou, dizendo que o leildo pode acontecer até 2025, e ontem saiu essa noticia de que o
Governo quer unir aconcessdo da Ferrogréo a BR-163.

Entdo, agente precisa... A gente ndo pode ficar sd com o0 "pode”. O "pode” é muito incerto paraum setor que produz cada
vez mais uma safrarecorde. A gente ndo consegue mais ficar nessa possibilidade, tem que ser algo certeiro.

Dai eu encerro aminha conversa pedindo o seu apoio, Senadora...

A SRA. PRESIDENTE (RosanaMartinelli. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - MT. Fora do microfone.) - Com certeza.
A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES - ... para que a gente consiga ter um horizonte mais claro do que de fato
vai acontecer com a Ferrogréo.

Muito obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Obrigada, Elisangela.

Agora, com a palavra, Bernardo Figueiredo, Consultor da BF Plangjamento e Projetos de L ogistica.

O SR. BERNARDO FIGUEIREDO (Para expor.) - Bom dia a todos. Bom dia, Senadora. E um prazer estar aqui,
obrigado pelo convite.

Quero cumprimentar o Senador Fernando Farias la também, que € ligado, de certa forma, a area de transportes
umbilicalmente. Quero cumprimentar meus colegas de mesa, o Davi, a Elisangela, o Leonardo, o Baldez, o Pagot e o
Baumgartner, que sdo... O Pagot e o Baldez so amigos centendrios daluta pelalogistica. (Risos.)

Eu ndo trouxe uma apresentacdo porque eu acho que as apresentactes vao mostrar com profusdo os dados, entdo eu queria
fazer mais uma avaliacdo do quadro.

Quando a gente fala em melhorar a matriz de transportes, a gente tem que qualificar um pouco o que €, qual € amatriz
gue a gente quer, o que agente quer construir. Hoje as ferrovias sdo extremamente concentradas - e a Elisangela mostrou
isso - no transporte de granéis, sejam os granéis agricolas, sejam os granéis minerais. Eles representam mais de 95% do
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que é transportado na ferrovia. A gente vé, pela propria evolugéo que a Elisangela apresentou, que a carga geral, a carga
industrializada tem perdido espaco e permitido com isso um aumento do espago do gréo. Entdo, eu acho que nds temos
que olhar o que a gente tem que fazer para que as concessionarias fagam mais.

Eu gostaria muito de qualificar umainformagéo que sempre é colocada do investimento privado em ferrovias. Eu queria
gue a gente dividisse esse investimento em o0 que € expansdo e 0 que é manutencdo; o que desse volume de 15 bilhdes é
destinado a expansdo da capacidade e o que é destinado a manutengéo da capacidade, reposi¢do de locomotiva... Eu acho
gue isso eraimportante para a gente avaliar o tanto que a gente esta expandindo.

Pegando um pouco afalado Nassar, eu acho que as concessdes hoje tém muito a evoluir. Na renovagéo das concesses,
adotou-se uma nova regra contratual, gque € muito importante, que é a obrigagéo das ferrovias de expandir a capacidade.
Entdo, teoricamente, a gente teria sempre a obrigago das concession&rias de, mediante uma demanda, elas fazerem a
expansdo, entdo ndo tem muita | bgica a concessiondria recusar carga porque ndo tem capacidade. Se elatem a obrigacdo
de expandir, ela deveriater.

Eu acho que nessa area, no ambiente das concessfes, a gente precisa olhar melhor a regulagdo. Eu acho que a ANTT
regulamentou o0 que é o monopdlio, e 0 monopdlio é substancialmente sobre a via. A prestagdo de servico € livre. Na
legislagcdo, naLei das Ferrovias, se prevé o ATF, que é o operador independente, o agente transportador ferroviario, e a
ferroviatem a obrigagé@o de permitir que esse operador transite na sua linha.

Entdo, teoricamente, a gente tem a obrigago de expandir a capacidade e a possibilidade de entrar novos operadores. A
gente precisa fazer isso tornar-se efetivo, e ndo apenas um dispositivo tedrico que ndo acontece na prética. Eu acho que
alguns dispositivos, por exemplo, o Centro Nacional de Supervisdo é muito importante. Eu lembro que, quando eu estava
na ANTT, uma pessoa do agronegdcio foi me procurar falando de um problema que tinha ocorrido ha dois meses e que
tinha comprometido a exportagdo dele. Eu falei assm: "O que adianta saber dois meses depois? Eu ndo posso voltar atrés
eresolver". A ANTT precisa ter consciéncia de que precisa enxergar as coisas quando acontecem, porque, as vezes, €
preciso ter umaagdo em tempo real.

Ent&0, esses mecanismos, como a comissdo tripartite e 0 CNSO, sdo mecanismos importantes para tornar efetiva a
regulacéo.

Mas eu queria trazer uma outra... Eu sei que agui o agronegdcio sempre toma conta da coisa, mas eu queria trazer um
outro raciocinio, que é quando a gente fala em aumentar a participacdo da ferrovia... Por exemplo, pegando o nimero
gue o Nassar apresentou: 60% é transporte ferroviario; se eu aumentar esses 40% e a ferrovia transportar 100%, qual o
impacto queisso danaparticipagéo daferrovianamatriz? Considerando que granéis representam 15% dademandatotal de
transporte, isso representa um aumento de 6% na participagdo ferroviaria. Mas nds temos um outro setor, que é o dacarga
geral, que sd0 0s corredores de abastecimento, responsaveis por levar produtos para as fébricas, para os consumidores e
tal, e que representa 50% da demanda e é 100% rodoviario.

Nos tivemos, em 2019, uma evidéncia do perigo queisso representa. Quando nos tivemos agreve do caminhoneiro, o que
faltou? Faltou combustivel nos postos, faltou produto no supermercado, faltou insumo naindustria. A gente ndo teve muita
noticia, por exemplo, de comprometimento da exportagéo, porque, de certa forma, a ferrovia supre essas emergéncias.
Vocé tem ferrovia ai, vocé pode abastecer. E claro que vocé ainda tem uma distancia de transporte, mas o granel tem
um outro atributo - e a Elisangela colocou isso muito bem -: ele tem uma escala que viabiliza o investimento privado. A
gente tem, por exemplo, o investimento da Rumo, que esta construindo aferroviaaté Lucas do Rio Verde, aqual foi uma
autorizagdo estadual, e é privado. Ent&o, eu acho que destravar esses investimentos € deixar a iniciativa privada fazer os
investimentos. Eu acho que o dinheiro publico deveria ser canalizado para os projetos de trazer paraaferroviaessacarga,
que hoje esta fora da ferrovia e que é refém do transporte rodoviério, porgque isso vai nos trazer uma crise incontornéavel
dagui aalguns anos.

E ai eu queriafazer umareferéncia ao dado que a Elisangela trouxe também. Assim, desses 11 mil quildmetros que estéo
abandonados, grande parte deles sdo os corredores para transporte de carga geral. E por que eles estdo abandonados?
Porque a ferrovia hoje tem uma condic&o operacional... Eu queria corrigir a Elisangela: em 1930, nés tinhamos 50 mil
quilémetros de ferrovia, entdo teve varios decréscimos dessa quantidade. Essas ferrovias que estéo abandonadas séo as
ferrovias que comp&em o corredor de abastecimento, esse corredor onde transita a carga geral. Entdo nés tinhamos que
ter o poder publico consciente de que ele precisa, e esses investimentos ndo tém a mesma...

A SRA. ELISANGELA PEREIRA LOPES (Fora do microfone.) - Falta de manutencéo.

O SR.BERNARDO FIGUEIREDO - Néo, é porque, por exemplo, agentetem diferencade bitola. A ferrovia... Vou dar
um exemplo: sevocé pegaaligacéo do Sudeste com o Nordeste, aferroviaque ligao Sudeste ao Nordeste esta abandonada
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ou semiabandonada. Por qué? Ela é bitola estreita e a ferrovia da Malha Sudeste € bitola larga, entéo vocé ja tem um
problema para transportar de S&o Paulo para Salvador. Mas, além disso, na ferrovia da Bahia, o trem circula a 10km/h,
porque é umaferrovia centenaria. Entdo vocé perde muita eficiéncia.

A modernizacdo dessas ferrovias € hoje, eu acho, o investimento estratégico que o poder publico tinha que fazer, porque,
a0 contrario do granel, onde vocé tem grandes volumes concentrados, com a carga geral, vocé tem que fazer um esforgo
de colocar aferrovia, trazer umanovacultura paraaferrovia E isso, sem o suporte de investimento publico, dificilmente
val acontecer. Se eu trouxer 30% dessa carga para a ferrovia, eu aumento 15% da participacdo ferroviaria, mas ndo é so
um ndmero, € um aumento qualitativo: eu estou tirando um setor que é refém de um sistema rodoviario... Eu falo isso
sempre que eu posso: Se 0 pais crescer 3% ao ano, isso afeta, Nds vamos ter uma crise rodovidria, NGs vamos inverter.
Pouco tempo atrés, o rodoviério estava discutindo piso de frete; se o pais voltar a crescer, 0 usuario vai querer discutir
teto defreterodovidrio evai comegar afatar caminh&o, o que afetatambém o agronegdcio, porque, se eu tiro 0 caminhdo
para atender acargagera, vai faltar paraaguém.

Entdo eu acho importante a gente ter como prioridade a modernizagdo desses corredores que sdo voltados para o
abastecimento do mercado interno. Com relagdo ao gréo, pela dimensdo - e sdo nimeros que, na medida em gue vocé
tem uma logistica competente, vocé pode até aumentar mais -, eu acho que o setor privado é capaz de resolver isso. A
autorizac8o que a Rumo teve l4no Mato Grosso de fazer 700km de ferroviatotalmente privadamostraque isso éviavel, a
iniciativaprivadafazer esse movimento. Mas pelacargageral ndo tem ninguém olhando. V océ vé que no pipeline do nosso
Secretario ndo tem nenhum corredor voltado paratransporte de gréo, e eu acho queisso ai é umareivindicagdo importante.

Outra coisa, fazendo referéncia - parafinalizar atempo - a ago que esté acontecendo: nds temos a renovagdo da FCA.
A primeira renovacgdo foi a dos grandes corredores de exportacéo, e eles zeraram uma mais-valia, certo? E essa mais-
valia nds usamos para fazer a Fico 1 14, mas ndo usamos nem um tostdo para esse mercado que a gente esta fazendo.
Agora, nds estamos fazendo o da FCA. O que a gente esta mudando, nos préximos 30 anos, na caracteristica fisica das
ferrovias, na capacidade das ferrovias que a gente esta renovando? Nada. Nos estamos mantendo a mesma ferrovia, com
0 mesmo desempenho.

Eu estava conversando outro dia com o Pagot e o pessoal do Porto Seco, de Anépalis. O Pagot esté fazendo uma operagéo
importante de algoddo |4 em Andpolis. Eu falei: "Por que vocé ndo desce pela VLI, pelo Porto de Santos, que é muito
mais perto?'. Ai ele falou assim; "N&o, eu ndo tenho como transitar. A linha, a velocidade ndo viabiliza'. Por que a
vel ocidade ndo viahiliza? Porque aquela linhafoi construida em mil novecentos e pouco e nunca foi modernizada. E nés
estamos fazendo a renovacdo da FCA sem nenhum investimento de modernizac&o dessa ferrovia. A gente esti gerando
uma outorga, esta gerando um valor, uma mais-valia, numa ferrovia que é cheia de problemas - vocé viu pelo quadro
0 tanto de trechos que esta em desuso ou abandonado -, e ndo esta voltando nenhum investimento. Entdo, a gente esta
tirando mais-valia de quem precisa de investimento e ndo esta aplicando esse investimento para melhorar a situacao.

Ent&o, essa eu acho que € uma coisa sobre a qual a gente tinha que refletir, principalmente na hora de alocar o recurso
publico, especialmente quando a gente tira mais-valia da ferrovia e ndo aplica na ferrovia. Eu acho que esse é o fim do
mundo, porque a ferrovia deveria estar recebendo dinheiro novo, e nds estamos tirando mais-valia e botando em outro
lugar. E sem olhar... Ndo adianta a gente ter uma performance brilhante na exportacéo e tal, e a gente ndo conseguir
abastecer o mercado interno, agente ter umainflagéo de custo porque o frete... Assim, éinimaginavel vocé percorrer, igual
a Elisangela falou, 2 mil quilémetros por caminhd em qualquer coisa. Na carga geral, a distancia média de caminhéo
€ 1,1 mil quildmetros - média. 1sso é estruturalmente inviavel. Entdo, nds temos que ter a consciéncia de que esse é um
guadro que nés temos que mudar.

Eraisso que eu queriafalar.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Muito obrigada. (Fora do
microfone.)

Davi Ferreira Gomes Barreto, Diretor-Presidente da ANTF (Associacéo Nacional dos Transportadores Ferroviarios).
O SR. DAVI FERREIRA GOMESBARRETO (Paraexpor.) - Bom dia, Senadora.

Primeiro, muito obrigado pelo convite. E um prazer estar aqui nesta Casafalando de um temat&o importante parao Brasil.

Quero cumprimentar também o Senador Fernando Farias, 0s meus colegas de mesa - Elisangela, Leonardo, Bernardo,
Baldez, Pagot, Alessandro, André, que jasaiu - e todos que nos assistem aqui.
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A ANTF, Senadora, € a associagdo que representa as concessionarias de transporte de carga no Brasil. Entdo, dos 30
mil quildmetros de carga - ou 15 mil, como a Elisangela falou, que realmente est&o operacionais -, a maha ferroviaria
brasileira esta hoje administrada pelas concessionérias que fazem parte da ANTF.

E este € um momento muito importante, o do debate que 0 Senador traz e o Parlamento traz de forma geral, porque eu
acho que ele congrega diferentes atores em torno de uma mesma perspectiva: como aumentar a participacdo ferroviaria
no transporte do agro no Brasil? Ponto. Ent&o, no agronegdcio, na carga geral, eu acho que ninguém é contra a expansao
ferroviariano pais. E agente discute isso hamuitos anos, acho que todo mundo aqui. O Bernardo falou um pouquinho, fez
um pouquinho dessa brincadeira. Enfim, eu ndo estou hatanto tempo... Estou ha bastante tempo nessa discusséo e, defato,
apergunta é como fazer isso. E, por mais que as vezes haja, defato, divergéncias de como, pontuaisem relagdo ao usuario,
aconcessionaria, eu acho que afinalidade € amesma e 0 nosso objetivo aqui € buscar como isso pode ser resolvido.

Mas acho que a primeira mensagem que eu queria colocar, Senadora, nessa discussao € que fazer ferrovia - talvez sgja
uma das principais causas da nossa dificuldade - demanda muito dinheiro, fazer ferrovia é caro: para 1km de ferrovia, a
Elisangela colocou, falou de R$15 milhdes, R$20 milhdes; hoje, a gente fala em R$20 milhdes a R$25 milhdes para cada
quildmetro deferrovia. Umalocomotivacusta R$20 milhdes, um vagéo graneleiro custa quase R$1 milhdo. Ent&o, quando
agente olha uma composi¢édo de umalocomotiva de 120 vagdes, estamos falando de R$120 milhdes, R$150 milhdes que
foram investidos. E muito... esse ativo tem que ser utilizado.

E quando a gente observa os investimentos em ferrovia, o Leonardo bem colocou isso, e eles vém evoluindo ao longo do
tempo - entdo, o setor privado j4investiu mais de R$170 bilhdes, em valores corrigidos, desde o inicio das concessdes
-, existe, sim, uma perspectiva de aumento desse investimento, fruto muito das prorrogagdes antecipadas assinadas, que
geram mais prazo para que esse investimento fosse amortizado. E, hoje, a gente estd com uma perspectiva de recorde
historico de R$45 bilhdes nos proximos anos; foram R$10 bilhdes em 2023 e, pegando um pouco do gancho do Bernardo,
desses R$10 hilhdes, mais de R$1 bilhdo foi feito em expansdo de maha, greenfield, projetos da Fico para a extensdo da
Malha Norte, novos trilhos, o que ha muito tempo ndo se fazia.

Mas a participacdo do poder publico é pequena. Por mais que tenha havido um incremento da participacdo na primeira
metade dos anos 2010, ela s6 vem caindo. Em 2023, teve um investimento de algo em torno de R$10,4 bilh&es no setor
ferroviério, privado; o setor publico ndo investiu nem R$100 milhdes. Por 6bvio, ha muito tempo ndo se investe, agora
0 Governo vem fazendo um esforco gigantesco de retomar esse investimento, como o0 Secretario bem colocou, com
NoVos proj etos, com novas iniciativas de alocacdo de recursos publicos nas ferrovias, mas foi um desafio muito grande,
0 Bernardo colocou também isso de forma muito clara.

O que sempre existiu foi umaretirada da mais-valiadaferrovia. Entdo, ao longo do processo de concessdo, mais de R$25
bilhdes foram pagos em autografos de arrendamento, que ndo foram revertidos na malha, foram fazer frente a despesas
de custeio da méaguina publica brasileira. Mais de R$75 bilhdes foram pagos em impostos - IPTU, ICMS, ISS -, ou sgja,
aferrovia precisa de dinheiro novo e ndo que se retire o dinheiro que ela pode gerar, ou sgja, 0s upsizes, 0s excedentes
gue esses projetos podem gerar.

Entdo, acho que um primeiro desafio que a gente tem como pais é que o setor privado ndo vai fazer isso tudo sozinho,
por mais que sejam investimentos vultosos. E esses investimentos sdo financiados, sdo pagos, de fato, com a carga. A
ferroviaexiste paratransportar acarga, ndo é um fim em s mesma; € paratransportar o grao do agronegécio, acelulose, o
minério. Agora, existe um limite paraaté onde o setor privado podeir, e aparticipagéo do setor pdblico é muito importante
nesse sentido.

Quando a gente ol ha as expectativas de investimento no setor, com as prorrogactes antecipadas, o PAC falaalgo em torno
de R$90 hilhdes, R$95 bilhdes e que 90% desse investimento é privado. Nas prorrogagdes que j& foram assinadas ou que
vao ser assinadas agora, 0 FCA prevé investimentos de R$30 bilhdes. Para geragdo de outorga e indenizagdes é algo em
torno de R$4 bilhdes, $5 bilhGes. E 0 nosso pleito é que esse dinheiro fique no setor, que esse dinheiro ndo saia do setor.
Quando a gente olha outrasiniciativas... Foi muito citada aqui a extensdo da Malha Norte, da Rumo, ndo &, Senadora? A
senhora conhece bem o projeto, € o maior projeto de infraestruturado Mato Grosso...

A SRA. ROSANA MARTINELLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Fora do microfone.) - 1sso.

O SR. DAVI FERREIRA GOMES BARRETO - ... com mais de 4 mil pessoas empregadas. Eu vi um dado que me
impressionou: acho que, no primeiro trimestre de 2024, quase 60% dos empregos gerados na construcdo civil foram para
esse projeto, um projeto desafiador, com 100% de dinheiro privado.

Ent&o, quando eu escuto que o setor ferroviario estd acomodado, isso incomoda, isso me incomoda um pouco. Eu ndo
acho isso. Eu acho que o setor ferrovidrio ndo esta... Muito pelo contrério, o setor ferroviario vem investindo muito no
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pai's, tomando muito risco - porque depende da carga, depende de quebra de safra, tem queter carga para poder pagar esse
investimento, depende-se de contratos de longo prazo para que esse investimento seja pago. Entdo, quando a gente ouve
relatos de recusa, parece-me... Eu tenho dificuldade de ver verossimilhanca nisso. Um setor que cresce 5% ao ano, que
triplicou o volume de graos, pode recusar, talvez, um contrato de spot - as vezes ndo tem jeito, umalocomotiva demora
dois anos paraficar pronta, ndo tem concessiondria de locomotiva ou de vagao.

Entdo, € natural. O compromisso da expansdo do setor ferroviério tem que ser conjunto, com os investimentos da
concessdo, do poder publico e também dos usuérios. E um conjunto de atores que vao fazer isso virar realidade, porque
0s projetos sdo hilionérios. Entéo, s8o R$15 bilhdes da expansdo da Malha Norte; s8o R$12 bilhdes da Transnordesting;
sd0 mais R$9 bilhdes da Fico, que foi precificada em R$2,7 bilhdes, para renovaco... Quem esté pagando esses outros
R$6 bilhdes? E o setor privado; é a prorrogacdo da Vale que esta pagando isso, porque, quando saiu do TCU, com a
precificacdo da Sicro, estava em R$2,7 bilhdes, um valor nitidamente subestimado. H& a Ferrovia de Integragéo Oeste-
Leste (Fiol), enfim...

Ent&o, acho que a primeira mensagem que eu queria colocar seria que o setor ndo esta acomodado; muito pelo contrario,
0 setor investindo muito: em novas vias, em modernizagdo das malhas, em comercializag8o de pétios, em sistemas de
sinalizag&o, em novos materiais rodantes. Ent&o, € um setor que investe muito e que precisa do apoio do poder publico.
Acho que esse é um ponto superimportante para a gente colocar.

E os resultados estdo ai: a movimentagdo dobrou. A producdo aumentou em 150%, principalmente puxada pelo
agronegécio. Agora, agente cresce 5% ao ano, no transporte do agro; o agro cresce 10% - 9,4% que vocé colocou, ndo €,
Elisangela? Ali, amédia. Ent3o, sozinho, ndo da. A gente tem que ter um... E necessério ter mais gente trabalhando junto
para que a gente consiga al cancar a poténcia do agronegaécio.

Ent&o, agui mostra um pouco: isso veio com a expansdo, também, do parque, dafrota. O nimero delocomotivastriplicou,
0 nimero de vagdes triplicou. E isso a partir de novas tecnologias, que consomem cada vez menos diesel, com menos
impacto ambiental. E € um ponto, Senadora, que a gente sempre col oca nas discussdes de ferrovia, quando a gente fala,
em diferentes eventos: é impressionante como um pais como o Brasil ndo captura as externalidades positivas da ferrovia
parafinancié&la A gente pega, por exemplo, preco médio do transporte ferroviario. Chega ali em Santos e o ferroviario
€ um terco do setor rodoviario. Como € que ndo se financia o setor? O setor ferroviério emite 85% menos didxido de
carbono do que o setor rodoviario. O Brasil quer ser protagonista na discussdo climatica mundia. Como é que isso ndo
esta capturado? Como é que néo faz parte dos compromissos do Brasil ho Acordo de Paris uma mudanca estrutural da
matriz de transporte, com o setor ferrovidrio, com o setor hidroviério capitaneando isso? Esta deveria ser uma meta do
pais para 0 mundo: mudar a sua matriz de transporte.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Fora do microfone.) - Uma das
prioridades.

O SR. DAVI FERREIRA GOMESBARRETO - Umadas prioridades!

Para vocé ter ideia... Senadora, a gente olha prioridades. A gente quer mudar a matriz, a gente vai olhar gasto publico.
A gente tem hoje entre 20 e 25% - varia um pouquinho, depende de quem faz a conta - da matriz de transporte em
ferrovias e 75% em rodovias. Como € que a gente vai virar isso entao? Tem que ter investimento. Ai, quando a gente
olha a execugdo de investimentos para transportes nos Ultimos cinco anos, 95% foram para rodovias e 5% para ferrovias.
A gente vé desembolsos do BNDES nos Ultimos cinco anos: 75% foram para as rodovias e 25% para as ferrovias. Se a
gente ndo virar essa chave, a gente ndo vai mudar. A gente ndo vai conseguir sair, a gente ndo vai conseguir aumentar
amatriz sem recurso novo.

A gente olha, por exemplo, instrumentos importantes de financiamento climatico que poderiam ser crédito barato para
construir ferrovia. O Fundo Clima, por exemplo. A ferrovia ndo é elegivel para o Fundo Clima, porque s é elegivel se
for umaferroviaeletrificada, que é inviavel no heavy haul, que é impossivel no Brasil.

Entao, acho que existe um... E necesséario um acordar da politica publica como um todo, do mais alto nivel até os niveis
mai's operacionais da suaimplementacao para, de fato, termos um compromisso do pais em mudar essa realidade, porque
sem recurso, sem financiamento, com financiamento caro, agente vai ter umadificul dade muito grande de virar essejogo.

Porque as ferrovias... Ai é importante o potencial que a ferrovia tem. A gente viu aqui, uma boa parte da maha esta4
abandonada. De fato é assim, tem um ter¢co da malha que ndo opera, uma malha que remonta eu acho que a mais de
um século. Talvez o Bernardo, que conhece mais a histéria, o Baldez, 0 Pagot possam me corrigir, mas temos malhas
centendrias. Apesar de termos algumas dessas malhas centenérias com operacdo de primeiro mundo, como a Vitéria a
Minas, uma ferrovia de bitola estreita, que movimenta 100 milhGes de toneladas de minério, um padréo mundial, grande
parte dessamalhaéinviédvel. A gente tem que ser pragmatico: vamos fazer o que com ela? Vamos devolver? A que custo?
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Esse dinheiro vai paraonde? Vai paraaferroviaou vai parapagar custeio? Porque asferrovias que, defato, funcionam no
Brasil operam muito bem. Obvio que a gente tem muito a avancar ainda, melhorar a transit time, melhorar a velocidade
meédia de percurso. Estatendo muito investimento paraisso, em ampliagdo de pétio, em integragdo com o porto, até porque
aferrovia sozinha ndo faz tudo, o porto tem que responder. Entéo os investimentos ferroviarios tém que ser casados com
0s investimentos portuarios.

Mas hoje, em nivel de acidente, por exemplo, houve umareducéo brutal dos acidentes desde o processo de desestati zacao,
foi em mais de 85% a reducgéo. Hoje o padrdo de acidentes nas ferrovias brasileiras € 0 mesmo das ferrovias americanas,
das class | americanas. A mesma mensagem se da para o consumo médio de combustivel. O nosso consumo medio de
combustivel é até menor do que o das class | americanas. L6gico, porque a gente tem que... Existe um incentivo natural
muito grande para reduzir. O diesel € 0 maior insumo, o principal insumo do transporte ferrovidrio. As empresas de
ferrovia sdo as maiores compradoras de diesel do Brasil. Entdo, quanto menos diesel vocé gasta, mais eficiente € a sua
operacao, existe um incentivo muito grande para isso.

Mas acho que a segunda mensagem que a gente deixa € que as ferrovias que de fato funcionam, que tém investimentos,
operam muito bem. Elastém que operar bem parater competitividade. A gente quer ser cadavez mais competitivo. Nao é
interesse de nenhuma concessionéria de ferroviater custo alto, ndo ter demanda, ndo atender cliente. 1sso n&o faz o menor
sentido. E muito dinheiro que é gasto para no ter retorno.

E ai - etalvez javai terminando aqui um pouco do tempo - eu acho que a principal mensagem que a gente vem discutindo
aqui, ao longo do tempo, € como €é que a gente muda esse quadro, esse quadro em que a gente compara o Brasil com
outros paises do mundo em relagdo ao nosso potencial ferroviério. Isso foi mostrado de diversas formas pelos diversos
atores. Entdo, como é que a gente aumenta a nossa densidade ferroviaria para chegar ao patamar, como esta no grafico
adireita, da Austrélia, da Russia, da Argentina, do Canad, da india? O Secretéario bem colocou a revoluggo que a india
estéfazendo - ndo é, Leonardo? - no transporte ferroviario com investimento, um plano de dezenas de bilhdes de délares.
Ent&o, como €é que a gente chega a esse patamar, para, de fato, mudar essa matriz? E uma matriz que esta ai, hoje, em
20%, 25%; e, se a gente tirao minério, como o Bernardo bem colocou, € muito menor. O minério de fato...

Agora, qual 0 meu receio? A gente ndo pode querer incentivar as outras cargas em detrimento das que existem. Nao é
para existir uma competic&o entre cargas. Acho que esse ndo é o objetivo do pais. O pais precisa transportar minério...

(Soa a campainha.)

O SR. DAVI FERREIRA GOMES BARRETO (Para expor.) - ... a gente tem que transportar os nossos gréos. E, por
Obvio... Pelo contrério, porque sdo essas cargas que, muitas vezes, permitem, como o Bernardo bem colocou, que outros
tipos de mercado possam ser transportados pelos trilhos. A gente vé, por exemplo, o que esta sendo feito em conténer.
Ainda é muito pouco o transporte em contéiner, mas se multiplicou por mais de 100 desde as concessdes. Hoje, jase faz
algo como 700 mil TEUs. E pouco ainda perante o que o Brasil faz, mas s se faz isso porque existem outras cargas que
pagam a construcdo de umaferrovia de padréo mundial, que d&o transit time, que permitem fazer terminais multimodais.
Entdo, existe um dever de casa muito grande para a gente fazer até chegar a sair desses 20% e chegar a algo como 30%,
como 40%.

Mas talvez, Senadora, a principal mensagem que eu gostaria de deixar nesta discusséo € que eu acho que esse desafio
precisa da unido de vérios esforgos. Eu acho que as concessiondrias sozinhas ndo vao fazer isso. Elas ndo véo fazer isso
desalinhadas com os usuérios; muito pelo contrario, agente existe paraatender os usuarios, paraatender acarga. A ferrovia
SO existe para isso. Entdo, é necessario, eu acho, que todos sentemos juntos e trabalhemos juntos - setor publico, setor
privado e os usurios, com apoio do poder politico, do Senado, daCamara, Poderes Executivo e Judiciério - paraviabilizar
isso, tirar os empecilhos da ferrovia e ndo colocar mais. Eu acho que isso € um pouquinho da principal mensagem que
a gente coloca, agradecendo mais uma vez o convite e me colocando aqui a disposicéo para o debate e para qualquer
perguntaque vier.

Muito obrigado, Senadora.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Muito obrigada, Davi.

Agora, com o uso da palavra, o Luiz Baldez, Presidente da Anut (Associagdo Nacional dos Usuarios do Transporte de
Carga).

O SR. LUIZ BALDEZ (Paraexpor.) - Obrigado, Senadora, por nos convidar a participar desta audiéncia publica.

Um abraco atodos os colegas.

Eu queria so lembrar, Senadora, duas referéncias: que eu conhego o Bernardo ha cem anos (Risos.) e que o Barreto falou
que aferrovia é centenariae me olhou... (Risos.)
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Eu quero chegar aos cem, ndo é? E o meu objetivo, mas ainda ndo consegui chegar 14

O aspecto que eu trouxe aqui... Eu trouxe alguns eslai des, que vao ficar a disposi¢éo - provavelmente ndo passarei todos -,
paramostrar, primeiro, que as posi¢oes, as analises do André, do Bernardo, da Elisangela e as minhas sdo muito parecidas,
porgue a dor do usuério € amesma. O que nés precisamos talvez é de uma coisa que todos querem, ndo € sb 0 usudrio: é
achamada previsibilidade. VVocé vé agora, no caso da FCA, o trecho Minas-Bahia. NGs temos vérias empresas que estéo
"com o cabelo em pé", até estavam |14 na audiéncia publica, dizendo: "O que vai ocorrer com esse trecho?'. Conversel,
inclusive, com o Secretério, para confortar aquelaturma, que acabou de fazer investimentos milionarios. Fizeram um novo
forno 1&de R$500 milhdes. Estou falando da Magnesita. E eles est&o sem saber, porque o que esta dito € que até o ano que
vem tem, e depois? Quer dizer, essa imprevisibilidade, essa descontinuidade € que cria 0 que eu chamo de inseguranca
logistica. Como € que eu fago o meu planegjamento de longo prazo numa inseguranca dessas?

Vea o que a Elisangela apresentou ainda agora - nés temos pequenas diferencas de nimeros: esse € aquele tal dos 30
mil quilémetros que eu concessionel, la em 1996 e 1997. Em 2018, eu cheguei a 12 mil quildémetros. Hoje estou perto de
10 mil quilémetros, em plena operacdo. Os outros 18 mil quilémetros estdo no processo - ai essa inseguranca logistica
de que eu faei - de devolugdo, sem nds sabermos o que vai ocorrer. Entdo, quando eu coloquei ai "E o futuro?’, essa
€ que é averdade.

Uma de nossas empresas da &rea de siderurgia, tivemos uma reunido recentemente, disse que estava com um projeto de
expansdo, um novo autoforno, inclusive analisando localizagdo. Qual era a varidvel de decisdo? Logistica. Como é que
eletira o produto? Porque autoforno, depois que vocé ligou, ndo desliga mais. E ago e gusajorrando, que tém queir para
algum lugar. E com essa inseguranca que nés temos dificul dade.

Segunda coisa: esse é o trabalho do TCU. Este ultimo foi um trabalho portentoso, um trabalho muito bem-feito. E o
gue ele faz basicamente é um diagnostico do mercado doméstico ferroviério. No final, ele diz que o problema ndo é s
alocacdo de recursos, como ele esta dizendo - isso € conclusdo do relatério -: ndo estéo ligados apenas a disponibilidade
financeira. E uma variavel? E claro, importante e que precisamos resolver. E também: auséncia de uma politica setorial
gue defina objetivos e metas para 0 setor; eixos prioritérios; projetos e estudos de viabilidade; priorizagdo de projetos,
insegurancajuridicaeregulatéria. Esse é o quadro que... Portanto, o nosso trabalho é multifacetado. Ele ndo é s6 aquestdo
financeiraem si.

Um outro ponto € a visdo que nés temos, como esta ali embaixo - eu vou sO ler a visdo do usuario, ta? -, para o setor
ferroviério. Estadito: agente olhao setor como umaoperagéo monopolizada; o mercado controlado por poucas empresas;
tarifas relativamente elevadas, porque se aproximam do rodovidrio, apesar de ter uma relagdo de custos muito favoravel
paraaferrovia; 0s servigos muitas vezes sdo inadeguados - o conceito de servico adequado inclusive é um conceito legal,
mas ele teria que ser tecnicamente regulamentado pela ANTT; problema de oferta de capacidade, exatamente porque,
foram falar, ha até recusa de carga; e assim por diante. Essa € a nossa visao, aquela que nés temos do setor. Como a gente
corrige um pouco isso? O André Nassar falou: "As comissdes tripartites’. Essas comisses unem os trés atores, se elas
funcionassem mesmo como devem funcionar, seria 6timo para nds debatermos. A visdo da ANTF, do Davi Barreto, esta
corretissma. Elesinvestem, eles fazemisso... Ai nds ndo percebemosisso. Por qué, hein? Esse € que € o ponto. E preciso
- e nos j& conversamos muito com a ANTF - sentar com o setor. E a comissdo tripartite formaliza, mas as comissdes ndo
d&o um passo adiante.

Bom, estaaqui vocés conhecem, € anossa matriz. Aqui € um conceito.

Como ¢é que nds imaginamos que poderia haver a exploragdo da ferrovia? Na exploragdo da ferrovia, como foi bem
lembrado pelo Bernardo, a via pode ser monopolizada, o transporte ndo.

Por que eu s6 tenho um operador transportando uma carga? Por que eu ndo tenho dois, trés, quatro? Foi previsto o agente
transportador ferroviério desde 2014, que era o antigo operador ferroviario independente. E até hoje nds ndo conseguimos
avancar namatéria. Tem algumarazéo, e nds precisamos analisar.

Vea aqui a questéo da evolugdo do transporte. Vocé vé que, em 2018, nds movimentamos 570 milhdes de toneladas.
Em 2023 e 2024, e em 2022, mais ou menos em torno de 500 milhdes, 530 milhdes de toneladas. Portanto, eu reduzi a
movimentaco. Por que eu reduzi amovimentag3o, se agente diz que tem tanta carga e até recusa de carga? E um negécio
gue a gente precisaria também sentar e analisar.

E aoutraquestdo: vocévé ali, abarrade baixo é minério deferro. Vocé vé que o minério é que comanda adisponibilidade
e capacidade ao mercado, porque as outras cargas todas ficam nafaixa de 130 milhdes, 140 milhdes de toneladas por ano,
num mercado de 2 bilhdes e tantos milhdes de toneladas que se movimentam no ano.
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Aqui, foi o efeito do ambiente legal. Veja 0 ambiente legal: nds temos leis, nds temos decretos, nds temos prorrogacao,
nos temos tudo, e a producdo estd praticamente a mesma.

Este é um outro problema: aquela visdo do setor ferroviario em que nés temos a distancia média percorrida de 700km,
uma densidade pequena, como jafoi... e 0 modelo é de exploragéo vertical.

Bom, como a gente poderia construir o futuro? Para a construcéo do futuro, nds temos que definir os parametros que
nos queremos alcangar no futuro. Se a gente ndo sabe nem para onde a gente vai, que futuro a gente vai construir? Por
exemplo, nds temos 12 mil ou 15 mil quildmetros em plena operacdo. Eu preciso de 50 mil quilémetros. Portanto, eu
tenho que construir 35 mil quildmetros.

E claro queisso eu ndo construo em uma geracao, mas eu tenho que ter passos intermediérios para eu chegar 14 Eu tenho
inoperantes 18 mil. Eu tenho que ter zero, e ai tenho que tomar uma deciséo: erradica, faz turismo, recupera e opera. NOs
temos que ter este plano de longo prazo com indicadores que a gente pudesse ir acompanhando ao longo do tempo, até
paracorrigir osindicadores.

A velocidade média nossa é de 18km/h; tem que ser de 50km/h, 40km/h. Ent&o, talvez a gente precise olhar o futuro, mas
olhar o futuro tentando desenhar o futuro. Nao é s6 dizer: "Ah, eu preciso melhorar as ferrovias'. Eu tenho que desenhar
o futuro em que eu quero chegar.

Quanto as comissdes tripartites, eu vou deixar aqui como uma sugestdo a Senadora, a0 Senado, a esta Casa, como nés
olhamos o que deveria ser a comissio tripartite. E 0 melhor ambiente que ja se construiu. Infelizmente, no alcanca
seus objetivos. Eu acho que se a gente conseguisse ter aguele portfdlio de atribuicdo bésica da comissdo, nds dariamos
acomissdo a condicdo de elater o relevante papel.

Aqui, essa questdo de que eu falei ainda ha pouco. N6s temos que dividir o problema. Se nés temos um problema, temos
quedividi-lo em pedacos, porque cada pedago tem a sua solugdo prépria: os trechosinoperantes, as autorizagOes que estao
ai até agora e que ndo conseguem avangar, as novas concessoes, as renovagOes contratuai s que estéo em pleno... o cendrio
atual em que a gente precisa ter melhorias operacionais, 0 ambiente regulatério. Quer dizer, a gente divide, porque cada
pedaco desse tem a sua solugado propria, 0 seu encaminhamento proprio.

Este éum quadro quefoi feito pelaAnut sobre como agente olha o desempenho econémico-financeiro do setor ferroviario.
Vea, € um setor altamente equilibrado, e € assm que tem que ser. Vocé vé que todos os indicadores que tem ali sdo
indicadores de robustez financeira, de capacidade de investimento. Portanto, nds ndo temos problemas de ter um setor que
a gente possa imaginar que esteja prestes afalir, que precisa de aporte publico, nada disso. O setor estd bem financiado
pelacarga

Aqui, é um pouco o olhar para o que nés temos até 2030. Vejam o que nés temos até 2030. Nés temos aFiol 1, aFico,
a Ferrogréo, quando sairia.

Quer dizer, até 2030, provavelmente nds vamos ter somente a Fico-Fiol pronta, operando.

Aqui, é o Ultimo eslaide, s para mostrar o seguinte: nos fizemos uma simulagdo interna com crescimento da economiaa
2,5% ao ano. O crescimento da demanda é um pouco inelastica. Ela tem autonomia de crescimento.

Com ademanda, a partir de 2,4 bilhdes de toneladas, que € quanto a gente movimenta hoje, crescendo 1% ao ano...
(Soa a campainha.)
O SR. LUIZ BALDEZ - ... portanto, em 2035, nos teriamos uma movimentagao de quase 2,7 bilhdes de toneladas; ou
sgja, vamos agregar, até 2035, algo como 300, 400 milhdes de toneladas & nossa economia.
Ai n6s vamos ver: bom, como é que vai crescer o setor ferrovidrio? Estaali.
Inclusive, eu coloquel Ferrogrdo até 2035. Estdo todas ali.
Quem diz que eu tenho 100 anos tem razdo, porque eu ndo estou lendo direito daqui, ndo.
Ali, tem Fiol, Fico, Ferrogréo, mas elas sdo insuficientes.

Portanto, eu preciso, para eu ter 35% da matriz de transporte em 2035, colocar 300 milhdes de toneladas de carga para
movimentar no setor ferroviério.

Af eu chego aseguinte conclusdo: paraa cancar 35% damatriz detransporte, é preciso, primeiro, agregar esta capacidade,
300 milhdes. E eu estou considerando uma densidade de transporte de 50 mil toneladas por quilémetro de via, que é
a densidade média hoje, que é 530 milhdes em 12 mil quildmetros. Com essa conta, eu tenho que implantar seis mil
quilédmetros de nova ferrovia. Aparentemente, o secretario falou 6,25 mil quildmetros. Quer dizer, nés ndo combinamos
esse nimero. E amesmaldgica. Seriam seis mil quilémetros.
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SO que, No Nosso caso, nés consideramos R$20 milhdes por quildmetro, o que daria R$120 bilhdes, que levaria, no nosso
cronograma, 20 anos para serem construidos.

Portanto, o que talvez precise hoje é: primeiro, como é que eu modelo esse futuro? Primeiro, alel das PPPs, porquealei
das PPP atual n&o ¢ atrativa porque ela é uma contribuicio pecuniéria por 30 anos. E uma inseguranca financeira brutal
eu achar que o Tesouro Nacional vai, todo ano, colocar aquele valor no meu fluxo de caixa.

Segundo, interoperabilidade. Isso tem que ser uma obrigacéo para aintegracdo modal. Nao poderia ser uma liberalidade
do concessionério.

Terceiro, compartilhamento, priorizando o direito de passagem.

Quarto, eu tenho que ter um programa de recuperacdo de trechos, esses 18 mil abandonados, até para a gente, apoiando
aideia da Elisangela, acabar com esse negécio de 30 mil. N&o tem 30 mil mais. N&o tem mais 30 mil quildmetros de
vias. E 10, 12, 15, eolhala

Por altimo, aviabilizagdo das autorizagdes. N&o € possivel que agente fagaumabelalei, chegamos a centenas de pedidos
e ndo tem uma funcionando, ou pelo menos em implantagdo. Tem alguma coisa errada.

De forma que eu agradeco, como representante dos usuarios, Senadora, e fico a disposi¢ao dos senhores. Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Muito obrigada, Baldez.
Agora, com a palavra, 0 Senador Fernando Farias.
Por gentileza.

O SR. FERNANDO FARIAS (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - AL) - Muito obrigado, Senadora Rosana.

Quero dizer agui: Leonardo, a carga esta pesada, ndo €? (Risos.)

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Mas € para isso mesmo que a
gente fez esta reuni&o.

O SR. FERNANDO FARIAS (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - AL) - E paraisso mesmo que a gente esta agui.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Justamente, Senador, para
discutirmos e atualizarmos esses dados. E todosnés - ndo €?- passarmos, real mente, parao Governo asnossasdificul dades,
0S NOSSOS ansei 0s.

Muito bem colocado, Senador.
O SR. FERNANDO FARIAS (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - AL) - Dizer que todos nés precisamos deferrovia,
nado precisa nem dizer isso. Desde pequeno, a gente ja nasce e, depois que cresce um pouquinho, ja tem um trenzinho

andando, néo é? Ent&o todo mundo é ligado em trem. Mas, como disse o Barreto, fazer ferrovia é caro. E caro e os donos
de concessdes tém que viabilizar essa coisa.

Chamou aminha atenco aqui 0 da Abiove - 0 André, ndo €? - que saiu. Ele falou que o agro é sazonal, ndo €? E sazonal.
Realmente é sazonal. Todas as commodities assim sdo sazonais.

Eu entendo um pouco do setor do aclicar, em que, quando vocé vai montar uma industria, vocé j& comecga fazendo a
estocagem. Eu ndo sei como € essa conciliagdo no agro.

Ent&o, acho impossivel vocé ser o dono de uma concessao, estar full time ali por seis meses e seis meses parado, nédo é?
Ent&o isso é complicado.

Talvez uma conciliac8o ai de estocagem, antes de plantar 10 mil hectares, 20 mil hectares... Vamos estocar para poder
fazer essa conciliag8o e viabilizar a concessdo, que € muito cara, ndo é?

Entdo, quero chamar a atengao paraisso. |sso ocorre no setor do aglcar, € facil.

No agro, j4, ja, vai ter outro problema, vamos dizer assim. Est&o construindo um projeto muito bonito que € essa histéria
do acool de milho, ndo €? Isso ai € um negdcio fabuloso, grandioso, para 0 agro e para 0 meio ambiente, essa coisa toda.

Eles ndo tém estoque de dcool. E entrando milho e saindo caminh&o de &l cool. Entrando milho e saindo caminhZo de
alcool. J4, jaestouraum problema, quanto o que ja existe hoje do milho e da soja, ndo €?

Quero chamar sb a atencdo para isso.

E, Leonardo, leve essas mensagens ai, vocé e o Santério - o Presidente Lula esta apoiando muito o Ministério do
Transportes, com a energia do nosso Renan -, para conciliar essas coisas.

Eraisso.
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Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Obrigada, Senador.

Agora, com apalavra, Luiz Antonio Pagot, consultor da Ampa (Associacdo Mato-Grossense dos Produtores de Algod&o).
Centenério, também, j& no ferroviério, ndo €? Ja com o conhecimento profundo - néo &, Pagot?

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT (Paraexpor.) - Bom dia, bom dia.

Quero comegar com essa sua alusdo, ilustre Senadora, cumprimentando também o ilustre Senador Farias, néo €?

A importancia de se ter essaidade é que a gente ja viveu muita coisa e ja fez muita coisa.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - E tem conhecimento, ndo é?

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT - E tem conhecimento, e vamos fazer muito mais, viu, Bernardo? N&o pense que nés
estamos sossegados ai, estamos falando sobre novas ferrovias. Entendeu?

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Tem muito pela frente, ndo €,
Bernardo?

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT - E, Senadora, especialmente no meu caso - e a senhora me conhece bem, ndo €? -,
euja..
A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - MT) - Conheco.

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT - ... fizum acordo com quem manda de que eu vou traba har até os 88 anos. Depois,
eu ndo sei 0 que eu vou fazer, mas, até 0s 88 anos, eu vou falar como o Zagalo: "V océs tém que me aguentar”.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Mas é bom que a gente tenha
pessoas como Vocé, Pagot: perseverante e com conhecimento de causa.

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT - E obviamente eu quero ver essa Ferrogréo apitando o trem, 1a em Sinop.
A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Com certezal

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT - Podem ter certeza disso.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - A luta é grande, ndo €?

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT - Todo mundo explanou muito bem, apresentou dados, fez algumas sugestdes e
reivindicactes, o Governo tem um plano de trabalho, mas eu queria colocar assim um primeiro ponto, que € o seguinte;
naés vivemos na regra do sapo, de pulos, porque ndo temos um projeto de Estado, temos projeto de Governo.

N6s aqui trabalhamos juntos na linha de frente de alguns projetos importantes para o Brasil e nds fomos evoluindo até
um ponto. Ai entrou um outro Governo, e, durante quatro anos, praticamente o setor de infraestrutura ficou abandonado,
sem receber investimentos, sem projetos especiais, sem se conseguir ampliar a oferta de malha rodoviaria ou ferroviaria.
Entendeu? E ai vem, de novo, outro Governo: "Bom, agora vamos fazer aretomada’. Certo?

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Claro.

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT - Nao devia acontecer assim.

Nés temos que encontrar no Congresso Nacional regras definidas para ter programas de Estado, ndo programas de
Governo, para parar de viver esse pulo do sapo: esta com vontade, pula; ndo estd com vontade, fica quieto, ndo €? Entdo,
essa descontinuidade é muito ruim, até porque o setor do agronegdcio so evolui e vai continuar crescendo.

No ano passado, em 2023, nds transportamos, sd do agro - ndo do conjunto, s do agro -, 320 milhdes de toneladas. Foram
7,711 milhGes viagens de carreta, utilizamos 265 mil carretas para fazer isso e com uma ineficiéncia de 40%, e, mesmo
com essaineficiénciade 40% - eai, Davi, eu rebato um assunto seu -, ndo sdo 30% de diferencaentre transporte ferroviario
e rodoviario, sdo 5% de diferenca. A muitos clientes meus eu sugiro, inclusive, que eles facam e refacam as contas, e
muitos estdo preferindo ir pelo rodoviario air pelo ferroviario, porque por um, em 48 horas, vocé estano porto; pelo outro,
vocé demora, no minimo, nove dias, conforme de onde sai a carga. Certo? Entéo, isso € um problema bastante sério.

Vamosfazer um recorte com o setor do algodéo, que cresce, cresce e cresce. O ano do algodéo € de setembro asetembro, e,
nesse ano do algodao de setembro asetembro, nos trés ltimos anos, fizemos de médiaaexportacéo de 100 mil contéineres
HC-40: 94%, de 100 mil contéineres, pelo Porto de Santos, 94%, e os outros 6% pel os demai s portos nacionais. E detalhe:
agora, nessa proxima safra de setembro a setembro, que comegou agora, vao ser 130 mil contéineres para exportagéo,
130 mil.
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Nos Ultimos trés anos, nds ndo conseguimos chegar a 30% transportados pelo transporte ferroviério; ndo conseguimos,
tentamos de tudo; ndo conseguimos, por causa dos gargal os portuarios, por causa de questdes de inspecles, por causa de
guestdo de legislacdo, burocracia excessiva, problemas nas malhas, entendeu? E ndo conseguimos avangar.

Ent&o, este €um problemaque nds precisamos superar: aoperacionalidade dasviasferroviérias. Estdo concessionadas, mas
temos que ter uma melhor operacionalidade. E, para se ter essa melhor operacionalidade, principal mente na exportacéo,
nos precisamos melhorar os gargal os portuarios que ainda existem.

Podiamos ter uma maior oferta nos graos - soja, milho, farelo -; podiamos ter uma maior oferta, s6 que temos problemas
sérios no gargalo ferroviario. Quando a gente chega com aquela composicéo ferrovidria ao porto, nds ndo conseguimos
descarregar ou demoramos alguns dias para descarregar. Apesar de ter uma quantidade grande de terminais nos portos,
ainda temos problema de gargalo nos portos; e, obviamente, também temos problemas sérios de gargalo rodoviério, filas
continuas e intensas.

Ent8o, esse olhar especifico sobre as questdes das ferrovias tem que ser ampliado, porque vocé tem que olhar o todo;
tem que olhar de onde se capta a carga - a origem -, 0 destino, que € o porto para onde essa carga siga, € 0s problemas
que o porto tem.

Ontem, por exempl o, estava conversando com o Governo do Estado do Parana, para, por favor, nos gjudar a resolver um
problema no Porto de Paranagud, porque faz mais de dois anos que estamos aguardando um ramal ferroviario no TCP.
E ai fica uma discussdo entre o porto e o concessionario, no Terminal de Contéineres de Paranagua, de quem vai fazer
o investimento, de quando vai fazer o investimento.

Ent&o, eu estou pedindo, pelo amor de Deus, que esseramal ferroviario sejafeito até o ano que vem, paraagente conseguir
chegar com a carga de algod&@o a Maring4, ou a Cambé, ou a Roléandia, colocar no trem e levar para Paranagug, porque
possibilidade de levar pelo trem nds temos, SO que Ndo temos acesso ao porto.

Sao Francisco do Sul parece umalenda, ndo €? A histériadaferroviano Porto de Sao Francisco do Sul virou lenda, porque
nao se consegue terminar aquel a obra, como também o contorno ferroviério do novo acesso rodoviério para o porto. Tanto
laem Sao Francisco do Sul tem o problema do acesso ferroviario...

Entdo, a autoridade, sgja a Infra S.A., sgja 0 Ministério dos Transportes, sgja a propria ANTT, tem que se debrucar
sobre esses assuntos e resolver essas questfes, definitivamente. "N&o, 0 nosso governo esta fazendo isso, 0 nosso plano
esté fazendo isso"; mas aqui foi falado que temos algumas agdes pontuais - certo, Baldez? - que podem ser resolvidas
imediatamente. E questdio de se sentar ao redor damesa e dar prazo, €, se ndo der prazo, a multa come para todo mundo,
entendeu? E, se aquel e agente ndo esté contribuindo com o processo, troca o agente.

Néstemos, Leonardo, na Esplanadados Ministérios, sb do ultimo concurso de engenheiros, 500 especialistas na Esplanada
dos Ministérios, que estéo espalhados por ai; a maioria absoluta no setor de apoio, ndo no finalistico, ndo contribuindo
decisivamente para 0 Governo, para que, efetivamente, essas lei's, esses projetos e esses processos consigam acontecer.

E, al, 0 que 0 Governo faz? Contrata; contrata o BNDES, contrata a CAF, contrata ndo sei quem, parafazer projetos que
0 préprio corpo de engenheiros podia estar fazendo; porque ndo se tem esse olhar de projeto de Estado, tem-se sempre
esse olhar de projeto de governo. "Ah, entrou 0 governo, entéo troca tudo, passa para ca e para la, ndo sei o qué e tal";
e a descontinuidade acontece.

Ent8o, eu acredito que esse seja um dos maiores pecados que nés estamos cometendo com a infraestrutura nacional. E,
s6 paradizer, Davi, ndo estou brigando contigo, néo.

Nés vamos apresentar, dagui a 60 dias, um projeto, para 0 Governo, de investimentos de R$240 bilhdes em dez anos,
sendo R$120 bilhdes nos primeiros cinco anos e mais R$120 bilhdes nos outros cinco anos, pararodovias, porgque é por ai
gue passa o0 grande transporte de cargas nacional, vai continuar passando. E, se nés ndo fizermos esse investimento, nés
vamos entrar em um apagao logistico, e o0s custos de frete, que ja estdo um absurdo, vao ser praticamente dobrados.

Senador, em 2030 - ndo é aquela historinha de 2035 -, s6 0 agro vai estar transportando, pelas rodovias nacionais, 450
milhdes de toneladas. E ai ndo serdo 7,7 milhdes de viagens, serdo 10 milhdes de viagens; e ai ndo serdo 265 mil carretas,
serdo 400 mil carretas. Vo passar por onde, se n6s ndo temos nenhum projeto consistente de novas rodovias no Brasil,
ou de duplicacdo de rodovias, ou de implantacdo de intersegdes, e assim por diante?

Entdo, nos estamos caminhando para um apagéo logistico, estamos caminhando para dobrar o preco do frete, estamos
caminhando para essa ineficiéncia de 40%, por conta de rodovias precérias, de Pare e Siga, de uma série de questdes, de
gargalos portudrios, de falta de motorista, de problemas nalegislacéio com os motoristas, porque agora nés estamos aquii....
Todo o setor esta acompanhando atentamente o STF com anovale doscaminhoneiros, porque ndo pode um caminhoneiro
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trabalhar 15 dias e ficar 15 dias em casa. Nem ele quer, Baldez, porque ele ndo ganha dinheiro para pagar a prestacéo
do caminh&o dele.

NOsjaconseguimos seisvotos favoraveis. Nos estamos extremamente preocupados com isso, porque, se nés ndo fizermos,
na modulacdo, pelo menos nove votos, nos praticamente vamos estar derrotados. Entdo, nds temos que encaminhar isso
paraque sgjadeformaconsi stente, umanovalegislacdo sobreisso, que permitaque o caminhoneiro transporte, 0 motorista
de caminhdo transporte. NOs queremos seguranca para ele, nés queremos conforto paraele, nés queremos que el e consiga
sustentar a ele e a sua familia, certo? Agora, trabalhando 15 dias por més ndo tem como. E, ai, se prevalecer essa le,
vamos precisar de mais caminhdes, vamos precisar de mais motoristas, ndo tem nem caminhdes para serem entregues,
nem motorista suficiente para poder dirigir esses caminhdes.

Ent&o, vamos continuar, sim, batendo na questdo do transporte rodoviario, que é fundamental, mas, obviamente, também,
precisamos ter os investimentos. E ai eu concordo com a necessidade de 0 BNDES, por exemplo, ter uma linha especial
de crédito paraferrovias. Isso € benéfico, isso é saudavel, isso € geracdo de emprego e renda, 1sso € muita gente que vai
trabalhar, e o BNDES pode muito bem fazer isso.

Vocé faou bem da questdo do Fundo Clima. N6s podemos, através do Fundo Clima, financiar... Pde BC nessas
locomoativas, estd enquadrado no Fundo Clima. Nao tem BC nos caminhdes? Pde BC nas locomoativas, esta enquadrado, é
s6 encomendar motores um pouquinho diferentes. E, obviamente, nés vamos atingir todos os padrdes de sustentabilidade.
Obviamente, nesses 18km/h, ndo vai ter problema nenhum para nds termos locomoativas, ou a diesel ou a BC, porque 0s
gargalos vao continuar. A maioria das nossas locomoativas tem que atravessar cidades, tem problemas sérios ao atravessar
cidades, tem os gargal os portuarios que ndo conseguem ser eliminados.

Vejam: aquela nova pera ferroviaria para atender todos os terminais 1a de Santos, h4 quanto tempo se discute isso? Ha
20 anos se discute isso, e ndo consegue ser implantada. Agora, trés concessionarias fizeram um acordo, e ainda néo
tém as novas rotas para chegar aos portos. E, obviamente, tudo s6 aumenta: a producdo nacional aumenta, as demandas
internacionais...

E, Senadora, nos Ultimos 18 meses, o Governo brasileiro... Eu prefiro ficar com esse 72, dizem que ja é 90, mas esse
dado de 72 é confiavel, eu consegui |14 na Apex: 72 novos destinos foram alcancados pelo Brasil. Ndo quer dizer que
sejam paises. Porque, as vezes, num pais, vocé vai para quatro destinos, dois destinos. Entéo, 72 novos destinos. Estamos
exportando um pouco de tudo. Nao é sb soja, ou milho, ou farelo, ou café, ou aglicar. Estamos exportando couro, estamos
exportando madeira tratada, estamos exportando frutas em abundéncia. O Brasil estd escalando como grande exportador
mundial de frutas, que é uma coisa em que a gente tinha barreiras e mais barreiras. Estamos escalando isso. Estamos
exportando café como nunca. Acucar... Estamos exportando aclicar como... Tem falta de aglicar. Tem muitagente que me
pede: "Me arrume uma cota’', ndo tem como arrumar, tem problemas.

Obviamente, esse um pouco de tudo cria uma situagdo confortével para o setor ferroviério, mas o setor ferroviério néo
esta com esse olho que precisa estar na carga geral, a que chamou a atencéo aqui o Bernardo Figueiredo. E, realmente...
Por qué? Agora, ndo adianta também querer transportar essa carga geral se vocé, de caminhdo, demora 48 horas, ou 36
horas, ou 24 horas, e pelo trem vocé demora dez dias, porque vocé ndo atinge objetivos, o custo financeiro é muito alto,
e, no Brasil, sempre o custo...

(Soa a campainha.)

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT - ... financeiro € pensado, é analisado.

Aqui fica, entdo, aminha observagdo, que eu acredito que seja pertinente pela experiéncia que eu tenho com essa questao
de projeto de Estado e néo projeto de Governo.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Obrigada, Pagot. Agora, com a
palavra (Fora do microfone.),

Alessandro Baumgartner - Baumgartner, chique. (Risos.)
O SR. ALESSANDRO BAUMGARTNER (Para expor.) - Obrigado, Senadora.

Primeiro, bom dia atodos. Bom dia, Senadora Rosana. Bom dia, Senador.

Aqui sefalou bastante com relacéo & necessidade de politica publica paraferrovia. Eu acho que esse é o grande ponto, ea
gente basicamente concorda com esse processo, com essa necessidade. Eu vou s puxar um pouguinho paraa nossa area,
gue é aregulagdo, que a gente tem algumas coi sas andando de maneira bastante efetiva.
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Eu chamo a atencdo para a regulagdo que a gente esta fazendo do chamamento pablico. O chamamento pablico vai
dar vazdo a essa preocupacdo que o Leonardo bem colocou, que o Leonardo tem colocado, que € a gente conseguir
dar destinagdo a essas areas que estdo inutilizadas ou subutilizadas das ferrovias, porque ela abre a possibilidade de a
gente colocar isso para 0 mercado e trazer novos atores a esse processo, ainda que esses trechos ndo tenham ainda sido
devolvidos, nos quais a gente tem apenas a intencdo de devolugdo das concessionérias.

Nesses doi s processos grandes que a gente esté discutindo agora, que sdo daFTL e daFCA, as devolugdes de trechos sdo
bastante grandes. Eu acho que ai a gente tem uma quantidade de trechos que a gente vai conseguir colocar no mercado
e al verificar se existe efetivamente a vocagao ferrovidria para esses trechos ou ndo. Se existe, a gente vai ter um ator
privado interessado em fazer. Se néo existe, a gente efetivamente desativa e parte paraaquilo que se diz, esse trecho deixa
de ser contado dentro da nossa malha ferroviéria.

Eu acho que esse € um projeto que € importante, € um projeto rgpido. A gente, até o final do ano, estard com essa
regulamentagdo pronta, ou sgja, pronta para colocar e ja aberto a receber input de quem se interessar por essas areas do
Ministério, etc. Eu acho que esse é o grande caminho para dar a destinac8o para essas éreas que estdo inutilizadas ou
subutilizadas.

A gente concluiu também a formatacdo da regulagéo das autorizacdes, das novas autorizagdes e cabem também, como a
Elisangelabem colocou, paraostrechos existentes. A gente podeter projeto de autorizagéo paratrecho, paraadutilizagdo de
trechos, ou sgja, desses trechos subutilizados também, ent&o a gente esta... Essaregulamentagdo esté pronta, foi publicada
nesta semana, sexta-feira, se ndo me engano, foi publicada a atualizagao da resolucdo, isso ja esta funcionando.

A gentetem aquestéo do ATF decargas, como bem colocou o Baldez, € um instrumento importante, jaestaregulamentado.
O gue agente ndo tem ainda sdo interessados, a gente ndo tem processos em andamento para ATFsdentro daANTT, nada
pujante. Eu acho até importante colocar a questéo, colocar para o mercado, colocar para 0s usuarios, tem muita gente; séo
usuérios grandes da Anut, que podem resolver problemas préprios através desse processo do ATF.

Eu acho que é importante chamar essa discussdo porque ja existe a regulacdo, o instrumental ja esta colocado, 0 que a
gente precisa é trazer os interessados para fazerem esse processo de ampliacdo de servico. A gente esta trabalhando na
regulamentacdo do servigo adequado. A gentevai terminar até o final deste ano a proposta para ser colocadaem audiéncia
publica. E uma quest3o que o setor, principalmente os usuérios, tem pedido bastante, entdo a gente esta terminando até
o final deste ano essa proposta para coloca-la em discussdo. Acho que ja vai ampliar o debate desse processo que €
importante.

Com relacdo ao controle, a0 CNSO, que foi aqui falado algumas vezes, a gente tem, todo mundo sabe, uma dificuldade.
A ANTT tem uma dificuldade orcamentéria bastante importante. O nosso orgamento tem decrescido nos Gltimos anos
de maneira bastante forte, mas agora, com a regulamentacdo que a gente fez neste semestre também do RDT, a gente
esta conseguindo colocar para frente o projeto de atualizacdo de sistemas, que € o que a gente precisa fazer porque as
concessiondrias tém ainformacdo, masa ANTT néo tem a capacidade de recebé-las ainda.

Entdo, a gente esta trabalhando nesse processo de atualizagdo dos nossos sistemas para poder receber essa informagéo
e ter o CNSO completamente atuante. A gente tem todas as informagdes que sd0 necessarias nesse processo. A gente
conseguiu destravar isso agora nesse periodo.

Eu queria... Pena que 0 André ndo esta agqui, mas eu queria - sO agora para finalizar - falar sobre as duas situagdes que o
André colocou e que agente tem ouvido sistemati camente que é arecusa de carga e aquestao deindicadoresinsuficientes.

A gente trouxe a Comissdo tripartite para Brasilia, agora neste semestre, porque ela era feita la na ponta e o que a gente
percebeu é que o representante da ANTT que estava parti cipando desse processo la na ponta ndo se sentia com autoridade
suficiente para dar andamento a nenhum dos processos. Entéo a gente trouxe esta comissdo tripartite para Brasilia. E eu
tive a possibilidade de participar de uma primeira rodada, a minha primeira vez, eu assumi ha pouco tempo funcéo.
E o que eu percebi, cologquel parao Baldez, coloquei para o representante da Abiove, € que a gente precisa paraagir, para
poder dirimir questBes, de propostas bastante efetivas, elas tém que ser objetivas, eu tenho que ter problemas objetivos
a serem solucionados.

Essaquestéo darecusade carga, por exemplo, agente ouve que existe recusade carga. Onde? Por quem? Quanto? A gente
ndo tem essa informacdo. Quando a gente vai para as concessionarias, ainformacdo € a que o Davi colocou aqui agora:
eles ndo recusam cargas, porque ndo teria muito sentido recusar carga. A gente precisa de alguma coisa mais efetiva, e
eu coloquei i1sso nas nossas reunifes, ainda que ndo expondo os reclamantes, a gente precisa de uma coisa mais sélida
para poder trabalhar.
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E amesma quest&o dos indicadores. Esses indicadores transit time, os indicadores de saturacio, estdo disponiveis no site
da ANTT. Agora, se eles ndo estéo disponiveis da maneiracomo a Abiove gostaria de ver, a gente precisa saber o que se
guer mudar naforma como esses dados sdo colocados, para a gente poder verificar se a gente pode e consegue fazer essa
alteracdo ou ndo. A simples informacéo de que eu preciso de mais dados, a gente efetivamente ndo consegue trabal har
com elase elando for objetiva. Entéo se agentetiver efetivamenteisso, eu japedi para eles, dizem que estéo preparando,
uma informacdo, quais dados e como se quer esse dado, eu ndo consigo nem responder se eu tenho os dados, se eu tenho
condicdo de entregar, se eu tenho condi¢do de informar ou néo.

Entdo, ficaria novamente a minha questdo com relagdo aos usuérios, para que essas col ocagdes fossem mais objetivas, de
modo apodermostratar. N&o existe anecessidade de expor o usudrio, mas existe anecessidade de expor mais efetivamente
o problema, para a gente poder lidar com esse problema. Eu acho que é isso que eu tinha para colocar.

Agradeco o convite, Senadora, agradeco a oportunidade, e a gente estalana ANTT a disposi¢éo de vocés o tempo todo,
para poder melhorar o sistema ferroviario, que € o interesse de todos nés.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - MT) - Bom, feitas as consideracdes
iniciais, alguém quer fazer alguma pergunta?
Por gentileza.

O SR. MARCEL O DOURADO (Para expor.) - Marcelo Dourado. Desculpe, eu tenho uma indagacéo, conheco varios
dos palestrantes, tenho uma indagacdo muito simples: o Brasil hoje, como vocés sabem, € 0 segundo maior produtor
exportador de minério deferro do planeta. Perde paraaAustrdlia, que é o primeiro. E h4 sécul os, como disse alguém aqui,
nos ndo temos uma unicafabrica de trilhos neste pais. O minério de ferro é amatéria-primado laminado. Por que o Brasil
até hoje ndo tem uma fabrica de trilhos nesse seu territorio? Descul pe.

O SR. BERNARDO FIGUEIREDO (Paraexpor.) - Vocé manifestou, e eu jaestive envolvido, eu participel do Governo,
e isso ja foi uma questdo discutida. Tem uma coisa que 0 Baldez falou: previsibilidade. Qual é o mercado de trilhos?
Quanto de trilhos nds vamos consumir, 0 que nos vamos fazer? Entdo, nds ndo temos uma escala que justifique, nos ja
produzimos trilhos, a CSN fazia trilhos, parou de fazer porque néo tinha encomenda, porque ndo se investiaem ferrovia,
ndo se fazia manutencgéo.

Eu fui Diretor da Rede Ferroviaria do Nordeste. A gente pegava o trilho da MRS, da linha do Sudeste, que era trocado,
e levava para o Nordeste, para aplicar 14, porque eraum filé mignon &

Ent8o, a gente precisa ter um plano e ter previsibilidade. No dia em que a gente tiver um mercado firme de ferrovias,
nos vamos produzir trilhos.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - O.k.

Eu quero agradecer imensamente a todos, mas queria fazer um questionamento ao Dr. Leonardo, porque, na audiéncia
publicacom aMinistra Tebet, elafalou que ndo teriainvestimento publico nasferrovias, que ndo tem essa previsibilidade.
E foi um questionamento nosso, tanto na audiéncia publica com a Ministra Tebet quanto com a Marina, o tema dos
problemas ambientais. Porque néo é possivel que o Governo fagatodo um planegjamento - previsto, estélindo, maravilhoso
0 PAC... Mas também é 0 nosso questionamento essa questdo de ministérios. E ontem também questionamos e falamos
com o Ministro dos Transportes, Renan.

Tem essa interacdo, porque a gente vé a boa vontade do Governo de ampliar. E precisa; o transporte ferroviario a gente
precisa ampliar. Apesar de todos os gargalos que tem, nés precisamos ampliar. Acho que, com a produgéo, que esta
aumentando cada vez mais... Como o préprio Senador falou, ha a questéo do etanol de milho. Eu sou de Sinop. A regiéo,
Sinop tem a maior produtora... E esta semana entrou em funcionamento a maior usina de etanol de milho do mundo.
SO na nossa Regido Norte, nds temos seis, e esta sendo uma revolugdo o etanol de milho. E a gente fica preocupada
justamente com esses investimentos. E foi um dos motivos de nés provocarmos essa discussao para a gente debater, para
todos nés ouvirmos os setores. E aideia €, justamente, em conjunto achar a solugdo, e todos nds em conjunto passarmos
essa demanda para 0 Governo, para vocés terem ciéncia - vocés que estdo na ponta, tanto a ANTT como a secretaria -
da nossa preocupacdo com essa questdo de meio ambiente e, principalmente, com a fala da nossa Ministra de que néo
tem recursos no Orcamento paraferrovia

Gostariade ouvir suafala, se vocé tem ciénciadisso ou sefoi alterado, do més passado paraca, Leonardo, o plangjamento.

O SR.LEONARDO CEZAR RIBEIRO (Paraexpor.) - Otimo, Senadora. Obrigado pelapergunta. Acho que eladauma
oportunidade paraagente falar um pouco sobre esse assunto, que toca na politicafiscal orcamentéria. Eu trabalhei muitos
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anos nesse setor. Sou servidor... Na verdade, antes de ser servidor do Senado Federal, eu era servidor do Ministério do
Plangjamento e Orgamento.

Assim, diante de todas essas questfes que foram aqui apresentadas: fomentar - eu fiz aqui uma lista - novos corredores
para exportacdo de gréos; fomentar infraestrutura para transporte de carga geral; trazer, como o André falou, as ferrovias
para o transporte de carga.

Na visdo da secretaria e na visdo do Governo, essa realidade, essa transformagdo do setor de ferrovias s vai acontecer
se nos tivermos investimentos publicos. A gente esteve agora, recentemente, na Europa e, discutindo também com os
americanos, a india esta colocando US$30 bilhdes em ferrovias; os Estados Unidos, US$66 bilhdes em ferrovias, a
Alemanha, 18 bilhfes de euros em ferrovias, a Espanha, 7 bilhGes de euros em ferrovias. Entdo, de tudo isso que foi
falado aqui hoje, eu tenho uma visdo de futuro para o setor de ferrovias que passa pelo apoio de investimentos do setor
publico. Diante desse cenério, a Ministra do Plangjamento trouxe uma realidade: nés hoje ndo temos o espago fiscal -
gue jativemos no passado.

Quando a gente olha para a série histérica, nos investimos, de 2010 a 2015, 3,8 bilhdes por ano, na média, em ferrovias,
trazendo isso a val ores presentes. Houve um momento de investimentos em que, a partir de 2017, com o teto de gastos - a
gente viveu muito isso, Sergio Balaban, quando a gente esteve aqui no Congresso discutindo a PEC do teto de gastos -, as
ferrovias passaram ando conviver com o Orgamento piblico. Praticamente, o setor deferroviasfoi expulso do Orgamento
Geral daUnido, e antes ndo eraassim.

Ent&o, quando a gente pega, hoje, e olha para os nimeros e vé sb o investimento privado acontecendo e percebe que isso
ndo é o suficiente - nds estamos batendo recordes de investimentos no setor de ferrovias no investimento privado... Os
problemas, os desafios sGo enormes e, claramente, se ndo tiver um alinhamento do setor pUblico com o setor privado nesse
sentido, nés ndo vamos avancar.

Ent&o, 0 que acontece? No setor de ferrovias, Senadora, nés podemos, dentro dessa repactuacdo com 0s contratos que
foram renovados, porque nés renovamos, como eu falel, 75%, praticamente renovamos todos os contratos em relacdo a
carga, Luiz, e estamosaqui discutindo diversos problemas... Ent&o, dentro dessarepactuacéo que nés estamos promovendo
com as empresas, esses recursos podem ingressar no Orcamento Geral da Unido e nés j& estamos preparados, inclusive,
com uma agdo orcamentaria para poder fazer esses aportes. 1sso € uma conversa que estd acontecendo com o Ministério
da Fazenda, porgue ndo adianta também nés pensarmos simplesmente em pedir novos recursos, novas verbas para o
Ministério daFazenda. A estratégiaque nés estamos conduzindo € um did ogo com o Ministério da Fazenda, apresentando
recursos do setor, assim nos teremos possibilidades de ter atal previsibilidade dos recursos; algumaregrafiscal especifica
para que a gente tenha um tratamento separado no Orcamento - ferrovias ndo podem competir com salérios, com gastos
correntes, a gente precisa de um tratamento especifico para o setor de ferrovias no Orgcamento - e essa € a conversa que
nos estamos tendo com o Ministério da Fazenda.

Isso pode acontecer de diversas formas, pode envolver o Congresso Nacional com uma mudancga legislativa, mas o fato
€ que nds ndo resolveremos esses problemas se ndo tivermos a participacdo do setor pblico no setor de ferrovias. Ndo
val acontecer.

A gente vai ficar aqui discutindo, falando, renovando contrato, e a coisa ndo vai andar, porque a gente precisa do setor
publico. E assim que acontece no resto, em qualquer pais do mundo. Na &rea de carga geral, como o Bernardo trouxe, se
nés ndo tivermos essa atuacdo do poder publico transferindo, de alguma forma, recursos para o setor, ndo vai acontecer
atransformacdo que a gente precisa.

Pararesponder a sua pergunta, Senadora, afaladaMinistrado Plangjamento traz umarealidade atual, e o did ogo que nés
estamos tendo com o Ministério da Fazenda é no sentido de alterar essarealidade, tendo em vista esses recursos que nés
estamoslevando parao Tesouro. Agora, se essaconversando evoluir, do jeito que esta evol uindo, ndéstemos o instrumento
do investimento cruzado, que é um investimento que, na minha visdo, é limitado.

Eu estava agora na Alemanha e um agente publico falou: "Olha, pais que ndo investe, improvisa; pais que ndo investe
recursos publicos, parte por improviso”. E nds estamos vivendo hoje, L uiz, nds estamos tendo que lutar com esses desafios
no setor de ferrovias para expandir o setor, por qué? Porque o Brasil ndo tem orgamento publico paraferrovias - ndo tem.
A gente tem um investimento cruzado que passa paralelamente ao orcamento? Tem. Mas o investimento cruzado precisa
ser um acerto com as empresas. Entdo, o Governo ndo tem uma autonomia para usar 0S recursos.

O que a gente fez, por exemplo, ao renovar 0s 75% e sobrar a Fico 1, que sdo 350km de estrada de ferro, mostra que
o0 investimento cruzado é limitado. Olha sd: nds renovamos com a Vae, com a MRS, com a Rumo e, no final, estamos
construindo 300km de ferrovia - isso ndo € nada para 0 que 0 pais precisa; a gente precisa de 6 mil quildmetros. Para
fazer seis mil quildmetros de ferrovia, sem recurso publico, ndo vai acontecer. A gente precisa... Acho que a Secretaria
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Nacional de Transporte Ferroviario - aprimeira, mostrando que a gente tem esse comprometimento com o setor - precisa
ser, nesse sentido, muito IGcida. Se nés néo tivermos um alinhamento publico e privado, a coisando vai acontecer.

E ndstemos ativos no setor de ferrovias. O dinheiro do contribuinte, impostos e taxas ja estdo comprometi dos com salide,
educacdo, RGPS, sa&rios. Vai ser muito dificil, no curto prazo e no médio prazo, deslocar recursos fiscais do Tesouro
para o setor de ferrovias. Entdo, a nossa estratégia esta sendo levantar os recursos dos ativos que sdo publicos, dos ativos
gue nos temos. Nds derrubamos um veto, aqui no Congresso Nacional, em 2023, para vincular os recursos. Nés ja temos
umavinculacdo hoje. O Governo passado tinha vetado esse dispositivo. NGs derrubamos o veto, por qué? Porque € preciso
vincular, sim, recursos. Eu sei que vinculacdo tem questdes operacionais, no entanto, se todos os setores vinculam, agente
tem que correr atrés da vinculagéo do setor de ferrovias.

Conseguimos umavitériainédita de vincul ar esses recursos; agora, falta o espaco fiscal no or¢camento. E, parandstermos
esse espaco fiscal, a gente precisa de uma concertacdo politica que envolve o Congresso Nacional, no sentido de que
a gente precisa ter um tratamento separado para ferrovias, para que a gente possa usar esses recursos que sao do setor
para investimentos novos, para carga geral, para projetos que sdo inviaveis do ponto de vista privado. O setor publico
aportando, com ataxa de retorno maior, o privado entra - € assim que acontece no mundo inteiro.

Ent&o, Senadora, o did ogo no Governo estaacontecendo, junto com o Ministério daFazenda, no sentido deagenteter uma
estratégia de utilizacdo desses recursos, porque esses recursos vao entrar neste ano, ja estao entrando, e no ano seguinte.
Eles entram, mas n&o precisam ser gastos de umavez so.

Imagina, se nés tivermos... E ndo vao ser, porque os projetos sdo faseados. Entdo, nés ndo podemos também empocar
recursos. O que acontece € gque a gente precisa de previsibilidade, Baldez, como vocé trouxe, de previsibilidade, de
previsibilidade fiscal para o setor de ferrovias.

Se 0 nosso pais ndo tiver previsibilidade fiscal dos gastos com ferrovias, nés teremos que ir para um outro instrumento,
gue € o investimento cruzado, que € um instrumento limitado. Ele funciona, mas funciona de forma limitada, tanto € que
0s contratos que foram renovados mostram isso, 0s nimeros mostram isso. O que hds precisamos ter € essa concertacao
politicaem prol deferroviaslevando em consideracdo a experiénciainternacional. O Governo, o Estado, precisam colocar
recursos. N&o tem jeito, precisam. E assim que acontece com rodovias, € assim que acontece nos outros paises em ferrovias
e nés temos que lidar, que enfrentar, esse discurso. Sendo a gente vai ficar... Eu aprendi, aqui no Congresso, que quem
ndo tem verba, tem verbo. Entdo, agente vai ficar no verbo, falando o que tem que fazer, o que pode ser feito, mas se ndo
tiver o recurso publico, ndo vai acontecer essa virada de chave no setor de ferrovias.

Essa é uma visdo de futuro que passa por uma discussdo fiscal e econdmica. Eu, no final das contas, acredito que a gente
tem condicBes de transformar todos esses recursos da repactuagcdo em recursos para o setor de ferrovias.

E isso.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Obrigada, Leonardo.

Pagot, pediu o0 uso da palavra?

O SR. LUIZ ANTONIO PAGOT (Paraexpor.) - E sO para uma resposta rapida sobre a questdo ambiental . Certo?

Osprojetosdeinfraestruturano Brasil sofrem deum mal que é umagrande hipocrisia. Vocé faz umaampliagdo rodoviéria,
umaimplantagdo rodoviaria, umaduplicacdo e, obviamente, tem que submeter projetos aum licenciamento moroso,
exaustivo, com interminavels exigéncias, interminaveis. Muitas vezes, vocé esta fazendo uma coisa rigorosamente na
faixa de dominio darodovia e encontra uma série de impedi mentos.

A mesma coisaestd acontecendo no setor de ferrovias, principal mente desde que nés subscrevemos essamaldita Ol T 169,
gue nos exige consulta a povos indigenas e tribais.

O problema dos povos indigenas, dos quilombolas, dos ribeirinhos ou das comunidades tradicionais ndo tem nada a ver
com o investimento, ndo tem nada a ver com... O problema deles é obviamente a falta de politicas publicas adequadas
aquelas comunidades.

Vejam o caso especifico da Ferrogrdo. A Ferrogréo, 0 mais proximo que passa de uma terra indigena, que € a Caiapo,
sdo 77km. E ai vocé, obviamente, tem que discutir 0 impacto dessa ferrovia nessa terra indigena. Obviamente tem um
agravante nisso ai.

Laem Itaituba, que é a ponta norte da Ferrogréo, duas pequenas vilazinhas, dentro da cidade de Itaituba, de quatro casas,
seiscasas, queforam construidas com o dinheiro daprefeituramunicipal, napandemia, paraeles poderem receber dinheiro,
foi dito que essas casas, esse conjunto de casas, eram umaaldeiaindigena. Nuncafoi! Mas, pela questao de ser um CNPJ,
aFunai inventou isso, e, dali parafrente, o Ministério Pablico passou aexigir que, na consulta, povos indigenas e tribais,
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como estdo a menos de 40km, também segjam ouvidos, porque ela vai ter um grande impacto para nove casas que
estardo namargem direitado Rio Tapg s, e ndo namargem esquerda, a 10km damargem esquerda, ondevai chegar otrem.

Entdo, s80 essas hipocrisias, esses verdadeiros absurdos... E como também aConvengao daOI T n° 169, por algum motivo,
nado é regulamentada, como é que vocé faz essa consulta? Cada comunidade indigena inventa uma maneira de que sgja
feita essa consulta. E um verdadeiro absurdo! E, ai, s30 postergados importantes projetos de infraestrutura nacional .

Eu fui Diretor-Geral do Dnit por 44 meses. O maior problema era o licenciamento das obras; ndo era fazer as obras.
Demorava mais paralicenciar do que fazer aobra. Nao erafalta de dinheiro, Leonardo; o problema era o licenciamento.
E, muitas vezes, quando vocé estava licenciado, ainda vinham novas exigéncias. Até o cara te dar a LO, a Licenca
Operacional, fazia novas exigéncias, e, narealidade, a gente notava que aquelas exigéncias nadamais eram que afaltade
politicas publicas e de recursos para essas comunidades. N&o tinha nada aver com aguelainfraestrutura que estava sendo
criada nem com o impacto. O impacto era positivo, porgque era geragdo de emprego e renda para aregido, enfim.

Ent&o, Senadora, como é que nds podemos corrigir isso? Estdnamao do Senado: Lel Geral Ambiental. Senador Confucio,
Senadora Tereza Cristina... Entendeu? Porque, na Camara, jafoi aprovada. A Lei Gera Ambiental jafoi aprovada pela
Céamara. Entdo, precisa ser aprovadapelo Senado. Neste ano ainda, precisa ser aprovada, sendo vai continuar nostolhendo
a possibilidade dos investimentos necessarios para a nagao.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Com certeza.

SO finalizando, Leonardo, queria que vocé fizesse... N&o ficou bem clara a situagdo da Ferrogréo, se tem previsibilidade
de prazo na questdo da Ferrogréo para destravar.

O SR. LEONARDO CEZAR RIBEIRO (Para expor.) - Sim. Nés comegamos, na érea de consenso do STF, uma
atualizagdo dos estudos neste ano. Foram entregues. Tem umaquestdo que envolve afaixa de dominio daestrada deferro,
o tracado. N6s entendemos que € possivel, hoje, construir a Ferrogréo ao lado da rodovia, utilizando a faixa de dominio
gue € excepcionalizada para o caso do parque. Nés temos, inclusive, uma interpretacéo de que € possivel, sem mudanca
legislativa, avancgar no projeto. Entdo, agora a gente esta nessa fase.

A Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario ja fez o trabalho de conduzir essa atualizagdo dos estudos. O assunto
estd no Supremo Tribunal Federal. Tem uma discussdo com o Ministério do Meio Ambiente, que é esse tema que nos
estamos agora discutindo. Eu acredito que é possivel promover infraestruturas ao mesmo tempo respeitando todas essas
regras, todo esse arcabouco instituciona que envolve o Ministério do Meio Ambiente. Acho que € possivel, ainda que
tenhamos dificuldades e desafios.

E néstemos condicBes de levar o projeto, em 2025, para o leildo, passando pelo Tribuna de Contas da Unido. Agora, essa
€ umadecisdo que envolve o Governo, envolve o Ministério do Meio Ambiente, envolve um acordo no Supremo Tribunal
Federal nessa diregdo. Estamos muito préximos de trazer esse projeto para o Tribunal de Contas da Unido e ai, sim, eu
acho que vai ser um passo importante para que a gente possa fazer o leildo.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Muito obrigada.

E realmente um problema. Eu até quero gjuda do nobre colega, para nés estarmos trabal hando, junto com os Senadores
Confucio e Tereza Cristina, e falarmos com o Presidente da Casa para lhe dar celeridade, porque ndo adianta o0 Governo
fazer um plangjamento, se depois ndo tem as licengas ambientais para que se possa realizé-las. Trabalhar em or¢camento,
trabalhar em projeto é energia, é tempo, e ndo se concretiza. Entdo, nds temos que ser redlistas: se nds temos que resolver
esse problema, nés ndo podemos deixar o meio ambiente travar.

E falei ontem com o Ministro Renan da nossa preocupacéo da audiéncia com a Ministra, e elafalou: "O, vocés tém que
decidir se vocés querem desenvolvimento, projetos ou preservar”, e ndo é dessamaneira, porque ndés ndo podemostravar o
Brasil por causado meio ambiente. N6stemos queter equilibrio com o meio ambiente. Ninguém é contrao meio ambiente,
mas também o meio ambiente ndo pode travar, através principalmente do Ibama, e ndo darmos celeridade aos projetos.
Nés néo podemos. O Brasil precisa dar continuidade ao que esta crescendo. E todos nés, independente de Governo...
E concordo plenamente que tem que ser uma estrutura de Estado, um plangjamento de Estado todos esses projetos de
construcdo, de melhoria. E essaquestdo dasferrovias € primordial. Elatem queter esse plangjamento porque demora. Sao
investimentos altissimos que precisam ser resolvidos, aportados.

A iniciativa esta pronta. InUmeros paises estdo querendo investir principalmente na Ferrogréo, tanto a China, como
os Emirados Arabes, que esteve na Comissdo aqui e ja se manifestou favoravel, porque eles tém o problema da
inseguranca aimentar. O problema deles ndo é dinheiro, o problema é alimento. Ent&o, eles estdo prontos para vir fazer
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investimentos no Brasil, mas também a obra tem que sair, tem que ter previsibilidade, pois eles trabalham
plangjamento a longo prazo. E nés precisamos tirar o pé do chao e fazer 0 nosso dever de casa.

Entdo, acho que foi muito produtivo hoje. Acredito que essas reunides tém que acontecer mais, para que a gente possa
se adinhar e o Brasil continue. Os projetos tém que ser revistos, tém que ser ampliados e os problemas tém que ser
solucionados. E é paraisso que a gente esta aqui.

Entdo, realmente eu quero finalizar, ndo havendo mais nada a tratar. Agradeco a presenca de todos vocés e declaro
encerrada a presente reuni&o. Agradego imensamente a participago de todos. Acho que foi extremamente produtiva. Eu
acho que mais vezes vamos ter essas reunides, para que haja esse alinhamento do setor publico-privado e o Governo.

(Intervencéo fora do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Sim.

O SR. FERNANDO FARIAS (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - AL) - Leonardo, que é la da turma do oeste
paulista, vocé sabe como é que vai ser a concessdo do trecho Bauru-Panorama, como é que vai terminar?

Vocé tem essainformagdo ai para dar para gente?

O SR. LEONARDO CEZAR RIBEIRO (Paraexpor.) - Sim, Senador.

Nadiscussdo quetivemos com a Rumo MalhaPaulistano Tribunal de ContasdaUni&o, em que nés otimizamos o contrato,
num primeiro momento a concessiondria apresentou uma proposta de abandonar, digamos assim, o ramal.

O Ministério dos Transportes mostrou aimportancia do ramal Bauru-Panorama, a concessionaria se prontificou a manter
infraestrutura, e os investimentos vao acontecer de forma que ai nés tenhamos o trilho UIC 60, que é uma
infraestrutura de grande porte.

Até 2028, nos teremos o ramal Bauru-Panorama revitalizado para que o transporte de carga na Ma ha Paulista aconteca
sem maiores problemas naguela area.

A SRA. PRESIDENTE (Rosana Martinelli. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Muito obrigada.
Obrigada atodos.
Que Deus abencoe.

(Iniciada as 9 horas e 23 minutos, a reuniao € encerrada as 12 horas e 01 minuto.)
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