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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
23/04/2024 - 82 - Comissao de Servicos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Confiicio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO. Fala da Presidéncia.) - Havendo
0 ndmero regimental, eu declaro aberta a 82 Reuni&o da Comisséo de Servicos de Infraestrutura da 22 Sessdo Legidativa
Ordinédriada 572 Legislatura, que se realiza nesta data, 23 de abril de 2024.

Comunico que foram apresentados a Comissao 0s seguintes documentos.

- Aviso n° 269, do TCU (Tribunal de Contas da Uni&o), referente ao acompanhamento de ac6es adotadas por érgéos e
entidades publicas do setor elétrico para viabilizar o empreendimento da Usina Termonuclear Angra 3 (UTN Angra 3)
€ retomar sua construcao;

- O documento dos termos da I nstru¢go Normativan® 12, de 2019, da Secretaria-Geral daMesa do Senado Federal, estara
disponivel para consulta no site desta Comissdo pelo prazo de 15 dias, podendo, a qualquer tempo, qualquer membro
deste Colegiado solicitar a autuagdo nesse periodo. Informamos ainda que o arquivamento dos expedientes com prazo
de manifestaco estéo encerrados.

A presente reunido destina-se a realizacdo de uma audiéncia piblica com o objetivo de debater 0 novo Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), lancado pelo Governo Federal em agosto de 2023, em atencdo ao Requerimento n°
74, de minha autoria.

Enquanto o Dr. Nelson Barbosa chega, vou fazer uma pequena introducéo.

Senadores e Senadoras, 0 PAC é uma sigla que mexe com o imaginario do povo brasileiro, sgja pela perspectiva
de dinamiza¢do da atividade econ6mica ou pela esperanca de ver problemas cronicos de determinada regi&o sendo
solucionados. O Programa de Aceleracdo do Crescimento costuma levar os cidaddos a acreditarem em tempos mel hores.

Pois bem, em agosto de 2023, através do Decreto n° 11.632, foi lancada a terceira versdo do PAC. De acordo com o
Governo Federa, destavez o programaterainvestimento de R$1,7 trilhdo, sendo que cerca de 80% desse montante seria
aplicado até 2026.

Como o pais se encontraem meio aum longo ciclo de baixos niveis de investimento, a perspectiva de que recursos de tal
monta sejam aplicados em nossa infraestrutura torna esse andincio ainda mais animador, porém é necessario garantir que
tais projetos saiam do papel e produzam o impacto socioecondmico esperado.

E claro que a efetiva aplicagdo dos recursos e uma boa execugdo dos programas teria implicages muito positivas na
geracdo de empregos e no crescimento do pais, notadamente a partir da superagéo dos gargal os que freiam o crescimento
eelevam o custo Brasil. Por outro lado, afrustracdo dessas expectativas seria desastrosa para 0 nosso futuro, umavez que
minaria a confianga dos investidores e de importante segmento da sociedade civil organizada.

A verdade € que o Estado ainda ocupa o papel de principa vetor de desenvolvimento nacional e, por isso, a solidez de
Seus projetos e a transparéncia de seus propdsitos tém a capacidade de atrair ou de desestimular iniciativas dos demais
agentes econdmicos.

E é aqui que estdo alguns dilemas que precisamos esclarecer, debater e examinar, como combinar a necessidade de novos
investimentos com a austeridade e a parcimonia de gastos publicos que todos julgamos imprescindiveis e que sdo o fio
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condutor do arcabouco fiscal e como engenharia se encaixa num cenario marcado pela reforma tributéria e pela
reforma administrativa.

Nesse sentido, esta audiéncia publica ganha especial importancia, hgja vista a possibilidade de conhecermos melhor os
planos e seus nimeros, aém de comparé-los com a realidade das contas publicas. Quero crer que este exercicio serd Gtil
tanto para esta Casa quanto para o Poder Executivo, que busca evitar que erros do passado voltem a crescer.

Juntos, PAC 1 e 2 custaram aos cofres publicos R$700 bilhdes e, emboratenham contribuido para arealizacéo de diversas
obras e agdes, apresentaram falhas que acabaram em cortes de recursos, metas reduzidas e obras paralisadas.

Segundo 0 TCU, o indice de obras concluidas dentro do cronogramaficou abaixo de 10%, o PAC 1 eo PAC 2, naprimeira
versdo do programa, entre 2007 e 2010, e um pouco acima de 25% na segunda versdo, a partir de 2010 - a gente tem
gue cuidar dessa execucao.

Tal quadro ndo pode se repetir agora, especia mente diante da fragil situagéo fiscal do pais.

Um dos obstécul os das versdes anteriores foi justamente afalta de dinheiro parafazer frente a carteira de projeto delongo
prazo. Logo, ndo podemos ir adiante sem que as fontes de onde sairdo os recursos estejam devidamente identificadas e
SEem que esses mecani smos paregam confidveis.

Por tudo isso, é fundamental que os representantes do Governo que participam desta audiéncia piblica demonstrem a
forma pela qual pretendem compatibilizar os gastos do programa com as metas do arcabouco fiscal.

Estamos falando do plangjamento, mas também da credibilidade. Tenho certeza de que os representantes do Poder
Executivo conseguirdo passar aqui a confianca na efetividade do novo PAC e transmitir este otimismo para o restante da
sociedade brasileira, 0 que ndo sera dificil.

Outra questdo relevante diz respeito a0 modelo de governanca do programa e & garantia da qualidade dos projetos. E
necessario estabelecer critérios claros para a selecéo de projetos relevantes e maduros, bem como criar dispositivos que
aumentem asegurancajuridicae reduzam apercepcao de risco parapotenciaisinvestidores privados que tragam confianca
a populacéo.

Nesse sentido, proponho que os convidados discorram sobre instrumentos de governancga previstos para a selecéo e
priorizagdo, contratagdo, monitoramento dos empreendimentos, bem como sobre os critérios que serdo adotados para a
avaliag8o da validade técnica e econdmica dos novos projetos.

Assim sendo, asintervengdes do Dr. Nelson Henrique Barbosa Filho, Diretor de Plangjamento e Estruturacéo de Projetos
do BNDES, e do Sr. Flavio Gavazza, Superintendente da Caixa Econémica Federal, em muito gjudaram esta Comissao a
criar um roteiro de acompanhamento, em tempo real, da evolugé@o do PAC 3. Com ele, poderemos transmitir aos demais
Parlamentares e ao povo brasileiro dados e andlises confidveis.

Este monitoramento das agGes em tempo real gjudard o Brasil aintensificar as iniciativas bem-sucedidas, corrigir rumos
onde houver desvios einiciar novas intervencdes sempre que Necessario.

Senhoras e senhores, apresentel esse requerimento que originou estareunid com o objetivo deiniciar e criar um ambiente
de confiangaem torno deiniciativas que sdo muito relevantes parao pais. Naminha opini&o, o sucesso do PAC 3 depende
da existéncia de normas claras, bem solidas, bases solidas e comportamentos transparentes. Que esta reunido sirva para
atingir todos esses objetivos falados.

No préximo dia 30, nos teremos uma audiéncia publica com o Ministro Rui Costa, com a mesma temética sobre o PAC.

Assim sendo, feita essaintroducdo, eu convido paratomar lugar a mesanossos convidados: Dr. Nelson Henrique Barbosa
Filho, Diretor de Plangamento e Estruturagéo de Projetos do BNDES, e Flavio Tagliassachi Gavazza, Superintendente
Nacional de Servigos de Governo da Caixa Econdmica Federal.

Antes de passar apalavra- tudo bem, Doutor? Bem-vindo viu? Bem-vindo, Doutor - aos nossos convidados, eu comunico
gue esta reunido sera interativa, transmitida ao vivo e aberta a participacdo dos interessados pelo Portal e-Cidadania, na
internet, no endereco www.senado.leg.br./ecidadania ou pel o telefone 0800 0612211.

O relatério completo de todas as manifestacdes estara disponivel no portal, assim como as apresentacdes que forem
utilizadas pel os expositores.

Naexposicao inicial, cada convidado teraum prazo de dez a 15 minutos parafazer suaexposi¢édo. Ao fim das exposicoes,
a palavra seré concedida aos Parlamentares inscritos e também aos internautas que enviarem as suas perguntas.

Entdo, vamos iniciar nossa audiéncia publica.
Ainda tem baixa frequéncia dos Senadores, mas eles vao chegando - estd muito cedo ainda -, mas vamos comegando,
para ndo atrasar muito a nossa audiéncia.
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Entdo, o primeiro ausar apalavrasera o Dr. Nelson Barbosa, Diretor de Plangjamento do BNDES.

Obrigado atodos.

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO (Paraexpor.) - Bomdia, Senador Confucio. Agradeco o convite para
apresentar 0 papel do BNDES nos programas de investimento do Governo.

Queria cumprimentar também o Senador Marcelo Castro, com quem ja tive a oportunidade de trabalhar em vérias
iniciativas no Governo e também no Congresso.

Para comegar a discussao, Senador, eu trouxe aqui uma apresentacdo, que esta provavel mente muito além do que seriam
0s 15 minutos.

Eu vou s6 focar agui em algumas informagdes que eu acho relevantes, comegando, a minha estratégia aqui - o PAC é
muito maior do que s 0 BNDES e a Caixa - é falar um pouco do PAC, em termos gerais, e como o BNDES se insere no
PAC, e nisso também falar um pouco das outras coisas que a gente esta fazendo.

Ent&o, o que a gente tem hoje? O novo PAC, como vocés sabem, € uma tentativa de organizar todos os investimentos do
Governo, todas asiniciativas, sejam aquelasem que o Governo atuadiretamente, com orcamento publico, sgjaminiciativas
privadas, concessdes, PPPs, em que o poder plblico tem um papel importante para plangjar, para coordenar, para dar
perspectiva.

Eu ouvi V. Exa. falando da execucdo. A gente sabe que a execucdo € sempre um desafio, mas € preciso ter um plano de
investimento, até para a gente saber monitorar a execucdo. Elencando o que a prioridade é que vocé consegue monitorar,
cobrar... E isso.

Ent8o, aideia é reeditar umainiciativa que, paramim, foi bem sucedidano PAC 1 eno PAC 2.
Se agente pegar ataxa de investimento do Brasil, durante 0 PAC 1, elasaiu de 15%, 16%, e chegou a quase 21%.

Agora, 0 cenario € mais desafiador, mas é preciso ter um plano de investimento, mesmo que sgja para critica-lo e cobrar
a sua execugao.

Como é que ele esta dividido?
Isso foi 0 antincio do PAC, R$1,7 trilhdo de investimentos, sendo que, neste mandato, sdo R$1,4 trilhao.

A maior parte dos investimentos estédo em dois setores, que € o transporte eficiente e a transmisséo de energia do setor
elétrico. S50 ali 0s R$540 bilhdes e R$349 hilhdes.

Tem também a parte de cidades, desenvolvimento urbano, com R$609 bilhdes.

Ali tem muito saneamento, transporte urbano, edificacdo de frota, habitacdo - Minha casa, MinhaVidaestadli... Etem o
gue a gente chama também de uma infraestrutura mais verde, mais social, colocando salide e educacéo.

E todos eixos tém uma preocupacado com a questdo ambiental.

Entdo, € R$1,7 trilhdo de investimento a ser feito, ou a ser iniciado, de valor de projetos, neste mandato, por varios
Ministérios. 1sso, do ponto de vista da execug&o.

Do ponto de vista do monitoramento, a Casa Civil tem um site, esse site que esta ai: Mapas de Obras por Estado. Vocé
pode clicar no estado e ver quais s80 as obras que foram elencadas, do PAC, naquele estado.

Ent&o, todos os estados tém la um acompanhamento online, e nds trabalhamos, junto com a Casa Civil, para fazer uma
coisa, ir aperfeicoando, para que cada Parlamentar ou cidaddo possair |4 e ver a execucdo da obrado PAC. E umacoisa
gue a gente jafaz em outrasiniciativas do BNDES. Estamos ajudando a Casa Civil afazer isso também.

Ent&o, isso seria, Senador, o principal instrumento de monitoramento publico, hoje, aém dos monitoramentos usuais que
tem naLOA, naLei Orcamentériae no PPA.

Financiamento.

Esses R$1,7 trilho de financiamento estdo mais ou menos divididos dessaforma: s30 R$370 bilhdes de OGU... E aguele
limite que foi colocado no Novo Arcabouco Fiscal. Esté consistente com isso - € 0,6% do PIB -, sdo R$370 bi de OGU,
em quatro anos. A maior parte ai que vocé vé é 2023/2026.

Tem R$612 bilhdes de investimento privado. O que € isso? S8 investimentos, as vezes, em concessies, investimento de
empresas... Vocé tem investimento da Petrobras, que entra i, tem investimento de concessdes de energia, concessdes de
saneamento, concessdes de transporte urbano... Tem as estatais. As estatais estdo ali, R$343 hilhdes, que é a Petrobras.

Bancos publicos que véo financiar.
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Ai sdo os grandes. Caixa, Banco Brasil, BNDES, Basa e BNB. A previsao € R$440 hilhdes, sendo que a maior parte é
o0 BNDES.

Por que o BNDES tem uma parte maior desse financiamento? Porque o BNDES, na diviso de trabalho dos bancos
publicos, é o banco que financia a mais longo prazo. Caixa e Banco Brasil financiam também a longo prazo, mas tém
uma atividade comercial.

O BNB e 0 Basa também financiam, mas tém um tamanho menor.

Por isso que, no PAC, o papel do financiamento cabe mais ao BNDES, proporciona mente, do que aos demais, porque a
gente também tem umafonte de longo prazo, que esta na Constituicdo, que € o FAT, que permite que a gente possa fazer
empréstimos de 20, 30 anos, em reais, e nem todos 0s bancos conseguem fazer isso.

Ai um pouco de como a gente esta aumentando o desembolso em infraestrutura. S0 os resultados do ano passado. Entéo,
algumas boas noticias: as consultas de infraestrutura dobraram. Elas passaram, de R$59 bilhdes, para R$126 bilhes.

A gente sabe que nem toda consulta vai virar projeto, mas isso ja demonstra, Senadores, uma intencéo, pelo menos um
interesse maior, em investir.

Aprovacéo.

A aprovacdo saiu de 64 para 79 bilhdes. Entdo, isso sdo projetos que ja estao aprovados.

Como a gente estd falando de projetos de longo prazo, so projetos que tém desembolsos de oito a dez anos. Néo
desembol sam tudo a0 mesmo tempo, mas ja estéo aprovados no BNDES. Cabe afirmaentdo ir 14, pegando os recursos
de acordo com a execucéo.

E 0 desembolso subiu 14%, de 42 para 48.

Ent&o, agente jAvé um crescimento nainfraestrutura, que jatinhacomegado um pouco em 2022, normalizando a situacéo
dacovid. Em 2022, jatinhaumarecuperacdo, que continuaem 2023, e trabal hamos paraque essarecuperacdo se consolide,
e aumente ainda mais o volume.

A outra coisa que a gente faz muito, ligada ao PAC, isso estd sob a minha diretoria no BNDES, é organizar projetos,
estruturar projetos. Projetos de concessdo, projetos de parceria publico-privada. Entéo, hoje a gente tem 131 projetos no
Brasil que a gente esta estruturando; 44% desses projetos sdo com governos estaduais ou empresas estatais e estaduais.
E a previsdo é de que esses projetos, uma vez colocados em andamento, indo para leildo, para licitagdo, véo mobilizar
277 bilhBes em investimentos.

No seu estado, Senador, temos um projeto de saneamento, que estd em vias de concluir os estudos, para colocar em
consulta publica e fazer alicitagdo. Tem desde usina nuclear, a conclusdo de Angra 3, a concessao de manegjo de floresta
na Amazonia.

Ha parques publicos. Hoje esta, na primeira capa de O Globo, uma construgcdo de amplos parques no Estado do Rio de
Janeiro.

Ha reestruturacéo e adaptacdo de empresas estatais, aproveitamento de patriménio publico, estradas... Estradas ndo s6
federais, mas também estaduais, estradas estaduais em Goias, estradas estaduais em Minas Gerais.

O principal destaque que a gente tem, nessa questdo de florestas - e ai € uma coisa que esse hovo PAC tem mais destaque
gue os PACs anteriores -, € 0 que a gente chama de infraestrutura ambiental, que é a concessdo do manejo sustentavel
de florestas.

Houve um primeiro leil&o de florestas no Sul, e estdo programados os editai s para consultas publicas, eventual edital, para
vérias florestas na Amazonia neste ano.

Nainfraestrutura social, a gente organizou uma PPP de hospital municipal em Guarulhos e estamos agora fazendo vérias
PPPs de educagéo com estados: Minas Gerais, Espirito Santo e Sao Paulo e algumas cidades. Recife também esta prestes
alancar o edital.

E estamos concluindo, somos contratados do Governo Federal para concluir o estudo daintegracdo do S&o Francisco, que
envolve varios ministérios, sob alideranca do Ministro Waldez.

Rodovias, vérias estaduais, como eu falei - Minas e Goias sao os destaques -, e também um amplo conjunto de rodovias
federais.

Saneamento.

Temos vérios projetos. Hoje nds estamos fazendo PPP parao Rio Grande do Norte, aindatem projetos de Alagoas, aregido
ali de Arapiraca, Maranh&o, Pernambuco, Goias... Pardndo colocou ai, mas a gente ja entregou os estudos. A perspectiva

éfazer alicitagdo ainda neste ano, para gjudar a melhorar a situagcdo em Belém paraa COP do ano que vem.
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Mobilidade Urbana.

Fizemos um acordo com o Ministro e estamos fazendo um amplo estudo de 21 regies metropolitanas, para eletrificar a
frota, tanto com VLT quanto énibus elétrico. Hoje, os principais estéo sendo Curitiba e Sdo Paulo, mas com outros na
linha para entrar.

E, navalorizacdo do patrimdnio imobiliario, tem varias coisas.

(Soa a campainha.)
O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO - Fizemos o master plan para o Centro do Rio de Janeiro, ano
passado concluimos o Canecdo e estamos com um projeto importante daUnB, aqui em Brasilia, de aproveitar o patriménio

imobilidrio da UnB. Também fazendo com o Municipio de Sorocaba e fazendo os contratos para aproveitar o patriménio
do Itamaraty.

E ontem eu assinei com o Ministro MUcio um acordo de cooperacdo para a gente avaliar também os ativos imobiliarios
do Exército que ndo estdo sendo utilizados, se eles podem ter uma valorizagdo e gerar uma receita ou uma contrapartida
para as For¢as Armadas.

Entdo, ali ndo esta colocado, mas a gente concluiu também e entregou para a Eletronuclear a primeira fase dos estudos
de Angra3.

Ent&o, essa parte de estruturacéo de projetos sdo projetos que sdo PPPs e concessdes que também fazem parte do PAC.

Outra diferenca do PAC 3 em relagdo ao PAC 1 e 2 € uma énfase muito maior em PPP e em concessdo. Também uma
énfase maior em infraestrutura verde - florestas, recuperacéo de rios, lagos e oceanos - e infraestrutura socia - salde,
educacdo e seguranca publica.

Ai eu queriafalar um pouco do novo BNDES, nessa gestao, o que é que a gente tem feito.

O BNDES tem mais de 70 anos. Foi criado em 1952, ai junto com a Petrobras, acho que um pouco antes, e 0 BNDES,
a0 longo da sua historia, ja passou por varias transformagdes. Ele segue... O Brasil passa por vérias transformagoes, e 0
BNDES vai junto, de acordo com o que a sociedade brasileira quer do BNDES.

Elejafoi o Banco daindustrializac8o dosanos 50, 60, foi 0 Banco dainfraestruturadosanos 70, foi o Banco daprivatizagéo
dos anos 90, voltou a ser o Banco dainfraestrutura, e agora nds estamos com esse desafio de pensar o BNDES do século
XXI, um banco mais para micro, pequenas e médias empresas, um banco que apoia mais cooperativas.

Ent&o, é para mostrar que 0 BNDES em transformacdo ndo € um fato de agora. Como toda instituicdo publica, ele vai
evoluindo, de acordo com a evolugado da sociedade e do seu controlador, que é o povo brasileiro.

O que é que 0 BNDES faz? Ai € um pouco de produtos.

O BNDES faz operagoes de crédito.

O banco faz operagdes de crédito, principa mente de longo prazo.

O BNDES participa do mercado de capitais.

Ele tem participacOes diretas em empresas ou faz fundos de investimentos em participagdes. Ele compra debéntures.
Ent&o, ele oferece produto de crédito e produto de mercado de capitais.

O BNDES presta servicos.

Foi 0 que eu estava falando antes, que é uma area que eu surpervisiono no BNDES. Ele presta servigos a municipios, ao
Governo Federal, para estruturar projetos.

O BNDES administra garantias.

A principal é o Fundo Garantidor para Investimentos, o FGI, que da garantias para empréstimos para micro e pequenas
empresas, que é um fundo federal, o FGI, para o qual os senhores aprovaram, durante a covid, corretamente, um aporte
de mais R$20 hilhdes. Ele continua hoje.

Ent&o, a gente administra esse fundo.

E o BNDES tem recursos ndo reembol sveis. S8o basicamente o que |4 fora chamam de grants, uma espécie de doagéo,
mas condicionada. A principal delas é o Fundo Amazbnia, que recebe recursos do resto do mundo, e tem uma parte dos
NOSS0S Proprios recursos gque a gente também usa.

Em termos de tamanho, esse € o tamanho do BNDES em propor¢ao ao tamanho da economia brasileira.

O BNDES, a gente vé di, no final do Governo do Fernando Henrique, inicio do Governo Lula, estava em torno de 7%
a 8% do PIB. Veio acrise de 2008, e varios paises do mundo adotaram medidas anticrises e aqui também. Aqui foram
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aqueles empréstimos do Tesouro ao BNDES, o que fez com que o BNDES crescesse. Ele atingiu o seu auge ali, em 2014
e 2015. Depois, 0 BNDES veio pagando o Tesouro e voltou mais ou menos ao tamanho em que estava ali, antes da crise:
7% do PIB.

Esse é um tamanho que é sustentéavel, e a gente trabalha, obviamente, para manter esse tamanho num valor que atenda
as demandas que a sociedade tem sobre o0 BNDES e, ab mesmo tempo, atenda a todas as regras prudenciais, fiscais e
financeiras.

Em termos de desembolso, aquele era o tamanho do banco. Esse aqui € o quanto o banco desembolsa em termos de
operagdes de crédito, sgja financiamento, empréstimo, seja comprando titulos, agdes, debénturesetal.

A gente vé que, antes da crise, 0 desembolso do BNDES era em torno de 2% do PIB. O crédito que o BNDES oferecia
era 2% do PIB. Hoje, Senador, € mais ou menos R$215 bilhdes, R$220 bilhdes por ano de crédito do BNDES.

Veioacrise, 0 Tesouro colocou recurso no BNDES, os empréstimosforam a4% do PI B, temporariamente, cairam, ficaram
em torno de 3%, depois veio a desalavancagem geral, e 0 BNDES, ent&o, caiu para menos de 1% do PIB.

Num processo que comegou ainda em 2022, no Ultimo ano do governo anterior, 0 BNDES comecou a recuperar suas
operacles de crédito, e hoje esta... Ano passado desembolsou 1,1% do PIB.

A gente tem colocado que o BNDES pode voltar ndo aos 4%, porque aquele era um periodo de crise, mas pode voltar a
uns 2% do PIB, que seria hoje entre 210 bilhdes, 220 bilhdes, de forma sustentével...

(Soa a campainha.)

O SR. NEL SON HENRIQUE BARBOSA FILHO - ... nds temos capital paraisso...

Agora, obviamente, depende de demanda, depende de ter projetos e depende de fonte de financiamento.

O que é esse 1,1% do PIB, traduzindo?

Ano passado, nds desembolsamos R$114 bilhdes - R$114 hilhdes -, R$52 bilhGes em operagdes diretas, € o BNDES
emprestando direto - normamente € média empresa, governos estaduais, grande empresa, governos municipais; R$62
bilhdes em operagdes indiretas - ai, norma mente € muito cooperativa, setor agro, micro, pequena e média empresa.
Mais importante: desses R$114 bilhdes, R$21 bilhdes foram com taxas de juros direcionadas. S&o taxas de juros ou do
Plano Safra, uma parte delas, ou de alguns projetos tecnol gicos. Sao taxas direcionadas. Logo, sao taxas de mercado.

E R$93 bilhdes sdo recursos de mercado.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO - Entdo, a maior parte do crédito do BNDES hoje, desse novo
BNDES, Senadores, € a taxa de mercado, 82% do que o BNDES emprestou no passado foi a taxa de mercado. Entdo,
nao tem subsidio implicito.

E aindaassim tem demanda. Por qué? Porque, com respeito acrédito de longo prazo, o BNDES normamente é aprincipal
fonte. Se vocé tem um projeto que precisa de um crédito de 20 a 30 anos, € 0 BNDES que vai emprestar esse recurso.

O que € que agente tem feito - e aqui eu vou caminhar para concluir, ndo vou usar a apresentacdo toda - para que a gente
possa apoiar o PAC e outrasiniciativas? A gente precisa, do nosso lado, captar, ter recursos, e ndo depender somente do
Tesouro, ter outras fontes.

Ent&o, a gente tem o crescimento do FAT, continua sendo a hossa principa fonte... O FAT cresce em média 20 bilhdes
por ano no BNDES, atende a vérias coisas - tem um PL aqui para perfeicdo a administracdo do FAT. E nds propusemos,
esta na Cémara, a criagdo da Letra de Crédito ao Desenvolvimento, que seria um titulo doméstico, sé para banco de
desenvolvimento. Hoje, os principais séo o BNDES; o Bandes, do Espirito Santo; o BDMG, de Minas, e 0o BRDE, do Sul.

Eles poderiam emitir umtitulocomo L Cl, LCA, isento de Imposto de Renda, paraque agente possafazer captagdo interna,
com algum incentivo tributério, e agente passatodo esse incentivo para o tomador, fazendo uma captag&o de longo prazo.
Ai esses bancos ndo precisam, ndo dependem de aporte do Tesouro. Eles podem, eles mesmos, captar no mercado.
Retomamos a captagao externa.

Tinha vérias captagBes externas, hoje, cerca de US$3,2 bilhfes, a gente ja contratou ano passado, tem mais uma carteira
para ser contratada esse ano, e temos desenvolvido novas fontes piblicas.

Umaé o Fundo Clima, que jaexistiaefoi capitalizado a partir de umainiciativado Ministro Haddad, com R$10 bilhdes.

Entdo, hoje o Fundo Clima tem R$10 bilhGes para aplicar em infraestrutura ambiental, que inclui o desenvolvimento
urbano, inclui cidades inteligentes.
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E tem o Fundo de Investimento em Infraestrutura Socia (Fiis), quefaz parte do PAC efoi apresentado aqui como PL, eeu
agradeco ao Senador Confucio ainiciativado Senado de criar essefundo, que seria... Elefardparaainfraestruturasocia a
mesma coisa que o Fundo Climafaz paraainfraestruturaambiental. A gente vai ter um fundo |4, em que o Tesouro emite
um titulo, no Brasil ou no exterior, e empresta aqui com umataxa mais favorecida, parafazer escola, parafazer hospital,
parainvestir em seguranca publica, desenvolvimento urbano e, potencialmente, até habitacdo social.

Retomamos a captagdo externa e temos uma retomada de captacéo interna - que a gente ja pode, com a letra de crédito
- a0 agronegdcio.

Dado o limite de tempo, Senador, eu vou parar por aqui, para termos mais tempo para perguntas.

Tendo alguma pergunta mais técnica, algum detalhe, eu posso voltar com nlmeros.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Perfeito.
Muito obrigado, Dr. Nelson Barbosa, pela sua apresentacao bem didatica.
Eu passo apalavraparao Dr. Flavio Tagliassachi Gavazza.

O SR.FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA (Paraexpor.) - Bom dia atodos.
Primeiro, é uma satisfacdo poder estar aqui, compartilhando informagtes com vocés sobre a atuacédo da Caixano PAC.

O PAC, como bem disse o Dr. Nelson, neste ano, abarca Minha Casa, Minha Vida, financiamento do setor publico,
financiamento do setor privado, concessdes e PPPs, o orgcamento OGU - o Orcamento Geral da Uni&o... Entéo, ele tem
vérias fontes de recursos, vérios empreendimentos, vérios investimentos. E a Caixa, de certa forma, atua em todos eles,
tanto no financiamento do setor publico quanto no financiamento do setor privado, quanto na atuagdo como mandatéria
da Unido, no Orcamento Geral da Unido, e nas estruturagdes de concessdes e PPPs também.

Hoje nds temos, na carteira da Caixa, 75 operagdes de concessdes e PPPs em estruturagdo. Entdo, sdo alguns bilhdes
de reais em investimentos no setor privado, nas concessdes que estdo sendo estruturadas pela Caixa. Este ano mesmo,
tivemos leilGes, diversos leildes, leilBes de Ariquemes, de iluminagdo publica, foi leiloado recentemente... Ent&o, essa é
uma das fontes de atuagdo da Caixa.

Aqui eu vou focar naquestdo do Orcamento Geral da Unido, daatuacdo enquanto mandatéria, que acho que € algo bastante
relevante, e estdo sendo feitas diversas agdes, tanto por parte da Caixa, quanto do Governo Federal, para viabilizar uma
execucdo bastante célere desses recursos.

Aqui nessa tela nés temos uma série de cards que destacam a nossa atuagdo nos Ultimos meses.

Desde marco, abril do ano passado, nds ja comegamos a atuar. Entéo, sdo atuagGes preparatdrias na questao do PAC, s6
para se ter umaideiaem relacdo as andlises preliminares de propostas do Ministério das Cidades.

As Prefeituras, os entes subnacionais cadastraram as propostas do PAC Selegdes das Cidades, e a Caixa esta apoiando o
ministério numa pré-andlise, para garantir a viabilidade dos investimentos. Entéo, jaforam avaliadas 836 propostas, num
total de mais de R$119 bilhdes.

E ai envolve uma série de verificagdes. a verificagdo da questdo da viabilidade técnica, econbmica, ambiental efinanceira
das operacOes.

Ent&o, esse ai € um trabalho que esta sendo feito, paraque o Ministério das Cidades e 0 Governo Federal possam anunciar
em breve as propostas que foram selecionadas para receber investimento.

Também tem a questdo do Minha Casa, Minha Vida- FNHIS Sub 50, que é um programa que esta proximo a ser lancado
e anunciado, para atender aos municipios com menos de 50 mil habitantes. Entdo, nés construimos, em conjunto com o
Ministério das Cidades, toda a regulamentacdo, toda a portaria que trata desse Minha Casa, Minha Vida. A portaria, na
verdade, jafoi publicada, e 0 processo de selegcdo deve ser anunciado em breve.

Tem as questBes também dos contratos de prestacdo de servigos.

Hoje, aCaixajapossui contrato de prestacéo de servigo paraatuar no PAC, como mandatériada Uni&o, com o Ministério
do Esporte, Ministério da Justica, Ministério das Cidades, Ministério da Salide, e estd em vias de assinar o contrato com
0 Ministério da Cultura, parao CEU da cultura.

Esta aqui € a estimativa de contratagdo do novo PAC Selegdes, do Orcamento Geral da Unido, as selegdes que ja foram
anunciadas ou serdo anunciadas.
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Ent&o, acontratagdo imediata é daordem de R$35 bilhGes em recursos do Orgamento Geral daUni&o. Nos estamosfalando
em escolas e creches, da ordem de R$9,8 bilhdes; para a salide, R$6,41 bilhdes; para a cultura, R$390 milhdes; para o
esporte, R$360 milhbes; paraa Justica, que sdo os Centros Comunitarios pela Vida, R$390 milhdes; e para as cidades, no
primeiro momento, algo em torno de R$18 bilhdes. Entéo, essas contratagdes devem se iniciar agora, nos proximos dias,
umavez que as prefeituras estdo cadastrando as propostas no sistema do Governo Federal Transferegov para aprovagéo
pelos ministérios e envio a Caixa para contratacgo.

Esse PAC, diferentemente do PAC passado, tem um sistema Uinico de acompanhamento dos repasses, que € a plataforma
do Governo Federal Transferegov. Ent&o, todas as operacfes do Orcamento Geral da Unido iréo rodar no Transferegov.
Ent&o, qualquer cidaddo ou qualquer pessoa pode acessar a plataforma e pode verificar o status da operacdo: com quem
elaesta, se elaestd com o ministério, se elaestd com o ente, se elaestd com a Caixa, como € que esta a situacdo financeira
da proposta, os projetos que foram disponibilizados pel os entes. Ent&o, tudo tem total transparéncia no acompanhamento
desses repasses.

Outra questdo que € importante e bastante rel evante nesse PAC em rel agdo aos passados € que para todos os equi pamentos
publicos da educacdo, da salde, da cultura, do esporte e da justica, 0 Governo Federal providenciou a elaboracéo de
projetos e orcamentos padronizados. Entdo, os entes ndo terdo a necessidade de despender recursos na contratacdo de
projetos e orgamentos, uma vez que 0s ministérios e as autarquias estédo disponibilizando projetos para que possam ser
executados. Entdo, maternidades, policlinicas, creches, escolas de educacdo infantil, escolas em tempo integral, centros
de artes e esportes unificados, centros comunitarios esportivos, todos eles tém projetos padronizados.

No ultimo dia 16 de abril, 0 Governo publicou um decreto que ajustou o Decreto 7.983, de 2013, que é o decreto que
trata da orcamentacdo e andlise de orcamentos para obras publicas. Esse gjuste no decreto trara uma grande celeridade
na execugao desses recursos. Para as prefeituras e para os estados que optarem pela utilizag&o dos proj etos padronizados,
gue tenham o orgamento j& analisado, o orcamento de referéncia, que tenham uma anotagéo de responsabilidade técnica
(ART) ou um RRT e sejam responsaveis apenas pela adaptacdo ao terreno, aandlise vai ser praticamente imediata: € dar
entrada no projeto - o projeto vai ser uma andise de referéncia, uma andlise paramétrica - e a aprovacao é praticamente
imediata para licitacdo. Ent&0, a nossa expectativa € que o prazo, que antigamente chegava até 500 dias paraandlise, seja
reduzido aalgo em torno de 90 dias.

Até junho, a nossa expectativa é contratar 2.389 operacdes, com cerca de R$16,96 bilhdes de repasses, aqui focados em
equipamentos publicos que ja tiveram a selecdo divulgada: as escolas, as maternidades, as policlinicas, as creches, os
CEUs e 0s espacos esportivos, além dos hospitais regionais que estdo em definicdo pelo Ministério da Salide.

A Caixa tem experiéncia nesse processo de contratagdo. S6 um exemplo: no ano passado, no ciclo de contratagdes do
Orcamento Geral da Uni&o de 2023, foram contratadas cerca de 6 mil operacdes, 5.983 operacdes, das quais mais de 3
mil operacBes, nos Ultimos 30 dias do ano. Entéo, a equipe ja esta preparada. NOs temos a AGU e diversos sistemas de
acompanhamento interno do PAC para que a gente possa desenvolver um bom trabal ho.

A nossa carteira hoje de contratos do Orcamento Geral da Unido tem o valor total de R$78 bilhdes, com mais de 22 mil
operacles ativas, atendendo 83% dos municipios brasileiros.

O PAC do Orgamento Geral da Unido na Caixa, os PACs anteriores tiveram 80% de concluso, encerramento e de
efetividade, e 0s contratos remanescentes, esses 20%, ndo sao contratos que ndo foram iniciados ou que estdo paralisados,
mas eram muito grandes, com diversas etapas independentes, que tiveram etapas finalizadas, etapas concluidas, etapas
entregues a populacdo, e outras etapas que, por uma série de motivos, questdes ambientais, por interesse dos proprios
tomadores, sequer foram iniciadas.

Ent&o, aquilo que foi iniciado, de fato, foi concluido. S para se ter umaideia, nés estdvamos analisando um termo de
compromisso de saneamento integrado, e todas as etapas que haviam sido iniciadas, Senador, etapas de equipamentos
comunitarios, unidade béasica de salide, praga, rede de esgoto, todos esses que haviam sido iniciados haviam sido
concluidos, e era um contrato antigo, um contrato de 2012. As etapas ndo concluidas sequer haviam sido iniciadas, e
ndo impactavam na funcionalidade para a populagéo. Entdo, eram investimentos complementares por ser o saneamento
integrado.

Aqui tem um ciclo do PAC do Orcamento Geral daUni&o. Ele é muito parecido com o ciclo do OGU (Orcamento Geral da
Uni&o) convencional. Entdo, ele vai desde a contratagdo até a prestagdo de contas final, passando pelas etapas de andlise,
as etapas de acompanhamento. Todo esse fluxo, mais umavez, no Transferegov. Ent&o, tudo isso pode ser verificado por
qualquer pessoa, por qualquer cidad&o.

(Soa a campainha.)
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O SR. FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA - Nés temos, dentro da Caixa, uma estrutura para acompanhamento
desses repasses, agui essa estrutura € tanto para o Orcamento Geral da Uni@o quanto para os financiamentos,
financiamentos do FGTS ou financiamentos com recursos proprios da Caixa. NOs temos diversas areas na matriz, areas
responséveis pel os repasses do Orcamento Geral da Unido, &reas responsavei s pel o acompanhamento e deliberagdes para
a retomada de obras paralisadas e encerramento de contratos, area de engenharia e uma rede com mais de 72 unidades
distribuidas por todo o pais, com mais de 2 mil empregados, atuando diretamente nos contratos de repasse da Uniéo e
de financiamento.

Nés temos mais de 2 mil empregados entre engenheiros e arquitetos na Caixa, 27 novos foram contratados agora, tem um
concurso previsto em breve para novos profissionais de engenharia e arquitetura, aém da estrutura que a caixa dispoe,
gue é uma centralizadora virtual de atendimento que serve para prestar reforco as unidades fisicas. Entdo, se eu tenho
um volume de demandas ampliado em determinada unidade do pais, eu consigo acionar técnicos, operacionais e técnicos
sociais dessa unidade virtual, que fazem apoio remoto, apoio a disténcia para que a gente possa suprir as demandas.

Ent8o, essa também € uma solucdo nova em relagdo ao PAC passado, em que eu tenho uma maior flexibilidade e
mobilidade das equipes para atendimento aos municipios e estados.

Sistemas de controle. Além do Transferegov, que é um sistema publico, no qual as propostas tramitardo, os contratos
tramitardo, a Caixa dispde de diversos sistemas internos, sistema de monitoramento das propostas em que eu enxergo todo
o workflow da proposta, desde o cadastramento pelo ente até a contratagdo final dela em cada unidade, em cada estado,
por tomador. Ent&o a gente consegue apoiar os tomadores. Para vocés terem umaideia, has propostas de creches e escolas
da FNDE, nds contratamos 100% dos entes beneficiados, estados e municipios, paraexplicar o cadastramento da proposta
na plataforma, para dar orientacGes com relaco ao orcamento, com relacdo aterreno, com relagdo a questdes ambientais,
para que haja a viabilidade da contratagdo no menor prazo possivel e a execugdo no menor prazo possivel.

Ent&o, isso ai tudo esté disposto num sistemainterno.

Temos o sistema de controle de efetividade no PAC. Ent&o, nds temos metas contratuai s de prazos de execugdo, e temos
metas que s80 0s nossos tempos-alvo. Por exemplo, a andlise e contratagdo de uma proposta pode contratualmente levar
até 30 dias. A nossa meta sdo dez dias, e a gente monitora as equipes. Elas sdo monitoradas e mensuradas para atingir
esse resultado.

Necessidade financeira. A gente faz o monitoramento financeiro de todas as operagbes para que ndo tenha um
descasamento entre aexecucdo financeirae aexecucado fisicados empreendimentos. Entdo, agente tem o acompanhamento
de operacdo a operacdo. E um sistema de informagdes unificado das operagdes em que tem n&o so a vida do processo, a
execucdo formal do processo, como todas as interagdes com os 0rgaos de controle, com o0 municipio e com 0s ministérios
repassadores de recursos.

Em termos de Orcamento Geral da Unido, Senadores, Senadoras, era a intencéo passar essas informagdes para voces,
salientando, mais uma vez, que nés atuamos também nas PPPs e concessdes. O BNDES, com os grandes tomadores, 0s
grandes concedentes; a Caixamais com 0s municipios menores, com 0s consorcios de municipios, os entes subnacionais.
Nés atuamos também como agente financeiro do FGTS, como agente operador do FGTS, como agente operador do FAR
e como agente financeiro do Minha Casa, Minha Vida - Faixa 1. Entdo, a Caixa est4 a frente de todas as agdes do PAC,
apoiando o Governo Federal e a sociedade para que o beneficio chegue a populacéo.

Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Muito bem, ent&o ouvimos essa

audiéncia primeira sobre o PAC. Sempre traz muita diivida para os Senadores como sera realmente a execucdo do PAC,
a gente fica ansioso sobre a escolhas dos municipios, sobre os projetos.

E os dois palestrantes hoje representam os bancos. Eles vieram justamente trazer essas informagfes que ficaréo
armazenadas aqui nos sites nossos, a disposi¢ao dos Senadores interessados, seus assessores, 0s consultores legislativos
e apopulagdo em geral.

Ent&o, agorands vamos abrir aqui a pal avraaos Senadores presentes, paraqual quer pergunta que queiram fazer aos nossos
dois convidados especiais de hoje.

Ent8o, a palavra esta franqueada aos Senadores presentes.

Senador Veneziano Vital do Régo.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - PB. Parainterpelar.) - V. Exa. viu
que, cordialmente, eu registrei por ordem de precedéncia o Senador Zeguinha, ndo é Senador Fernando?
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Senador Conficio, os meus cumprimentosaV. Exa. e, evidentemente, na sua pessoa nos os estendemos a todos os demais
e as todas as demais integrantes do Colegiado ClI.

E importante ressaltar, Ministro Nelson, e eu quero sempre assim trata-lo porque foi assim que eu o conheci e nessa
condicdo tive a oportunidade de identificar o tamanho da sua capacidade, da sua devotada disposi¢éo em gjudar 0 nosso
pais... entdo, ao Ministro Nelson, as minhas homenagens, até porque tive oportunidade de com €ele tratar sobre assuntos
referentes @ minha Campina Grande - aguns desses assuntos faziam mencéo ao Plano de Acelerag@o de Crescimento
da época.

Quero saudar o Dr. Flavio e dizer-lhe 0 qudo importantes sdo essas audiéncias que estdo sendo promovidas pela Cl, sob
afeliziniciativado Senador Conflicio, evidentemente com outros requerentes, mas substancialmente por eleiniciadas. E
porgue nés temos condicdes de acessar, de tirar e dirimir as davidas que emergem do préprio e democrético debate, em
momentos como este, num novo Governo, queinauguraagdes muito importantes. Alguns podem dizer que estamos apenas
arenovar ou atrazer de volta algo ja existente. Mas isso ndo dedlustra absolutamente em nada quando vocé recompde,
guando vocé volta e traz iniciativas que foram benfazejas. E o caso do PAC é uma dessas, entre outras que poderiamos
mencionar, que foram benfazejas. E evidente que, se ndo na sua completude, se ndo no seu alcance total com as suas
entregas, foi umainiciativa que, em varios e largos aspectos, modificou arealidade de muitos cantos e recantos do pais.

Serei bem objetivo e breve.

Ministro Nelson, ha uma preocupacdo. E ali eu até peco desculpas por ter chegado alguns minutos fora do aprazado das
9h. N&o sei sealgumas|aminas V. Exa. pbde compartilhar com os presentes, mas ha uma preocupacéo. Ha cercade dois,
trés anos, o Tribunal de Contas da Uni&o trouxe-nos, a quem desejasse acessar, preocupacdes do tipo que o BNDES, em
larga escal a, financiava a grandes, e, em contrapartida, ndo tinha ou ndo se permitia ou ndo era estratégico para ele, como
banco de investimentos, fazé-lo a empresas ou a clientes de menor porte. E ai fazia a comparacdo, mostrando o tamanho
dessas participagdes a grandes investidores, a grandes empresas, € mencionava, como prova ilustrativa, os resultados
gue advinham, ou sgja: 0 que é que voltava, em termos de resultados, para o propésito, que € o de gerar na economia
oportunidades de trabalho? V. Exa. deve ter acompanhado isso e sabedor é.

Eu queriaouvi-lo sobre qual foi anovalinha e se novas inclinagdes e direcionamentos de estratégias de politicasinternas
estdo sendo adotados. Se ha também um rigoroso acompanhamento desse resultado, porque no Brasil, Senador Confdcio,
a gente vive nessa quadra uma |uta incessante e insana, por parte do Governo, de buscar novas fontes que financiem os
investimentos.

A gente, quando observa a capacidade e as piadas dos governos e dos proprios integrantes do Congresso - e nisso ndo
me refiro ao recente periodo de quatro ou de oito anos, mas de ha muito... Somos pradigos em gerar legislagdes que
facilitem, legislagdes que renunciam a arrecadaces. E pior: quando vocé o faz até com uma base justificada, com uma
base bem fundamentada, ndo tem pelo menos a condi¢éo e a capacidade de exigir quais sdo os resultados provenientes
dessas paliticas de incentivo.

Eu queria perguntar isso aV. Exa., evidentemente estendendo ao Dr. Flavio.
Dr. Flavio, metire umadivida: V. Sa. exp0s ali uma das informagdes. Ali sO esta tratando sobre recursos do OGU?

O SR. FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA (Paraexpor.) - Isso. De recursos do Orgamento-Geral da UniZo, que
tramitardo pela Caixa.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocraciayMDB - PB) - Perfeito.

Ali V. Sa. ndo faz referéncia sobre aquilo que a Caixa pode disponibilizar em linhas de financiamento dela?

O SR.FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA - N&o, ndo. Ali agente ndo trouxe essa informagao.

Foi s do Orgamento Geral da Uni&o.

O SR.VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Democracia/M DB - PB) - Mas poderiamoster acesso aela?
O SR.FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA - Sim, sim.

Afi agente pode passar para a nossa assessoria parlamentar que ela disponibiliza essainformagdo. Com certeza.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocraciaMDB - PB) - E importante, até para que nés
tenhamos a dimensdo exata.

O SR.FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA - Perfeito.
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O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocracialM DB - PB) - Pois bem, Presidente Conf(cio,
eu queriadeixar essas dividas.

Evidentemente sei que todos os expositores, quando vém a este Colegiado, se permitem dividir com os Congressistas
as informagBes, para que nés as tenhamos em maos e as absorvamos, €, em momentos outros, possamos continuar esse
debate, 0 que eu muito agradeceria.

Ademais, fico satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Perfeito.

Vamos chamar mais alguns interessados aqui ?

Pois n&o.

O SR.ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar | ndependéncia/l PODEM OS - PA.. Parainterpelar.) - Muito obrigado,
Presidente.

Saudaces, Dr. Nelson e Dr. Flavio.

O assunto é extremamente interessante. Eu sou do Norte, eu sou do Pard, e é exatamente em cima disso que eu gostaria
de fazer uma consideragdo agui e natural mente uma pergunta para a sua apreciacao ai.

E a questdio saneamento bésico na Regido Norte. N&o é preciso nem discutir a dificuldade que nds temos e o senhor
conhece, ndo éde hoje. O Parando chegaa 10%, o Amapaestaali do lado, numasituacdo dificil, e Rondbnia... Mas parece
gue Rondbniaestanamiraparainvestimento, mas nem todos os outrosestados. A perguntaéaseguinte: € melhor financiar,
arrumar dinheiro do BNDES, e de outrasfontes aqui dentro, ou fazer concessdo, de longo prazo, paragrupos, até externos,
estrangeiros, que tenham interesse nesse tema? Em algum momento |1& no nosso estado, aqui e acolé estavam aparecendo
empresas, algumas nacionais; outras, digamos, financiadas por fundos internacionais, querendo fazer investimento. Mas
agrande dificuldade é vocé conseguir montar essa operacao.

Ent&o eu queria que 0 senhor nos ponderasse sobre o que é mais rapido, o que é melhor para o pais. se é a gente se virar
como pode, com dinheiro do BNDES, dinheiro de onde vier, do OGU, ou, digamos assim, desburocratizar e facilitar para
os estados essa concessao, a fim de que a gente atraisse o capital externo? E porque € um investimento de longo prazo e
eu acho que com um retorno bem lento também. Tem que ter muito pano para manga para poder aguentar a construcéo
dessainfragstrutura.

Com relagdo ao Dr. Flavio, sabe que Parlamentar é provocado a toda hora, ndo é€? O cara ndo tem coragem de falar para
0s senhores, mas tenho coragem de falar para a gente.

Nosso Prefeito - ai ndo € o caso; isso dai € um negécio a parte - fala da seguinte maneira: "Eu ndo quero recurso pela
Caixa Econdmica, porque esta demorando demais e tal, e depois demora para fechar o projeto, demora para liberar”, e
depois é caro, cobrando sei quanto, 4%, 4,5%, ndo sei.

Depois 0 senhor comentaisso paramim.
Mas eu queria comegar ouvindo o Dr. Nelson Barbosa, por favor.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Vamos mais um.
Senador Fernando Farias.

Afi agente faz um bloco para respostas aos dois.

Senador.

O SR. FERNANDO FARIAS (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - AL. Parainterpelar.) - Obrigado, Presidente.
Eu s quero ressaltar a grande importancia do PAC. E um programa impar. E um programa muito bom para o Governo.
Com o Nelson puxando o BNDES, estd muito bem, acho que vai andar.

Tenho a mesma pergunta do Senador, Fl&vio, com relagdo a Caixa. Vocé explicou que pegou mais 20 engenheiros.
Realmente, a gente sempre ouve dos Prefeitos a reclamagéo de que a coisa ndo anda na Caixa.

Queria saber sb seisso vai ser superado com esses programas do PAC.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Muito bem.
Vamos as respostas.
Depois, eu tenho perguntas dos internautas.
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S&0 essas trés perguntas dos Senadores.
Vamos passar, primeiro, ao Dr. Nelson Barbosa e, depois, ao Dr. Flavio.

O SR. NEL SON HENRIQUE BARBOSA FILHO (Paraexpor.) - Obrigado.

Primeiro, agradeco ao Senador Veneziano as palavras sobre a minha pessoa. Tivemos oportunidade de trabalhar muito
em varias coisas.
E um prazer estar aqui com V. Exa. de novo.

As preocupacdes do TCU sdo justificadas e est@o sendo atendidas. Nés evoluimos bastante nas préticas do BNDES, nos
ultimos anos. Os desembol sos, hoje, eu apresentei inicialmente, mas esta no material. Depois, a gente passamais detal hes,
seV. Exa quiser.

Ja no ano passado, foram R$114 bilhdes de desembolso, sendo R$52 bilhes para operagdes diretas - operactes diretas,
normalmente, sdo grande e média empresa ou estados e municipios - e R$62 bilhdes em operacfes indiretas. A maior
parte ai sd0 cooperativas, micro, pequena e média empresa.

As cooperativas vém crescendo bastante no crédito no Brasil como um todo e também no repasse do BNDES. Das
aprovagdes, do crédito que agente aprova, paraas cooperativas passou de 11%, em 2022, para quase 14%, no ano passado.
Ent&o, € umaforma de descentralizar.

Eu posso dizer para V. Exa. que, hoje, o BNDES é um banco que empresta mais para micro, pequena e média empresa
do que emprestou no passado.

Mas a gente sabe também que esses projetos de infraestrutura sdo, normalmente, projetos grandes. 1sso é parte também
forte da queda do investimento em infraestrutura. Se ainfraestrutura voltar, tradicionalmente o desembol so acontece para
esses grandes consorcios, que vao ganhar esses projetos. Mas eles vao subcontratar. E essas empresas também podem
pegar capital de giro.

Outra coisa que mostra uma iniciativa de Estado - eu gosto de cita-la porque néo é sd de Governo -, que acho que é um
exemplo de como as coisas evoluem, Senadores. quando veio acrise de 2008/2009, o Governo criou, naguela época, dois
fundos garantidores para atender aguele problema de liquidez. Trata-se do FGI, o Fundo Garantidor de Investimento, no
BNDES; e do FGO, o Fundo Garantidor de Operagdes, no Banco do Brasil. E foram utilizados na crise de 2008.

Passados mais de 10 anos, veio a covid. Na hora em que se precisou de liquidez, na época da covid, 0 Ministro Paulo
Guedes propds, os senhores aprovaram, e botou R$50 bilhdes no FGO e R$20 bilhdes no FGI, que estdo |4 até hoje, dando
crédito, dando garantia.

Para micro, pequena e média empresa, Senador, o principal problema é a garantia. A taxa de juro € um problema, mas a
garantia € mais ainda, porque ela ndo tem como dar garantia para acessar.

Entdo, via FGI, a gente consegue ampliar bastante 0 acesso a micro, pequena e média empresa.

Tem um ndimero gque também esta na apresentacdo. SO vou cité-lo agqui. Se a gente considerar sO 0 que a gente aprovou
para micro, pequena e média empresa, saiu de R$70 hilhdes, de 2022, para R$107 bilhdes, no ano passado.

E a parte de garantia dobrou. Ano passado, o Governo Federal, com o BNDES administrando, viabilizou R$20 bilhdes
de crédito com o FGI, em 2022, e, ano passado, R$44 bilhdes.

Tanto questdo de garantia € importante que, ontem, no langamento do Programa Acredita, o Presidente Lula e o
Ministro Haddad anunciaram novas iniciativas usando o FGO e o FGI.

Entdo, essa preocupagdo de centralizar mais o crédito é presente. O BNDES tem evoluido nisso, e, obviamente, estamos
abertos a novas sugestdes para melhorar a nossa atuagéo.

Acompanhamento de resultado. A gente faz esse acompanhamento com as micro e pequenas, de desembolso. O BNDES,
por lei, tem que fazer um balanco para o Codefat de quanto ele gera de desembolso, de emprego, de renda, de PIB. Faz
balangos focados em iniciativas seja de inovagdo, sgja do Fundo Amazbnia.

O BNDES, recentemente, ganhou um prémio, se ndo me engano, até do TCU, que analisa, que tem uma nota para o grau
de transparéncia das instituicfes brasileiras. A partir das cobrangas, dasiniciativas do TCU, aingtituicdo evoluiu e, hoje,
€ considerada pelo TCU amais transparente da Republica.

Sobre aperguntado Senador Zequinhaarespeito do melhor model o para o saneamento, eu vou responder como um agente
do BNDES. Essa quest8o, para mim, Senador, foi respondida no momento em que o Congresso Nacional aprovou um
novo marco do saneamento, que permite varios arranjos e diz que, simplesmente, 0s arranjos tém que ser objeto de um
contrato de concessdo. Os contratos que, antes, ndo eram de concessdo tém de ser normalizados. E pode-se continuar com
empresa estatal, se assim for o desejo da prefeitura, no acordo com o estado, pode-se fazer concessdo, pode-se fazer PPP.
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Da parte do BNDES, eu posso dizer a V. Exa. que a gente ndo tem modelo preferido. Quem decide qual é o modelo
¢ a autoridade €leita da regifo. E o Governador do estado que vai avaliar se ali € melhor concessdo, se ali € melhor
privatizacdo, se ali € melhor PPP. E nds organizamos, participamos de vérios tipos de processo.

Hoje, por exemplo, no Para, nés estamos organizando uma concessao. Entregamos um estudo para o Governador Helder,
gue deve colocar em consulta publicaaté o meio do ano. Eu posso antecipar para o senhor que o investimento ali € grande.
Como é o estado inteiro, provavelmente sera o maior projeto em termos de investimento do Brasil.

Como V. Exa. mesmo colocou, como o gap do problemade universalizagdo é grande, ali agente esperaque, tendo sucesso,
trabalhamos para isso, sera um dos maiores investimentos no Brasil, para mais de R$20 bilhdes em 10 anos, 15 anos de
investimento.

Que modelos tém sido colocados?

Vé&rios estados decidem fazer a concessao da distribuigo da agua e ficam com a empresa estatal fazendo a produgéo da
agua. Elatem os reservatorios, faz afiltragem, faz a limpeza-modelo do rio. Entdo, tem-se empresa estatal que continua
tendo as usinas para processar a agua, mas a distribuicéo € concedida em lotes para empresas privadas.

Assinei, recentemente, com a Governadora Fétima Bezerra, ex-Senadora, parao Rio Grande do Norte, PPP. Ai é parceria
puiblico-privada. E o investidor privado junto com a empresa estatal. A gente tem discussdes nesse sentido também com
Bahia, com outros estados.

Em S&o Paulo, 0 Governador Tarcisio esta optando pela privatizagio da Sabesp. E uma decisio. N6s ndo estamos
participando disso. Mas € um outro modelo.

O Brasil € muito grande. Ndo tem um modelo Unico para cada regido do pais. 1sso, normalmente - € assim que deve ser
feito -, é determinado na politica estadual, na politica municipal.

O BNDES, hoje, esta estruturando vérios projetos, de PPP & concessdo.

Privatizacdo, o que a gente tem hoje é uma que foi herdada, que era a privatizacdo, se ndo me engano, de uma empresa
de Minas, que esta dependendo de decisdes politicas no &mbito de Minas Gerais.

Sobre 0s projetos. O que a gente percebe, que é comum a todos esses projetos, é que a atragdo do capital privado, neste
momento, € vista como fundamental, porque um dos grandes problemas do saneamento, detectado em vérios estados, é a
perdadaégua. Tem muitaperdade &gua, sejapor defeitos nainfraestrutura... E também tem umainadimplénciamuito alta.
Entdo, como € que o setor privado tem dito que "eu assumo o saneamento e consigo fazer mais investimentos, aumentar
0 atendimento mantendo o mesmo preco"? Alguma coisa tem que ser economizada.

E ai, normalmente, o que todos projetos tém comum, seja PPP, sgja privatizac8o, seja concessdo? Eles apostam que,
com amaior gestéo privada, diretaou indireta, vocé vai reduzir ainadimplénciaevocévai reduzir asperdas. Eisso vai dar
uma reducdo de custo t&o grande que justifica o investimento mantendo a mesma tarifa. E em todos 0S n0ssos processos
agente calculatambém o impacto social: qual é o potencial aumento detarifa; seisso € absorvido ou néo, pela popul agdo
de baixarenda; e, quando néo &, como o Estado pode fazer essa complementagdo para manter o saneamento acessivel.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Independénciad PODEMOS - PA) - Quero indagar, rapidamente ao
Dr. Nelson. O PAC total daR$1,7...

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO - E R$1,7 e R$1,4 até 2026.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Independéncial PODEMOS - PA) - Vamos la. N&o sei se 0 senhor
tem ai rgpido. Mas disso o que cai dentro daregi@o Norte, desse total de investimento? No longo prazo, dentro da Regi&o
Norte, 0 que o PAC va colocar la dentro desse total de R$1,7 trilhdes?

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO - S6 vou pedir para 0 senhor alguns minutos, porque isso a gente
consegue ver nainternet, naquele site. A assessoria esta ali e val levantar quanto é que da por regido e por Estado. A
gente tem por Estado.

Se pudesse, sb enquanto o colega da Caixa, 0 Flavio, responde...
Se a gente pudesse entrar & e abrir a pagina, Gabriel, projetar a pagina do Pard e mostrar para o Senador como € que
esta... E paratodos os Estados.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Independéncial PODEMOS - PA. Fora do microfone.) - O Parae
o Norte.
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O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO. Fora do microfone.) - Com a
palavra...

O SR.FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA (Paraexpor.) - Bom, Senadores, aproveitar pararesponder essa questo,
gue é sempre muito comum em relacdo a atuacdo da Caixa no Orcamento Geral da Unido, a atuagdo como mandataria,
e dos Prefeitos reclamarem de uma possivel morosidade.

O que acontece? A Caixa, atuando como mandataria da Uni&o, elatem um mandato e atua em nome da Unido, seguindo
as regras de repasse dos recursos.

As regras de repasse dos recursos advém da portaria - hoje, no caso, a Portaria n® 33 que foi publicada em 2023, uma
portaria conjunta do Ministério da Gestdo, com a Controladoria-Geral da Uni&o, com a Fazenda, com o Tesouro -, €
também de decretos e outras normas e acorddos. Entéo, € um grande arcabouco de regras que disciplina a forma de
acompanhamento dos recursos. E a Caixa € obrigada, por contrato, a observar esse regramento todo.

Ent&o o que acontece? As vezes uma proposta de R$1,5 milh&o ou de R$2 milhdes com o municipio, nds temos que
observar toda uma série de documentos que estdo previstos nesses regramentos e nds temos que cobrar do municipio
esses documentos.

Quando o recurso é executado com fonte propria de recurso, ou mesmo uma transferéncia especial, por exemplo, o
municipio segue o regramento padréo dele de andlise e de orcamento. Ele ndo tem essa regra federal que é muito mais
restritiva e muito mais exigente.

Entdo, amorosidade ou a dificuldade paraa utilizag&o do recurso reside muito mais naregraque € observada- e que deve
ser observada - para a aplicacdo desses recursos do que na Caixa propriamente dita, ou mesmo nos entes. Os entes tém
dificuldade paraelaborar projetos- projetos no grau de detal hamento quealei earegraexigem. Por isso, 0 Governo Federal
esta disponibilizando para esse PAC os projetos padronizados. O ente javai receber o projeto da escola completo: projeto
de arquitetura, projeto de fundaces, projeto de estrutura, projetos de instalagbes elétricas e hidraulicas, e o orgamento
feito de acordo com aregrado Decreto n° 793 e de acordo com o que os érgéos de controle exigem. Entdo, € pegar aquele
processo, adaptar ao terreno dele, em que ele vai executar a obra, e por para licitagdo. Se ele fizer, por exemplo, uma
contratagdo integrada ou semi-integrada, é pegar e licitar. E muito mais simples, muito mais réapido.

A gentetem trabalhado, junto com o Governo Federal, ndo s6 parafortalecer anossaestrutura, fortal ecer as nossas equi pes,
ampliar o quadro de profissionais disponiveis pela Caixa, mas também parasimplificar aregra. E esse decreto que alterou
0 Decreto n° 793, de 2013, que foi publicado no dia 16 de abril, € um exemplo disso, € uma atuacdo do Governo Federal
para simplificar o processo, sem perder o controle, sem perder a seguranca da tramitacéo do recurso, para que se tenha
controle na aplicacdo do recurso, mas de forma muito mais célere. A nossa expectativa € reduzir um prazo que hoje é de
até 540 dias para andlise, em funcdo da entrega de documentos - ndo é um prazo que a Caixa tem; 0 nosso prazo é de
30 dias, pessoal, mas ele fica tramitando e, entre idas e vindas, leva até 18 meses, que é 0 prazo que ele tem de portaria
-, para, no maximo, 90 dias.

No ano passado, daquela carteiranossade 22 mil operacdes de repasse, 5 mil obrasforam concluidas. Entdo, algo proximo
a 20%, 22% dos contratos foram concluidos no ano. A nossa meta, neste ano, que esta no plangjamento estratégico da
Caixa, € de encerrar mais de um terco das operagdes com obras concluidas.

Ent&o, as hossas equipes, as nossasfiliais, as nossas GI GOV s tém meta de conclusdo e entrega de empreendimentos junto
com as prefeituras - elas sdo monitoradas e mensuradas por isso - e € uma meta dificil. Tem que encerrar ai mais de 7,7
mil obras, 7,7 mil contratos, e a gente depende da prefeitura, depende dos executores, depende do fluxo financeiro. E
toda uma estrutura para viabilizar.

Mas a gente esta focado em apoiar os municipios e fazer com que o PAC, hoje, ande da forma mais rapida possivel, e
estamos dando apoio aos municipi os. Ent&o, as nossas equi pes se relinem com as prefeituras, com ostécni cosdo municipio,
paraajudar nesse processo de cadastramento, no processo de disponibilizacdo de documentos, de orgcamentos. L égico, cada
um tem asuaresponsabilidade no processo, mas agente estd ajudando, sim, paraque o processo fluadaformamaisrépida

Com relagdo as tarifas, as tarifas de atuagdo da Caixa, hoje, no Orcamento Geral da Unido, sdo de até 4,5% do valor
do recurso. Na atuagdo do PAC, nds estamos considerando 2,5% do valor do repasse. Por que o PAC é mais baixo
do que o Orcamento Geral da Unido normal? Por causa do ticket médio das operacBes. As operagdes do PAC tém um
ticket médio mais ato, e o custo fixo instalado nosso para atuagéo, para acompanhamento dos empreendimentos é o
mesmo, independentemente de ser uma obra de pequeno ou de ato valor. Entdo, o percentual que eu posso aplicar para
ser ressarcido dos custos, numa obra de maior valor, € menor do que o percentual do Or¢camento Geral da Uni&o. Mas
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hoje esse é o valor que esta sendo cobrado, e €le € pago ao longo de todaa execugdo do contrato, tem marcos de execucao.
A Caixa so recebe se 0 contrato avanga, se o contrato evolui.

Para se ter uma ideia, nas operacfes do PAC, até contratar a operacdo... Depois do contrato, eu recebo 0,2%. Eu sO vou
receber tarifa de verdade quando a obra estiver em execucdo. Entdo, até ter execugdo, a Caixa ndo tem remuneracao -
praticamente, ndo paga o custo. NOs estamos falando em 0,2% do valor para andise de plano de trabalho, andlise de
processo e a contratacdo em si. A nossa execucao é paga em sete marcos de pagamento. Engquanto ndo se encerra a
operacao, eu ndo recebo atarifa. Eu vou receber a tarifa daqui a dois anos, dagui a trés anos, se esse for o tempo que a
operacdo levar paraevoluir. E por isto que os nossos Presidente Carlos e Vice-Presidente Tiago estdo muito focados: para
gue a gente atue da forma mais célere possivel, ajudando os municipios.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - PB) - Presidente...
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Pois ndo, Senador Veneziano.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocraciaMDB - PB) - O senhor vai conceder nova
rodada?

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemaocracialMDB - RO) - Pode ficar a vontade.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - PB. Para interpelar.) - Bem
rapidamente, porque eu terminei por esquecer.

Ao Ministro Nelson: quais sdo os niveis hoje que V. Exa. pode nos trazer de inadimpléncia em relagdo aos tomadores
pequenos e médios? Enfim...

E outra questdo, Dr. Flavio: essas preocupactes que tanto 0 Senador Zeguinha como o Senador Fernando trazem e que
V. Sa. ja deve ter ouvido corriqueira e reiteradamente... N&o fique absolutamente incomodado - porque sei que ndo
ficou incomodado -, esse é o cotidiano. NOs que aqui representamos tantas companheiras e tantos companheiros gestores
ouvimos algumas insatisfacBes em relagdo a este quesito demora. Quando o senhor fala sobre 540 dias, remete-nos a
um debate, Senador Conflcio, que nds vamos ter de mudanca, ou possivel mudanca do Codigo Eleitoral a respeito da
permanéncia ou ndo do instituto dareeleicdo. E € questionavel, porque, se nés imaginarmos que um administrador tenha,
em uma andlise, o limite de 540 dias, sdo quase dois anos. Para vocé entregar uma obra de maior vulto, € possivel que
€le ndo entregue uma Unica obra.

E ai o fundamento utilizado comumente por agqueles que defendem a permanéncia do instituto da regleicdo entre nos,
no sistema eleitoral nosso, € exatamente este: ndo da tempo, em uma proposta de cinco anos, para que executado seja
aquilo que propbs um gestor eleito - esse € um ponto que ha de ser observado. Eu mefilio ao fim dareelei¢do por alguns
argumentos que eu ja expendi, mas também ndo perco de vistaisso.

Eujafui Prefeito durante dois periodos sucessivos e sel exatamente das dificuldades, agruras, as vezes, chateagdes, niveis
de ansiedade, aborrecimentos, postergacdes. Vocévai, levaum checklist; daqui a pouco, volta paraasuacidade com outro
checklist. Certafeita, eu disse: "Mande de umavez, porque, assim, evita-se 0 vai e vem". S80 preocupagoes...

Eu também pergunto ao senhor se a Caixa Econdmica, através do meu querido e competente conterraneo Dr. CarlosVieira
- jAque vocésidentificam esse lapso temporal consideravel -, tem sugerido a equipe do Executivo algumasideias para que
nés... Sem perda de vista, porque, quando nds fizemos aquelas mudancas no Congresso - lembro ao Senador Conflcio
e quero saudar a presenca da Senadora Janaina - sobre as transferéncias especiais diretas excluindo a presenca da Caixa,
houve quem levantasse - e, quando eu digo houve, ndo foram poucos - adizer: " Olha, estéo querendo que acoisaagorasga
'bandavoou™. E ndo é isso. Nés temos a responsabilidade exata de, ao direcionarmos recursos, termos a convicta certeza
de que esses recursos foram bem aplicados, mas foi por motivo ja trazido ao senhor essa demora, muitas das vezes... E
nds, em nenhum instante, gostariamos de atropelar ou de omitir obrigacfes e deveres para com o dinheiro publico do
contribuinte - ndo -, mas queriamos unir uma coisaaoutra, um meio termo que nos permita a seguranca de que o dinheiro
foi, foi bem aplicado, foi prestado, aprovadas as contas, mas também uma certa e razoavel celeridade para a entrega do
objeto de consumo coletivo, umaobra, enfim, que sgja.

Entdo, se V. Sa. tiver essas sugestdes a prestar... Até porque, como Congressistas que Somos e por exXercermos essas
fungdes, gostariamos muito de poder colaborar para esse 1apso ser menor.

O SR.FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA (Paraexpor.) - Perfeito, Senador.

Muito obrigado, porque, de fato, a necessidade de simplificacdo, de redugdo deste prazo é essencial, e o fato de ele ser de
540 dias ndo é nada razoavel - é o prazo limite previsto na portaria.
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O que acontece? Mulitas vezes, as prefeituras tém dificul dade paratécnicos, arquitetos, engenheiros. Tem um profissional
gueatendeumaregidotodaeva umdiaaprefeitura- umdiapor semana-, eai o Prefeito, aequipe acabapriorizando aquele
recurso que ele tem mais facilidade para utilizar ou mais celeridade para utilizar e deixa, por Ultimo, aquele que é mais
complexo, quetem um grau de detalhamento, um grau deinformacfes maior aser prestado. Entéo, ele acaba postergando a
apresentacdo de documentos ou acomplementagdo de documentos, consumindo esse prazo que € demasiadamente longo.

De fato, nds temos uma série de propostas que nés ja apresentamos ao Governo Federal, ao Executivo, ao Ministério da
Gestdo edalnovagdo (MGI), paragustes tanto na Portaria 33, que regulamenta o Orcamento Geral da Unido hoje, quanto
para uma potencial construcdo de uma regulamentagéo especifica do PAC, que a gente entende que é importante.

Prazos, limites reduzidos... Entéo, quando a gente fala que a meta nossa para andlise é de trés meses, no maximo, entre a
contratacdo e a abertura do processo licitatério - € 6bvio que isso depende do gjuste do projeto pela prefeitura e de uma
série de questdes -, isso depende dessa regulamentago.

Uma matriz de responsabilidade clara, naregra, é importante. O que € atribuicdo do ente? O que é atribui¢do da Caixa,
do Governo Federal? Para ndo se ter diivida, para ndo se ter discussdo, para ndo se ter sombreamento, para a Caixa ndo
entrar naguela questdo que € responsabilidade exclusiva da prefeitura. Quem licita € a prefeitura, quem é responsavel pela
licitagdo € a prefeitura, mas isso precisa estar muito claro na regra para que ndo se tenha questionamento, inclusive de
Orgéos de controle.

Ent&o, nds temos, sim, trabalhado nisso. E uma determinagdo, sim, do Presidente Carlos Vieira para que a gente atue
junto ao Governo Federal para simplificar a regra, sem perder controle e até para reduzir essa imagem, infelizmente,
negativa que a Caixa tem de atuacdo junto as prefeituras - a algumas prefeituras. A gente sabe que néo é o todo, que €
aminoria, mas é a que faz mais barulho, porque quem esta tendo resultado, quem esta tendo a obra executada no prazo
e quem esta pondo a cabega no travesseiro tranquilo, porque estd com a prestacdo de contas aprovada e ndo vai ter que
devolver dinheiro, muitas vezes acaba ndo falando, acaba ndo anunciando. Mas aquele que teve um problema pontual,
que teve dificuldade para aplicar um recurso vai reclamar e vai fazer barulho. Por isso também parece que € muito maior
do que na prética esta sendo. Tanto € assim que hoje a maioria dos recursos que as prefeituras optam voluntariamente
por movimentar na Caixa ou no Banco do Brasil, que € um dos bancos oficiais, esta na Caixa. Entdo, aqueles recursos
gue séo de movimentagdo voluntaria, que a prefeitura escolhe fundo a fundo de salide... A prépriatransferéncia especial:
hoje, mais de 50% do volume de transferéncia especial esta tramitando na Caixa. Ent&o, agrande maioria das prefeituras
esté optando pela Caixa.

A gente sabe que tem que g udar o Governo, tem que gjudar os municipios- com aConfederagcdo Nacional dos Municipios,
a gente tem um dial ogo continuo; com a Frente Nacional de Prefeitas e Prefeitos, também -, paramelhorar o processo de
repasse, mantendo a seguranca e tendo efetividade.

Mas eu também vou pedir para a assessoria parlamentar compartilhar com os senhores as propostas principais, aquelas
gue a gente entende como relevantes para a simplificagdo do processo, aquelas que a gente ja compartilhou, inclusive,
publicamente.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Perfeito.

Bem, eu vou fazer agui um pingue-pongue com as perguntas dos internautas. Perguntas rdpidas e respostas bem répidas.
Por exemplo, vamos comecar aqui, Dr. Flavio.

O senhor me apresentou uma coisa importantissima que € a Caixa ja dispor aos Prefeitos projetos prontos, mas ha um
diferencial de precos, normamente, pelas distancias, frete... O preco do saco de cimento em Goiénia, Goias é um, € 0
prego do saco de cimento em Roraima € outro.

O SR.ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Independénciad PODEMOS - PA) - Nallhado Margj 6, € outro preco.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocracialMDB - RO) - Nallhado Margjé, é outro preco.
O projeto pronto, como o senhor apresenta, permite acrescentar esse diferencial de tabela?

O SR. FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA - Sim, Senador. O projeto padronizado ja tem um orgamento
referenciado regionalizado. Entéo, €le ja considera questdes de insumos, de valores de insumos diferenciados por regiéo.
E, se, ainda assim, tiver uma questéio muito especifica, como a questéo da llhado Margo...

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Independéncial PODEMOS - PA. Fora do microfone.) - Com
excegdo dallhado Margé.

O SR. FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA - Isso. A llha do Maraj6 precisa ter um incremento orcamentista das
prefeituras, dos municipios. Quando elefor entregar o orcamento na Caixa, eletem quefazer esse gjuste, colocar esse custo
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adicional com frete, e, até o limite de 105% do valor da referéncia, ele também esta automaticamente aprovado; acima
disso, vai ter que ser justificado, e, sendo justificado, também vai ser aprovado. Nao tem nenhuma vedagéo paraisso.

O que acontece € que, muitas vezes, 0s técnicos, os profissionais responsaveis pelo orgamento tém receio de colocar
esse adicional, embora ele sgja de conhecimento comum, de senso comum, por questionamentos futuros, por érgéos de
controle. Entdo, estando documentado, ele apresenta e é aceito, sim, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Perfeito.

Mais uma pergunta para o senhor, que vem da Paraiba, do Cleiton: “Defendo que as obras inacabadas e aquelas
relacionadas & educacdo e salide sejam prioridade nos investimentos dentro do novo PAC” . Essa € a pergunta do Cleiton,
da Paraiba.

O SR. FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA (Para expor.) - Cleiton, 0 Governo Federal tem um processo, um
programa de retomada de obras paralisadas na educacéo e na salde, 0 pacto pela retomada. Foi um processo em que ja
foi feito um processo deidentificac8o das obras. Os Prefeitos fizeram o cadastramento nos sistemas, e o FNDE e o Fundo
Nacional de Sallde estéo trabal hando para que esses empreendimentos sejam, de fato, concluidos e entregues. Entéo, éuma
acao do Governo Federal que ndo tem um envolvimento direto da Caixa. A gente apoia naguilo em que somos solicitados,
demandados, mas, sim, o Governo Federal esta priorizando a retomada e conclusdo desses empreendi mentos.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocracialMDB - RO) - Sr. Nelson Barbosa, a Clara, do
Rio de Janeiro, deve ser economista. Ela pergunta o seguinte; “Como o desenvolvimento do programa [PAC] pretende
barrar umacrise fiscal e frear aaceleracdo dainflacdo?’ De economista para economista.

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO (Para expor.) - O controle da inflagdo depende também, no longo
prazo, do aumento da produtividade. Como € que a gente pode ter crescimento do salario e crescimento da producdo
sem aumentar prego? Aumentando a produtividade. A produtividade depende do investimento. Entdo, o PAC, ao gerar
um aumento do investimento, vai gerar um aumento da capacidade produtiva no Brasil nos proximos anos, que vai se
refletir em uma menor presséo de custo, aliviando a presséo sobre 0 Banco Central. Essa ndo € s6 uma visdo do Brasil,
mas € uma visdo, por exemplo, do plano de investimento do Presidente Joe Biden, nos Estados Unidos. L& ele chamou
0 PAC deles de plano de reducéo da inflagdo, porque, no médio e longo prazo, ele, aumentando o investimento, gjuda
no combate & inflacdo.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Respondido.
A segunda pergunta é...

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - PB) - Presidente...
O SR. PRESIDENTE (Confacio Moura. Bloco Parlamentar DemocracialMDB - RO) - Pois néo.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar DemocracialM DB - PB. Pela ordem.) - Desculpe-me, €
para pedir permissdo... Perdoe-me, V. Exa. sabe que eu ndo sou acostumado, nem de longe, a ser deselegante, mas eu
tenho que meretirar, porque vou relatar na CAE um projeto e queriapedir licencaaV. Exa. e, evidentemente, ao Ministro
Nelson, ao Dr. Flavio, aos meus companheiros, a Senadora Janaina, e aos que nos acompanham por forga dessa missao.
Como bem sabe V. Exa. - e sempre é bom relembrar -, as tercas e as quartas, a carga aqui de atribuicdes nas diversas
Comissfes é bem intensa. Eu peco encarecidamente, Presidente, e agradeco, ja tendo ouvido do Dr. Nelson e do Dr.
Flavio, junto as suas competentes companhias que os secretariam, a disponibilizacdo dessas informagdes, que sdo muito
importantes para nos.

Muito obrigado, parabéns e grato pela presenca dos senhores.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemaocraciadM DB - RO) - Muito obrigado.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar |ndependénciad PODEMOS - PA. Pela ordem.) - Presidente, fago
minhas as palavras do Senador Veneziano, mas acaba de chegar aqui 0 Senador Jayme Campos que vai suprir a minha
falta, porque eu também preciso ir, mas eu gostaria de ouvir sobre o percentual da regido norte do Para.

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO (Paraexpor.) - E, eu estou devendo ao Senador. Se a gente puder
colocar natela... Quando o PAC foi langado, no mesmo dia, 14 em agosto, eles apresentaram... A Casa Civil, Senador,
tem esse monitoramento - a Casa Civil.

Primeiro, esse é o mapa de obras para o estado.
Se puder descer, por favor. Clique no Paré. Ja clicou no Par&
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Entdo, quando o senhor clica no Par, vém todas as obras, Senador. Ai ndo tem o valor, mas, daqui a pouco, eu digo
para o senhor o valor.

O senhor pode clicar numa obra e ver que tem todos os tipos, se é concessdo, se é retomada, porque, obviamente, que
vocé comega terminando as obras paradas.

Sobre valores: tem outra pagina que tem os valores.
N&o sei sevocéatem ai. Eu passel agora. (Pausa.)

Essadal.

A Casa Civil... Isso é de agosto de 2023, quando o PAC foi langado. Botou por estado, e tem todos os estados. Eu vou
ler aqui para o senhor rapidamente.

Ent8o, Acre, 26,6 bilhdes; Tocantins, 57,9; Amapa, 28,6; Roraima, 28,6 bilhdes, tudo em hilhdes; Amazonas, 47,2;
Rondbnia, 29,6; e o Para, 75,2 bilhdes. Somando tudo da cerca 294 bilhdes, dos 1,7, aproximadamente 18% do total.

O SR. PRESIDENTE (Confiicio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Bem, continuando aqui as
perguntas dos internautas.

O André, do Rio de Janeiro, Dr. Nelson, pergunta o seguinte: "Estéo incluidos no PAC projetos de ampliagdo da malha
ferrovidria[brasileirg] [...]?"

O SR. NEL SON HENRIQUE BARBOSA FILHO (Para expor.) - Estéo incluidos os projetos de concesséo da Ferrovia
Leste-Oeste, da Ferrovia Fico e da Transnordestina. Estdo incluidos esses projetos, porque ja estava em execucéo a
conclusdo dessas ferrovias que vao ampliar a malha. Novas ferrovias ja tém um marco que foi lancado recentemente de
autorizacdo, que ainda esta valendo, e 0 Governo esta esperando que as empresas que ganharam apresentem seus projetos.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - A Sonia, de S&o Paulo, pergunta
0 seguinte: "Sugiro investimentos para criar mais eficiéncia nos projetos de acessibilidade [...] e arquitetura urbana
promovendo melhor a mobilidade [...]". Dentro do PAC, naguilo que compete ao BNDES, tem essa previsdo?

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO (Para expor.) - Nos projetos que nés estruturamos de
desenvolvimento urbano, como um todo, seja de mobilidade, seja de aproveitamento de ativos imobilidrios - por exemplo,
agenteestruturou o projeto do Canecéo recentemente -, todos el es tém uma preocupacao de acessi bilidade na suaexecugéo,
tém critérios de acessibilidade.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Senadora Janaina e Senador
Jayme Campos, a audiéncia publica é sobre o PAC, justamente, ouvindo os dois grandes agentes financeiros, 0o BNDES
e a Caixa Econdmica Federal.

Pois ndo, Senadora Janaina.

A SRA. JANAINA FARIAS (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - CE. Para interpelar.) - Presidente
Confucio, Sr. Nelson, Sr. Flavio, Senador, e todos que estéo, heste momento, escutando estaimportante audiénciapublica,
tem varias perguntas ai, e eu queria fazer uma, mais para o Flavio.

Eu trabalhei no Estado do Ceard, com varios Prefeitos e tudo, e gostaria de saber se a Caixavai estar preparada para esse
volume de obras. Sabemos que éimportante, e 0 FNDE estdlacom vérias. Asobras do PAC v&o estar todas 14 com vocés.
Vocésjafizeram alguma conversacom ostribunais de controle, com o Tribuna de Contas da Uni&o? Poderiam fazer uma
proposta, um acordo jé antecipado de prestacéo de contas, de documentacdo e tudo, até para facilitar, porque eu sei que
hauma... Eu sei que a Caixa sempre tentafazer o melhor, mas os Prefeitos ficam um pouco com receio, preocupados...
Flavio, eu queria saber se vocés... Eu sei que a Fernanda, do FNDE, sempre faz uma conversa com os tribunais e com a
Atricon, justamente para ver se ameniza esse problema la na ponta, para que a gente possa ndo prejudicar os Prefeitos,
porque, as vezes, os Prefeitos e as Prefeitas ficam com receio de, depois, responder.

Enfim, eu gostariade saber se vocéstém algum acordo, algumaconversa, alguma negociagdo de critérios com ostribunais,
para antecipar qualquer problema para os municipios.

O SR.FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA (Paraexpor.) - Senadora, bom dia.

De fato, a Caixa tem uma conversa, continuamente, com a CGU, com os érgéos de controle e com o Instituto Brasileiro
de Auditoria de Obras Publicas sobre a atuacdo da Caixa e sobre aquilo que a gente entende que deve ser cobrado e deve
ser acompanhado, para simplificar o processo, parater um processo claro e, ao mesmo tempo, com controle de aplicagéo
dos recursos.
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NOs temos conversado, continuamente, com o FNDE e conversado, continuamente, com o Ministério da Gestéo, paraque
essa regra fique mais sucinta, porque, hoje, se vocé pega um manual para executar uma creche, uma escola, sdo diversos
parametros, sdo diversos manuais, e € chel o de casguinha de banana. 1sso € com qual quer obra publica, tem muito detal he,
0 que, as vezes, nem € o principal. Acaba sendo um entrave na execugdo, acaba sendo um entrave No Processo, e nNao
tem ganho quase que nenhum. O risco que ele estd mitigando € praticamente nulo. 1sso esta claro para todo mundo. Nas
conversas que temos com os 0rgaos de controle e nas conversas que temos com o FNDE, esta identificado e esta muito
claro.

Entdo, ndsjasimplificamos o processo de contratago das creches, das escolas por tempo integral e das escolas de educagéo
infantil, que sera muito mais célere, estd sendo mais célere. Nos contratamos 100% das prefeituras e estados que foram
selecionados pelo FNDE, sdo maisde 1.860 unidades, todos foram contratados. N6s estamos apoi ando, nadisponibilizacgo
de documentos para a contratagao e para a celebragdo dos termos de compromisso. Essa celebragéo deve ter inicio ainda
no més de maio. Entdo, em tempo muito reduzido, isso deve ser contratado.

Nés analisamos todos os orcamentos disponibilizados pelo FNDE pelos projetos padronizados. O FNDE possuia
orcamentos de 2021. Ai, a pedido da Presidente Fernanda, nés atualizamos esses orcamentos para agora, para a data base
de 2024, de abril, para entregar para as prefeituras, para que elas utilizem como referéncia para alicitacdo.

O que foi acordado com os érgéos de controle? Se ele utilizar aguele projeto de referéncia, com aquele orcamento de
referéncia, e o orcamento da prefeitura estiver dentro daguela referéncia, a andlise é automética, € uma andise imediata.
Ent8o, estard automati camente aprovada.

Isso ai vai ganhar muita velocidade e tem respaldo ndo s6 na regulamentacdo, mas no proprio decreto que trata de obras
publicas, que é o que vai embasar a auditoria dos 6rgaos de controle. Ent8o, isso ai também esta muito mais transparente
e tranquilo.

Sobre a auditoria final das prestagdes de contas, o que acontecia em convénios, em algumas operactes que tramitavam,
direto com o FNDE, ou com a salde, por Simec e Simob? Nos convénios, nesses repasses diretos, 0 ente executa e,
praticamente, sO vai ter uma auditoria, sO vai ter um acompanhamento, ao final. Entéo, as vezes, no final, o érgdo de
controle identificava um problema na publicagdo da licitagdo 14 no comego, ai ele acionava 0 municipio, para ter que
devolver todo o recurso. A partir do momento em que a Caixa acompanha 0 processo, esse risco ndo existe. Ao chegar
ao final, quando se aprova a prestacéo de contas, o Prefeito estatranquilo, ele ndo vai ter problema com aquela operacéo
dele, porque ela seguiu todo o rito. Todo o rito que, mais umavez, a gente esta trabalhando para simplificar sem ter perda
de controle.

Entdo, a expectativa nossa com relagdo as entregas da salide, da educacdo, dos equipamentos publicos é muito otimista:
gue, num prazo muito rapido, muito diminuto, agente consigaentregar. A fungdo tem um projeto padronizado, tem recurso
disponivel e tem toda essa atuacdo focada da Caixa e dos 6érgéos de controle.

A SRA. JANAINA FARIAS (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - CE. Parainterpelar.) - Até, Presidente,
porque tem os prazos. dia 6 de maio, educacdo; dia 10 de maio, salide; dia 18 de maio, se eu ndo me engano, cultura
Tem uns prazos ai ja correndo para 0s municipios cadastrarem as suas propostas la. Inclusive, na semana passada, no
Plenério, eu falei da importancia de as colegas Senadoras e os colegas Senadores pegarem 0s seus estados e tentarem
fazer uma mobilizacdo. Eu estou fazendo isso no Ceard para que a gente possa ter mais obras importantes, tanto para o
resultado final da educag&o e da salide, mas também para a geragdo de emprego, renda e para a economia. Eu fiz essa
mobilizagdo, Presidente. Atédaparao pessoal do banco ou do proprio Governo encaminhar para os Senadores e Senadoras
para que eles possam fazer essa mobilizag&o, porque tem uns prazos. Para o esporte, j& passou, era dia 18 de abril. Os
préximos vao ser outros prazos, para que a gente possa aertar os Prefeitos de cada estado, para que a gente ndo perca
essa oportunidade de beneficiar a sociedade no final, quando aobraestiver concluida, mas também a geragdo de emprego,
arenda e a economia dagueles municipios. Vocé sabe que o que acaba gerando renda ali € o emprego, é a compra do
material nos seus municipios.

Assim, Presidente, eu até ja fiz isso no Plenério, mas a gente podia fazer, com essas datas e tudo... No Ceara, a gente
encaminhou um oficio, alertando os Prefeitos. Ja falel até com o Governador, para que o Governador possa alerta-los
sobre esses prazos. Entéo, é s6 pedir a Caixa que, realmente, possa gjudar 0s municipios, porgue o objetivo principa €
atender a populacdo, que precisa dos servicos publicos, e, para servicos publicos de qualidade, precisa de infraestrutura.
Gostaria de parabenizar aqui 0 nosso Senador Conf(cio, Presidente desta audiéncia esclarecedora. E bom, porque tem
ouvintes que estéo atentos, que a gente possa esclarecer isso. Entdo, parabéns, Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Muito obrigado.
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Senador Jayme Campos.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Democraci?dUNIAO - MT. Parainterpelar.) - Sr. Presidente Confucio e
convidados. Nelson, ja conhecido de muito tempo, e meu caro amigo Flavio, primeiro, quero cumprimentar V. Exa., que
esta hoje participando desta audiéncia, que eu acho que € muito proveitosa e, sobretudo, oportuna, quando se discute aqui
o0 programa dos investimentos do PAC que foi lancado pelo Governo do Presidente Lula.

Eu acho que a expectativa é muito grande, na medida em que ha uma série de investimentos que vao acontecer No NOSso
Brasil, sobretudo em éreas importantes, seja ha educacdo, na infraestrutura, na sallde, etc. Ent&o, ha uma expectativa da
populacdo brasileira que talvez ndo dé nem para mensurar, avaliar. Eu falo agui em relacéo até ao meu Estado de Mato
Grosso, que eu jarepresento pelo meu segundo mandato aqui como Senador.

E eu passo a pergunta: "Esse ai € 0 PAC, Senador Jayme Campos. Vem muito dinheiro aqui paraMato Grosso?'. (Risos.)
Essa é a pergunta que ndo cala, Senador Conflcio, mas € muito bom, até porque é aquela velha histéria: a gente tem
gue viver um pouco de esperanca. Como ja dizia Ruy Barbosa, ai de nds se ndo tivesse os sonhadores. Essa € uma das
frases delela

Mas, de qualquer forma, eu quero fazer variasindagacOes, tendo em vistao adiantado dahora, até porque eu ndo participei
desde o inicio aqui, pelo atraso da nossa aeronave em Cuiaba, como sempre, ndo é novidade alguma. Quando nada, uma
hora, quarenta, as vezes, até uma hora e meia vocé fica sentado |4 aguardando. Mas vamos &

Eu quero fazer agui uma pergunta enderecada aos senhores ai.

Como 0 BNDES e a Caixa Econémica plangjam lidar com questdes como a atratividade de investimento, a mitigagédo de
riscos e a garantia de retorno solidos para os projetos financiados pelo PAC?

Quais estratégias estdo sendo adotadas para promover ndo s no ambito favoravel aos negdcios, mas também a protecéo
do meio ambiente e ainclusdo social por meio desses investimentos?

Considerando aimporténcia do agronegécio para o Estado de Mato Grosso, como 0 BNDES e a Caixa pretendem apoiar,
financiar projetos nesse setor dentro do novo PAC, visando a aumentar a produtividade, promover a sustentabilidade e
impulsionar o desenvolvimento naregido?

Mato Grosso possui uma extensao territorial e um potencial significativo em energia renovavel, especialmente na area
de bioenergia. Com 0 BNDES e a Caixa plangjam incentivar investimento em projetos de energia limpa e renovével no
estado como parte das iniciativas do PAC voltadas para a transi¢éo energética e a redugéo das emissdes de carbono?

Sabemos que a infraestrutura logistica € crucia para a competitividade econémica de Mato Grosso, principa mente no
que diz respeito ao escoamento da nossa safra agricola. Quais sdo os planos do BNDES e da Caixa parafinanciar, apoiar
projetos de infraestrutura de transporte, como rodovias, ferrovias, que beneficiam diretamente o estado em sua economia?

Concluindo, Sr. Presidente, para ndo ser muito longo, pois eu tinha muito mais perguntas, mas eu vou evitar, porque
ja estd de bom tamanho: o Mato Grosso enfrenta desafios ambientais significativos, especialmente relacionados ao
desmatamento, aprotecdo daAmazénia. Euindago: como o BNDES e aCaixa pretendem colocar, com o governo estadual,
as organizacOes locais para financiarem projetos de conservagdo ambiental e desenvolvimento sustentével no estado
alinhados, naturalmente, com as metas do PAC?

Com o crescimento econdmico e 0 aumento da demanda por servigos publicos de Mato Grosso, quais sdo os planos do
BNDES e da Caixaparafinanciar investimentos nas areas de salide, educagdo, saneamento basico, claro, visando melhorar
aqualidade de vida da populagéo e promover o desenvolvimento social do nosso estado?

Portanto, na verdade, o senhor sabe que Mato Grosso € um estado cuja economia cresce acima da média nacional. Por
conseguinte, nds temos, ainda, enormes problemas, sobretudo na questdo de logistica. Temos um potencial muito grande
na producédo. Entretanto, a logistica € aquilo que encarece ainda a nossa producéo. De qualquer forma, aos poucos estdo
melhorando as nossasrodovias, com o investimento do proprio Governo do Estado, que estafazendo um bel o investimento,
€ nas obras que o Governo Federal pretende concluir, se possivel, que é o caso da BR-242, da 158, e assim por diante.

Entretanto, nds temos um grande potencial no nosso estado, que é a questdo do transporte aquaviario. Nossos rios tém
um potencial fantastico paraexplorar o transporte hidroviério, através do Rio Teles Pires, do Tapajds, do Rio Juruena, do
Araguaia-Tocantins. S8o potenciais fantasticos que, lamentavel mente, até hoje, ndo sdo explorados de forma adequada, de
forma sustentavel, e eu acho que € um dos mel hores transportes ndo pol uentes e, sem diivida alguma, um transporte muito
mais barato, sobretudo porgue, como os senhores tém conhecimento, o Brasil transporta quase 70% de sua produg@o em
cima de rodas de caminh&o, de pneus. Isso torna oneroso, sobretudo para o estado, pois Mato Grosso esta distante dos
portos, que é 0 caso aqui do Porto de Santos, do Porto de Paranagua. Agora, nés ja temos uma saida pelo Calha Norte,
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através do Porto de Miritituba, que parte do nosso estado, naquelaregido oeste, parte sai através do porto de Porto Velho,
indo até Itaquatiara, para sair também a nossa exportagéo.

Enfim, se fosse fazer investimento, talvez, dois, trés PACs, sO em termos de logistica e infraestrutura, ndo seriam
suficientes. Mas, de qualquer forma, aos poucos, isso esta acontecendo, estdo vindo as rodovias, a ferrovia esta
demandando até Rondondpolis e Lucas do Rio Verde, e ha uma possibilidade de sair também a Ferrogréo, que demanda
Sinop ao Porto de Miritituba, margeando ao longo da BR-163, que tem, com certeza, mercado, valem a pena 0s
investimentos, porque o retorno € assegurado, diante do aumento da nossa producao.

EufizaV. Exas. essas indagagoes, e, certamente, esta & altura dos senhores dar essa resposta a mim, para que eu possa
tomar conhecimento melhor da aplicac&o dos recursos do PAC.

Muito obrigado.
Sucesso ao senhor!
Obrigado pela atencdo, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Perfeito.

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO (Paraexpor.) - Obrigado, Senador Jayme Campos.

Sobre mitigag&o de riscos, bom, todos os financiamentos da Caixa e do BNDES esté@o sujeitos aos critérios ESG do
Governo Federa. Também tem um acompanhamento, pelo Banco Central, de responsabilidade socioambiental, em que os
bancos tém que apresentar relatorios, cada banco, além disso, desenvolve seus préprios procedimentos e isso é reportado
aos 0rgaos de controle, CGU, TCU... Entéo, sempre € possivel melhorar, mas esse monitoramento tem sido feito, e eu
diriaparaV. Exa. que muito mais nos bancos publicos, até pelo requerimento legal, do que, hoje, nas fontes privadas.

O agro é apoiado dentro do PAC através, principalmente, a meu ver, dainfraestrutura. O BNDES tem vérias linhas de
apoio ao agro, mas nao dentro do PAC, que é capital de giro no Plano Safra, alinha em ddlar que a gente criou para os
agricultores recentemente. Agora, dentro do PAC, vérios projetos, principalmente, como V. Exa. colocou, de rodovia,
ferrovia e eu acrescentariasilos - a gente tem uma chamada agora para financiar bastantes silos paraamenizar o problema
do abastecimento, para o produtor ndo ficar t&o exposto a variagdo de prego e poder fazer a administragdo dos estoques.
I sso também esté na parte mais industrial, no plano da Nova Industria Brasil, do que no PAC, que envolve também fazer
os silos, 0 aco, a montagem do equipamento, mas também auxilia bastante o setor agro.

Temos, na parte de energiarenovéavel, ai sim, dentro do PAC, um grande investimento em energia. O BNDES é o banco
gue mais financiou no mundo. Saiu, recentemente, um ranking. Como a gente tem uma matriz energética mais limpa, de
hidrelétrica, agora, com solar e edlica, e 0 BNDES participou muito no passado e participa agorana solar e edlica, ele &
0 banco que mais financia energia renovavel no mundo. Ent&o, tem um potencial bem grande de expandir. Agora, asolar
esta expandindo mais, principalmente... No Mato Grosso, ali, €, basicamente, solar. A biomassatem um potencia grande,
mas hoje ele estd mais concentrado em biometano em regido metropolitana. O Fundo Clima, que eu mencionei antes na
audiéncia, que € uma espécie de fundo, um FAT dedicado a causa ambiental, que o Ministério da Fazenda capitalizou
com 10 bilhdes. Eleinclui [ umalinhatambém para a energiarenovavel com ataxa, hoje, de 8%. Entdo, o Tesouro esta
assumindo esse custo inicial parafinanciar essatransicdo mais rapida.

Na captura de carbono, o PAC, esse novo PAC, também inclui muito infraestrutura ambiental, que é a concessao e o
manej o sustentavel de florestas ou parques. E ai, no caso de produtores rurais, ainda estd em construcao algumainiciativa
para vocé promover a recuperacao de éreas degradadas, que, através da geragdo de crédito de carbono, pode dar uma
receitaadicional. E ai eu acho que Mato Grosso € uma das principais areas onde esse projeto pode deslanchar.

Nas rodovias, n6s estamos estruturando vérias rodovias federais de concessdo, e uma delas é a que sai de Mato Grosso
e val até Ronddnia. Vocés me perdoem, porque eu esqueci as cidades. E essa 364. Estamos com o Ministro Renan. E
tem rodovias estaduais também. E ai, nas estaduais, a gente apoia muito com financiamento das empresas que ganharam
aguelas rodovias estaduais.

Naferrovia, o principal projeto, como V. Exa. conhece, € a expansdo da Fico.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. NEL SON HENRIQUE BARBOSA FILHO - E, sio trés, e uma € aquela extensio que a \Vale se comprometeu
afazer apartir darenovagéo.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - MT. Fora do microfone.) - Da renovagio da
concessao.
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O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO - Isso.

Nesses projetos, nés atuamos principalmente através do financiamento. Uma vez que o0 concessiondrio tenha |4 um
contrato, como ferrovia exige um crédito muito longo, normamente, 0 BNDES sempre participa desse financiamento
com taxa de mercado.

Na parte de salde, educacdo e saneamento, a gente tem trabalhado ndo s6 no financiamento, mas na estruturacéo de
projetos. O Ministério da Educacdo fez uma chamada de PPPs de educacdo, inicialmente focado em municipios, nas
capitais. Hoje a gente esta fazendo PPP de educacdo em Recife; nos estados, a gente faz para implantagdo do ensino
médio em S&o Paulo, em Minas Gerais, e 0 Rio Grande do Sul também esta interessado. Entdo, 0 BNDES estrutura,
segja para municipios, em ensino fundamental e creches, segja para estados, na implantagdo do ensino em tempo integral.
Normalmente, € uma PPP em que se faz uma concessdo, um leil&o, e quem ganha recebe uma contraprestacdo do Estado.
Em agunslugares, aescolajaestaconstruida, € sd manter. Sempre mantendo aatividade pedagdgi cacom o Governo. Vocé
vai conceder ou fazer a prestacéo de servico para manutencdo, seguranca, alimentacao, esse tipo de coisa. Por enquanto,
poucos estados, ainda, vieram, ainda mais estados do Sudeste, mas n6s estamos sempre buscando.

Se o senhor tiver algum interesse, algumaoportunidade, se o senhor achar que agente pode fazer em Mato Grosso, estamos
de portas abertas para ouvi-lo.

E hospitais também. A gente fez uma recente em Guarulhos, no Hospital Municipal, e estamos em discussdo com o
Ministério da Salide para saber se pode identificar outros hospitais que podem ser objeto de PPP, também nessaideia de
bata cinza, deixando o servi¢o médico todo para o Governo.

Na questéo do aquaviério, a gente teve recentemente uma conversa com a Antag e também com o Ministério de Portos
e Aeroportos para detectar exatamente projetos de concessdo para a recuperacdo de alguns corredores. Um corredor que
funciona bem é aguele que sai de Rondbnia, mas tem outros. Ainda esta muito preliminar, mas aideia é ver também se
esses corredores podem ser objeto de concessdo, mas, para isso, a gente esta aguardando o direcionamento da Secretaria
de Portos e da Antaq, que, neste caso, € 0 poder concedente.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO. Fora do microfone.) - Doutor.

O SR. FLAVIO TAGLIASSACHI GAVAZZA (Para expor.) - Senador, se me permite, vou complementar as
informacBes do Diretor Nelson em relagdo a atuagdo da Caixa.

A atuacdo de mobilidade e de infraestrutura viaria estd muito mais vinculada ao BNDES. Em relacdo as questOes
ambientais, todos 0s projetos que passam pela Caixa de concessdes, de PPPs, de financiamento e mesmo os do Orcamento
Geral da Uni&o de grande mobilidade, de mobilidade de grande vulto, tém, necessariamente, um estudo de viabilidade
técnica, econdmica e ambiental que deve ser apresentado e precisa ser aprovado. Entdo, € uma exigéncia, no caso das
operacBes maiores, inclusive para a contratagdo. As operacles, de uma forma geral, tém essa verificagdo, tém esse
acompanhamento.

Com relagéo aatuacdo na salde, na educacdo e no saneamento bési co, a Caixa esta atuando no Orgcamento Geral da Uniéo,
nas operagdes de creches, escolas, naquestéo de policlinicas regionais, maternidades e também na questdo do saneamento
basico, nos recursos do Ministério das Cidades relacionados, por exemplo, ao abastecimento de &gua e saneamento em
areas rurais, além das éreas urbanas. Nas &reas rurais, € uma novidade. Até entdo o Ministério das Cidades ndo atuava
nessa questd@o. A partir de agora, ele atuaré e a Caixa apoiara o Ministério na execugao desse servico. As unidades basicas
de salide estdo diretamente com o Ministério da Salide, Fundo Nacional de Salde, através do InvestSUS, com a execucao
dos municipios, mas tem um volume bastante significativo para arealizagéo, para a execugao dentro do novo PAC, o que
val gjudar muito os municipios.

Financiamentos parainfraestrutura. A Caixa atua financiando principalmente os municipios, linhas de FGTS ou recursos
proprios, que a gente chama de Finisa. Os municipios conhecem bastante hoje o Finisa. E uma linha da Caixa que pode
apoiar o municipio em diversas agfes, em diversos itens de investimento que ele tem ai como necessidade. A Caixaesta
fomentando isso.

Eu acho que, basicamente, seriaisso.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Conficio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Dr. Nelson, o senhor falou que
esta fazendo um trabalho de modelagem em saneamento para Rondénia. E a pedido do Governo do Estado, da Prefeitura
de Porto Velho ou de Prefeituras i soladamente?
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O SR.NEL SON HENRIQUE BARBOSA FILHO (Paraexpor.) - E um projeto parao Estado todo, um acordo do Estado
com as Prefeituras, porque, dentro dalei, o Estado tem que... (Pausa.)

O poder concedente sdo as Prefeituras, mas el as podem se organi zar em consorcios com o Governo estadual. Ento, divide-
se 0 Estado em é&reas, normalmente tem umaérealider, Porto Velho é umaérealider, e cada area dessatem um consorcio
de municipios com a representagéo do Estado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Democracia/MDB - RO) - Mas|ano Estado, namaioriados
municipios, os maiores, ja estédo concedidos.

O SR. NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO - Sim, sdo os que ndo tém concessdo, Senador. Eu posso pegar 0s
detalhes aqui, ndo tenho todos de cabega, mas o principal é para as areas que ainda ndo tém concessao ou estdo com
contratos que estéo vencendo.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - RO) - Muitas perguntas vieram
justamente sobre obras inacabadas, porque, quando vem o PAC, o grande temor é realmente o aumento das obras
inacabadas, pois o Tribunal de Contas levantou 8,6 mil empreendimentos paralisados no pais. E muita coisa paralisada.
Entdo, ele reamente chama a aten¢do para esse novo momento, para que, em moto-continuo, a gente ndo continue
produzindo obras inacabadas. Isso devido as imensas dificuldades que existem tanto com empresas locais, tanto com as
interpelagdes dos proprios tribunais, tanto com as agdes demandadas, que paralisam e deixam, muitas vezes, obras de
gue os Prefeitos mais tarde tém que devolver o dinheiro. Entéo, isso jafoi muito bem respondido aqui pelo senhor, ndo
€ preciso que responda mais.

Eu quero simplesmente fazer os agradecimentos tanto ao Dr. Nelson Barbosa quanto ao Dr. Flavio por estarem presentes
aqui e responderem a todos 0s Senadores presentes e aos internautas pelas suas participacbes. Quero agradecer aos dois
€, a0 mesmo tempo, agora, dispensa-los.

A gente vai considerar encerrada a nossa audiéncia publica, mas quero dizer que ela foi extremamente proveitosa, tirou
muitas dividas das pessoas.

As apresentacoes, os edlaidesficardo disponiveis paratodos os Senadores, pois, nesse corre-corre detercae quarta-feira, €
dificil permanecer umaaudiénciainteiraagqui com a gente, porque eles tém muitas Comissoes, e nao ddo conta de atender
atodas. Entdo, ndo reparem, quando as pessoas entram e saem, nesse roda a roda, que é normal agqui nesses dias.

Os senhores foram brilhantes, tiraram muitas ddvidas, especialmente paramim.

O papel da Caixa é fundamental, o volume de obras é muito grande e a Caixa tem que ter realmente uma capilaridade
enorme no pais. E essanova visao de acelerar e diminuir prazos vai gjudar muito as prefeituras.

Ent&o, eu quero, neste momento, ja declarar encerrada a nossa reuniao...

Antes quero consultar os Senadores se aprovam a ata, mesmo ndo estando presentes, desta sess@o e de outras que, por
acaso, ndo foram aprovadas nesta sesséo.

L ogicamente, ndo tendo presencas, eu considero aprovadas as atas.
Muito obrigado atodos.
Est& encerrada a nossa audiéncia publica.

(Iniciada as 9 horas e 09 minutos, a reunido é encerrada as 10 horas e 59 minutos.)
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