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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/08/2023 - 297 - Comissao de Servicos de Infraestrutura

A SRA. PRESIDENTE (Augusta Brito. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democréatica/PT - CE. Fala da Presidéncia.)
- Bom dia, bom diaatodos e atodas.

Havendo ndmero regimental, declaro aberta a 29?2 Reuni&o da Comissdo de Servicos de Infraestrutura da 1* Sesséo
Legislativa Ordinariada 572 Legislatura, que se realiza nesta data, no dia 8 de agosto de 2023.

Comunico que foi apresentada a Cl a seguinte documentacgo...

Antes de ler agui o pedido, eu queria aqui sO justificar que 0 nosso Senador Presidente da Comissdo esta em missdo
especia forade Brasilia, no seu estado, e, por isso, estou agqui tendo a honra de presidir este momento.

Temos aqui 0 Oficio de n° 16.748, de 2023, do Departamento de Tréansito (Detran) do Estado de Goids, referente a
integracéo dos municipios goianos do Sistema Nacional de Transito, com o objetivo de melhorar a mobilidade e reduzir
acidentes e mortes, de participar dos objetos do Plano Nacional de Reducdo de Mortes e Lesdes no Tréansito e de atender
as determinagbes da Le n° 12.587, de 2012, nos termos da Instrugdo Normativan® 12, de 2019.

O documento ja esta disponivel para consulta na pagina da Comissao e aguardard eventuai s manifestacfes das Sras. e dos
Srs. Senadores pelo prazo de 15 dias, apds 0 qual serdo arquivados.

Informamaos ainda o arquivamento dos expedientes com prazos de manifestagdes encerrados.

E, agora, 0 objetivo desta reunido.

A presente reunido destina-se a realizacdo de audiéncia publica com o objetivo de debater o plano de atuagdo da ANTT,
referente ao atual cenario dainfraestrutura do transporte do Brasil e o papel da agéncia para o desenvolvimento do setor,
em atencdo ao requerimento n° 14, da Cl, de autoria do Senador Confucio Moura.

Convido, agora, paratomar assento amesa, com muitafelicidade, ejaagradecendo, o Sr. Rafadl Vitale Rodrigues, Diretor
Geral da AgénciaNacional de Transportes Terrestres.

Segja bem-vindo, sinta-se aqui bem a vontade.

Antes de passar a palavraao nosso convidado, eu comunico que estareuniao serainterativa, transmitidaao vivo, e abertaa

participagdo também dos interessados por meio do Portal e-Cidadania, nainternet, no endereco senado.leg.br/ecidadania,
ou pelo telefone 0800 0612211.

O relatério completo, com todas as manifestacdes, estara disponivel no portal, assim como as apresentacdes que forem
utilizadas pel os expositores.

E agui eu gostaria de passar, ja iniciando, pedindo agui e registrando a presenca do nosso querido Senador também
Esperidido Amin, que tanto nos honra em estar aqui também compondo esta audiéncia publica, a todos os assessores
€ assessoras, aos que estdo nos assistindo agqui pela TV Senado e aos que nos acompanham também nos meios de

comunicacao.

Gostaria ja de passar a palavra para 0 nosso convidado, Dr. Rafael, que podera dispor do tempo que achar necessario
parafazer a suaexplanacdo.

Fique & vontade.
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O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES (Paraexpor.) - Obrigado, Senadora Augusta, bom dia.

Agradeco também o convitefeito pelo Presidente da Comissdo, Senador ConfUcio, apresencaaqui do Senador Esperidido
Amin, de todos aqui presentes e aquel es que eventual mente nos escutam e nos assistem pelo sistema virtual.

Senadora, eu vou fazer uma apresentacdo e, atitulo de contextualizacdo, vou fazé-la num ritmo um pouco mais acelerado
e, eventual mente, as perguntas que aparecerem no caminho, agente pode responder ou ao término da apresentagdo, como
a senhora achar melhor, ou qualquer um que queirafazer alguma interferéncia também, como achar melhor.

Primeiramente, trago aqui uma contextualizagdo do que € aANTT, qual é o tamanho da ANTT, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres.

Hoje, nds estamos presentes em praticamente todos os estados da Federag&o e estamos buscando essa massificagéo da
nossa presenca em todos os estados. Quando a gente chegou n&o era assim, em julho de 2021, quando iniciou 0 meu
mandato. Erameio de pandemia, eramuito trabalho remoto e a presenca ndo eratdo expressivaassim em todos os estados.
Nosfizemos umagrande alteragdo daestruturaorganizacional daANTT, criando essafigurados escritorios defiscalizagdo
e, assim, agente pdde estar presente em praticamente todos os estados da Federacao com escritériosvoltados afiscalizagdo
das rodovias, das ferrovias, do transporte de passageiros e do transporte de carga.

Ao todo so 2 mil servidores e nds estamos divididos em nove superintendéncias. Eu costumo dividir essas
superintendéncias em trés grupos. O primeiro grupo que cuida de infraestrutura, que seriam a Superintendéncia de
Concessdes, que estrutura as nossas novas concessdes, a Superintendéncia de Rodovias de Infraestrutura Rodoviéria, que
faz a gestdo dos contratos de concessao rodoviéria, e a Superintendéncia de Infraestrutura Ferrovidria, que faz a gestao
dos contratos de concessdo ferroviaria. E, um outro grupo gque esta mais relacionado com o acompanhamento, aregulacdo
e afiscalizag8o da prestacéo de servigos de transporte, a Superintendéncia de Transporte de Cargas, a Superintendéncia
de Transporte de Passageiros e a Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Transportes de Cargas e Passageiros. Entéo, essa
€ anossa estrutura, 2 mil servidores e colaboradores.

E bem verdade que nds ja fomos agraciados com a sinalizagdo de um novo concurso, 50 novos servidores seréo
selecionados por meio de concurso publico. A gente ja esta se mobilizando para que esse concurso aconteca o quanto
antes, esperamos que €ele sgjarealizado ainda este ano para que 0s novos servidores integrem 0 Nosso time jano inicio de
2024. E muito importante essa retomada da forca de trabalho da ANTT, desde 2013 n&o temos concursos. A gente sabe
€omo S&0 as Ccoisas huma instituicdo, é preciso ter uma rotatividade, novas pessoas chegando.

Nés tivemos muitas aposentadorias nesses Ultimos dez anos, entéo, nosso quadro de servidores tem diminuido. Essa
retomada de chegada de novos servidores, esperamos que sgja ndo sd pontual, mas algo que entre narotina, ndo precisa
ser todo ano, mas concurso com uma certa rotina, ciclico, € sempre muito bem-vindo para nés na agéncia reguladora de
transportes terrestres, para que a gente possa manter o nivel de exceléncia que a gente preza ao fazer o nosso servico, o
nosso trabal ho, servir & comunidade, a sociedade, ao usuério dos servicos de transportes.

Aqui eu divido as quatro grandes atribuicdes da ANTT. NGs temos as concessdes rodoviarias, as concessdes ferroviarias,
também o transporte de carga e o transporte de passageiro pelo modo rodoviario. Essas s80 as nossas quatro grandes
atribuicdes.

Esqgueci de mencionar, passel para este eslaide, que eu tenho o terceiro grupo, que € formado pelas superintendéncias que
dao suporte a todas as atividades da ANTT, que é a Superintendéncia de Gestdo, que faz o acompanhamento do nosso
orcamento, as contratagles; a Superintendéncia de Tecnologia, muito importante, hoje nds temos que investir muito em
tecnol ogia para maximizar a nossa presenca - volta um, por favor, eu ndo estou controlando aqui -; e a Superintendéncia
de Gestdo Estratégica e de Pessoal, com todo 0 nosso planejamento estratégico, a prestacdo de contas a sociedade danossa
agenda regulatéria, enfim, acho que isso vai ficar mais claro ao longo dos eslaides.

Ent8o, aqui as quatro grandes atribuicbes da ANTT.

Essa matriz de transporte no Brasil, acho que é sempre muito importante trazer atona, porque € agrande metaque 0
Governo brasileiro tem, janéo é de hoje, de tentar fazer um equilibrio maior dessa matriz de transporte. VVocé vé agrande
preponderancia do modal rodoviario. Nés na agéncia reguladora temos o objetivo de fomentar que as ferrovias tenham
mai's participaco nessamatriz. E bem verdade que outros modos de transporte s3o igual mente importantes, por exemplo,
as hidrovias, mas isso foge do escopo da ANTT. Isso nés estamos falando do transporte de carga. Ainda, infelizmente,
ndo temos um grande avanco para a retomada do transporte de passageiros por ferrovia; por enquanto, passageiros ainda
ficam limitados ao transporte rodoviario e ao transporte aéreo, os dois mais importantes aqui no Brasil.

Esse é o mapa das concessdes rodoviarias no Brasil. Hoje atingimos 13 mil quilémetros de concessdo em 24 contratos.
Eu chamo sempre a atenc&o que 0s contratos estdo majoritariamente concentrados na Regi&o Sudeste, muito por for¢a do
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movimento que foi aqui no Brasil das concessdes rodoviarias, comegando principalmente no eixo Rio-Sdo Paulo, mais
centralizado no Rio de Janeiro, aos poucosfoi se expandindo, obviamente nas grandes regides metropolitanas, nos grandes
eixoslogisticos, até que agente, num movimento maisrecente, tem avangado parao Centro-Oeste, paralevar infraestrutura
onde elamaisfalta, que é ali naregido produtora do agronegdécio, umaregido que vem crescendo cada vez mais.

E temos planos, esta agui no proximo eslaide, para avancar também no Nordeste. A gente traz aqui 0 avanco das novas
concessdes. Aslinhas verdes foram leil8es realizados nos Ultimos anos - por isso que eu trago destacado ai, jafazem parte
daqueles 24 contratos listados no eslaide anterior -, mas vocés podem observar todas as linhas azuis, que trazem os novos
lellBes que vao acontecer nesses proximos quatro anos. Destaque especial parao ano 2023, em que ndsjatemostréseditais
abertos para leil&o. O primeiro vai acontecer ainda neste més de agosto, em 25 de agosto, € o Lote 1 do Parang; o Lote
2 do Parana vem na sequéncia, em 29 de setembro; depois nos temos a BR-381, em Minas Gerais, em 24 de novembro.
Estamos trabal hando para que o edital da BR-040, a Rio-BH, também sgja aberto ainda este ano. H4 uma expectativa de
gue ainda em agosto a gente tenha esse edital aberto paraque viabilize o leildo no més de dezembro; alguns gjustes ainda
estéo sendo feitos junto com o Ministério dos Transportes.

Fechar um projeto de concessao é sempre muito complexo, vocé tem um caminho longo, vocé tem que fazer um
levantamento de demanda, tem que fazer os gjustes de equilibrio entre a necessidade de investimento e o valor datarifa
de pedégio; depois vocé leva isso a audiéncia publica, a sociedade faz suas criticas, suas manifestacGes; depois passa
pelo TCU, que também faz suas contribuicdes, suas melhorias, seu aprimoramento do projeto; até que finalmente temos
condicgdes de abrir o edital. Isso tudo também sempre muito acompanhado, de maneira muito préxima, pelas bancadas
estaduais, que sempre sd0 muito presentes na estruturacdo de projetos. E a gente tem ai um desafio, no caso da BR-040,
parafechar: quando vocé tem uma concessdo que extrapola o limite de um estado, a complexidade aumenta porque vocé
tem mais de uma bancada dialogando e debatendo o projeto, muitas vezes os interesses ndo sdo t&o convergentes assim
e é preciso fazer escolhas. N6s estamos nesse momento final, junto com o Ministério dos Transportes, para que a gente
possa fazer amelhor escolha e oferecer o melhor servigo aos usuérios dessa regiao.

Depois tem toda uma lista @i de rodovias. N&o sdo todas as linhas azuis que est&o listadas ali, essas seriam 0s projetos
gue a gente vai buscar fazer os editais e os leil8es todos, ao longo de 2024, 2025 e 2026. Alguma coisa ja esta bem
adiantada, tem aquele Rota dos Cristais, que € o primeiro, que vai ser protocolado no Tribunal de Contas da Uni&o agora
nas préximas semanas, 0S Outros projetos ja estdo em andamento também. Nos temos umagrande parceriacom o BNDES
paraestruturar alguns blocos de concessdo, no caso, o Bloco Centro-Norte, que € aquelalinhaazul que sai de Goiés, passa
em Mato Grosso e vai chegar até Rondonia, em Porto Velho. Aquele Bloco do Nordeste também é junto com 0 BNDES,
e 0 Bloco Sul, do Rio Grande do Sul, também € junto com o BNDES.

Santa Catarina tem um destaque ali também, porque é um projeto que estd sendo dimensionado assim como foi o do
Parana. O projeto do Parand é inovador porgque faz um consorcio das rodovias estaduais e federais no mesmo projeto,
com isso vocé ganha maior dinamismo para a rede rodovidria que se forma, evita rotas de fuga e assim vocé tem maior
possibilidade de ter maisinvestimentos com tarifamenor, porque vocé aumenta sua base de pagantes e aumenta o impacto
dessas concessfes. E Santa Catarinaestaindo nesse mesmo caminho, estamosiniciando esse processo. A gentefaz sempre
tudo muito préximo com o Ministério dos Transportes, que da as grandes diretrizes para cada um dos projetos, e nés
temos também o nosso parceiro, a Infra S.A., a empresa publica que se consolidou ap6s a fusdo da Vaec com a EPL,
ent3o, essa triade esta sempre muito proxima. E bem verdade que, na questio de rodovias, nés também temos um grande
relacionamento com o Dnit, ndo podia deixar de ser.

Asrodovias sdo patrimdnio do Dnit, mas sdo transferidas paraainiciativa privada que, momentaneamente, pelo prazo do
contrato, fazem a guarda e a gestdo desse patriménio. A ANTT tem a responsabilidade de fazer a gest&o desse contrato,
mas sempre se reportando ao Dnit, conversando, para que essa sinergia entre as institui¢cdes seja a melhor possivel. E o
beneficiado com isso sempre € o cidad&o brasileiro.

Na questdo de transporte ferrovidrio... Eu vou voltar um pouco agui, Senadores, se me permitem. Eu vou fazer uma
observacdo de que, no transporte rodoviario, quando eu disse que nds temos a Superintendéncia de Concessdes, que é a
responsével por fazer a estruturag@o de novas concessdes, recentemente, nos fizemos uma ateragdo do nosso Regimento
I nterno, também, pontual mente, nessa superintendéncia, paraelatambém ter aatribuicéo dereestruturar ativos estressados.
O que eu estou falando com isso? A gente criou essa nova nomenclatura, e temos feito umainteragdo muito grande com
0 Ministro Renan e o Ministério dos Transportes, 0 Secretério-Executivo George, porque ha uma grande quantidade de
rodovias— eu vou voltar nesse outro aqui —, desses 13 mil quilémetros, que ndo estdo performando muito bem. Algumas
delasjaestdo em processo...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Exemplo de estresse é Santa Catarina.
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O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Senador, tem um grupo de ativos que a gente ja categorizou como estressado
€ tem outro grupo que s30 0s ativos que Nos estressam. A gente precisa...

O SR.ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - Dizem que 0 estresse embranquece cabel os. (Risos.)

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Bom, entéo nés temos, hoje, cinco concessies que estdo em relicitagdo. Eu
listo: aVia040, emMinas Gerais, aM SVia, em Mato Grosso do Sul; aConcebra, que é amaior concessao nossaem termos
de extensdo, sdo 1,2 mil quilébmetros, que pega Distrito Federal, Goiés e Minas Gerais; a Arteris Fluminense, a 101, que
corta o Rio de Janeiro, do Rio de Janeiro até a divisacom o Espirito Santo; e a Eco101, que é a continuacdo dessamesma
rodovia, dessa vez, cortando todo o Estado do Espirito Santo. Dessa Ultima, nos estamos em tratativa final de assinatura
do termo aditivo, que € o que realmente efetiva o pedido de relicitagdo por parte da concessionéria, mas o que a gente
nota é que o processo de relicitagdo é um processo muito frustrante para todos. E frustrante para a concessionaria, que
imaginou que teria uma saida abreviada da concessao, mas que vem se alongando, e os efeitos colaterais sdo percebidos
nitidamente pelo usuario, pois ele ndo vé mais nenhum tipo de investimento acontecendo, até por forgalegal do mecanismo
da relicitacdo, mas continua ainda pagando tarifa de pedagio, passando na praca de pedagio e fazendo seus pagamentos.
Isso acaba criando certaincompreensdo dos usuarios do que estd acontecendo. E, por fim, paranés, do Governo, e ai eu
coloco nds todos juntos, o Poder Executivo e o Poder Legislativo aqui, porque sofremos com isso — a populagdo ndo
consegue entender, é dificil explicar para a populagdo. O que nds precisamos é encontrar maneiras de acelerar a solucdo
dessas relicitacOes.

A genteteve um grande case no ano passado em que uma concessiondria estava pedindo relicitacdo, que é aconcessionéria
Rota do Oeste, no Estado do Mato Grosso. A gente conseguiu fazer algo inovador e ousado, que foi a transferéncia do
controle, um TAC (Termo de Ajuste de Conduta), mediante transferéncia de controle, onde o Governo do Mato Grosso,
por meio de uma empresa publica, assumiu a gestdo dessa concessao. Oito anos de concessao frustrados sem ver as
duplicac0es...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES- Eu coloco... Nanegociacdo, o Governo pagou R$1, mas ele fez um aporte de
mais de R$1,5 bilh&o na concessdo para quitar os financiamentos. Assim, o valor datarifa, praticamente todo, € revertido
em beneficio darodovia, ndo tem mais que ficar amortizando o financiamento, e R$1 hilh&o parafluxo de caixa para que
as obras possam acontecer - e, de fato, estdo acontecendo. As duplicactes foram retomadas apds oito anos. Hatrintadias,
nos estivemos |a na primeira frente de servico, em que foi dada ordem de servico.

Entdo, nds estamos muito felizes com essa solugdo, e isso nos inspirou a buscar solugdes aternativas. Numa articulagéo
junto ao ministério, o Ministro Renan, quando chegou a pasta, ja compreendeu muito bem essa necessidade de a gente
avangar com os ativos estressados, afinal de contas, nds temos cerca de 5 mil quildmetros de rodovias em relicitacdo e
podemos dizer que pel o menos uns outros 5 mil que estdo em baixa performance - s80 esses que estressam tanto o Senador
Amin, amim também e aoutros - precisam evoluir e ter mais performance.

O Tribunal de Contas da Unido também esteve muito proximo da gente na solugdo da CRO e compreendeu essa
necessidade de a gente ter um espaco negocial para os contratos de concessdo. Os contratos sdo de 30 anos, muita coisa
acontece, hovas tecnologias aparecem.

O desenvolvimento econdmico das cidades, dos estados, das regides, impde a hecessidade de reavaliar cada um desses
contratos ao longo do tempo. Se ndo houver espaco para negociacdo desses contratos, a gente vai sempre se deparar com
gueda de performance ao longo do tempo de todos os contratos.

E o TCU, por meio do Ministro Presidente, Bruno Dantas, criou a secretaria especial de solucfes consensuais, a
SecexConsenso, que visa ser esse espaco de didogo, de debate, para encontrar solugdes convergentes que tenham um
interesse publico por trés e que tragam beneficios para sociedade de maneira previsivel e dentro de um cronograma
preestabel ecido. E agente tem muita confianca de que esse novo instrumento val servir paraque a gente desestresse varios
desses projetos, sendo todos os contratos que hoje nds colocamos nessa categoria de estressados. Entéo, nds temos hoje
uma superintendéncia que esta pensando a solucdo desses contratos, e agora € avangar.

Recentemente, na semana passada, tivemos um posicionamento do Tribunal de Contas da Unido a uma consulta feita
pelo Ministro Renan e o Ministro Marcio Franca sobre a possibilidade de se desistir da relicitacdo, e eles sinalizaram
positivamente quanto aisso, disseram que, se houver interesse publico e interesse do publico, do Governo, em fazer essa
desisténcia, haessa possibilidade de ser feita, até dando aberturaparafazer umaamplanegociacdo, repactuacéo contratual,
para que esses contratos voltem a performar. E claro que isso ai ndo é uma bala de prata, ndo é algo que soluciona tudo
de umavez sb. Nés agora estamos estudando alguns desses contratos, temos feito reunides intensas com essas concessdes
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gue estdo em licitagco para que a gente possa, em breve, protocolar no TCU pelo menos quatro ou cinco desses projetos
e assim ter o diadlogo, o debate, com o0 TCU, e dali ter a solugdio consensual, que vai sair com toda a seguranca juridica,
com toda a estabilidade, para que o investidor, o usuério e o Governo tenham certeza de que o que for combinado ali, o
novo cronograma de investimento vai ser executado. E € isto que a gente espera das concessdes rodovidrias, dos nossos
parceiros privados. que eles cumpram com o0 compromisso que € firmado

Ent8o, entrando agora no tema de ferrovias, o tema ferroviario, que ficou um pouco esquecido alguns anos no Brasil,
mas que vem tomando cada vez mais protagonismo no cenério nacional, cada vez mais pessoas falam da necessidade da
ferrovia, de retomar investimentos em ferrovia, de ter aferrovia mesmo inserida nalogistica do Brasil.

Quando eu coloquei, naquel e gréfico anterior, a necessidade de reequilibrio damatriz de transporte, eu ouso dizer que nos
S0 vamos bater aquelameta de passar de 15% para 35% de participagdo do modo ferroviario se agenteinserir realmentea
logisticadeinsumos, de distribuicéo dacargageral nanossamatriz, no nosso transporteferroviario, no sistemaferroviario.
Sendp, nGs vamos continuar tendo um transporte ferrovidrio lastreado apenas nas grandes commodities. Hoje, 85% da
movimentacdo ferroviaria € de minério de ferro, de minérios, perto de 15%, crescendo, so 0s gréos, e ai vocé tem menos
de 1% que é acarga geral. A gente precisa realmente inserir a carga geral, e isso s0 val ser possivel com investimentos
namahaferroviéria.

Trago aqui hoje 16 contratos, todos eles praticamente da época da privatizagdo da rede ferrovidaria, que aconteceu no
final dos anos 90. Depois disso, houve mais trés ou quatro contratos - trés contratos, se eu ndo me engano - que foram
adicionados ao conjunto de concessdes ferrovidrias.

Hoje somos 30 mil quildmetros, temos 30 mil quildmetros de extensdo ferroviaria, e jafoi bem maior - bem maior, néo,
mas que jafoi maior, ja chegou a mais de 34, 35 mil quilémetros de ferrovias. Nés temos diminuido. E isso € um pouco
fruto da contextualizac&o histérica das ferrovias. Muitas das ferrovias foram construidas no final do século XX, com
uma engenharia um pouco antiquada para os padrfes atuais. Muitas dessas ferrovias estdo na regido litoranea, onde a
competico com o modo rodoviério € bastante complexa e dificil, é uma situacdo complexa para que a viabilidade do
transporte ferrovidrio sgja prevalente. Teve um caso classico |4, que é aFerrovia Tereza Cristina - ndo €, Senador?, lano
seu estado -, que é uma ferrovia bem proxima do litoral, que tem ai sua relevancia, mas isso ndo se repete ao longo do
Brasil. Vocé tem uma boa quantidade de trechos ali na Regido Sul, naregido central, em Minas Gerais, e também ali no
Nordeste em que est&o praticamente abandonados esses trechos. E umasituacio complexa, que nds precisamos enderegar.
E nés temos feito esse alerta com o Ministério dos Transportes, e eu sei que eles estdo pensando numa politica para um
melhor aproveitamento dessa malhaferroviéria que hoje esta subutilizada ou até mesmo abandonada.

Alguma coisa disso foi solucionada ao longo do tempo, com as renovacfes anteci padas de ferrovias que foram realizadas
ao longo dos Ultimos anos. Eu destaco a Rumo Malha Paulista, que traz investimentos para esse corredor ferroviario, que é
aunicaferroviaque chegaaMato Grosso hoje. Entéo € um importante eixo |ogistico para escoamento da nossa safratanto
de soja, como de milho, quetraz os gréos parao Porto de Santos. Também tivemos arenovacdo da Estradade Ferro Carajas
e daEstradade Ferro VitériaaMinas, as duas concessdes da Vale, que sdo importantes para manter a competitividade do
minério de ferro brasileiro no cenério mundial e, por fim, tivemos, no ano passado, a renovagéo da concessdo ferrovidria
daMRS, que é um importante corredor ferroviario que ligaBelo Horizonte, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, umadastrés mais
importantes, as duas maiores capitais e Belo Horizonte junto, uma das importantes produtoras de minério. Ent&o, vocé
tem um grande corredor de minério que tem, dentro da renovagdo, uma projecdo muito grande de trazer contéineres, ao
longo dos anos, para o modal ferroviério, contéineres que chegam ali no Porto de Santos. E nds temos muita perspectiva
de que isso possa comegar aimpulsionar a migracdo do transporte de carga geral para as ferrovias.

Temos em andamento o investimento da Transnordestinala no Nordeste, que chega ao estado da Senadora. N6s estamos
com um movimento muito intenso desde o ano passado e ainda se mantém a mobilizac8o das obras no que é chamado
de L invertido. A gente pretende que, até 2026, se possa ter transporte ferroviario ja acontecendo para o Porto de Pecém
nessa importante ferrovia, o que vai trazer desenvolvimento econémico para a Regido Nordeste.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR.RAFAEL VITALE RODRIGUES- Nésestamos acompanhando de perto aevolugdo dasobras da Transnordestina
porque fizemos também um acordo, no ano passado, para que nessa concessdo, que também era considerada um ativo
estressado - estava em vias de ser decretada a sua caducidade -, numa solugdo em conjunto com o Ministério e o Tribunal
de Contas da Uniao, nos conseguissemos destravar investimentos e agora nds temos uma nova perspectiva para esse
ativo. Em breve, teremos o edital daFerrovia Centro-Atlantica(FCA), quefaz parteda VLI, um outro grupo de concessdes
ferroviérias, majoritariamente nos Estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Goiés, Distrito Federal, Rio de Janeiro e também
com algum impacto para a Bahia e para o Espirito Santo.
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Essa nova audiéncia publica sera muito importante porque nés tivemos uma primeira audiéncia pablica dois anos atras,
mais de dois anos atras, em janeiro de 2021, e o projeto ndo foi bem aceito, recebemos muitas criticas. Voltamos paraa
prancheta e agora nds estamos muito préximos de levar um novo projeto, como eu disse, na questéo de rodovias. Quando
umarodovia cruzamais de um estado, sempre € mais complexo. Imaginem umaferroviacomo essa, que tem interferéncia
e cruza pelo menos sete estados da federagdo. Entéo, é sempre muito complexo fechar um projeto como esse, mas nos
estamos avancando. Teremos mais umarodada de audi éncias publicas para que agente possa protocolar no TCU g, assim,
trazer uma nova vitalidade para esse contrato de concesséo.

Posteriormente, vem a Ferrovia Tereza Cristina e a Ferrovia Rumo Malha Sul, que é o trecho sul, em vermelho, no mapa,
para que a gente possa também estudar e dar uma nova perspectiva para essas duas ferrovias nesse instituto da renovacdo
antecipada dos contratos de concessdo, renovagdo antecipada que também estd sendo utilizada para o investimento
cruzado, um outro instrumento regulatério que foi desenvolvido pela ANTT e que tem permitido a Vale construir a Fico,
que é aquelalinhamais alaranjada ai no centro do mapa, que ligaMara Rosa a Agua Boa, no Mato Grosso - Mara Rosa
€ em Goiés. E assim a gente vai municiando o Centro-Oeste com mais ligagBes ferrovidrias para que a gente possa ter
umamelhor infraestrutura para 0 nosso agronegdcio, também contribuindo paraa gum equilibrio da matriz de transporte,
tirando o transporte de gréos por rodovia, que € um transporte extremamente caro e muitas vezes perigoso narodovia por
conta dos bitrens e do conflito que tem com os veiculos leves.

Entdo, agente tem ai essafelicidade de fazer isso com os investimentos cruzados, investimentos cruzados que devem ser,
cadavez mais, utilizados nas proximas renovagdes e, em qualquer outro projeto, isso ai vai ser sempre algo que vai estar
amao do Ministério dos Transportes como uma opgao para desenvolvimento de projetos.

Também tenho o orgulho, Senador, de dizer que esse instrumento, essa inovagdo regulatéria esta sendo reconhecida
internacionalmente. NOs estamos classificados como finalistas 1a num prémio que se chama P3 Awards, que é PPP
(Parceria Publico-Privadas), em Nova York, que vai acontecer em outubro. E esperamos ver se a gente consegue o
bicampeonato, porque, no ano passado, nds fomos |4 e recebemos o prémio de melhor projeto das Américas de concessao
rodoviériacom anossa Rodovia Dutra, quefoi vencidapela CCR ejaestaem obras. A Rodovia Dutra, é importante dizer,
estéd com o teste do free flow, também um importante avanco tecnol 6gico, de relatoria do senhor, Senador, e também uma
parceria com o Jayme nesse instrumento, Relator... E proposta sua e relatoria do Senador Jayme.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Exatamente.
E ostestes estdo sendo redlizados lana...

O SR. PRESIDENTE (Esperidi&io Amin. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - Seme permite, isso foi umasincronizagdo
de relatério, ndo é? Vocé vé que, na hora em gque adentra 0 NOSsO recinto 0 nosso querido Senador Jayme Campos, 0
assunto vem a baila.

Seja muito bem-vindo!

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Ja passa - ouviu, Senador Jayme? - sobre as rodovias, ja citei o caso da
CRO, naqua ao senhor foi bastante importante nas articul ages para...

O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - Inclusive, falou da vaquinha para pagar
aquele R$1 pela recepcdo da concessdo. (Risos.)

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Entdo, s0 para fazer esse destaque do free flow, acho que é bastante
importante deixar claro que € um instrumento que ja existia no contrato, para quinto ano, na regido metropolitana de
S0 Paulo, mas nds, langando mdo de um instrumento regulatério também muito importante, a ANTT € a primeira
agéncia reguladora a usar esse instrumento, que é Sandbox Regulatério. E um instrumento com que vocé permite uma
flexibilizacdo momenténea, temporaria, de uma situagdo contratual para que vocé faga um teste, um teste isolado sem
isso ter qualquer efeito no contrato.

E 0 que nés estamos fazendo? Nés substituimos as pragas de pedagio na BR-101, Rio de Janeiro, que faz parte do sistema
da concesséo Rio-S&o Paulo, junto com acom a Rodovia Presidente Dutra - a BR-116, Rio-S&o Paulo - e, nesse trecho da
BR-101, onde iriam se instalar trés pracas de pedégio tradicionais, nés instalamos trés poérticos de free flow e iniciamos
al esse teste, que vai durar dois anos, evolutivo, num primeiro momento testando a tecnologia, se ela funcionava - isso
jaestd o.k. No segundo momento, agora, testando o instrumento de cobranca do pedégio e, eventuamente, da evasdo do
pedégio, que também & passivel de multa, no caso da evasdo do pedégio. E, di, vai ficar muito mais, entre aspas, "fécil"
de o cidaddo fazer a evasdo, porque, se ele passar, ndo tiver a Tag e ndo for ao aplicativo pagar, vai ser considerado
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evasdo. Entéo, nds estamos também municiando a ANTT para que, tecnologicamente, esteja preparada para fazer todo
esse processamento de autos.

A grande preocupacdo do free flow é a inadimpléncia, justamente por esse distanciamento da relacdo da cobranca.
Tragamos uma curva de inadimpléncia para esse projeto de dois anos, e, para surpresanossa e felicidade, tem performado
sempre abaixo do percentual de inadimpléncia que nés tinhamos projetado. Ent8o, as perspectivas sdo as melhores
possiveis.

Ao fim do nosso projeto, ndés vamos poder compreender o comportamento do usuario, estimar qual € o indice de
inadimplénciaque ocorreu e que ocorre, depois de umaestabilizacdo dacurva, eisso vai ser maisfacilmente projetado para
0s préximaos contratos, onde a gente também vai utilizar o free flow, que € umadiretriz de politica publicado Ministério.
E eu ndo tenho ddvida de que, em pouco tempo, o free flow vai estar em todos os contratos de concessdo rodoviaria.

Fiz esses parénteses sobre concessdes rodoviarias porque eraimportante dizer dessainovagéo do free flow. Vou retomar
aqui o transporte ferroviario.

Eu vinha falando das renovagdes antecipadas e dos novos projetos. Entdo, nés temos ai a Ferrovia Centro-Atlantica, que
€ a proxima renovagdo de que nds vamos tratar, mas nos temos al projetos para os anos de 2024, 2025 e 2026. Tem
a Ferrogréo, que é uma importante ferrovia também para municiar ali o Centro-Oeste, para ter opcoes de escoamento
e, a sim, criar competicéo pelo modal ferrovidrio. Vocé teria a saida sul, com a Rumo Malha Paulista, para levar para
Santos; vocé vai ter aFico, que eu mencionel agoraha pouco, paralevar paraaNorte-Sul e, daNorte-Sul, elavai poder se
conectar a diversos portos brasileiros, desde II1héus até Itaqui ou até mesmo ao Porto de Santos. E, por fim, a Ferrograo,
gue é esse projeto também ousado, que tem alguns desafios de meio ambiente para serem ainda ultrapassados e também
de viabilidade, porque um projeto greenfield de ferrovia é sempre muito oneroso, muito custoso para ser feito, Unica e
exclusivamente, pelo privado.

Tudo bem, Senador? Bom dia.

Ent&o, acho que é esse 0 equaci onamento que vai ser feito agora, sob a supervisdo do Ministério dos Transportes, com uma
articulagdo também com o Ministério do Meio Ambiente. Todos estdo participando para que a gente tenha ai a melhor
solucdo dentro desse projeto, que é a Ferrograo.

Depois, nds vamoster aextensao daFico I, aFiol Il eaFiol |11, parapoder ter todo esse arranjo de conexdo com a Norte-
Sul, e um grande corredor, também |leste-oeste, juntando a Fiol com a Fico, e, assim, nds vamos conectar cada vez mais
regides atodos os portos do Brasil. E, assim, vamos formando a nossamalhaferroviéarianovamente, o que vai impulsionar
amigracdo da carga geral também. (Pausa.)

Vocé quer que eu jaacelere paraterminar? Tal

A autorizacdo ferroviariaé um outro instrumento que também foi criado aqui, até com umagrande participacédo do Senado
Federal, do Congresso como um todo, juntamente com a Camara, para que a gente possa ter ai uma nova perspectiva de
financiamento, de investimento em ferrovias, um investimento 100% privado. Hoje, ja sdo 41 contratos assinados, com
investimentos que, se construidos, passaréo de R$200 bilhdes e acrescentario mais de 12 mil quildmetros & nossa maha

E bem verdade que ainda nfo ha nenhuma autorizacéo ferrovidria em construcéo, mas nds temos ai acompanhado a
movimentagdo dos autorizatérios junto ao Ibama para conseguir suas licengas prévias, depois a de instalagdo, e, assim,
nGs vamos, em breve, ver essa nossa expectativa, ver as obras acontecendo e, finalmente, ver as autorizagOes ferroviarias
também auxiliando na conducdo dessa nova malha ferroviéria que se forma e de que o Brasil tanto precisa.

O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Senador Eduardo Gomes.

O SR. EDUARDO GOMES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - TO. Pela ordem.) - Presidente, s6 porque eu tinha
chegado agora e queria cumprimentar o Presidente Rafael Vitale.

S6 vou botar 0 mapa naciond...
O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Ah, ta. Perfeito!

O SR. EDUARDO GOMES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - TO) - S6 por uma curiosidade aqui,
O Tocantins vai ser o primeiro a completar o jogo davelha, de Norte a Sul, Leste a Oeste.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES-E.
O SR. EDUARDO GOMES (Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - TO) - Obrigado, Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - E uma responsabilidade de quem é o
mai's mogo.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Entdo, vou passar aqui para a parte de prestagéo de servicos. O transporte
rodoviério de passageiros, primeiramente, e, depois, o transporte de cargas.

Sobre o transporte de passageiros, eu fago um esclarecimento aqui - talvez, nem todos saibam. Hoje, néstemostrésfiguras
[anaANTT. Néstemoso transporteregular, o interestadual e o internacional de passageiros. O transporteregular € aquele
gue todo mundo conhece, que esta na rodoviaria, em que a gente tem ali horarios para se pegar o transporte e fazer a
sua viagem, com frequéncias preestabelecidas. E um modelo de regulago em que a ANTT esta muito mais proxima,
acompanhando e exigindo do transportador, exigindo, muito mais, as questfes da frota, dos motoristas. 1sso tudo esta
sempre muito bem... A rota que ele vai fazer, onde ele vai parar. Tudo isso € sempre supervisionado e monitorado pela
ANTT, para que a gente possa entregar ai 0 melhor servigo para a sociedade.

Uma outra figura é o fretamento. O fretamento, como o préprio nome diz, € o contrato de frete. Sempre que esse frete,
essa viagem extrapola o limite de um estado, € interestadual ou até mesmo internacional, é atribuicdo da ANTT. Todos
os intermunicipais, dentro de um estado, sdo atribui¢do da agéncia, ou da secretaria daguele estado. Também é amplo.
Hoje, eu ndo citei ali atrés, mas nds temos 215, 200 e alguma coisa empresas no transporte regular. J4 no fretamento,
isso passa de 4 mil empresas. Ent&o, tem desde empresas com um Unico dnibus até empresas relativamente grandes, com
mais de 500 6nibus, na parte de fretamento.

E o que é muito importante é que eles trabalham com o circuito fechado. O que isso quer dizer? E que a mesma turma
gue pega o 6nibus vai e volta. 1sso é o que diferencia o transporte de fretamento do transporte regular. O transporte de
fretamento € uma contratagdo Unica por meio de nota fiscal, e, no transporte regular, a venda de passagem ¢ feita de
maneiraindividual, até mesmo porque eles precisam oferecer as gratuidades impostas por lel aos idosos, aos estudantes
e aos portadores de deficiéncia. Isso tudo esta dentro do regramento.

E uma terceira figura que nés temos é a figura do semiurbano, que é o transporte interestadual dentro de uma regido
conurbada, dentro de uma regido metropolitana.

(Intervencgéo fora do microfone.)
O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Mais de um estado.
O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC. Fora do microfone.) - Mais de um estado?

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES-E.

Ent&o, nos temos aqui o grande exemplo que é o DF e as cidades do entorno, responsavel por mais de 95% do volume de
passageiros transportados nesse sistema. Mas nés temos outros. Teresina e Timon, Juazeiro e Petrolina, Mafrae...

Qual é acidade vizinhala, Senador?
O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC. Fora do microfone.) - Rio Negro.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES- E Rio Negro - 1a no seu estado.
Ent&o, sdo 13 regibes do Brasil que tém isso, mas, majoritariamente, aqui, no semiurbano.

O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC. Fora do microfone.) - Porto Uni&o.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Eu chamo a atencdo aqui, e pego licenca parafazer essa explanagdo, porque
€ uma situacdo ali hibrida, em que nés temos um transporte interestadual sendo precificado como se interestadual fosse,
mas €ele ndo deixa de ser uma mobilidade urbana. E todos nds sabemos que mobilidade urbana s se faz com algum tipo
de subsidio, para vocé ter um servigo adequado ao usuario e uma remuneracdo coerente para 0 empresario. E, hoje, no
semiurbano, principalmente aqui, na regido do DF e do entorno, € uma briga grande que nds temos aqui junto com os
empresarios.

A gente sofre muito com as criticas do usudrio, porque, realmente, € uma situagéo que precisa ser olhada com um pouco
mais de atencao, até mesmo aqui, pelo Congresso, para ver se cabe algum tipo de mudanca legislativa, alguma coisa para
melhorar essa situagdo ou permitir que o subsidio possa ser concedido nesse sistema.

Ha uma grande articulagéo sendo realizada, com a conducdo ai da Presidéncia da Republica, Casa Civil, a Secretaria de
RelacBes Institucionais, junto com os estados, com o Estado de Goiéas e com o Distrito Federal - os dois Governadores,
Caiado e Ibaneis, tém conversado cada vez mais sobre isso -, para tentar achar uma solucdo coerente para entregar
mel horias para a popul agéo.
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As demaisregides ndo sofrem tanto, mas poderiam ter mel horias também se essamudangalegislativa, em nivel de decreto
também.

O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC. Fora do microfone.) - O Senador |zalci...

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - O Senador |zalci também participa muito das discussdes. Enfim, estamos,
[ana ANTT, prontos para contribuir e gjudar a achar uma solucéo para esse transporte também.

Aqui sdo alguns outros nimeros do transporte de passageiros. a quantidade de motoristas que estdo cadastrados, quem ja
tem... Ah, néo; eu falei errado ali. S8 mais de 6 mil empresas de fretamento.

Bom, transporte de cargas. Essa é a atribuicdo da ANTT menos regulada, onde a gente esta mais distante. A genterealiza
um acompanhamento, uma fiscalizagdo mais proxima do transporte perigoso. O transporte precisa, internacionalmente,
tem um regramento muito maisrigoroso por ser um transporte, obviamente, com osriscos que tem, tanto ao meio ambiente
como também & popul agdo de umaformageral, por conta dafacilidade com que isso possa criar explosdes, enfim. Entéo,
noés temos ai regramentos mais criteriosos, fazemos acompanhamentos e, muitas vezes, rotinas de fiscalizagdes na pista
para que se tenha a aderéncia completa, e as grandes empresas tém sido sempre muito coerentes com o atendimento a
regra agui do produto perigoso.

Nos demais casos, € mais um acompanhamento para a gente ter o Registro Nacional do Transporte Rodoviério de Cargas,
0 acompanhamento também do TAC, que é o Transportador Autdnomo de Cargas, sempre muito importante e relevante
dentro da ANTT. E agente vai acompanhando toda viagem que € uma prestacao de servico, ou sgja, em que haum frete
contratado. Esse, sim, éregulado pela ANTT; aquele que transporta a prpria carga ndo esta subordinado ai asregras e as
resolucdes da ANTT. Isso eu acho que € importante também deixar registrado aqui para vocés.

Temos algumas evolucdes em andamento no transporte de cargas. Tem a questdo do DT-e, que é o Documento de
Transporte Eletronico. O Ministério dos Transportestem feito umaandlise, umaavaliacdo paradar umarepaginadanelee,
em breve, deve lancar ali, juntamente agora com as institui¢des fiscais dos estados - 0 Confaz estd muito proximo disso...
O Secretario-Executivo George, que jafoi Secretério da Fazenda do Estado de Alagoas, tem uma boa articulagdo com as
Secretarias de Fazenda dos estados, o que tem facilitado muito a gente evoluir. Entdo, em breve, a gente acredita que o
DT-evai ser umaredidade, e isso vai também trazer um maior dinamismo para o transporte de cargas no Brasil.

Para ndo estender muito meu tempo, vou acelerar aqui mais nos dois Ultimos eslaides.

Nosso Centro Nacional de Supervisdo Operacional - eu sempre gosto detrazer isso paratodos- € um ambiente tecnol 4gico,
onde nds temos investido em muita tecnol ogia para que a gente possa estar sempre acompanhando tudo que acontece no
nosso ambi ente regulado: as concessdes rodoviérias, as concessdesferroviarias, todas as viagens de 6nibus que acontecem,
sejam regulares, fretamentos ou semiurbanos, e também o transporte de carga que estd sendo realizado. A gente tenta
buscar i, estar acompanhando, antever problemas e propor solugdes antes de os problemas acontecerem. E assim que a
gente gosta de dizer: atuar de maneira proativa e preditiva, utilizando, na medida do possivel, ainteligéncia artificial.

Aqui é sb aroupagem de uma proposta que nos estamos trazendo para a gestédo da ANTT, que é o Prorev, um programa
gue visa- um projeto, um programa- arever, revisitar e reavaliar todas as politicasda ANTT em trés pilares: arevolucdo
regulatoria, arevolucdo tecnolégica e arevolugéo comportamental.

A revolugdo regulatoria. A gente tem ali grandes experts, a agéncia estd sempre aberta também a escutar a sociedade
de umaforma geral, para que as inovacfes possam ser implementadas dentro da nossa regulacdo, para facilitar a gestéo
contratual, para umamaior entrega de investimentos, para umamelhoria constante do servico. Eu falei algunsaqui: o Free
Flow; a pesagem em movimento do HS-WIM, que eu ndo citel com detalhes, mas vou s6 citar agora aqui; o Sandbox
Regulatorio é outro - enfim, um grande dinamismo; e o investimento cruzado. Tudo isso é fruto darevolugao regulatéria
gue a gente vem incentivando na ANTT.

A revolugdo tecnoldgica, como eu disse, € muito importante. E 0 CNSO, € o uso da tecnologia para que a gente possa
intensificar ou maximizar o uso da nossa mao de obra, uma mao de obra que eu citei no inicio, que é escassa... Se
VOCés notarem, as nossas concessdes sd aumentam, a quantidade de quilémetros de rodovias e ferrovias, agora tem as
autorizacfes ferroviarias, o transporte de carga, o transporte de passageiro, a frota de dnibus, as novas linhas, 0 mercado
de fretamento, a frota de caminh&o s6 aumenta, e 0s Nossos servidores ndo aumentam na mesma velocidade. Temos um
concurso agora de 50, como eu falel, mas é preciso muito mais. A tecnologia gjuda a mitigar um pouco desse efeito, para
gue a gente possa manter o nivel de excelénciada ANTT.

E, por fim, a revolucdo comportamental. Essa eu gostaria de chamar a atencdo, porque eu acho que a ANTT tem feito
movimentos muito consistentes de buscar se aproximar, obviamente, do Ministério dos Transportes, como ndo deveria
deixar de ser, porque a agénciareguladora, junto com o ministério, ou seja, o formulador de politica publica e o regulador
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juntos conseguem potencializar e catalisar mais entregas, mais investimentos, mais melhorias para a populagéo, e € assm
gue a gente gosta de trabalhar. Foi esse o recado que a gente passou para 0 Ministro Renan, quando ele chegou. E o
Ministro Renan nos recebeu sempre muito bem 14, e sinergia ministério e agéncia tem contribuido para a evolugao
rapida de todos os projetos.

Também temos feito grande articulagéio agui com o Congresso Nacional, com o Parlamento, o Senado Federal eaCamara
dos Deputados. A nossa assessoria parlamentar esté aqui, em peso, nos acompanhando aqui hoje, e tenho certeza de que
muitos de vocés tém constantes contatos com eles.

A gente nunca deixa um Parlamentar insatisfeito, busca tentar equalizar o problema dele, porque a gente sabe que o
Parlamentar é o nosso grande parceiro na comunicagdo com a sociedade. Eles foram eleitos por meio da sociedade e séo
eles que trazem as criticas da sociedade, mas também sdo eles os porta-vozes de solugdes que a gente entrega para a
sociedade, entdo, é sempre muito importante a gente estar préximo de voceés.

E, por fim, o Tribunal de Contas da Unido. Esse € um movimento que nés temos feito de nos aproximar ndo sé dos
ministros do tribunal, mas, principal mente, da area técnicado tribunal, para que a gente possavirar apaginado tal apagéo
das canetas. A ANTT precisa ser ousada nas soluc@es, no dinamismo das rodovias, das ferrovias, no transporte de carga
€ no transporte de passageiros - ele exige que isso aconteca. E, com essa revolugdo comportamental acontecendo junto
atodos, com o Tribunal de Contas, o controle, o regulador, Governo e Parlamento, juntos nés vamos entregar o0 melhor
para sociedade.

Ali sdo asiniciativas do Prorev. Eu ndo vou passar uma por uma, € bem rapido, mas, é... O CNSO jafoi citado...

IniciativaAZ+ éum control e de indices de satisfacdo, fluidez e seguranca das nossas concessdes rodoviérias eferroviérias,
através da qual a gente pretende zerar acidentes, zerar interdicles e zerar reclamacfes da ANTT. Tem isso atualizado
na nossa pagina.

O Peti (Programa de Experiéncia Técnica Internacional) é um programa importante, no qual a gente leva delegacéo
brasileirando s6 da ANTT, mas com membros do Tribunal de Contas da Uni&o e também do ministério, para os paises,
para a gente buscar as melhores préticas e trazer isso para dentro da nossa regulagéo.

O free flow, embora tenha sido um avanco legal aqui, ele s6 se materializou apds uma visita a Portugal, onde a gente
compreendeu os erros que eles tiveram ao longo dos processos, para que a gente pudesse avancar aqui mais rapido, e
outros projetos como esses estdo sendo materializados por meio dessa busca do benchmarking internacional.

O AvantedaANTT é um prémio que agente criou no ano passado, que visa a premiar toda aquel a pessoa que, de alguma
forma, contribuiu com o fortalecimento institucional da ANTT. Vocé tem ali, em duas categorias, 0 mérito institucional
e 0 mérito funcional. O institucional é deforada ANTT, e o institucional é para servidores e colaboradores da ANTT.

A ANTT Coopera € um selo bastante importante, em que a ANTT se coloca a disposicéo de parceiros para contribuir
a encontrar maneiras de cooperar. 1sso € muito importante até com as agéncias estaduais, para que a gente tenha um
comportamento uniforme de tudo que é feito nos sistemas de transporte rodovidrio, ferroviario, transporte de carga e
transporte de passageiros.

A AgendaRegulatériae o PGA, que éo Plano de Gestao Anual, sdo doisinstrumentosimportantes, que sdo acompanhados
pelo Senado Federal, onde a gente presta contas anualmente disso. E a agenda regulatéria precisa ser o mais estével e
previsivel possivel, e o cumprimento dela é seguida arisca.

Nés temos feito muito esforco junto as nossas superintendéncias, a nossa &rea técnica, para que o gque é colocado como
parte da Agenda Regulatdria seja realmente cumprido, seja realmente concluido, porque a gente tem que entregar essa
previsibilidade paratodos. Se ndo tem maturidade, ndo entra na Agenda Regulatéria.

Por fim, esses dois novos programas que a gente criou. O Programa Vias Seguras € muito importante para continuar esse
ciclo de reducdo de acidentes nas rodovias e ferrovias brasileiras.

NOs temos o Pacto Global com a ONU, no qual o Brasil faz parte, e a ANTT esta contribuindo para melhorar o indice
de seguranca, a sensagdo de seguranca nas nossas rodovias.

O Ciclo ESG, que € o meio ambiente, 0 socia e a governanga, que também precisa estar em qualquer institui¢co, e nos
temos feito cada vez mais avangos. Novidades em breve seréo langadas dentro dessa questdo ESG na agéncia.

Desculpe eu ter acelerado no final.

Esse é o Ultimo gréfico que a gente sempre coloca, que a gente gosta de mostrar para os investidores, em que a gente, ao
fazer ainterseccdo de trés grandes circulos com populacdo, extensdo territorial e PIB, sb tem trés paises. Estados Unidos,
Chinae o Brasil. Entdo, isso coloca o Brasil em uma condi¢do muito favoréavel.
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Somado a isso, a nossa questdo aqui da previsibilidade, da estabilidade... Por mais que a gente ache que aqui é um pais
cadtico, do ponto de vista politico, ele ndo o é nos contratos de concessao.

Note isso, que eu citei alguns contratos, como o exemplo da Dutra, que foi licitado no final dos anos 90. Ele passou
por Fernando Henrique, Lula 1, Lula 2, Dilma 1, Dilma 2, um processo de impeachment, Governo do Presidente Temer,
Bolsonaro €, agora, Lula novamente. Nesse meio tempo, o contrato todo foi respeitado, teve um novo leil&o, uma nova
concessao, e isso segue. 1sso traz toda a seguranca juridica que todo investidor sempre quer.

Ent&o, tem tamanho, tem economiaetem segurancajuridica. Acho que o Brasil € um dos grandes playersdainfraestrutura
para atracdo de investimentos.

Esse era 0 meu recado final, Senador. Agradeco mais umavez a oportunidade de vir aqui prestar esses esclarecimentos.

Alguma coisa deve ter ficado atras na explicacdo, mas agora creio que, has perguntas e respostas, a gente tem esse espaco
para dialogar e debater qual quer assunto que seja necessario.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Bom, como a nossa Senadora Augusta
Brito se encontra em uma outra Comisséo neste momento, porque € Relatora, eu vou atender ao pedido dela, no sentido
de dar curso a nossa reuni&o.

Eu préprio estou inscrito. Consulto o Senador Zequinha Marinho se ele seinscreve para fazer algumas indagagdes.

Eu, apenas seguindo a recomendac&o da Senadora Augusta Brito, vou abrir quatro perguntas do e-Cidadania, para que o
senhor tome nota - eu |he passo depois por escrito também, para que fique consignada a sua resposta -, e, logo depois, eu
passo a palavra para 0 Senador Zequinha Marinho, assim como a poderei passar, caso requisitada, ao Senador Eduardo
Gomes e a0 Senador Jayme Campos, que aqui estiveram.

Perguntade Nathaly da Silva, de Pernambuco: "Qual aestratégiada ANTT paralidar com osimpactos ambientais gerados
pelo setor de transportes|[...]?".

Wesley Henrique, de S0 Paulo: "Quais os principais indicadores [...] que a ANTT [vai usar] paraavaliar 0 sucesso e o
impacto de seu plano de atuagcdo?".

Tenho grande simpatia por essa pergunta, porque eu acho que, a medida que os préximos relatérios - que sdo anuais - da
Direcéio Geral daANTT forem apresentados com indices e indicadores de desempenho, desde acidentes até adimplemento
de contrato, eu acho que haverd uma evolugédo na avaliagdo da propria sociedade em relagdo aos trabalhos da ANTT.
Ent&o, eu me solidarizo com essa pergunta do Sr. Wesley Henrique.

Lucas Soares, do Mato Grosso do Sul: "Existem [...] planos de investimento em infraestrutura ferroviaria? Quais as
perspectivas|...]?".
Eu acho que essa pergunta merece uma resposta do nosso Diretor-Geral da ANTT.

E, finamente, nessas quatro primeiras perguntas. "Como a ANTT pretende fiscalizar [a operacdo de] transporte [...]
clandestino [...] [no] pais, [diante daimensa] maharodoviaria[...]?", indo ao encontro das suas observacdes a respeito
de fretamento. No caso do clandestino, ele ndo é nem fretamento, € algo que fica fora do alcance, e todos nés ja
tomamos conhecimento de al guns acidentes real mente escabrosos, onde mortos, feridos, mutilados foram vitimas de uma
contratacdo clandestina.

Ent&o, eu Ihe passo essas quatro perguntas.
Consulto se 0 Senador Zequinha Marinho quer complementar com alguma outra...

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA) - Com certeza.

O SR. PRESIDENTE (Esperididgo Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - ... do nosso gigante Para.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Democracial PODEMOS - PA. Parainterpelar.) - Muito obrigado,
Presidente. E uma alegria poder passar aqui. Satisfagio também pelo nosso Diretor.

Eu tenho aqui, da Frente Parlamentar do Livre Mercado, alguns questionamentos. O primeiro deles eu fago questdo de
ler, porque recebemos de forma bem organizadinha.

No primeiro, ele diz o seguinte:

1° - Durante o julgamento das ADIs 5.549 e 6.270, pelo Supremo Tribunal Federal, quando da confirmag&o do regime de
autorizacdo para o transporte rodovidrio interestadual de passageiros, o Ministro Barroso indicou que alegislacdo tenhaa
inteng&o de enfrentar monopolios e favorecer o usuério. O Ministro Fux, Relator das mencionadas ADI s, também indicou
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gue o objetivo dalei erafavorecer a competitividade. De que formaisso dialoga com a propostada ANTT de estabel ecer
limite no nimero de operadoras de transporte para as mais importantes linhas do Brasil?

Por exemplo, ha hoje, na linha Belo Horizonte-Rio de Janeiro, apenas duas empresas operando. Pela regra, podera
entrar uma nova empresa e apenas depois de janeiro de 2025. Isso ndo contraria a lel de liberdade econdmica e as leis
concorrenciais do Brasil?

2° - Durante sessdo presencial do Processo de Audiéncia Publica006, de 2022, da ANTT, ocorrido no Ultimo diaprimeiro,
a equipe técnica da agéncia informou que v&o limitar entrada de novas empresas em apenas 3% das linhas do pais. No
entanto, conforme andlise que fizemos em nosso gabinete, esses 3% correspondem, em termos de popul ag&o das cidades,
amais de 100 milhdes de brasileiros. Ou sgja: mais da metade da populagéo foi levada em consideracdo na elaboragdo da
proposta? Como a agéncia espera que 0 usuério tenha aternativa de pregcos mais baixos limitando essa concorréncia?

S80 exemplos de principais linhas que teréo limitadas vagas para entrada em novas empresas. Oriandpolis-Séo Paulo;
Rio de Janeiro-Sao Paulo; Rio de Janeiro-Vitéria; Aracaju-Salvador; Curitiba-S8o Paulo; Londrina-S&o Paulo; Curitiba-
Floriandpolis, entre outras.

3° - Por Ultimo, diversas pesquisas demonstram gque a concorréncia beneficia o usuario, por meio de pregos mais baratos e
melhor qualidade. Isso inclusive esté presente na Nota Técnica elaboradapelapropria ANTT parareabertura de audiéncia
publica - é que a pontuagdo e a vista ndo estdo muito boas. Por que a proposta da minuta ndo leva em consideragéo tais
fundamentos e impede que mercados com ampla possibilidade de concorréncia recebam novas empresas e tenham precos
mais acessiveis para a popul agdo?

Eram esses os trés questionamentos da Frente Parlamentar do Livre Mercado, Presidente.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Eu concedo apalavraao Dr. Rafadl Vitale
Rodrigues, paraatender as quatro primeiras e astrés perguntas substanciosas do nosso querido Senador ZegquinhaMarinho.

Muito obrigado.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES (Para expor.) - Eu vou comegar aqui pelo Senador. Obrigado pela pergunta,
Senador.

O processo do transporte de passageiros, na ANTT, é um processo que vem enfrentando diversos obstacul os ao longo do
caminho, mas eu acredito que nds estamos bem proximos de, finalmente, virar essa pagina, porque nds estamos, como
foi observado em parte da pergunta, com audiéncia publica que vai concluir os trabalhos do novo marco regulatério do
Trip, daatualizagdo danossa Resolucdo 4.770, que vai trazer novas regras, regras mais modernas para 0 nosso sistemade
transporte rodoviério interestadual e internacional de passageiros, estamos falando s das linhas regulares por enquanto.
Em ato continuo da nossa agenda regul atéria, vem também a atualizacdo da 4.777, que trata de fretamento, nés vamos ter
aabertura daaudiénciapublicaem breve; e também, junto com isso, aatualizacdo da nossa resolucéo de penalidades, para
gue tudo fique mais aderente e as penalizactes possam surtir efeito e ndo serem apenas um monte de multa que é autuado
por operador, Ndo € isso que nGs queremas, NOs queremos gue o transporte seja prestado da melhor forma possivel.

Nessetempo dosfatos maisrecentes, houveaintencdo daANTT, por meio daDeliberacéo 955, que concedeu umaabertura
praticamente irrestrita dos mercados. Naquele momento, meses depois, o Tribuna de Contas da Unido fez uma leitura
e, por meio de uma cautelar, proibiu que novas linhas fossem autorizadas, porque ele tinha algumas questfes do ponto
de vista da fiscalizac8o, e poderia acontecer uma eventual precarizacdo do servigo, pensando ndo apenas na abertura e
concorréncia, como € o desgjo de todos e é o desgjo da ANTT, de ter concorréncia no setor para que 0s pregos possam
reduzir, mas ndo € isso que move um transporte. O transporte também tem a questéo da frequéncia, da regularidade,
da previsibilidade, da estabilidade, da confiabilidade e da seguranca na prestaco desse servico. 1sso tudo precisa ser
considerado e foi isso que foi bem destacado pelo Ministro Anastasia, oriundo agui da Casa, ho seu voto, quando ele
abaixou a cautelar e deixou essas instrugdes para que a gente pudesse observar também esses outros critérios na hora de
conceder novas linhas.

No meio tempo, veio também anovalei, tramitada aqui no Senado Federal e também na Camara dos Deputados, que foi
aprovada, aL el 14.298, quetrouxe, além daverificacdo daviabilidade operacional, anecessidade de verificar aviabilidade
econdmica e operaciona. E foi isso que fez a gente atrasar um pouco na modernizagdo do nosso marco, porque nos
estdvamos com uma audiéncia publicarealizada, em estado de fechamento das conclusfes internas, para publicar isso no
inicio deste ano, mas, ao longo do ano passado, com a promulgagdo dessa lei e com outros questionamentos que
surgiram, nés tivemos que voltar e desenvolver o conceito, regulamentar o conceito do que seriaa viabilidade econdémica
etécnica, principa mente aecondmica- atécnicaeu acho que tem uma certa convergéncia de todos que, de algumaforma,
se relacionam com o setor -, e fragmentos do acordao do TCU do comego deste ano, fragmentos também do julgamento
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do Supremo Tribunal Federal dessas duas ADI s citadas pelo senhor e também posicionamento mais recente do Cade nos
deram todo o subsidio, juntamente com as conclusdes que 0s Nossos técnicos tém dentro daANTT, para desenvolver uma
proposta do que seria ainviabilidade econdmica das linhas de transporte interestadual de passageiros.

Resumidamente, os nimeros que o senhor traz mostram o que deve acontece. E a gente vai passar a ter uma abertura
responsavel do mercado, para que a gente possa ampliar, gradativamente, a inser¢cdo de novas empresas, uma maior
participagdo de novas empresas no mercado, mas de uma maneira constante e progressiva, deixando a possibilidade de
um ambiente estavel e previsivel quer sgjapara o usuario, porgue ele vai saber que sempre aguelalinha, aquela prestacéo
de servigo val estar a disposicdo dele, quer sgja para o investidor que vai entrar no mercado, ja que ele tem uma certa
previsibilidade de que o seu investimento vai ter tempo de ser amortizado, vai ter tempo de ter algum retorno, ainda que
seja num ambiente de maior competi¢ao.

NOs estamos muito confiantes nessa novanorma. A propostafoi tornada publica ha poucas semanas. Tivemos asessdo de
audiéncia publicano dia 1° de agosto, semana passada, [Ana ANTT. Algumas contribui¢des estéo sendo colocadas. E tem
mais alguns dias de contribui ¢des para serem consolidadas. Depois, nés vamos fazer aanalise de todas essas contribui ¢cdes
e, por fim, fazer adeliberagéo, no nivel dadiretoria, daquilo que vai ser anovaregrade transporte interestadual rodoviario
de passageiros. NGs estamos muito confiantes de que, finalmente, nds vamos entregar um marco regulatério que traz
toda essa previsibilidade, essa estabilidade, essa abertura do mercado, mas de uma maneira coerente até mesmo com
os instrumentos legais, apropriaLel 14.298, que imp&e essa necessidade de verificar a viabilidade econdmica também.
Espero ter respondido a pergunta do senhor.

Vou passar para as respostas dos internautas.

Ha a questéo da Nathaly, que fala sobre a questdo ambiental gerada pelo setor de transporte. De fato, o transporte tem
esse desafio, porque a queima do combustivel féssil € um dos grandes geradores de emissdes de CO2. E uma gestéo é
preciso ser feita. H4evoluctes sendo feitas em cimada questdo do combustivel, amelhoriado diesel . Agora, tem o Euro 6,
gue esta sendo incorporado dentro da legislag@o brasileira. Tem a utilizag8o, a migragéo, cada vez mais, para os veiculos
elétricos, a eletrificagdo de caminhdes.

O que precisaficar claro aqui € quea ANTT é uma agéncia reguladora e € vinculada ao Ministério dos Transportes. Em
muitas dessas decisdes, a agéncia reguladora precisa saber 0 espaco dela. Ela ndo pode extrapolar o que é diretriz de
politica puablica. A politica publicatem que ser feita pelo ministério.

Nesse sentido, 0 Ministério dos Transportes tem se estruturado. Agora, tem até uma subsecretaria de assuntos sociais e
ambientais para pensar justamente nessas solugdes, que vao ser incorporadas em nivel de decreto, em nivel de portaria
e até mesmo em nivel de propostas legidativas, para que a gente possa ter um transporte rodoviério de passageiros, de
carga, ou até mesmo as nossas concessdes rodoviarias e ferroviarias, com solugles que impactem cada vez menos o meio
ambiente. E bem verdade que os parceiros privados de qualquer um desses quatro setores, rodovias, ferrovias, 6nibus e
caminhdes, estdo sempre atentos e fazendo as suas gestdes, até porque o sistema financeiro atual, a governanca que se
coloca frente as empresas imp0&e a necessidade de politicas sociais e ambientais dentro de qual quer empresa.

Ent&o, muitas coisas ja sdo entregues pelos nossos parceiros privados e a gente, de alguma maneira, incentiva isso, mas
sem extrapolar adiretriz de politica publica, sem criar algo que fique prejudicado narelacdo entre agéncia e formador de
politica pablica, sempre no sentido de buscar subsidiar 0 ministério. E eu tenho certeza que, dentro do plano do Ministro
Renan, tem muita coisa que vai acontecer no ambito do socia e do ambiental. Entdo, a gente vai ver a evolucdo do setor
de transportes, do ponto de vista dos impactos ambientais gerados, sempre mitigando esses efeitos.

Para 0 Wedley, na questdo dos indicadores do plano atual da ANTT, eu citel ai rapidamente, ndo estressel 0 assunto,
nés estamos criando trés grandes indicadores que vao apresentar a nossa performance, que é a IniciativaAZ, que vem de
ANTT zero, 6 AZ+. ANTT zero. Se agente zerar esses indices, nds vamos ser mais, nés vamos entregar mais. 1sso que esta
por tras. Estalano indice, nds estamos ainda estruturando. Pode ter algum erro ali de atualizagéo, os nimeros podem néo
representar exatamente, em tempo real, aquilo que esta acontecendo, mas 0 hosso objetivo, até com os investimentos em
tecnol ogia que nds estamos fazendo, € que a gente tenha esses contadores sempre atualizados, em tempo real, de tudo que
acontece has nossas rodovias, ferrovias, no transporte de cargas e no transporte de passageiros. Sdo trés indices principais:
o indice de satisfac8o, o indice de fluidez e o indice de acidentes, de seguranca, desculpa.

O indice de seguranca, obviamente, vai contar a quantidade de fatalidades que acontecem nas nossas rodovias e ferrovias
concedidas, sgja transporte de carga, transporte de passageiro, ou mesmo um veiculo leve que esteja trafegando por ela.
Entdo, nds vamos contar isso ai. O objetivo é zerar e, ao contar, nGs vamos conseguir identificar os pontos paramelhoria
e assim fazer um ciclo de melhorias, a cada nova atualizagdo do indice, junto com os nossos parceiros privados. A gente
acredita muito nessa parceria com o privado. E vai junto, também, da revolucdo comportamental, que eu coloquei aqui,
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gue a gente possa sempre estar gerando melhorias, quer seja melhoria de frota, ou melhoria da engenharia das rodovias e
ferrovias, para que a gente possa evitar os acidentes, as fatalidades nas rodovias. Esse € o primeiro indicador: seguranca.

O segundo indicador é o indicador de fluidez. N&o importa vocé ter arodovia extremamente segura se ela ndo for fluida.
O mais fécil de ter umarodovia 100% segura é ela ndo andar, vocé ter tanto congestionamento que ndo vai ter nenhum
tipo de acidente. Ent&o, nds temos também que prezar pelafluidez das rodovias e ferrovias, e o grande contador paraisso
€ dias de interdi¢des totais de rodovias e ferrovias. A gente tem um periodo de chuva muito intenso no Brasil, e cada vez
mais intenso por conta dos impactos climéticos, das mudancgas climéticas que vém se impondo no mundo todo, e isso
sempre € uma temporada muito critica paraa ANTT e para os parceiros das concessionérias rodovi&rias e ferrovidrias,
porque nés temos diversos trechos em que caem barreiras, taludes se rompem... Enfim, a gente tem que ter um trabal ho,
primeiro, corretivo rapido - e 0s parceiros nossos tém nos honrado com esse compromisso -, mas, principa mente, um
trabalho preventivo. Se tem alguma chuvaforte que vai acontecer, setem algum ponto critico darodovia e daferroviaque
carece de algum investimento adicional paraevitar essainterrupgdo total do trafego, a gente tem que fazer isso de maneira
preditiva, para que o contador de fluidez se mantenha o mais zerado possivel. No futuro, a gente espera que isso passe de
dias para o controle ser por hora, ai vai ser mais preciso ainda. Por fim, o indice de satisfagdo. Nada € mais importante,
tudo o que agente entrega é para satisfagdo do usuério, satisfacao da populagdo brasileira. Isso vai ser medido por meio do
ndmero de reclamagdes que chegam a ouvidoria, e desse modo, todo més, agente tem umareunido naANTT paraavaiar
tudo que chegou de reclamacéo, quai s so 0s principais grupos, o principal temareclamado; e, naquel es préximos 30 dias,
impor alguma mudanga, alguma melhoria, alguma ateracdo, de forma que a gente consiga estar sempre evoluindo.

Esses trés indices - satisfagdo, fluidez e segurancga - vao ser 0s nossos grandes mestres para balizar o sucesso da ANTT.
Obviamente, outros indices sao construidos, até por forga do PGA - do Plano de Gestdo Anual -, que est passando por
umagrande reavaliacdo dentro daANTT. Parao ano que vem, nés vamoster indices muito mais coerentes com arealidade
- por exempl o, esses de aderéncia dos investimentos que sdo contratados com as concessionarias, para que a gente possa
trazer mais transparéncia para toda a sociedade. 1sso esta em desenvolvimento, e, para o ano que vem, a proposta vai ser
muito mais transparente e de facil interpretacdo, para o usuario e para o brasileiro de uma forma geral, do que eles sdo
hoje. Esse é 0 nosso compromisso com que a gente ja fica, com vocés aqui da Casa.

Para o Lucas, do Mato Grosso do Sul, sobre infraestruturaferroviaria. Acho que, durante a minha apresentaco, eu passel
bastante, estressei bem esse assunto, quer sejacom novos investimentos piblicos, as renovagdes antecipadas, que também
trazem novosinvestimentos, quer sejacom as autorizagBesferrovidrias. A gente espera, aos poucos, construir de novo uma
novamalhaferrovidrianacional integradora e dinédmicaem todo o pais. Ficamaisali no que eu jatinhadito parao Lucas.

Por fim, ao Genézio, sobre o combate ao transporte clandestino. Essa € uma dificuldade extrema para a ANTT, ante
a0 nosso corpo de servidores reduzido. O transporte clandestino ndo é facil de combater, afina de contas, eles estéo
espalhados no territério nacional. O Brasil € um pais continental, a ANTT tem seus recursos limitados.

Néstemosfeito esses movimentos, como eu cologquel no meu primeiro eslaide, de estar mais presentes em todos os estados,
paraestar mais proximos da realidade do usuario e poder acompanhar o que acontece de anomalia em todos os mercados
regulados, de formaaestar presente onde acontece. Mas o clandestino é aguele negdcio, a gente tenta, tenta pega-lo, mas,
guando pega, tem que ser uma vez 8. Nés temos que ter os instrumentos para poder fazer o perdimento do veiculo, isso
precisa ser regulamentado dentro daANTT, ainda ndo foi; ndstemos que ter instrumentos de monitoragcdo mais eficientes,
e nés temos feito essa evolugdo com a tecnologia, com 0 nosso CNSO, juntamente com parceiros, em especial a PRF,
nesse caso, que nos auxilia a visualizar tudo o que acontece na malha rodoviéria brasileira, de forma que a gente possa
identificar movimentos que chamam a aten¢do, com alguma caracteristica especifica, e assim a gente possa, junto com a
PoliciaRodoviéria Federal, fazer os comandos e as apreensdes necessarias. Combater o transporte clandestino é combater
crime, entdo isso ndo éfeito, Unica e exclusivamente, de maneiraisolada, pela ANTT. A gente sempre faz uso da parceria
dasforcaspoliciais. A PRF € anossa grande parceira, mas também utilizamos muito as policias militares dos estados para
gue isso sgjamitigado. O combate ao transporte clandestino €, no final das contas, o trabalho necessario para que se tenha
maior eficiéncia, maior seguranca e maior qualidade na oferta do transporte regular e de fretamento no Brasil, que sdo os
transportes que estéo devidamente regularizados na ANTT. Senador, assim concluo a primeira rodada de respostas.

O SR. PRESIDENTE (Esperidido Amin. Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - Ao devolver a Presidéncia & Senadora
Augusta Brito, quero assindlar que as quatro perguntas que havia sobre a mesa foram apresentadas, assm como as
perguntas do Senador Zequinha Marinho.

Ent8o, eu s6 queria lhe informar isso, dizer que estou inscrito. Naturalmente, por uma questdo de respeito a todos que
participaram, dei a palavra aos demais.
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A SRA. PRESIDENTE (AugustaBrito. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - CE) - Quero agradecer aqui
a0 Senador Esperidido Amin e ja lhe devolver a palavra para que agora possa fazer as suas intervencdes, perguntas e
guestionamentos.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC. Para interpelar.) - Na sua auséncia, nds tomamos
conhecimento de uma expressdo muito interessante e inteligente...

Ao tempo em que registramos a presenca do Senador Cleitinho, quero dizer que jaassinei a sua PEC...
O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar AlianggdREPUBLICANOS - MG. Fora do microfone.) - Obrigado!

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar AliangalPP - SC) - ...a PEC do voto impresso, que é um projeto
reincidente que nds consideramos necessario.

Mas eu queria usar a expressdo do Diretor-Geral: as concessdes e situagles estressantes. A senhora, que € da area da
salde, sabe 0 que é estresse, ndo €? Embranquece cabelo, as vezes datercal...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - E eu acho que isso tem que evoluir para, a partir
dessa avaliagdo que parte dainsatisfacdo, chegarmos a um cadastro positivo. Nos so teremos servigos publicos melhores
quando pudermos também premiar quem cumpre com regul aridade as suas obrigagdes. E a contribuicio que eu gostaria
de dar a esse esforcgo.

A minhaintervencdo é um pouco mais longa porque eu vou falar sobre um grande estresse.

N&o sei sejaesta pronto para ser exibido...

NOs temos varias reivindicagdes no Sul do Brasil, no Brasil e, particularmente, no meu estado em relacdo as obrigagdes
daANTT. Tenho que dizer que as nossas reclamacfes so recebidas respeitosamente e providéncias sdo intentadas ndo so

pelo Diretor-Geral, mas pela ANTT de modo geral. O resultado ndo € aguel e que nés gostariamos, por isso, se eu tivesse
gue preencher o quesito da insatisfaco, eu teria que me manifestar.

Para ndo ter que repetir tudo que eu tenho falado, eu trago aqui um condensado de dois minutos, ou 1min57, de umadas
emissoras de televisdo, no caso, a emissora que tem como seu jornal, que fez uma série de reportagens sobre 0 assunto, a
NDTV ejornal ND, Noticiasdo Dia, natltimasexta-feira. E possivel passar? Eu acho que resume aquesto relacionada ao
contorno viério da Grande Floriandpolis. Essafoi amatériadaNDTV, liderada pela Jornalista Marcia Dutra, que mostra
que se tratada maior obrarodoviéariado Brasil, e ai aparece, faz mencédo a 37 relatérios que eu ja apresentel.

(Procede-se a exibigéo de video.)

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Dé para voltar s origens, até em homenagem a
reportagem e ao condensado que foi feito.

(Procede-se a exibicéo de video.)

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Bom, iSso € apenas um resumo da repercussio
perante a opinido publica de uma situacdo que faz parte das regras do jogo, mas é a quebra das regras do jogo. Uma
empreiteira contratada pela concessionaria foi apresentando sinais de vacilagdo em junho, e 0 meu relatério daquele més
jA 0 mencionava, e, depois disso, é evidente queaANTT jatomou conhecimento.

Entdo, a minha indagag&o, a minha colocago ao Dr. Rafael Vitale tem duas partes. Primeiro, no nosso caso, qual € a
expectativa? Qual é a cobrancainstitucional quea ANTT tem exercido? Qual € a eficécia dessa fiscalizagdo? E o que se
pode fazer para aprimorar as regras de contratagdo? Porque, nesse caso concreto, esse contrato foi assinado em 2008, em
fevereiro, portanto, no Governo Lula 2. Essaobra, pelo contrato, deveria estar pronta em quatro anos, 2012. Nos estamos
em 2023, o contrato esta se expirando e eu percebo que contratual mente deveria haver - ndo para tras porque nés néo
podemos consertar o que faltou - umafiscalizagdo que atempo permitisseintervir, eintervir duramente, tanto para punir...
Primeiro, parafiscalizar e apontar; segundo, para punir e, eventualmente, premiar o bom desempenho.

Nessa reportagem de sexta-feira passada, a apresentadora do programa, a jornalista Mércia Dutra, falou o seguinte: o
minimo que se esperadepois detodos essestranstornos é queaANTT fagaumafiscalizacdo diaria, permanente, se hospede
na obra. E 0 minimo de satisfacio que nds temos que dar numa situacéo de estresse de dez anos, de 11 anos de atraso.
Ficamuito dificil vocé transmitir...

(Intervencgéo fora do microfone.)
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O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - N&o, ja tem a praca de pedégio e ja teve a praca
de pedagio...

O SR.CLEITINHO (Bloco Parlamentar Alianca/REPUBLICANOS - MG) - Posso dar umasugestdo, posso deixar uma...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - S6 um minutinho.

Jateve apraga de pedégio dentro de um municipio. Conseguimos retiré-la em 2013 mais ou menos. Havia cobranga. No
Municipio de Palhoga, tinha uma praga de pedagio instalada, ja no contrato de 2008, junto ao Rio Cubatdo, que é um rio
muito importante e grande. A Unica passagem € a BR-101. Ent&o, o municipe do norte e do centro da Palhoga, parair ao
sul do seu municipio, pagava pedégio cheio. 1sso nds conseguimostirar. E foi gragas aisso que o projeto que eu apresentei
inicialmente para combater ainstalagdo de praga de pedégio no perimetro urbano, coisa de que alegislagdo ja cuidou, se
converteu no projeto do free flow, que foi mencionado aqui. E um projeto de lei de minha autoria, relatado pelo Senador
Jayme Campos. E € o que é o moderno, o que € mais justo, ou menos injusto, que é a cobrancga por quilémetro rodado.

Mas, entdo, a minha pergunta pode ser...

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar AlianggdREPUBLICANOS - MG) - Amin, eraso paradeixar... Como é que...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar AliancalPP - SC) - ... pode receber o beneficio da participag8o mineira
comasua...

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar AliancayREPUBLICANOS - MG. Pela ordem.) - Eu sou muito de fiscalizar
essas situagdes nas estradas. E 0 que mais me chama a atengdo, quando vocé falou que jatinha a praga de pedagio, num
video que o senhor passou, € que deixa bem claro que a empresa nunca cumpre 0 contrato, nunca esta cumprindo o
contrato, mas uma coisa ela cumpre no contrato - uma coisa ela cumpre -: 0 aumento da tarifa todo ano, anualmente,
independentemente de obra parada ou obra finalizada. A tarifa chegou... Se esté no contrato | que...

Hoje é dia8, Augusta? Dia 8 de agosto?

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Hoje é dia 8 de agosto.

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar AlianggyREPUBLICANOS - MG) - Dia 8 de agosto. Se tiver que aumentar, €
automatico: no dia 9, ja esta cobrando mais caro. Isso ai a empresa sabe cobrar, sabe cumprir o contrato.

Ai cabe aANTT, Rafael - ndo € nada contra o senhor -, comegar a fiscalizar isso. 1sso ai, paramim, € 0 maior murro na
boca, tapa na cara da populagdo brasileira, €isso ai. Deixa-se aempresa ganhar a concessdo, ela ganha a concessao, e faz
0 gue quer, ndo termina a obra e ainda pega e aumenta a tarifatodo ano.

Mas, dagqui a pouco, eu vou entrar |la em Minas Gerais, e o debate vai ficar bom.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - Minas Gerais sempre foi exuberante em matéria
derodovias.

Entdo, essaéaminha...

Eu gostaria que o Dr. Rafael, com a contribuicdo do Senador Cleitinho... Isso éavidareal. A vidareal é esta: quer dizer,
contratos que se arrastam e dificuldades de fiscalizagdo n&o para saber, mas parater resultado, efetividade.

Imagine, por esta rodovia passa praticamente toda a mercadoria, todo o produto, além do interesse turistico, do Mercosul,
porgue é a melhor rodovia para interligar o Sul ao Sudeste no Brasil. Ent&o, esse contorno viario é crucial para a salide
do transporte. Contratada em 2008, nés estamos em 2023, a concessdo vai até 2033, essa concessao € de 25 anos, e, daqui
apouco, o melhor negécio paraaempresavai ser ir embora.

Ent&o, vamos ouvir o Dr. Rafael e, depois, eventualmente, se tiver alguma contestacdo a fazer, eu pedirel a palavra de
novo, mas acho que o Senador Cleitinho j4 esta inscrito também.

A SRA. PRESIDENTE (Augusta Brito. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - CE) - Com certeza.
Vamos, primeiro, agora, jaregistrar apresenca do Senador Cleitinho e também agradecer-Ihe por estar aqui participando.

Vou passar agora para o Dr. Rafael, que podera responder; em seguida, abro para o Senador fazer as suas indagagoes,
e, depois, a gente vai seguindo para 0 encerramento ou néo, dependendo dos debates, dos questionamentos que possam
aparecer ainda, mas desgjando muito, porque a gente tem que participar de algumas outras Comissfes... E também
guerendo entender essa questéo de como fazer para melhorar ndo s6 a fiscalizagdo, mas exatamente, efetivamente, que
atitudes sdo tomadas quando se encontram essas situacfes que foram citadas aqui.

Ent&o, eu passo agoraa palavra para o Dr. Rafadl.
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O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES (Para expor.) - Obrigado.
Acho que essa resposta € bastante ampla. Eu preciso respondé-la em trés grupos. Nao é em tempo, é em...

A primeira coisa, especificamente, no contorno vi&io de Floriandpolis, é que as obras de contorno numa regido
metropolitana sempre sdo muito criticas, s8o sempre mais criticas do ponto de vista da desapropriacéo, do licenciamento
ambiental e do custo que é envolvido na obra.

Ent8o, muitas vezes - e isso a histéria pode nos auxiliar a advogar -, 0s contornos rodoviérios que sdo colocados em
concessdes rodovidrias sdo sempre pontos de bastante criticidade nos contratos por conta disto: da desapropriacdo, do
licenciamento ambiental, do custo envolvido e do impacto que isso vai ter natarifa, principalmente quando vocé muda,
altera o projeto original que vinha sendo estudado dentro do contrato. Muitas vezes, esse contrato é estudado cinco anos
atrés. Faz o leildo hoje, e a obravai acontecer dagqui a dois, trés, quatro anos. Entéo, vocé tem um lapso temporal ai de
cercade dez anos. A cidade muda, e, de repente, o projeto jando atende mais. Vocé entranumaespira de criticidade que
comegaater varios problemas de aprovacao do projeto, a drea de licenciamento ambiental. Enfim, tudo isso é dificuldade
paraavancar com obra de contorno rodoviario.

Essa do Contorno de Floriandpolis, especificamente, € bem verdade que teve um inicio conturbado; depois, teve uma
mudanca de projeto. O fato € que, nos Ultimos dois anos, a obra vinha performando cada vez melhor. A gente fez um
trabalho muito por forca até da bancada de Santa Catarina, que é sempre muito presente - e 0 Senador Esperidido é, talvez,
0 mais presente; pelo menos, [Ana ANTT, € o representante de Santa Catarinamais presente -, € que nos auxiliou amontar
um esquema de acompanhamento dessa obra, que passou de anual paramensal.

Respondendo um pouco de outra pergunta, até mesmo da manifestacdo do Senador Cleitinho, os contratos tém
instrumentos que sdo contabilizados anualmente. Ent8o, a fiscalizag8o como um todo acontece anualmente. Vocé
acompanha a evolucdo da obra, vocé tem marcos de evolucdo dessa obra que precisam ser cumpridos anua mente,
principal mente obras grandes, como o caso de um contorno ou de uma duplicagdo extensa, e, anualmente, vocé faz as
ponderages de tudo que esta atrasado, de tudo que ndo esta performando como esperado, a condi¢ao do pavimento; tudo
isso € avaliado juntamente na revisdo ordindria, que é a revisao que acontece todo ano, e ponderado. Vocé tem o indice
deinflagdo, que aqui, no pais, € sempre paracima, e, depois, vocé tem esses outros fatores que puxam para baixo. Entéo,
isso é feito anual mente nos contratos, todas as execugdes sao cal culadas no contrato.

O fato é que os contratos sdo diferentes ao longo do tempo. Os contratos de concessdo rodoviéria estéo agrupados em
quatro etapas, muito fruto da curva de aprendizagem que a gente foi tendo. Os primeiros contratos que foram feitos |4,
na época do DNER - a ANTT nem existia ainda -, eram bem abertos, bem flexivels. Os contratos de segunda etapa -
e esse da Arteris Litoral Sul esta nesse contrato de segunda etapa - vieram com algum tipo de inovagéo, ja tém algum
controle de parémetros de desempenho, mas ainda ndo eram t&o punitivos para que a concessionéria sentisse o peso de
uma inexecucdo. Da terceira etapa para frente, ja vem a figura do Fator D, que é o fator de desconto por inexecucao
concentrado, e ai a concessionériatem uma puni¢éo muito maior. E agora nds estamos estipulando os contratos de quinta
etapa. Nos leilGes deste ano e nos proximos que estdo listados, ja vao ser considerados contratos de quinta etapa, que
trazem uma perspectivando so punitiva, mas, sim, aregulagéo por incentivos, que também foi citada pelo Senador Amin,
para que a gente possa premiar aguele que performa bem e punir quem néo performa bem. 1sso faz parte de uma curva
de aprendizagem que a gente vem trilhando no Governo Federal.

Acho que, ha pouco tempo, talvez ha cinco ou dez anos, a grande referéncia de regulacéo de concessies ferroviarias era
a Artesp de S8o Paulo. 1sso mudou, e hoje areferéncia, agrande referéncia, €¢a ANTT. A Artesp hoje se consultacom a
ANTT para muitos dos assuntos, e varias agéncias estaduais tém consultado a ANTT.

Inclusive, [Aem Minas Gerais, nés estamos desenvolvendo um trabalho conjunto para a criagdo da agéncia de transportes
de Minas Gerais. Temos feito isso com outros estados também, porque a ANTT passou a ser uma exportadora de
conhecimento, de melhores préticas.

Disso tudo, qual ainiciativa que a gente tem que ter? Porque ndo da para conviver 30 anos com um contrato que néo
traz as ferramentas mais corretas.

Nés temos desenvolvido o RCR, o Regulamento das Concessdes Rodoviarias, dentro da ANTT. O RCR vai consolidar
tudo o que tem de mais moderno, de mais adequado, de melhor, nos contratos de concessdo, e dar uma Unica roupagem
parafazer com que todos 0s contratos migrem para essa nova modelagem de acompanhamento e fiscalizacéo.

Assim, a gente vai ter os instrumentos mais adequados para punir, de fato, e a concessionaria sentir a puni¢éo quando
fizer algumainexecucdo, etambém, de algumamaneira, perceber a gum tipo de melhoria, deincentivo, quando elaestiver
performando bem. Dessa forma, a gente pretende melhorar todo o sistema.
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Enguanto isso ndo acontece, enquanto ndo temos concluido o RCR - e a previsdo é de, em fevereiro do ano que vem,
nos termos tudo concluido -, a gente vai buscando acompanhar 0 maximo que a gente consegue. E eu ndo quero ficar
chorando pela dificuldade com a quantidade de m&o de obra que a gente tem, amaharodoviaria, ferroviéria. As nossas
competéncias, as atribuigdes s6 aumentam, e ndo temos um quadro adequado de servidores; agora 0 Novo CONCcurso Nos
traz um novo félego.

O orcamento da ANTT j& esta no terceiro ano consecutivo em que se repete. Entdo, as Ultimas trés inflagdes ndo
foram, de maneira nenhuma, consideradas para titulo de orgamento da ANTT. Isso também limita um pouco o avango
no Nosso pargue tecnoldgico, onde a fiscalizagdo, por meio do uso de tecnologia, poderia nos auxiliar, e muito, nesse
acompanhamento.

Mas, enfim, ndo é hora de reclamar; é hora de trabalhar. N6s temos feito esse esfor¢o grande na questdo do Contorno de
Floriandpolis. Eu aindatenho agendado que, no dia 20 de dezembro, eu vou ldaFloriandpolis paraagente liberar trafego,
ainda que de maneira parcial, no Contorno de Florianépolis.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC. Para interpelar.) - Alids, nessa reportagem que foi
feita sexta-feira, depois da sua declaracgo... O que significa essa liberac8o parcial?
Essa pergunta eu ndo consegui responder.

Fico satisfeito que a data, final de dezembro, para a liberagéo ao tréfego... N&o se trata de concluir, terminar tudo o que
seja obra, mas o local e a operagdo é que € sdo 0 importante, se sera verdo - verdo. A pressdo do tréfego vai estar lAem
cima, naguelaregido.

Ent&o, ha uma grande pergunta: o que quer dizer liberacdo parcia ?

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES (Para expor.) - A obra é extensa, s80 mais de 50km de contorno, e tem
trés grandes dispositivos: o dispositivo sul, o dispositivo norte, que liga o Contorno Viario a 101, e tem um dispositivo
intermedi&rio que é o do entroncamento com a 282.

O que a gente percebe é que a obra, por estar com mais de 80% de avanco fisico e tem um atraso mais relevante no final
sul dela, nos Ultimos 3km, no dispositivo sul. O que agente consegue projetar € que o dispositivo norte, de intersecdo com
a 101, praticamente uns 45km de estrutura viaria até aintersecdo com a 282, e depois a 282 voltando paraa 101, poderia
ser liberado o tréfico nesse trecho agora em dezembro.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/lPP - SC) - SO para dar uma satisfagio especifica a Santa
Catarina, ou sgja, asuaideia seria umaliberagdo desde o extremo norte, quer dizer...

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Exato.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - ... no Inferninho, até o Alto Aririu.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Isso.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - Ah, ento eu conto com a 282.
Posso fazer um pedido?

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES- Sim.
O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - Vala para dar uma empurradinha.
O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Vamos estar.

A SRA. PRESIDENTE (Augusta Brito. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - CE. Fora do microfone.)
- Antes do Dia do Estado...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - N&o, este més.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Nao, nos ja estamos programando uma visita. Se eu néo estiver presente,
pelo menos a equipe estaindo com certeza.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - N&o, ndo, nds queremos que o senhor V.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES- E eu devo, se eu ndo for em agosto, eu vou em setembro, isso é compromisso
meu. Jafirmei com vocé. Espero ter respondido. Acho que o Senador Cleitinho vai ter algum...
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O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - N&o reduziu o estresse, mas deu uma... Pelo menos
deu uma satisfagdo, vamos falar claramente, em termos publicos. Ninguém pode pedir um milagre, mas eu acho que a
fiscalizag@o, apresencga, avelhafrase, o que faz engordar acria € o olho do patréo.

Ent&o, eu acho que isso vale, eu repito, concluindo a minha intervencéo e fazendo um apelo para sua persisténcia e de
todaa ANTT, mobilizada para reduzir esse sofrimento terrivel, que jafoi considerado por todos nés um insulto a Santa
Catarina. Mas temos que reconhecer que agora o gque interessa € a solidariedade pararesolver.

Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Augusta Brito. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - CE) - Bem, agora eu
agradeco aqui ao Dr. Rafadl.

Javou passar para o Senador Cleitinho.

E digo aqui, Senador, que eu percebo que vocé acompanha bem realmente e que, através até das sugestdes de V. Exa. aqui
parao Dr. Rafael, que também esta fazendo um étimo trabalho, esté4 se empenhando, eu tenho que fazer esse registro, e
eu jaestou aqui altamente defendendo essa sua obra, que nesse dia do més, que pelo menos segja liberado parcialmente.

E em 24... N&o, 20, ndo é? Porque 24, ai jdiadizer... Vinte de dezembro, possa dar esse presente de Natal ai para V.
Exa. etodos |4 de Santa Catarina.

Agoraeu passo para o nosso Senador Cleitinho fazer suas indagagoes.

O SR.CLEITINHO (Bloco Parlamentar Aliancad REPUBLICANOS - MG. Parainterpelar.) - Presidente, muito obrigado.
Senadores, bom dia. Rafagl, bom dia. Aos servidores desta Casa.

Primeiro, eu quero fazer uma pergunta agqui, que € até da Roberta, que é do Instituto Cidadania Digital:

A nova proposta de marco regulatério estabel ece barreiras de entrada nas principais linhas do pais, indo
diretamente contra a abertura de mercado e contra o interesse da populacdo emter acesso as viagens mais
baratas e de maior qualidade [ quer dizer, o livre mercado]. Como no meu estado, em que a rota de Belo
Horizonte para o Rio de Janeiro, que hoje s6 tem duas opcgdes possiveis, sd recebera uma empresa nos
préximos anos. Ao mesmo tempo, a rota de Alfenas para Sdo Paulo, que esta em monopdlio e podera receber
apenas uma nova operadora. Como a agéncia pretende melhorar o transporte interestadual de passageiros
sem oferecer opgdes para a populacdo?

O SR.RAFAEL VITALE RODRIGUES (Paraexpor.) - Bom, nds estamos em fase fina de conclusdo damodernizacdo
do nosso marco regulatério do Trip, que € a Resolugdo 4.770. NOs tivemos uma primeira audiéncia piblicaem 2022, que
vinhaconsiderando umaproposta, mas, ao longo das etapas até a conclusdo, fatos novos surgiram, como amanifestacao do
TCU, quando retirou acautelar, o Ministro Anastasiafez umamanifestagdo etrouxe algunselementosapropriaLei 14.298,
quer dizer, fazendo algumas referéncias a Lei 14.298, que traz o instrumento, o mecanismo da viabilidade econémica e
da viabilidade técnica, além da operacional, que jaexistia

E também manifestagdes do Supremo Tribunal Federal no julgamento de ADIs sobre a autorizagdo, sobre a manutengéo
do regime de autorizagéo ou o retorno a permissdo para o transporte rodoviario de passageiros. Também ha manifestacéo
do Cade, colocando tudo isso junto.

A nossa equipe retomou os trabalhos da proposta e trouxe a luz uma nova interpretagcdo da viabilidade econdmica,
principalmente da econdmica, para que pudesse ser criticada e apreciada pela sociedade. 1sso esta sendo feito neste
momento, aaudiéncia publicaesta abertaneste momento. A propostada ANTT traz alguns mecanismos paraumaabertura
responsavel do mercado. O que eles querem dizer com isso? Umaaberturagradativa e progressiva paraque aconcorréncia
possa ser percebida pelos usuarios e pel 0s empresarios, ao passo que exista um sistema com estabilidade e previsibilidade
para gque os investimentos possam ser feitos, amortizados, e para que 0s USU&rios possam ter a seguranga e a confiancade
gue o sistema que estd sendo oferecido aeles vai estar sempre ali a disposicao.

O que a gente pretende € equilibrar esses dois lados, ndo é sd o preco que o usuario busca quando fala em transporte.
Iss0 ndo é sO para o passageiro, mas também para o transporte de carga. O conceito de transporte € sempre este: € prego,
é frequéncia, é qualidade, é confiabilidade, é seguranca do sistema. Entdo € isso que nos estamos equilibrando nessa
proposta. Esté aberta para as criticas da sociedade. Uma vez recebidas essas criticas - acho que 17 de agosto é o prazo
maximo -, a gente faz todas as avaliagdes, e, ai Sim, segue para a deliberagéo da diretoria para que esse novo marco, as
novas regras, estejam postas a mesa, algo vem sendo aguardado hé pelo menos quatro ou cinco anos por todo o sistema,
por todos 0s usudrios, por todos 0s empresarios. Assim a gente avanga para uma nova situagdo, um novo cenario, em que
essa abertura gradativa e progressiva vai poder acontecer.
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O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar Aliancal REPUBLICANOS - MG) - Se a Roberta estiver aqui depois eu posso
marcar uma reuniao com o senhor para a gente poder levar algumas sugestdes.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Claro.

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar Alianca/ REPUBLICANOS - MG) - Eu vou ainhar com a Roberta.

A outra pergunta & por que a ANTT esta estabelecendo na minuta de marco regulatério do transporte de passageiro as
autorizacOes para as empresas operarem nova linha s a partir de 2025, Rafael ? Por qual motivo?

Vou perguntar de novo. Por que aANTT esta estabel ecendo na minuta de marco regulatério do transporte de passageiro
as autorizagdes para as empresas operarem em nova linha so a partir de 20257

O SR.RAFAEL VITALE RODRIGUES- Bom, o queagente precisater... Esse novo marco regul atério esta preocupado
com duas coisas. Ele esta preocupado...Além do equilibrio entre preco, confiabilidade, seguranca, que eu coloquei, a
questdo & ndo bastavocé s olhar paraaentrada, vocé também tem que ol har aguel e que esta prestando servigo de maneira
correta para poder ter os mecanismos eficientes para retirada do mercado da empresa que ndo performa, assim como nas
concessdes rodovidrias com as quais 0 senhor ja mencionou a sua insatisfacao.

O marco regulatério passa por tudo isso, passa por estabelecer as regras de entrada e as regras de saida. Ele precisa ter
um ambiente de monitoramento especifico e rigido para que a gente possa ter 0s controles para a entrada e para a saida.
E por isso que as janelas de entrada na proposta vém sendo oferecidas a partir de 2025, porque a gente tem um marco
apreciado em 2023, tem 2024 todo operando de maneira aderente as novas regras, com todo mundo sabendo qua € a
condicdo danovaregra, paraque, apartir de 2025, vocé tenha asjanelas anuais de of erta de novos mercados, de ofertade
novos entrantes. 1sso para os mercados em que haalgumarestricéo de entrada, porque um outro foco do marco regulatério,
também atendendo a lei, manifestacéo do STF, do Tribuna de Contas da Uni&o e do Cade, € a busca da universalidade
do servico. E buscar, também, incentivar que os empresarios busgquem atender a linhas que hoje sio desatendidas. 1sso
também vai estar presente no novo marco e isso vai ser independente das janelas. Pelo menos na proposta.

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar AliangayREPUBLICANOS - MG. Parainterpelar.) - Eu quero aqui...
Vou finalizar, Presidente, com a Ultima pergunta.

Eu quero aqui, Rafael, deixar bem claro que os meus questionamentos, as minhas criticas que eu vou fazer agora agui sdo
com a agéncia, sempre com 0s 6rgaos, com a agéncia.

Até acho que essas agéncias, gente, falam que hoje é o Presidente Lula, mas ja foi o Presidente Bolsonaro. Pode ser a
Augusta futuramente. Quer dizer, essas agénciasjaforam criadas, e, paramim, foram criadas nunca para ficarem do lado
do povo. Paramim, sempre ficam do lado das empresas. Uma agéncia que € parafiscalizar e gjudar a populacéo... Porque
uma agéncia publica eu nuncaavi, Rafagl, com todo o respeito, ficar afavor do povo. E sempre afavor das empresss.

Ai podem falar assim: "Mas, Cleitinho, agente ndo pode pegar pesado com as empresas, porque, sendo, elasvao embora’'.
Deixairem emboral Ninguém que passa ali na parte de pedégio passa de graca ndo. Elas estéo recebendo.

Ent&o, o que eu queriafaar paravocé, paravocé poder me responder aquii...

LadeMinasGerais, asempresasvia040, responsaveis pelaBR-040, ea Triunfo, naBR-262, ndo querem mais os contratos
das rodovias, mas continuam cobrando. O que aANTT esté fazendo pararesolver isso? Até o Dnit deu umainformagdo
agora de que a outorga volta para eles no dia 19.

Entdo, quero deixar bem claro: se, no dia 19, isso voltar, agora, e acabarem com o contrato, no dia 19 elestém que abrir a
cancela. Se ndo abrirem a cancela, Rafael, vou te falar que eu vou com a policia, a partir do dia 20, e vou abrir acancela
l&em Minas Gerais. Essas empresas, como essa de que eu estou te falando aqui, ndo véo fazer horamais com a cara do
povo. Chega de fazer hora com a cara do povo!

Ent&o, eu queria saber se, realmente, a partir do dia 19, vao abrir acancelala

E eu queriafinalizar, dizendo paravocé que eu jafiz varios projetos aqui e eu queria muito poder contar com a gjuda de
vocés, porque a gente estéd no mundo digital, muitas dessas empresas ndo aceitam cartdo de crédito, ndo aceitam Pix... Eu
acho isso um absurdo! Um cidaddo ter que passar, as vezes, ndo tem dinheiro, tem que se humilhar, ficar parado, para
poder passar, porque, se ndo pagar, Ndo passa.
Eu, lAem Minas Gerais, quando era Deputado Estadual - ai era da competéncia do Estado -, fiz um projeto que diziaque
as empresas de pedagio que ndo concluissem as obras no prazo que estava determinado ndo poderiam mais aumentar o
valor datarifa. Esse projeto foi votado em primeiro turno. No segundo turno, o Governador, ndo sei por qué - ai eu estou
falando do Governador que eu apoiei -, pegou, vetou. Voltou para a Assembleia para a gente poder derrubar o veto. Os
Deputados, os préprios Deputados que votaram afavor, Augusta, depois pegaram e ficaram do lado das empresas.

20/24



Reunido de: 08/08/2023 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Entdo, acho que é mais quejusto, até porque umaempresa... Pensacomigo, Rafael, vocé que estdnum érgéo parafiscalizar
e defender o povo: vocé acha que, realmente, ela ndo cumprindo o contrato e tendo ainda, podendo aumentar todo ano a
tarifa, vai cumprir o contrato, Rafael? Elando vai cumprir o contrato.

Ent&o, sdo projetos aqui ssimples. E aqui, uma vez no Senado, ja protocolei esse projeto, demora um ano, dois anos; nem
sei se passa. Eu te imploro, eu te pego misericordia aqui, para vocé poder vir comigo em cada gabinete, aqui, dos 80
Senadores... "Vota o projeto do Cleitinho!", porque é justo! Se a empresa ndo terminou a obra dela no prazo, elando tem
gue aumentar atarifando. Isso € uma afronta a populagéo brasileiral E um 6rgéo que fala que € pablico, que esta ai para
defender o povo e ficado lado daempresa... N&o existe isso néo!

As vezes, a gente fica nervoso aqui, porque a gente batalha, corre atras... Essas porcarias dessas empresas que estdo |4
em Minas Gerais, iguais a essa de que eu estou te falando, a Triunfo, eu ja vi mobilizando... 1sso tem quatro anos. E eu
vou falar novamente: se, no dia 19, vocés ndo notificarem e, no dia 20, estiver 1a a cancela aberta, no dia 20, eu vou, nem
gue eu va preso, mas agente vai abrir as cancelas la.

Ent8o, eu queriaarespostade V. Exa.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES (Para expor.) - Senador, na minha introducéo, eu coloquei ali a questdo dos
projetos que estdo em relicitacdo, e eles criam uma frustragéo total para a sociedade, para nds, do Governo, para voces,
Parlamentares, paratodo mundo, porque € um instrumento legal, quefoi aprovado aqui pelo Congresso, efaz parte hoje do
arcabouco legal e regulatdrio das concessdes rodoviérias, em gque a concessiondria que percebe que ndo vai ter condicdo
de honrar com todas as suas obrigac@es pede arelicitacdo. 1sso tem um processo de aprovagado na agéncia, no ministério,
no PP, até que se tenha um decreto do Presidente; e, ai, passa ater o processo de estudo para uma nova concessao, para
gue umanova concessi onaria assumao trecho, num novo contrato, e, ai, eventualmente, qual quer indenizacéo que precise
ser feita é realizada por esse novo concessionario.

Acontece que esse processo esta demorando demais. Esse, a via 040, inclusive, que foi a que vocé citou, foi a primeira
concessionéria a pedir relicitacdo. Ela pediu em 2019; hoje, nds ja estamos em 2023, e, até agora, a gente ndo conseguiu
fazer um novo leildo. Eu citei aqui a BR-040, que € a sua parte, de BH a Juiz de Fora. Naverdade, o leildo é de BH até o
Rio, mas pega s6 de BH a Juiz de Fora nesse trecho. Ficaria ainda o outro trecho sem a perspectiva de um novo operador.

E, por conta dessa demora toda, nos temos buscado solugdes alternativas, mas essas solucdes alternativas, as vezes, s80
de dificil viabilidade, primeiro, econdmica e, segundo, legal. As vezes, a gente esbarra em problemas legais. No caso
da via 040, para ser especifico, nés ainda teriamos a possibilidade de uma extensdo contratual de mais seis anos dentro
desse ambiente de relicitacdo... De seis meses, descul pa, para fechar 48, que € o que o decreto presidencial ou alei, seeu
ndo me engano, impde. Acontece que, regulatoriamente, a gente esté impossibilitado de manter a tarifa no patamar que
esta por mais seis meses. E é esse debate que esta sendo travado, hoje em dia, com a ANTT, Ministério dos Transportes,
concessiondria, € o Dnit participando, porque, se aconclusdo for por ndo renovar por mais seismeses, 0 Dnit vai assumir o
trecho. O Dnit assumindo, ndo tenha divida, é cancelalevantada. Nao tem Dnit operando rodovia. Sai 0 operador privado,
vai estar o operador publico, que é o Dnit. Na verdade, €le ndo € um operador; €le € um mantenedor do patriménio, ele
vai fazer amelhoria do pavimento etc., mas, dai, dentro da perspectiva da obra publica, do orgcamento publico.

Nao € o que esta na mesa hoje. O que esta na mesa hoje, por parte do Governo, até por orientacdo do Ministério dos

Transportes, € a gente achar alguma solugdo, até mesmo a concessionaria se sacrificando um pouco mais para ficar por
mais seis meses - e sacrificar, que eu quero dizer, € ela, mesmo cobrando essatarifa...

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar Alianca/REPUBLICANOS - MG) - Com todo o respeito, elando faz sacrificio
ndo. Vai ver o lucro que elateve durante o ano. Esse negécio defalar que elaesta fazendo sacrificio... Quem faz sacrificio
sdo os cidaddos, que tém que pagar R$7 por uma tarifa para passar. Muitas das vezes, ndo tem duplicacdo e esté cheio
de buraco. O sacrificio é do povo, ndo é da empresa ndo. Olha o lucro que elateve! Se estivesse ruim, elajatinha saido
ha muito tempo.

Ent&o, para de bagjular a empresa e bagjula o povo, pelo amor de Deus!

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES- T&

E é justamente nesse ponto que eu queria sair da solugdo via 040... A gente ndo sabe o que vai acontecer, emboradia 19
estejaai. Nos temos duas alternativas: ou elaficamais seis meses, ou elasai e 0 Dnit vai assumir. 1sso vai acontecer nos
préoximos dias, e, ai, a gente pode até manter um contato estreito - minha equipe esta agui com vocé - com o seu gabinete
parair atualizando 0 que vai acontecer. Masisto eu te garanto: saiu o operador privado, vai ter a abertura da cancela.

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar AliancsyREPUBLICANOS - MG) - Entéo, mas s0... E, nessa questéo de ela
ficar mais seis meses, € sO para €la poder continuar cobrando atarifa ou vai trazer melhorias durante esses seis meses?
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O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - N&o, ai tem que fazer um arranjo do que € que ela tem que fazer durante
seis meses, vai fazer parte de algum acordo para esses mais seis meses, para dar tempo do préximo leil&o acontecer e 0
operador hovo assumir o trecho.

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar AliancalREPUBLICANOS - MG) - Entdo, até nessa... Para conclusdo disso,
como vocé falou, um novo leildo e um novo operador, acho que, as vezes, ndo precisava nem de agente fazer esse projeto
de lel agui, que demora. Ai vai vir, e vocés vao ter que fazer um novo contrato com essa nova empresa. Por que vocés
jdnéo obrigam essas novas empresas e deixem bem claro que, se ndo cumprirem o contrato... Se hatal prazo aqui para
poder fazer as obras, se vocés ndo fizerem essas obras até esse prazo, néo vai ter aumento de tarifa no proximo ano néo.
Por que vocés ja nao comegam?

Eu ja protocolei esses projetos aqui, mas pego que vocés fagam isso. E, nesse contrato, vocés j& obrigam... Até porque,
gente, até o Governo agorava lancar amoeda digital. Quer dizer, amaioria das coisas esta digital. Por que num contrato
jando obrigaater, no caso, cartdo de crédito e Pix? Falar que isso demora... Demora nadal

Demora, as vezes, é igual a gente passar varias vezes |a e, as vezes, 0 cara ndo ter um troco. A coitada da mocga que
trabalha |4, o rapaz que trabalhala... O trem é R$5,30, e vocé da R$50, até ela arrumar o troco, demora mais uns cinco
minutos para vocé poder passar.

Ent&o, eu acho assim: olhem para 0 povo. Eu estou pedindo misericérdia agui como cidaddo e como Senador.

O SR.RAFAEL VITALE RODRIGUES - Os contratos, como eu disse, foram evoluindo ao longo do tempo daterceira,
guarta etapa. Os mais recentes ja tém esse instrumento de aceitacdo do cartdo de crédito, e, obviamente, 0 novo contrato
para agquele trecho vai também considerar isso. Paralelamente, 0 RCR, que eu destaquei, o Regulamento de Concessdes
Rodoviarias, vai trazer essa modernizag3o, que pode ser repassada até mesmo para 0s contratos antigos. E um processo
gue estaem fase final, que é para o comeco de fevereiro, comego do ano 2024. A gente vai ter esse arcabougo regulatério
para poder modernizar até mesmo os contratos mais antigos. Entdo, quanto aisso, acho que a gente vai enderegando.

A medida que a gente vai enfrentando o problema, a gente vai melhorando e trazendo solugdes. E, com o RCR, a gente
vai ter maior flexibilidade, porque o contrato € um instrumento muito amarrado. Um contrato € aguilo que rege aquela
concessao. Até mesmo, muitas vezes, quando a gente toma umainiciativa, aluz do contrato que parece estar protegendo
0 empresario, tem outras que protegem o cidadao, que a gente também toma.

A agéncia reguladora segue o que esta no contrato, segue 0 que esta nas resolucdes, segue o que esta nalei. Quando ela
extrapola, é que elaestafazendo errado. Entdo, a gente tem que ter sempre esses limites em consideracdo. Mas, muitas das
decisdes nossas - e eu sempre falo em qualquer reunido -, a gente senta a mesa com muita facilidade com o empresario,
€om 0S concessionarios, com o transportador, mas com o usuario é muito raro a gente conseguir sentar a mesa. Por isso,
guando a gente senta & mesa, a gente sempre senta procurando ver o problema com a perspectiva do usuério, entender
a solucdo que melhor beneficie o usuério.

Embora a agéncia reguladora tente equilibrar o papel do Governo - e ai coloca 0 Congresso junto do parceiro privado e
do usuario -, essaharmonia é o que precisa ser feita. N6sda ANTT, pelo menos, temos sempreisso em mente: temos que
pensar sempre mais no usudrio, porque ele é o hipossuficiente nessa relagéo.

Entdo, nds temos esse compromisso e temos ampliado os instrumentos de governanga, para que seja dada transparéncia
nas informagdes. Enfim, tudo isso a gente tem buscado. E criticas e sugestdes como a sua nos auxiliam a melhorar o
nosso trabal ho.

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (AugustaBrito. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democréatica/PT - CE) - Dr. Rafael, jaestamos
aqui concluindo, mas eu queria so fazer aqui... Infelizmente, eu tive que sair na hora da apresentacéo, mas primeiro quero
parabenizar pela apresentacdo, pelo detalhamento, ao senhor, atoda a equipe, que estéo de uma forma responsavel, com
certeza, seguindo alei e fazendo o que realmente tem que ser feito.

Mas eu tinha s6 uma pergunta, que eu acho até que ja foi feita na sua apresentacdo, e eu ndo pude estar presente... Eu
soube que, ja neste ano, o senhor ja esteve andando ali e visitando a questdo da Transnordestina, que é muito importante
|4 para 0 Nordeste, especialmente para o Ceard, e que tinha uma previsdo de ser retomada essa obra. A gente sabe que
0 Presidente L ula est4 dando uma atencéo especial também sobre isso. Provavelmente, ndo sei, possa ser alguma coisa
anunciada daqui a pouco no PAC... Mas, assim, quero saber se realmente tem essa viabilidade e, se se consegue cumprir
um prazo que antesa ANTT tinha previsto - de 2029, se eu hdo me engano -, qual € a sua a expectativa sobre isso, da sua
visita, do que vem acontecendo até agora em relacdo a Transnordestina?
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O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES (Para expor.) - Senadora, a Transnordestina eu ja fui em pelo menos trés
momentos. Eu fui ha alguns anos, ainda como técnico que acompanhava as obras ferroviérias, e, naguele momento, a
gente via a construgdo da ferrovia bastante dindmica - ali era 2013, 2014 -; depois eu visitei a Transnordestina numa
situacdo de obras paralisadas, o que é muito triste para nés, e agora, recentemente, fui duas vezes jAa ANTT, com as
obras retomadas, muito fruto de umanova estratégia que a empresa col ocou. Elacomegou ainvestir recursos delamesma,
sem aguardar os fundos publicos. 1sso motivou que a gente pudesse - em "a gente" eu coloco o Governo - ndo decretar
a caducidade e fazer um acordo...

O SR. CLEITINHO (Bloco Parlamentar Aliancay REPUBLICANOS - MG. Fora do microfone.) - Obrigado.

O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES- ... valeu Senador! Obrigado, obrigado.

Fazer um acordo com a empresa, tirando o trecho de Salgueiro a Suape, que o ministério deve estar enderecando, vamos
esperar os préximos anincios do Ministro Renan, para fazer isso por meio de obra publica. Eu acho que o Governo de
Pernambuco buscou sempre uma solugdo para isso.

E, para o contrato de parceria, para ele ficar vidvel, era preciso fazer esse gjuste e manter. O trecho que sai la de Eliseu
Martins, passa pelo Piaui, pelo interior de Pernambuco também até Salgueiro e, depois, sobe para Pecém... Essas Ultimas
duas vezes em que eu fui, a obra esta extremamente mobilizada, em especial no trecho de Salgueiro, na verdade, Missdo
Velha até Pecém. Acho que oslotes 1, 2, 3 - acho que sdo 11 -, 4, 5 e 6 ja estdo mobilizados... Claro que, quanto mais
alto nimero... O menor j4 esta bem avancado, até mesmo com os trilhos sendo instalados - dormente e trilho -, os outros
estdo em terraplanagem, e eles tém feito esses movimentos de avanco.

A gente traz uma outra perspectiva: 0 acordo que foi feito ano passado traz... Sdo duas fases. Uma primeira, até a divisa
do Piaui, e a segunda chegando a Eliseu Martins, onde supostamente nds vamos ter uma nova fronteira agricola, e isso
val movimentar muito. Ent&o, vocé pega primeiro a parte de minério e depois a parte agricola.

Ent&o, da primeira fase, em cinco anos, um ano praticamente ja foi, entdo nds temos mais quatro. Em 2026 ou 2027 nés
vamos estar com aferrovia operacional, levando minérios para o Porto de Pecém. |sso tem acontecido.

Nés instauramos também esse acompanhamento mensal na Ferrovia Transnordestina, aexemplo do que nés fazemos com
0 Contorno de Floriandpalis, e outras obras também tém esse acompanhamento mensal, para que a gente possa ter 0s
alertas e os sinais de intervencdo antes de chegar a fiscalizagcdo anual que a gente faz.

Agora, o grande desafio, até para a senhora estar atualizada, € a gente realmente ter o entendimento do Governo, do
Ministério de Desenvolvimento Regional, do Finor edo FDNE, que sdo os fundos que financiam essaobra. Ndo €dinheiro
dado, é financiamento, a concessionéria paga as parcelas de financiamento, mesmo n&o estando operacional, para que
esses recursos voltem a ser liberados, e, assim, as obras ndo parem.

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. RAFAEL VITALE RODRIGUES - Tudo bem, Senador?
E ai agente vai ter, com certeza... Ha possibilidade até de entrega antecipada, mas mais do que isso ndo deve acontecer.
E vamos seguir sempre firmes, fiscalizando. Faremos mais visitas 4. Avisarei a senhora na préximavisita.

A SRA. PRESIDENTE (AugustaBrito. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - CE) - Farei questéo de estar
presente. Gosto muito de ver as coisas acontecendo. E estou percebendo que é uma prioridade do nosso agora Presidente
Lulae do nosso Governo Federal. A gente também tem essa prioridade dentro do Governo do estado, e ndo s6 do estado,
como do Nordeste. E a gente faz questdo de ver.

E, ja parabenizando, eu quero registrar aqui a presenca da nossa Senadora Margareth.

Ja Ihe pergunto, pois a gente ja esta encaminhando aqui para 0 encerramento, mas, se V. Exa. ainda quiser fazer alguma
faa..

(Intervencéo fora do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (Augusta Brito. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - CE) - Ah... (Risos.)

Pois eu quero aqui Ihe agradecer mais umavez, Dr. Rafadl, e dizer que foi muito boa essa audiéncia publica.

Quero registrar também que 0 nosso Presidente, Senador ConfUicio, ndo pode estar presente, mas me deu toda autonomiae
todaaimportanciade estar aqui pararecebé-lo e também aequipe que aqui esta presente. Quero lhe dizer que nds estamos
com a Comissdo aqui totalmente aberta para que a gente possa contribuir com o trabalho e com o andamento também da
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ANTT. Damesmaforma, quero agradecer a forma respeitosa com que V. Exa. respondeu as perguntas e indagacoes aos
Senadores, também mostrando um grande conhecimento e um grande comprometimento para que a gente possa, assim,
continuar avangando positivamente para todos e todas.

Ent&o, obrigada.
Agora quero declarar agui encerrada esta presente audiéncia publica... (Pausa.)

SO um momento.
(Intervengéo fora do microfone.)

A SRA. PRESIDENTE (AugustaBrito. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - CE) - Sim, élégico, agente
guebratodo o protocolo e passa a palavra aqui para a nossa querida Senadora Margareth.
A SRA. MARGARETH BUZETTI (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - MT. Pelaordem.) - Bom dia.

Eu s6 gostaria de dizer, Presidente: gruda nesse mogo ai, porque esse mogo sabe o que faz. Ele é de uma competéncia so.
Entdo, todo o sucesso que a gente teve [A no Mato Grosso € por conta da atuagéo da ANTT, sob o comando do Rafael.
Ent&o, est4 bem comandado.

Obrigada, Presidente.
A SRA. PRESIDENTE (Augusta Brito. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - CE) - Olha ai, esta4
amenizando agora

Entdo, eu agradeco. Que bom que existem as audiéncias publicas para que a gente possa também estreitar as relagoes e
entender real mente como estéo trabalhando as agéncias, enfim, o préprio Governo Federal e nés aqui também no Senado,
gue queremos contribuir, sim, para que tudo dé certo paratodos e todas, volto adizer.

Entdo, agora eu declaro encerrada esta presente audi éncia publica, agradecendo aos assessores, atodos aqui da Comissao,
gue acompanham a Comissdo, e aimprensaaqui presente. A gente declaraagui encerrada esta presente audiénciapublica.

(Iniciada as 9 horas e 05 minutos, a reunido é encerrada as 11 horas e 14 minutos.)
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