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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
11/07/2023 - 28?2 - Comisséo de Servigos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO. Fala da Presidéncia.) -
Havendo ndmero regimental, declaro aberta a 282 Reuni&o da Comissdo de Servicos de Infraestrutura da 1* Sesséo
Legidativa Ordin&riada 572 Legislatura

Comunico quefoi apresentado a Comissdo o seguinte documento: Aviso n° 526, do Tribunal de Contas daUni&o, quetrata
detomadade contaespecial, instaurada pelaCompanhiaHidro Elétricado S&o Francisco (Chesf), em razéo daimpugnacdo
parcial de despesas de contrato cel ebrado com o consdrcio Ventos de CasaNova, paraaimplantacdo dacentral de geracéo
edlica Casa Nova, no Estado da Bahia.

Nostermosdalnstrucdo Normativa, da Secretaria-Geral daMesa, n° 12, de 2019, o documento, jadisponivel paraconsulta
na pagina da Comissdo, aguardara eventuais manifestacGes dos Srs. Senadores e Senadoras pelo prazo de 15 dias, ap6s
0 qual serdarquivado.

Informamos, ainda, o arquivamento dos expedientes com prazos de manifestagdes ja encerrados.

A presente reunido destina-se a realizagéo de audiéncia piblica com o objetivo de debater a apresentacdo do plano de
atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (Antac) e demonstragdo do atual cendrio da infraestrutura de
transporte aquaviario no Brasil, além do papel da agéncia para o desenvolvimento do setor, em atencdo ao Requerimento
n° 17, de minha autoria.

Ent&o, eu convido, para estar aqui a0 meu lado, o Dr. Eduardo Nery Machado Filho, Diretor-Geral da Antac.

Antes de passar apalavra ao nosso convidado, eu comunico que estareuni 8o serainterativa, transmitidaao vivo e abertaa
participacdo dos interessados por meio do Porta e-Cidadania, nainternet, no enderego senado.leg.br/ecidadania, ou pelo
telefone 0800 0612211.

O relatério completo, com todas as manifestacdes, estara disponivel no portal, assim como as apresentacdes que forem
utilizadas pelo expositor.

Na exposi¢do inicial, o convidado podera fazer uso da palavra, no caso, o Dr. Eduardo, por 30 minutos ou pelo tempo
gue ele julgar necessario para a sua apresentacao.

Ao fim da exposi¢do, a palavra seré concedida aos Parlamentares inscritos para fazer suas perguntas e comentérios.
Ent&o, com isso, apresentado, eu passo a palavra ao nosso querido Diretor da Antac, Dr. Eduardo Nery Machado Filho.
V. Exa. tem o tempo de 30 minutos, um pouco mais ou um pouco menos. Fique bem a vontade.

O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO (Paraexpor.) - Bom diaatodos.
Bom dia, Sras. Senadoras e Srs. Senadores.

Eu quero saudar aqui todos os membros desta Comisséo de I nfraestrutura, na figura do seu Presidente, Senador Confucio
Moura.

Também saldo a todos aqui presentes, sgja 0s presidentes de associagfes do setor, sgja 0s superintendentes da casa
aqui também presentes, que vieram, ndo sO valorizar, como também prestar todo 0 apoio necessario para trazer todos 0s
esclarecimentos aos Parlamentares, aos profissionais daimprensa e atodos aqui presentes.
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Presidente, eu queria também - n&o por Ultimo, porque eu acho que ja posso iniciar a prestagdo de contas - fazer uma
saudacdo especial ao Diretor Wilson Lima Filho, agui presente, que representa todos os demais diretores, que, por razdes
mais do que justificadas, ndo puderam estar presentes. alguns por afastamento decorrente de férias; outro teve uma
infelicidade agora de manh&, um problema pessoal totalmente justificado. Mas o Diretor Wilson Lima esta aqui presente.

Quando eu digo que ja € uma prestacéo de contas, € porque 0 Senado recentemente, no final do ano passado, aprovou
uma reestruturacdo da agéncia reguladora, a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, que até entdo contava com
trés diretores em seus quadros. A partir dessa reestruturacéo, que foi aprovada aqui pelo Senado no final do ano passado,
passamos a contar com cinco diretores. Era a Gnica agéncia que tinha trés diretores; com excegdo da Ancine, que até hoje
tem quatro, todas as nove outras agéncias tinham cinco diretores, e a Antaq tinha trés.

O Diretor LimaFilho entrou humadas vagas hovas, e eu posso dar um testemunho aqui do quanto isso foi importante, esse
aumento no ndimero de diretores, para o fortalecimento institucional daagéncia. A melhora é sensivel, 0 apoio, a parceria
também, os quadros. E este é outro ponto que deve ser registrado aqui: 0 Senado Federal, a Comissao de Infraestrutura
do Senado Federal, na sua sabatina, foi muito correta e foi muito feliz em aprovar os nomes, porque estéo fazendo muita
diferenca nas atividades da agéncia.

Eu preparei agui uma apresentacdo, Presidente, para que essa prestagéo de contas...

E quero aproveitar aqui também para agradecer esta oportunidade importantissima, esta maior interacdo, esta maior
interlocucdo e esta aproximagao da agéncia com o Senado Federal para que possamos ndo so apresentar os trabalhos que
estdo sendo feitos, mas também ouvir dos Parlamentares o que podemaos fazer para melhorar nossa atuag&o, pois ninguém
melhor do que o Parlamento para saber das necessidades para uma melhor prestacdo do servico, para que nossa atuagéo
sgjaaindamais efetiva.

Comeco aqui dizendo que aagénciafoi criadapelaLei 10.233, de 2001. Foi amesmalei de criagdo do Dnit eda ANTT.
N&o por acaso, aANTT e a Antag necessitam de uma atuacdo tdo integrada: tém amesmalei de criagdo. Até entdo, seria
uma Unica agéncia, mas 0 Congresso houve por bem separéa-las, o que consideramos que foi uma decisdo acertada, pela
especificidade dos assuntos.

Mas isso requer, de toda forma, uma atuagdo muito integrada, e é isso que temos, cada vez mais, procurado fazer. Posso,
no decorrer da apresentacdo, trazer alguns exemplos dessa atuagdo, mas 0 caso mais emblemético e recente tem sido
aferrovia interna do Porto de Santos, que requer uma atuagdo tanto da agéncia no que se refere a ferrovia que fica na
parte interna, que é administrada pela autoridade portuéria de Santos, como também requer umaintegragéo perfeitacom o
contrato da MRS, que fica na &rea anterior a chegada ao Porto de Santos, a chamada ferradura do Porto de Santos. Se ndo
tiver umaboaintegragdo entre a operagdo ferroviariae aferroviainterna do Porto de Santos, aquilo vai ter um gargalo. E
as agéncias, tanto a Antagq quanto a ANTT, tém trabalhado, estamos com um plano de atuacdo integrado para que tenha
efetividade essa operagdo e aquilo traga eficiénciaparao porto. Esse é s6 um exemplo da necessidade de atuagdo integrada
entre as duas agéncias que foram criadas pelamesmalei.

Somos vinculados ao Ministério de Portos e Aeroportos e nossa competéncia passa por supervisionar, fiscalizar e regular
o transporte aquaviério e a exploracdo dainfraestrutura aguaviéria e portuaria em todo o pais.

Para 0 senhor ter uma ideia da magnitude da nossa atuacdo, nés autorizamos as empresas brasileiras de navegacao.
Outorgamos, sdo autorizacdes. Hoje em dia, s80 1.209 empresas brasileiras de navegacao, que possuem umafrotade mais
de 6.100 embarcages.

Atualmente, temos 220 terminais de uso privado autorizados, 185 terminais arrendados. Sao aquelas areas, sdo aqueles
terminais que sdo localizados dentro dos portos publicos, que sdo explorados pela inciativa privada também. Temos
34 portos publicos, 43 estacfes de transbordo de cargas, localizadas principamente na sua regido, na Regido Norte,
Presidente, e 4 instalagbes portuérias de turismo.

E aAntag, parafazer frente atoda essa amplitude de atuagdo, conta atual mente com 343 servidores, que estdo distribuidos
parte em Brasilia, mais ou menos metade em Brasilia, cerca de 170, e a outra metade nos estados, em 13 geréncias e
unidades regionais gque possuimos e 13 postos avancados. Tirando a parte de pessoal, temos atualmente uma dotacdo
orcamentéria de cerca de R$50 milhdes.

Ent&o, quando avaliamos a parcela da economia que nés movimentamos, com que contribuimos para impulsionar, sgja
reducdo de custos logisticos, aumento da infraestrutura portudria, aumento da infraestrutura aguaviaria, € comparamos
com o que mobilizamos do orcamento publico, isso € uma parcela muito reduzida.

Dentro do &mbito da nossa atuagdo e aimporténcia da atuagdo da agénciareguladora, exercemos umaregulacdo chamada
responsiva, é aguela em que atuamos quando ha falhas de mercado, quando hé& assimetrias, quando hé condutas abusivas.
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Isso € que chamamos, de maneira simplificada, de uma regulacéo responsiva, e €la visa justamente melhorar a qualidade
do servigo prestado ao usuario em primeira mao; trazer seguranca juridica para que os investimentos privados sgjam
atraidos para 0 nosso setor; aumentar acompetitividade e, com isso, termos menores custos | ogisticos; e também trabal har
0 prismatéo importante da sustentabilidade, o pilar tdo importante da sustentabilidade.

E para ter uma qualidade de servico, a gente precisa de modernizacdo e inovacdo dos portos, uma das prioridades da
atuacdo da agéncia. Mas, para ter modernizagdo e inovagdo, a gente precisa de investimentos, por isso a necessidade de
previsibilidade de contratos, de seguranca juridica.

E 0 model o escolhido paraque sejam atraidos essesinvestimentos privados € por meio das concessdes e dos arrendamentos
portuérios e também das autorizagdes que sdo concedidas e que fazem com que empresas privadas invistam no setor de
navegacdo, por meio de empresas de cabotagem ou ent&o na navegagdo interior, uma outra prioridade da agéncia

Dentro das quatro prioridades da agéncia, eu quero destacar a modernizagéo e ainovagéo dos portos, o desenvolvimento
das nossas hidrovias, a sustentabilidade e a melhoria no transporte de passageiros, especial mente na nossa Regido Norte,
gue tanto depende desse transporte.

Para se ter umaideia do desempenho portuério no ano de 2022 é outra atribuicdo da agéncia também, Presidente, reunir
as estatisticas, as movimentactes portuérias de todos os portos, publicos e privados. A agéncia consolida.

Isso é fruto de um trabal ho estatistico acurado. Uma equi pe reduzida, mas que faz um trabal ho e que apresenta um produto
importantissimo, que prové deinformacfes aacademia, todo o setor eaprépriaagénciaparapoder direcionar seus esforcos
- e 0 Ministério de Portos e Aeroportos também, enquanto formulador de politicas publicas, bebe dessa fonte.

No ano passado, os nimeros finais foram 1,209 bilh&o de toneladas movimentadas, no caso, foi praticamente, se
comparado a 2021, um pequeno decréscimo de 0,4%, praticamente a mesma movimentagdo do ano anterior, de frente
para um crescimento médio de 3,4% nos Ultimos anos. E importante destacar que esse nimero de 1,209 bilhdo foi a
segunda maior movimentagdo da historia. Nos outros anos, inclusive, na pandemia, o setor portuério bateu recordes de
movimentacao, o que demonstraque, mesmo nagquel asituacdo em que muitos portos mundo af ora sof reram com restricdes,
gargalos - como € o caso, inclusive, dos Estados Unidos -, 0 Brasil, ndo; 0s nossos portos estavam preparados para atender
a demanda e tivemos um aumento na movimentagdo, inclusive, no ano da pandemia. Para o ano de 2023, projetamos - e
temos acertado, sendo quase precisos, eu diria, nas previsdes - que haja um aumento de 2,5%, que é um niimero bom e
teriamos ai um novo recorde de 1,240 bilhdo de toneladas.

Dentro da nossa distribuicdo dos perfis de carga, a nossa maior parte se relaciona a movimentacéo de granéis solidos,
principa mente minérios de ferro, e os nossos commodities agricol as respondem por 58% de toda a nossa movimentagZo.
O grand liquido, em seguida, representa 25% da nossa movimentacdo de carga; contéineres, 11%; e carga geral, 6% de
toda a movimentagdo de cargas no pais, lembrando que cerca de 95% do nosso comércio exterior passa pelos Nossos
portos; nossas importacdes e importacOes passam pelos portos brasileiros.

Como jafoi apresentado ali, temos cercade 250 terminais de uso privado, que, hoje em dia, respondem por mais de cerca
de 65% de toda a hossa movimentacdo, mas, em termos de investimentos, percebe-se que, para os terminais privados,
com o que eles jatém de contratos firmados, de autorizagdes concedidas, ha uma previsdo de investimentos da ordem de
R$70 bilhdes; e também, para os terminais arrendados - aqueles investimentos que sdo feitos por privados, mas dentro
dos portos publicos -, ha uma previso de investimentos da ordem de R$50 bilhdes, ou seja, seriam aproximadamente R
$120 bilhGes de investimentos que seriam realizados pelo setor privado, 0 que demonstra, mais uma vez, a necessidade
de termos um ambiente de negdcios atrativo, seguranga juridica e previsibilidade para que os investimentos privados
continuem a ser realizados.

Entéo, falando aqui em investimentos privados, de 2023 a 2026, ha possibilidade de serem realizados até 54 leiles - isso
€ um numero de potencial, € um nimero desafiador, certamente -, 0 que traria, mais ainda, cerca de R$9 bilhdes, fora
aqueles R$120 bilhdes quejaforam apresentados. Dentre as principai s concessdes e arrendamentos previstos, agente pode
relacionar aqui trésterminais, cujadata de realizagdo ja esta agendada: no préximo dia 11 de agosto, naB3, em S&o Paulo,
temos cinco terminais que serdo leiloados, trésem Macei6, MAC 11, MAC 11A e MAC 12, cujorelator estaaqui naminha
frente- o Diretor LimaFilho foi relator desses trés processos. Sao terminais voltados a movimentagéo de granéis liquidos,
combustiveis - € bom que se deixe clara essa questdo. Com essa movimentagao tende-se areduzir custos logisticos, e isso
pode representar, ao final, ao fim e ao cabo, combustiveis mais baratos para a popul agio de Maceié. E isso que se espera.

Em relacdo ao terminal, também teremos alicitagdo de um terminal de passageiros em Fortal eza e também de um terminal
para movimentacdo de granéis solidos vegetais em Porto Alegre, chamado POA 01.
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Um outro terminal que esta previsto para ser |eiloado ainda este ano € o chamado I TG 02. E uma érea que fica entre dois
grandes terminais de movimentag&o de granéis solidos minerais. Seria um novo terminal para movimentagdo de minério
deferro, de granel solido mineral, em Itaguai, cujos investimentos podem chegar a cerca de R$3 bilhges.

Este ano, jativemos um leildo realizado em Paranagud, o chamado PAR 50, um importante terminal de granéis liquidos;
€, agora, ainda este ano, no dia 11 de agosto também, esté agendada arealizacdo dalicitago do leil&o do PAR 09, também
na B3, que é um importante terminal de movimentac&o de granéis sdlidos, no caso, de movimentacéo de granéis solidos
vegetais, cujos investimentos também chegam a casa de R$500 milhdes.

Dentro das nossas competéncias, além de conduzir os processos licitatorios do setor portuario, quero deixar claro que na
infragstrutura portuaria o poder concedente é o Ministério de Portos e Aeroportos, mas a agéncia conduz todo o processo
licitatério, realiza os leildes, analisa, faz andlise dos estudos de viabilidade técnica e econdmica, mas, ao fim, quem
formaliza o contrato € o Ministério de Portos e Aeroportos. Essa € uma das nossas competéncias.

Outra competéncia importantissima da agéncia € o exercicio da regulagdo propriamente dita, naquilo que concerne a
edicdo de normas para poder regular o setor.

A Lei n°13.848, de 2019, aLe Gera das Agéncias, trouxe avancos importantissimos - e é importante destacar isso - a
evolugdo, a maturidade da regulagdo das agéncias de modo geral, e aLei n° 13.848 teve um peso importante: ela tornou
obrigatériaarealizagdo de andlise deimpacto regulatério. A agénciajafaziaisso, ndo s aandlise deimpacto regulatério,
como a realizagdo de audiéncias publicas, mas a Lei Geral das Agéncias tornou obrigatorio, o que foi um avanco, sem
divida nenhuma, para a regulagéo.

Entdo, hoje em dia, é inimaginavel na agéncia que qualquer norma seja editada sem esses dois passos, até porque na
audiénciapublica, Presidente, sempre comentamos que ndo hanenhumanormaou mesmo um processo licitatorio. Aqueles
processos licitatorios que foram apresentados, todos aqueles leildes, com excecdo dos simplificados, passam por um
processo de audiénciapiblica. E sempre repetimosisto: que ndo ha nenhum processo - sgjalicitatorio, de umaexploracdo
do novo terminal, como uma regulagéo - que ndo saia fortalecido depois de um processo de audiéncia publica, porque
ninguém melhor do que o setor paratrazer as suas dores e trazer aquilo que precisa ser aperfeicoado na nossa regul acéo.

O processo de regulagdo passa por uma andlise de impacto regulatério, depois passa por um processo de participagéo e
consultasocial, queno caso seriaaudiénciapublica, e, sO entdo, sefaz umaproposta, queinclusive éaprovadapeladiretoria
colegiadada agéncia. Depoistemos o processo de retroalimentagdo, quando temos umafiscalizacdo - temos agui inclusive
0 Luiz, que é o Superintendente de Fiscalizac8o, aqui presente -, e passamos por todo um processo de monitoramento.
E um outro passo também importante no sentido de aperfeicoar o processo de edicdo de novas regulacdes é a figura da
avaliag8o de resultado regulatorio, conhecida como ARR, ou sgja, é 0 processo de revisdo em gue a agéncia se debruca
para avaliar se aqueles remédios regulatorios surtiram os efeitos que se esperava e, a partir dali, fazer uma revisdo: ou
simplesmente tirar regulacéo que pode estar sendo excessiva, ou entdo gjusté-la, de modo que ela possa enfrentar aquele
problema regulatério que foi delimitado |4 quando da andlise de impacto regulatério.

Agora, também narelatoriado Diretor LimaFilho, temos umaimportante avaliacéo de resultado regul atério, que é anossa
chamadaRN 13, quetratada questdo dasinstal agdes, de registro deinstal acbes portuarias, que eu nem mencionei nanossa
apresentacdo. Mas as instalagdes portuarias |4 na Regi&o Norte também sdo acompanhadas e s30 registradas pela agéncia.
Sao centenas de instalagdes, muitas centenas, ndo €? Sao quase... Estd na ordem de milhares?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO - Trezentas, ndo €? Trezentas instalagdes portuarias que sdo
acompanhadas pela agéncia reguladora também. E, no caso dessa regulagéo, €la esta em fase de revisao.

Ent&o sd0 algumas, dentro da nossa agenda regulatoria... E, diga-se de passagem, a agenda regulatéria € aprovada
pela diretoria colegiada e € apresentada, esta no nosso painel, para dar transparéncia ao setor, 0 que também foi uma
exigéncia da Lel Geral das Agéncias de que a agéncia tivesse que aprovar uma agenda regulatéria, para que o setor
soubesse previamente o que seria objeto de uma nova regulagdo, um outro avango regul atério.

E dentro da nossa agenda de 2023, temos aqui uma revisdo, uma regulamentacdo dasinovagdestrazidas pelaLei 14.047,
ale daBR do Mar. E ja reiniciamos essa revisdo da nossa regulacdo, com o objetivo de ja dar efetividade desde
j& as inovagbes que foram trazidas pela lei, e dentro daguilo que ndo depende de uma regulagdo por decreto. Nossa
Superintendéncia de Regulagéo j& esté se debrugando sobre o assunto.

Também uma outra regulacdo que estd em andamento € uma que trata da inspecéo ndo invasiva de contéiner, que o 0s
scanners, ndo €? Ela estd em fase de finalizacdo de AIR, e ha uma minuta que ja deve ser... A previsdo é que ela sgja
encerrada em 2024.
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Isso aqui s80 sO alguns exempl os de assuntos que fazem parte da nossa agenda regul atria.

Uma outra prioridade também € desburocratizacdo, a reducdo da carga administrativa. E um avango também foi um
normativo que foi feito justamente para mensurar o fardo regulatério. Entdo a nossa ideia é que agora, antes de toda
regulacdo, a gente j& também fagca um célculo do cargo, do fardo regulatério, da carga que aquilo ai vai atribuir a cada
ente regulado, para justamente sopesar o custo-beneficio da edic¢do daguela norma.

Ent&o, asvezes, umaobrigacdo acessoria, aquilo ali pode ndo trazer um beneficio, do ponto devistadaregulacdo, relevante,
mas traz um fardo, traz um custo para aquele regulado que vai ter que atender aquela burocracia que possa ser exigida
pelaagéncia.

Também temos ali, dentro das nossas atividades e atribui¢des, a nossa agenda de estudo, que € aprovada, também, a cada
guatro anos. De 2021 a 2024, tivemos importantes estudos realizados. Eu quero aqui destacar dois. Um foi o estudo que
avaliou os impactos das mudancas climéticas nos portos brasileiros, estudo importantissimo, cuja Ultima fase terminou
recentemente e foi composto de trés fases. Primeiro, analisamos quais eram as maiores exposi ¢des arisco de cadaum dos
portos brasileiros. Vimos que eram vendaval, chuvas e aumento do nivel do mar. Numa segunda etapa, aprofundamos
0s impactos desses eventos climaticos em trés portos que foram escolhidos - Aratu, Rio Grande e Santos. A partir dali,
fizemos proposi¢des de medidas de adaptacéo customizadas para que os portos ja pudessem se preparar para 0s eventos
climaticos que se avizinhavam.

Ent8o, uma constatacdo importante, Presidente, foi de que os nossos portos, de fato, ndo estavam preparados para 0s
eventos climaticos que se apresentam. E essa formagéo da agéncia é, justamente, com o intuito de, j&, encoragjar 0s portos
e estimul&-1os a que possam adotar essas medidas e, a partir dali, nés vamos fazer um monitoramento.

Isso foi um estudo importante que foi feito. Eu vou citar s6 mais dois aqui. Um sobre as vias economicamente navegadas.
E um estudo que fazemos a cada dois anos, que € para avaliar como esta sendo utilizada a nossa navegacéo interior do
ponto de vista econdmico e, a partir dali, temos um acompanhamento e um monitoramento de como esta a exploracéo
da nossa infraestrutura aquaviéria dos nossos rios. Esse € um tema em que eu vou entrar, agora, com mais profundidade,
na sequéncia.

E um outro estudo, também, que eu quero destacar foi uma pesquisa de satisfagdo dos usuarios natravessia. A agéncia é
também responsavel por autorizar empresas brasileiras de navegacado nas travessias entre estados ou em zonas de fronteira
guando haumadiretriz de umaBR. Por exemplo, quando tem uma BR em que ndo hauma ponte que une osdoistrechosda
BR quando eles sdo interrompidos por um curso de um rio, vocé tem que fazer aquel atransposi¢cdo por meio de um servico
de uma barcaga, de um ferry boat. A agéncia autoriza, no caso, quando é uma BR, uma rodovia federal. Fizemos uma
pesquisa de satisfagéo dos usudrios que utilizam esses servicos para saber como eles viam, qual era o indice de satisfacao
deles. Foi uma pesquisa, foi um estudo de alto nivel, contamos com o apoio da Universidade do Rio Grande, €, no final,
assim, foram muito elogquentes os resultados.

Inclusive, em aguns pontos, confesso, Presidente, na Regido Norte, a nossa percepgao € de que o servico pode melhorar
muito, mas imaginavamos, até, que 0 Usu&rio do servico ndo tivesse essa mesma percepcao, porque, infelizmente, em
muitas regifes do pais, a populagéo, a sociedade é acostumada com um servico de baixa qualidade e, muitas vezes, elase
contenta com aquilo. E anossa surpresafoi que o usuario se demonstrou insatisfeito. Por exemplo, o indice foi baixo, de
satisfacdo, na Regido Norte, que era uma percepcao nossa, mas que foi trazida pelo proprio usuario. Na Regido Nordeste,
pelo contrario, foi bem avaliado; naregido centro-sul, mal avaliado. 1sso foi um processo, um estudo quefoi, recentemente,
concluido e, apartir dele, agora, vamos poder direcionar os nossos esforgos de fiscalizaggo.

Ent&o, 0 nosso Superintendente esta aqui e esse é 0 nosso dever de casa agora, saber por qué. E ja estamos fazendo
isso. Comegamos, agora, no Tocantins, afazer uma avaliagdo com base nessa avaliag8o negativa para entender as causas
de aguela qualidade ndo poder ser satisfatéria e, a partir dali, vamos expandir para outros estados, levando, assim... S6
fazendo, também, agui uma ressalva, de que, nesse caso, essas autorizacOes se tratam de autorizacOes, Presidente. N&o
s80 concessdes quando vocé tem um pedagio que é cobrado e vocé tem compromissos de investimento, de contrapartida.
No caso, 0 modelo que foi constituido para a exploracéo de servigos de navegagdo, no caso de travessias e também em
vias de navegacdo interior, € uma autorizagdo. A empresa requer na agéncia e ela tem uma tarifa que é controlada, que
€ autorizada. N&o ha limitac8o para quantas empresas quiserem prestar agquele servico, basta fazer uma requisicdo na
agéncia, aagénciava avaiar se ela se enquadradentro dos requisitos, tanto juridicos quanto de seguranga, evai avaliar se
tem uma viabilidade operacional, se comportam tantas empresas. Ela vai autorizar o0 maior nimero possivel, justamente
para que haja competicao e que a competi¢do possa regular tanto o preco quanto a qualidade do servico.

Agora, passando para uma prioridade absoluta da agéncia, que seria o desenvolvimento das nossas hidrovias, nés néo
temos hoje em dia hidrovias, temos vias navegaveis. Contamos, por uma graga divina, com ricos recursos naturais, mas
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contamos apenas com eles, porque ndo ha nenhuma hidrovia. Atualmente ndo temosfeito asintervencdes necessarias para
transformar umaviainterior, um curso natural de um rio navegavel numa hidrovia.

Uma hidrovia € aguela que conta com intervengdes continuas de dragagem ao longo do tempo para assegurar um calado
maximo operacional homologado pela nossa autoridade maritima, que é a Marinha do Brasil, e com balizamento e
sinalizagdo, e com isso ela tem uma operacdo segura, numa profundidade, num calado ja conhecido ao longo de todo o
ano. Isso é fundamental porque - e agui estou com o nosso representante, 0 Roland, danossa navegacao interior, e ele sabe
disso melhor do que ninguém -, se ndo tiver previsibilidade, as empresas de navegacdo interior ndo vao confiar naquele
modal para poder fazer os seus investimentos, se mobilizar e ter uma operacdo ao longo do tempo.

Quando um rio tem a sua operagdo suspensa, aguilo traz efeitos deletérios muito grandes, porque até que aquele modal
reconqui ste a confianga dos operadores, 1sso toma muito tempo. Tivemos uma situacdo dessa, por exemplo, no Rio Tieté-
Parana, em que tivemos crises hidricas ai, a Gltimafoi em 2021 quando ficou sete meses paralisado. Mas chegamos até
em 2017, se ndo me engano, foram mais de anos em que ela ficou paraisada e até que ela retomasse a movimentacdo
gue ela continhald em idos de 2015... Até hoje elando retomou, esti retomando agora. Mas, enfim, por i1Sso a navegacao
interior € uma prioridade.

Atualmente, o Sistema Naciona de Viagdo prevé 42 mil quildmetros de vias navegaveis. Ha um grupo de trabalho que
j& chegou a um nimero de 64 mil quildmetros do nosso potencial de vias navegaveis, s que quando nos recorremos
aquele estudo que eu comentel antes, que é o das vias economicamente navegadas, nos identificamos que apenas cerca
de 20 mil, menos de 20 mil, 19 mil, pouco mais de 19 mil quilémetros sdo de fato explorados, ou sgja, nds ndo estamos
explorando nem metade daquilo que esta previsto no Sistema Nacional de Viagdo e cerca de um terco daquilo que temos
potencial para explorar.

Trago alguns nimeros da navegacéo interior em termos de movimentacao de carga. As principais hidrovias - Solimdes,
Tieté-Parang, Tocantins, Amazonas, que é aquel agque comportaamaior movimentagdo de carga-, em 2022, foram cercade
40 milhdes de tonel adas na navegacao interior. Quando comparamos com hidrovias, como ado Rio Mississippi, chegamos
a400 milhdes de toneladas. Quando a gente soma o longo curso aqui vai dar mais. E porque a gente esté considerando sé
anavegacdo interior. Se somar o longo curso, que sdo aquel as embarcagdes que j& saem direto do longo curso...

(Soa a campainha.)

O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO - ... usando a nossa navegacao interior, chegamos a um pouco mais
de 100 milhdes de toneladas. Mas, parater umaideia, Presidente, estamos ai em cerca de um quarto do Rio Mississippi.
Quando estamos navegando pela Amazénia com os operadores que ali exploram agquelaregido, elesfalam: "Olha, quando
vocé comparaaqui um rio daRegido Norte com o Rio Mississippi, 0 Rio Mississippi, eminfinitasdimensdes, infinitamente
menores aqui, € inconcebivel que ndo conseguimos explorar a nossa riqueza como poderiamos’.

Em termos de sustentabilidade de emissdes de carbono, entdo, as vantagens sdo incomparaveis da hidrovia, em face de
outros modais - em face do modal rodoviario, do préprio modal ferroviario. Enquanto uma rodovia consome cerca de 90
litros por quilémetro, umaferrovia é quase o dobro desse consumo, ou sgja, sio 180 litros por quilémetro, e umarodovia
€ quase 20 vezes amais 0 consumo de combustivel.

Quando pensamos em emissdo de gases de efeito estufa com base em estudos da Infra S. A., nds temos que, enquanto a
cabotagem emite cerca de 8g, no caso, de CO2, por tonelada, quilédmetro Util movimentada, uma hidroviamovimenta 1,4
amais, mas uma ferrovia € 2,3 a mais e uma rodovia quase cinco vezes a mais do que uma hidrovia e quase sete vezes
amais do que a navegacao de cabotagem.

Ent&o, precisamos investir no transporte de hidrovias. No transporte de cabotagem, jativemos aqui aBR do Mar e outras
iniciativas em curso também. Mas as hidrovias sdo a nossa Ultima fronteira do desenvolvimento da infraestrutura. E
chamado um Greenfield - temos muito ainvestir.

Eu posso dizer para o senhor, Presidente, que temos aqui iniciativas concretas em andamento. As prioridades seriam a
hidrovia do Rio Madeira, a hidrovia do Rio Tapajos, Paraguai, Barra Norte, Tieté-Parana e Sdo Francisco. A agéncia
atualmente ja tem um Plano Geral de Outorgas e ja foi apresentada uma primeira versdo ao Ministério de Portos e
Aeroportos, elafoi restituida a agéncia. E agora - ndo passa do final desse més - a gente vai apresentar uma versgo final
do Plano Geral de Outorgas, para que o ministério ja defina a prioridade em torno possivelmente desses seis projetos e
de mais dois, que eu quero destacar aqui.

Esses projetos seriam... A agéncia ja esta com uma equipe. Acabamos de criar recentemente uma secretaria especial de
estudos e projetos, justamente para que possamos avancar nesses estudos de viabilidade. E uma secretaria de projetos
hidroviarios, para que possamos avancar em todas essas frentes.
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Foraisso, temosjao projeto daLagoaMirim, que seria o que pode ser aprimeira concessdo de umahidroviano Brasil. Os
estudos estdo sendo tocados agorapelalnfraS.A. O Dnit deve realizar as obras. Ele jaesta com uma contratagdo em curso
parafazer o investimento da dragagem. O Dnit implantaria a hidrovia e, na sequéncia, j& fariamos uma concess&o. Essa
concessdo seria para que tivéssemos investimentos de manutencdo de dragagem, sinalizagdo, balizamento e também a
gestdo nautica dessa hidrovia, inclusive aoperagdo em umaeclusaali existente. Seriam investimentos da ordem de R$100
milhdes. Seriaa Hidrovia Brasil-Uruguai, um acordo bilateral que foi firmado entre os dois paises e que seria simbdlico,
pois seriaa primeira concessdo de uma hidrovia brasileira.

Temos também estudos ja em andamento de um projeto que esta sendo desenvolvido, no caso, pela Associagdo de
Terminais Privados e que deve ser apresentado a agéncia em forma de doagdo. Uma vez doado, tem um grupo de trabalho
formado por Antag, Infra S.A., Dnit, Marinha do Brasil, um grupo multidisciplinar que vai avaliar todos os requisitos
técnicos desse projeto e ele passa a ser internalizado, e a partir dali faremos o estudo de viabilidade técnica e econbmica.
E uma &rea que possui restricio a navegacio nafoz do Rio Amazonas, e impede, por exemplo, que 0S NOSsos navios que
saem com as exportagdes de commodities agricolas possam trafegar com a sua maxima eficiéncia, porque ali existe uma
restricéo de calado. O que se quer com essa concessao €, num primeiro momento, ter umamaior seguranca da navegacao
€, num segundo momento, estudar alternativas para se vencer umalimitacdo ali existente, chamado um arco lamoso. Isso
seria numa segunda etapa.

Outros destaques ali: a sustentabilidade € uma grande prioridade nossa. Temos o tema da transi¢ao energética, temos um
estudo que foi aprovado esse ano. S0 estudos muito rel evantes que aprovamos esse ano. O primeiro é paraavaliar como
€ gue 0s Nossos portos estdo preparados para a transi¢do energeética, tanto no que diz respeito a suporte aimplantagéo de
parques eolicos offshore, quanto também a suprimento de energia el étrica para embarcacfes que ja vao estar adaptadas
para funcionamento por meio de energia elétrica, em vez de queimar combustivel féssil com geradores.

Temos uma outra, também para saber como € que 0s N0ssos portos sdo preparados para receber as embarcagdes que vao
trafegar com combustiveis menos poluentes. Lembro que agora, semana passada, a I nternational Maritime Organization,
alMO, aprovou um compromisso dos paises de reducéo também das emissies de gases de carbono e de gases de efeito
estufa até 2050, de zerar as emissdes de carbono. Tal qual ja se havia feito esse compromisso por forga do Acordo de
Paris, agora as empresas de havegagdo também assumiram esse acordo, do qual o Brasil também é signatério.

Temos um estudo também para avaliar como é que 0s nossos portos se plangjam para melhorar a relagdo porto-cidade
de maneira estruturada, sem que hajaimprovisos, que se avalizem de fato medidas e iniciativas que vao trazer melhorias
para essa relacdo.

Por fim - essa é uma ambi¢do nossa -, um projeto que j& se inicia para que a agéncia tenha um inventario tempestivo e
online das emisses de carbono disponibilizado na forma de painel. Também isso vai ser importantissimo para nortear
as agles e também fomentar, por exemplo, o desenvolvimento do mercado de carbono, importante também, inclusive,
para 0s nossos projetos hidroviérios.

Esse estudo aqui, eu ja comentei, foi 0 estudo dos impactos das mudancas climéticas, outras iniciativas importantes da
agéncia.

A agénciatambém tem o CooperaPortos, que € um movimento que une portos publicos e privados para, numa espécie de
mutirdo, procurar solucdes para problemas relacionados a sustentabilidade.

Temos uma outra agao importantissima na Amazonia, Presidente, que € o Rio Limpo, Amazbnia Viva, em que fazemos
um projeto, fazemos agdes junto a popul agdo ribeirinha com o intuito de sensibilizé-la com aimportancia daguelariqueza
natural, que é fundamental para a sua subsisténcia e que seria o rio. Fazemos isso em toda a Regido Norte. Neste ano deve
ser talvez Santarém ou Macapa. Queremos fazer uma na Regido Norte, em Rondbnia também no ano que vem.

Fomos precursores em desenvolver o indice de Desempenho Ambiental, chamado IDA, por meio do qual avaliamos
como o setor tem se comportado em relagdo a promogdo de boas préticas ambientais, € um indicador. Desde que ele foi
criado, de 2012 até 2022, a gente vé que houve um aumento. Ao final do ano, nés editamos o chamado Prémio Antag,
em que premiamos agquel es portos publicos ou privados que mais se destacaram em relagéo as boas préticas ambientais e
as boas praticas socioambientai s e também de governanga, chamada conformidade regulatoria, em que buscamos premiar
as melhores préticas | SD.

Quanto a fiscalizag8o, uma parte importantissma da nossa agéo € que, em 2021, fiscalizamos, fizemos cerca de 1.401
fiscalizagBes, mesmo sob a Optica da regulacdo responsiva. Fizemos uma operagdo chamada Porto Limpo, no Porto de
Santos, reunimos mais de 11 6rgaos, diferentes 6rgdos - Ibama, Receita Federal, Vigilancia Sanitaria -, com o intuito de
melhorar as condi¢des de sal ubridade no porto.

7/16



Reunido de: 11/07/2023 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Algumas acBes que também sdo fruto da nossa fiscalizagdo sdo, por exemplo, reduzir o congestionamento por filas.
Fizemos varias acfes voltadas a assegurar que 0s caminhoneiros, que os terminais estivessem exigindo o agendamento
prévio e disponibilizando estacionamento, pétios, para estacionamento desses caminhdes e evitar que se formassem filas,
filas que eram criticas, como em Santos, em Paranagua. Hoje vemos situagdes totalmente diferentes das que tinhamos
no passado.

Algumas fotos ali de agdes da fiscalizagdo, de problemas de falta de drenagem e de proprialimpeza

Problemas ali no acesso as embarcacfes. Um acesso feito de maneira precaria por meio de tdbuas, Depois de uma acéo
nossa, exigimos que fosse feito ali uma passarela condizente e que of erecesse seguranga aos usuarios.

Temos um aplicativo também chamado Navegue Seguro, por meio do qual o cidad&o pode apresentar, inclusive, deniincias
anossa Ouvidoria, entender melhor a atuagdo da agéncia quando ele estiver usando um transporte aquaviario e entender
gue ndo esta condizente com uma boa qualidade do servico.

Fizemos também, no ano passado, um diagndstico dos portos brasileiros, um trabal ho feito pelanossa Superintendénciade
Fiscalizacgo. Analisamos a gestdo, a operacdo, a atualidade da infraestrutura, a exploracdo das areas, e disponibilizamos
isso para que tanto o formulador de politicas publicas quanto o proprio 6rgdo de controle, o Parlamento, possam saber,
ter um diagnostico bem fiel da situagéo de cada um dos nossos portos sob o olhar da agéncia.

A agéncia foi 2° lugar entre as 11 agéncias federais no chamado IGG - o indice de Gestdo e Governanca -, que foi
desenvolvido pelo Tribuna de Contas da Unido. Esse Ultimo levantamento foi de 2021, mostrou uma agéncia que deu
um salto muito grande nesse Ultimo |evantamento.

Somos 0 1° lugar em transparéncia ativa de um ranking elaborado pela CGU entre 6rgéos publicos, autarquias, fundactes
publicas. 1sso mostrao compromisso daagéncia, também, ndio sd com aboagovernanga, mastambém com atransparéncia.

E, Presidente, eu quero so encerrar aqui dizendo que, para fazer frente atodo esse amplo rol de atribui¢des e todos esses
desafios, a agéncia hoje em dia esta com um déficit de 27%, e, quando comparamos esse déficit, ele tem que ser visto
nao s6 como nuimero de 25%. Quando a agénciafoi criada, desde alei de criagdo, ha 20 anos, até hoje, nossas atribui ¢des
aumentaram significativamente. Entdo, o que nds percebemos é que esse nimero - naverdade, o nimero original - jaseria
até muito timido para que pudéssemos fazer frente a todos 0s nossos desafios.

Entdo, hoje em dia, temos realmente uma necessidade de fortalecer 0s nossos quadros para ampliar a nossa atuagéo nos
projetos de hidrovias, precisamos de servidores para ampliar. Essa € uma frente nova em que ndo vinhamos nem sequer
atacando. Ent&o, precisamos deslocar servidores para essa frente. Se deslocarmos servidores para essa frente, véo faltar
em outras.

Precisamos também de estar mais presentes, princi pal mente nafiscalizacdo na Regido Norte, paraassegurar um transporte
melhor para os passageiros, e contamos com o apoio da Comissdo de Infraestrutura, do Senado, para que tenhamos essa
nossa situacado dirimida, melhorada.

Em relacdo, também, aos cargos comissionados, hoje em dia temos uma relagdo, quando comparamos com as outras
agéncias, de volume de cargos comissionados muito menor proporcional mente ao de outras agéncias.

Para se ter uma ideia, um gerente regional, hoje em dia, conta com uma remuneragdo que ndo € atrativa. Temos
dificuldades, muitas vezes, de aocar. Um substituto esta na faixa de R$1.045, um gerente regional tem um cargo
comissionado de R$2 mil, e isso ndo estimula servidores com o nivel que é necessario para fazer frente a tamanha
responsabilidade, para que tenhamos bons quadros e quadros renovados nessas missoes.

Temos, atuamente, grandes quadros, mas sao de servidores abnegados. Ent&o, ndo podemos sb contar com a abnegacéo
desses nossos servidores.

E eraisso. Eu queria terminar, pego aqui, desculpas, se nesse dia me alonguei um pouco, Presidente, mas acho que era
um momento importante para que pudéssemos compartilhar tudo aguilo que temos feito em prol do setor aquaviario.

Queria agradecer, mais umavez, a oportunidade concedida pela Comissdo de Infraestrutura.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Eu agradeco ao Dr. Eduardo
Nery Machado Filho, Diretor-Geral da Antaqg, que fez uma apresentagdo muito didatica.

Todo mundo precisava ouvir e ver apresentacdo. Ela ficard arquivada na Comissdo, a disposi¢cdo dos Senadores,
da Consultoria Legislativa da Casa. As informagdes sdo bem atuais e muito importantes para todos nés sabermos a
importancia das hidrovias e das vias navegaveis em nosso pais.

Eu vou fazer algumas perguntinhas, mas antes eu quero passar a palavra para o Senador Jaime Bagattoli fazer a sua
primeiraintervencéo.
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O SR. JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Para interpelar.) - Bom dia, eu quero
cumprimentar aqui o Presidente da Comissao de Infraestrutura, 0 nosso Senador Conflcio Moura e o Diretor-Geral da
Antag, o Eduardo Nery Machado Filho, e quero dizer da importancia do setor aquaviario, principalmente na Regido
Centro-Oeste e na Regido Norte, enfim, pelo Brasil afora.

Eu queria dizer ao Sr. Eduardo sobre um ponto de interrogacdo muito importante para que ndo aconteca igual aconteceu
no Rio Madeira, |4 naquelas duas usinas, Jirau e Santo Anténio. O senhor veja bem, [&ndo foram feitas as eclusas, entéo,
eu quero deixar uma pergunta para o senhor: qual a possibilidade de se fazer? Porque aquilo € muito importante!

N6és sabemos que, na década de 70, quando foi construida Itaipu, ndo ter feito a eclusa naguela época em que foi feito o
projeto, 0 quanto isso prejudicou o Brasil. Hoje, o custo parafazer uma- dizem, eu estou falando pelo que eu ougo falar
- eclusa custaria em torno de 25% da obra da Itaipu.

O mesmo erro se cometeu de novo, depois de praticamente todos esses anos, no Rio Madeira, nas hidrel étricas de Jirau e
Santo Antdnio. Entdo, eu quero deixar um aerta. Eu estive em Guajar&Mirim esta semanaevai se construir, esta para se
liberar uma hidrelétrica entre o Municipio de Guajar&Mirim e Nova Mamoré, ali no Rio Mamoré. Ai eu pergunto para
o0 senhor... N6s ndo podemos, Sr. Eduardo, ndo se pode liberar para construir a hidrelétrica, principal mente em um lugar
isolado igual estalahoje, em Nova Mamoré, em Guajar&Mirim, distante... NOs precisamos, paraliberar essa hidrelétrica,
gue sgjafeitaaeclusa, porque, se ndo for feita a eclusa, talvez, no futuro, que pelo menos se possa fazer um projeto para
fazer as duas eclusas do Rio Madeira.

Vocé imagina, sO para as pessoas entenderem: toda a produg@o do Acre podia ser embarcada pelo Rio Amazonas,
embarcada no Rio Madeira se estivessem as eclusas feitas la onde existe hoje a ponte que vai para o Acre, que foi
inaugurada no ano passado. Poderiam ter sido construidos armazéns ai e, no dia que tivesse produgéo dentro do Acre,
qualquer tipo de producdo que ndo fosse gréo, chegaria ao Rio Amazonas, tudo fluvial. Hoje, como ndo foram feitas as
eclusas, tudo vai ser rodoviario.

Ent&o, n6s ndo podemos cometer mais esse erro. Se construirmos outras hidrel étricas em qualquer rio, tem que haver
eclusas construidas para se evitar problemas no futuro, igual aconteceu com as duas hidrel étricas do Rio Madeira.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Eu quero passar parao Dr.
Eduardo algumas perguntas dos tel espectadores. S&o quatro perguntas do povo, entdo, logicamente, sdo perguntas mais
simplesderesponder. Jaque a pessoapegao tel efone e faz o contato com agente, € porque precisade umaresposta, nao €?

Bruna Taisa, do Estado do Parana. Ela pergunta: "Qual é afuncdo da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios?"'
A func&o. E uma resposta simples.

Fernando Brito, de Minas: "Quais as a¢cdes que podemos esperar para a [..] manutencdo da méo de obra brasileira no
mercado maritimo [nacional] [...]

Ana Carolina, do Rio de Janeiro: "Como a agéncia pretende incentivar o investimento privado na infraestrutura de
transportes aquaviarios do pais?"
O senhor jafalou. Mais uma respostinha para ela, paraa Ana Carolina. Elaficara satisfeita.

E um comentario feito por Luiz Claudio dos Santos, apenas um comentério, ndo é nem pergunta: "A fiscalizagdo dos
transportes aguaviérios est4 téo precaria que 0s acidentes se tornaram mais comuns, mesmo com o avanco datecnologia.”
Este é um comentério de Luiz Claudio, do Rio de Janeiro.

Bem, eu, aqui... Para o senhor aproveitar e responder a todos de uma vez sb... O Senador Bagattoli ja me tirou a minha
primeira pergunta.

O Senador Irgja tem usado as tribunas, as comissdes de uma maneira insistente, principalmente sobre o Rio Tocantins,
que é o chamado Pedral do Lourengo. De tanto ouvir isso, ninguém esquece, nao €? Ele acha que esse investimento é
alto, mas, se for feito esse trabalho, a navegabilidade do rio fica muito ampliada, podendo chegar aos portos do Para e
laem cima, no Amazonas.

Bem, puxando esse mesmo raciocinio do Senador Irgj4 para Rondbnia, nds temos aguns pontos também de
estrangulamento no complexo dos rios. E 0 mesmo rio, que muda de nome: é o Rio Guaporé, o Mamoré, depois Rio
Madeira. La perto de Forte Principe da Beira tem, numa curva do rio, no periodo mais seco, uns pedrais que ndo sdo téo
grandes como no Pedral do Lourengo, no Tocantins, mas que seria preciso anaisar. N&o sel se ele esta tombado pelo
Iphan, eu ndo sei qual € o motivo, mas 14 € um ponto de impedimento a navegagéo. Olha bem! L& de Céceres, serialevar
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navegacgdo, se tivesse eclusas de que o Bagattoli falou, levariaisso até afoz do Amazonas, até Manaus. Esses
trés pontos.

Bem, quando agente falaem portos exemplares no mundo, vem a cabega da gente os exempl os de Singapura, daHolanda,
da Bélgica e de outros paises que tém terminais portuarios muito bem conhecidos, muito bem administrados, de dta
performance e baixo custo. Ent&o, eu sei que nds ndo podemos comparar, |ogicamente esses paises devotaram iSso como
uma politicaimportante, mas eles estdo participando de concessies e privatizagdes de portos do Chile.

No Chile, ai perto de Vifiadel Mar, tem um porto maravilhoso administrado por Singapura, o, se ndo me falhaamemodria,
por um porto holandés, de uma maneira maravilhosa. Fui 14, olhel, achei admiravel.

E 16gico que no Brasil, 0 senhor mesmo falou ai, nds temos um potencial de 42 mil quilémetros de vias navegaveis, mais
as hidrovias, mas, narealidade, s temos 19 mil quilémetros navegaveis. Entdo, a distancianossa do Mississipi € abissal.
E nds temos um potencial de crescimento incrivel. As vantagens séo enormes, e V. Exa. aqui enumerou todas elas, desde
0 baixo teor de expedicdo de carbono (CO2), que é a menorzinha de todas as vias, até o custo operacional do consumo
de dleo diesel e outros fatores.

Entdo, é umasituagdo que a gente precisa saber como nos... Eu sei que 0 senhor esta esforgado, jafez muito e esta fazendo
muito nesses vinte e tantos anos de agéncia, mas por que € que h4 tanta reclamagdo nos nossos portos? Foi pela demora
do transbordo, do embaraco, desembarago de cargas, que chega aficar muito tempo ai? Ndo ha uma conversada agéncia
com a Receita Federal, sdo independentes? Com a Policia Federal ? Certo é que os empresarios do ramo reclamam demais
do custo. Inclusive, eu ndo sei se mudou, mas os sindicatos monopolizavam a méo de obra e era um custo muito elevado
devido aprotecdo sindical. Entéo, agente precisaverificar seisso foi alterado, sendo foi, quai s sdo as metas paraaumentar
a atratividade no setor.

Outro fator é o transporte de passageiros nos rios da Amazénia. Sempre nds estamos vendo acidentes graves. Eu sei
gue ha fiscalizagéo - foram mil quatrocentas e poucas fiscalizacfes no ano passado, 1.401 -, mas sempre 0s acidentes
estao vindo justamente por embarcacdes sem afiscalizacdo adequada, sem os coletes salva-vidas, sem organizacdo, com
superpovoamento, adensamento de pessoas, e acidentes gravissimos, com muitas mortes, tém acontecido por |4 Eu sei
gue é muito dificil, mas a gente precisaria encontrar talvez uma parceria com os governos estaduais ou outro, municipais,
para ajudar nessa fiscalizacdo, para evitar essas mortes que sdo possiveis de serem evitadas.

Bem, tem esses portos, os TUPs, que sd0 0s portos privados, e eles seriam obrigatoriamente geridos por prefeituras,
concedidos? Quais sdo 0s caminhos de administrar esses portos? Por exemplo, tem um agora, recentemente construido, em
GuajaraMirim; a gente precisa saber qual € o destino desse Porto de Gugjar&Mirim, que esté |4 recentemente concluido.

O senhor falou muito o termo "arrendamentos simplificados'. Eu ndo entendi, depois o senhor me explica o que significa
arrendamentos simplificados.

Outro fator: 0 senhor mostrou ali uma embarcac&o chegando a uma beira de rio, provavel mente da Amazdnia, com umas
tabuas para 0 acesso dos passageiros, parasubir e descer. Entéo, qual é aaternativabarata? "Barata', assim, barataparaa
gente colocar uma seguranca melhor nesses... Porque la ndo tem os portos, tem o barranco. A embarcagéo chega, coloca
astabuas, o pessoa descarrega a mercadoria nas costas e os passageiros vao ali, tendo ou ndo tendo deficiéncia, e passam
pelamesma e precaria travessia. Qual seria a alternativa para essas comunidades de uma maneira barata, porque € muita
coisa, sd0 muitas comunidades? A gente precisa verificar tudo isso.

Entdo eu sei que as hidrovias sGo 0 caminho mais barato para o transporte, e o Brasil tem um potencia incrivel. Eu vi
ali, pelos nimeros, que V. Exa. tem feito as concessies, privatizagoes, ja tem movimentado bastante dinheiro. Eu vi o
volume de recursos, e o potencial € enorme, mas a gente precisaria aumentar mais esse trabalho. Eu sei que ndo é uma
funcgéo so daagéncia, € umafuncdo do Governo, é umafuncdo de dinheiro. E quais sdo as fontes que temos para aumentar
de 19 mil para 42, para 60 mil quilémetros e aproveitarmos mais a disponibilidade dos rios? Com isso, a gente diminui
0 custo oneroso do transporte rodovidrio.

Fundamentalmente, sd0 essas as perguntas gque o senhor tem ai pararesponder, primeiro ao Senador Bagattoli, aos nossos
internautas e as minhas consideragoes.

Erasoisso.
O senhor esta com apalavra.

O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO (Para expor.) - Iniciando aqui pelas perguntas do Senador Jaime
Bargotdli...

(Intervengéo fora do microfone.)
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O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO - Bagattoli, desculpe.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO - Euinovei agora, ndo é, Senador? Descul pe, Senador Jaime Bagattoli.

Acho quefoi muito importante acolocagdo, ejaaemendo com umaconsi deragdo do nosso Presidente quanto anecessidade
do plangjamento das eclusas.

Lano Rio Tocantins, existe hoje aguelaobraembleméticado Pedral do L ourenco, que hamaisde 40 anos setentaderrocar.
Atualmente o Dnit esta com um regime de contratacdo integrado, um RDC integrado, que é voltado justamente afazer o
projeto e derrocar o Pedral do Lourenco, e agora esta lutando - esse é outro desafio - com as licengas ambientais. Apesar
de todas as vantagens que vemos aqui, ainda ha uma dificuldade muito grande para obter as licencas ambientais. Hoje
em diaisto € um desafio: tem alicenca prévia, que € para fazer o projeto, mas esta faltando a licenca de instalagéo para
comegar aobralano Pedral do Lourenco.

Mas estou dizendo isso, Senador, porque la tem a situacdo da eclusa do Rio Tucurui, que hoje em dia, em valores
presentes, se estima que valeria algo em torno de R$3 bilhdes, e ndo ha, naquele trecho que vai da altura de Maraba,
préximo a Tucurui, até o Porto de Vila do Conde, que seria esse potencia da hidrovia do Rio Tocantins, cujo projeto
prevé movimentar até 40 milhdes de toneladas... Hoje em dia a gente pode dizer que naguele trecho ndo se movimenta
nenhuma carga, nenhuma tonelada. Por qué? Primeiro porque tem a restricdo do Pedral do Lourenco, que ja impediria
ali a movimentagdo de carga. Mesmo assim, em determinados periodos do ano, seria até vidvel a navegacdo na época
da cheia, mas hoje em dia ndo ha uma licenca de operacdo, ela expirou quando a operacdo da eclusa foi transferida da
Eletronorte para o Dnit. Expirou alicenca de operagdo, e la se vao mais de dois anos, e ndo se consegue renovar alicenca
de operacdo. E hoje em dia a eclusa esta operacionavel. Ela esta operacional, esté funcionando perfeitamente, mas ndo se
pode movimentar cargalatambém porque ndo tem uma licenca de operagéo.

Ent8o, é esse tipo de situacdo que a gente precisa, de fato, vencer. E o senhor colocou aqui um ponto que eu acho téo
importante, que é a construcdo de novas hidrel étricas dever passar por uma prévia autorizacdo, seja da Antag, da agéncia,
antes de ser construido um novo projeto de uma hidrelétrica para ver se aquilo ali de algum modo esta impactando no
sistemanacional deaviagdo. Seali tem umahidroviaplanejada, se 0 Congresso aprovou que aquilo ali vai ser umahidrovia
navegavel, entéo agquele projeto daquela hidrel étrica deve prever aquela eclusa, sob pena de vocé ter que aterar entdo a
CNV porqgue eles estdo conflitando. Ou vocé faz a eclusa ou entdo o Congresso teria de entender que aquela hidrovia ndo
seriamais relevante para o sistema nacional viério.

Ent&o, eu acho isso fundamental que o senhor trouxe. N&o pode ter um projeto novo sendo executado sem que haja essa
manifestacdo formal. Assim entendo. Assim como entendo também que uma nova ponte ndo deveria ser construida sem
gue houvesse também essa manifestacdo porque € muito comum isso.

Temos regibes, por exemplo, ali no préprio Estado de Santa Catarina, onde temos o Rio Itgjai-Acu, em que vocé tem um
potencial de navegacdo que jafoi navegavel até Blumenau, mais de 50km, numa érea que tem dificul dade de mobilidade
urbana. Ao longo dos anos, foram se construindo vérias pontes sobre o rio que impedem a passagem de barcagas. Enfim,
se tornou um obstéculo construido pelo homem para navegagdo interior. Entdo, isso também teria que ser algo que ndo
podemos mais admitir que aconteca dentro do nosso planejamento, tanto das nossas hidrel étricas quanto das nossas obras
rodoviarias também, das nossas pontes. Ent&o, eu acho que o senhor tocou num ponto essencial.

Entdo, nem que haja um decreto, que sgja no ambito de um projeto de lei, mas algo que... Claro que eu ja estou fazendo o
meu dever de casaaqui. Vou conversar inclusive com o Sandoval, que € o Presidente da Aneel, um grande parceiro. Mas,
para que se tenha governancga, alguns procedimentos tém que estar formalizados em decreto, lei. N&o pode depender so,
muitas vezes, de um bom relacionamento, de uma boa interagdo entre, as vezes, o dirigente da vez de uma agéncia. Mas
0 senhor tocou num ponto fundamental, e isso tem que ser trabalhado, tem que ser superado.

Quanto as perguntas, ndo sei se respondi, Senador Jaime.

Um outro ponto aqui, ja entrando nas perguntas dos cidaddos. A Bruna Taisa perguntando qual era afuncéo da agéncia.
A funcéo da agéncia é de regulacdo. Muitas vezes perguntam: o que é regulacéo?

Entdo, regulacdo, justamente, sd0 essas iniciativas da agéncia, sdo essas agles voltadas a editar normas, fiscalizar a
prestacdo dos servigos com o intuito de of erecer para o usuario amelhor qualidade daquel e servico que esta sendo prestado,
ampliando competitividade, sob a ética de uma tarifa que seja a mais justa, que o servico tenha pontualidade, que tenha
frequéncia, que seja prestado dentro desses padrdes de qualidade que a sociedade espera. E isso que é afuncéo daagéncia.
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Entdo, nossamissao € prover um servico de transporte aquaviario adegquado, sejananavegagao interior, sejananavegacao
maritima, como também uma infraestrutura portuaria adequada: os servicos dos portos sejam adequados tanto para o
transporte de passageiros, quanto para a movimentacdo de cargas.

Ja entro até um pouco aqui num ponto em que o Presidente também tocou do nosso desafio na qualidade, em assegurar
uma qualidade de um servico de transporte aquaviério.

Primeiro, para entender a complexidade do que € o assunto: a nossa competéncia alcanga o transporte internacional, o
transporte interestadua e quando vocé tem uma travessia numa diretriz, numa rodovia federal, ai temos competéncia
para fiscalizar. Quando € um transporte local, municipal, € do municipio; quando é um transporte entre municipios, a
competéncia vai para o estado; e ainda, no meio disso tudo, temos a Marinha do Brasil, que € a autoridade maritima.
Entdo, parao cidad&o entender e saber que, num ponto do rio, aguelacompeténcia é do estado; no outro ponto, é daAntag;
no outro ponto, é do municipio, € muito complicado, e o cidad&o ndo tem a menor obrigagéo de entender isso. Cabe ao
Estado prover as melhores condicfes paraele.

Dentro disso, 0 que nés temos tentado fazer - e 0 senhor tocou num ponto muito importante, Presidente - € justamente
tentar unir esses esforcos. Nao € uma tarefa fécil, € um desafio, mas queremos unir esses esforgos. Nés estamos com
uma iniciativa, j& comegamos pelo Estado do Para e, a partir dali, vamos tentar, a partir desse caso que a gente espera
gue sgja de sucesso, levar essa iniciativa para outros estados. A gente quer fazer uma espécie de comissdo, mas com
fungdes executivas, juntando esfor¢os do governo do estado, daagénciaresponsavel pelo transporte aquaviario no estado,
do municipio, conversamos com o governo do estado, com a prefeitura.

O Dnit é responsavel pelasinstalagdes portuarias de pequeno porte, os chamados | P4, que o Dnit constrdi, e, atualmente,
s80 passados para 0s municipios, mas alguns ainda estdo sob sua gestdo. Entdo, o Dnit € um player importante, um ator
importante nesse complexo.

A partir dali, queremos formar esse nulcleo duro para que a gente tenha uma agéo efetiva, algo parecido com o que a
gente tem hoje em dia nos portos. A gente tem, dentro dos portos, o chamado Conaportos, que foi criado justamente para
avaliar as questbes de seguranca. Depois, principalmente, do atentado de 11 de setembro, vieram uma série de medidas
gue foram implementadas, inclusive, no ambito da IMO, para que se aumentasse a seguranga nos portos. E ai foi criada
umacomissao, primeiro umacomissao nacional, depois comissies estaduai s, e elastém umaatuacdo muito efetivae muito
executiva, unem todos os atores e, a partir dali, se tenta ja enderecar problemas. E isso que a gente esta tentando fazer
primeiro no Governo do Estado do Para. E, a partir dali, com as nossas li¢des aprendidas, a gente tentar ir levando isso
para os demais estados, até para que eles se sensibilizem e vejam que deu certo, que funcionou, porque é o caminho a
ser percorrido.

O outro caminho, Presidente, serialevar ainovagéo tecnolégica. Por mais que a gente tenha - e os senhores sabem muito
bem, porque é aregido dos senhores - 2 mil servidores na Regido Norte, ndo vao ser efetivos como se espera para tomar
contadetodo o curso do rio, éimpossivel. Entdo, s com o auxilio datecnol ogiadainformag&o, com o uso de rastreamento
das embarcacfes, de sensoriamento remoto, que a gente pode tentar ter essa amplitude quase que absoluta no curso do
rio. Essa é outrainiciativaem que a gente esta trabalhando, em conjunto com a Marinhatambém, para tentar desenvolver
um sistema que traga, que ofereca esse apoio para a nossa atuacdo.

Vamos precisar também... E, assim, caimos ha nossa limitacdo |14 dos recursos também, mas a gente conta com o apoio
do Congresso para que para esse projeto ndo falte recursos, porque ele é essencial e também é uma outra prioridade.
Esta dentro dos nossos compromissos, huma outra oportunidade aqui no Congresso, trazé-lo para os senhores aqui e
prestar contas de em que pé estara esse projeto, porque ele é essencial para que a gente tenha uma atuagdo mais efetiva,
principalmente na Regido Norte.

Por favor, Senador.

O SR. JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Parainterpelar.) - Pelaordem.

S0 para as pessoas que estdo aqui entenderem, ha mais de 100 anos foi construida uma ferrovia - é de conhecimento do
nosso Senador Confucio Moura-, aquelaferroviaMadeira-Mamoré, que eraum acordo do Brasil, efoi construidahamais
de 100 anos porgue era preciso, eraa era da borracha, e entre Brasil e Bolivia num acordo que foi feito. Por que aquilo?
Porque existiam as cachoeiras, tanto no Mamoré quanto no Rio Madeira. E ai, se naquela época jativesse condicado de ser
navegavel, mais de 100 anos atras eles ndo teriam construido aquela ferrovia, eles teriam tirado tudo pelo rio, tudo por
embarcacdo. Ai vocés veem como € que a gente falhou. Anos depois, fazendo as hidrel étricas, demos oportunidade para
gue o rio ficasse 100% navegavel. E se comete esse erro.
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O que me deixa mais triste é porque o erro foi cometido em ltaipu, na década de 1970 - foi cometido |4 o erro. Entéo,
depois, quando foram construidas essas novas hidrel étricas, ndo poderiam ter aceitado sem construir as eclusas.

Mas nés precisamos ainda ver, Sr. Eduardo, o senhor como Diretor, a possibilidade de nés acharmos um mecanismo para
se construirem as duas no Rio Madeira.

Obrigado.

O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO (Paraexpor.) - Perfeito, Sr. Jaime Bagattoli.
Esse ponto eu acho que vai ao encontro, também, do questionamento que o Presidente ConfUcio fez.

Sim, a hidrovia do Rio Madeira € uma das prioridades dentro desse Plano Geral de Outorgas, que vai ser submetido ao
Ministério de Portos e Aeroportos. Nés acreditamos e esperamos - devemos ter esta sinalizagdo do ministério - que a
hidroviado Rio Madeira deva ser talvez a primeira prioridade em termos de uma futura concessao.

Ent&o, qual vai ser 0 nosso proximo passo? - Um passo que jaestamosainiciar. Como estamosainiciar aqui, ndo gosto de
falar gerandio... Eu quero até assumir uma outra oportunidade aqui de Ihe dizer exatamente em que pé vamos estar, mas é
porgue € algo que, como eu disse, eraum green field - sdo iniciativas, projetos que estdo saindo do papel, de fato, agora.
E 0 nosso estudo que esté sendo iniciado nos préximos... Espero que ndo passe de agosto. A gente jaestd com esse estudo
sendo iniciado, e esse estudo vai dizer exatamenteisto, Senador, quais sdo todos 0s nossos potenciais... Vai ser um estudo
gue vai ver quais sdo as necessidades de investimentos, se S0 necessérias essas eclusas, quai s seriam os custos delas, qual
seriaaformade viabilizar a construcéo dessas eclusas, porgque possivel mente essas eclusas hecessitariam ser feitas com
investimentos do Orgamento federal, porque € pouco provavel que elas, com o valor do pedégio, fossem viédvels, porque
sendo vocé demandaria um valor de uma tarifa, um valor de um pedégio muito ato que poderia inviabilizar o modal.
Ent8o, provavelmente ela exigiria investimentos publicos que fossem realizados e, na sequéncia, uma concessao.

Mas pelo que a gente javiu, o Rio Madeira, nele tem condicdo de ser feita uma concessdo, sO com a parte agui em que
ele atualmente é navegavel. E o que pode ser feito - e os estudos € que vao demonstrar isso -, numa segunda etapa, é essa
segunda etapa contar com esses investimentos.

Mas 0 que eu posso assegurar ao senhor é que dentro desse nucleo que estamos formando na agéncia, aideia é retituir, é
resgatar todo esse nosso planejamento hidroviério, e ndo s se contentar... Claro, num primeiro momento, vamos cuidar
desses principais eixos, que sdo mai s estruturantes e que sequer, hoje em dia, se constituem de umahidrovia, mas também
avaliar todas essas outras possibilidades de integrar, de fato, 0 nosso mapa hidroviério nacional.

E ai, Presidente, se 0 senhor permitir, eu vou entéo aqui avancar, vou retornar aqui a pergunta da Fernanda, de Minas,
ndo €? Ela perguntou... O Fernando, ndo é? O Fernando Brito, de Minas, que perguntou o que é que estaria sendo feito
para melhorar a capacitacdo da méo de obra. Hoje em dia é bom compartilhar, Senador, que existe um fundo. Parte dos
recursos que sdo auferidos com as tarifas de navegacéo, com o Fundo da Marinha Mercante...

(Intervencdes fora do microfone.)
O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO - Eles s&o...
(Intervencdes fora do microfone.)

O SR.EDUARDO NERY MACHADO FILHO - Eles sdo destinados paraum fundo (Falha no dudio.) ...daqualificacdo
da méo de obra. Mas por uma série de limitagdes, esses recursos ndo tém sido liberados para essa finalidade precipua,
gue é qualificar a méo de obra. Isso ndo passa diretamente pela agéncia, ndo se insere dentro das nossas competéncias,
mas é importante para o setor aquaviario. E isso € um passo importante a ser dado, para que esse fundo possa, de fato, ser
utilizado, esse Fundo da Marinha Mercante, naquilo que compete & qualificagdo da méo de obra. Que ele sgja, de fato,
liberado e seja utilizado para melhorar a capacitagdo da nossaméo de obra, tal como acontece 14 nos portos de referéncia,
guando sevai ao Porto de Roterdd, Porto de Antuérpia, aentidades que sd0 especializadas- bracos dos Portos de Antuérpia
e de Roterdd, que qualificam amao de obra e contam com equipamentos, com a mais alta tecnologia para que isso possa
ser desenvolvido.

E 0 que a gente espera que possa acontecer N0Ss NOSSOS portos, algumas iniciativas a cargo do Ministério de Portos e
Aeroportos, para que isso possa de fato se concretizar.

A Ana Carolina, do Rio, perguntou como fomentar os investimentos. Eu ja tinha apresentado aqui, ndo €? E a estratégia
adotada s8o as concessdes, 0s arrendamentos portudrios, para que a iniciativa privada possa investir nos nossos portos.
Temos 54 leilGes em potencial para serem realizados. E agora, no 11 de agosto, ja temos cinco arrendamentos a serem
realizados.
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E também, ja emendando com uma pergunta que o senhor fez, Senador, o arrendamento simplificado. Temos um
arrendamento simplificado dentro desses quatro, que é o arrendamento |4 do POA, o chamado POA 01, um terminal em
Porto Alegre para movimentar granéis solidos de vegetais.

O arrendamento simplificado foi umainovagéo trazida também pela agéncia, dois anos atrés, e também jahaviao decreto
autorizando o instituto do arrendamento simplificado, e a agéncia o regulamentou em 2020, em que terminais cujareceita
bruta sgjainferior aR$300 milhdes, areceita brutaoperacional, e que tenham um tempo de exploragdo de até, no maximo,
dez anos possam ser objeto de um arrendamento simplificado. 1sso com o intuito de agilizar o processo de exploracéo
daquela area. Entéo, €le ndo depende, por exemplo, de ser feita a audiéncia publica, o arrendamento simplificado. Os
estudos de viabilidade técnica e econdmica também sdo simplificados. Isso permite que um terminal... Enquanto um
terminal que passa pelo processo convencional delicitagdo levano minimo nove meses e, quando ndo, levadois anos para
ser licitado, no caso de um arrendamento simplificado a gente tem feito ele em torno de cinco meses. Desde o inicio dos
estudos até o leil 8o, ele tem levado, em média, uns cinco meses.

Entdo, essa é uma forma de agilizarmos a exploragdo de areas que, hoje em dia, ainda estéo ociosas, com capacidades
ociosas existentes dentro dos nossos portos publicos.

O Luiz Claudio, também do Rio, perguntou sobre por que, mesmo com tantatecnol ogia, agente vé os niimeros de acidentes
aumentarem. Luiz Claudio, eu ndo tenho, assim... Ai eu posso até ver, a gente poderia resgatar. Eu ndo sei, exatamente,
se os nimeros de acidentes aumentaram. 1sso € algo sobre que a gente teria de, realmente, fazer um levantamento. O que
eu posso dizer € o seguinte: é gque, talvez, a nossa tecnologia facilitou para a gente ter acesso a informagdo. Entéo, hoje
em dia, quando h& um acidente, na mesma hora tem alguém filmando com o celular, e a gente recebe essa informacdo
guase que online.

Ent&o, eu acho que, talvez, a percepcdo, de fato, tenhaaumentado. Eu ndo sei se 0 nimero de acidentes aumentou, mas, de
fato, o que eu posso dizer é que o nimero de embarcacfes também tem aumentado, como a gente tem visto. A Marinhado
Brasil é responsavel pela seguranca maritima, € a nossa autoridade maritima. S&o feitos esforcos para reduzir, aindamais,
os nimeros de acidentes, a Antag apoia aMarinha nessamissdo, mas os fatos e 0s acidentes da navegacdo sdo inevitaveis,
€ 0 que existe é todo um processo, depoais, de se apurar as causas do que aconteceu. Inclusive, nosso Diretor Lima Filho
foi Presidente do Tribunal Maritimo. Depois, o Tribunal Maritimo, inclusive, julgaos responsaveis por aqueles acidentes,
caso tenham sido decorrentes de cul pa, de algum tipo de negligéncia, enfim. Mas eu posso |he assegurar que, da parte da
agéncia, a gente tem buscado se valer, cada vez mais, da tecnologia, da inovagéo para reduzir, ainda mais... Aumentar
a seguranca também da navegacéo.

E o Presidente fez apontamentos aqui muito importantes também. Eu acho que, da navegacéo interior, dos portos. O
senhor falou dos portos do Chile, que sdo muito eficientes. Eu posso assegurar, Presidente, que 0S nossos portos maritimos
aqui sdo altamente eficientes. O nosso problema é que a gente também convive com aguela velha maxima de que somos
eficientesdaporteiraparadentro e, asvezes, ndo daporteiraparafora. Entdo, 0s nossos portos, esses que foram arrendados,
ndo devem nada em relacdo, por exemplo, a movimentos por hora para nenhum porto internacional, mesmo quando se
comparam com portos chineses, portos europeus, que sdo altamente eficientes.

Mas os nossos portos aqui, guardada a nossa particul aridade de que nossos portos, geralmente, s8o multipropésito, néo
s80 vocaci onados amovimentar um so um determinado tipo de carga... E claro que isso traz complexidade. Entéo, quando
agente compara isso, 0S h0ssos portos séo muito eficientes, s8o muito modernos.

S6 que a gente precisa também... O nosso grande problema é a infraestrutura comum. A gente precisa de ter acesso
aquaviério com capacidade para receber embarcacOes de grande porte. O acesso aguaviario deve ser provido pela
autoridade portuéaria, pela administragdo portuéria - no caso a Companhia Docas, no caso de um porto publico. Entdo, ele
tem que dotar o porto de infraestrutura aquaviaria para que o canal tenha uma profundidade para que 0s navios possam
trafegar sem limitagdes, sem restricdes e sem reduzir a eficiéncia, porque se ele precisar de trafegar com menos carga por
conta da profundidade, obviamente perde a eficiéncia e aumenta o custo logistico. Ent&o, esse € um ponto importante.

Os acessos aos portos s8o um outro gargalo importantissimo que tem que ser trabalhado, porque ou a carga néo chega
ou €lavai chegar num custo maior devido a restri¢6es na chegada ao porto, restrigdes no acesso rodoviario, No acesso
ferroviério. 1 sso também depende de ages da autoridade portuaria, da administracdo portuaria e também nasviasinternas
do porto, que também precisam ter capacidade para que ndo haja nenhum gargalo na movimentacdo dentro da area do
porto. Esse € o grande problema que hoje em dia nés enfrentamos, mas todos esses terminaisja sdo... Temos os principais
terminais, inclusive grandes terminaisinternacionais que operam em portos mundo af oracomo em Roterdd, em Antuérpia,
em portos dos Estados Unidos e que hoje em dia estdo presentes aqui no Brasil.
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Quanto ao transporte de passageiros que o senhor falou e quanto a navegagéo interior, o que nds temos agora sdo estas
iniciativas, estudando primeiro esses principais eixos, esses principais projetos e apartir dali ter uma carteira, formar uma
grande carteira de projetos para que possamos definir qual vai ser primeiro a melhor forma de atacar cada um desses
projetos, seval ser por meio de umaconcessao pura, sevai ser por meio de uma parceria publico-privadano qual teremos
investimentos privados, como estd acontecendo na Lagoa Mirim, em que primeiro vai ser necessario o Dnit implantar,
fazer uma dragagem primeiro de aprofundamento, para que depois a gente faga uma concessdo. 1sso a gente vai definir
paratodos esses projetos, e acompanhado desse Plano Geral de Outorgas, quevai ser o manifesto, quevai ser o documento
gue vai ser aprovado pelo Ministério de Portos - ai vai ter o plano de ataque de todas essas hidrovias. Mas paraisso a
gente precisa de primeiro ter essa carteira de projetos que € esse ponto que estamos enfrentando.

O senhor trouxetambém a questdo do transporte dos passageiros. Ele € um ponto importantissimo: como é que agente pode
melhorar a seguranca no embarque e desembarque. Como eu falei para o senhor, a gente tem hoje em dia uma regulacdo
gue estabel ece diretrizes para que um terminal, umainstal agdo portuéria, 1ano Amazonas, por exemplo, na Regi&o Norte,
sejaregistrada. Quando ela éregistrada, aagénciapassaaacompanha-la, eapartir dali agente exige que elatenhapadrdes
minimos de qualidade. Ent&o, o que acontece muitas vezes € um desafio - e este € o desafio daregulago, poisisso ocorre
tanto na parte de instalago portuaria quanto inclusive na da navegagdo. O fato € que muitas vezes as condi¢des ndo sdo
as melhores possiveis - e a gente vem trabalhando para que elas sejam melhoradas -, s6 que por vezes, se a gente chegar
aum limite eimpedir que aquela operagéo sejarealizada, que naquelainstalagdo ndo seja mais permitido o embarque e o
desembarque, aquilo pode gerar um efeito ainda pior para aquela populagéo, poiselando vai ter sequer como ser atendida

Ento, talvez, Presidente, esse sgja um outro esforgo para que possamos mapear todas essas situagtes que sejam de fato
criticas e trazer, sgja aqui para 0 Senado, seja para 0 ministério, para que encontremos uma solucgéo, porque talvez ali
precise de uma intervencao, talvez precise de um investimento publico para melhorar aquela condigo. Acho que essa
alternativa tem que ser construida. O fato € que a agéncia muitas vezes se vé limitada de tomar uma medida mais radical
e aquilo ali trazer uma Situag&o ainda pior para aquela populago. E claro que a gente ndo transige com a seguranca. Se
tiver uma situacdo extrema, agente vai interditar aquelainstalacéo. Mas as vezes ela pode néo ter aquelaqualidade que se
esperava. Mas como mostrel ali numafoto, a gente viu a situacdo de um embarque que estava sendo realizado por meio
de umatabua, entdo fomos |4 e atuamos para que tivesse uma condi¢éo adequada.

E esse 0 nosso esforco. E esse 0 nosso desafio, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Bem, eu perguntei
justamente sobre a situag&o dessas comunidades ribeirinhas, dessas comunidades indigenas que ficam nabeiradosrios e
0 acesso delas as embarcacdes, de muitas delas, é prejudicado. Tem também um fator que contribui negativamente que
€ a questdo das enchentes, das cheias dosrios.

Como a gente faria um acesso seguro a essas comunidades, da Amazonia toda, que é dois tercos do territério nacional,
e barata para atender esses casos?

Eu conto uma histériaaqui de quando eu fui Governador de Ronddnia. Eu construi um barco-hospital. Ele ficava parando
nas comunidades para o atendimento médico. Chegou a uma delas, onde tinha uma india ja idosa, ja sem condi¢éo de
forgas para descer um barranco. A Unica saida para o atendimento médico que os préprios indios encontraram foi amarrar
a doente, a india velha, com cordas, e descé-la, como se fosse levar lata d'agua num sarilho, para puxar a &gua de um
buraco. Eles alevaram até embaixo. Elafez a consulta, tomou o soro, tomou tudo. E depois a puxaram de volta na corda.
Entdo, por ai vocé imagina... Esse € um exemplo de que eu tenho foto e tenho videozinho guardado dessa cena.

Mas a gente precisava - se 0 senhor ndo puder responder agora, ndo tem problema - saber qual seria uma alternativa,
porgue tem o fator da cheia, da ndo cheia, se fizer baixo, a &gua depois leva tudo. Entdo, como a gente poderia resolver,
no todo ou em parte, essa situagdo?

Se fosse barato, a gente podia fazer isso até com emendas parlamentares. Mandava para as prefeituras e as prefeituras
fariam. Bastavater o esboco de um projeto minimo para a gente of erecer as prefeituras ou mesmo para o estado fazer esse
servico, 0 que € muito comum. Eu conhego o Rio Madeiratodo, de ponta a ponta. Eu subo o rio, desgo o rio e conheco
essas comunidades. Entéo, seria como fazer isso.

Eu sei que é uma pergunta dificil de responder aqui agora, devido a diversidade dela. Elafica ai e, depois, mais tarde,
se 0 senhor tiver um conselho a me dar, eu gostaria de colocar alguns pontos mais nevralgicos das beiradas do rio, de
alguns acessos seguros para essas comunidades.

Eraisso.
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O SR. EDUARDO NERY MACHADO FILHO (Para expor.) - Presidente, de fato, € um assunto bastante complexo.
Certamente, a gente, reunindo com a equipe, teria agui algumas sugestfes a serem apresentadas, sem prejuizo de a gente
fazer esse exercicio. Mas eu acho que essainteragéo é tao importante aqui com a Comissdo que eu acho que o senhor acaba
de me passar talvez um outro dever de casa. Eu acho que quando eu mostrei para o senhor que nés temos uma agenda
de estudos, eu acho que isso pode ser inclusive tema de um estudo para ser feito para a agéncia, para que, de fato, essa
situacéo seja enfrentada com a devida profundidade - e € 0 nosso papel, de auxiliar o formulador de politicas publicas,
0 Congresso, o Ministério de Portos e Aeroportos - e a gente fazer um estudo para tentar, a partir dele, identificar esses
principais problemas etrazer sugestes estruturadas de solucfes paraisso. Claro que esses sdo estudos que entram nanossa
agenda, e eles tém comeco, meio e fim. Terminamos um agora das mudangas climéticas que esté trazendo exatamente
iss0, recomendagdes estruturadas de medidas de adaptacdo paratrabalhar e paratratar as causas. A gente pode enfrentar
a mesma guestdo nessa situagdo t&o importante. Entdo, esse € um estudo que a gente pode, inclusive, incorporar essa
sugestéo do senhor na nossa agenda de estudos.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Muito obrigado.

O nosso Diretor-Presidente, Diretor-Geral da Antaq, fez uma apresentacéo muito llcida, didatica, facil de entendimento
e com muitos problemas para serem resolvidos. Um deles é, por exemplo, 0s cargos comissionados pessimamente
remunerados nos estados. N&o atrai ninguém. Nem o pessoal de carreira, asvezes, desgjaaceitar, devido ao risco de assinar
documentos e dar pareceres. E muito arriscada essa func&o por R$1.400 de gratificagdo. Muito pouco. Outro fator é o
déficit de aproximadamente 170 funciondrios, que é apresentado aqui, que precisaincorporar, tendo em vistaaabrangéncia
e o0 leque de atividades da agéncia.

E aimportanciada agéncia, €le conseguiu destacar muito bem aqui para nés todos, para os internautas e para quem quiser
fazer uma pesqguisa através das suas apresentacfes. Ficaram muito nitidas, muito claras as dificuldades, as vantagens e os
desgjos que a Antag tem de transformar realmente o transporte hidroviario em algo prioritario em nosso pais.

Nésjafizemos todos os questionamentos. NGs temos 20 Senadores que deram presenca, mas como o senhor estavendo o
Congresso bem atribulado de atividade, cadaum estdnum canto ai. Elestodos estéo aqui presentes; da presenga agui, mas
esta na Comissdo aqui ao lado. Se eu precisasse de uma votagao, eu teria que chamar um aum paravir agui me ajudar.

Entdo, nesse caso, nés vamos fazer o nosso encerramento. O senhor ja fez as suas consideracoes, respondeu a todos de
uma maneira muito cordial.

Antes de encerrarmos, submeto a deliberaco do Plenério a dispensa da leitura e aprovagdo da ata da Ultima reunido,
realizada dia 5 de julho passado, e a da presente reunio.

Os Senadores, mesmo ausentes, mas ouvindo, que estiveram de acordo permanegam como se encontram. (Pausa.)
Estdo aprovadas as atas.

Nada mais havendo a tratar, eu agradeco a presenca de todos os diretores da Antaq pelas suas valiosas e importantes
presengas, prestigiando a nossa Comissdo. Ficamos muito satisfeitos e vaidosos com a presenga dos senhores todos aqui,
nos emprestando as suas autoridades, 0 seu conhecimento para que a gente possa compartilhar com todos os demais.

N&o havendo nada mais atratar, agradeco a presenca de todos e declaro encerrada a presente reunido.
Muito obrigado atodos.

(Iniciada as 9 horas e 12 minutos, a reunido é encerrada as 10 horas e 48 minutos.)
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