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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
20/06/2023 - 232 - Comissao de Servicos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO. Fala da Presidéncia.) -
Havendo nimero regimental, eu declaro aberta a 232 Reunido da Comissdo de Servigos de Infraestrutura da 12 Sesséo
Legidativa Ordin&riada 572 Legislatura, que se realiza nesta data de 20 de junho de 2023.

A presente reunido destina-se arealizacdo de audiéncia publica com o objetivo de debater o plano de atuagdo da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil (Anac) e as atuais condicdes da aviagdo civil e dainfraestrutura aeronautica e aeroportudria,
sob a Gticaregulatéria e fiscalizatoria, em atencdo ao Requerimento n° 16, de 2023, desta Comissdo, de minha autoria.
Eu convido para tomar lugar & mesa o Dr. Tiago Sousa Pereira, Diretor-Presidente substituto da Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil.

Antes de passar a palavra ao nosso convidado, eu comunico - Tudo bem, doutor? Como é que esta o senhor? Bem-vindo,
Viu? - gque esta reunido sera interativa, transmitida ao vivo e aberta a participagdo dos interessados por meio Portal e
Cidadania nainternet, no endereco senado.leg.br/ecidadania - repetindo: no endereco senado.leg.br/ecidadania -, ou pelo
telefone 0800 0612211 - repetindo: 0800 0612211,

O relatorio completo de todas as manifestagdes estara disponivel no portal, assim como a apresentagéo que for utilizada
pelo expositor.

Na exposi¢do inicial, eu convido o Dr. Tiago para apresentacdo da sua proposi¢éo, por um tempo de até 30 minutos,
mas eu aviso aV. Sa. que ja temos sete Senadores inscritos aqui, que estdo acompanhando online, e pouco a pouco vao
chegando. S8o ainda nove horas e pouquinho, ja, ja eles vao chegando agui, aguel es que tiverem interesse num tema tao
importante como esse da aviagao civil e comercial do Brasil.

Ent&o, eu passo apalavraparaV. Sa. pelo tempo de até meia hora.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA (Paraexpor.) - Muito obrigado, Presidente Confcio.

Bom dia, senhoras, bom dia, senhores. E um prazer estar aqui na Comissdo de | nfragstrutura para apresentar a atuagéo da
agéncia, o cendrio atual, as perspectivas futuras da aviacao civil brasileira

Eu trouxe uma apresentacéo, espero me ater aos 30 minutos. Se precisar de um...

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO. Fora do microfone.) - Sem
problema.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Estabom. Vamos 14
Por favor, pode passar.

Antes de mais nada, meu nome é Tiago Pereira. Eu sou Diretor da Anac, Diretor-Presidente substituto. A agéncia € uma
autarquia de natureza especial dirigida por um colegia de cinco membros, todos sabatinados pelo Senado. O Diretor-
Presidente, Juliano Noman, renunciou ao cargo para assumir a Secretaria Nacional de Aviagao Civil, lano Ministério de
Portos e Aeroportos, e eu 0 estou substituindo. Teve um processo de indicagdo pelo Presidente da Republica para que eu
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assumisse a vaga de Presidente da agéncia de forma permanente, e esse processo esta em tramite, até chegar ao Senado,
fazer a sabatina, etc.

Além de mim, temos o Diretor Ricardo Catanant, advogado; o Diretor Luiz Ricardo Nascimento, piloto; e o Diretor
Rogério Benevides, engenheiro, compondo o Conselho da Anac, a Diretoria Colegiada.

Senhores, foco da agéncia: mobilidade, conectividade, simplificacdo de servicos, uso intensivo de tecnologia, promogao
da competicdo e da inclusdo de novas empresas no mercado, qualificar m&o de obra... A gente esta falando de aviacdo
civil. Ali naAnac agentetem um rol de conhecimentos muito especializados e, a0 mesmo tempo, muito amplos. Eu tenho
psicologo, pedagogo, paralidar com fatores humanos; engenheiro aerondutico, obviamente, engenheiro civil, engenheiro
de producéo, para lidar com estrutura de avido, estrutura de aeroportos; temos muitos pilotos; temos economistas,
advogados, contadores, para lidar com as concessdes aeroportuarias; enfim, € um rol muito amplo e que requer - dagui
a pouco vou falar um pouquinho de eVTOL, tecnologia nova... Entdo, a gente esta sempre se capacitando. Prossigo:
modernizagdo normativa; regionalizacdo da aviagdo civil, que também é um foco da agéncia porque o Brasil € um pais
continental que ndo tem o modal ferroviario t&o desenvolvido para passageiro, entdo, em algumas regides, sobretudo no
Norte, na Amazdnia Legal, o inico meio de acesso € avido ou dez, quinze horas de barco, entdo é superimportante, é
uma prioridade do Governo Federal e da agéncia ampliar, regionalizar a aviagdo civil; oferta na qualidade dos servicos;
e reducdo de burocracia que ndo agregavalor.

Por favor, o préximo eslaide.

Falando rapidamente, vou passar alguns nimeros. No ano passado, estamos retomando da pandemia. No apice da
pandemia, o trafego aéreo brasileiro atingiu, em niveis internacionais, 4% da demanda que havia pré-pandemia. Entéo,
a gente teve uma queda muito grande, o setor aéreo foi um dos setores mais impactados pela pandemia, e agora estamos
em processo de retomada. O transporte aéreo internacional ainda estd num nivel de retomada um pouco menor, mas a boa
noticia é que tivemos cinco autorizagdes de operacdo para empresas aereas regulares de outros paises operarem, fazerem
VOOS internacionais agui e hegociamos alguns acordos de servicos aéreos de forma a ampliar a disponibilidade de ofertas
de frequéncia para novas empresas que quiserem entrar - Suriname, Suica, Quénia, Republica da Guiné.

Préximo, por favor.

Aqui tem um mapa do Brasil que mostra a configuracdo dos nossos acordos de servicos aéreos. Entdo, o que estd em
verde sd0 0s paises com 0s quai s temos acordos praticamente de céus abertos, livres de frequéncias; temos alguns acordos
com 0s que estdo em amarelo, com frequéncias pré-determinadas; e, com os que estéo de azul, a gente tem frequéncias
praticamente livres com pequenas restricoes.

Proximo.

Como eumencionel anteriormente, vejam aquedade 2019 para 2020. | sso aqui € s6 passageiro internacional: o que estaem
azul s8o 0s passageirosinternacionai s transportados por empresas internacionais; e o que esta em verde S0 0Ss passageiros
internacionai s transportados por empresas brasileiras. Tivemos ai, no 4pice da nossa atuacdo, 25 milhdes de passageiros
pagos transportados i nternaciona mente, em 2018 e 2019; esse nimero caiu paramenos de 10 milhdes em 2020; em 2021,
ainda por volta por volta de 5 milh8es; e agora a gente recuperou, com um pouco mais de 15 milhdes. Ou sgja, a aviagdo
brasileira, da perspectivainternacional, ainda precisa voltar a crescer, ainda ndo retomou o seu nivel pré-pandemia.

Préximo, por favor.

Bom, por outro lado, existe uma demanda grande. Nesse movimento de retomada do transporte aéreo, a gente tem sido
contatado por algumas empresas que desejam, que demonstram interesse de atuar no mercado internacional aqui no Brasil.
Ent&o, eu coloquel ai alguns nomes de empresas que ja estdo atuando; e embaixo, assim, algumas dessas... Tem uma ou
duas empresas |ow cost que ja hos procuraram - cbviamente, eu hdo posso mencionar o nome porgue tem uma estratégia
comercia por tras, mas ja nos procuraram - para abrir as operacdes domésticas no Brasil.

Bom dia, Senador, como esta?

Entdo, o mercado brasileiro € muito promissor. Por que ele € promissor, Senadoras e Senadores? Porque a gente tem uma
demanda alta, um PIB muito grande, um pais de extensdo territorial. Entéo, a gente tem demanda, tem extensdo territorial
e tem muita gente, tem muita populagéo. Ent&o, o Brasil reline essas trés caracteristicas, assim como s6 Estados Unidos
e China

Bom, alguns resultados da atuacdo da agéncia: 129 aeronaves experimentais e ultral eves matricul adas; 586 procedimentos
de certificacdo de aeronave; 396 produtos aeronauticos certificados - isso em 2022 -; 31 bases principais de manutencao
certificadas, sendo trés delas estrangeiras e 36 secundérias.

Préximo, por favor.
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Isso aqui é inovagdo. A Embraer lancou... Tem uma subsidiaria da Embraer que tem ago na bolsa norte-americana, e
0 objetivo é langar 0 EVE. O EVE é um eVTOL. O eVTOL é uma sigla em inglés para aeronave elétrica de pouso e
decolagem vertical. Iniciamos... A Embraer entrou no ano passado com um pedido de certificac8o desse eV TOL. A meta
da Embraer € certificar esse eVTOL para 2026. Neste ano nds temos como metainterna - estamos fazendo reunides com
as equipes da Embraer - definir a base de certificagdo com aqual agente vai certificar esse veiculo.

E é super importante, senhoras e senhores, que essa certificac8o que a agéncia faz sgja reconhecida pelos paises
estrangeiros. Por qué? Porque aEmbraer pode exportar esse produto. Entdo, além defazer essas discussdes com aEmbraer,
capacitar os nossos servidores, a gente tem também um trabalho intenso de conversas e de acordos internacionais para
garantir que o produto que a gente certificar aqui vai ser validado nos outros paises.

Passa um, por favor.

Na semana passada, eu estavaem Col6nia, na Alemanha, onde é a sede da Agéncia Europeia paraa Seguranca da Aviagéo
civil daUnido Europeia. Assinamos um protocolo de cooperago, tanto com a EASA, que € a agéncia europeia, quanto
com a norte-americana, a FAA, quanto com a canadense, que sd0 as quatro regides que tém indlstria aeronautica e que
tém processo de certificagdo, para que esses processos de certificagdio de eVTOL sgjam reconhecidos mundo afora, ou
sgja, conseguimos certificar a Eve, e a gente tem um compromisso com esses paises em que eles vao acompanhar esse
processo de certificagdo e vao prover as respectivas validagOes rapidamente.

I sso € superimportante paraa Embraer, porque ai elapode explorar esse mercado, que é o mercado que todos os analistas,
especidistas, indicam que vai estourar a partir de 2024 ou 2025. Entéo, € superimportante esse reconhecimento.

Enfim, mais de quatro mil licencas emitidas, quase quatro mil certificaces de proficiéncia linguistica, 58 centros de
instrucdo de aviagdo - de piloto, de formagdo de piloto, de tripulante -, dois centros de instru¢do Avsec (Seguranca da
Aviacdo Civil ContraAtos de Interferénciallicita), seis aeroportos certificados - o Brasil € o pais que tem mais aeroportos
certificados do mundo, s6 atrés dos Estados Unidos -, e 11 programas de seguranca aeroportuéria aprovados.

Por favor, o préximo.

A nossa maha aeroportuaria so é inferior a norte-americana. Temos 502 aerédromos publicos, dos quais 67 sdo
certificados. O que écertificar um aeroporto? Atestar que el e segue as mel hores préti cas e medidas de gestao recomendadas
internacionalmente e que ele dispbe de infraestrutura para atender aquela aeronave critica, aquela aeronave para a qual
€le estd preparado para atender.

Ent&o, temos 67 aerddromos certificados, um pouco mais de 2,9 mil aerédromos privados, e quase 1,4 mil helipontos.
Proximo, por favor.

ConcessBes aeroportudrias. No ano passado, aagénciarodou a sétimarodada de concessdes, foram concedidostrés blocos:
o Bloco Aviacdo Geral - Rio de Janeiro, Jacarepagua e Campo de Marte - a XP levou; o Bloco Norte || um consorcio
formado por Socicam e Dix, sdo os aeroportos de Macapa e de Belém do Pard; e o Bloco de Congonhas, com aeroportos
em S8o Paulo, Mato Grosso do Sul, Parg, no interior do Par, e Minas Gerais. O total de outorgas que nés arrecadamos
este ano foi de R$2,7 bilhdes, com os leil6es da rodada do ano passado, além dos R$2 bilhdes das outorgas que sdo pagas
anual mente pelos demai's aeroportos ja concedidos.

Pode passar mais um, por favor.

Atualmente, esse programa de concessao € um programa que eu digo que € um programa de Estado. Por qué? O primeiro
programa de concessdo foi aprovado pelo Presidente Lula no seu segundo mandato; a segunda e a terceira rodadas foram
aprovadas pela Presidente Dilma, no seu primeiro mandato; quarta rodada, aprovada e executada pelo Presidente Temer;
quintarodada, aprovada pelo Presidente Temer e executada pel o Presidente Bolsonaro; sextarodada, Bolsonaro; e sétima
rodada comegou com o Presidente Bolsonaro e agora assinamos o contrato com o Presidente Lula.

O gue isso demonstra, senhores? I sso demonstra comprometimento do Estado brasileiro com segurancgajuridica. Mudao
governo, mas as regras estéo aqui, estdo claras e séo cumpridas, os contratos sdo cumpridos.

E al, a gente tem uma evolugdo, ndo €? O Brasil esta pequenininho ali. A gente tem mais de dez operadores, é
uma diversidade de operadores aeroportuérios singular no mundo. Temos operadores de quatro continentes, continente
africano, continente europeu, continente americano e continente asiatico. Mais de R$26 bilhes de Capex deinvestimentos
jaentregues e mais de 21 ja contratados para o futuro com novas rodadas. E outorgas recebidas, até outubro do ano
passado, no valor de quase 27 bilhdes. Entéo € um programa de supersucesso.

Pode passar, por favor.
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E que se reflete ai no aumento, na percepgdo crescente de satisfagdo dos usuarios. Ali a gente comegou, essa € uma
pesquisa do ministério, da Secretaria de Aviacéo Civil, comegou ai, € uma nota que vai de 0 a 5. E ai vocés vejam que
no comego do programa de concessies, comegou em 3,7 e estd crescendo. A gente atinge ai, chegou a um patamar de
4,4-4,5. 1sso mostra 0 sucesso do programa de concessoes.

O edlaide anterior mostrou do ponto de vista financeiro, de competicdo e de diversidade, e nesse eslaide, eu mostro o que,
para o regulador e para o gestor de politica publica, € maisimportante a percepcao do usuario, o passageiro sentindo, na
ponta da linha, que ele esta sendo bem atendido pel os aeroportos.

E esse programa éimportante também ndo apenas... assim, elefoi importante tanto pelo fato detrazer operadores privados,
mas também por ter feito com que alnfraero se mexesse e se modernizasse também. A Infraero hoje é uma empresamuito
mais eficiente do que erala atrés, justamente por conta da competicao.

Obviamente, senhoras e senhores, sabemos que temos problemas no programa, ndo €? Algumas concessdes s80
insustentévels, e ai tem arelicitacdo, alei derelicitacdo, que permite a devolucdo amigavel. Ela é aplicavel pararodovia,
ferrovia e aeroportos.

A Anac foi a primeira agéncia reguladora que conseguiu rodar uma relicitacdo, com uma parceria muito grande com
o Tribunal de Contas da Uni&o. Foi justamente a relicitacdo do Aeroporto de S0 Gongalo do Amarante, em parceria,
também muito importante, com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, que ajudou bastante nainterlocugdo com o
Governo Federal ecom o TCU. Arrecadamos ai, vamos arrecadar, ndo é? O leildo foi feito no dia19 demaio, foi realizado
dia 19 de maio. Vamos arrecadar R$320 milhdes, 41% de &gio. E a primeira relicitagio feita no pais. O operador que
assumira esse aeroporto, que € muito bem gerido pela Corporacion América, € a Zurich Airport, que é o operador de
Vitéria, de Floriandpolis. Quem ja passou pelo novo Aeroporto de Floriandpolis atesta, sabe a qualidade do operador.

Por favor, préximo eslaide.

Bom, falei aqui de questdes econdmicas. E importante ressaltar que a Anac é uma agéncia que... Eu vou mostrar dagui a
pouco os nimeros da agéncia. Temos por volta de mil e poucos servidores, dos quais temos uns 300 na area meio, area
administrativa. A turma que cuida do restante, vou colocar mil para a area finalistica, e do restante, temos 150 na area
econdmica. Os outros 850, 900 servidores cuidam de seguranca. Seguranca € o principal nicho de atuacéo da agéncia
Lembra que eu falei da certificacdo do produto da Embraer? E isso. Nés temos que dar para a sociedade, aqui brasileira
€ para os agentes internacionais, seguranca de que atuamos com muita seriedade, de que ndo deixamos passar nada de
seguranca. Aqui tem nimeros, entdo, de fiscalizacOes realizadas: no ano passado, 4 mil fiscalizacGes.

Temos 0 modelo de regulagdo responsiva. O que é isso? Eu tento tratar diferente os regulados que tém comportamentos
diferentes. Entdo, as vezes, eu vejo umairregularidade, e, ndo necessariamente, vou lavrar um auto de infragdo. Eu vou
dar um aviso de condi¢do irregular, eu vou solicitar que elerepare airregularidade antesdeir parao litigio. Entéo temos af
483 solicitacOes de reparo, 293 avisos de condicdo irregular, mas, se ele reitera, se ele ndo tem um bom comportamento,
agentevai parao litigio, vai parao auto de infracdo e vai para a punicao.

Temos ai afiscalizacdo, que € mais ostensiva, mais policial: sdo 653 agdes fiscais, que sdo feitas inclusive com apoio de
forcas policiais e outras institui¢oes publicas, como a Receita Federal.

Proximo edlaide, por favor.

Tem alguns exemplos aqui, Operacdo Y anomami, [&na Amazonia; Rainha da Sucata, com foco em oficinas clandestinas
gue reaproveitam aeronaves. Essas operacles, Operacdo Terminus| e |1, so operagdes em gque a gente precisa do apoio,
do suporte policial, seja Policia Federal, sgja policias estaduais, e, no caso da Operacdo Terminus, com a participacdo
da Receita Federal.

Conseguimos aprovar, depois da discussdo da Lei do Voo Simples, a atualizacdo do Programa Nacional de Seguranca
da Aviagao Civil Contra Atos de Interferéncia llicita (PNAV SEC-Decreto n° 11.195/2022); um novo alinhamento para
menores vigjarem ao lado do responsdvel, uma demanda que os passageiros fazem junto as empresas aéreas, as vezes
compra o pai e o filho e ficam separados, €, na hora do check-in tem que pagar etal. Ai a gente sentou com as empresas
aéreas e falou que isso € o minimo que elas podem fazer pelo passageiro, elas toparam, e a gente ndo tem mais esse tipo
de problema.
Uma coisa que eu gostaria de ressaltar, Gltimo tépico aqui, até agradeco ai 0 apoio do Senador Portinho, que é o gate pass.
As vezes vocé paga para a companhia aérea, para o seu filho, o seu parente menor de idade vigjar sozinho, acima de 12
anos, ai ele vai ser acompanhado por um funcionério da empresa aérea. Uma demanda que a gente tinha, sobretudo do
Senado Federal, era: "Eu ndo posso levar o meu filho até o portdo de embarque?’, que da uma seguranca a mais para o
pai, para a mae ou para o tio, para acompanhar 0 menor. Ai aprovamaos, com um apoio grande do Senado, a resolucéo,
gue comegou em audiénciapiblicano fina do ano passado, aprovamos, no inicio deste ano, eu fui Relator dessa matéria,
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e hoje é possivel, os aeroportos estéo se adaptando para comportarem esse acompanhamento do menor que vai vigjar
sozinho até o portdo de embarque, para dar mais segurancga para os pais e familiares desses menores desacompanhados.
Colocamos em andlise de impacto regulatorio a mesma coisa para pessoas com necessidade de atendimento especial.
Acho que até o ano que vem a gente vai ter uma andlise de impacto regulatério para implementar medida também
para as pessoas com nhecessidade de atendimento especial.

Proximo eslaide, por favor.

Como eu falei, seguranca é o nosso lema. A gente usa como meta de plangjamento da agéncia e do setor aéreo do Brasil,
contando a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil e o Comando da Aerondutica, que tem o Decea, que também cuida da
parte de espaco aéreo, nds temos a meta de ter um indice de acidentes sempre inferior ao top dez da Oaci, os paises que
participam do Grupo | da Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional. Essa meta esta na linha tracejada vermelha, e o
nosso indicador é a linha azul. E vejam que, desde 2011, quando a gente teve o Ultimo acidente, a gente estd sempre
atingindo a meta. Esse é o principal indicador que direciona todas aguelas atividades de certificacdo e fiscalizacdo que
eu mencionei anteriormente.

Proximo slide, por favor.

E isso foi reconhecido, inclusive, pela Oaci. No més passado, fina de maio, comeco de junho - na verdade, foi bem no
comecinho de junho -, a gente sofreu duas auditorias da Organizacéo de Aviagdo Civil Internacional (Oaci). Auditores
internacionais verificaram todos 0s nossos sistemas de regulacdo, fiscalizago e certificagdo e deram uma nota para a
gente - esse Effective |mplementation é o indice deimplementag&o efetiva das boas préticas da Oaci -, atingimos um indice
superior a 95%. Somos o sexto pais que tem o maior nivel de compliance mundo afora, afrente, por exempl o, dos Estados
Unidos, que tém pouco mais de 90%; dos 10 paises do Grupo 1 da Oaci, que estéo ali acima de 87%; bem acima dos
demais paises da América do Sul, que estdo ai com 79,7%; e da média da Oaci, de 67%.

Ent&o, senhoras e senhores, somos agéncias - e ai eu incluo também o Decea, 0 Comando da Aeronéutica - somos
instituicoes de aviacdo civil que garantimos, sim, que olhamos com muito cuidado, com muito zelo para a seguranca
operacional. 1sso estd refletido tanto nos indicadores de seguranca da nossa aviagdo quanto nos indicadores de
conformidade internacional perante os padrdes da Oaci.

Préximo slide, por favor.

O temade meio ambiente € um tema que estd emergindo, € um temamuito importante. Tem alguns projetos delei rodando
aqui no Senado e também na Camara dos Deputados. A gente tem uma atuagao bem intensa nas discussdes internacionais,
sobretudo com relagdo as questfes ambientais. Somos lideres na regido; somaos coordenadores das aces rel acionadas ao
fomento do transporte aéreo na Comisséo L atino-Americana e, na Oaci, atuamos fortemente na revisdo do Corsia, que é
o0 Sistema de Reducdo de Carbono na Aviagdo Civil Internacional. Agora temos, como dever de casa, que implementar
essa resolucdo do Corsia e também - isso com apoio dos senhores e das senhoras - definir politicas energéticas de troca
de combustivel de mudanca de combustiveis fosseis para combustiveis mais sustentaveis. O Brasil € uma poténcia no
agronegocio e é uma poténcianaproducdo futuradesses combustiveis sustentavel s. JAtemosisso no ambiente automotivo,
e vai ser um esforgo ndo sd da agéncia, mas do Estado, envolvendo o Ministério de Meio Ambiente, o Ministério da
Agricultura, o Ministério de Portos e Aeroportos, no sentido de a gente criar um ambiente para o desenvolvimento de
usinas de producdo interna de SAF. SAF é asigla para Sustainable Aviation Fuels, combustiveis sustentaveis de aviagdo.

Proximo slide, por favor.

Entdo, sobre aviagdo sustentavel, temos o acordo do Corsia, que a gente hegociou no ano passado; 0 crescimento neutro
de carbono a partir de 2027 e a compensagéo de 100% das emissdes a partir de 2050. Paraisso, amelhoria operaciona é
importante, a melhoria tecnol gica é importante, mas ndo é suficiente. A gente vai precisar de mudar a matriz energética
naaviagdo civil eai agente contacom apoio do Congresso Naciona parafazer essas discussdesjunto ao Poder Executivo.

A Anac esta estruturando uma &rea de meio ambiente muito forte - vai até um pouquinho além da aviagdo. La na Oaci
a gente discute sobre que planta transfere mais carbono para oxigénio. Ent&o, assim, a gente vai precisar de contar, por
exemplo, com o apoio da Embrapa parafazer discussfesinternacionais. E a gente esta discutindo internamente uma
restauracdo interna, justamente parafortal ecer essa areade meio ambiente efazer parceriacom outrasinstituicoes publicas
e universidades para desenvolver esse capital humano e poder discutir deigual paraigual la naOaci.

Proximo eslaide, por favor.

Bom, sobre nossa atividade normativa, aqui foram, entdo, 14 novos atos normativos, 25 alteracdes de atos ja existentes,
76 revogacoes. |sso é importante também. A gente tem que limpar o passivo regulatério, tem que tornar alegislacio mais
simplificada. Entdo, deve revogar normas que ndo tém mais efeito, enfim, para ndo gerar um ambiente regulat6rio muito
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confuso. Desse conjunto de alteragcBes normativas, eu destaco aqui quatro normas gque acho que foram bem importantes,
bem significativas. As novas regras de alocacéo de slots - eu fui relator dessa norma - e o objetivo dessas regrasfoi criar
um ambiente para promover a competi¢éo, aentrada de novas empresas em aeroportos supersaturados, como Congonhas,
como Santos Dumont. Entdo, incentivo a competicao e também metas de regularidade para que slots sgjam bem
utilizados.

Modernizac&o de mercado, 0 mercado secundério de dots.

A resolucdo, também... A ateracdo, a finalizagdo da Resolucéo 576 a gente a apelida de empty leg, volta vazia. Mas o
gue €isso? Isso permite que as empresas de taxi aéreo, a até 15 frequéncias semanais, possam vender voos. 1sso otimiza
bastante e impulsiona esse mercado de taxi aéreo. Isso foi aprovado, de forma temporaria, |4 na pandemia, em 2020, ea
gente formalizou, permanentemente, no ano passado.

Aeronaves leves e esportivas. A gente tem umaindUstria nascente, sobretudo ali no interior de S&o Paulo, no Rio Grande
do Sul, do pessoal que é apaixonado pela aviagdo e ai comegam a montar suas aeronaves e, de repente, isso comega a
virar umaindistria, enfim. Entdo, a gente criou, assim... A gente é até mais arrojado do que 0 mundo, do que os Estados
Unidos, do que a Europa no sentido de fomentar essas aeronaves, que hoje comegam como leves e esportivas, primeiro,
experimentais, depais, leves e esportivas, e, daqui a pouco, viram indUstria aeronautica.

Ent&o, aprovamos a resolucdo que dispde sobre as aeronaves leves e esportivas, ampliando o escopo dessas aeronaves
e, também, melhorando a racionalizagdo da certificacdo dos aeroportos, aguele processo de certificacdo, que foi
superimportante, esse Ultimo ponto, para a gente conseguir uma alta nota em aeroportos la na auditoria que eu mencionei
anteriormente.

Préximo eslaide.

Bom, com o apoio desta Casa e da Camara, aprovamos a Lei do Voo Simples. Objetivos: reduzir custos, simplificar
processos, atualizar a norma. Cinco eixos:. Servicos aéreos, aerédromos, aeronaves, registro aeronautico, taxa de
fiscalizag@o. Fizemos uma revisdo, uma racionalizacdo das taxas de fiscalizagdo. Menos burocracia, menor custo. Qual é
o lemado programa? VVamos olhar para o que interessa. O nosso objetivo € garantir seguranca? Entdo, vamos olhar para
as questBes que, de fato, afetam a seguranca. Nao € o documento, a procuracdo e tal, ndo, se 0o manual esta bem redigido,
se 0 manua esta sendo executado. O nosso foco tem que ser na seguranca.

Proximo edlaide, por favor.

Aqui elenco que foram dois decretos revogados; uma portariainterministerial; 33 dispositivos do CBA, Cédigo Brasileiro
de Aerondutica, revisitados; 64 integralmente revogados e 22 parcia mente revogados.

Alteragdes também naLei da Anac, naLei do Regime Tarifario e no Decreto da Anac.

Proximo edaide.

Bom, aqui tem umamedida. Eu nég vou listar, émuitacoisa. A gentetem um portal lanaagéncia, um hotsite, que descreve
todas essas medidas, andamento. E um programa que agora tem monitoramento continuo la na agéncia.

Eu registrariaagui que, na parte aeroportudria, a gente acabou com o que era o resquicio do adicional tarifario da Infraero,
que virou contribuicdo mensal das concessiondrias...

(Soa a campainha.)

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - ... que onerava 0 custo ai das tarifas de embarque, das tarifas aeroportuariasem R
$350, R$400 milhdes por ano. Isso foi revogado.

Entdo, hoje o Brasil é 0 pais que tem uma das menores taxas aeroportuérias do mundo. Taxa de embarque internacional
do Brasil |4 no Aeroporto de Guarulhos, que € a nossa principal porta de entrada e de saida para o0 mundo, é cercade US
$13, US$14, gragas aessalei.

E efeitos préticos. Naguela mudanga das taxas de fiscalizag8o, havia taxas que eram exorbitantes. Por exemplo, para
certificar um bal 8o, era quase R$900 mil. Conseguimos mudar para R$20 mil. Qual foi o efeito no mesmo dia? Até entéo,
nunca haviatido um pedido de certificacdo de bal&o.

Entdo, a taxa era alta, arrecadamos zero. No primeiro dia, ja entrou um pedido de certificacdo de baldo. Agradeco aos
senhores. Gragas ao empenho desta Casa e da Camara dos Deputados, conseguimos finalmente racionalizar as TFACs.

Outros resultados que foram possibilitados pelo Voo Simples: o Registro Aeronautico Brasileiro Digital, 0 nosso cartério
de aeronaves, o diario de bordo eletrdnico. Estamos tentando tirar do papel os registros da aeronave e colocar para
dispositivos méveis. Tem umaindustria de aplicativos que esta se desenvol vendo bastante com essa tecnologia. E o0 novo
sistema de cadastro de drones, 0 nosso Sisant.
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Proximo eslaide, por favor.
Ja estou terminado, Presidente.

Obviamente, agente tem umadel egacéo do Congresso pararegular. E eu estou aqui paraisso, paraagente prestar contas. O
Congresso da essa del egacdo para a agéncia, aagénciatem que prestar contas para o Congresso e tem que ter um processo
de interagdo continua com o Congresso Nacional, Senado Federal e Camara Federal. Ent&o, temos um relacionamento
muito estreito com Parlamentares, Senadores e Deputados. 170 demandas parlamentares, 78 reunides com areas técnicas,
oito projetos de decreto legislativo discutidos, seis audiéncias publicas como esta, com a agéncia mandando servidores
e seus dirigentes para prestar contas da sua atividade.

Proximo eslaide, por favor.

Bom, agora, paraterminar e vou ser rapido, vamos pensar um pouguinho no futuro. Nao vou dar spoiler aqui. Estamos
discutindo com o Ministério de Portos e Aeroportos, o Ministério da Justica um programa para reforcar a seguranca nos
aeroportos internacionais.

Temos indices de seguranca muito bons, mas sempre € melhor. Nunca € demais seguranca. Entdo, o Ministro Mércio
Francajaagendou um evento. Elevai fazer o langamento ai de um programa que tem esse objetivo de reforgar aseguranca
NoS aeroportos.

A nossa meta de sempre, de universalizar, como eu falei no inicio da minha apresentag@o. O Brasil € um continente.
Um continente com algumas regides praticamente inacessiveis, entdo o0 transporte aéreo precisa ser regionalizado,
universalizado e, paraisso, a gente precisa de competicao, precisa de mais empresa no transporte aéreo brasileiro.

Também estamos em parceriacom o Ministério dalgualdade Racial e o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania,
em politicas de reforgo ao combate ao preconceito na aviagdo civil. 1sso é superimportante. Estamos contando com um
apoio muito grande desses ministérios, que tém uma expertise alta, para nos gjudar nessas politicas. Eu vou detalhar
algumas medidas.

E agenda regulatéria deste ano...
Pode passar, por favor.

Bom, sobre o preco de combustivel todo mundo reclama, ndo sem raz8o, 0 prego aumentou mesmo, mas tem um
componente por trés. O transporte aéreo é altamente dolarizado. Por exemplo, para as empresas aéreas, grande parte do
custo delas é com o leasing de aeronaves, que sdo contratos em ddlares, e com o prego do combustivel, que tem |4 a
sua nuanga, o processo de precificacdo da Petrobras, que € 0 model o de paridade. Ent&o, depois da pandemia, por conta
da guerra, por conta dos efeitos externos, o délar subiu muito e o combustivel subiu muito. O combustivel subiu, em
relacdo a2019, 120%. |sso impacta. O combustivel, hoje, representa 40% do custo da passagem aérea. | sso impacta, acaba
impactando no preco da tarifa, 24%. N&o estamos satisfeitos com isso. 1sso é uma explicagdo, mas ndo termina aqui.
Precisamos, sim, atuar, do ponto de vista regulatério, com a ampliagdo da competicéo e, do ponto de vista de politicas
publicas, com conversas com a Petrobras, carga tributaria, no sentido de reduzir o prego do combustivel, de tentar tornar
0 prego do combustivel menor para a aviagdo.

Préximo eslaide.

Bom, esse € 0 nosso guia para este ano - do lado esguerdo, o que a gente vai reforcar e, do lado direito, o que a gente
espera obter. De um lado, liberdade tariféria; liberdade de rotas; menos burocracia; regras uniformes, isondémicas; seguir
os padrdes das boas préticas da Oaci; responsividade, regulacdo inteligente, sem bater demais, tratar todo mundo igual -
o regulado é bom, tem uma boa postura, ou € ruim, eu vou tratar todo mundo igual?; ndo pode ser assim; eu tenho que
dar a César o que € de César; isso é responsividade -; e seguranca juridica.

Do outro lado, 0 que a gente espera obter, lograr? Seguranga; novas empresas; novas rotas, maior competicdo; mais
gualidade; inovagdo - olhem as questdes do eV TOL, das aeronaves leves esportivas -; mais demanda e mais oferta.
Proximo, por favor.

Estou terminando.

Apesar dacrise... Essa pizza se inverteu em 2010, mais ou menos. Em 2003, 72% dos nossos passageiros interestaduais,
no Brasil, trafegavam de 6nibus, transporte rodoviario; e o restante, aéreo. A pizza mudou. Agora, a gente tem 76% no
transporte aéreo e 24% no Onibus. Enfim, temos hoje um transporte popular, popularizado, mas, infelizmente, ainda ndo
foi universalizado. O que € universalizar? Atingir classes menos abastadas. Hojetemoslaaclasse A, aB e um pouquinho
da C utilizando o transporte aéreo. Temos que popularizar na C e comegar a entrar nas classes D e E.

Proximo eslaide, por favor.
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Bom, paratanto, tem aquestéo dainfraestrutura. Paraeu tornar o transporte aéreo regional, preciso ter aeroportosregionais
fortes, com infraestrutura. E nisso o Ministro ja sinaizou que € importante ter uma Infraero que tenha capacidade de
investimento.

A guestdo do combustivel. Estamos, junto com o Ministério de Minas e Energiae com o Ministério de Portos e Aeroportos,
trabalhando na precificagdo da Petrobras. E também, dentro da agéncia, a gente acabou de aprovar umanormaque amplia
a competicdo na distribuicdo de QAV. Para qué? Para colocar dentro do aeroporto mais distribuidoras, de forma que as
empresas aéreas tenham mais disponibilidade de ofertade QAV;; e, assim, isso gera uma presséo de reducéo de preco. As
duas medidas vao no mesmo sentido de reduzir custo no transporte aéreo.

Também a gente tem uma discussdo aqui, que foi aprovada, de impostos sobre importacdo de pegas e equipamentos
aeronauticos, enfim, o Congresso aprovou aliquota zero para 30 produtos.

O proximo edaide.

Bom, combate ao preconceito na aviagdo. Estamos desenvolvendo um grupo de trabalho - a Anac, o Ministério da
Igualdade Racial, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - para uma campanha muito forte de disseminacéo
de informacéo sobre procedimentos de segurancga, também com approach, com abordagem antirracista, anticapacitista.
Isso é para 0 pessoal da aviacdo e para 0s passageiros. Estamos também revisando a Resolugdo 280, que dispde sobre
mecanismos de acessibilidade para passageiros com necessidade de assisténcia especial. E também vamos revisar as
matrizes curriculares na formacéo de pessoal, de profissionais da aviacdo civil - APACs, agentes de protecdo, pilotos,
tripulantes - para que eles tenham esses contelidos antirracistas, anticapacitistas.

O préximo eslaide.

Alguns temas da nossa proxima agenda regulatéria 2023-2024. Como eu ja falei, acessibilidade de passageiros com
necessidade de assisténcia especial, Resolugdo 280. Ha um ponto importante também que € a regulamentacdo do
tratamento a ser dispensado ao passageiro indisciplinado. 1sso, infelizmente, senhoras e senhores, aumentou muito
depois da pandemia. As pessoas estdo mais nervosas, estdo mais tensas, e a gente vé alguns casos de passageiros com
comportamento inadequado durante o voo. Ent&o, colocamos esse tema para discutir com as empresas aéreas, com 0S
aeroportos e com as entidades de defesa do consumidor como criar regras que inibam esse tipo de comportamento. A
responsividade, que eu mencionel também, que é tratar os regulados diferentes, de acordo com a sua postura. Nos temos
um projeto interno no sentido de melhorar ainda mais esses mecanismos. Ha uma demanda do préprio Senado aqui na
discussdo do voo simples: requisitos para operacdo aerodesportiva e de credenciamento de associactes aerodesportivas. A
gente tem alguns problemas com as associagdes e estamos estudando internamente formas de abrir um pouco mais essas
associagoes e abrir a propria agéncia para os aerodesportistas. Por fim, arevisdo do RBAC 117, que falade gerenciamento
defadiga, das condigdes da tripulagéo.

Hoje fomos questionados, inclusive pela OCDE, que a nossa legislagéo nesse assunto € muito restrita e ndo harmonizada
internacionalmente. Ela é mais restrita que, inclusive, paises sul-americanos, como a Argentina, por exemplo. Qual é o
resultado, senhoras e senhores? Piloto gosta de voar, tripulante gosta de voar. Ent8o, o cara trabalha muito, fica muito
tempo a disposi¢ao, mas ele voa pouco. Voando pouco, €le ganha pouco, porque ele ganha por hora de voo. Grande parte
da remuneragéo dos pilotos é por hora de voo, dos tripulantes. Ent&o, a gente fez um grupo de trabal ho e estd na agenda
regulatdria. Temos ai um prazo bem exiguo para apresentar uma andlise de impacto regulatorio. E qual € o objetivo?
Harmonizar com as regras dos principais paises.

Vou citar o exemplo da Latam. Para alguns destinos da Europa, a Latam precisa usar piloto e tripulagéo chilenos, porque
anossa legislagdo é muito restritiva. Obviamente, nossos pilotos sdo - ndo vou falar dos chilenos - muito bem formados,
entdo capacidade eles tém, mas a legislagéo ndo permite. Entdo, sdo coisas desse tipo a gente esté tentando evitar, esta
tentando aprimorar com essa mudanga do RBAC 117. Ja falamos com as empresas aéreas, com o sindicato, vamos falar
com as associ agdes dos pil otos das empresas aéreas e estamos fazendo 0 acompanhamento dos sistemas de gerenciamento
das empresas aéreas paraver como a gente pode melhorar essa norma, permitir que os pilotos voem mais, com qualidade
de vida, que consigam receber um pouco mais, com seguranca, e fomentar o emprego brasileiro.

O proximo edaide.

Bom, ai eu tenho que fazer o meu jaba aqui, tenho que fazer o meu lobby aqui, falando um pouquinho da nossa forca
de trabalho, muito qualificada, com pouco menos de 1,4 mil servidores. Hoje, 0 que temos aprovado, o que temos de
servidores efetivos é pouco menos de 70% do que temos autorizado em lei. Estamos em constante interacdo com o
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Pblicos para liberar concursos, porque temos muitos desafios. S&o
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60 contratos de concessdo, certificacdo do EVE. Para todas essas iniciativas, a gente precisa de uma forca de trabalho
qualificada.

A gente tem atuado num processo de economia orgamentaria mesmo. Aqui eu coloquei essa curva a direita, que mostra
gue, em relagdo ao nosso orcamento de 2014, a gente teve umareducao real de 56% de orgamento discricionério. Como é
gue a gente fez isso? Reduzindo o custo de aluguel, fomentando a inovagéo tecnol dgica, digitalizando o nosso processo,
enfim. Vamos continuar fazendo isso. Dagui a pouco, vocés vao ver que agente foi o primeiro lugar no prémio de custos
do Ministério da Fazenda, do Tesouro Nacional . Vamos continuar fazendo tudo isso, mas tem um limite também. A gente
precisa recompor o quadro, porque a tendéncia futura para a aviagao é crescer.

Temos alguns prémios. A Anac é reconhecida por vérias institui¢des como a melhor agéncia em termos de governanca,
como amelhor agénciareguladorafederal em termos de governanca. No TCU, jaestamosha4 ou 5 anos em primeiro lugar
no ranking de governanca. Na Rede GovernancaBrasil, € a segunda colocada entre 254 institui¢des publicas partici pantes
- primeiro, a agéncia, naturalmente; segunda colocada. E na OCDE...

Passe mais um eslaide, por favor.

A OCDE... Desculpa. Esse aqui é o prémio de custos. A Anac ganhou o primeiro lugar no prémio de custos da Secretaria
do Tesouro Nacional, justamente naguela linha de conseguir fazer mais com menos, de tentar otimizar as suas atividades
eidentificar bem e mapear os seus custos.

Mais um, por favor.

Falando do prémio da OCDE, a OCDE fez uma pesquisa com todos os reguladores de aviagdo civil da América Latina,
do México para baixo. E ai, o indicador € o seguinte: quanto menor, melhor o indice. A Anac foi o regulador disparado
da América Latina que atingiu 0 melhor indice de governanca, 0,97. Vejam ai, amédia da OCDE é de 2,99, para paises
da OCDE, o clube dos ricos. A média dos paises da Oaci € de 2,74. O que é que esse indicador mede? Accountability,
prestacéo de contas - isso que eu estou fazendo aqui agora -; escopo de atuagdo; e independéncia. Entdo, fomos disparados,
naregido, o regulador de aviago civil com melhor governanca.

Proximo, por favor.

Bom, éisso.

Desculpe-me, Senador Conflcio, pelo tempo, mas é importante, sdo varios assuntos. Entdo, € para trazer bem
detalhadamente, de forma pormenorizada, tudo o que a gente fez e as nossas perspectivas.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Muito bem, Sr. Presidente
da Anac. Muito obrigado pela belissima apresentacdo, muito esclarecedora.

Eu sou o autor do requerimento. VVou fazer algumas perguntas bem simples.

As empresas internacionais entrando no mercado brasileiro tém o objetivo de fazer voos regionais ou também mais voos
internacionais? Essa € uma pergunta.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA (Fora do microfone.) - Posso responder?

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Agorinha. Pode anotar ai.

O segundo é sobre a aviagdo regional no Brasil. Vérios Presidentes, em seus devidos tempos, tém se preocupado e falado
muito da regionalizagdo dos voos. Uma experiéncia mais simples é do Estado de Minas Gerais, que trabalha com a
participacdo do estado nos voos regionais, de tal forma que o Governo compra a metade das passagens, e o restante €
colocado a disposicdo dos interessados, mas isso € sO isoladamente em Minas e mais um ou dois estados brasileiros. A
gente precisa, particularmente nos estados do Norte, que tém grandes extensies vazias, ter mais voos regionais. 1sso é
fundamental para uma maior equidade entre as regides brasileiras.

A terceiraperguntaé sobre o prego da passagem. Parair daqui aRondonia- eu sou del&-, adltimapassagem que eu paguei
foi R$6 mil parair e voltar. Umameninaminhavai para Miami agora e pagou R$3,5 mil parair e voltar. Por que um voo
daqui para Rondénia é téo caro, quase o dobro da passagem para Miami ida e volta? Qual € aexplicagdo |6gicaparaisso?

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Hein!?

(Intervencéo fora do microfone.)
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O SR. PRESIDENTE (Confticio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - E terrivel, no é? E muito
caro.

O senhor falou das outorgas, que a agéncia deve receber em torno de 26 bilhdes em outorgas. Para onde vai esse dinheiro
das outorgas? N&o poderia ir para a organizacdo dos voos regionais? Dos aeroportos regionais? Por exemplo, hd mais
de dez anos que nds temos uma regido residuo, que é Ariquemes, que congrega hove municipios no entorno, com uma
populacdo importante para voos regionais, mas sempre é uma dificuldade muito grande. Mesmo ja tendo disponibilizado
0 orcamento, ainda n&o saiu o aeroporto certificado pela Anac no Municipio de Ariquemes. E sobre as outorgas.

E o senhor falou, por fim, da aviag8o sustentével. Naaviagdo... O mundo hoje todo, e o Brasil em particular, pode crescer
bastante na quest&o da sustentabilidade ambiental. E eu fico, assim, em divida sobre qual sera o combustivel que o avido
val usar. Serdum biocombustivel ? Um biocombustivel produzido pelo Brasil mesmo? Nés temos uma grande capacidade
de producdo de biocombustivel. Pode-se misturar o biocombustivel com o combustivel, o querosene de avido? Entdo,
S80 essas Coisas que aumentariam muito a producdo do biocombustivel nacional, muito mesmo, caso se adicionasse mais
biocombustivel aos combustiveis de aviacdo.

Ent&o, eu fico com essas perguntas aqui e passo a palavra para o Senador Astronauta Marcos Pontes.

O SR. ASTRONAUTA MARCOS PONTES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SP. Para interpelar.) - Obrigado,
Presidente, bom dia.

Bom dia atodos.
Obrigado, Tiago, pela apresentacdo, muito boa.
Tenho uns comentérios e poucas perguntas que eu vou deixar - eu vou ter que seguir depois, poisestou relatando aprimeira

matéria |& na Comissdo de Educacdo. Para mim, obviamente, sendo piloto, sendo do setor, esta audiéncia agui € muito
importante, representando ai muitos dos nossos aviadores no pais e aeronavegantes.

Primeiro, faco alguns comentérios de coisas que eu achei interessante a respeito da sua apresentacao.

Primeiro, com relagdo as LSAs, como a gente falou, as light-sport aircrafts, aeronaves leves e esportivas. 1sso era uma
coisa que era muito esperada, realmente, para o desenvolvimento dessas empresas. E, como vocé falou, realmente, ela
comega ali como uma aeronave simples, e, depois, aquilo pode se propagar para ser uma empresa grande no setor da
aviagdo. |sso é extremamente importante, além do conhecimento tecnol 6gico que acaba acumulando e auxilia em outros
setores.

Entdo, eu vi que ja existe aregulagdo com isso ai. Os Estados Unidos tinham ali aregulagéo para LSA, e aqui no Brasil
haviauma regulagdo similar. N&o incluia girocdpteros ou qual quer tipo de aeronave com asarotativa- ndo sel se passou a
incluir também. Eu vi aparte operacional também sendo desenvolvida agora, nessa parte de como tratar os pilotos, vamos
chamar assim, desse novo tipo de aeronave e facilitar isso.

Entdo, se puder, depois, dar um pegueno... aumentar um pouquinho a profundidade dessa questéo das LSAS, isso é
interessante.

Outrapergunta, com relacdo aparte de certificacéo: jaexiste no mundo algum tipo de certificagdo paraaeronavestipo essa
gue aEmbraer tem desenvolvido, de eV TOL ? Porqueisso € umacoisaque, realmente, vai... Com essas novas tecnologias,
eu vejo, cada dia mais, surgindo, em varios paises, novos model os e possibilidades disso ai. Entdo, acredito que vai estar
no mercado em breve, mas precisa daregulacdo, obviamente. Pergunto se ja existe um FAR ou algum Rbac, algumacoisa
voltada a isso que a gente possa utilizar. E, realmente, tem que ser em nivel internacional para se poder fabricar em um
pais, utilizar em outro e facilitar a certificacdo em cada um dos paises.

Fiquei feliz em ver areducdo do preco ali com relacéo a certificagdo de aeronaves. E uma das coisas que o pessoal falava
muito, quando passou de DAC para Anac, era a questdo das taxas, das tarifas de aeroporto. Como estéo essas questes
das tarifas de utilizag8o dos aeroportos?

Com relagéio a promocao para que nés tenhamos mais empresas operando regional mente, isso € muito importante. Eu vejo
gue, no meu estado, o Estado de Séo Paul o, nés temos inlimeros aeroportos la que podem operar regionalmente. E eu acho
gue isso vai gjudar muitas areas, de desenvolvimento de turismo, de desenvolvimento de empregos, novos empregos e
tudo o que tem em torno do aeroporto, porque o aeroporto nado ficaisolado; ele traz uma série de outros empregos, outras
atividades econdmicas. Entdo, eu vi que existe ai essa intencéo de se promover a aviagdo regional. Também, se puder
explicar um pouguinho mais sobre isso, eu agradeco.
I sso melhora, realmente, amalhano paiscomo um todo. VV océ voanos Estados Unidos, por exempl o, e vé aquel es pequenos
aeroportos com FBOs, etc., etodo um trabalho ali em torno daguilo. Aquilo sempre facilitamuito e melhora paraaprépria
cidade, néo €?
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Outro ponto importante € a questdo daformagéo de pilotos. Como a Anac tem trabal hado com isso, naformagéo de novos
pilotos, com o apoio aos aeroclubes para essa formagdo? Porque a gente vé que os aeroclubes estdo sofrendo bastante no
pais. Entdo, essa formagdo é importante e esse incentivo aos hovos pilotos.

Na questdo dos combustiveis, fiquei feliz de ver esse aumento da competitividade, vamos dizer assim, ou da competicéo
para novas distribuidoras operando no aeroporto, porque, com o fato de ficar apenas uma ou duas, ficadificil controlar o
preco, que acaba sendo tendencioso. Ent8o, isso € muito bom. Eraumadas questfes que eu tinha.com relagdo a Guarul hos,
por exemplo, que tem essa quest&o. Eu acho que passou 14 pelo conselho, inclusive, o aumento de fornecedores. Muito
bom isso aqui.

E também muito boa a questé@o da fadiga dos pilotos. Esse € outro tema importante que ja tem sido batalhado hd muito
tempo pel os pilotos, que € com relacdo afadiga. E, como vocéfalou, é exatamente isso: ficar muito tempo no solo e pouco
tempo voando. Eu, como piloto, gosto de voar, ndo gosto de ficar sentado 18, esperando que aparega alguma coisa. Entdo,
ter uma escala - e isso tem que ser muito bem combinado com as empresas, essa escala - de forma que vocé fique menos
tempo no solo e mais tempo voando. E, se tiver menos tempo de espera de forma geral, isso é excelente e bom para a
segurancade voo, sem divida nenhuma, porque fadigaé um dos elementos... Para quem néo trabalhano setor, agentefica
pensando em "fadiga, 0 que éisso?', mas um piloto operando com fadiga, em altitude, € como se tivesse ele tomado uma
cerveja, por exemplo. E como se ele tivesse tomado & cool. O efeito fisiol6gico é semelhante, 0 que € muito ruim para a
seguranca de voo. Entdo, € importante realmente esse tema de fadiga para 0 nosso pais como um todo, para todo mundo.

Entdo, obrigado novamente, obrigado pela consideragéo. Obrigado e parabéns pela apresentaco.

Conte conosco aqui para ajudar no desenvolvimento da nossa aviag8o. Eu estou agui justamente para isso. Entdo, fique
em contato la com agente, com o gabinete, porque isso aqui é... Eu estou aqui justamente paraisso. E, vamos dizer assim,
por eu ter trabal hado bastante tempo no setor, acho que ajudo também atraduzir as necessidades aqui parao meio politico.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Senadora Dani€lla, por
favor.

A SRA.DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB. Parainterpelar.) - Bom dia, Senador
Confucio, Presidente da Comissdo de Infraestrutura. Sempre gosto de ressaltar o trabalho que V. Exa. vem fazendo no
ambito da Comissao.

Quero cumprimentar 0 meu colega, o Senador Astronauta Pontes, e quero cumprimentar o convidado, Tiago Sousa Pereira,
Diretor da Anac.

Trago agui alguns questionamentos, porque eu vou muito para o lado do consumidor.

Na linha do que primeiro foi falado pelo Senador Confucio, Sr. Tiago, eu queria que fossem elucidadas aqui para todos
gue nos assistem as principais causas que contribuem para o alto custo das passagens aéreas no Brasil atualmente e quais
s30 as possiveis solugdes para questéo.

Como é que a Anac tem fiscalizado as companhias aéreas para assegurar que os beneficios proporcionados pelas i sencfes
previstas naMedidaProvisorial.147 - daqual, inclusive, fui Relatora - sgjam devidamente repassados aos consumidores?
Essa é a segunda pergunta.

Quais as medidas que a Anac estaimplementando paragarantir umamaior transparéncianastarifas aéreas, de modo que os
consumidores possam compreender, inclusive, os fatores que fazem com que se chegue ao preco final de suas passagens?

Eu queria também trazer aqui situacbes que sdo extremamente importantes e que eu tenho certeza de que a Anac pode
contribuir com o cidadéo.

Primeiro, é aquestdo de que, mesmo se pagando caro, e muito caro, Nao Se consegue marcar assentos previamente, mesmo
como alto prego. | sso tem gerado transtorno efatores de reclamagdes por vérias pessoas. | nclusive, sendo estou equivocada
- e ndo estou -, existe a obrigatoriedade de as empresas aéreas colocarem junta uma familia que esteja vigjando, mas isso
nao tem aconteci do, muitas vezes, trazendo transtornos, porque sequer... Primeiro, os sites bloqueiam os assentos, mandam
resolver na hora, e, quando chega a hora, o transtorno esta |4, Senador ConfUcio, 0 que causa criangas angustiadas, pais
angustiados e, inclusive, funcionarios estressados por terem que fazer esse tipo de gjuste de Ultima hora.

Uma outra quest@o que eu acho fundamental, e até ja recebi... Para vocé ter ideia, a gente esta sendo acompanhado pelo
e-Cidadania, do qual eu tenho certeza de que viréo perguntas, mas algumas perguntas também ja foram encaminhadas
paramim neste instante dizendo o seguinte: ha consumidores que passam mais de trés horas para comprar passagem por
milhas, ou sgja, programas de milhagem sdo criados para atrair mais consumidores, e, ho entanto, na hora de vigjar com
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essas milhagens, infelizmente, o cidaddo tem que se submeter a uma verdadeira via-cricis de trés horas, no minimo, no
telefone - quando cai aligagdo, € aquele drama. E eu gostaria de saber 0 que a Anac pode fazer com relagéo aisso.

Outra quest&o: e no caso de idosos? Vamos aqui trazer uma situacdo, por exemplo: um idoso que tem que passar por uma
situagdo como essa. De que formaa Anac poderia resolver isso para que essas pessoas possam se dirigir paraalgum lugar
gue ndo sgjaficar amercé de umasituagdio como essa, que € humilhante, que é ultrgjante? Ja teve situagdes, inclusive, na
semana passada, que eu jaouvi de mais de cinco horas. Eu recebi, posso lhe mostrar depois aqui, estou com o print dessas
cinco horas e pouco mais de alguns minutos, para se conseguir comprar uma passagem também por milhagem, parafora
Eu gostaria de saber como a Anac pode intervir com relacdo aisso, efetivamente, em casos como esse, em gue tém sido
reiteradas situagdes constrangedoras e que tém trazido muitos transtornos. Até tem uma noticia aqui de que a Latam foi
condenada ap0s colocar mée e filho de trés anos para vigjar em voos separados.

Ent&o, eu trago aqui, realmente, a apreensio. E a situagio € de apreensdo. E a situagio de vidas, no dia a dia, hoje, de
guem pensanaguele bonito gréfico que V. Sa. colocou, de um aumento muito grande em nimero de passageiras regionais,
mas isso € uma verdadeira, vamos dizer até, humilhacdo, porque estéo pagando caro - paga-se caro -, € as pessoas S
humilhadas na hora de interagir com as empresas aéreas, no sentido dos ganhos que se tem quando vocé oferece, mas néo
tem ganho nenhum, narealidade. Vocé é puxado parafazer parte desse programa de milhagem. Ou, mesmo quando ndo
€ programa de milhagem, no caso dos assentos que sdo bloqueados - e ninguém compreende, ndo se tem uma explicacdo
paraisso -, € na hora se causa um transtorno para que, no minimo, umafamilia ou um casal viagje separado. O casal ou 0
familiar ndo tem o direito de vigjar junto, mesmo pagando muito caro, como € o caso dos precos das passagens.

No mais, quero parabenizar V. Sa. pela apresentagdo, com toda a certeza, pelo trabalho, e por ter ndo s6 a condigdo, mas
por se colocar aqui a disposi¢do da Comissao para fazer os esclarecimentos.

Eu quero dizer que os Senadores apenas representam aquel es que estdo... E muitas vezes também nés viajamos e passamos
por isso. Entdo, nds estamos aqui representando a voz daqueles que gostariam de ter ndo sb 0s esclarecimentos, mas,
acima de tudo, solugdes para esse tipo de questionamento.

Muito obrigada.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA (Paraexpor.) - Obrigado, Senador Confucio, Senadora Daniella, Senador Astronauta
Marcos Pontes e todos que estéo nos assistindo ai pelas perguntas e comentarios.

Eu vou tentar dividir em temas, e al, por favor, o que eu ndo tiver respondido, podem me perguntar novamente.

Vamos falar um pouco primeiramente aqui das empresas internacionais. Em geral, Senador, €las testam o mercado. Elas
vém com uma postura de testar o0 mercado. Entdo, as primeiras low cost que vieram, como a Norwedian, |4 em 2016,
2017, via Galedo, elas fazem voos internacionais, S80 empresas internacionais, e vém testar mercado: vamos ver como €
0 ambiente regulatorio, como € que ademanda do brasileiro no sentido de estar respondendo & sensibilidade de preco, etc.
Ent&o, por enquanto, nés sb temos low cost internacionais. Daguel as que eu mencionei & no eslaide, todas elas estdo em
tratativas para trazerem voos internacionais, e algumas delas, como a Sky e a Fly Bondi, ja operam internacional mente.
Uma delas estd com intengdo firme de se posicionar domesticamente no Brasil, constituir uma empresa aérea aqui. Hoje
nado temosmaislimitagdo de capital estrangeiro, ent&o aintencdo é seconstituir ecriar hubs. Af, elastiveram umaaudiéncia
com o préprio Ministro Marcio Franga, e com adiscussdo de onde colocar o seu hub, 0 seu centro de distribuicéo de voos,
com a possibilidade de colocar na Regido Norte, inclusive.

Ent&o, um grande ponto que pesa hoje ainda é uma incerteza em relacdo a questdo da bagagem, porque tem um veto
para ser apreciado etal. Porque, em se tornando a franquia de bagagem obrigatéria, 0 modelo de negécio de empresa de
low cost fica inviabilizado. Mas, a gente acredita... Eu vou passar alguns nimeros para os senhores aqui. O Brasil tem
um indicador passageiro por habitante - isso, pré-pandemia; falel isso num seminario internacional do qual participei, na
semana passada, 1a na Alemanha, estava com um regulador europeu e norte-americano - de 0,6 passageiro por habitante;
0,59, para ser mais preciso. Esse indicador nos Estados Unidos é 3, ou sgja, para cada habitante, vocé tem 3 passageiros.
NaAustrdlia, pegando dois paises quetém geografiasimilar com abrasileira, € 5. Entdo, as empresas veem nesseindicador
um potencia de entrada muito grande.

Entdo, tem um pouco de desgjo nisso agqui, mas a gente tem uma perspectiva de que logo, logo, a gente tenha novas
empresas entrando e tentando explorar essas rotas.

A gente tem poucas empresas de aviagdo regional, 0 Senador Marcos Pontes mencionou. Nos Estados Unidos, é muito
comum a gente pegar aeronaves menores, com dois assentos - um assento de um lado, um assento do outro -, que fazem
VOOS regionais, e, agui ho Brasil, a gente tem praticamente a Azul e a Passaredo que fazem esse tipo de operacdo. Entdo,
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€ um mercado que tem demanda e € um mercado que, se a gente direcionar boas politicas publicas, a gente consegue
trazer empresas, sobretudo low cost.

Coloco aqui, ainda, em relacdo a politicas pablicas que o Governo vem adotando. A primeira coisa, de que reclamavam
bastante, 14 em 2010, era a fata de infraestrutura: "Ah o aeroporto esta fechado, ndo pode funcionar”. Entdo, fizemos
concessdo, concedemos 60 aeroportos, modelo "filé com osso”, aeroporto pequeno, aeroporto grande, concessao em bloco,
e 0 bloco se sustenta, mas isso ndo vai ser suficiente.

O Governo pensou em PPP e, agora, esta com uma pegada de fortalecer a Infraero para que a Infraero, enquanto politica
plblica, assuma esses aeroportos pequenos. E uma politica, e eu acho que a gente resolve um pilar desse problema, que
€ adisponibilidade de infraestrutura.

E, ai...

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Sr. Presidente, o senhor me permite
s0 fazer um adendo aqui, SO contribuindo...

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Por favor.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - ... porque eu acho que é importante.

Minhaassessoriaaqui lembravaque nos Estados Unidos € diferente e na Europa é diferente do que ocorre no Brasil, porque
acompra da passagem de Ultima hora cai drasticamente, ao contrério do que acontece aqui. Se vocé tiver necessidade de
vigjar de Ultima hora, vocé vai pagar muito caro. Alias, € um roubo.

Entdo, por que essa ldgica aqui para o Brasil? SO para contribuir, dentro dessafala.

E isso aguece, inclusive, 0 mercado do setor fora, e fortalece a regionalizagéo do servico dentro de paises da Europa e
dos Estados Unidos.

Obrigada.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Certamente. Eu vou abordar esses fatores que impactam o preco das passagens
aéreas.

Entdo, o que eu estavafalando: o primeiro pilar paraapolitica publica deincentivar aaviacdo regiona é adisponibilidade
de infraestrutura. Temos as concessdes, mas que ndo sdo suficientes para 0s aeroportos mais nos rincdes do pais - ai, o
Governo tem uma estratégia de dar uma fortalecida na Infraero. A Infraero tem um corpo técnico muito qualificado, e
que tem...

Eu estava em interag&o com o Senador Cid Gomes sobre o Aeroporto de Sobral - vou dar um exemplo aqui, que acabou
se resolvendo depois de muita interlocucdo com o Comando da Aeronautica e com a Anac. E muito complicado para o
municipio, as vezes. Qual é a vocagdo de um municipio? E cuidar de salde, € cuidar de educago. Vocé coloca sob a
gestdo de um municipio um aeroporto, que é um equipamento muito técnico, tem caminhdo contraincéndio, tem questdes
operacionais e tal, enfim.

Entdo, a Infraero pode servir como esse brago, e 0 Ministério esta trabalhando nesse sentido de prover a Infraero de
recursos - capacidade elajatem -, paraque elaconsigainvestir e resolver esse pilar dainfraestrutura.

Resolvido o pilar dainfraestrutura, agentetem o pilar dos custos. E, ai, é o querosene de aviagdo, que € o principal. Como
eu falel, 0 nosso modal € muito dolarizado e tem questées macroeconémicas. O arcabouco fiscal vai gjudar, o dolar jaesta
reduzindo o seu valor. E haaquestdo do querosene de aviacdo, que é umadiscussdo com o Ministério de Minas e Energia.

Ai agente tem - ndo é nova no Brasil a sugestdo do senhor - a subvencdo mesmo, a subvencdo direta. A gente tem um
Fnac que tem quase R$30 bilhGes, que vao para o contdbil, véo para o Tesouro. E um recurso que sai da aviagdo e a
capacidade de investimento € menor.

Entdo, é algo que a gente pode discutir com o Ministério. Tem uma questdo muito complicada, que é como selecionar,
quaisrotas e td... O Governo de Minas Gerais, de fato, paga a guns assentos, a gente vé algumas iniciativas estaduais, e
€ algo que eu acho que, resolvidos esses pilares, infraestrutura e reducdo de custos... Naturalmente, algumas localidades
aindando serdo atendidas, e ai, sim, eu considero que essa discussdo a gente possa avancgar no ambito do Poder Executivo,
com o Ministério, que é o gestor do recurso, para a gente avaliar se é possivel e em que medida é possivel fomentar
algumas rotas. As vezes, o fomento vai de primeira. Assim, vocé fomenta um pouquinho, e depois de um ano essarotaja
se torna autossustentavel. A gente tem alguns model os de politica de subvencgao a aviacdo regional. Nos Estados Unidos,
€ 0 modelo mais famoso.

Bom, destinacdo das outorgas. Entéo, tem essa possibilidade. Atualmente, as outorgas so aplicadas em investimentos
na aviacdo regional, mas, obviamente, num montante muito inferior ao que é arrecadado. A gente... Até no ano passado,
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eu me recordo de que o Ministério de Infraestrutura tinha 14 R$300 milhdes, R$400 milhdes destinados a aviagdo. Para
investimentos na aviagéo regional, a arrecadagéo € da ordem de R$2 bi. Ent&o, tem recurso, néo €?

Sustentabilidade ambiental. Eu queriatomar um tempinho para discutir isso agui com os senhores.

Perguntas aqui: BioQAV. E isso mesmo? Tem uma discussio de hidrogénio na aviagdo, que eu acho que vai demorar um
pouco mais de tempo. Acho que é o futuro. Eu ndo sou engenheiro, mas acho que é o futuro. Mas hoje o0 que agentejatem
funcionando é BioQAYV mesmo, combustivel, molécula que vem, que é acrescida ao QAV, e vem de matériaorganica. E
ai essadiscussdo esta acontecendo de formamuito intensana OACI, e o Brasil tem que ficar muito ligado nessa discussao.
Vou dizer por qué.

Primeira coisa: tem alguns critérios. Qual é o beneficio do BioQAV? Para ele se tornar combustivel, ele tem que crescer
como planta, e ele produz oxigénio. Entdo, ele € mais limpo do que simplesmente combustivel féssil. Entdo, a gente tem
uma discussdo do indice de conversdo de oxigénio para carbono. E ai agente precisa de técnico especializado, agronomo,
engenheiro agrénomo, para fazer essas discussdes. A gente vé, as vezes, alguns gréos, algumas matérias-primas que nés,
brasileiros, temos um grande potencial de produc&o, mas que nas discussdes i nternacionai s ficam com o indice laembaixo,
porgue os paises dizem: "Ah, porque o ciclo de vida, vocé tem quetransportar... Ah, porque o indice é menor! Ah, porque
vocé esta substituindo uma area agricultavel paraalimentar as pessoas...".

Enfim, o meu recado aqui é o seguinte: nds, enquanto Estado brasileiro, precisamos nos preparar para essas discussies e
entrar forte... Ndo é s6 a aviagdo agora essa discussdo; a discussdo agora € com engenheiro agrénomo. A gente, as vezes,
vé aguns paises tentando criar reservas de mercado para a producdo de BioQAYV artificiais. Ent&o, nosso objetivo é nos
estruturarmos para entrar nessa discussdo e colocar, do ponto de vistatécnico, falar: "Olha, essa barreirando tem sentido”.

Eles sabem que o Brasil tem um potencial de agronegécio muito grande. Ent&io, a gente tem um potencial de, sim, instalar
uma infraestrutura de producéo de BioQAYV, e isso € importante para a nossa transicao energética. Entdo, isso € uma
prioridade para a gente. Nos proximos dois anos, a Anac esta imbuida desse propdsito de estruturar uma area de meio
ambiente e coordenar com os outros 6rgéos publicos, e coloco a Embrapa, o Ministério de Minas e Energiae o Ministério
daAgricultura, paraagente seinserir aindamais nessas discussdes e comecgar acontestar algumas barreiras artificialmente
colocadas por paises desenvolvidos, que atrapalham o desenvolvimento dessa indUstria aqui no Brasil - e € umaindistria
em que, como eu falel, a gente tem muito potencial.

Vou falar aqui das ponderagdes do Senador Marcos Pontes. SO paraexplicar, LSA - ALE nanossa siglaem portugués - é
aeronave leve esportiva, S80 aeronaves que nascem primeiro num conceito mais experimental, mas véo ganhando corpo
e al isso pode se transformar em industria.

Nossaregulagdo anteriormente eraalinhadacom anorte-americana, fizemos umamudanca nessaregulamentacdo deforma
mais arrojada, entéo essas aeronaves leves esportivas sd sdo aeronaves de asa fixa; antes eram limitadas a 600kg, nés
ampliamos para 1,35 mil quilos; e eram limitadas a dois assentos, hoje ampliamos para quatro assentos. E € isto: com
essa ampliagdo da regulacdo, a indUstria vai se desenvolvendo, daqui a pouco essas aeronaves estardo sendo vendidas,
dagui a pouco elas vao ser certificadas.

Hoje o processo de certificagdo € um processo de acreditagdo no futuro: a medida que essas aeronaves vao se
desenvolvendo, elas ganham mercado; daqui a pouco o fabricante esta querendo se certificar com uma aeronave pequena
da Embraer. Entéo, é uma coisa que a gente estd vendo. E, assm, nds somos - como eu falei - mais arrojados do que
reguladores grandes, como Estados Unidos e Europa.

Sobre formagdo de pilotos - foi muito boa pergunta do Senador Marcos Pontes -, eu me esqueci de mencionar, porque
€ um projeto que estd em gestacdo ainda na agéncia. A gente reinstituiu o projeto de formacdo de pilotos. A gente tem
duas iniciativas, uma que foi muito demandada pelo Senado - eu vou listar aqui 0 Senador Jayme Campos, 0 Senador
Wilder -, que é a questdo dos simuladores, sobre a qual a gente esta em fase de audiéncia publica. Hoje, para renovar
licenga, para as aeronaves de instrumento, tem que fazer ssmulador todo ano, de 12 em 12 meses, e a gente esti estudando
a possihilidade de colocar alguns condicionantes para que, a partir de trés anos, o piloto consiga renovar fazendo esse
"cheque" de simulador de dois em dois anos. 1sso reduz custo e ndo reduz a seguranga operacional . Estamos discutindo
isso, tem alguma discussdo grande com as escolas e tal, mas acho que vamos avancar.

Além disso, estamos trabalhando em duas frentes: a gente tem o Fnac, que é o fundo da Sac, do Ministério de Portos e
Aeroportos; e tem um fundo aeroviério, e o fundo aeroviério tem dotacdo - ai é gerenciado pela Anac - para capacitar
pilotos. Entéo, estamos trabalhando com as organizaces de formacdo um novo programa de bolsas para pilotos e um
programa de estimulo a compra de simuladores para que os pilotos possam ser checados aqui.

E agora, Senadora Daniella, vamos para os temas que a senhora colocou, de forma muito sensata. Eu ndo nego os
problemas, eu acho que a gente tem muito o0 que avangar com as empresas agreas nessa questao da prestacéo de servico.

14/21



Reunido de: 20/06/2023 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Causas para 0 ato custo de passagem: a gente tem uma economia muito dolarizada e um real que apanhou muito desde
a pandemia. Acho que isso vai se reverter agora, com 0 novo marco fiscal, com a politica de contencdo da inflagéo do
Banco Central, enfim, agente vé o ddlar revertendo atrajetdria - espero que sgja duradouro. E eu acho que vai também...
Hoje os Ministérios de Portos e Aeroportos e de Minas e Energia estdo muito imbuidos no sentido de reduzir o custo
do combustivel, e ai, agora, a gente vai ter que cobrar das empresas aéreas que 0s pregos que reducBes de custos -
isencdo tributaria que a senhorarelatou - sejam repassadas para o prego das passagens. A gente quer popularizar o modal.

Como é que a gente faz para que isso sgja mais automatico? Aumentando a competicdo. Se eu estou numa rota sozinho,
eu tenho maior poder de mercado do que se estou huma rota com outra empresa aérea. Se estou huma rota com mais
duas empresas aéreas...

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Mesmo assim, as duas que estéo,
o precinho é similar...

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Entdo, por isso que agente vai com a histéria dalow cost. Hoje eu tenho duas que
estdo competindo naquela rota, de repente entra uma terceira empresa, a pressao por reducdo de tarifa vai aumentar, e
esses efeitos benéficos da reducao tributaria vao ser repassados de forma mais direta para o consumidor.

A gente viu isso em Congonhas, foi até um dos eslaides que eu mencionei. Quando a Avianca quebrou, teve uma reducdo
daofertald, e o preco aumentou bastante. Ent&o agente fez todo um trabal ho de revisdo danormaparaampliar aquantidade
de empresas que estdo em Congonhas, hoje sdo quatro empresas, a Latam e a Gol, a Azul entrou, e a Passaredo também
entrou. A gente esta ainda estudando os efeitos, mas a expectativa € de que o0s pregos das passagens se reduzam de e
para o aeroporto.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Uma observagdo com relagéo a
Azul e & Passaredo, eu gostaria de pedir a Anac para analisar, por exemplo, 0 voo de Recife para Jodo Pessoa, 0s precos
desses voos. E bom lembrar que a distancia de uma cidade para outra é de 140km de carro, de uma capital para outra.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Esta. Entdo, como eu falei, reducdo de custo, aumento de competicéo. E a gente
tem que estar firme na questéo de atendimento ao consumidor.

Sobre a marcagdo de assento, fizemos uma abordagem com as empresas aéreas de formaresponsiva para que €l as mesmas
pudessem... elas mesmas adaptassem o sistemade reservas paralocalizar passagens com o mesmo localizador, em assentos
préximos, paraevitar esse problema, que a senhora muito bem mencionou, nos aeroportos:. pai e filho, pai andando numa
filadiferente do filho e tal.

O nivel de reclamages reduziu bastante, mas concordo com a senhora que a gente ainda ndo esta, o objetivo é zero, é
zerar as reclamagOes. Aindatemos alguns problemas, fazemos acompanhamento pela plataf orma consumidor.gov, que é
gerenciada pelo Ministério da Justica, pela Secretaria Nacional de Defesado Consumidor. O nivel de reclamagdes baixou
bastante, mas a gente acredita que pode baixar mais ainda.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - S6 atitulo de testemunho, néo €&,
Senador ConfUcio, nés viajamos toda semana. Ent&o o que nos assistimos, pelo menos o testemunho do que eu assisto
toda semana, sdo muitos problemas.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Ainda ha problemas.

A SRA.DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Vocé até quer tentar ajudar, ndo tem
como. Ent&o s8o muitos problemas mesmo. Eu acho que tem que ter uma fiscalizagdo bem maior, um comprometimento,
um compromisso da Anac com relacdo aos consumidores.

Afinal de contas, eu fico imaginando a pessoa, desde o inicio, para comprar uma passagem, ja é um transtorno, até o
momento final devocévigar, ou seja, aquilo que eraprazer antigamente, lembra, Senador Confucio, comojafoi prazeroso
vigar de avido, hoje néo &, hoje é transtorno.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Isso. E anossaplataformadefiscalizacéo hoje é viaconsumidor.gov. A genterecebe,
tem um termo de cooperacdo com a Senacon e a gente recebe esses dados em tempo real . A gente percebe os efeitos dessas
medidas. A gente tem um alto nivel de reclamaco, de repente vem uma medida: vamos tentar melhorar essa questdo dos
assentos, as reclamagdes se reduzem, mas acreditamos que precisamos reduzir aindamais. A ideia € ndo ter problema.

E uma outra coisa também que a senhora mencionou, de forma muito acertada, € a questéo dos sistemas de milhagem e
sistema de marcag&o de voo mesmo. Passar trés horas, cinco horas numa central de atendimento paramarcar...
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A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Eu estou aqui para mostrar avocé
asligagdes. O tempo de ligag&o. N&o posso expor, mas eu vou agui mostrar no caso para voce...

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Depois a gente pode ver no caso especifico.

A SRA.DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - N&o porqueisso aqui € s um retrato
do que é no paisinteiro.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Do que acontece.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Do que acontece. Ent&o, isso é
muito sério. Vocé ter, enfim.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Sim. Entdo, no ano passado, para duas empresas a gente criou algumas medidas,
aquelas solicitacfes de reparo. Elas surtiram efeitos e nds estamos monitorando esses indicadores dos sistemas de reserva.
Sistemas de reserva e central de atendimento.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - O que o consumidor pode fazer
numa situagdo como essa?

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - O consumidor imediatamente, ndo resolvendo o problema com a empresa aérea,
tem que recorrer a plataforma consumidor.gov.
Os indices de resol utividade dessa plataforma sdo muito bons. Estdo na casa de 80% etal. E assim...

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - E tempo?

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Tempo é rgpido também. Eu ndo vou me arriscar aqui, mas de 10 a 15 dias agente
consegue resolver... A gente ndo. A plataforma consegue fazer mediacdo entre consumidor e empresa aérea.

E importante que o consumidor va para la por dois motivos. Primeiro, pararesolver o problemadele. E é uma plataforma
gue tem um enforcement muito grande sobre as empresas aéreas. E segundo, para a gente, € importante para que a gente
possa apertar o torniquete junto as empresas agreas.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Entdo, vou pedir a gentileza que
V. Sa. possa dizer de formamuito claraao consumidor que esta nos assistindo pela TV Senado como proceder, de forma
bem simples, clara, como proceder em situacGes como essas.

Que o senhor pudesse fazer essa gentileza porque nds estamos fazendo isso pelos consumidores.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Claro.

Qualquer problema néo resolvido com as empresas aéreas, consumidor do transporte aéreo, favor acessar a plataforma
consumidor.gov.br e colocar sua reclamacdo |& Essa plataforma val fazer a mediago entre o consumidor e a empresa
aérea pararesolver o seu problema. Entéo, ela pode prover uma soluggo efetiva e répida para o consumidor.

E muito importante também. Todas essas reclamacdes séo enviadas para a agéncia. A gente tem um reporte dessas
reclamacfes e noés, enquanto agéncia reguladora, podemos atuar para trazer as empresas aéreas para um ambiente de
conformidade.

Ent&o, por favor, recorram a plataf orma consumidor.gov.br e eu agradeco a senhora, Senadora, e ao senhor, Senador, por
me dar essa oportunidade de fazer essa divulgacdo de utilidade publica para essas pessoas que estdo tentando entrar no
mercado de transporte aéreo, querem voar, estdo dispostas a pagar 0S precos, mas as vezes ndo sdo tdo bem atendidas
pelas empresas aéreas.

E é importante que essas reclamagdes cheguem para que a gente consiga trazer as empresas aéreas para fazer um
atendimento cada vez mais de exceléncia, que os consumidores merecem.

Bom...
A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - SO para, me permita. Eu estou
aproveitando essa oportunidade, viu, Presidente, para os cidadaos e cidadas que estdo aqui nos acompanhando.

S6 com relacdo a questdo dos precos, voltando. Ficamuito claro que é um cartel. Existe um cartel porque o prego é muito
ligado. Vocé tem R$100 de diferenca de uma passagem para outra, se vocé for de uma empresa para outra ou de uma
terceiraempresa. 1sso é muito claro.

Como é que a Anac pode proceder com relagdo aisso? Acho que a gente tem que enfrentar o problema de frente.
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O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Senadora, de fato, € um oligopdlio. Eu tenho poucas empresas e acho que grande
parte daminhafaaaqui foi no sentido de tentar trazer mais empresas, estimular avinda de novas empresas, mas, de todas
asinvestigacdes que foram feitas via Cade para avaliar alguma eventual conduta anticompetitiva, eu desconheco alguma
avaliacdo que tenha se concluido por um ambiente de combinagéo de cartel.

Defato - isso eu reconhego - a gente tem poucas empresas. Temos trés grandes empresas e tem a Passaredo, que é aquarta
maior empresa - temos poucas empresas. Os Estados Unidos, por exemplo, tém uma escala muito grande e tem varias
empresas, tem muito mais empresas.

Ent&o, precisamos, sim, aumentar a quantidade de empresas e aquel e conjunto de medidas que eu mencionei vem sempre
para isso, inclusive a da fadiga. Uma das coisas de que as low cost reclamam, aém de bagagem, etc., é o custo da méo
de obra. "Eu quero pagar o piloto, mas o piloto n&o pode voar porque a sua regulacdo ndo deixa'. Entéo, vamos tentar
melhorar isso paratentar trazer. Precisamos aumentar a quantidade de empresas.

Com relagdo a cartel, eu ndo posso afirmar que existe porque até hoje, nas investigagdes que a gente teve dos 6rgéos
antitrustes, eu desconhego alguma que tivesse concluido pela existéncia de cartel na aviagdo, mas estamos atentos.

Eu entendo a preocupacdo, Senadora. Estamos atentos e atuamos em conjunto com o Cade. Por exemplo: na discussio
da faléncia da Avianca, atuamos em conjunto com o Cad; no estabelecimento da malha aérea regional - aguela malha
essencial queagentefez |ogo depois daeclosdo da pandemia-, atuamos em conjunto com o Cade paranéo ter combinagao.
Na questdo dos combustiveis de aviagdo, a Anac sancionou a concessionaria de Guarulhos porque outras empresas
distribuidoras estavam querendo entrar no pool de combustiveis e as distribuidoras incumbentes impediam a entrada.

A concessionariade Guarulhosfoi sancionada, porque elanéo proveu acesso, e 0 Cade sancionou, além da concessionaria
de Guarulhos, as empresas incumbentes. Depois disso, a gente mudou a norma, eu fiz o voto de vista e a gente aprovou
na Ultima reunido da diretoria.

Entdo, a gente € muito atento a essas condutas anticoncorrenciais. Com empresas aéreas, a gente nuncateve o caso de 0
Cade afirmar: "néo, € cartel eta", mas, por serem poucas empresas, a gente tem que ter esse olhar atento como a senhora
est& cobrando com toda razao.

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Eu acho que sim. A grande mensagem €é: 0s consumidores...

A SRA.DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB. Parainterpelar.) - Sim. E em relacéo
a questdo desses programas de milhagem?

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Entdo, as questdes de milhagem ndo tém umaregulacdo da agéncia, sdo promocdes
adicionais que as empresas oferecem para 0s seus consumidores.

O que a gente indica é aguela afirmacdo que eu fiz a pedido da senhora: qualquer problema com as empresas aéreas,
incluindo assento, milhagem, etc., por favor, recorram ao Ministério da Justica, a plataforma consumidor.gov, porque,
com essas informagdes, a gente vai conseguir agir perante as empresas aéreas.

Assim fizemos com amarcagéo de assentos, continuamos fazendo, e assim fizemos com relagdo a central de atendimento.
Milhagem talvez seja umaterceira, mas a gente precisa saber desse problema...

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Até porque muitas vezes chamam
0s clientes através dos programas, para entrarem e comprarem as suas passagens...

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Sim.
A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - ... é um atrativo...

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - E asenhorame perguntou também - agoraeu lembrei -, asenhorafalou de milhagem,
€ eu vi agoraacomprade Ultimahora...

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Sim.
O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Esse é um ponto que ndo esta checado aqui.
A gente viu, a gente via alguns movimentos, sobretudo na Europa, daquelas empresas low cost, de 0 passageiro, aguele

passageiro que tem a disponibilidade, ele sabe que tem um voo, sai 14, Brasilia-Rio de Janeiro, a0 meio-dia, €le ndo
comprou passagem, ele vai |a para o aeroporto 8h da manha, espera, as vezes esse voo fecha, tem uma disponibilidade
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de assento ainda, algumas empresas podem oferecer num prego menor, ndo €? Assim, isso € algo que as empresas aéreas
podem fazer.

Aqui no Brasil, defato, ndo ha esse costume. L& na Europa, eu vejo também que estdo reduzindo um pouco esse costume,
n3o €7 Isso é um costume muito das empresas |ow cost, as empresas tém essa... A filosofia das low cost € assim, é voar
0 mais cheio possivel, voar namaior capacidade possivel.

E possivel, s6 que depende muito da politica comercial das proprias empresas aéreas, ndo é€? Assim, a gente no teria
como determinar que isso acontega, Ndo seria desejavel. Até porque se eu determinar que tenha um prego menor, que até
determinada hora vocé vai comprar num determinado prego, ai eu estou comegando a interferir e ai eu vou comegar a
repassar o custo paratodas as outras passagens.

Ent&o a minha resposta para a senhora: como é que a gente traz, como € gque a gente faz com que esses model os novos de
negdcios, de vendas de passagem aéreas acontecam? Trazendo mais empresas. Nao tem muita, 0 nosso objetivo aqui, no
final das contas, 0 meu recado & a gente tem que criar um ambiente competitivo para trazer novas empresas para operar
no Brasil. E demanda, a gente tem, demanda, a gente tem.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanog/PSD - PB) - Eu ia falar isso, 0 ambiente
competitivo nés temos porque nés temos demanda, ndo €? Nos temos demanda.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - E pode aumentar, por causa
das classes C, D e E, que estdo fora, ndo €? Ai, na hora em que esse pessoa tiver atratividade de entrar, logicamente a
gentevai atingir os mesmos indicadores europeus e americanos, porque nos estamos com zero ponto...

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Cinguenta e nove.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Cinquenta e nove. E |4
sdo dois, 0 maximo de dois a ocupacao de...

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Passageiro por pessoa.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Passageiro por?
O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - Por habitante.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Por habitante.

Mas eu gostaria aqui também de perguntar: a questdo da milhagem, as empresas passaram a oferecer muita milhagem,
e formou-se um estogue gigantesco de divida; de divida com os usuarios. E, com esse estoque maior do que a demanda
das passagens pagas, se fosse atender as milhagens... Ai eles passam a fazer um pente fino, uma dificuldade de atender
as pessoas devido ao passivo, que € enorme, porque elas foram liberando milhagem para atrair cliente e chegou ao ponto
de amilhagem virar um problema para eles administrarem.

Ent&o, acho que chegou a hora de a Anac entrar nesse negdcio, ndo é? Entrar nesse negécio pararegular esse estoque, de
forma que a pessoa que tem as suas milhas estocadas possa viajar com elas a tempo e na hora em que ele desgjar, néo é?

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Concordo plenamente. Inclusive,
da Anac, a gente espera que se possa exigir das empresas aéreas a transparéncia com relacéo a esses programas, porque
o cliente, que ndo tem sequer acesso ao Seu programa, tudo aquilo que ele investiu, porque € um investimento, vocé esta
pagando.

O SR. PRESIDENTE (Confticio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - E um investimento.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - 1sso € um investimento. Problema
Seu, se vocé quer criar, ha sua empresa, um programa de premiacdo, seja como for, vocé tem que pagar. Vocé tem que
chegar e atender aquilo a que vocé se propds.

E a Anac é fundamental aqui, Sr. Diretor Tiago. Mais umavez, eu considero esta audiéncia extremamente esclarecedora
e, acimade tudo, acho que contributiva.

Ent8o, para mim e para nés, cabe a Anac estar atenta e ser rigorosa; a Anac tem que ser rigorosa com esse tipo de

procedimento. E digo mais: se nds temos pouquissimas opcdes, ai € que se tem que exigir, e muito, dessas poucas opcoes
gue se tem, porque, mais umavez, repito e ndo vou cansar de repetir: o cliente paga muito caro para ter um servico que
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estd, cadadiamais, deixando adesgjar, com situagdes como essas que nos falamos, desde marcacao de assento, programas
de milhagem, atendimento, uma série de situagdes que a gente expds aqui desde o principio.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Perfeitamente.

Bem, assim, depois, pode complementar essas perguntas minhas e da Senadora Daniella, mas tem um problema também
do Aeroporto Galedo com o Santos Dumont. Inclusive, estatendo umainterferéncia politicado préprio Prefeito da capital
do Rio de Janeiro sobre 0 uso do Galedo, porque, quem esta |& em Santos Dumont, 0 concessionario esta se sentindo
prejudicado pela ata demandald embaixo, no Santos Dumont, que € pertinho, € centro da cidade, enquanto o Galedo fica
longe, aquase 1 hora de téxi ou Uber. E terrivel para essa conex&o.

Ent&o, € preciso esclarecer isso, porque é o aeroporto... Todo mundo... Se eu for comprar uma passagem para o Rio de
Janeiro, eu vou querer descer no Santos Dumont. Mas esté congestionado, dando prejuizo.

Ent&o, vocés tém que ver esse lado.

Por fim, mesmo que o senhor néo tenha condi¢do de me responder aqui umas coi sas paroqui ais do aeroporto de Ariquemes,
posteriormente, eu posso marcar uma audiéncia e ir |4 com o senhor para poder recepcionar as informagdes que ainda
sejam pendentes, porgue nds temos um grande interesse de que esse aeroporto regiona saia. Eu fui Governador do estado
€ eu nem sei quantas vezes fui |14 atras desse assunto...

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - NaAnac?

O SR. PRESIDENTE (Confticio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - E, naAnac.

Ent&o, o senhor, por gentileza, se ndo tiver condi¢do de responder agora, nd0 se preocupe, e, depois, eu marco uma
audiéncia e vou la paratratar desse assunto, que é um assunto mais doméstico gque ndo vem ao caso agui.

Mas eu queria, também, agui agradecer muito a Amanda Gongalves, 1a do Parana, porque ela faz uma pergunta, mas o
senhor ja respondeu na sua apresentagdo a Amanda Gongal ves.

O Fabio Coura, agui de Brasilia, faz uma pergunta mais ou menos como aguela que eu fiz sobre os biocombustiveis e
associados. Entéo, ndo ha necessidade de respondé-la, porque o senhor ja respondeul.

O Jodo da Silvafala "Por que as passagens aéreas para as cidades médias do interior do Brasil s30 tdo caras?'. E mais
0OuU menos a mesma resposta do que ele esta reclamando aqui.

Vocé estd vendo que o pessoa estainteressado. Nao é uma pergunta por acaso, de iniciativa dos Senadores.

O Rogerio Varela, [ade Minas, perguntase ainfraestrutura aeronautica disponivel é adequada paraatender aaltademanda
e garantir seguranca dos voos. Muito obrigado ao Rogério Varelala de Minas Gerais.

E a Orlindia Sampaio, do Rio de Janeiro, pergunta sobre a protegdo aos voos, sobre os controladores do trafego aéreo e
demais profissionais, que precisam de mais valorizacdo. Talvez, sgja algum parente dela que faga parte disso aqui.

E o restante das perguntas é sobre voos regionais. O Reinaldo... O Raimundo Xavier, do Parg, o Reinaldo Luis, de Séo
Paulo. O senhor vé que € o Brasil todo interessado aqui nas perguntas.

Ent&o, dessa forma, o senhor pode fazer o fechamento dessas respostas e as suas consideragtes finais.

A Senadora Dani€lla quer fazer um complemento.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB. Pela ordem.) - Sr. Presidente, eu
gueria aproveitar a oportunidade - e eu acho que € de bom tom diante de todo este momento aqui - para dar uma sugestéo

aV. Exa.: que agente pudesse realizar umaaudiéncia publica, com a presenca dos representantes dessas empresas agreas
do Brasil, e convidando, mais umavez, a Anac para estar presente agui conosco.

Eu acho que esse debate vai ser fundamental, até porque nds poderemos ser grandes intermediadores também no sentido
de, mais umavez, responder por aquel es que nds temos obrigagdo, que sio os consumidores, que é a popul agdo brasileira.

Entdo, eu queriadeixar aqui a minha sugestdo, subscrevendo, se for dainiciativade V. Exa., de uma audiéncia pablica,
com a presenca dos representantes das empresas aéreas que operam no Brasil junto com a Anac, para que a gente possa
ter uma discussdo ainda mais elucidativa

No mais, Sr. Presidente, quero agradecer a presencado Sr. Tiago Sousa Pereira e aguardar com ansiedade esse momento,
assim como o Brasil todo vai aguardar.

Obrigada, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - A senhora pode formatar
0 requerimento, Senadora?
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A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Sim, com certeza.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Até consultei aqui anossa
Secretaria. Ai, agente jafaz esse evento no segundo semestre, ta?

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Logo noinicio.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Pode solicitar.

A SRA. DANIELLA RIBEIRO (Bloco Parlamentar PSD/Republicanos/PSD - PB) - Perfeito!
Obrigada.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA (Paraexpor.) - Bom, val ser um prazer.

Como eu falei na minha apresentacdo, isso ndo é demagogia, ndo. A gente sempre esta presente. Por dever de oficio e
por acreditar que € importante para melhorar a nossa regulacéo, a gente esta sempre disponivel para o Congresso, para
0 Senado Federa - o Senado Federal que aprova os dirigentes das agéncias - e também para a Camara dos Deputados.
E vai ser um prazer a gente participar.

Bom, emrelagdo as consideragdesfinais, abordando os pontos, no Santos Dumont e no Gal edo, agente tem dois problemas.
Tem uma preocupagdo muito legitima e salutar do Governo local, do Governo municipal e do Governo estadual do Rio de
Janeiro, no sentido de cuidar daTMA-RJ, que éterminal aérea Rio de Janeiro, e da composi¢ao dos passageiros do Santos
Dumont e do Galedio. E o Governo Federal, desde que o Ministro Marcio Franga assumiu, tem conduzido o grupo de
trabalho com o Governo local . Jatem um movimento de reducdo de capaci dade do Santos Dumont para o planejamento da
préximatemporada, reducdo de capacidade, ndo deixar 0 Santos Dumont aumentar a quantidade de passageiros, porque o
terminal esta saturado. Entéo, a Secretaria de Aviagdo Civil junto com aAnac, alnfraero, que é a operadora do aeroporto,
e as empresas aéreas, reduzindo um pouco a capacidade, isso vai se refletir na alocagdo dos slots daquele aeroporto. E
0 primeiro movimento.

E também tem as discussdes ainda envolvendo, em um nivel mais politico, a Presidéncia da Republica, o Ministério
e 0s Governos locais do Rio de Janeiro, no sentido de vocacionar 0 Santos Dumont... A Anac € uma agéncia que vai
implementar as politicas plblicas que forem estabel ecidas pel 0 Poder Executivo. Obviamente, agente participa, mostrando
prés e contras das politicas piblicas. Temos um conhecimento técnico muito especializado. Como eu falei no inicio da
minha exposi¢ao, temos engenheiros e economistas muito gabaritados que podem gjudar o Governo a tomar a melhor
decisdo possivel.

Acho que o principal ponto de preocupacdo € a gente evitar criar distor¢cBes no setor de aviagdo civil, que é muito
interligado. Qualquer decisdo que eu tomo agui, hum determinado aeroporto, pode impactar a malha brasileira como um
todo. Mas, enfim, essa decisdo esta a cargo dessas autoridades que estéo fazendo essa discussao.

O problema da concessdo é diferente disso. Quando a concessiondria "bidou", e elafez um agio muito superior ao que...
Enfim, foi um BID... Teve um lance da concessionaria que esta |4 operando. O segundo colocado nem tentou fazer outro
lance porque sabia que era impossivel pagar aguela outorga, e a conta esta vindo hoje. Independentemente, quando o
Galedo teve o maior fluxo de passageiros dahistéria, aarrecadacdo da concessionariaeramenor do que o valor daoutorga
gue elatinha que pagar.

Entdo, sdo dois problemas diferentes. Um problema é do contrato de concessdo. O risco de demanda é dela, o Santos
Dumont j& estava aberto naquela época e, enfim, esse contrato nunca foi sustentavel. Por outro lado, tem um problema
superlegitimo com relagdo a TMA-Rio de Janeiro, aterminal aérea Rio de Janeiro, e a Anac esta a disposi¢éo para ajudar
aresolver esse problema, aguardando as diretrizes politicas, diretrizes de politica publica, para resolver esse problema,
porque, de fato, o Rio de Janeiro € um potencial turistico, industrial e € umaimportante porta de entrada para o mundo.

Sobre Ariquemes, eu vou pedir para o senhor para a gente poder tratar desse assunto individual mente.

Infraestrutura aerondutica. Controladores é um assunto que foge da competéncia da agéncia. Entdo, ndo tenho nem
competéncialegal e nem técnica pararesponder a situacdo dos controladores.

Sobre infragstrutura aerondutica, também, assim... Infraestrutura aeroportuaria. Eu mostrel aqui que as concessdes
aeroportuérias trouxeram investimentos e ampliagcdo da qualidade do servigo passageiro e também mostrei que, haquela
auditoriaem que agente participou, ndo so participou aAnac, mas também o Decea (Departamento de Controle do Espaco
Aéreo), e também o Brasil teve uma nota acima de 95%, gracas a agéncia, em grande parte. A maior parte das atividades
reguladas da aviagdo civil estd com a Anac, mas também com a participacdo do Decea, ha parte de navegacdo aérea, e
do Cenipa, que é aparte de investigacdo e prevencdo de acidentes. Entdo, acredito que os usuérios estejam em boas méos
em termos de seguranca.
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E, no mais, Senador, quero agradecer a oportunidade e & Senadora Daniella, que trouxe alguns pontos superimportantes,
muito sensivels para a sociedade, conforme a gente viu pelas manifestagdes. E a agéncia estd sempre a disposicéo de vir
aqui, de ouvir, de receber critica, de receber alguns elogios também - de vez em quando isso € bom -, enfim, de aprimorar
asuaregulagéo, sempre com o apoio desta Casa Legislativa.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Muito obrigado, Dr. Tiago.

Olha, eu vi a que a avaliagdo da Anac € muito boa, comparativamente a outras agéncias no mundo inteiro. 1sso é
motivo de satisfagdio parands todos brasileiros. SO tem esses assuntos domésticos que a Senadora Dani ella abordou muito
detalhadamente, a que a gente precisa dar respostas, bem como aos proprios internautas que agui se manifestaram.

Antes de encerrarmos nossos trabal hos, eu submeto a deliberacdo do Plenério a dispensa da leitura da aprovagéo da ata
da presente reuni&o.

Os Senadores e as Senadoras - bem-vindo, Senador Jayme Campos - que aprovam permanegam como se encontram.
(Pausa.)

A ataesti aprovada.

Gostariade usar a palavra... O Senador Jayme Campos chegou aqui ha pouquinho também.

N&o havendo nada mais a tratar, agradeco a presenca de todos e declaro encerrada a presente reuni&o.
Muito obrigado.

(Iniciada as 9 horas e 09 minutos, a reunido é encerrada as 10 horas e 56 minutos.)
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