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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
07/06/2023 - 72 - Comissao Especia para Debate de Politicas Publicas sobre Hidrogénio Verde

O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar Democracia/PDT - CE. FaladaPresidéncia. Por videoconferéncia.
Por video.) - Boa tarde a todos os que nos escutam através da TV Senado. Boatarde a todos os convidados.

Hoje faremos uma reunido interativa remota semipresencial, em funcéo da deliberacdo do Senado de que esta semana
seria uma semana nessa modalidade. Todas as nossas reuni 8es so presenciais, realizadas sempre as quartas-feiras, numa
das salas das Comissdes técnicas do Senado.

Esta reunido se destina a ouvir potenciais financiadores dessa nova modalidade energética, que € o hidrogénio verde,
cumprindo a nossa missdo e a hossa responsabilidade enquanto Comisséo Especial, criada pelo Presidente Rodrigo
Pacheco, para tratar da disseminagdo, da divulgacdo e daimporténcia desse novo hidrogénio no cumprimento das metas
de transicdo energética, descarbonizacdo, para que a gente efetivamente cumpra os compromissos do Acordo de Paris,
gue € um acordo celebrado por mais de cem paises do mundo.

Esta Comissdo tera o trabalho de disseminagdo, através de realizacdo de audiéncias publicas, audicdo de especidistas e
visitas a diversos locais em que jé estdo em andamento experiéncias na implantacdo do hidrogénio verde, e também, na
suamais relevante e intransferivel fungéo de regulamentag&o.

Nés precisamos estar acompanhando e sintonizados com as tendéncias do mercado europeu, principalmente, que é o
primeiro mercado potencial nessa area. Ent8o, sintonizados com eles, nés pretendemos interagir com o Poder Executivo
e com a Camara Federal, que também criou recentemente uma Comissdo Especial para tratar desta matéria: hidrogénio
verde.

Ent&o, hoje nds recebemos as honrosas presencas virtuais do Dr. Jorge Arbache, que é Vice-Presidente de Setor Privado do
Banco de Desenvolvimento da América L atina; recebemos aqui a presencado Dr. Guilherme Arantes, do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social; recebemos avisitado Lucas Iglesias - perdoem-me aqui, avistaest curtae as
letras s80 muito pequenas -, da Caixa Econémica Federal; recebemos a visitado Dr. Luiz Alberto Esteves, do Banco do
Nordeste; e recebemos a visita do Dr. Luciano Cardoso, que é do Banco do Brasil.

Entdo, nds concederemos a cada um... Ja aproveitando para agradecer a presenca e a disponibilidade para participarem
destanossareunido interativa, nésfaremos, num primeiro momento, a apresentacao dos representantes de cadaumadessas
instituicGes financeiras ja mencionadas e abriremos para questionamentos de outros participantes da reunido, inclusive
com a possibilidade de quem assiste pela TV Senado, ou quem acompanha pela Radio Senado, ou mesmo pelo Portal e
Cidadania fazer perguntas, sugestdes e questionamentos. (Pausa.)

Bom, entdo, com a palavra, o doutor...

Eu vou ler agui um breve curriculo de cada um dos que falaréo.

ODr. Jorge Arbache é Vice-Presidente de Setor Privado do Banco de Desenvolvimento daAméricaL atinaedo Caribe, que
manteveasiglaCAF, e Professor de EconomiadaUniversidade de Brasilia, licenciado. Anteriormente, foi Vice-Presidente
de Assuntos Internacionais do Ministério do Plangjamento do Brasil, Economista Chefe do Ministério do Plangjamento,
Economista Sénior do Banco Mundial, Assessor Econdmico Sénior do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
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e Social (BNDES), Economista da Organizacdo Internacional do Trabalho, membro do Conselho de Administracéo de
Grandes Empresas e Bancos e Secretario-Executivo do Fundo de Investimentos Brasil-China.

Ent&o, com a palavra, o Dr. Jorge Arbache.

O SR. JORGE ARBACHE (Para expor. Por videoconferéncia.) - Senador, antes de mais nada, eu queria agradecer ao
Senado Federal; ao senhor, Presidente desta Comissdo; aos demais Senadores; a todos o0s presentes; e aos meus colegas
de painel pela oportunidade e também pela atencéo.

Eu pensei em falar, Senador, em dois pontos. Primeiro, em como nés vemos a agenda do hidrogénio verde e, segundo,
em como 0 banco pode colaborar para essa agenda.

Sobre o primeiro ponto, claramente o mundo passa por uma rapida transico energética, todos esses compromissos com
0 Acordo de Paris, o0 compromisso de chegar a 2050 com neutralidade de carbono, e isso passa, majoritariamente, mas
ndo somente, pela questdo da energia. No entanto, a energia ndo € um grande problema para nés aqui, ela € um grande
problema, a energiacinza, aenergiasuja, paraa Europa, para os Estados Unidos, paraa China, para o Japdo e para outros
lugares. O nosso problema aqui € outro.

Quando nés olhamos para a oportunidade do hidrogénio verde, o que se observa? Na verdade, a gente esta falando da
oportunidade de energialimpaerenovével, daqual faz parte o hidrogénio verde. Quando agente olha por essa perspectiva,
o Brasil, paraseter umaideia, dentro do G20, € o pais que, de longe, jatem amatriz energéticamais verde, ndo é que tera,
elejatem. Além disso, tem um nimero muito grande de projetos de energia limpa e renovavel em curso nesse momento
e também tem, no topo disso ai, a agenda do hidrogénio verde, que é parte de um todo.

O que a gente faz com toda essa energia? Essa energia, na verdade, a energia, esta se tornando o grande instrumento de
definicdo de onde véo se localizar as plantas industriais em nivel de mundo. Até pouco tempo atras o que determinava
era o custo da méo de obra barata, e ai tudo o que aconteceu na China, tudo o que a gente passou a conhecer com
a globalizagdo, a China se tornando a fabrica do mundo. S6 que muita coisa aconteceu, inclusive do ponto de vista
tecnol dgico, de geopolitica, de mudangas nos eventos naturais extremos, um crescimento do compliance ambiental, e
tudo isso tem feito com que a energia limpa, barata, abundante e segura esteja se tornando o grande fator determinante
dalocalizag8o industrial .

O que hoje comega a acontecer? V &rias fabricas, por conta de temas geopoliticos, comegam a sair daChinaparair paraos
seus paises de origem, especiamente Estados Unidos e Europa. S6 que, na verdade, isso € um problema per se, porque,
se de um lado passou a concentragéo na China, trazendo todos os problemas geopoliticos inclusive, uma reconcentragéo,
especialmente nos Estados Unidos, € repetir o mesmo erro de concentragdo e tudo o que veio como consequéncia a ele,
todos os danos que a pandemia nos mostrou, gque a agenda geopolitica nos mostrou, todos os danos que o populismo
associado a questdo daindustria também provocou.

O que esta se discutindo hoje no mundo? Os estrategistas corporativos, as grandes empresas, a literatura econdmica,
0 que esta se discutindo nas universidades? Que o que val determinar a localizagdo geogréfica, na verdade, vai ser a
diversificagdo das plantas de tal forma para que elas possam ter resiliéncia a choques naturais, resiliéncia a questes
geopaliticas, compliance ambiental, e tudo o que tem a ver com a agenda de transicéo energética, termos associados a
custo da energia, disponibilidade de energia verde e segura. Tudo isso se torna fator central para a decisdo das grandes
multinacionais de onde elas vao colocar as plantas industriais, e é exatamente 0 que ja esta acontecendo. N&o € que isso
val acontecer, iSso ja estd em curso.

Quando a gente pensa nesses termos, a América Latina, e ai especialmente o Brasil, se tornam grandes, gigantescos
destinos potenciais para essas plantas industriais.

Claro que a gente esta falando de plantas industriais que sdo intensivas em energia: aco, fertilizantes, indUstria quimica,
industria de vidros, indUstria de papel e celulose e varios outros setores que precisam de muita energia porque o seu
processo produtivo é muito intensivo nessa energia. SO que, cadavez mais, €las sio obrigadas ater que consumir energia
verde e precisam da seguranca energética, que € algo que se tornou critico nos Ultimos anos, em especial recentemente.

E nesse contexto que a gente tem que pensar o hidrogénio verde, esse é o contexto! Como fazer da energia limpa e
renovavel e do hidrogénio verde fatores de atracdo para essas plantas industriais produzirem aqui e, entdo, exportarem
para o resto do mundo? E dessa forma que a gente vé o hidrogénio verde.

Ent&o, o hidrogénio verde pode, grosso modo, ter dois caminhos. Um em que vocé produz o hidrogénio verde, colocanum
navio na forma de amoniaco, de amdnia, envia para o pais comprador, que vai ser retransformado em hidrogénio verde
paraali abastecer as suas plantas industriais. Esse € um processo muito caro, esse é um processo que exige muita energia
14, pois, quando chega 0 amoniaco, ele tem que ser retransformado em hidrogénio verde, tem problemas de seguranca
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no transporte e toda uma série de coisas associadas a gasodutos para levar esse hidrogénio até os seus destinos dentro
l&do pais de origem.

A outra oportunidade é vocé utilizar todos os fatores que a gente jA mencionou para entéo atrair as plantas industriais
intensivas de energia para produzir onde a energia verde, onde a energia limpa, barata e renovével é produzida, aqui
incluindo o préprio hidrogénio verde. Ali vocé produz e a partir dali vocé exporta ja o produto acabado; isso faz todo
sentido do ponto de vista das empresas. Elas séo grandes beneficiadas porque a prépria cadeia de produgdo num pais como
o Brasil, ou sgja, pegando os seusintermediarios, os seus provedores, el estambém jasdo verdesporque anossaenergiajaé
verde. Ent&o, isso ddumamargem de manobra para o pai's e muitos poucos outros paises tém, muitos poucos outros paises.
E aqui, além disso, agentetem aenergiarenovavel elimpanao intermitente, 0 que permite que agente produza hidrogénio
verde a um custo marginal decrescente. Por mais que se tenham subsidios para se produzir energia e hidrogénio verde
nos Estados Unidos e Europa, por exemplo, eles sd seréio competitivos na producéo desse hidrogénio la se houver muito
subsidio. A outra oportunidade deles € importar o hidrogénio verde de quem pode produzir, e aqui se coloca uma questéo
de escolhas.

E mais vantajoso para um pais como o Brasil produzir o hidrogénio verde, a energialimpa e renovavel paraatrair plantas
industriais e as suas cadeias de producdo, gerar dezenas de milhares de empregos, pagar muitos impostos, exportar, atrair
tecnologia, atrair inovagao, atrair recursos externos, atrair parceria e a partir daqui vocé vender para o resto do mundo, a
partir daqui vocé ser parte da solucdo, ndo apenas na producdo de produtos verdes, mas da prépria transicdo energética
daguel es paises que que tém maj oritariamente energia cinza, energia suja, como € o caso da Europa, paradar um exemplo,
Estados Unidos, China, Japao? Ou vocé prefere seguir o caminho de produzir o hidrogénio, ter uma cadeia de producéo
muito mais curta, que exige muito menos capilaridade dentro da economia, que gera muito, mas muito menos impostos,
muito, mas muito menos empregos, combate a pobreza, tratamento da distribuicdo de renda, povoamento econdmico das
regides que tém capacidade de produzir energia mais verde, porque agqui a gente esta falando majoritariamente - mas néo
somente - do Nordeste do Brasil. Ent&o, € uma oportunidade inigualavel, do ponto de vista histérico.

Jamais pensamos gue tivéssemos uma oportunidade como essa em gue as nossas vantagens comparativas de producéo
de energia limpa e renovéavel, producdo de bens de ato valor adicionado, tecnologia, capital estrangeiro, exportagao,
investimentos de alta monta etc. pudessem ser t&o aliadas do desenvolvimento econémico, e isso tudo combinado com a
agenda de descarbonizag&o, isso tudo combinado com a agenda do Acordo de Paris, isso tudo combinado com a geracéo
de solucBes para o Brasil, para as regifes que acolhem essas plantas e para os paises de origem dessas plantas industriais,
jaque eles vao enviar plantas industriais altamente consumidoras de energia cinza, o que vai proteger a competitividade
da empresa, vai tornéla mais produtiva, vai torna-la habil em enfrentar a questdo do compliance ambiental ao qual ela
esté submetida, e o que vai favorecer [&no pais de origem uma transicdo mais rapida e mais barata para a energia verde.

Ent8o, agui a gente combina o interesse do pais de origem da planta, a gente combina o interesse da empresa, porque
ela esta salvando a pele dela, tornando-se mais competitiva por causa de todo o compliance ambiental, por causa do
custo, por causa da seguranca de acesso a essa energia, por causa da producdo in situ aqui, para entdo exportar. Vocé
tem varios efeitos logisticos aqui, vocé tem toda a incerteza sobre a competitividade de o hidrogénio ser exportado a
precos competitivos parald, ser transformado em hidrogénio ou amoniaco. E isso beneficia o meio ambiente, beneficia o
consumidor que busca produto verde, porque vocé acel era esse processo de desenvolvimento da producdo.

Eu vou dar um exemplo aqui claro: o ago verde. O Brasil ja tem o minério de ferro com maior contetido de pureza,
gue, combinado com a disponibilidade de energia verde e abundante, cria todas as condi¢des para ser o grande produtor
mundial de aco verde - todas as condi¢oes.

Ent8o, aque sedeveriadirigir esse hidrogénio verde? A exemploscomo esse. I ssoimplicariadizer no produzir hidrogénio
verde para exportagdo? De jeito nenhum. Aqui é uma questéo de sequéncia. O que nés entendemos € que essa energia
verde, ai incluido o hidrogénio verde, deveria ser priorizada para a atragéo de plantas industriais que precisam dessa
solucdo, e o excedente seria exportado.

Os estudos técnicos mostram que a viahilizaggo dessa exportacdo vai passar numa janela entre sete e dez anos, mais ou
menos. Entdo, a gente teria uma janela de cerca de sete a dez anos para acelerar esse processo de atragdo de plantas
industriais para o Brasil. Acelera-se, a0 mesmo tempo, a producdo do hidrogénio verde, criam-se as soluges aqui, e,
guando se viabilizar a exportagdo, que se exporte 0 excedente. |sso, provavelmente, viabilizara ou permitira que os dois
caminhos se coordenem, se complementem e criem sinergias.

Agora, onde deveriamos focar nossas atengdes? Claramente onde existe a combinagdo de um porto com area industrial
com a disponibilidade de energia verde ali. E o préprio Senador ja mencionou alguns desses portos. Aqui, no caso do
Brasil, a gente tem claramente Porto do Pecém, a gente tem o Porto do Recife, a gente tem o Porto do Acu, o Porto do Rio
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Grande e outros portos no Brasil que seriam, digamos, as primeiras contribui¢des aos primeiros destinos de um processo
ComMo esse que a gente estd visualizando e que a gente entende que pode ser afonte da transformagdo num sentido muito
mais amplo.

Bom, dito tudo isso, como que a CAF pode contribuir? A CAF, claramente entendendo a importancia dessa
megaoportunidade que ndstemos hoje, que é converter esse potencia de energiaem producdo de energiaverde, com todos
osoutrosfatores geopoliticos, etc., num instrumento de transformacao econdmicade grande de grande porte, estaapoiando
toda essa agenda. N6s apoiamos ndo s6 o desenvolvimento e a concepgdo de todo esse projeto que eu mencionava, mas
também aviabilizagdo desse processo - eisso inclui o préprio financiamento de plantas de hidrogénio, o financiamento das
empresas que poderdo seinteressar para seinstalar aqui, amodo de exemplo, a Aco Verde, mastodos os outros setores. A
CAF apoia cooperagao técnica para buscar solugdes especificas para localidades especificas. A CAF pode apoiar gjustes
nos portos e gjustes nas retroareas ou nas areas industriais, pode apoiar com linhas de transmissdo quando se fizerem
necessarias e pode apoiar, obviamente, na produgéo de mais energiaverde.

Em varias dessas partes 0 banco ja esta presente. Nés somos um grande apoiador do setor de energiarenovavel no Brasil,
mas a nossa visdo € mais integral e nds vemos todo esse processo desde um ponto de vista de transformag&o, com uma
ambic&o muito maior que essa de apenas mirar numa commodity como parte desse processo associado a energia verde.
Nés entendemos que a gente esta falando de uma agenda muito mais ampla, muito mais transformadora, e claramente o
banco sera parte desse processo e sera um grande aliado do Brasil.

Eu paro por aqui, Senador.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar DemocracialPDT - CE. Por videoconferéncia.) - NOs é que
agradecemos, Dr. Jorge.

Eu vou prestar aqui algumas informac8es sobre a CAF. A CAF € um banco multilateral. Era inicialmente - me corrige,
Jorge - Colémbia, Peru, Equador, Chile...

O SR. JORGE ARBACHE (Por videoconferéncia.) - E Venezuela.

O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar Democracia/PDT - CE. Por videoconferéncia.) - E Venezuela.
Todos andinos. Na sequéncia, a CAF ampliou-se, estendeu-se para a América do Sul e, num segundo momento, se
estendeu hoje para a América Lating; inclusive o México € um dos sicios da CAF. Portanto, tem esse nome, embora
tenha preservado asigla.

A carteiraanual da CAF é da ordem de US$500 bilhdes...

O SR. JORGE ARBACHE (Por videoconferéncia.) - N&o. Sdo US$14 bilhdes.

O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar DemocracialPDT - CE. Por videoconferéncia.) - Descul pe-me.
S&o US$14 bilhdes.

Entdo, certamente sera um parceiro na introdugéo do hidrogénio e, como bem sempre tem colocado o Jorge, na atragéo
de investimentos para o Brasil, para que a gente possa ter agui umaindistria com essa caracteristica verde.

Obrigado, Dr. Jorge.

A gente vai ouvir agora o Dr. Luiz Esteves, que € do Banco do Nordeste. Ndo sei bem qual é a carteira do Banco do
Nordeste, mas 0 FNDE estd em R$8 hilhdes. Enfim, o Luiz vai dar mais detalhes.

Ent&o, obrigado, Dr. Jorge.

Luiz Esteves, do Banco do Nordeste.

Vou pedir aqui a permissdo parafazer aleitura. Eu tenho que mudar a pagina e encontrar.

O Luiz Alberto Esteves é Economista-Chefe do Banco do Nordeste do Brasil, Doutor em Economia pela Universidade
de Siena, naltalia. Também exerceu as fungdes de Economista-Chefe do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica

(Cade), de Chefe Adjunto na Assessoria Econdmica do Ministério do Plangiamento e foi Professor Adjunto do
Departamento de Economia da Universidade Federa do Parana.

Ent&o, com a palavrao Dr. Luiz Esteves, falando aqui pelo Banco do Nordeste, por 15 minutos.

O SR. LUIZ ALBERTO ESTEVES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Obrigado, boa tarde, Senador. E um prazer
enorme a gente poder estar aqui participando desta audiéncia muito importante para a Regido Nordeste, muito importante
para o Estado do Cearéd e para todos os demais estados que constituem a &rea de atuacdo do Banco do Nordeste. Quero
parabenizéa-los pelainiciativa, parabeniza-los pela constituicéo desta Comissio.
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O objetivo aqui vai ser falar rapidamente de alguns aspectos, Senador, que nds consideramos i mportantes quando estamos
falando de energias renovaveis e no caso do hidrogénio verde, que abre uma porta de oportunidade extremamente grande
para o desenvolvimento regional, paraareducdo de desigualdadesregionais. E, claro, evidentemente, eu vou dar destague
aRegido Nordeste.

O primeiro ponto, Senador, € que, se a gente pegar um historico recente da economia brasileira, entre 2000 até 2015, a
economiada Regi&o Nordeste cresceu ataxas maiores do que aeconomiabrasileira, reduzindo desigualdades. Ali agente
tinha alguns direcionadores de crescimento que proporcionaram aquilo, principalmente a urbaniza¢do. A urbanizag&o foi
um fator muito importante para o crescimento de cidades médias no interior - principalmente no Semiarido nordestino, a
gente teve vérias cidades médias, inclusive uma que 0 Senador conhece muito bem e que cresceu ataxas muito grandes, a
exemplo de outras cidades que tiveram um desenvolvimento incrivel, uma modernizagdo fantéstica, uma sofisticacéo de
servico na area de sallde, educacdo. Ali chegou 2015, meio que vieram varias crises sequenciais e isso deu uma parada.

Mas o que a gente vislumbra hoje, Senador e demais colegas da mesa, outros colegas de outras instituicbes bancarias
- e aproveito agui também para agradecer a participacdo no debate aqui -, sd0 novos direcionadores do Nordeste.
Adicionaram aqueles que ja foram importantes no passado recente para fazer a economia crescer a taxas maiores do
gue a economia brasileira, reduzindo as desigualdades ndo necessariamente na velocidade de que nés gostariamos, mas
reduzindo desigual dades regionais, e a gente vé novos direcionadores. Um evidentemente € a agricultura, o agronegécio,
no Matopiba, que é uma regido que no passado - eu comento -, ha trinta anos, acho que ninguém imaginaria que poderia
ser fronteira da produtividade agricola brasileira.

E nessa oportunidade das energias renovaveis, o Nordeste é conhecido. Quando a gente fala de politicas publicas de
recursos naturais, geralmente quando vocéfalade Nordeste, agente pensanum recurso escasso que é aagua, ehojejanao é
arealidade, hoje agentetem um novo paradigma, os recursos naturais sdo abundantes: o sol, 0 vento e agoraapossibilidade
de fazer o hidrogénio. S8o abundantes, e a regido tem ampla vantagem competitiva na produgdo desses recursos, como
0 Jorge mencionou anteriormente, extremamente estratégicos para as proximas décadas. Ou sgja, 0 posicionamento da
Regido Nordeste hoje, em termos estratégicos, para o que vao ser os direcionadores de crescimento global dos préoximos
anos, € uma posi¢ao bastante sofisticada, a exemplo de outras economias aqui da América Latina; o Nordeste também
seinclui nessa situacéo.

No que diz respeito a atuagédo do banco especificamente, Senador, a gente ja tem varias discussdes. Ha grandes grupos
econdmicosquejacomecam, nosdiferentesestadosali, nosonze estados que constituem apoliticaregional parao Nordeste
- osnove estados da Regido Nordeste, o nortedo Espirito Santo e o nortede Minas Gerais -, entdo agente tem variosgrupos
econdmicos que ja tém avancado na prospeccao para a producdo de hidrogénio verde. Ja temos iniciado conversa com
vérios desses grupos econdmicos e temos financiadas - ja financiadas - plantas de energia edlica, o que vai providenciar
energiaparaaproducdo de hidrogénio verde. I sso jaestano radar, € questdo de alguns meses parajacomegarem atramitar
internamente no banco cartas de financiamento especificamente para a producéo de hidrogénio verde. A gente ja comeca
afinanciar a estrutura que vai proporcionar a producéo do hidrogénio verde.

O banco, historicamente, nos Ultimos anos, tem aportado recursos significativos nainfraestrutura, tem taxas extremamente
competitivas, porque sdo as taxas, como 0 Senador mencionou, do Fundo Constitucional do Nordeste (FNE), e prazos
também bastante atrativos para esse tipo de investimento.

Agora, 0 que éinteressante, Senador, um ponto que o Jorge comentou, € anossavantagem competitivaem produzir energia
limpa: muitas vezes se pode até dispensar subsidio, porque é bastante competitiva a producdo de energia solar e energia
edlicaem diferentes regides do Brasil, ndo s6 no Nordeste. O Nordeste tem um diferencial porque consegue produzir com
bastante eficiéncia tanto solar quanto edlica, que sdo energias intermitentes, s que no Nordeste Deus gjudou bastante,
porque o pico da produtividade solar obviamente é durante o dia e o da edlica é durante a noite, entéo a gente consegue
ter producgdo bastante forte durante qualquer horério do dia.

Ent&o, um ponto que € importante, Senador, quando a gente fala de hidrogénio verde - eu acho que € um ponto que o Jorge
jaantecipou - é que 0 que a gente tem visto € obviamente uma estratégia bastante forte europeia, que € a da exportacdo do
hidrogénio verde. Narealidade, como o Jorge mencionou, naforma de aménia chega em portos da Europa. Jatem projeto
de la pegar a ambnia, transformar em hidrogénio e fazer a distribuicdo, e isso a partir dos proprios portos. Roterda, por
exemplo, tem projeto de receber aamoéniabrasileiraejatransformar ali, no proprio porto, em hidrogénio. E uma solucéo
da estratégia europeia, que € muito interessante para a estratégia brasileira. Entdo € um jogo de ganha-ganha: eu acho
gue ganha Europa, ganha Brasil.

SO que, um ponto que é interessante, Senador, € 0 seguinte; aemergénciadatransi¢cdo energética é muito heterogénea para
varios setores e para varios paises, adepender das matrizes energéticas de cada pai's, se 8o mais limpas, mais sujas - e nos
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aqui na América L atina temos matrizes bastante limpas, comparativamente a outros lugares -, e também a depender da
intensi dade do insumo energianessa producdo, principal mente de manufaturados, ndo €? Assim, o que acaba acontecendo,
Senador, é que tem uma heterogeneidade muito grande de emergéncia da transi¢ao.

Entdo, toda essa discussdo de hidrogénio verde j& esta no radar, ela ja € uma realidade, mas ela vai atender no médio
prazo quem tem essa emergéncia de transicdo. Em alguns setores e em alguns paises, essa emergéncia € mais imediata,
ela precisa ser atendida mais rapidamente do que a gente chegar a essa situagdo de conseguir exportar amonia e la ser
transformada em hidrogénio verde, ser distribuida.

E ai é o ponto que o0 Jorge também menciona: ou seja, tem grupos econdmicos que ja vao precisar antecipar isso e fazer
producéo verde - ndo producdo de energia, mas de manufaturado. 1sso € interessante porque abre um espago, Senador,
para a gente receber plantas industriais onde a emergéncia de transicéo é muito rapida. Eles demandam muita vel ocidade
nessa transi¢do porque estéo atrasados. Entdo, a economia brasileira, em vérias regides - e o Nordeste é talvez uma das
principais regides -, pode receber algumas industrias onde a emergéncia é iminente, pois eles precisam rapidamente fazer
atransi¢ao energética e comegar aproduzir manufaturado javerde, agora, neste momento, n&o podem esperar mais. E um
movimento que agente vé aqui, por exemplo, no Pecém - o Senador conhece muito bem -, ja é umadiscussdo quetem sido
feita com a exportagdo do aco verde, e a ArcelorMittal € um grupo que jatem trabalhado com isso. A gente tem grupos
cimenteiros agui também na regido do Pecém que ja tém desenvolvido essa possibilidade. E provavel mente comegam a
aparecer grupos econdmicos interessados no qué? Olha, o que se produzia, por exemplo, no passado de manufaturado
na China ou em outros paises da Asia, que até ent3o tinham uma |6gica de alocaggo de plantas industriais baseada em
offshore, ou sgja, no custo da méo de obra... Hoje esse risco esta muito concentrado. Hoje a discussdo é uma discussao
de multishoring, ou sgja, diversificar o risco dos grupos econdmicos, pelos varios problemas que apareceram por conta
de pandemia, por conta de eventos climéticos extremos, seca, enchente, que fechou planta em vérios lugares do planeta.
Hoje vocé citou que grandes grupos econdmicos trabalham com a nocdo de multishoring...

E, dentro desse multishoring, vocé tem aestratégiade power shoring, que é vocé ter solugdes paralidar com o fornecimento
de energiaaum custo competitivo e com seguranca energética. 1sso, hoje, o Brasil tem plenas condi¢des de providenciar
nado sb a exportagdo do hidrogénio verde, que €, claro, uma espécie de "comoditizagdo" das energias limpas e renovaveis,
mas ndo SO isso. Eu acho que isso é parte da estratégia europeia e parte da nossa estratégia, porque € um jogo de ganha-
ganha para 0s europeus, mas, por outro lado, a gente pode ser um grande hub de fornecer solugdes energéticas limpas
para diferentes necessidades, ndo sd, necessariamente, para exportacdo da commodity hidrogénio verde, mas também da
exportacdo de manufaturados produzidos a partir de energia limpa.

Ent8o, é uma estratégia, Senador, bastante criticada, porque ela pode ser bastante diversificada. Inclusive interessa aos
bancos, na hora de lidar com a diversificacdo de risco.

A gente vai colocar dinheiro, hidrogénio verde, serdo alguns bilhGes de fundo constitucional, mas € interessante colocar
em varios pontos da cadeiae possibilitar diferentes ganhos de val or adicionado, diferentes postos detrabalho em diferentes
industrias, arrecadacdo, e também diversificacdo derisco financeiro e, principalmente, de diversificagcdo setorial, Senador.
Muito obrigado pela oportunidade. Fico a disposi¢éo para eventuais dividas e comentérios que venham a aparecer.

Mais umavez parabéns pelainiciativa, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar Democracia/PDT - CE. Por videoconferéncia.) - Muito obrigado,
Dr. Luiz Esteves. Fico feliz com asuafala. Sintoniza ai ja com o que 0 nosso querido Jorge vem colocando.

Realmente, é natural que quem produz hidrogénio verde use o mais préximo possivel esse hidrogénio verde, e, portanto,
essa atracdo, creio, seja certamente uma grande oportunidade para o Brasil.

Mas também enxergo a possi bilidade de exportagcdes como, vamos dizer assim, o garantidor imediato dos investidores. O
investidor é pragmatico, ele ja quer ver o mercado antes de comegar a produzir. Vamos ver se a gente consegue, nestes
sete anos, fazer com que as coisas acontecam simultaneamente.

Bom, muito obrigado. Fico feliz em ver o Banco do Nordeste ai, integrado e participando desta nova quadra, que
certamente serd uma quadra que vai mudar a historia da humanidade.

Bom, ouviremos agora o Dr. Lucas Iglesias Maia. Ele é da Caixa Econémica Federal.
Entdo, com a permissdo aqui, eu vou ler rapidamente o seu curriculo.

O Lucas é Gerente Executivo na Geréncia Nacional de Estratégia e Sustentabilidade e RSA (Gersa), da Caixa Econdémica
Federal, gestor responsavel pela Geréncia Executivade Inteligénciae Informagéo em Sustentabilidade. I ngressou naCaixa
em novembro de 2011, atuando com fungdes gerenciais desde 2016. E bacharel em Administragdo pela Universidade de
Brasilia. Tem MBA em Gestéo de Informag&o e do Conhecimento pela Escola Superior Aberta do Brasil.
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Com apalavra, o Dr. LucasIglesias.

O SR. LUCASIGLESIAS MAIA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Obrigado, Senador.
Boatarde atodos, prezados. Eu me chamo Lucas Iglesias, aqui representando a Caixa Econémica Federal .
Primeiramente, gostaria de agradecer a oportunidade deste convite.

Senador, em especial, quero cumprimenté-|o como Presidente desta Comissdo Especial, cumprimentar todos os Senadores
titulares e suplentes da Comissao, os meus colegas aqui, representantes, que participam desta audiéncia publica, deste
debate, e todos que nos assistem.

E gostaria de ratificar e parabenizé-los pela iniciativa dessa constru¢do de um ambiente de discuss@o e avangco huma
temética tdo relevante para a transi¢o justa para uma economia de baixo carbono.

Agradeco, Senador, pela apresentacao.
Sou Gerente Executivo da Caixa Econémica, capitaneando a Geréncia de Inteligéncia, Informagdo e Sustentabilidade,

gerénciaessa que possui como uma das suas frentes todo um observatorio de tendéncias, umainteligéncia prospectivaem
vérios temas e topi cos que concernem a sustentabilidade.

E a transicdo justa, quando falamos da economia de baixo carbono, se torna um tema muito prioritario, cerne de
discusses e de avancos que precisamos readlizar. Ela € um processo fundamental para que a gente possa enfrentar os
desafios damudanca climética e alcancar essa sustentabilidade ambiental, envol vendo préticas e tecnol ogias que reduzam
significativamente - e quica zerem - as emissies de gases de efeito estufa resultantes das atividades econdmicas.

E faco um paréntese aqui. Principamente quando falamos das institui¢des financeiras, nds temos uma carteira de
investimento. NGs temos que contabilizar também as emissdes que sdo provenientes dessas carteiras, da nossa carteira
financiada. Ent&o, a Caixa Econémica Federal, quando disponibiliza crédito, financiamento a uma determinada empresa,
a depender do seu setor, aquela emissdo entra como uma emissdo indireta para a Caixa Econbémica.

Entdo, hé todo um esforco, isso ndo so para a Caixa, obviamente, mas para todas as institui¢des financeiras. Entdo, isso
entra muito como uma frente de atuacdo, de pensarmos em novos métodos e formulas para essa transicdo da matriz
energética. E, defato, atransicéo damatriz energética se tornaa go muito significativo, prioritério, com uma énfase muito
grande.

Como os colegas Luiz e Jorge ja falaram também, o Brasil € um potencial e gigantesco candidato, ja vem produzindo
energia limpa, como solar, edlica. E agora, a tratativa da qual eu fico muito satisfeito em poder construir, entender e
conhecer bastante com vocés a questdo do hidrogénio verde. Essa transic8o, senhores, traz todo um contexto para essa
economia ndo s do baixo carbono, mas uma economia circular e sustentavel, em que esses recursos serdo utilizados
de maneira mais eficiente. E essa transicéo representa ndo s6 um impacto ambiental, climatico, mas uma oportunidade
para impulsionarmos todo o crescimento econdmico, o0 que se fala hoje de gerar empregos verdes, promover inovactes
tecnol égicas, enfim.

Quanto ao hidrogénio verde, ele tem despertado bastante interesse, como ja os meus colegas agui trouxeram. E o
Brasil possui esse potencial por toda sua riqueza e possibilidade de estruturar acoes de energia edlica, de energia solar,
fotovoltaicas, se tornando um candidato ideal ai como pais nesse sentido.

E faco até uma referéncia a minha formacéo € em administracdo, ndo sou quimico, técnico, mas precisamos falar
também... E de bastanteimportancia quando falamos da produco de biocombustiveis, como o etanol. O Brasil se encontra
na vanguarda da producdo de biocombustiveis, em especial 0 etanol da cana-de-aglcar, por todo esse conhecimento e
experiéncianaproducdo desse biocombustivel. Eles podem e devem ser utilizados também para a producéo do hidrogénio
verde. Quando a gente fala da utilizacdo da biomassa, onde o processo de el etrélise, que é o processo mais difundido e o
mais utilizado hoje paraa producéo de hidrogénio, € um processo verde também. Ent&o também temos ndo so o aspecto do
edlico edo solar, mastambém aavaliacdo em varios estudos diferentes que vem construindo uma possi bilidade e uso dessa
biomassa como fonte geradora de energia para o processo de eletrélise. Nao € um processo de baixo custo energético; é
um processo de altissimo custo energeético.

Por fim, senhores, eu também trago aqui o contexto das iniciativas. Bem foi dito por V. Exa., Senador Cid Gomes, a
respeito da planta de producdo do Estado do Ceard, que possui uma expectativa. Eu estava até dando uma olhada nas
expectativas de nimeros. Eles falam em 250 - ai a unidade de medida é normal, o metro ctbico por hora, quando a gente
falade gas. A gente estafalando ja de uma producéo que beiraai alarga escala, porque, trazendo até uma falado Jorge,
e 0 Luiz também trouxe, nds temos um desafio muito grande na producdo do hidrogénio verde, que ndo é somente na
estrutura, enfim, mas principa mente no transporte e armazenamento. O hidrogénio, quando a sua mol écula € gaseificada,
tem que ser armazenado em altissima pressdo. Ele tem uma alta capacidade energética. Ent&o, € um custo muito alto para
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esse tipo de transporte e armazenamento. Existe a questdo, como bem foi dito, de se transportar no sentido de aménia,
para que depois se realize a éetrolise local, mas € um dos desafios que carece também bastante de um olhar de pesquisa
e de investimentos crescentes nesse sentido.

Ent&o, trago um contexto agora para o desenvolvimento - eu vi que foi um temaali, inclusive, da pauta da nossa conversa
hoje - do parque produtivo de hidrogénio. Ele envolve investimentos, ndo investimentos somente em infraestrutura, como
foi dito, mas em pesqguisas, em tecnologias. E institui¢des financeiras, como a Caixa, aqual eu estou aqui representando,
possuem, desempenham um papel fundamental para que nds possamos avancar como parceiros nessafrente. O Brasil tem
um grande potencial.

Peco permissdo até para citar algo que li recentemente; a Alemanha ja se pronunciou no sentido de que pretende ser a
sociedade do hidrogénio até 2050. SO que eles utilizardo somente 11%, produziréo 11% desse hidrogénio dessa sociedade
de hidrogénio. Ent&o, como foi dito por todos aqui, ha uma possibilidade, uma oportunidade de negécios de exportagao,
guando vencidas... E, de fato, quando consolidadas todas as pesquisas e tecnologias e avangos também, o custo tende a
baixar - obviamente, ele tende a baixar -, e ai 0 Brasil se torna ou pode se tornar uma grande poténcia na producédo e
exportacdo ou na comoditizacdo, como disse 0 meu colega L uiz Esteves, nesse sentido.

Entdo, num contexto mais de banco, senhores, o entendimento é de que hd uma possibilidade - é claro, isso esta dentro
do core de umainstitui¢éo financeira, das suas linhas de financiamento - de linhas de financiamento, seja para producéo,
relacionados ao parque produtivo, construgdo de plantas de producdo, instalaco de infraestruturas de armazenamento,
enfim, sgja para a prépria implementacdo de tecnologias de producdo e utilizagdo do hidrogénio. A Caixa possui, iSso
esté disposto no nosso site publico, algumas linhas que trazem uma questdo, um viés de ecoeficiéncia, muito focadas
atualmente em sistemas de micro e minigeracao de energia por fontes renovaveis, mas nos ja estamos possibilitando que
a sociedade, que 0s nossos clientes possam ter acesso a linhas diferenciadas quando tratamos de iniciativas sustentaveis.

E trago também, senhores, para uma avaliagdo o que poderiamos cruzar ai das parcerias publico-privadas, em que
essa colaboracdo entre o setor publico e o privado rende Gtimos frutos e se torna promissora, para que a gente consiga
impulsionar esse desenvolvimento do hidrogénio verde, ndo sO nos projetos, mas também na criacdo de ambientes
regulatérios favoraveis nesse sentido.

N&o vou estender muito a minhafala, senhores, mas a Caixa, como parceirado Governo Federal, fomentadora de politicas
publicas para a sociedade, para setores e para atividades do pais, tem a sustentabilidade como uma matéria muito cara
para ainstituicdo. Estou aqui hoje representando uma geréncia executiva disposta dentro de uma estrutura de diretoria
executiva, uma das mais atas formas, estruturas que nds temos dentro da Caixa Econdmica, para que a gente possa, de
fato, tratar a sustentabilidade e todos os seus vieses de uma maneira muito transversal dentro da instituicdo, para que
possamos também trazer isso para fora, para os hossos clientes, para a sociedade, para 0s nossos outros players, enfim,
outras institui¢des financeiras.

Acredito que ainda tenho alguns minutos, Senador, mas encerro aminhafala, so ratificando o agradecimento pelo convite
e participacdo e parabenizando novamente por essa criacao e essa possi bilidade de discutirmos e avancarmos numa frente
de tamanharelevancia

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar Democracia/lPDT - CE. Por videoconferéncia.) - NGs é que
agradecemos, L ucas. Obrigado avocé, obrigado a Caixa Econdmica. Tenho certeza de que aessainstitui¢do sereservardo
papeis fundamentais. Eu tenho ja conversado com alguns empreendedores e ha alguns que manifestam desgjo de
investimento. A todos eu tenho dito que é fundamental que se reserve da energia que sera adquirida, de origem verde, ou
sera edlica, ou serd solar, ou hidroelétrica, o Brasil tem ja essa matriz energética que beira os 90% em situacbes normais,
mas € fundamental que a gente faga com que essa oportunidade para o Brasil - uma oportunidade que se fala muito que €
para o Nordeste, mas eu enxergo sempre uma oportunidade para o Brasil; o Nordeste tem grande potencial naedlicae na
solar, mas a hidroel étrica é considerada energia renovavel, a biomassa, boa parte dela é considerada energia renovavel, o
gue coloca o Brasil inteiro como campo para essa nova oportunidade - sgja utilizada.

Eu ia dizendo que é fundamental que isso chegue ao pequeno. Eu enxergo na energia solar principalmente - a energia
edlicarequer investimentos muito elevados, pois umatorre custa milhdes de reais, mas a energia solar, diferentemente, é
modulada - porque vocé podefazer grandes parques, mastambém podefazer um parque que dé aumafamiliado Semiérido
nordestino ou de uma regido mais pobre do Brasil, rural, a possibilidade de vender e a garantia de implantar. A Caixa, 0
Banco do Nordeste e o Banco do Brasil acredito que possam ser financiadores para microprodutores, de energia solar, e,
dessaforma, assegurarem umarenda, além de terem economia com o gasto de energia, diversificando e podendo ampliar

8/15



Reunido de: 07/06/2023 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

outra producdo que um pegueno proprietério rural possa ter. Entéo, as janelas que se abrem sdo janelas extraordindrias,
s80 muitas as oportunidades que se abrem.

Eu j& venho recebendo aqui algumas perguntas.

A CéliaMariados Santos, do Distrito Federal, pergunta: "Qual o potencial do Brasil em aumentar aprodugéo de hidrogénio
verde? Existe vontade politica?".

Bom, o potencial do Brasil sera proporcional ao que o hidrogénio verdetiver de potencial no mundo. A nossalocalizagéo,
0 que nés ja temos de patriménio de geracdo de energia verde na hossa matriz energética ja nos coloca como principal
jogador dessa partida que esté ainda nas preliminares. Entdo, o potencial sera proporcional ao potencial do mundo.

Eu ouvi - acho que o Lucas fez referéncia ai ao potencial da Alemanha... Eu estive recentemente em Bruxelas com a
diretora de energia da comunidade europeia. Ela me deu alguns nimeros, que sdo himeros provaveis. Eles esperam, em
2030, portanto, daqui a sete anos, jater 55% por cento da matriz energética de origem renovavel - isso quer dizer edlica,
solar, hidroelétrica e hidrogénio, que serd a que vai crescer mais nestes proximos anos, nas préximas décadas -, e, em
2050, ter 100% da matriz energética de origem renovavel, mas, para esses 55%, 0 que eles estimam é que a participagdo
do hidrogénio - estou respondendo aqui a Célia- demandard uma aquisi¢do de 20 milhdes de toneladas. E todos os estudos
deles apontam para que a Europa s6 tenha condic¢&o de produzir metade desse consumo. 1sso quer dizer, entdo, que 10
milhdes de toneladas de hidrogénio verde sero importadas de outros locais. E repito, no Brasil, as nossas portas de
saida, jAmencionadas aqui pelo Jorge: o Porto do Rio Grande, que ja tem convénios celebrados com Roterdd; o Porto de
Paranagua, no Parang, que também jatem convénio com Roterdé e que junto com a Antuérpiadeverdo ser osdois grandes
portos de ingresso do hidrogénio na Europa. E ai o Porto do Acu, o Porto de Suape, o Porto do Itaqui e o Porto do Pecém
certamente serdo espacos onde irdo se concentrar as industrias de hidrogénio verde.

Mas, como parater o hidrogénio verde, tem que se ter um acréscimo de energia renovavel, nds vamos ter que pensar em
outras alternativas. Em hidroel étrica, a gente ja esta ficando com potencial limitado, mas nés temos grande potencial de
crescimento de energia edlica, extraordinério potencia de crescimento de energia solar e um grande potencia também
de energia de biomassa, 0 que faz, repito, que, de novo, todas as regibes brasileiras possam se sentir oportunizadas pela
implantacdo aqui de uma cadeia de producéo de hidrogénio.

Bom, daqui a pouco, eu falo mais perguntas.

Vamos ouvir agora o Dr. Luciano Cardoso, do Banco do Brasil.

Tenho aqui um breve curriculo: é funcionério de carreirado Banco do Brasil ja h& 23 anos, engenheiro agrénomo, mestre
em agronegoécio. Desde setembro de 2021, atua como gestor do tema Transparéncia em Sustentabilidade no Banco do
Brasil.

Entdo, com apalavra, o Dr. Luciano Cardoso, que dispora de 15 minutos para a sua apresentacao.

O SR. LUCIANO MULLER GIL CARDOSO (Para expor. Por videoconferéncia.) - Boa tarde, Senador Cid Gomes.
Obrigado pelo convite e pela oportunidade de participarmos aqui. Boa tarde, demais Senadores desta Comisséo e desta
Casa. Também aproveito aqui e salldo meus pares representando os respectivos bancos nesta tarde. Boatarde aos demais
gue estdo conosco nesta audiéncia hoje, podendo compartilhar e participar um pouco deste debate, que, também como os
demais, entendemos ser muito importante aqui para 0 nosso pais.

Primeiramente, em nome da nossa Presidente Tarciana, quero so reforgar 0 nosso agradecimento de participar desta
audiéncia publica

Eu também gostaria aqui de tecer alguns breves comentérios a respeito do papel do Banco do Brasil dentro da histéria do
nosso pais. Entdo, temos sido, hé quase 215 anos, parceiro do desenvolvimento do nosso Brasil. E € bacana agora poder
participar do debate ndo s6 do desenvolvimento, mas do seu desenvolvimento sustentével. Entéo, € uma honra estar aqui
representando o banco.

E vou aqui aproveitar e resgatar um pouco do historico do banco, da sua atuagdo em sustentabilidade, até para contribuir
para a discussdo e para o0 debate. Entdo, desde 2005, o nosso banco tem se comprometido com a questdo do meio
ambiente. L4 em 2005, langamos nossa primeira agenda de sustentabilidade, conhecida na época como Agenda 21. Mais
recentemente, com umaadesao aos proprios objetivos dos ODS, agente passaachamé-lade Agenda 30, que é o documento
gue tem direcionado as nossas préticas e negdcios rel acionados a questdo da sustentabilidade.

Queriatambém aqui destacar que, em 2011, em marco de 2011, ent&o, hd pouco mais de 12 anos, langamos 0s nossos dez
compromissos de longo prazo para com a sustentabilidade. Esses compromissos sdo divididos em trés grandes eixos: um
eixo de negdcios sustentéveis, um eixo de investimento responsavel e um eixo de gestéo ASG.
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Queriadestacar aqui, neste momento, 0 que é muito oportuno nesta audiéncia, 0 N0SSO coOMPromisso de apoio ainiciativa
de energia renovével. Entdo, 0 nosso compromisso €, até 2025, atingirmos um saldo de carteira de R$15 bilhdes em
operagdes voltadas a0 segmento, voltadas a geracéo de energia renovével. Ao fina do Ultimo trimestre, atingimos R
$12,8 bilhdes, que é um crescimento, inclusive, de 60% em 12 meses, 0 que demonstra ndo so a capacidade do banco de
responder a demanda, mas sobretudo demonstra o que existe de demanda dos nossos clientes.

Queria também agui destacar que o banco, hoje, tem um portfdlio amplo de solugdes de energia renovével, atendendo
desde as necessidades do nosso cliente pessoa fisica até as necessidades das pequenas empresas e grandes empresas,
passando, inclusive, pelas necessidades do nosso cliente do setor publico.

Queria destacar também, dentro desses dez compromissos, 0 N0sso compromisso de, até o final do préximo ano de 2024,
termos 90% da nossa matriz de energia aqui do banco de fontes limpas. Ao final do Ultimo trimestre, atingimos em torno
de 30%, um crescimento que também vem se acelerando.

Também focado nessa questéo de termos a nossa matriz de energia limpa, hoje o banco j& conta com nove usinas de
energia solar implantadas, usinas de geracdo prépria. O nosso objetivo é, até o final do ano que vem, termos mais 20
usinas contribuindo para a geracdo de energia para as nossas dependéncias com solucdes que entendemos que vao atingir
0 Nosso objetivo de chegarmos, em breve, com 90% da nossa matriz energética de fontes limpas e renovéveis.

Queriatambém complementar agui com anossa carteira de crédito sustentavel . Hoje, o Banco do Brasil tem umacarteira
de crédito com adicionalidades ambientais e sociais positivas de um pouco mais de R$328 hilhdes, posi¢do do Ultimo
trimestre. Essa carteira também vem crescendo a um ritmo de 12%, 13% ao ano. E o0 mais interessante aqui € que, com
essacarteira - e ela se conectamuito com a discussdo agui -, a gente consegue, muitas vezes, ter condices maisfacilitadas
ou mai s alongadas para as operagdes voltadas ndo so paraaenergiarenovavel, mas para os outrositens que compdem essa
carteira. Ent&o, a gente tem feito um esforco no banco de captacOes externas, seja por meio de emissdes de bonus, sgja
por meio de parcerias com Orgaos multilaterais, para captar recursos |a fora que tenham condigdes mais interessantes. E
temos buscado aplica-los agui nas nossas operagdes de crédito, conectando aqui com a discussao de hoje e com destaque
para a propria geracdo de energiaverde.

Recentemente, houve uma parceria com o0 banco de desenvolvimento francés, com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento, em gque conseguimos captar recursos com que conseguimos alongar aqui as operacfes de clientes
pessoas fisicas de cinco anos para oito anos. 1sso possibilitou incrementarmos bastante 0 nimero de clientes nossos que
poderiam ser atendidos por essa solugdo, uma vez que, muitas vezes, ha uma troca da taxa de luz pelo financiamento.
Entdo, a gente conseguiu incluir mais uma série de clientes a partir dessas solucdes, s para citar 0 que 0 banco vem
buscando, incrementar o seu portfdélio de solugdes para a energia renovavel.

Queria também aqui destacar que 0 nosso Vice-Presidente de Governo e Sustentabilidade Empresarial, José Ricardo
Sasseron, é um entusiasta do tema. Ele queria estar aqui, hoje, conosco. Infelizmente, ele tinha outros compromissos e
N30 conseguiu estar presente, mas ele vem nos direcionando e pautando esse tema dentro da organizacao.

Queria também compartilhar agui que estamos com o colega Henrique Vasconcellos, que é o Gerente de Negécios
Sustentdveis do Banco do Brasil, e também vai poder contribuir aqui com o debate hoje e depois também. Ele tem
encabecado muitas dessas frentes que 0 banco vem desenvolvendo junto com as outras &reas de negécios do banco,
nessa busca néo sb de solucdes, de captacdo, mas também de aplicacdo desses recursos. E, por fim, eu queria sb encerrar
destacando que esse temaaqui, assim como outrasiniciativas que buscam apoio da descarbonizacdo do planeta, estaaliado
€om 0 Nosso propdsito - propdsito do Banco do Brasil - de apoiarmos cada vez mais nossos clientes para uma economia
verde, de baixo carbono einclusiva

Ent&o, mais umavez estou muito contente em participar dessa iniciativa, uma oportunidade acho que impar. Contem com
0 Banco do Brasil. Mais uma vez, obrigado pela oportunidade. Ficamos aqui a disposicéo para responder as perguntas,
davidas em que a gente puder contribuir mais.

Muito obrigado, Senador e demais.
O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar Democracia/PDT - CE. Por videoconferéncia.) - Obrigado, Dr.

L uciano. E um prazer poder ter asua participagio agui nesta apresentaco sobre potenciaisfinanciadores parao hidrogénio
verde no Brasil.

Vamos ouvir agora o Dr. Guilherme Arantes, que € do BNDES.

O Dr. Guilherme é Gerente de Inteligéncia e Regulagdo na érea de transicdo energética e clima do BNDES. No
banco ja atuou como Engenheiro do Departamento de Cadeias Industriais e Fornecedores, onde participou do projeto
e implementacdo das politicas de incentivo as indUstrias de energia edlica e solar no Brasil. Foi Analista de Pesquisa
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Energética da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), onde trabalhou em estudos de energias renovéveis, com foco em
energiaedlica, solar e biomassa; e no desenvolvimento de model osintegrados de otimizagao de recursos para os estudos de
expansio da matriz energética brasileira. E graduado em Engenharia Elétrica, com extensio em Plangjamento Energético
e pés-graduado em Finangas.

Ent&o, com a palavra, Dr. Guilherme Arantes, do BNDES.

O SR. GUILHERME OLIVEIRA ARANTES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Muito obrigado. Em primeiro
lugar, queria agradecer muito o convite. Para mim € uma honra estar agqui representando o BNDES e pessoalmente estar
participando aqui no Senado, ainda que virtualmente. Queria cumprimentar o Senador Cid Gomes e, na sua pessoa,
cumprimentar todos 0s Senadores e Senadoras da Comissio e todos os meus colegas de painel também. E umahonra estar
aqui dividindo a mesa com todos voceés.

Eu acho que, depois do tanto que ja disseram, € até um pouco dificil ndo ser repetitivo, entdo vou tentar o méximo possivel
ndo ser. Eu acho que o que eu tenho para trazer aqui esta muito alinhado com o que ja foi debatido, especialmente com
asfalas do Jorge, da CAF.

Primeiro, vou separar também um pouco aminhafala. Num primeiro momento, vou falar um pouco de como a gente esta
inserido natransicdo energética, falando do pais, mas também do BNDES, como o BNDES esté envolvido ao longo do
tempo com o tema. E depois vou falar um pouco também sobre oportunidades e desafios do hidrogénio especificamente.

Entdo, a gente ja falou um pouco, mas tentando n&o ser repetitivo, acho que a transi¢ao energética tem varios caminhos
possiveis e cada pais va trilhar o seu caminho de acordo com a sua potencialidade, de acordo com seus recursos e de
acordo com o ponto, 0 grau de avango na transi¢ao energética em que esses paises se encontram.

Entdo, a gente sabe que o Brasil ja estd mais avancado que outros paises, que os pares, especialmente os do G20. A
gente tem uma matriz energética ja quase 50% renovavel, enquanto esses paises tentam chegar 14 em 2030, mas isso, de
maneiraalguma, quer dizer que a gente tenha que ficar esperando as coisas acontecerem - pelo contrério, agente tem que
Se preparar -, SO que a gente tem o tempo para poder tomar as melhores decisies e aproveitar as melhores oportunidades.

Sobre esses caminhos da transi¢do energética, agente pode falar da eficiénciaenergética, agente pode falar especialmente
daeletrificagéo de usos e da energiarenovavel, porque a el etrificagdo ndo quer dizer nada se a energia que estiver gerando
essa el etricidade ndo for renovéavel. O hidrogénio entra como um elemento também para onde é dificil descarbonizar via
eletrificagdo, mas também gostaria de ressaltar o papel especial, especialmente aqui no Brasil, que a biomassa tem. A
gente ja estd no nosso processo de transi ¢ao energética ha muitos anos, podemos dizer que a gente comegou na década de
70 com o Prodlcool e hoje agente tem essa matériarenovavel muito por causada bioenergia, mastambém dasrenovavels,
das hidrelétricas, inicialmente e agora, mais recentemente, com a expansao das renovaveis ndo variaveis, como a edlica
e asolar. Entdo, o Brasil tem esse potencial incrivel de energias renovaveis e todo esse potencial e, além de ser grande
em volume, também tem se mostrado extremamente competitivo.

Como o0 BNDES seinsere nesse desenvolvimento do setor energético brasileiro? Seagente olhar o setor elétrico brasileiro,
aexpansao da geragdo que aconteceu nos Ultimos 20 anos, 23 anos, desde 0 ano 2000, essa matriz energética se expandiu,
até o final de 2022, em torno de 113GW de capacidade. E essa expansdo foi dada especialmente por energia renovavel,
principalmente, no primeiro momento, pelas hidrelétricas ainda, mas, depois, a partir de 2010 em diante, a gente vé a
penetracdo muito forte dasfontes renovaveisvariavei s, como especial mente a edlica e, maisrecentemente, aenergiasolar.

O BNDES participou desse processo de expansdo, apoiando esse processo de expansdo, em cercade 70% dessa capacidade
adicionada. O BNDES aprovou, nesse periodo, aproximadamente 79GW de capacidade, e, desses 79GW, 86% em energias
renovaveis.

O BNDES tem um foco muito grande nas energias renovaveis. A gente tem um trabalho que vem desde o inicio da
introducdo dessas fontes renovéveis. E, como resultado - um dado que a gente tem muito orgulho de compartilhar
nos féruns de que a gente participa -, segundo a Bloomberg New Energy Finance, que é uma empresa de inteligéncia
especializada em energias renovavels e transicdo energética, 0 BNDES é o principal banco, € o maior banco do mundo
em termos de empréstimos a projetos de energia renovavel. Acho que isso credencia bastante a gente para participar da
discussdo, para contribuir com as solugdes. E ndo s6 isso. Além de conseguir esse posicionamento, no caso especialmente
daenergiaedlica, por exemplo, agente trouxe outras adicionalidades. Entéo, além de agente viabilizar a penetracéo dessa
fonte que é renovavel, que € limpa, que est4 concentrada no Nordeste, ela trouxe muito desenvolvimento para a regido
ndo sO nainstalacdo dos parques, mas também no apoio a construcdo de uma cadeia produtiva.

Eutiveo privilégio de participar desse processo. Ent&o, agente criou uma... O BNDES, parafinanciar os projetos, demanda
gue essas maquinas e equipamentos sgjam nacionais, a gente criou um plano para que essa indistria fosse adensada aqui
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no Brasil. Hoje, agente conta com cinco fabricantes de aerogeradores, cercade cem fabricantes de componentes e mais de
3 mil subfornecedores de matérias-primas e subcomponentes. Esse processo todo trouxe mais de 50 novos investimentos
em plantas fabris entre 2013 e 2017, que foi o periodo de implantagéo dessa politica; mais de 1 bilhdo de investimentos;
e mais de alguns milhares de empregos diretos gerados, fora os empregos indiretos.

Dito isso, nessa atuagdo das energias renovaveis eu queria destacar duas coisas. Uma é que ela comegou, tomando o caso
da energia edlica como exemplo, com um programa de incentivo, porgque ela era mais cara e havia desafios para a sua
introducdo, entdo ela comegou |& nos anos 2000 e pouquinho com o Proinfra; depois, esse processo foi sendo alterado ao
longo do tempo, foi evoluindo paraleiles, e 0 banco foi acompanhando desde o inicio esse processo e também inovando
e trazendo solucBes novas para cada situagao que foi surgindo.

A gente enxergaque agora, como fronteiratecnol égica, a continuidade desse processo de apoi 0 aos renovaveis encontrano
hidrogénio verde umaoportunidade de ter sequéncia. Ent&o, comisso, agente comecaafalar um pouco maisdo hidrogénio
como um vetor-chave para a economia de baixo carbono. Para setores em que a gente ndo vai conseguir expandir o uso
da energia elétrica renovavel ou da bioenergia, do biocombustivel, onde for mais dificil descarbonizar, provavelmente o
hidrogénio vai ter esse papel.

E quais so as oportunidades que o hidrogénio traz para o Brasil? Acho que a principa delas é ampliar o acance das
energias renovaveis parafora do grid elétrico. Entdo, hoje a gente tem esse potencial edlico que € enorme, esse potencial
solar que € enorme confinado, eu poderiadizer assim, dentro do grid el étrico, aonde atomada chega, mas com o hidrogénio
a gente consegue expandir isso para fora do grid. Ent&o, por isso eu posso dizer que o hidrogénio € uma continuidade
desse processo de expansao das energias renovadas.

O Brasil pode ter um menor custo de producéo do hidrogénio verde no mundo. Ja ha aguns estudos que indicam isso.
La para 2030, outra vez a Bloomberg tem sinalizado que, nos modelos deles, o Brasil tem o que faria com que o pais
tivesse 0 menor custo entre todos os paises analisados. O Brasil tem um potencial enorme de produzir esse hidrogénio por
vérias fontes de energia e rotas tecnol égicas diferentes. Entdo, mais uma vez, € muito importante aproveitar o potencial
das energias renovaveis, da edlica, da solar e da hidroel étrica, mas também tem a bioenergia, tem o etanol. Ent8o, a gente
pode falar de bioeletrificagdo, a gente pode falar de veiculos hibridos, ndo somente elétricos. Eu acho que temos uma
guantidade de ferramentas muito grande para gente seguir nesse processo de transi¢8o energéticano pais e contribuir com
a transi¢cdo energética do mundo, porque o hidrogénio e seus derivados - o principal deles é a ambnia, mas h& outros
também - podem ser exportados para outros mercados que vao demandar isso, que ndo vao conseguir produzir suaenergia
renovavel internamente, de outroslocais, e o Brasil estd muito bem posicionado para suprir.

Agora, como jafoi dito também, eu acho que a grande oportunidade - e essa oportunidade a gente tem que aproveitar
- estd em a gente conseguir atrair para o Brasil indUstrias de produtos verdes, que vao ter vantagem competitiva nesse
mundo em busca de reducéo de emissdes. Entdo, estou totalmente de acordo com o que o Paulo trouxe: a gente tem que
aproveitar as duas oportunidades. E ai a que vai acontecer primeiro vai depender de qual demanda vai se materializar
primeiro. A gente tem que estar preparado para as duas.

Eu acho que o grande desafio para a viabilizagdo do hidrogénio que se coloca, para destravar esses investimentos, é
0 estabelecimento dessa demanda. Entdo, a gente tem sinais de demanda externa, a gente tem sinais de que a Europa
vai demandar os 10 milh8es de toneladas de hidrogénio em 2030, mas eles precisam ainda avangar na estruturacéo dos
model os do mercado interno deles para essa demanda se tornar real. Ent&o, hoje, a gente encontra dificuldade, a gente ndo
vé ainda contratos de compra e venda de hidrogénio, de derivados sendo estabel ecidos, e esses contratos séo fundamentais
para que projetos de ofertas de producdo desse produto sejam viabilizados e para que a gente consiga colocar de pé a
estrutura financeira desses projetos.

Entdo, é importante, superimportante aproveitar esses estimulos que estéo sendo criados em outros paises para a gente
alavancar essa via da exportagdo, mas a gente pode também estudar como estimular a demanda interna, como fazer com
gue esse hidrogénio sgjautilizado no Brasil paraaproducéo de produtosverdes. A gente precisaparaisso estudar real mente
guais sdo os setores potenciais, entéo a gente pode falar de onde ja é usado o hidrogénio hoje: no refino de petréleo, na
producao de fertilizante, naindlstriaquimica, nasiderurgia, cadaum desses segmentos vai ter um caminho diferente, cada
um delesvai ter um incentivo mais adequado, um custo diferente e um prazo diferente. Entdo, séo coisas que precisam ser
muito bem avaliadas antes de a gente sentar, discutir e estabelecer que tipo de incentivo pode ser utilizado para a gente
alavancar essa demanda interna.

Eu acho que toda essa discusséo também tem que estar necessariamente vinculada ao estabelecimento de cadeias
produtivas. E, falando um pouco de cadeias produtivas, eu digo tanto as cadeias produtivas para trés da producéo de
hidrogénio - ent8o, a fabricacao dos eletrolisadores, que sao 0s equipamentos que transformam a agua a partir da energia
€l étricaem hidrogénio e oxigénio, mastambém todaacadeiade energiasrenovaveis paratras: agentetem hojeumacadeia
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de energia edlica onshore muito bem estabel ecida, mas para o futuro talvez hgja desafios, como a cadeia de suprimento
de energia solar, que esta toda concentrada na Asia, como a propria cadeia produtiva da edlica offshore, que, em algum
momento, vai se tornar também uma fronteira importante de aproveitamento do potencial renovavel brasileiro -, quanto
dessa cadeia produtiva para frente: quem vai utilizar o hidrogénio? Entdo, € asiderurgia, ainddstria quimica, aindistria
de fertilizantes, mas também, para além do hidrogénio, falando da transicdo como um todo, da eletrificagdo como um
todo, os veiculos el étricos e outras aplicagoes.

Eu estou, sim, chegando ao fim. Eu acho que existem, sO para recapitular, esses incentivos que estéo sendo desenhados
l& fora, que ainda ndo estdo acontecendo de forma efetiva, mas estéio muito bem encaminhados. A gente tem projetos
aqui sinalizados no pais em que a gente tem mais de 30 bilhdes de investimentos sinalizados, mirando essa demanda que
vai surgir lafora.

O BNDES esta se preparando, participando das discussdes, mas também pronto para apoiar projetos desde os de pequena
escala - entdo é desenvolvimento de tecnologia, inovagado, projetos pilotos -, como projetos de porte médio, industriais,
escalas de megawatt, em que a gente pode apoiar com um blend de recursos, até esses projetos de exportacdo, que vao
demandar volumes maiores e vultosos.

E eu queria deixar como mensagem final que vai ser muito importante, para alavancar esses projetos, a gente ter uma
coordenagdo dos recursos envolvidos, entdo, nas captagdes com bancos multilaterais, a parceria com essas agéncias vai
ser muito importante, e eu acho que o BNDES tem uma oportunidade aqui de contribuir na coordenac&o desses recursos,
para que a gente consiga otimizar e destravar esses investimentos e fazer o hidrogénio se tornar realidade no pais.

Mais umavez eu queria agradecer a oportunidade, e fico aqui a disposicéo para o debate.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar Democracia/PDT - CE. Por videoconferéncia.) - Guilherme, muito
didética a sua apresentacdo. Meus cumprimentos por essa posicao que o BNDES tem no ranking feito pela Bloomberg,
gue &, como vocé disse, um centro de inteligéncia que esta botando muito os olhos nisso, inclusive coloca o Brasil como
o local onde a producéo do hidrogénio tem o potencial, a capacidade de ser a mais barata do mundo, em fun¢éo de todas
essas colocagtes ja feitas aqui.

SO para esclarecer aqui uma coisa, acho que eu mesmo errel quando eu falei que o Brasil tem proximo de 90%: eu quis
dizer da sua matriz elétrica, do que é de €eletricidade, daquilo que esta na rede, j4 em situagdo normal, com as nossas
hidroel étricas em nivel normal, sem a necessidade da utilizag8o das empresas de gés, nos temos perto de 90%. No total
da nossa matriz energética, ai incluidos veiculos, avides, trens, enfim, toda a utilizacdo de energia, ai sm, a gente se
aproximade 50%. Mas o nimero importante, pelo que eu ouvi, de exigéncialddaEuropaé o damatriz elétrica. Isso jaesta
praticamente fechado: vao exigir que 90% da matriz el étrica utilizada para a produgéo do hidrogénio verde sgja de fonte
renovavel. Nenhum pais, entre as 20 maiores economias do mundo, chega préximo de uma situagdo que ja € praticamente
a atual do Brasil. Se a gente, repito, ndo utilizar e ndo ampliar a queima de gas em geragdo de energia elétrica, nos ja
estamos hoje atendendo as exigéncias.

Uma conterranea aqui, a Erika Carleti, pergunta: "Existe algum estudo sobre a questdo tributéria para esse novo
combustivel?".

Bom, essa questéo da regulamentacdo serafeitaamuitas maos, e setem sempre o foco de para onde se destinaa producéo.

Entdo, se a producéo é para exportacdo, alegislacdo brasileira j& contempla uma série de isen¢fes ou ando incidéncia de
tributos. Se estiver dentro de uma zona de processamento para exportagdo - como € o caso, por exemplo, que o Cearaesta
trabalhando -, toda a producgdo é imune tributariamente, e ndo se pagara nenhum imposto. Naturalmente, se a destinacéo
do hidrogénio é para 0 mercado interno, ai incide normamente todo o arcabouco tributario brasileiro.

Mas é fundamental que nds tenhamos no primeiro momento, como foi bem lembrado aqui - acho que - pelo Luciano,
guando comegou o Proinfa, a energia edlica custava cinco vezes o que € hoje. Alias, foi 0 Guilherme que fez referéncia
aisso, ndo €? Entdo, o Proinfa, quando comprou a energia, nas primeiras producdes de energia eblica instaladas aqui no
Brasil, o preco dela era cinco vezes o que é hoje. Com uma série de acdes de melhoria da tecnologia, a ampliacéo da
poténcia dos geradores de energia, a melhoria dos equipamentos, enfim, a concentracdo e os investimentos que foram
feitos, hoje essa energia esta custando um quinto do prego, e sobre elaincidem ja os impostos normais, e elaja concorre
em leilGes da Aneel em pé de igualdade com a energia hidroel étrica, que € aguela que, por caracteristicas peculiares, é a
mais barata ou, pelo menos, até entdo € aenergia, é o investimento mais barato.
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Bom, eu ndo quero abusar da paciéncia de vocés, nem dos ouvintes, ndo €? Hoje € um dia excepcional, pela realizagdo
dessa reunido em cardter remoto, e eu quero franquear apalavra. Se alguém desegja dar algumainformagdo que ndo tenha
prestado... (Pausa.)

Se ninguém se candidatar, eu reitero agui os agradecimentos pela presenca de cada um. E saio desta reunido com a
conclusdo de que ndo serapor faltade aporte de capitais, ndo sera por faltade financiadores que nds deixaremos de avancar
na producdo do hidrogénio verde aqui no Brasil.

O SR. JORGE ARBACHE (Por videoconferéncia.) - Senador!
O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar Democracia/PDT - CE. Por videoconferéncia.) - Pois néo.

O SR. JORGE ARBACHE (Para expor. Por videoconferéncia.) - Me desculpe... Antes que 0 senhor encerre, eu queria
fazer um brevissimo comentario, ja que o senhor abriu a possibilidade, que tem aver com 0s nossos acordos comerciais.

Para que o Brasil venha a poder exercer toda essa vantagem comparativa que foi discutida aqui, da producdo de energia
renovavel limpa como instrumento de agregacdo de valor, enfim, de investimentos, serd4 importante que o Brasil tome
em conta ndo so ter que fazer mais acordos comerciais, mas também incluir nos acordos ora em discussdo clausulas que
privilegiem a exportacdo de produtos verdes, o que hoje ndo esta presente. Assim, se ndo tiver presente esta que sera
a nossa grande e gigantesca vantagem comparativa na producdo de bens verdes vis-a-vis qualquer outro, €la ndo sera
aproveitavel. Entdo, esse € um primeiro tema

Um segundo tematem aver com certificactes e padrdes técnicos. Essas certificagdes e esses padrdes, que, grosso modo,
sdo feitosnos Estados Unidos e na Europa, s80 0s mai s potentesinstrumentos de criagcdo ou destrui¢cdo das nossas vantagens
edo nosso potencial. Entéo, aComissdo tem que ol har, nos pormenores, o que é que estasendo feito naéreade certificacdes
e padrdes, porque por ali vocé mata ou vocé faz nascer coisas que ndo necessariamente sdo as que mais podem trazer 0s
beneficios de tudo isso que foi discutido aqui hoje.

Ent&o, eu deixaria agui, e mais umavez obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Cid Gomes. Bloco Parlamentar DemocracialPDT - CE. Por videoconferéncia.) - Jorge, sdo
profundamente oportunas as suas preocupagoes.

Esse tema, por setratar de um temanovo e... Por exemplo: a certificac8o ainda ndo existe. Ha hoje na... Eu conversei um
pouco sobre isso com essa diretora la de energia da comunidade europeia. Ha hoje 14, entre eles, uma grande discusséo,
porque sdo diferentes da gente. Sdo 27 Estados e todos, naturalmente, querendo apresentar vantagens em relacdo aos
outros. L& sdo 27 paises.

Ent8o, esse tema é um tema da maior complexidade, e, repito, a gente tem que esperar, nessa questdo de certificacéo,
de regulamentacdo, o que é que eles vao fazer. A nossa atitude, nesse momento, em relacdo a isso, € muito passiva, e
ndo pode ser diferente. Eles é que, inicialmente, serdo os grandes demandadores, 0s que estdo despertando a atencéo de
investidores no mundo.

Com quem eu converso, de investidor, esta, nesse momento, focado no mercado europeu. Entdo, nessa questdo de
certificaco, a nossa capacidade de influir € muito pequena, e € importante que, no nosso caso, a gente faga sintonizados
com ele. Nés estamos atentos a isso.

Ha uma demanda da nossa Comissao Especial com o grupo de Parlamentares do Parlamento Europeu que vai fazer a
regulamentacdo, para que a gente esteja absol utamente sintonizado.

Na outra questéo que vocé colocou, a questdo de acordos para... No caso aqui, especifico, nds estamos neste momento
discutindo um acordo da comunidade europeia com o0 Mercosul. Realmente nds poderemos, ai, €, no caso, até nos
anteciparmos a algo que eles tém muita tradicdo em fazer. Eles vivem colocando barreiras sanitérias, ambientais, para
diversos produtos brasileiros. Ent&o, nés podemos incitar ou estimular esse debate, para que os produtos manufaturados
feitos com energia verde passem a ser cada vez mais exigidos, e isso fara com que esse potencial brasileiro fique ainda
maior.

Ent&o, muito obrigado, Jorge, muito obrigado, Luiz Alberto, muito obrigado, Lucas, muito obrigado, Luciano, muito
obrigado, Guilherme, obrigado a equipe ai do Senado, obrigado atoda a audiéncia.

Perdoem se a gente ndo conseguiu hoje responder muitas perguntas, mas é em fungdo desse formato. Semana que vem a
gente jaretorna ao nosso model o presencial, em que tudo ficamais fécil.

Muito grato atodos. Certamente vocés deram grande contribui ¢do e aumentaram as possi bilidades daquel es que enxergam
no hidrogénio uma alternativa de acreditarem, e mais do que acreditarem, de ouvirem testemunhos de que financiamento
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€ algo que estara disponivel e, mais do que isso, na agenda prioritaria de cada uma dessas importantissimas instituicoes
financeiras que participaram desse debate.

Muito obrigado atodos, obrigado atodos os ouvintes.
Boatarde.

(Iniciada as 14 horas e 07 minutos, a reunido é encerrada as 15 horas e 37 minutos.)
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