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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
25/05/2022 - 22 - Comissao Senado do Futuro

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF. Fala da Presidéncia.) - Declaro
aberta a 22 Reuni&o da Comissdo Senado do Futuro da 42 Sesséo Legislativa Ordinéria da 562 Legislatura, que se rediza
nesta data, 25 de maio de 2022.

Comunico que foi apresentado a Secretaria da Comissdo Senado do Futuro oficio do Ministério da Economia que
encaminha relatério acompanhamento do andamento dos empreendimentos e demais agdes no &mbito do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI) referente ao ano de 2021.

O documento, nos termos da I nstru¢do Normativa n° 12, de 2019, da Secretaria-Geral da Mesa do Senado Federal, esta
disponivel paraconsultano Portal daComiss&o pelo prazo de 15 dias, podendo qual quer membro deste Colegiado solicitar
autuacdo neste periodo.

Informo também que, como Presidente da Comissdo Senado do Futuro, recebi, quinze dias atras, dez dias atras, o
Embaixador da Finlandia, convidando para um encontro, na Finlandia, dos paises - sd0 seis paises - que tém a Comissio
Senado do Futuro, inclusive a Finlandia, com o papel fundamental de acompanhamento e cobranca do Executivo quanto
aos programas do futuro, ou seja, de plangjamento de politica plblica, ndo é? Vai acontecer no final do més de outubro,
e esta Comissao sera representada por um dos seus membros.

Bem, apresente reunido destina-se arealizagdo de audiénciapublicacom o objetivo de debater o tema" Politicas e Inovagéo
em Seguranca Publica.

Foram convidadosaparticipar: Coronel Marcos Anténio Nunesde Oliveira, Coronel daPoliciaMilitar do Distrito Federal,
ex-Comandante-Geral da PoliciaMilitar do Distrito Federal e Presidente da Associac@o Nacional dos Militares Estaduais
(Amebrasil); Capitdo Jo&o Paulo Fiuzada Silva, que € Adjunto de Gestdo do Conhecimento e Inovagdo da PoliciaMilitar
de Minas Gerais, Jodo Carlos Laboissiére Ambrosio, Perito Crimina Federal da Policia Federal, a quem eu jafaco o
convite, inclusive, para participar agui da mesa - por favor, Jodo Carlos -; e também Marcelo Nunes Gongalves, que €
Perito Criminal da Policia Civil do Distrito Federal.

A reunido serdinterativa, transmitida ao vivo e aberta a participagdo dos interessados por meio do Portal e-Cidadania na
internet, em senado.leg.br, ou também pelo telefone 0800 0612211.

Na exposi¢do inicial, os convidados usardo da palavra por até 15 minutos, e antes de encerrarmos poderdo apresentar
suas consideracBes finais.

Ja passo imediatamente a palavra ao nosso Coronel Marcos Antdnio Nunes de Oliveira, que é Coronel da Policia Militar
do Distrito Federal, ex-Comandante também da Policia Militar do DF e Presidente da Associacao Nacional dos Militares
Estaduais (Amebrasil).

Com apalavra, entdo, o nosso querido Coronel Nunes.

O SR. MARCOSANTONIO NUNES DE OLIVEIRA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Bom dia, Senador. E um
prazer muito grande estar aqui com o senhor.
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Eu quero cumprimentar os meus companheiros de trabalho aqui hoje, o Capitdo Fiuza, daminhaquerida Policiade Minas
Gerais, o Dr. Marcelo Nunes e o Dr. Jodo Ambrésio.

E um prazer muito grande estar aqui. Quero parabenizé-10, Senador 1zalci. O senhor, sempre preocupado com esse tema;
guando fomos comandante-geral, 0 senhor sempre nos auxiliou, sempre debateu e esteve junto conosco em todos 0s
momentos; nos bons e nos maus, o senhor sempre esteve ali nos gjudando. E hoje estou muito feliz de estarmos aqui diante
desse que é um dos temas mais importantes, se ndo o maisimportante, muitas vezes 0 mais importante, que € justamente
a seguranca publica

A segurancapublica...

S6 uma pergunta: 0s senhores nos ouvem? Jodo?

Ent&o vamos prosseguir.

A segurancgapublica, como todos sabemos, € um direito social e remontaao proprio surgimento dasociedade. O homem so
foi capaz de sair, Senador, do estado de natureza, em que ele vivia como lobo do préprio homem, quando ele foi capaz de
entender a necessidade por seguranca. Ent&o, € exatamente nesse momento da sociedade, da humanidade que nés temos o
homem percebendo o direito aseguranca, o direito asuaprépriavida, 0 que marca o surgimento da entrada do homem no
estado de sociedade. O homem sai do estado da natureza, o estado hobbesiano - John L ocke, Thomas Hobbes e Rousseau
retratam muito bem isso; estdisso 14 no contrato socia -, e entra no estado de sociedade.

Com o passar dostempos, muitosdireitosforam incorporados, e hoje vemos que, paraumavidade bem-estar social, muitas
outras coisas foram incorporadas além da propria seguranga. Hoje nés ndo somos capazes de enxergar a sociedade sem
ainternet, por exemplo; estamos aqui utilizando ainternet. E a seguranga, com o passar dos tempos, independentemente
dessa quantidade de direitos - podemos citar os do art. 6° da Constituicéo, todos os direitos sociais -, independentemente
disso, a seguranca sempre esta entre as primeiras necessidades, isso quando, em muitos momentos, ndo é a primeira, a
mais aspirada, a mais desejada pela sociedade.

Por isso que eu costumo dizer que o direito esta na origem da sociedade e na base. Na origem, como eu acabei de falar,
o direito social da seguranga remonta ao préprio nascimento do estado de sociedade, do homem se entendendo como
sociedade. E esta na base da sociedade o direito a seguranca, porque ele é o direito que garante o exercicio, Senador, dos
demais direitos. Temos visto, em muitos momentos, em muitas comunidades do Brasil, que, quando falta a seguranca, as
pessoas ndo saem as ruas, nao podem ir ao hospital, o comércio ndo funciona, o transporte ndo passa. Entdo, a seguranca
€ um direito que garante o exercicio dos demais direitos, e principalmente temos visto aguns problemas relacionados a
essa falta de seguranca em algumas comunidades do pais.

Como éque o Brasil estdhoje em relagéo a seguranca? Cinquentamil homicidios... Esse € o tltimo levantamento de 2020.
E um nimero pandémico; nés temos uma pandemia no Brasil, ano a ano: 50 mil homicidios, 62 mil desaparecidos - essa
€ uma estatisticado Férum Brasileiro, que os meus colegas sabem que € o repositorio hoje de estatisticas de seguranca do
Brasil. Entao, em 2020, 50 mil homicidios, 62 mil desaparecidos. Nas palavras do Prof. Ricardo Brisolla Balestreri, uma
grande parte desses desapareci dos se somaria aos mortos porgue vocé nuncavai achar muitas dessas pessoas.

O Brasil também infelizmente hoje esta na rota de tréfico agui da América Latina, fazendo com que o Brasil sgja hoje
no mundo o primeiro consumidor de crack e o segundo de cocaina. A essa realidade, a esses problemas que nés temos
somam-se aindamilh&es de outros crimes por que passamos anua mente. 1sso faz, Senador, ligar um grande sinal de alerta
em Nosso pai's, porgque essa violéncia deixa muitas sequel as nas pessoas, deixa sequelas sociais.

NGs temos um soci 6logo americano, Robert Merton, que... Primeiro, vamos falar um pouquinho aqui de Emile Durkheim.
Ele fala que existe um tipo de suicidio. Quando a pessoa esta apética, 0 mundo fica preto e branco para essa pessoa, ela
perde a esperanca, 0 animo com a vida. Esses sdo sintomas que fazem a pessoa cometer o suicidio. Ele chamou isso de
suicidio andmico. E o socidlogo americano Robert Merton fala que nds temos no mundo sociedades andmicas também:
ou quando ndo existe alei, ou quando essa lei existe, mas ela estd desintegrada - h4 uma eroséo nalei, ha um desrespeito
progressivo as leis - fazendo com que o homem caminhe de ré no desenvolvimento da humanidade, voltando aos tempos
do homem lobo do préprio homem. Entdo, Robert Merton fala que nés temos também Estados andmicos, quando a gente
perde essa capacidade de impor e de fazer a lei. Entdo, como eu vinha falando, essa violéncia, o crime, em qualquer
sociedade, causa muita dor, perda de capacidade do trabalho, desfacelamento de muitas familias, ou sgja, compromete
toda a sociedade. E, afrente disso tudo, nés temos, gracas a Deus, 0s nossos herdéis brasileiros, que sdo os servidores da
seguranca publica, os policiais que estéo i, os policiais e toda aguela rede de apoio que os policiaistém, no diaadia

Dentro disso que eu falei, além dessestristes recordes, 0 Brasil também é o pais onde mais matam policiais, especialmente
- ndo é, Fiuza?- ospoliciaismilitares, que sdo o para-choque disso tudo, estdo ali no diaadiae se defrontam acadasegundo
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com uma situacdo inesperada. 1sso € proprio da nossa profissdo de policial militar, e por isso mesmo, infelizmente, sdo
os policiais que mais morrem.

Diante disso, ja registro aqui, Senador, a necessidade, ja que nés estamos tratando aqui de politica publica, de uma
politica publica de maior valorizagdo dos servidores da seguranca publica, em geral, no nosso pais. O Brasil trabalha
em condigdes... Os policiais trabalham em condigdes muito adversas em muitos locais. Ent&o, nds precisamos ter uma
pauta constante de val orizag&o do servidor da seguranca piblica, porque, de todos osinsumos, sem dividaalguma, o mais
importante das carreiras policiais S80 0S Nossos recursos humanos - € ou ndo &, Fiuza? E muitas vezes a gente percebe
que o palicial ndo é tratado sequer como ser humano. A gente vé algumas comparagdes - 1sso que nos deixa chateados,
tristes - como: "Morreram 'tantos' bandidos, mas ndo morreu nenhum policial”. A imprensa, as vezes, traz essa afirmagéo
como se o policial, que tem como vocacdo e tem como profissdo ser policial, ao sair de casativesse que morrer junto com
0 bandido, que esta ali transgredindo e infringindo alel.

A vida do policial ndo é facil. Nos temos muitas vedagdes legais - a propria Constituicéo j& comega a fazer uma grande
diferenciacéo -, os direitostrabal histas sdo minimos, e hAmuitagente que classificaaté os policiais como cidadaos, perante
alei, de segunda categoria, porque tém muito poucos direitos. Agora, tratar o policial dessaformaé um erro que apropria
sociedade comete - ndo toda a sociedade, mas quem faz isso, Senador -, porque a policia € uma invencdo da prépria
sociedade. Entéo, se voltar contra os seus guardides € se voltar contra ela prépria. A policia € umainvencdo da nossa
sociedade.

Ja que nés estamos falando aqui de inovacdo, eu queriatrazer, entdo, um contrassenso que esta acontecendo hoje: anossa
lei orgénica- o Fiuzavai saber disso -, alei de organizacdo basica das policias militares e dos corpos de bombeiros € de
1969. Elatem 53 anos, esta superdesatualizada, defasada; varios dispositivos, hoje, sdo inconstitucionais ou ilegais, estéo
desatualizados em relacdo ao momento que a gente vive. E a gente esta tentando, desde 2001, quando chegou o Projeto
de Lei 4.363 ao Congresso, fazer com que ele sgja votado. E ele estd na eminéncia de ir para o Plen&rio. Aproveitando
aqui este espaco téo visto do senhor e do Senado, eu vou fazer um apelo a Camara dos Deputados. O Relator hoje é o
Deputado Capitdo Augusto, de S8o Paulo. A nossalei organica esta parada na Camara dos Deputados, hd 21 anos. E eu
faco, entdo, um apelo ao senhor também, Senador, para nos gjudar com a nossa legislacdo. Ja que nés estamos tratando
aqui de inovagdo, € um contrassenso que anossalei que rege direitos, questdes minimas, como competéncias, organizagao
e efetivos, estegja bem desatualizada. E isso tem sido um problema para a gente. Em relacéo ainovagéo, eu queria trazer
aqui, entre todos - passei ontem o diatodo pensando o que poderiamostrazer de contribuicéo -, dois cases, dois casos que
aconteceram agui no Distrito Federal e que também tém acontecido no Brasil, como inovagdo. O primeiro deles se refere
aqualificacdo do policial. A qualificagdo, uma policia com policiais qualificados, com policiais bem selecionados, com
policiais motivados fatalmente vai induzir a que eles tenham salarios dignos, a que eles tenham condic¢des de trabalho, a
gue eles possam desenvolver da melhor forma esse servico essencial de protecéo a sociedade.

Eu quero dizer ao senhor que € umaférmula de sucesso, porque, como eu jatinhafalado, o maior recurso que néstemos é
exatamente o recurso humano. E a seguranca precisa cada vez mais agregar conhecimento a sua atividade. Ent&o, é neste
momento gue a seguranca publica atinge o seu maior nivel de qualidade: quando ela une a questéo da qualificacdo, ela
une ateoriaa prética.

Ent&o, dentro disso que eu estou falando, o0 caso que aconteceu aqui na Policia Militar foi que, a partir do ano 2000,
ela entendeu que necessitava colocar como uma meta do seu dia a dia, das suas atividades trazer 0 conhecimento, trazer
a ciéncia, o cientificismo para as suas atividades. Entdo, em 2005 - o Senador vai se lembrar disso tudo, porque nos
acompanhaagui diariamente -, aPoliciaMilitar do DF e o Corpo de Bombeirostambém passaram aexigir o nivel superior.
Ent&o, Fiuza, meu amigo ai de Minas, meus demais colegas Marcelo e Jodo, a partir de 2005, a gente notou e ficou nitida
a subida, 0 aumento da qualidade dos servicos prestados, porque o nivel superior faz uma selecdo natural ja na porta de
entrada das instituicdes. Entdo, vocé j& recebe pessoas com outro olhar, com capacidade de se colocar no lugar de todas
as outras pessoas com quem elas vao trabalhar ali no diaadia. Em 2005, a policia agui passou a exigir o nivel superior.
E, a partir de 2006 até o ano de 2013, ela criou um programa chamado Policial do Futuro. Todos os policiais que ndo
tinham nivel superior naPoliciaMilitar do DF, através de um convénio, umalicitacdo com umafaculdade, fizeram o nivel
superior. Entdo, ela pulou ali para 99%. S6 aqueles em final de carreiramesmo... Entdo, foi um investimento, ndo foi um
gasto, foi um investimento dos recursos. E ai as coisas comegaram a mudar rapi damente.

No ano de 2010, a Policia Militar criou o Instituto Superior de Ciéncias Policiais. A academia dela se transformou, Jo&o,
em uma faculdade publicafederal, dada a condi¢do de federai s que nds temos no DF em relag8o as policias civil e militar
e aos bombeiros.
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Ent8o, nés temos hoje o Ingtituto Superior de Ciéncias Policiais, que € uma faculdade publica federal credenciada,
autorizada e reconhecida pelo MEC. Entéo, nGs comegamos programas de graduacdo, ndo sd o CFO, que é o bacharelado
em ciéncia policial, mas criamos outros cursos superiores, abertos inicialmente aos policiais, depois, a toda a rede da
seguranca publica; e, finalmente, abertos também a sociedade. Depois das graduactes e pds-graduactes, a Policia Militar
comegou, entdo, seus programas de mestrado.

Eu falo com muito orgulho - eu estava a frente desses trabal hos de educagao policial -: ter esse efetivo com esse alto nivel
intelectual é vocé ter o terreno fértil, e, depois, as sementes sdo as estratégias que vocé vai lancar. Em qualquer inovagdo
gue vocé queira fazer, as sementes que vocé vai fertilizar véo sempre brotar e germinar, porque vocé tem um terreno
fertilizado, com pessoas capazes de entender do que a gente precisa.

Entdo, naguele momento que agente iniciou, Dr. Marcelo, a gente tinha somente um doutor na Policia Militar e, quando
eu sai do comando, agora no inicio de 2019, final de 2018, a gente tinha mais de 50 doutores na Policia Militar. De 17
mestres, nos deixamos mais de 300 mestres na corporagdo. A coisafoi melhorando e a gente passou ater apoliciamenos
letal do Brasil, os erros diminuiram sensivel mente e a produtividade aumentou exponencial mente, posso dizer, porque o
policial com conhecimento - ndo €, Fiuza? - entrana ocorrénciae sai da ocorréncia tranquilo. Com conhecimento, ele vai
atender mais, porque ele tem segurancga no que ele pode fazer. Com conhecimento, os erros diminuem muito e os acertos
s80 muito maiores. E aqui no DF, amenor unidade da Federacdo geograficamente falando, onde recebemos 5 mil ligagBes
didrias de ocorréncias e problemas, o policia tem que estar muito bem preparado.

Agora, imagine Minas Gerais, onde nés temos a maior rede de municipios do mundo, 853, ndo &, Fiuza? Entdo, olhe o
tamanho de Minas Gerais, de S&o Paulo, do Para, que somam seus problemas a grande extensfo territorial.

E o melhor detudo: o policial tem capacidade de se aproximar muito mais dacomunidade. O Prof. Egon Bittner, que éum
tcheco radicado |anos Estados Unidos, naquel asérie Edusp sobre policiamento contemporaneo, nostraz de onde devem vir
oshossos policiais. Assim como os pais, quando chegam ao col égio, querem que os professores para os seus filhosvenham
das melhores universidades, assim como, quando nés vamos ao hospital, queremos que os médicos venham das melhores
universidades, os policiais tém que vir também das melhores universidades. Entdo, nés facamos essa universidade ou
levemos o conhecimento aos policiais, porque eu tenho certeza de que eles vao ser capazes de praticar as inovacdes de
gue o Capitdo Fiuzavai falar, o Dr. Marcelo vai faar, o Dr. Jodo Ambrésio.

Ent8o, esse foi um case de sucesso que nés tivemos aqui no DF, corroborado com vérios outros estados que caminham
também dessa forma, vérias outras instituicdes. E nesse projeto que comegou, Senador - olha que interessante! - |4 em
2005, em que vérias outras policias tém trabalhado, nds tivemos umafelicidade imensa, em 2020, de ter no Brasil - muita
gente ndo sabe disso ainda - o reconhecimento da ciéncia policial como uma nova érea do conhecimento das ciéncias
naturais no Brasil.

Ent8o, para todos, cumprimentando também todos que estdo nos assistindo, no Brasil nés temos uma nova area de
conhecimento, uma nova ciéncia. Qual €? A ciéncia policial. A Europa e os Estados Unidos ja vém, ha alguns anos, ha
algumas décadas, na vanguarda desses trabalhos, e hoje, finalmente, nés temos no Brasil a ciéncia policial, fruto de um
trabalho de vérias institui ¢cbes e de vérias pessoas. Ent&o, esse é 0 primeiro case de inovagdo, de sucesso que nds tivemos,
gue semeia, que da estrutura para o que vem pela frente em todas as institui cdes.

E o0 segundo case dentre os que eu resolvi falar agui, trazer para o senhor, é a questdo dos modelos, 0 modelo de
policiamento adotado no Brasil. E ai, tanto em Brasiliaquanto em Minas Gerais, apartir de 2016, nés comegamos a utilizar
algumas coisas que sdo utilizadas em outros paises, e tivemos muito sucesso. O modelo policial do Brasil € o modelo
bipartite, diferente dos outros paises, em que as policias, quando assumem a ocorréncia, levam a ocorréncia até o juiz;
ou sgja, elas fazem o ciclo completo de policia.

No Brasil, a gente vem trabalhando. Temos, no momento, uma frente parlamentar tratando desse assunto, envolvendo
todas as forgas policiais. E nés fizemos uma parte disso, ndo €, Jodo? As PMs de 14 estados hoje do Brasil lavram a
ocorréncia com crime de pena de até dois anos, o conhecido TCO, e encaminham diretamente para a Justica. O que
aconteceu aqui no DF quando nés implantamos isso em 20167 Imediatamente 2016 ja foi... Obviamente que esse é um
trabalho de toda a sociedade, de todas as policias, dos Parlamentares, dos pais, das maes, mas, na policia, nds temos dados
muito concretos, aferiveis e tabulados. Em 2016 nos jativemos aqui 60% de aumento de produtividade na Policia Militar.
Isso sfo gréficos hoje conhecidos. Tivemos, ja em 2016, 0 menor nimero de homicidios desde 1990, aqui no Distrito
Federal. Foi a primeira vez, desde 1990, que nés tivemos menos de 20 homicidios por grupo de 100 mil habitantes. E
ndo parou: em 2017 foi menor; 2018, menor; 2019, menor. E eu tenho acompanhado Minas Gerais, que estd numa briga
com o Distrito Federal - nds estamos ali empatados sempre, ndo €? Minas Gerais esta com esse esforgo e também com
essa mesma politica de seguranca publica.
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Em 2016 e 2017, maior reducdo de homicidios do Brasil - dados do férum brasileiro -; Distrito Federal. Entdo, essa
politica hoje atinge e tem sido realizada em 14 estados do Brasil. A gente tem acompanhado pari passu, conversado com
os comandantes. Estive a frente, Jodo, do Conselho Naciona de Comandantes-Gerais por trés anos, |4 com o Coronel
Bianchini, com o Herbert. Ent&o... O Coronel Lézaro esta aqui em Brasilia e nos gjuda nesse trabalho. E temos visto,
Senador, que isso tem sido assim uma mudanca da &gua para o vinho na produtividade e na reducao dos homicidios no
Brasil, parafaar aqui somente de um tipo penal, o homicidio.

Infelizmente o Brasil € o primeiro pais do mundo em nimero de homicidios em nimeros absolutos - em nimeros
proporcionais ndo, mas em nimeros absolutos somos -, entdo nds temos ainda muita coisa a fazer, nds temos muitas
politicas para desenvolver e para entregar a sociedade, porque que contrato social é esse em que o homem saiu do estado
em que 0s homens matavam os homens, tomavam a sua caga, asua caverna, entrou no estado de sociedade parareivindicar
direitos, primeiro a seguranca, entre eles o direito & vida, e, passados 130 mil anos, nds temos no Brasil 0 pais com mais
homicidios no mundo?

Entdo, sdo muitos casos que nés temos aqui para falar, mas eu trouxe esses dois como casos de sucesso, com resultados
aferiveis e que entregaram excel entes resultados aqui no DF preliminarmente.

N&o sai se passei muito do tempo, mas vou ficar por aqui neste momento.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Obrigado, Coronel Nunes.

O Coronel Nunes também € mestre em Ciéncia Politica e em pesquisa na &rea de Modelos de Policiamento, possui
graduaco em Direito e Seguranca Publica e também especializagbes em Direito Penal, Direito Processual Penal. E
também docente do Ensino Superior de Ciéncias Policiais. Foi administrador aqui da Administracdo do Parkway, Diretor-
Geral do DFTrans, chefe de gabinete e assessor juridico na Camara dos Deputados, chefe do Centro de Inteligéncia da
Policia Militar do DF, chefe do Estado Maior da Policia Militar do DF e também Presidente do Conselho Nacional de
Comandantes-Gerais das Policias Militares e Corpos de Bombeiros.

Vou passar a palavra agora ao Capitdo Jodo Paulo Fiuza da Silva, que é Adjunto de Gestdo do Conhecimento e
Inovagdo da Assessoria de Desenvolvimento Organizacional da PoliciaMilitar de Minas Gerais. Ele também é mestre em
Administragdo pela Universidade Federal de Minas (UFMG); € graduado em Ciéncias Militares, &rea de Defesa Social,
pela Academia da Policia Militar de Minas Gerais e também em Administragdo pela Universidade Estadual de Montes
Claros. Atua como Professor da disciplina Teoria das Organizagdes no curso de Especiaizagdo em Gestdo da Policia
Ostensivae no curso superior de Tecnol ogiaem Gestéo de Seguranca Publica, ambos of erecidos pela AcademiadaPolicia
Militar. Possui experiénciatambém na gest@o de pessoas, € docente em nivel de especializagdo em Direito Militar e atua
na area de Gestéo Estratégica, Gestdo do Conhecimento e Inovacdo e Avaliagdo de Politicas Publicas.

Com apalavra, entdo, 0 nosso querido Capitdo Jodo Paulo Fiuzada Silva.

O SR. JOAO PAULO FIUZA DA SILVA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Bom dia, senhores; bom dia, Senador
|zalci. Obrigado.

Antecipadamente, agradeco a honra de estar aqui representando a Policia Militar neste evento, discutindo uma temética
das mais relevantes em ambito nacional e internacional hoje, e certamente para as institui¢des de seguranca publica ndo
édiferente.

Cumprimento também o Sr. Coronel Marcos Antdnio, ex-Comandante-Geral da PMDF. O DF tem uma interagdo muito
grande conosco aqui, principalmente nafronteiraai com Uberlandia. O pessoal daPM de Minastem muitainteracéo com
Brasilia. O Tenente-Coronel L&zaro mantém uma constante interacdo com a PMDF também.

Quero cumprimentar o perito Marcelo Nunes, da Policia Civil do Distrito Federal, e o perito Jodo Ambrésio, da Policia
Federa .

A minhafaaaqui, naverdade, depois desse preAmbul o do Coronel Marcos Antdnio, é de &mbito maisgeral e deinovagdes
institucionais na PMDF. Eu queria falar um pouco de uma experiéncia que nés temos vivenciado em Minas Gerais no
sentido de implantar um projeto estruturante, que dé bases para a inovagdo em seguranca publica na Policia Militar de
Minas Gerais e, naturalmente, irradiando isso para as demais institui¢ces de seguranca publica do estado.

Vamos falar um pouco aqui sobre um projeto que a Policia Militar estaimplantando, o chamado Rede de Conhecimento
e Inovagdo da Policia Militar, cujas ideias-forgca que nos estabel ecemos nainstituicdo € integrar, inovar e desenvolver.

Ent&o, trago aqui um breve predmbulo contextual das institucionalidades de inovacdo em Minas Gerais.
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Minas Gerais tem, desde 1995, na sua Constitui¢do estadual, de forma positivada, o incentivo a pesquisa, ainovagéo e ao
desenvolvimento cientifico. E nds, depois das inovactes institucionais que foram feitas na Constituicdo Federal, também
introduzimos umainovagdo, que foi um orgamento especifico para ainovacdo no nosso estado.

N6s temos na nossa Constituicao estadual, hoje, estipulado 1%, pelo menos, da receita corrente ordinaria do estado para
gue a nossa Fundagdo de Amparo a Pesquisa possa gerenciar e investir em projetos de inovagdo. Isso giraem torno de R
$400 milhdes por ano, parainvestir em pesquisa, em ciéncia, do ponto de vista académico, mas também aquilo que esta
na fronteira da ciéncia para a inovagdo tecnoldgica, e isso tem representado para nés uma grande oportunidade para a
inovacgdo institucional e paraainovagao tecnol6gicaem Minas Gerais.

Em 2008, Minas Gerais também, logo apds, naesteirada Lei 10.973, que foi o marco da ciéncia, tecnologia e inovacao,
editou sua propria lei estadual, também estabel ecendo politicas de incentivo a inovagdo, a criagdo de empresas de base
tecnol 6gicaem nosso Estado. Em 2018, no nosso estado, foi feita umamodernizago dessalegislacéo, logo apds, também,
arevisdo do marco nacional, em 2016. E nds temos, hoje, um decreto, desde 2018, também, o Decreto 47.442, que veio
trazer politicas de incentivo ainovagdo em nosso estado.

Entdo, aqui, s6 um predmbulo de como €, hoje, o contexto institucional dainovagdo em Minas Gerais.

Dando um pouco também, aqui, algumas informagdes sobre nosso ambiente, Nosso ecossistema de inovacdo, agui sdo
alguns dados da nossa base do Sistema Mineiro de Inovacéo. NGs temos, hoje, em Minas, 976 startups. Minas hoje é
reconhecida como uma referéncianacional no incentivo a criacdo de startups e empresas de base tecnol gica. Nos temos
105 institui¢des cientificas tecnol dgicas, instituicdes de ensino superior e centros de P& D e temos 122 empresas de base
tecnol égica. Tudo isso representa um ambiente muito favorével ao modelo da Triplice Hélice dalnovagdo, essainteracdo
entre Governo, empresas e universidade.

Falando um pouquinho sobre a Policia Militar de Minas Gerais, Minas Gerais tem uma Academia de Policia Militar hoje
gue é credenciada como umainstitui¢do cientificae tecnol égica, quefaz parte do sistema estadual de educagdo. Elaéuma
|ES (Ingtituicdo de Ensino Superior), e preenche os requisitos legais para que funcione como umalCT, anossa Academia
de Policia Militar. Minas Gerais tem uma forte cultura de pesquisa. Seus cursos sdo de especializac8o hé quase 30 anos.
Ha mais de 20 anos, produz diversas publicagdes, que, inclusive, sdo publicadas em dois periddicos, arevista O Alferes
e também arevista de sallde e seguranca publica.

N6s também fizemos um diagndstico agui de ambiente deinovagdo nanossainstitui cdo e percebemaos um grande interesse
dos nossos militares e servidores civis de contribuir para as politicas de inovagdo do estado. Ent&o, isso mostra um pouco
nosso potencial inovador e as bases para esse projeto de que vamos falar um pouquinho agqui hoje com os senhores.

Minas Gerais também tem um histérico de desenvolvimento de solugBes inovadoras. Ao longo da histéria, nds ja
desenvolvemos vérias tecnologias para resolver, as vezes, problemas pontuais, mas que foram até mesmo incorporados
pela industria nacional, como, por exemplo, sO para citar agui, 0 armador e desarmador do cdo da pistola Imbel MD?7,
quefoi criado por um tenente-coronel aqui dareserva da PoliciaMilitar de Minas Gerais e foi incorporado pelaindistria
nacional.

Nos temos um sistema de gestéo da aviagdo hoje, que é até usado em diversos paises, que também foi desenvolvido com
a participacdo do capital intelectual agui de Minas Gerais.

O Coronel Marcos Antbnio comentou sobre o corpo de doutores e mestres da PMDF, que proporcionalmente tem mais
gue a gente ainda. NOs temos em torno de 35 militares na ativa hoje, ndo é? Minas ndo tem uma estrutura de formagao
de mestres enddgena hoje, mas tem incentivo, através de bolsas para mestrado e doutorado. Hoje nds temos 389 mestres
Nos Nossos quadros, em torno de 101 doutores e pds-doutores, através de incentivos, em parceria com a Fapemig, dentro
do nosso programa de capacitacdo de RH no &mbito do estado.

Outro aspecto importante sdo as parceriasinstitucionais. Minastem umaforteinteragdo com as universidades, tem parceria
com a Ufla, que é a Federal de Lavras, com a Federal de Vicosa, com a Estadua de Montes Claros, a Unimontes, com
aUFMG, com a PUC, a Pontificia Universidade Catdlica de Belo Horizonte, e a gente tem uma forte cultura de solucdo
de problemas.

O Coronel Marcos Anténio é PM também e sabe como é que o PM tem essa ldgica do engenho e arte, ndo €, Comandante?
Se tem que resolver um problema, a gente procurainovar e resolver o problema.

E a pergunta que se coloca é como a Policia Militar poderia aproveitar essa ambiéncia? Nos propusemos, entéo, a
criac8o do projeto Rede de Conhecimento e Inovag8o da institui¢do. Isso foi concebido no ano de 2019, exatamente
tentando aproveitar todas essas potencialidades, e entrou em nosso Plano Estratégico 2020-2023 - esta vencendo no ano
gue vem. Nés propusemos entdo um sistema, uma Rede de Conhecimento e Inovagdo que pudesse favorecer apesquisa, 0
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desenvolvimento e ainovagao tecnol gicaem nossainstitui¢ao, fortalecer aculturade pesquisa, fortal ecer aquel as préticas
guejaexistem nainstituicéo, de compartilhamento e socializagdo do conhecimento, tudo isso buscando fortal ecer 0 nosso
capital intelectual, fortalecer as nossas capacidades institucionais, buscando modernizar a nossa institui¢do.

Eu acredito que a realidade de todas as policias do Brasil hoje sgja de escassez de detetives e de escassez de recursos,
€, com aincorporagdo de tecnologia, seja do ponto de vista da tecnologia da informag&o, segja da propria inovagdo dos
processos e dos servicos, a gente vai conseguir prestar servicos cada vez melhores para a sociedade com recursos cada
Vez mais escassos.

O projeto esta estruturado em varios subprojetos. N6s temos aqui alguns que estéo na base da gestéo do conhecimento,
outros na gestdo da inovagao.

Aqui, especificamente, nésvamosfalar com os senhores sobre 0 Sistemade Inovagdo quefoi implantado dentro daRedede
Conhecimento e Inovagdo. Nés o criamos em 2022. Esta fresquinho! Publicamos umaresolugdo que criou entdo o Sistema
de Inovagdo, um sistema que tem trés niveis. Ele possui uma Camara de Inovacdo, que € a Coordenacdo Estratégica;
uma Coordenacdo Técnica e Operacional, que é a nossa Academia de Policia Militar, onde eu tenho 0 nosso Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica; e, no nivel da Execucdo, eu tenho a previsdo dos Nucleos de Pesquisa e Desenvolvimento e dos
chamados Agentes L ocais de Inovag&o.

Apenas para 0s senhores entenderem um pouquinho da nossa estrutura, essa Camara de Inovacdo € formada pelo nosso
Chefe do Estado-Maior, que é o Presidente, e por representantes de diretorias que representam areas estratégicas de
resultados da instituicdo. Entéo aqui estd a salide... Nos temos a Diretoria de Salde, temos o apoio logistico, atecnologia
e os sistemas, ainteligéncia, os recursos humanos. E esse érgéo colegiado tem, entdo, afuncéo de emitir as diretrizes para
ainovagdo daingtituicdo, de direcionar o orcamento e também de aprovar a hossa Politica de Inovagéo.

A Academia de Policia Militar € anossa ICT, é a que vai fazer essa gestdo operaciona do nosso Sistema de [novacéo.
E elaque vai cuidar inclusive dos processos de protegso da propriedade intelectual, quando houver, e que vai coordenar
os trabalhos do nosso Nicleo de Inovacdo Tecnoldgica e dos niicleos de P& D. Entdo, a Academia de Policia Militar foi
prevista aqui como uma entidade coordenadora do sistema do ponto de vista técnico e operacional.

O nosso Nucleo de Inovagdo Tecnol 6gica funciona hoje dentro do nosso Centro de Pesquisa e Pos-Graduagdo. Nés temos
uma unidade vinculada a Academia de Policia Militar que se encarrega s0 de pesguisa e dos nossos cursos em nivel
de pés-graduacdo. Hoje nds temos 11 cursos de pds-graduacdo em funcionamento em diversas areas. direitos humanos,
direito militar, gestdo em salide, meio ambiente. Temos também hoje em processo de aprovacao pela Capes um mestrado
interinstitucional, em parceria com a Unimontes, na area de ciéncias policiais, em tecnologias inovadoras. Esse Nucleo
de Inovagéo Tecnol bgica estalotado dentro do CPP, dada a sua vocagdo institucional. Ele, entdo, vai manter essarelagcéo
com os grupos de P& D e com os Agentes Locais de Inovagdo. O NIT tem suas atribui¢des dadas pelo marco legal de
ciéncia, tecnologia e inovagdo. Ele, entdo, é responsavel por fazer toda essa operacionalizacdo e esse suporte aos projetos
de P& D, aprotecdo da propriedade intelectual, & promocao da Politica de Inovagéo da Policia Militar.

Nos temos aqui também... Criamos, recentemente, os Agentes L ocais de Inovagéo. O Coronel Marcos Anténio comentou
sobre o tamanho do Estado de Minas Gerais e sobre o nimero de municipios. Nés temos 853 municipios. Nossa estrutura
institucional tem 19 regides de policia, 19 areas de coordenacao e de plangjamento. Nds temos 89 unidades de execucdo
operacional. Temos ainda mais 11 diretorias na nossa institui¢céo e um grande nimero de centros administrativos. Esses
Agentes Locais de Inovagdo foram uma medida que nds implementamos dentro do sistema para dar capilaridade ao
nosso Sistema de Inovagdo. Entdo, a ideia é que esses Agentes Locais de Inovagdo, que sdo militares ou servidores
civis designados pel os respectivos comandos, possam fornecer suporte para os processos de inovacdo em ambito local e
também possam fomentar os processos de inovacdo em ambito local. E aquele que vai perceber as necessidades locais
e as oportunidades de inovacdo em ambito local e fazer com que isso se comunique na rede e consiga ser aproveitado
em dmbito ingtitucional.

NOs hoje temos aqui - esse € um mapa- 84 Agentes Locais de Inovagao, treinamos esses agentes|ocai s nasemana passada,
durante um curso de uma semana com a nossa Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), em uma parceria, em um
acordo de cooperacdo que fizemos com eles. NOs estamos, ent&o, estruturando paul atinamente esse sistema, para que ele
possa gerar dividendos institucionais com amaior brevidade possivel.

O nosso projeto, como eu disse, é recente, esta em andamento, estd com pouco mais de dois anos de funcionamento. Nés
j& conseguimos institucionalizar o sistema por meio de resolucao, ja celebramos um memorando de entendimento com a
UFMG, para que ela possa nos apoiar principamente na érea de inteligéncia artificial, na drea de pesquisa em tecnologia
dainformacéo.
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N6s celebramos um acordo de cooperacdo técnica com a CTIT, que é a Coordenadoria de Transferéncia e Inovacéo
Tecnologica da UFMG, hoje uma das mais respeitadas do Brasil. A UFMG hoje é a segunda maior registradora de
patentes, detentora de patentes registradas no Brasil. Ent&o, é uma referéncia na &rea de inovagdo tecnolégica. Entéo,
ela esta apoiando a Policia Militar paraimplantar o Sistema de Inovag&o, para treinar 0s nossos agentes locais, como ja
mencionamos, para também implantar o nosso Nucleo de Inovagéo Tecnol bgica.

Temos um acordo de cooperacdo celebrado pela Unimontes, a nossa Universidade Estadual de Montes Claros, para a
implantacdo do mestrado profissional. E j& fizemos um treinamento dos Agentes Locais de Inovacdo e dos assessores
juridicos da nossa corporagao.

Estamos trabalhando na estruturagdo do nosso Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, no nosso Centro de Pesguisa e Pos-
graduacdo. Atualmente, nos ja temos militares lotados nesse Nucleo de Inovacdo, que ja tém trabalhado inclusive em
protecdo de propriedade intelectual de tecnologias que nés ja tinhamos legadas na instituicao.

E ainda temos que trabal har na estruturag@o dos niicleos de P& D, que seriam laboratdrios implantados nas diretorias para
poder fazer com que esse processo de inovagdo seja continuado e seja realmente o reflexo das necessidades e demandas
dainstituicao.

E néstemos ainda que elaborar anossa Politica de Inovacdo e instituir um programade incentivo ainovacgdo. Entdo, essas
s8o tarefas que nds nos propusemos aqui para aimplantacdo desse projeto.

Aqui s8o apenas algumas experiéncias de sucesso e inovagdo na Policia Militar. Nés implantamos o Sistema Hélios. O
Sistema Hélios faz parte hoje de um projeto estratégico de governo chamado Divisa Segura. E um projeto proprietério
da nossa Diretoria de Tecnologia e Sistemas, em que ele faz basicamente a parte da leitura de placas via OCR, via
reconhecimento de caracteres, de todas as cAmeras publicas e pontos de captagdo publicos de imagem, como radares,
como cameras de monitoramento de pedagios etc. Eles fazem, entdo, uma confrontagdo com a base de dados de Tl do
estado e conseguem detectar irregularidades. Conseguem, inclusive - ja estamos trabalhando nisso -, detectar padrdes,
detectar a presenca de comboios, por exemplo, de veiculos.

Um dos maiores problemas que nés temos enfrentado hoje € a modalidade do Novo Cangago. Como o Novo Cangago
hoje é uma realidade... Muito embora Minas tenha registrado nimeros baixissimos nos Ultimos anos, muito embora
tenhamos pouquissimos casos, ainda assim € um problema que, quando acontece, quando o fato acontece, geraum grande
clamor publico, uma grande inseguranga. Entdo, normalmente, sabe-se que essas quadrilhas atuam com grande nimero
de veiculos, com grande nimero de pessoas. O Sistema Hélios esta se preparando, com esforgo institucional, em parceria
com a UFMG, para que possa ser capaz de perceber isso a partir da utilizagc@o de |A e conseguir emitir alertas, paraa
atuacado preventivada Policia Militar e do sistema de seguranca publica do estado.

NOs temos também uma experiéncia bem-sucedida, que € a do Seed. O Seed € um programa do Governo também de
incentivo ao empreendedorismo, ao surgimento de startups e a aceleracéo de startups em Minas Gerais. Esse Seed cria
desafios tecnol égicos of erecidos pel os drgaos de seguranca do estado e por todos os érgdos do estado, para que startups
possam apresentar soluces.

Um dos resultados que nés tivemos no Ultimo Seed, no Ultimo desafio feito, foi o Projeto 6° Mandamento paraaempresa
Ivare. Esse projeto - 0 "6° Mandamento" agqui € uma referéncia, no caso, a0 mandamento "ndo matarés’, dos Dez
Mandamentos - € um projeto que pretende utilizar mineragéo de dados e inteligéncia artificial dentro de nossas bases da
PoliciaMilitar e do sistema de seguranca publica do estado paraapredi¢cdo de homicidios. A ideia é que ele verifique ali,
apartir de inteligéncia artificial, a probabilidade de acontecer um homicidio, para que ali a Policia Militar consiga atuar
de forma preventiva. Os testes que temos realizado tém dado uma acuréacia, até entdo, de 10%.

NOs também temos aqui uma experiéncia que foi a expansdo da nossa rede de rédio digital, por meio de repetidoras de
baixo trafego.

Minas Gerais faz uma estratégia de instalacdo da suarede, para tornar a suarede digital segura, para colocé-la dentro do
protocolo Apco 25, desde 2008. Nés ja temos quase R$200 milhdes investidos. E um projeto extremamente caro. Minas
Gerais tem um relevo bastante caracteristico, bastante acidentado. Ent&o, uma das solugdes que foi desenvolvida pelo
nosso Centro de Tecnologia em Telecomunicactes foi a de fazer a combinago de repetidoras de grande porte, que séo
repetidoras mais caras, com repetidoras de baixo trafego. 1sso permitiu que hoje cidades muito pequenas, que tenham um
subdestacamento com seis, oito policiais, pudessem se comunicar através de rede digital e pudessem expandir a cobertura
da rede. E uma tecnologia que ndo é nova. Quem é da &rea de rédio conhece isso com certa facilidade, mas nds temos
umainovacdo de uso, que foi incorporada pela Policia Militar.
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Nostemosagui também - jaestamos encaminhando parao final - atual mente um esforco parafazer aprotegdointelectual de
oito tecnol ogias que foram desenvolvidas por militares e servidoresdanossainstitui ¢do. Aqui estdapenas o nomesintético.
Ha algumas questfes que ainda estéo protegidas por sigilo. Mas nds temos aqui algumas projecdes em andamento. A
ideia € que possamos fazer registro de patente ou registro de inovagdo de uso, de utilidade, ou que possamos fazer
registro de know-how e que possamos promover, a partir dessas estratégias, 0 desenvolvimento econdmico e socia, a
soberanianacional. Essa é que é alégica, porque, naverdade, nés estamos procurando valorizar aquele conhecimento que
€ produzido dentro das instituicdes de seguranca publica e que, muitas vezes, € incorporado pelo mercado, que depois
vem vender essa tecnologia para a prépria institui¢do. Entdo, muitas tecnologias sdo protegidas para a participacéo da
instituicdo de seguranca piblica, e depois a prépria instituicdo tem que pagar para consumir aguela tecnologia, o que €
um grande contrassenso.

H& alguns desafios que nds temos de consolidar, de fato, nesse Sistema de InovagZo. E ago novo, que tem trés anos, mas
temos uma grande corrente favoravel para que isso possa acontecer.

Nés tivemos recentemente a celebracdo de um termo de convénio para que possamos desenvolver a primeira encomenda
tecnol 6gica de seguranca publica do Brasil. Ent&o, a nossa fundagdo de apoio, a Fapemig, vai descentralizar o valor de
R$4,5 milhGes para que a Policia Militar possa contratar no mercado uma ICT, uma empresa, para desenvolver a sua
primeira Etec para um sistema de gestéo de policia ostensiva. Entdo nds temos a expectativa de que isso possa gerar um
produto potente e pujante para ser, inclusive, aproveitado por outras instituicdes em dmbito nacional e internacional.

Outra quest@o também é que a gente transforme esse projeto em algo que realmente reflita em ganhos para a sociedade,
para as ingtituicBes. N6s ndo queremos fazer algo agui que seja apenas ético, bonito, mas algo, de fato, que gere
dividendos positivos para a sociedade, ganhos de desempenho institucional, servico de melhor qualidade, aproveitamento
dos recursos, para que consigamos ter recursos de melhor qualidade para 0 nosso policia trabalhar e servicos de maior
qualidade para o cidaddo na ponta.

Umaoutraquestdo importante aqui - jafinalizo - € anecessidade de agenteintroduzir ateméti cade inovacdo em seguranca
publica como eixo estratégico das politicas de inovacdo, no Brasil. Mesmo narevisdo de 2016, feitaem ambito nacional,
mesmo em 2018, em Minas Gerais, hds ndo temos a temética da seguranca publica como um eixo estratégico.

N&o ha davida de que é uma das &reas que mais consome recursos publicos. E um servico, uma érea extremamente
intensiva em recursos, seja recursos humanos, seja recursos financeiros e logisticos, e of erece grandes oportunidades para
o desenvolvimento de produtos, de tecnologias, para ganho de desempenho e para a geracdo de divisas para o pais.

Ent&o, com isso, eu encerro a minha fala agradecendo a atencéo de todos os presentes.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Obrigado, Capitdo Jodo Paulo.

Parabenizo a Policia de Minas Gerais. Ndo é porque eu sou mineiro, ndo, mas tenho um orgulho muito grande da nossa
terra.

Vou passar agora, entdo, parao Marcelo Nunes Gongalves.

O Marcelo é Perito Criminal da Policia Civil do Distrito Federal, € Mestre em Administracdo Pdblica com énfase em
Criminalistica pela Fundacdo Getllio Vargas e é graduado em Direito pelo Centro Universitério Euro-Americano e em
Engenharia de Incéndio pela Academia de Bombeiro Militar. Possui especializagdo em Administragdo Pdblica também
pelaFGV, em Direito Constitucional pela Universidade do Sul de Santa Catarina e em Combate e Controle de Incéndios
Florestais pela Universidade Federal do Parana. Foi Praca Especial e Oficia do Corpo de Bombeiro Militar do DF, Perito
Criminal do Instituto de Criminalistica da Policia Civil do DF, Analista Legisativo de Registro e Redacdo Parlamentar
do Senado Federal e atuou como Perito Criminal na Secdo de Engenharia Legal e Meio Ambiente do Instituto de
Criminalistica da Policia Civil do DF. Atualmente, € o Diretor Adjunto do Instituto de Criminalistica da Policia Civil
do DF.

Com a palavra, entéo, Marcelo Nunes. Seja bem-vindo!

O SR. MARCEL O NUNES GONCALVES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Bom dia a todos! Bom dia, Exmo.
Senador |zalci Lucas! Quero agradecer aV. Exa. pelo convite e por estar representando aqui o Instituto de Criminalistica
nesse tema tdo importante para a seguranca publica: as politicas de inovagdo para a seguranca publica.

Quero cumprimentar os colegas, o Coronel Marco Anténio e o Capitéo Fiuza, da Policia Militar, nossa coirma Também

tenho muitos amigos na Palicia Militar, jadei aulalanaantiga Academiade PoliciaMilitar - ndo é, Coronel ? -, que agora
€ o Instituto Superior de Ciéncias Policiais.

9/23



Reunido de: 25/05/2022 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Quero cumprimentar o Perito Criminal Federal Jodo Ambrosio. Nés nos formamos juntos, Jodo, ha mais de 20 anos, la
na Academia de Policia Civil, e vocé tomou rumo, depois, para a Policia Federal, mas nés compartilhamos os primeiros
ensinamentos em criminalistica.

Espero contribuir para o debate. O que eu vim trazer hoje € praticamente um panorama dessas politicas de inovag&o no
ambito da criminalistica. Ent&o, eu vou compartilhar a tela para a gente verificar a apresentagdo dessa contribuicéo que
o Ingtituto de Criminalistica e a Policia Cientifica tém dado & comunidade.

Ent8o, iniciando, essas sd0 as politicas de inovagcdo em seguranca publica, no caso da pericia criminal, e nossas
contribuicBes.

O CPP, nosso Cadigo de Processo Penal, diz em seu art. 6°
Art. 6° Logo que tiver conhecimento da pratica da infracéo penal, a autoridade policial deveré:

| - dirigir-se ao local, providenciando para que ndo se alterem o estado e conservacdo das coisas, até a
chegada dos peritos criminais;

Esse ai é 0 nosso métier, vamos dizer assim, € como a pericia criminal mais atua: em local de crime, mas também em
vestigios oriundos de local de crime.

Ent&o, tem as perguntas que sempre ficam: quem é o perito criminal? O que ele faz? E quais 0s requisitos?
Tentando responder, para nos ambientar aqui, 0 perito criminal € um servidor publico que coloca seus conhecimentos

técnicos a servico da Justica, porque, finalisticamente, 0 nosso laudo de pericia criminal vai amparar uma decisdo, uma
sentenca do Poder Judiciério, absolutéria ou condenatéria.

Ele faz 0 qué? E o profissional que produz a prova material mediante a andlise cientifica dos vestigios produzidos e
deixados na prética de delitos. No Direito Processual Pena e no Direito Penal brasileiros, a prova material tem que
estar demonstrada, de preferéncia, cientificamente - cientificamente -, para que possa haver uma sentenca, sobretudo, de
condenacéo.

E, finalmente, o CPP, no art. 159, diz:

Art. 159. O exame de corpo de delito e outras pericias seréo realizados por perito oficial [ que sdo os peritos
criminais, os peritos médico-legistas e os peritos odontologistas], [ e obrigatoriamente] portador de diploma
de curso superior.
Entdo, esses sdo os profissionais.
O nosso Ingtituto de Criminalistica. Das nossas atribuicfes, a mais importante delas, obviamente, é realizar exames de
corpo de delito e, dessa forma, esclarecer a autoria, a circunsténcia delituosa e a maneira como foi realizada a infracéo
penal. Entdo, a gente procura, principalmente, trabalhar aqui na autoria, na circunstancia, na maneira como foi realizada
essainfracdo penal paratentar, a0 maximo, ajudar ainvestigacao policial e, finalisticamente, o Poder Judiciario.
Passando para as politicas de inovacdo, vamos para algumas secdes no | C e 0s equipamentos que nés temos |4

A primeira secéo vai ser a secdo antigamente chamada de Plangjamento, Estatistica e Informatica, que hoje é a Secdo de
Engenharia de Software. Entre outras atividades, esta se¢do faz a gestdo de tecnologia da informacdo do IC, coordena
0 desenvolvimento da implantacdo e a manutencdo dos sistemas de tecnologia da informag8o. 1sso tem sido muito
importante, sobretudo, nesta Ultima década, em que o Instituto de Criminalistica aqui da Policia Civil do Distrito Federal
passou por umamodificagdo muito grande, enorme, principal mente ligada atecnologiadainformagdo. A gente conseguiu,
por meio dos concursos, varios peritos criminais formados em informatica, e esses peritos tém auxiliado sobremaneirana
informatizagdo, vamos dizer assim, na tecnologia dainformacdo do préprio Instituto de Criminalistica.

Anotagdes que eram feitasem local de crime - muitosai devem ter aguelalembrancgado perito criminal com umaprancheta
eum papel namao -, hoje em dia, ja sdo feitas por meio de tablets. Entéo, o processamento do local de crime € muito mais
rapido. Asferramentas que o perito criminal possui em local de crime sdo muito maiores do que antigamente, quando €ele,
praticamente, tinha sO, e somente, o cérebro dele. Hoje, ele tem um banco de dados ali, junto ao tablet. Entdo, tudo isso
vai auxiliando e melhora a prestagdo do servico da periciacriminal.

Uma das inovagOes trazidas nessa Ultima décadafoi o NEO, que é 0 nosso sistema de informagao responsavel pelagestdo
da cadeia de custédia, de solicitactes, de exames, de documentos técnicos, de agendamentos de pericia e de servigos do
Instituto de Criminalistica. O NEO nada mais é do que um grande sistema que abarca todas as fungdes do Instituto de
Criminalistica, as fungdes, sobretudo, administrativas e algumas periciais também. Ent&o, ele abarca também a cadeia
de custddia de vestigios. A Lel n° 13.964, se ndo estou enganado, de 2019, veio trazendo algumas alteragdes no CPP,
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sobretudo, em relagdo a cadeia de custddia. Entdo, o trabalho em cimada cadeia de custddia, a preocupagdo com acadeia
de custddia ficou demonstrada nessa alteracéo do CPP, e a gente também, baseado nessa alteracéo - ndo que antes ndo se
fizesse; obviamente, o perito criminal sempre teve um cuidado tamanho com a cadeia de custédia -, teve que incrementar
mais ainda nossa preocupagéo.

A cadeia de custodia, hoje, esté ficando toda informatizada, vamos dizer assim. Qualquer servidor ou perito criminal
ou alguém que tenha que fazer uma auditoria j& pode saber instantaneamente onde estdo os vestigios, por quais
processamentos, por quais exames ele ja passou e por quais se¢des ainda vai passar. 1sso € muito importante para dar
fidedignidade aos préprios exames, ao proprio trabalho da pericia criminal.

E, al, rapidamente, um dashboard do nosso Neo.

Quando o perito abre essa tela, vamos dizer assim, ele consegue ver ai, principamente, os exames pendentes, as
pendéncias que €le tem, entre va&rios outros servigos, e 0s exames que ele tem que fazer. 1sso também em relagdo a
cadeia de custddia. A cadeia de custddia esté aqui. Ele pode verificar ai onde esta o vestigio ou para onde ele passou e
qual o encaminhamento desse vestigio, que, finalisticamente, tem que ficar numa central de custédia de vestigios até o
processamento, o julgamento.

E, ai, mais uma aba do nosso Neo, do nosso sistema. Hoje, para o perito, ja é tudo mais informatizado; ndo tem mais
aqueles grandes livros dos quais a gente tinha que fazer o arquivamento. A busca nesses livros era tremenda e dificil.
Como hoje em dia é tudo informatizado, entdo, um vestigio criminal, uma ocorréncia do Instituto de Criminalistica &
muito mais facil de ser encontrada e com maior agilidade.

Mudando ai de secéo, nds vamos para a Secéo de Balistica Forense.

Na Seco de Balistica Forense, principal mente quem n&o milita com criminalistica, mas assiste a séries, aos CSls davida
ai sabe que 0 exame mais comum, 0 mais popular, vamos dizer assim, € o exame de confronto balistico, que € aquele
exame em que se tem um padrdo e um incriminado. Tem-se l4 o projetil, que foi extraido do corpo da vitima ou do local
de crime, e uma arma que possivelmente expeliu aguele projetil, entdo o perito faz o confronto e verifica se foi aquela
armaque expeliu aquele projetil. Esse é 0 exame mais comum.

Hodiernamente, nos temos ai a solugdo Evofinder, que também veio ai na Gltima década. Os sistemas informatizados
de indexagéo balistica servem como uma ferramenta auxiliar na execucéo de confrontos balisticos. Entdo, essa solucdo
Evofinder € uma solugéo que vem paraindexar esses confrontos bal isticos, esses vestigios balisticos.

De maneira simplificada, o sistema dispde de duas estacbes de aquisicao aptas a escanear €l ementos balisticos, de modo
agerar imagens comparaveis entre si, em escalas de cinza, que sdo inseridas no banco de dados do sistema. Entdo, esta
|4 0 sistema, que faz esse escaneamento, escaneia 0s elementos, e 0 perito pega o padrdo e o incriminado e tenta fazer
correl agOes entre esses dois paratentar responder se aquel e projetil saiu daquelaarmadefogo ou se dois projetis, delocais
até diferentes, foram expelidos pela mesma arma de fogo. Apds esse processo, as areas cotejaveis sdo marcadas pelos
peritos criminais, permitindo que o sistema execute tarefas de correl agdo entre amostras de mesma natureza. |sso também
€ umainovagdo da Ultima década. Antigamente, os peritos tinham que fazer como? Era feito o0 mesmo sistema, so que 0
Nosso arquivo eraum arquivofisico. Af, quando haviaasuspeitade algum caso, entéo, desarquivava-se esseprojetil efazia-
Se acomparagao no microscopio 6tico, praticamente mecanicamente. Agora, o sistemafaz isso semiautomatizado, vamos
dizer assim, de forma semiautomatizada, e da um ranking: os peritos realizam esse confronto balistico, e o Evofinder
apresenta as primeiras posi¢oes da lista, apresenta a lista de ranqueamento. Por exempl o, o perito busca as dez primeiras
posicOes e faz o cotegjo, faz a comparacgéo e tenta dizer se aquele projetil foi expelido por determinada arma de fogo. Em
2020, a partir de 2020, na verdade, de janeiro de 2020, todos, todos os elementos balisticos incriminados pela Segéo de
Balistica Forense que apresentem geometria adegquada estéo sendo inseridos no Evofinder. Entdo, desde 2020, nés estamos
inserindo todos os elementos balisticos que tenham geometria adequada. Obviamente que, se o projetil ou o e emento
balistico estiver muito danificado, ficaimpossivel fazer essainsercéo, mas, em sendo possivel inserir, agente tem inserido
todos. De 2019 paratrés, nds estamos fazendo paul atinamente. E, desses casos ai que nos estamos fazendo essas insergdes
de material coletado em exame de veiculo, cadavérico, retirado de vitima e encaminhado ao |C ou encaminhado para
0 arquivo também na delegacia de policia, de todos esses materiais nds temos conseguido muitas correlagdes. Entéo,
diversas correl agoes entre diferentes el ementos balisticos permitiram, até o momento, a elaboragdo de mais de 270 laudos
deinteligéncia pericial.

Também sdo uma inovagdo, nessas politicas ai de inovagdo e seguranca publica, os laudos de inteligéncia pericial, que
eram uma espécie de laudo que nés ndo tinhamos ha uma década. Como funciona esse laudo? E a pericia crimina um
passo afrente, sem que ela simplesmente sgjarequisitada afazer um exame. O basico ali do perito criminal € aautoridade
policial, o Ministério Plblico ou o Poder Judiciério requisitar a pericia. Entéo, a gente faz a pericia e emite laudos de
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pericia criminal. Porém a gente percebeu que, em varias areas da pericia - uma delas é a balistica -, a gente pode fazer a
andlise entre locais, entre locais; na verdade, entre vestigios de locais. E, desde 2020, quando a gente comegou a fazer a
inserc&o e comegou a fazer andlise entre locai's, a gente conseguiu emitir mais de 270 laudos de inteligéncia pericial
sem que simplesmente tivessem sido requisitados. Tratava-se de alguma demanda reprimida que estava ali escondida da
vistadainvestigagdo e da pericia criminal e que a gente conseguiu trazer a tona.

Esses laudos estdo sendo encaminhados as del egacias de policia de interesse que, em parte dos casos, ainda ndo haviam
estabelecido uma correlagdo com base nos achados de investigagdo. Entéo, havia uma arma, por exemplo, e umavitima
de homicidio, porém essaarmafoi utilizada em varios homicidios. E ai, com os laudos de inteligéncia pericial, por meio
desse rastreamento entre alguns locais, a gente consegue determinar que a mesma arma, por exemplo, foi utilizada em
vérioslocais.

Um exemplo aqui, por exemplo... Um exemplo, por exemplo, foi bom, ndo é?

Um exemplo é o 122° Laudo de Inteligéncia Pericial da Balistica Forense, com cinco ocorréncias distintas, em algumas
regifes também distintas: Gama, Ceilandia, Taguatinga. No caso, foi feita a comparacdo entre essas cinco ocorréncias e
ficou constatado que uma arma de fogo foi utilizada em cinco ocorréncias contra a vida, em ocorréncias de homicidio,
em diferentes éreas do Distrito Federal. A gente mapeou esses hotspots e encaminhou o laudo a delegacia de policia. As
vezes - muitas vezes - informamos a autoridade policial que aquela ocorréncia que ela estainvestigando com certezatem
correlagdo com a ocorréncia de outra delegacia, porque a mesmaarmade fogo foi utilizada.

Mudando aqui de se¢do, passando paraa Secéo de Pericias de Biometria Forense Audiovisuai s, umainovagdo interessante
gue a gente teve aqui foi esta, ultimamente: a estimativa da altura de uma pessoa a partir de uma foto ou de um video.

A gente sabe que, hoje, com base em fotos nas redes sociais ou em videos - a gente esté vivendo um grande big brother,
com cameras de videos espal hadas por todo 0 mundo -, a gente pode ja estimar a altura de uma pessoa. 1sso é importante,
principal mente, nos casos de autores, paraagenteindicar paraainvestigacéo que elapodeincluir pessoas no rol ou excluir
pessoas dele.

Ent&o, dependendo da qualidade daimagem, a Se¢do dispbe de algumas técnicas para estimar a altura de individuos que
aparecem em gravagOes de cAmeras de seguranca, como estes dois casos. Pode-se estimar para estes dois suspeitos ou dois
investigados- o primeirotinhal1,73m de aturaestimada; e o suspeito b, 1,82m -, seainvestigacéo estiver indo atras dessas
pessoas. Aqui, este individuo esta de costas, é dificil umaidentificaco positiva; e este aqui estd com aface praticamente
toda coberta, também dificil de uma identificacdo positiva. Mas, pelo menos, a gente consegue estimar a atura deles.
Ent&o, pessoas muito mais atas ou muito mais baixas que essas alturas, com certeza, ndo seréo esses individuos.

A estimativa de altura pode ser muito Util para auxiliar a investigagdo, possibilitando que suspeitos mais altos ou mais
baixos sejam descartados. Ai afunilaainvestigagdo e melhora esse trabal ho.

Outra secdo de grande importancia para nés € a Secéo de Pericias de Informética (SPI), que tem trabalhado hoje em dia...
tudo é informatizado. Cada um de nés carrega pelo menos um computador de grande poténcia no bolso, as vezes dois
computadores, que S80 0S N0ssos smartphones.

Além dos smartphones, n6s temos umainfinidade de dispositivos, desde discos rigidos, servidores, pen-drives, notebooks
ou computadores pessoais até os aparel hos de telefonia celular, tablets e smartphones.

Esses dispositivos, obviamente, sdo utilizados em vérios|ocais, nasresidéncias, nos proprios carros. Asvezes, atecnologia
€ embarcada nesse veiculo. Um aparelho de celular, como eu faei, tanto a vitima como o autor, muitas vezes cada um
esta portando seu aparelho celular, com vérias informagdes, até com GPS. Ha videos de seguranca em varioslocais e uso
de tablets, smartphones, como a gente falou.

Dedispositivo movel, o aparelho celular é 0 mais comum. Nés temos uma demanda reprimidalé de milhares de aparelhos
celularesem que séo feitas pericias todos os dias, porque, em todo local, praticamente, um aparel ho celular estd envolvido.
Ai ha senhas, videos, musicas, filmagens, fotos, transagdes bancérias, uma série de coisas nesses aparelhos celulares.
Para fazer a recuperacgéo, muitas vezes peritos trabalham. A gente recebe aparelhos bem danificados, as vezes com tiros
e impacto de projéteis expelidos por arma de fogo, e os peritos devem fazer a recuperagdo, um trabalho mecanico que é
feito, mas conseguimos bons resultados.

Por exemplo, nesta conversa, via WhatsApp ou via algum aplicativo de conversas, a conversaali pede: "Mandaafoto do
verde ai de 160". Ai o camarada manda a foto. Entéo, a autoria, até a materialidade do crime ja esta inserida no proprio
aparelho de telefoniacelular. Estaai afotografiado "verde de 160".

Muitas vezes, os autores tém, nos seus equipamentos, nos seus celulares, fotografias da propria droga, de balangas ou
fotografias de s mesmos, portando armas de fogo, posse ou porte de arma de fogo. E a gente consegue fazer essa pericia.
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As organizagdes criminosas também. A gente depende de uma solugdo, porque nés temos que ter especialistas em
tecnologia, e cada vez nés mais temos mais; uma etapa inicia de filtragem na propria investigagcdo, a gente também
precisade alguns especialistas |4 haponta, como agentes de policiae alguns del egados; novasformas de andlise; e o poder
computacional, cada vez maior, para o nosso armazenamento, o processamento de dados e a feitura dessas anélises.

Entdo o modelo ideal. Primeiro, a gente tem que ter uma bancada de hardwares potentes, e os softwares também néo
podem deixar de ser potentes, e o treinamento que a gente faz em apoio, com policias cientificas nacionais, e mesmo
internacionais, e com a academia, a propria UnB, as outras universidades federais, e por ai vai.

No laboratdrio de biologia forense, que tem como trabalho, coletar analise histol 6gica, toxicol gica e bioldgica de pelos
e etc.

Vou trazer um caso aqui também interessante, que é muito recente, que foi aanalise da criminologiaambiental de casosde
estupro no DF. Resumidamente, essas duas peritas criminaisfizeram um trabalho com o intuito de analisar aocorrénciade
estupros no DF, no ano de 2018. E parecido com o que eu falel dabalistica, o que elasfizeram? Elas verificaram quetinha
0 mesmo modus operandi em algumas ocorréncias e elas conseguiram correlacionar, fazendo exames ali da calcinha, da
blusa e da calca da vitima, que foram apresentadas no |C, a detec¢do de DNA de origem masculina no contetido vaginal
|4 na pericia do IML, fizeram todas essas correlagdes, e no final, a conclusdo, conseguiram encontrar o seguinte; "Em
amostras relacionadas as ocorréncias policiais[...] da30? DP, coletadas ou da vitima e/ou de suas vestes, foi obtido perfil
genético masculino idéntico, indicando que a autoria dessas duas ocorréncias esta relacionada a um mesmo individuo”.

Ent&o também um laudo de inteligénciapericial, que partiu do laboratorio de biologiaforense do | C, correlacionando duas
ocorréncias, que ainvestigacdo ainda ndo tinha conseguido correlacionar, com base nos vestigios materiais.

Aindaem relacéo alaboratério, ndstemososlaboratérios de quimicaefisicaforenses. E ai eu vou apresentar aqui umaserie
de equipamentos que tem |4, que € 0 nosso parque analitico. Entdo nds temos 0 Raman, o infravermelho com microscépio
acoplado, osdensimetrosdigitais... E ai estaaparte do nosso parque analitico. Nostemos cromatdgraf os gasosos aqui. Aqui
também é um aparelho que faz andlise termogravimeétrica, também cromatografia gasosa, ja com detector de ionizagéo de
chama. Enfim, uma série de equi pamentos que os peritos criminais de laboratdrio utilizam, parafazer umasérie de exames.
E o parque analitico tem que ser grande, tem que ser capaz de fazer essas analises e realmente é um parque analitico caro.

A pericia criminal, a policia cientifica € uma policia cara, mas que da resultados, e a gente fica, entre muitas aspas,
refém desses equipamentos. Nés precisamos de equipamentos para fazer uma série de analises. Por exemplo, pesquisas
de maconha, THC; pesquisas de cocaina; pesquisa de substancias proscritas; pesquisas de Rohypnol, de anabolizantes, de
intoxicantes e de inalantes; liquidos inflaméveis também, nos casos de incéndio; de autenticidade de bebidas, o que tem
sido muito comum no IC; material explosivo; determinacéo de teor alcodlico; pesquisas de metais; exame de comparacao
de fibras e uma série de outros exames. Cada um desses exames aqui auxilia os peritos criminais, 1a da ponta, a darem
solugdes para os seus laudos de pericia criminal, na andlise de locais, ou mesmo auxilia ja a delegacia de policiaou o
Poder Judiciério, finalisticamente, ali na sentenca.

N6és temos também a pericia da Secdo de Delitos de Tréansito, que fez um trabalho excepcional. Tem uns trés, quatro
anos que eles fizeram essa pesquisa para aprimorar os célculos de velocidade em pericias de acidente de transito. Esses
céculos de velocidade sdo importantes para a causa determinante. Se estiver muito vel oz, muitas vezes, essa velocidade
é quefoi acausadorado acidente e, as vezes, h4 o0 agravamento dos danos e lesdes. Se a vel ocidade fosse menor ou fosse
a velocidade de placa, o acidente poderia até ter ocorrido, mas com menos danos e menos lesdes. Quando a gente fala
lesBes aqui, a gente pode entender até dbitos, isso pode levar até a morte.

Entdo, havérios casos. casos de atropel amento, interceptacdio vezes excesso de vel ocidade ou mesmo colisdo traseira- um
carro para, 0 outro esta em excesso de velocidade e ndo consegue parar. E ha uma série de calcul os que sdo feitos 14, mas,
principalmente, para verificar a conservacdo de energia e tentar identificar o qué? Tentar identificar ndo, a gente utiliza
o coeficiente de atrito. Resumidamente falando, cada substrato, cada pista ai vai ter um coeficiente de atrito diferente -
uma pista € mais lisa, uma pista € mais rugosa, se esta em terra, se esta em brita, etc. - e eles fizeram esse trabalho para
tentar encontrar esse coeficiente de atrito.

Rapidamente, ja esta terminando aqui. Eles desenvolveram esse equipamento, construido por quatro peritos criminais la
do Instituto de Criminalistica para verificar os coeficientes de atrito em diversas pistas diferentes. Entdo, o equipamento,
construido por eles mesmos, tinha uma central de automacéo, uma roda livre, um de espargidor tinta e um controle dos
motores do equipamento. Chegaram a algumas conclusdes. ele forneceu medidas de vel ocidade precisas nos testes e o
mais importante aqui dessas conclusdes é que os coeficientes de atrito encontrados estdo condizentes com a bibliografia
especializada, ou sgja, €les conseguiram, em um determinado momento da pesquisadeles, dizer que o que aacademiaesta
pesquisando, hd muitos anos, o que a gente utiliza como coeficiente de atrito, tem funcionado adequadamente.
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Eu queria agradecer aos peritos criminais Barbara, Borges, Caldas, Regis, Soares, Alex e Humanes, que me enviaram
bastante material para eu poder fazer essa apresentagdo. Nada no I C é feito sozinho, nada parte da nossa cabega sozinho.
Estdo ai 0s meus contatos de e-mail e redes sociais e quero agradecer muito a todos.

Falando s6 mais uma coisinha que eu deixei de botar aqui, mas a gente tem uma parceria também com a UnB. A gente
esta fazendo um estudo de entomologia forense, que € aquela fauna cadavérica, que visita o cadaver logo apds a morte,
para a gente tentar estimar o tempo de morte e a gente utiliza, como eu falel também, os tablets e os drones. Os drones
foram umainovagdo que a gente tem utilizado muito para medidas de &rea, para dano ambiental, para feituras de croquis
em locais de acidentes de transito, de morte violenta, etc. Ent&o, politica de inovagéo na érea da criminalistica € o que
mais tem e 0 que sempre vai ter. A gente esta sempre um passo, correndo atrés dessas inovagfes em criminalistica

Perfeito? Acho que é isso? Agradeco a todos.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Obrigado, Marcelo.

Bem, o nosso Ultimo convidado aqui, Jodo Carlos Laboissiére Ambrosio, € Perito Criminal Federal da Policia Federal,
Mestre em Quimica pela Universidade Estadual de Campinas, Unicamp. E graduado em Quimica pela Universidade de
Brasilia, (UnB), ocupou a Chefia do Setor Técnico-Cientifico da Superintendénciada Policia Federal, em Brasilia, e atuou
como Chefe Substituto da &rea de Pericias Externas do Instituto Nacional de Criminalistica, no servico de Pericia de
Laboratorio do Instituto Nacional de Criminalisticae Coordenador-Geral de Pesguisa elnovagéo daDiretoriade Politicas
de Seguranca Publica da Senasp, no Ministério da Justica e Seguranca Publica, ficando a frente de diversos projetos
estratégicos do Ministério da Justica e Seguranca Piblica. Organizou o 1° Simpdsio Nacional sobre Drogas Sintéticas, foi
autor do artigo: "O crescimento do uso de drogas sintéticas 'legais no Brasil”, entre aspas, e foi Presidente da Academia
Brasileira de Ciéncias Forenses e membro da Academia Americana de Ciéncias Forenses.

Com apalavra, 0 nosso querido Jodo Carlos.
Obrigado pela presenca.

O SR. JOAO CARLOSLABOISSIERE AMBROSIO (Paraexpor.) - Eu que agradego ao senhor, Senador |zalci, pelo
convite, na pessoa de quem eu cumprimento os demais palestrantes, o Coronel Marcos, ao Marcelo - até agradeco ao
Marcelo, a sua apresentacdo facilitou muito a minha -, o Coronel Jodo Paulo também, da Policia Militar de Minas.

Eu vou aproveitar e vou até roubar um pouguinho de cada uma dessas apresentacfes porque elas complementam bem o
gue eu gostaria de falar hoje aqui para os senhores e senhoras e para 0 nosso publico.

Eu vou fazer uma apresentacdo mais genérica, um pouco. O Marcelo me gjudou bastante porque ja entrou nos detal hes,
mas deixo 0s meus contatos, 0 meu e-mail e a minharede social, para aqueles que quiserem fazer outras perguntas sobre
a apresentacao.

Normalmente, quando a gente € ou ouve falar de seguranca publica, tipicamente a gente ouve falar do chamado "trio
parada dura' da seguranca publica, que sd0 0s investimentos em viaturas, armas e coletes. E aqui é preciso deixar
claro que néo se trata de uma critica ou de uma disputa, € importante reconhecer a necessidade de equipamentos de
ponta, equipamentos novos para os servidores da seguranca publica e, sem ddvida, viaturas, armas e coletes fazem uma
diferencagrande paraavidado nosso policial, mas, muitas vezes, agente faz investimentos ou o Executivo faz
investimentos em detrimento de inovacdo, de pesquisa e de hovas tecnologias.

E aqui éimportante lembrar que boa parte das sociedades que venceram essa barreira da pobreza, que avangaram nos seus
indices de qualidade de vida, o fizeram através de investimentos em educagdo, inovacgdo e ciéncia. Entdo, € preciso que a
gente encontre um meio-termo, um equilibrio entre investir naquilo que é essencial para o diaadia, mas sem esquecer a
importancia da ciéncia e dainovacdo ndo s para a seguranca publica, mas para o préprio desenvolvimento do pais.

Eu trouxe aqui alguns exemplos de politicas de seguranca publica que estéo sendo desenvolvidas que, eu acredito, tém
um potencial grande para a sociedade brasileira. Portanto, eu vou falar de umaforma um pouco mais genérica, sem entrar
em maiores detal hes técnicos.

O primeiro deles, Senador, eu acho que é um... Ja ndo posso nem dizer que € umainovacdo porque é um algo que esta
muito bem estabelecido no pais, que € a rede integrada de bancos de perfis genéticos. A rede tem, hoje, cerca de 112
mil pessoas cadastradas, € utilizada também para localizacdo de pessoas desaparecidas, mas o que eu queria demonstrar
aqui é arelacdo direta que existe entre 0 nlmero de pessoas cadastradas, tipicamente pessoas ja condenadas com crimes
hediondos ou crimes de grande potencial lesivo, e acorrelagdo direta que isso tem com o himero de casos e investigactes
auxiliadas.
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Ent&o, se nds prestarmos aten¢do nesses dois eslaides, nds veremos também que, a partir de maio de 2019, quando houve
um avango maior nessa politica de cadastramento, o nimero de investigagBes e de casos resolvidos cresce de maneira
proporcional, casos de enorme repercussao para o pais, como o caso da menina Rachel Genofre, que foi um caso que
ficou em aberto desde 2008 - entdo quase 15 anos o0 caso em aberto -, e, com essa proposta de se fortalecer o banco, a
pessoa que estava ja com passagem na policia e que ja tinha o seu DNA cadastrado foi reconhecida; ou, como citou o
Coronel Marcos, 0 hovo cangaco, que se tornou ai uma forma de panico nas cidades brasileiras, de ataque; tivemos um
caso de grande repercussdo quando o banco conseguiu correlacionar o assalto a Prosegur a 18 outros crimes cometidos
entre 2013 e 2019 em sete estados brasileiros.

E aqui, Senador, eu trago um estudo cientifico realizado por uma pesguisadora americana chamada Jennifer Doleac, que
estudou os efeitos - elando é cientistaforense; na verdade, ela é economista - e fez um estudo econométrico sobre o custo
para se evitar um crime. A verdade é que a seguranga publica, acima de tudo, deve prevenir. Vocé elucidar um caso €
obviamente importante, mas o ideal € que a gente ndo tenha crimes. Entdo, elafez um estudo - eu deixei ai areferéncia
-, publicado no American Economic Journal, e provou que existe um valor agregado para qualquer impacto que vocé
tenha. Paravocé evitar um crime grave, aumentando a pena do crime, isso custa ao estado US$7,6 mil; contratando mais
policiais, esse custo sai por US$26,3 mil a US$62,5 mil; investindo no banco de dados de DNA, esse custo cal para US
$555; ou sgja, € uma ferramenta relativamente barata e que da excel entes resultados.

Mas aqui eu trago - peco atencdo ao senhor, Senador |zalci, até porque o senhor € membro da Comissdo de Seguranca
Publica, membrotitular - que o pacote anticrime traz um retrocesso para o uso dessaferramentaquando eleretiraaprevisio
deinsercdo dos crimes cometidos no art. 1°daLe 8.072. Entdo, com a atual redac&o, crimes como furto com explosivos,
genocidios, posse ou porte de arma de uso proibido, comércio ilegal de arma proibido, crimes hediondos, ha uma davida
juridicase as pessoas que cometem esses crimes podem ter o seu DNA coletado ou ndo. Entdo, naprética, essa atualizacdo
gue houve retirou do banco todas essas pessoas.

NOs temos aqui, no proprio Senado, duas proposicies que estdo em andamento. A mais adiantada € a proposicéo da
Senadora L eilaBarros, quejafoi apreciadapel o Relator e esta disponivel paravotacdo na Comissao de Seguranca Plblica,
gue restabel ece a previsdo de que pessoas que cometeram crimes hediondos tenham seu DNA coletado.

Ent&o, aqui fica nosso apelo ao senhor para que essa proposi¢do caminhe, porque, prosperando, teremos a possibilidade
de resolver véarios crimes, inclusive os relacionados ao novo cangago.

Esse projeto - e 0 Marcelo ja falou tecnicamente muito bem dele -, que é o Sistema Nacional de Andlise Balistica, &,
basicamente, pegar aguela solucao que o DF vem utilizando e utiliz&-la para todo o Brasil. E um projeto que eu tive o
prazer de coordenar, a frente da Senasp, que também vem da Lel 13.964, que prevé a criagdo de um banco naciona de
perfis balisticos.

O Marcelo jafaou da parte técnica, ndo vou me deter, mas é possivel vocé correlacionar uma municéo de local de crime
auma armade crime. 1sso tem um grande interesse justamente para fazer essas correlacfes de homicidios, de tréfico de
drogas, do novo cangaco... Mulitas vezes, essas armas sd0 utilizadas em diversos crimes.

Hoje, nés j& temos quatro estados. Pard, Pernambuco, Parana e... Na verdade, sdo seis estados. Bahia, Espirito Santo,
Goias, Para, Pernambuco, Parand e Rio Grande do Sul, além da... Peco desculpas porque ai eu dupliquei a PF, mas o DF
também ja estéintegrado. Entéo, nés teremos uma grande rede de comparagao de dados balisticos. Essa é aatua situacéo.
Mas percebam o resultado, Senador. Com 43 dias deimplementacdo, o Parandjadeu dois resultados confirmados detriplo
homicidio ou duplo homicidio. Em Pernambuco, ja foram dez casos correlacionados.

Até convido o senhor...

Houve uma matéria muito interessante no Fantastico ha cerca de dois fins de semana falando do banco. Mas sdo solugdes
em que atecnologia vem auxiliar toda a sociedade, e ndo so a pericia criminal.

Os sistemas de reconhecimento facial para a seguranca publica € um tema pol&mico, € um tema que precisa ser bastante
discutido, porque trata de certos direitos individuais do cidad&o, trata também de erros, 0 que eu vou abordar aqui, mas
as potencialidades que ele tem s80 enormes, como a reducdo de fraudes em processo de identificagdo e emisséo de
documentos, facilitagdo na prestacdo de servigos do Governo ao cidaddo, localizagdo de desaparecidos, localizac&o de
foragidos da Justica e determinacdo de autores de crime.

Ent&o, o primeiro ponto que eu queria abordar, de reconhecimento facial, Senador, € que houve um enorme avanco na
gualidade desses algoritmos.
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Esse € um teste que é realizado anualmente pelo Nist, que é o equivaente americano do Inmetro. Ele testa a qualidade
desses softwares e, em dois anos, houve uma reducéo de 10 vezes no nimero de resultados incorretos. O Nist estimahoje
gue, numa base de dados de 12 milhBes de imagens, o erro gira em torno de 0,1%, se aproximando da qualidade que se
obtém com os softwares de impresséo digital. Entéo ele ja vem sendo utilizado e traz uma série de beneficios.

Eu trouxe aqui algumas manchetes: ele identifica fraudes na emissdo de titulos eleitorais; ele € uma prova de vida
dos aposentados - a gente sabe que o Brasil sofre muito com pessoas que tém duas, trés, quatro, cinco, sete, até vinte
identidades e se utilizam desse golpe pararetirar dinheiro do Estado, a gente observa bastante isso -; tem também o uso
em causas humanitarias, para o reconhecimento de pessoas desaparecidas, para a localizacdo de pessoas desaparecidas;
e para os foragidos também - com teste feito pela Policia Militar de Salvador, 42 foragidos foram identificados pelo uso
de reconhecimento facial no Carnaval. E é uma tecnologia hoje que, mesmo com mudanca de rosto, alteracGes, ainda é
capaz de dar uma indicagdo, como nesse caso em que o traficante mais procurado da América do Sul foi preso mesmo
apos ter feito uma cirurgia para mudanga de rosto - esse € um caso famoso, o Cabega Branca, e as transformages de
rosto a que ele se submeteu.

Mas, como qualquer tecnologia... Eu faloisto parao senhor: se alguém trouxer parao senhor umatecnol ogia supostamente
infalivel, que ndo comete erros, essa pessoa estamentindo. Entdo, como qual quer tecnologia, €la, sim, tem seus problemas,
e aqui eu também trouxe alguns casos em que pessoas foram incorretamente detidas ou presas por conta de problemas
de comparagdes faciais. Aqui em Brasilia mesmo nds tivemos dois casos seguidos em que uma pessoa foi presa e depois
reconheceu-se que ndo se tratava da pessoa certa. Ent&o é preciso queisso sgjafeito de formamuito cientifica

Esse sistema ndo prescinde da atuacdo de um especialista, de um perito criminal. O sistema da uma série de candidatos,
uma série de possibilidades, e ai entra o trabalho do perito criminal para olhar cada uma dessas imagens e dizer qual éa
imagem que é correta. Tudo isso éfeito através de diretrizes que hoje ja sdo muito bem estabel ecidas internacional mente.

NOs ndo podemos achar que essas solugdes vao dar a resposta correta automaticamente e agir em cima dela. Como o
Marcelo mencionou, € um dado investigativo que precisa ser aprofundado para que ndo se cometam arbitrariedades e
prisdes de pessoas inocentes.

Outra tecnologia hoje, essa, sim, mais na &rea de inovagdo, mas também j& com enormes possibilidades, é o uso de
isOtopos estavels, uma espécie de marcador quimico que 0s Seres vivos ou mesmo metais como o proprio ouro carregam.
Ent&o, essa tecnologiavem sendo utilizada bastante em crimes ambientais, em que vocé tem uma assinatura quimica, por
exemplo, da madeira que vem sendo extraida da Amazénia e exportada para outros paises; pode ser utilizada para fazer
rastreamento de drogas de abuso, entdo, a droga que vem da Bolivia tem uma assinatura quimica que difere, por exemplo,
da droga que vem do Paraguai, da Colémbia. Fazendo uma andlise através de isdtopos estaveis, a gente consegue dizer
guais sd0 as principais rotas do trafico parao Brasil.

A Policia Federal hoje vem desenvolvendo um estudo para andlise de ouro, para a gente poder determinar se 0 ouro vem
de garimpos ilegais, de onde vem a extracdo desse ouro.

E também existe seu aspecto humanitario, porque nds humanos também temos uma marcagdo quimica, uma assinatura
guimica, que vem da &gua e dos alimentos que nds consumimos, e gjuda a espacializar, por exemplo, uma ossada da qual
nada se sabe, porque ela ndo tem correlacdo ali no banco de DNA. Fazendo a andlise quimica dela, a gente pode dizer:
essa pessoa vem da Regido Sul do pais, vem da Regido Norte do pais, dependendo dos dados se consegue dizer que ela
vem de uma certa regi&o do estado. E uma tecnologia hoje que vem avancando muito e que tem tido resultados bastante
promissores em vérias &reas da seguranca publica.

Temos aqui varios exemplos, como a marcagdo de agrotdxicos, para dizer se 0 agrotdxico tem origem fidedigna. Alguns
paises da Europa ja usam para fazer andlise de vinho, para dizer se o vinho é da regido de Champagne ou de Bordeaux.
Ent&o, isso vem ganhando um grande peso néo s naseguranca publica, mastambém em varios outros setores daeconomia.

Um dltimo exemplo quetrago parao senhor € o Programa Brasil Mais, que € um conjunto de satélites utilizados parafazer
mapeamento diério de diversos casos de repercussao, como desmatamento ilegal, queimadas, rompimento de barragens,
mineracdo irregular, pistas clandestinas, fraudes no manejo florestal, plantio de ilicitos e fraudes em obras.

Entdo, diariamente isso € disponivel para todos os érgéos de seguranca publica. Vocé tem imagens didrias do Brasil, de
toda a regi&o, toda a extenséo do Brasil. Ele cobre 8,6 milhGes de quilémetros quadrados, 100% do Brasil hoje é coberto
por esse programa. E ele consegue identificar, por exemplo, detec¢cdo de mudangas.

Ali, por exemplo, no dia 31/7 e no dia 198, claramente se vé a construcdo ali de uma pista de pouso clandestina de 1,1
milhao de quilémetros quadrados, que surgiu entre os dias 31/7 e 19/8. Ele te dd a exatalocalizago. Isso, Senador, éfeito
automaticamente. Ele tem um software de detecgéo dessas imagens e faz uma andlise constante. 1sso € disponibilizado
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para toda a seguranca publica - ndo sO para a seguranca publica, na verdade, que é o que eu queria dizer, mas para todos
0s Orgaos do Executivo federal e estadual.

Entdo, queimadas, desmatamento, corte seletivo de érvores, abertura de vias, mineragdo irregular, tudo isso é
disponibilizado por esse conjunto de satélites, plantagéo de drogasilicitas, criacdo de estradas. Entéo, € umametodologia
gue foi desenvolvida agui em conjunto com os peritos brasileiros.

Ent&o, Senador, acho que basi camente esses eram os projetos. Existem varios outros projetos que a gente poderiadiscutir,
mas eu gostariade finalizar justamente trazendo algo da apresentacdo do Coronel Jodo Paulo, em que elefalaque € preciso
garantir recursos para o desenvolvimento daciéncia

O Marcelo relembrou que aciénciando é barata. Muitas vezes a gente investe em ciéncia e os resultados ndo sdo aqueles
gue a gente gostaria que fossem, mas, como eu disse, para um pais avancar, ele precisainvestir em ciéncia e inovagao,
€ ha seguranca publica ndo é diferente.

Agradeco ai novamente o convite.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Eu que agradeco e reforco
essa colocagdo importante. Eu, como fui Secretario de Ciéncia e Tecnologia por dois mandatos, sei da importancia do
investimento em ciéncia, tecnologia, inovagéo e pesguisa.

Bem, nds temos aqui algumas colocagdes, perguntas que internautas encaminharam pelo e-Cidadania.

AlineQueiroz, aqui do Distrito Federal, pergunta: " Como éaintegracéo entre os 6rgdos de segurancae as politicas publicas
relacionadas a menoresinfratores?'.

O Coronel Nunes deve estar mais chegado a essa questéo.

Eu vou fazer todas as colocagOes e depois, na medida do possivel, vocés vao respondendo e ja fazem as consideragdes
finais.

Douglas Henrique, de Sdo Paulo: "Quais inovactes tendem a contribuir com a mitigagdo dos indices de violéncia nos
estados? Tecnologia aliada a recursos humanos?'.

Vitdria Alves, da Bahia: "Quais sdo as propostas de melhorias para a seguranca publica? De que modo essas medidas
podem ser aplicadas efetivamente na sociedade?".

Daniele Figueiredo, do Rio Grande do Sul: "Investir em mais policiamento e em mais combate a criminalidade seria
formas de melhorar/inovar a questdo da seguranca publica?'. Guilherme Viana, de Minas Gerais: "Sr. Capitdo [...] Fiuza
[...], sobre o projeto Olho Vivo, implantado em MG, por que ele perdeu forga e ndo foi implantado no interior?".

E faco mais algumas col ocagdes também aqui.

QueideiasV. Sas. tém paraincrementar aprevencao e 0 combate aviol énciadomésticaefamiliar contraamulher?V. Sas.
poderiam dar algumasugestdo de acdo paraprevenir e combater apréticade estupros? De que maneirapoderemosevitar ou
reprimir o Novo Cangaco e o dominio de ci dades? Que medidas poderiam ser tomadas paraimpedir quefal sosentregadores
de aplicativo realizem assaltos? O que V. Sas. acham do uso de cameras por policiais em operactes e abordagens? Que
novas tecnologias vém sendo usadas nas rondas, nas investigactes e nas pericias? Além dos bancos de perfis genéticos,
impressdes digitais, perfis balisticos e perfis quimicos de drogas, ha outros que poderiam ser implementados, como banco
devoz, iris, etc.?

E hamais algumas aqui.

Por que os furtos e roubos de celulares e as fraudes eletrdni cas continuam t&o atrativos para os criminosos? N&o existem
mecani smos para bloguear aparelho e chips ou rastrear os autores dos gol pes bancarios ou de zap, de WhatsApp, de modo

gue esses crimes deixem de compensar? Como poderiamos coibir os desvios de conduta dos agentes de seguranca, as
milicias, os grupos de exterminio, a corrupgéo, os abusos de autoridade etc.?

Sao algumas perguntas dos nossos internautas e também da nossa Comi ss&o.
Eu vou repassar apalavraagoraparaque vocés possam responder a essas perguntas, ja agradecendo também a participagéo
de cada um de vocés, que € muito importante. Quero parabenizé-los pel o trabal ho.

Eu sei da dificuldade da questdo da seguranca por falta de investimento, falta de inovacéo, falta de troca de informacéo.
V é-se que muitos estados ainda ndo trocam informagdes. SO essas informagdes cruzadas ja amenizam bastante a situacdo
dos crimes. Ha atores ai que j& fizeram centenas, dezenas de crimes. Se ndo houvesse essa troca de informagfes, como
os estados estao fazendo agora, €les ndo iriam descobrir isso. Ent&o, a gente precisa obter um mecanismo paraincentivar
estados e municipios a trocarem informagdes, compartilharem informacfes de cada um.
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Entdo, eu vou passar, ja agradecendo a todos, para o Coronel Marcos Antonio Nunes de Oliveira, para fazer as
consideragdes com relagdo a essas perguntas e também jafazer suas consideragdes finai s na nossa audiéncia publica.

O SR. MARCOS ANTONIO NUNES DE OLIVEIRA (Para expor. Por videoconferéncia.) - Senador, agradecendo
as perguntas, também agradeco a oportunidade de estar aqui com os demais companheiros durante esta manha de boas
reflexdes.

NOs que ja estamos na Reserva e passamos mais de 30 anos nas corporacdes nos deparamos diariamente com essas
guestdes todas que foram colocadas ai. E foram tantas, ndo €? Cada uma delas ja daria uma manha aqui de reflexao, de
conversa sobre isso.

Mas a primeira pergunta que me foi encaminhada foi sobre a integracéo dos érgéos. Esse é um trabalho diério que as
corporacfes fazem, ndo somente em nivel estadual, mas em relacdo as corporagdes dos outros estados, buscando troca de
informaces, troca de experiéncias, intercAmbio. As corporacfes fazem cursos e mandam os seus policiais fazerem cursos
nas outras corporacdes. 1sso tem gjudado muito.

No ambito operacional, em cada estado, nds temos uma Secretaria de Seguranca, que coordena essas agdes, promove
umainteracdo entre as corporagdes, para que elas conversem. Nessatroca de informagdes, a gente consegue muitos frutos
positivos porque umacorporagdo passaaentender o limite da outra, uma corporagéo ajuda a outranaguilo que elaprecisa.
Masisso, também, € um longo caminho ainda, € uma construcéo que se faz diariamente. Precisamos avangar muito ainda,
principal mente com a agjuda da comunidade.

Nessa mesma pergunta, foi questionado sobre os projetos em relagdo a violéncia doméstica e em relagéo aos jovens, as
criancas e aos adolescentes. Basicamente, todas as corporagdes policiais do Brasil tém programas sociais ha prevencao
priméria e atuam ndo somente na atividade fim. Por exemplo, a Policia Militar esta nas ruas, fazendo o policiamento
ostensivo e preventivo, mas também tem uma série de outras ages que desenvolve, acles sociais e agdes de inibicdo
do crime.

Aqui em Brasilia, por exemplo - e eu vi isso naviatura de Minas -, temos 0 programa de prevencao a viol éncia doméstica.
N&o éisso, Capitéo Fiuza? Como funcionaessaquestdo daviol énciadomésticano DF? Aqui, o programase chamaProvid,
gue é um programa de protecdo e prevencao avioléncia domeéstica. Sempre que ha violéncia doméstica - norma mente, é
contraamulher, mas, as vezes, é contraosfilhos -, tanto o juiz quanto as delegacias ou a propriaviaturaencaminham para
uma se¢do propria que nés temos dentro de cada quartel. Uma equipe passa, a partir de umatriagem, avisitar amulher e
também o marido. A gente percebeu, ao longo do tempo, que aquel a disténciarecomendada, quando o marido ndo pode se
aproximar, ficava adstrita ao papel. Temos varios exemplos Brasil afora de que, mesmo com essa medida de protegéo, o
marido acabava praticando homicidio ou lesdo contraamulher. Aqui, no DF, aPoliciaMilitar, aémdeir acasadamulher
paraver como estaessasituacdo, vai também acasado marido ou agressor, mai s ou menos levando a seguinte informacao:
"No6s estamos de olho no senhor”. Entdo, ha uma conversa. Sao policiais, normalmente, psicologos, assistentes sociais
ou que tém essa capacidade melhor de trabalhar essa questdo complexa. NOs observamos que, no meu Ultimo ano de
comando, duas mil familias estavam inseridas nesse programa de viol énciadoméstica e sem nenhumareincidéncia. Entéo,
€ um programa, também, que estd em construcao.

Da mesma forma que ha o programa da violéncia doméstica, existem programas para varios outros publicos. Hoje as
Policias Militares do Brasil tém o Proerd, que é o Programa de Resisténcia as Drogas, que é um baluarte, posso dizer.
Participel de varios momentos do Proerd. Os policiais vao até as escolas para trabalhar ndo s6 a questéo das drogas, mas
também a quest&o da violéncia. Existe hoje o Proerd em todos os estados da Federacéo.

Entdo, as corporagdes trocam informagdes, buscam experiéncias, aprendem com as outras corporagdes, como hoje nds
aprendemos agui tanto com os peritos, como com o Jodo Paulo, tudo isso para fazer entregas e melhorar a seguranca da
comunidade.

Finalmente, aqui eu vou deixar um exemplo. Em 2018 - o Fiuzavai lembrar -, nés fizemos a Operacdo Tiradentes, quando
trocamos informagdes entre as policias do Brasil. Foi uma operacéo das Policias Militares e do Corpo de Bombeiros. A
partir disso, desencadeamos uma operacédo nacional, quando cinco mil pessoas, cinco mil meliantes foram presos em 24
horas, para 0 senhor ver como a integracdo, a disponibilizagdo de dados e o conhecimento déo muito mais qualidade e
tornam muito mais eficiente o trabalho policial.

S30 vérias perguntas que chegaram. Eu até jame esqueci de uma parte delas, mas me coloco a disposi¢éo para que agente
possa sempre dialogar sobre algo tdo importante.

Obrigado, Senador.
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Obrigado, Capitéo Fiuza, meu amigo; Dr. Marcelo Nunes, meu xard - ndo €, Dr. Marcel 0? -, etambém Dr. Jodo Ambrosio.
E uma satisfagdo muito grande estar com os senhores aqui hoje.

Bom dial

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Nunes, como estd muito na sua
area, eu queriaperguntar sobre aquestéo relativaas cAmeras usadas por policiais em operagdo e abordagem. E interessante
0 Uso dessas cdmeras ou ndo, dentro do aspecto dos policiais?

O SR.MARCOSANTONIO NUNESDE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - Senador, comegou com Santa Catarina
- Santa Catarina esta na vanguarda das cameras - e foi para Sdo Paulo. Aqui em Brasilia, a Policia Militar estd, sim,
trabalhando, estudando, refletindo sobreisso, e ja ha um processo para aquisicdo dessas cameras.

Eu acho que o meio-termo é a solucdo mais eficaz, porque o policial tem tido bons resultados em Sao Paulo com aquestéo
das cAmeras. Mastambém haoutro lado: se acameraéligadadesde o inicio, hdaquestéo até daintimidade do policial, em
momentos de que qualquer um de nos precisadurante o dia. Ent&o, acho que elatem que se aperfeicoar. Elando podeficar
ligada 24 horas. Na hora da agdo, sim, eu acho que € salutar, mas também h4 esta outra quest&o daintimidade do policial
ou de qualquer profissional, porque ela pode ser estendida para qualquer outra profissdo. Mas 0s aspectos sdo positivos.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - H4 muitas perguntas, e eu vou
passa-las para os outros. Mas ha uma aqui que também, talvez, vocé possa comentar.

O SR. MARCOS ANTONIO NUNES DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - Por favor!

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Como poderiamos coibir os
desvios de conduta dos agentes de seguranca, as milicias, 0s grupos de exterminio, a corrupcao e o abuso de autoridade?

O SR. MARCOS ANTONIO NUNES DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - Essa € uma 6tima pergunta. E algo
gue agente... Os policiais pensam e conversam sobre isso todos os dias.

A principio, cada policia do seu estado é reflexo da sociedade. Quanto aos policiais brasileiros, o policial de Brasilia, de
Séo Paulo, de Minas, do Rio, a policiando vai fazer a selegcdo na Inglaterra, na Scotland Yard. Entdo, em cada policia...
Quem entra napoliciado DF, Dr. Marcelo, sdo as pessoas, normalmente, aqui do DF. Ent&o, nos temos um estrato dessa
sociedade que esta entrando nas nossas corporagoes. E assm é em Minas, asssim é em Sao Paulo.

Mas, para além disso, além do Cadigo Penal a que todos somos submetidos, as corporacfes, todas elas, tém rigidos
regulamentos, todas elas! Entéo, se alguém tiver o cuidado de olhar nos Diérios Oficiais, vera que as corporagdes sdo
muito rigidas, tém corregedorias. Sabemos que todo policial corre de medo da corregedoria, porque € o controle interno
gue as corporacles tém, e eles sdo muito severos, sG0 muito duros. Algumas corporacfes tém problemas maiores que
outras, mas, aqui no DF, é quase zero essa questéo de desvio. Eu posso falar isso por todas as corporactes aqui do Distrito
Federal. E quase zero! Qual ainstituicdo que ndo tem desvio de conduta aqui no Brasil? 1sso é uma questdio da natureza,
mas as corporagBes policiais, eu garanto, tém um trabalho muito forte naquestdo de manter adisciplinaede evitar o crime.

Agora, para que isso aconteca, Senador, € importante que as corporagdes tenham condigdes de trabalho. E muito simples.
E, ai, sem demérito de nenhuma instituicéo, alguns classificam algumas institui ¢des como melhores e outras como piores
no Brasil, e, as vezes, essas melhores tém todas as condigdes - salério, equipamento, motivagdo, cursos, selegdo ja com
terceiro grau -, enquanto outras ndo tém nada disso. Ai, eu acho até covardia solicitar muita eficiéncia, muita qualidade,
muito desempenho, muita coragem com minimas condigdes de trabal ho.

Ent8o, os policiais que estdo no para-choque, principalmente os policiais de rua, precisam de apoio. Eu garanto - eu
garanto! -, conhecendo todas as policias e bombeiros do Brasil, porque, como Presidente do Conselho dos Comandantes,
eu fui a todos os lugares: todos tém condi¢des de fazer o0 melhor papel possivel; agora, precisam também de apoio,
principal mente do apoio da sociedade.

Como eufalei 1Anoinicio, apoliciaéinvencdo daprépriasociedade. Temos até alguns paises que ndo tém forgas armadas.
Mas érgéos de protecdo socia, quer se chame policia, carabineiro, gendarme, patrulheiro, mundo afora, toda sociedade
tem.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Obrigado, Nunes.

Agora, eu passo a palavra, também para as suas consideracfes finais, ao Capitdo Jodo Paulo Fiuza da Silva, lembrando
gue temos uma pergunta aqui, de Minas Gerais, do Guilherme Viana: "[...] sobre o projeto Olho Vivo, implantado em
MG, por que ele perdeu forca e ndo foi implantado no interior?'. Essa é a colocag@o do Guilherme.
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Acha que poderiaresponder isso?

Eu ndo sei seV. Sa. também fal ou sobre a questdo do cangaco, mas, se puder, pode também falar um pouco de que maneira
poderemos evitar ou reprimir 0 Novo cangago e esse dominio nas cidades e se hatambém algumaagdo, ai em Minas, com
relacdo a prevencéo e ao combate as préticas de estupro.

O SR. JOAO PAULO FIUZA DA SILVA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Perfeitamente, Exceléncia.

Na verdade, em relacdo a essa pergunta colocada sobre o Olho Vivo, posso dizer que o Olho Vivo foi, de fato, uma
estratégia institucional durante muito tempo, com a implantagdo de cmeras institucionais, mas o Olho Vivo era muito
intensivo em investimento e também intensivo em pessoal, quer dizer, agente tinhaum monitoramento feito por militares.

A instituicdo, h&d um certo tempo, tem mudado a sua estratégia e procurado, na verdade, atuar em duas frentes, primeiro
paratentar aproveitar aestrutura dos préprios municipios. Entdo, hoje, varias municipalidadesjatém sistemas de cameras,
€ essas cameras sao aproveitadas. Hoje, também haum investimento no sentido de aproveitar as proprias cameras privadas.
Entdo, hoje, h& varios municipios em teste, onde os préprios moradores podem fornecer suas proprias imagens por meio
deum URL, um endereco de internet, ou por meio de enderecamento de | P, para isso ser monitorado em aplicativos pela
instituicdo. Entdo, o que mudou, na verdade, foi a forma de implantagdo, porque nds temos que entender que se trata de
tecnologia e tecnologia vai mudando com o tempo.

Antes, nés tinhamos uma grande demanda de infraestrutura: tinhamos que implantar um poste com camera de ata
definicdo, com recursos de fibra 6tica, etc. E, hoje, a Policia Militar, além de manter os sistemas que €la ja possui, com
equipe propria, inclusive, em vérias cidades, nds temos também investido no aproveitamento das cameras privadas e das
cameras dos proprios municipios. Ent&o, ndo foi abandonada a politica, mas se mudou a estratégia, e, por isso, talvez a
pergunta do nosso conterraneo.

Em relacdo a violéncia contra a mulher, em relagdo ao estupro, Minas Gerais tem, no sistema publico de seguranca
publica, investido tanto em recursos para treinamento quanto em tecnologia, para poder prevenir esse tipo de violéncia,
principa mente aviolénciadoméstica. Nés recentemente tivemos aqui ainauguracdo de uma central de monitoramento de
casos de violéncia domeéstica em Minas Gerai's e nés temos também hoje um servico de prevencdo a violéncia doméstica
com unidades especializadas. Entdo, atualmente nds temos trés unidades, trés companhias independentes voltadas s6
a violéncia doméstica. Além disso, nés temos ai pouco mais de duzentos e trinta policiais militares que trabalham
exclusivamente com esse servico que a gente chama de segunda resposta. Entéo, nos temos o servigo de atendimento
24h em todo o estado, que faz o primeiro atendimento, e, logo depois, é feito um segundo atendimento pelas equipes
especializadas em prevencdo a violéncia doméstica. Nés, desde 2019, temos visto em Minas Gerais uma reducdo dos
feminicidios consumados e tentados. Por outro lado, a gente tem verificado um crescimento das ac6es de prevencéo a
violénciadoméstica.

Foi perguntado em relagéo a questéo das cameras policiais. Uma das propostas do nosso Governo do estado € implantar
as cameras corporais no policiamento ostensivo em Minas Gerais. Recentemente nés fizemos um processo licitatério para
registro de prego dessas cameras, e ha uma previsdo de que, no segundo semestre, nés fagamos um piloto com pelo menos
800 cameras instaladas, disponibilizadas para os nossos policiais utilizarem. E ai é quando a gente vai estar testando
o0 protocolo, qual a melhor maneira de utilizar a cmera, resolvendo algumas questes que o proprio Coronel Marcos
Antdnio colocou. Existem algumas incertezas ainda em relacdo ao uso da cmera, em relagdo ao melhor protocolo. Além
de nos vaer das experiéncias de Santa Catarina e de S&o Paulo - Rio de Janeiro também estd em fase de implantacéo -,
Minas Gerais, entdo, também estd com um projeto-piloto previsto para o segundo semestre, em que nds vamos fazer uma
avaliagdo e, logo depois, institucionalizar um protocolo.

Sobre a questao do combate a corrupcao, que foi colocadatambém ai, ndéstemos, em Minas Gerais, um sistemaintegrado
de corregedorias, com corregedorias dos diversos 6rgaos. Nés temos uma corregedoria propria, dirigida por um coronel
daPoliciaMilitar. E essaequipeinveste tanto em politicas de prevencao como de repressao aos desvios de conduta. Entao,
em relacdo a pergunta colocada pelo cidaddo, aqui em Minas Gerais, a gente procura ser 0 mais rigoroso possivel, com
investimento em inteligéncia, inclusive, em contrainteligéncia, principalmente, para que a gente possa detectar casos de
desvios e fazer a devida apuracéo.

E aUltimapergunta, antes do agradecimento, foi em relagdo ao "novo cangago”. Em Minas Gerais - eu ndo tenho o grafico
aqui agora-, em 2014-2015, n6s chegamos ater quase uma centena de casos de "novo cangaco”. Desde entéo, ainstituicdo
fez basicamentetrés eixosde estratégia. A primeiraestratégiafoi aarticulacdo com asinstitui¢des de seguranca, buscando,
na verdade, revisar os protocolos de autoprotecdo. A segunda estratégia foi um intenso investimento em treinamento de
tropa. Entdo, hoje, se formos pegar imagens recentes de atuagdo do "novo cangaco”, a gente j& consegue perceber que,
guando essa situacdo eclode, a capacidade de resposta da nossa tropa, hoje, € muito maior. A gente consegue, hoje, ter
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uma atuagdo de repulsa a altura, muitas vezes, dessas quadrilhas. Foi feita, foi publicada, no ano de 2017, uma instrucdo
de orientacdo a todos os policiais militares, em que ha uma adogéo de politicas preventivas, de agdes preventivas ao
"novo cangago”, inclusive, com integragdo com moradoreslocais, hotéis, etc., e também agdes de resposta. Entéo, isso foi
também objeto de protocolo, treinamento de tropa. Em Minas Gerais, hoje, ndo tenho dados aqui, volto a dizer, mas nos
temos hoje, com certeza, menos de trés casos por ano de "novo cangago”. Neste ano, por exemplo, nés ndo tivemos, se eu
ndo estiver enganado, nenhum caso de novo cangago em Minas Gerais. NOs estamos no més de maio; em Cinco meses,
nos ndo tivemos nenhumaintervencdo. Tem sido feito também, por Gltimo, um grande investimento em inteligéncia, com
o Ministério Publico, para que possa fazer atuagdes preventivas também antes de a situagdo eclodir. Como o senhor falou
que é o momento final, eu gostaria de agradecer a oportunidade de representar a Policia Militar, nestaocasido, nesta arena
t8o respeitada, 0 Senado do Futuro, e de nos colocar a disposicéo do Senado da Republica, da comunidade mineira, para
que a Policia Militar possa prestar qualquer esclarecimento adicional que se faga necessario.

Um grande abrago a todos. Um étimo dia.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Obrigado, Capitéo Fiuza.
Passo, para as consideragdes finais, a0 Marcelo Nunes Goncalves, Perito Crimina da Policia Civil aqui do DF.

O SR. MARCELO NUNES GONCALVES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Eu fiz um agrupamento agui de
algumas questdes enviadas que estdio mais ou menos no mesmo sentido.

A primeira delas é da Y ahara Concei¢ao Munford, aqui do DF, que pergunta: "Como inovar na seguranga publica?".

O Guilherme Gilson Constant, de S&o Paulo, vai no mesmo sentido: "Quais inovagOes serdo feitas para melhorar a
seguranca publica?".

Respondendo tanto a Y ahara como ao Guilherme, durante a apresentacdo, eu abordei sobre, por exemplo, o sistema
informatizado de indexag&o balistica e o préprio Banco Nacional de Perfis Genéticos, de que o Perito Criminal Federal
Ambrésio falou, que sdo inovagdes que ja estdo ocorrendo.

Muitas vezes, ocorre um crime aqui em Brasilia, outro em Goiés, outro em Minas Gerais, outro em S0 Paulo, da mesma
quadrilha, com a utilizagcdo da mesma arma, ou a pessoa, 0 autor cometeu esse mesmo crime em locais diferentes, entao,
com o sistema informatizado de indexagéo balistica e com o Banco Naciona de Perfis Genéticos, alguns desses crimes
agente jatem conseguido derrubar em relagéo a autoria.

Ent&o, isso j& esta em curso. Quando a Y ahara e o Guilherme perguntam como inovar, a gente ja esta inovando.
Algumas outras perguntas.

O Vademagno Torres, de Pernambuco, pergunta: "O que os facilitadores tém de projeto de seguranca publica
preventiva?'.

O Douglas Henrique Santos da Silva, de S&o Paul o, pergunta: "No campo dapericiacriminal, quaisinovagfestecnol égicas
tendem a contribuir com a atuacdo nos estados da Federacéo?".

Finalmente, também o Douglas Henrique Santos da Silva, de Sdo Paulo, pergunta: "No campo das inovagdes, quais
tecnologias, acfes e projetos sdo considerados primordiais? Se houver, ha articulaggo entre os entes federados?'.

Entdo a0 Valdemagno e ao Douglas, a resposta também se cinge muito a esses bancos nacionais de perfis genéticos. Essa
integracéo é naciona - ndo falo nem entre entes federados, mas entre todos os entes federados - e esté cada vez mais
crescente. O Banco Naciona de Perfis Genéticos eu acho que ja abrange o pais quase todo - um estado da Federacdo
ou outro estad fora - e o sistema informatizado de indexagéo balistica esta crescendo. Ele esta sendo implementado e esta
crescendo.

Além disso, nds temos, como eu falei, os laudos de inteligéncia pericial, que estéo nessa vanguarda da prevenc&o.

Ent8o, algumas situacdes que a prépria investigacdo ainda ndo conseguiu chegar a clarear, entre duas ocorréncias de
delegacias diferentes, por exemplo, os laudos deinteligéncia pericial vém nesse condéo de clarificar, de deixar maisclara
essa ocorréncia correlacionada, no caso aqui do Distrito Federal, em regides administrativas diferentes.

Por fim, o Senador fez a pergunta sobre a violéncia contraamulher, o feminicidio. A gente sabe, mesmo empiricamente,
gue essa violéncia contra a mulher, consubstanciada ali na Lei Maria da Penha, fatalmente, muitas vezes, e infelizmente,
termina no feminicidio.

A PoliciaCivil do Distrito Federal, o Instituto de Criminalisticae o I nstituto de MedicinaLegal, junto com o IPDNA, tém
feito um trabalho néo s preventivo, no sentido do feminicidio, uma vez ocorrida ali a violéncia contra a mulher, mas a
gente também tem dado cursos para 0s peritos criminais em local para eles terem esse olhar e tentarem identificar o que
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ali pode estar correlacionado, numaviol éncia contraamulher, no que € uma violéncia contraamul her, podendo gerar um
feminicidio. Asvezes é um local de dano, de um crime de dano, mas, quando o perito criminal vai até 14, ele percebe que
esse dano, na verdade, esta direcionado a uma violéncia contra a mulher: € um pertence da mulher, é o telefone celular
da mulher, € o material de trabalho da mulher... Entéo, muitas vezes, a gente tenta alertar os peritos para isso, para que
se derte ainvestigagcdo no sentido da prevencao.

Eu acho que as perguntas mais ligadas a criminalistica eram essas.

Eu quero agradecer a S. Exa. 0 Senador Izalci Lucas, que ja esteve |4 no nosso Instituto de Criminalistica, fazendo uma
visitanesta legislatura. A gente tem essa parceria; o Instituto de Criminalistica esta aberto.

Eu quero agradecer também ao Orlando Junior, Perito Crimina que trabalha com S. Exa.
O Instituto de Criminalistica esta aberto. Precisando da gente, qual quer informagdo, qual quer apoio, estamos a disposi ¢do.
Um abrago atodos. A todos os colegas um bom dia.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Obrigado, Marcelo.

Eu vou passar agora também, para as consideracOes finais, ao Jodo Carlos, que é também Perito Criminal da Policia
Federa.

O SR. JOAO CARLOS LABOISSIERE AMBROSIO (Para expor.) - Quero agradecer novamente ao Senador |zalci
Lucas pelo convite.

Certamente, o tema da seguranca publica € bastante complexo, Senador, e tem varias vertentes. Ele passa, como falou
0 Coronel Nunes, pela valorizagdo do profissional, pela quest&o de o profissional ter boas condi¢des de trabalho, bons
equipamentos, seguranca. Ele antecede, inclusive, a propria discussdo de seguranca publica e passa por umadiscussao de
sociedade, de ter jovens com boas condigdes de vida, acesso aeducagdo, que ndo estejam narua, que ndo estejam passando
fome. Ent&o, é importante reconhecer que passa por uma discussdo com o Ministério da Economia, com o Ministério da
Mulher, com o Ministério da Salde.

Mas, no ambito da segurancapublica, o nosso papel étentar, em primeiro momento, evitar crimes e, em segundo momento,
solucionar esses crimes. Eu acho que a discussdo da seguranca publica também passa um pouco, ou muito, pela sensacéo
de impunidade que existe hoje de que os crimes sdo cometidos e hdo sdo solucionados.

Entdo, ainovagdo, essas solucdes tecnol dgicas que foram apresentadas tém este papel, realmente, que a propria pesquisa
daProfa. Doleac demonstrou: apartir do momento em que crimes s0 solucionados, as pessoas sdo responsabilizadas
por crimes e a sensacdo de impunidade some, existe um poder de evitar que novos crimes sejam cometidos.

Alguém fez uma pergunta, por exemplo, sobre o estupro, crimes sexuais. O Banco de Perfis Genéticos € uma ferramenta
extremamente poderosa porque ela correlaciona diversos crimes cometidos em todo o pais. Eu tive a oportunidade de
estar a frente de um projeto nacional para o combate ao crime sexual, implantando diversos equipamentos pelo pais, €,
participando agora do Congresso Nacional de Criminalistica, os resultados foram apresentados e realmente sao resultados
gue chocam, Senador.

O perfil genético de um estuprador, acho que no Parana se ndo me engano ou no Rio Grande do Sul, foi encontrado em
18 amostras, e nés ndo sabemos quem &, porque essa pessoa nao esta cadastrada no banco. E eu poderia dizer ao senhor
gue é uma excecdo, mas ndo é. Essa apresentacdo mostrou que tem um caso com 18; o outro, com 12; o outro, com 9...
Ent&o, sdo crimes seriais que sdo cometidos, mas para os quais nés, a sociedade ndo damos uma resposta.

Eu acho que também é muito importante o que o Coronel Nunes falou sobre esse compartilhamento de dados. N6s temos
gue comegar ater umavisdo nacional do crime, é o que se propde com a RIBPG e com o Sinab. Até houve uma pergunta
- 0 senhor leu, e eu ndo lembro exatamente qual era a pergunta - falando sobre os outros bancos, sobre essa possibilidade
de bancos deimpressdo digital, deiris, devoz. Claro que isso é uma discussdo, como eu disse, que passa aqui pelo Senado
também, porque estamos tratando de direitos individuais das pessoas, de protecdo de dados, entéo tudo isso precisa ser
tratado com a devida seriedade e sensibilidade, mas é uma discussdo inevitavel porque esse compartilhamento de dados
nacional é extremamente importante para a resolucéo de casos.

Eu peguei aqui algo que eu também vivenciei muito ali no Ministério da Justica. E uma pergunta do Washington Clark
dos Santos, de Minas Gerais: "Quais 0s maiores desafios encontrados no didlogo com as empresas e na especificagdo das
solucBes, produtos e servicos aptos as atividades?'.

Esse didogo, Washington, tendo trabalhado no Ministério da Justica, eu posso dizer que ocorre quase que diariamente.
Acho que a maior dificuldade € que se trata de um processo que precisa ser transparente, precisa ser isonémico, €
um processo bastante regulado pelos 6rgaos de controle, inclusive para evitar discussdes como favorecimento, como

corrupgéo.
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Ent&o, hoje, o servidor tem esse cuidado parando ter umadiscussdo que ndo sejaindevida, mas as empresas tém um grande
acesso para essa discussdo. Agora, € preciso lembrar que a empresa tem um interesse, ela quer vender o seu produto.
Eu diria que, em sua grande maioria, S80 empresas sérias, que trazem bons produtos, mas temos também um pegueno
nimero que sdo produtos que ndo correspondem a realidade, que vendem aquilo que ndo conseguem entregar. Entdo, é
preciso ter um cuidado, € preciso ter um distanciamento, uma isonomia no tratamento das empresas, sempre buscando
amelhor solucéo para o pais.

Eu também deixo a disposi¢do os meus contatos para responder perguntas especificas e agradego novamente ao senhor
por essa oportunidade de falar aqui na Comissdo Senado do Futuro.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Eu que agradeco a participacdo
de todos os convidados. Acho que foi muito esclarecedor e ficou muito claro, paraa seguranca publica, aimportancia do
investimento em inovagdo e tecnologia, na legidacdo também, porque, de fato, a gente percebe que, o que foi dito aqui
por diversas vezes, esse climadeimpunidade, essa certeza de que ndo haverd puni¢éo é que acaba acontecendo o que vem
acontecendo e, também, pela falta de tecnologia, pela falta de compartilhamento das informacdes. E claro aqui, € 6bvio
gue o ndo compartilhamento tem causado isso, muitos crimes em série, exatamente o que vai acontecendo em todos 0s
estados, tendo em vista que ndo ha realmente esse cadastramento Unico, o que ja deveriamos ter ha muitos anos.
Haosdireitosindividuais, mas, também, ha o direito coletivo, que tem que estar acimadessas questdesindividuais. Entéo,
eu espero que haja mais investimento realmente em tecnologia, inovacdo e no homem, acho que os policiais, sgjam eles
civisou militares, precisam realmente ter um tratamento digno, ndo s6 de salério, mas, também, de condicbes de trabal ho.
Acho que tudo isso envolve a qualidade da seguranca publica

Mas, por tras de tudo isso, 0 mais importante € que haja condi¢des sociais para que as pessoas tenham dignidade, como
moradia, como emprego, como educacdo de qualidade, salide, &reasocial. Tudo isso afetadiretamente asegurancapublica,
acho que asegurangando pode ser acausa... Ndo adiantaagente pensar sO eminvestir cadavez maisem recursos humanos,
contratar mais policiais, maisarmas, mas principa mente melhorar as condi¢des de vida das pessoas para que agente possa
realmente evitar tudo o que estéd acontecendo hoje, inclusive crimes cometidos por questdes de valores simbdlicos, R$10, R
$20, pessoas matando outras pessoas em funcdo de aparel ho celular, em fungéo de ténis, em funcéo de algumacoisaassim.

Eu quero agradecer muito a participagdo de cada um de vocés.

N&o tendo mais nada a tratar, eu declaro, entdo, encerrada esta sessdo de audiéncia publica.
Obrigado atodos.

(Iniciada as 9 horas e 07 minutos, a reuniao é encerrada as 11 horas e 24 minutos.)
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