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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
10/12/2021 - 222 - Comissdo Senado do Futuro

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF. Fala da Presidéncia.) -
Declaro aberta a 222 Reunido da Comissdo Senado do Futuro da 3?2 Sesséo Legisativa Ordinéria da 562 L egislatura, que
se realiza nesta data, 10 de dezembro de 2021.

A presente reuni&o destina-se a realizac8o de audiéncia publica com o objetivo de debater o tema "Empreendedorismo
Digital e as oportunidades oferecidas para a juventude em tempos de transformagdes na economia e na gestdo publica
do Pais'.

Foram convidados a participar 0 Sr. Gilberto Lima Junior, Presidente do Instituto |lluminante de Inovagédo Tecnoldgica e
Impacto Social; o Sr. Leandro Conti, Diretor de Marketing Communication & External Affairs da Hotmart, representante
da Associacdo das Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo e de Tecnologias Digitais Brasscom; e 0 Sr.
Pedro Vogado, Vice-Presidente da Zapay Servicos de Pagamentos S.A.

O objetivo da nossa reunido é exatamente discutir essas questfes. Nos estamos ai com um apagdo de mado de obra,
principalmente nadreadetecnol ogia. Lamentavel mente, nosso Pais aindan&o se conscientizou daimportanciade capacitar
0SN0OSS0S jovens, por isso essaimensa multidéo dejovens sem emprego, sem perspectiva, que ndo estudam, ndo trabalham,
exatamente porgue a escola ndo oferece realmente, na educagdo de ensino médio, a educagéo profissional, como era na
minhaépoca, até os anos 70, quando todos os jovens do ensino médi o tinham essa possibilidade de fazer um curso técnico.
Lamentavelmente, ainda ndo chegamos a 10%. No mundo todo, chega-se a 60%. Ha paises com 70% de jovens fazendo
curso técnico. Entdo nds temos no setor de tecnologia um apagéo geral, mais de 500 mil vagas no segmento, e ndo ha
mé&o de obra para aguela determinada formagao.

Uma forma de empreender, tocar 0 seu negdcio é esta: utilizar as ferramentas que existem hoje e ser um empreendedor
digital. Esse € o objetivo da discussdo, para que jovens, agueles que tiveram oportunidade de conhecer a questéo da
tecnologia, alguma formacao, que conhecem algumas ferramentas, possam agoratocar seu proprio negécio digitalmente.
E um espaco muito grande que se abre para a juventude, principa mente os jovens brasileiros que sdo muito criativos e,
com certeza, tém uma perspectiva grande de empreender e ndo ser simplesmente empregado de alguém, ele ser o préprio
dono do negdcio, empreendedor. Nés vamos falar sobre isso aqui hoje.

Eu quero agradecer atodos 0s nossos convidados.

A reunido serd interativa, transmitida ao vivo e aberta também a participacdo dos interessados por meio do Portal e
Cidadania, nainternet, em senado.leg.br, ou pelo telefone 0800-0612211.

Naexposicdo inicial, os convidados usardo a palavra por até 20 minutos e, antes de encerrarmos, poderao apresentar suas
consideracBes finais.

Eu ja vou passar imediatamente a palavra ao meu querido amigo Gilberto Lima Janior, que é o Presidente do Instituto
[1luminante de Inovagdo Tecnol égica e Impacto Social.

Com apalavra, Gilberto, que esta com a gente aqui.

Agradeco sua presenga no Plenério da Comisséo.
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O SR. GILBERTO LIMA JUNIOR (Para expor.) - Gratidao, Senador Izalci Lucas, por este convite que nos fez ao
Instituto I1luminante de Inovagdo Tecnoldgica

Cumprimento os demais que v&o integrar também esta reunido e elogio, por ser do Distrito Federal e acompanhar a saga
do Senador 1zalci, sem davida nenhuma um dos grandes icones do tema da educagdo, do tema do empreendedorismo e
particularmente do tema da tecnologia. Parabéns pelainiciativa do Senado do Futuro, que eu considero disruptiva por si
mesma, e noto que as reunides variam de tema para que se possa aprofundar e criar a oportunidade de um debate com
a sociedade que possa trazer mudanca efetiva.

Senador, hoje eu vou tentar trazer agqui, nesta abordagem, uma visdo bastante pragmética e propositiva, no sentido de
trazer essa mudanca que o Pais, de alguma maneira, espera, sobretudo os jovens, e 0s jovens que pretendem, através do
empreendedorismo, navegar ou surfar positivamente na onda da transformacao digital. Portanto, nds vamos nos ater bem
ao tema, mas ele é um tema abrangente, sobre o qual éimpossivel a gente ndo trazer aqui uma visdo um pouquinho mais
ampliada e provocativa, 0.k.?

A todos que nos assi stem também meus cumprimentos.

Primeiro, quero dizer que o Ingtituto I1luminante de Inovacdo Tecnoldgica e Impacto Social é um instituto com sete anos
de existéncia, sediado em Brasilia, necessariamente em Brasilia, porque nés entendemos que aqui € onde apoliticapuiblica
define o rumo, os destinos do Pais, € o regulatério, que vai fazer com que, l1a na ponta da municipalidade, as coisas
acontecam.

E no llluminante, ao longo desses sete anos, nés nos destacamos, Senador - 0 senhor ja nos deu |a o prazer -, por trazer
mentes brilhantes para virem falar sobre temas disruptivos. Para dar um exemplo mais concreto, mais recentemente e
préximo agora da pandemia, nos trouxemos o Prémio Nobel de grafeno paravir agui explicar para as autoridades politicas
0 que, afinal de contas, é esse materia bidimensional, que vai causar, como todos os outros materiais bidimensionais, uma
revolugdo em termos de competitividade industrial, ndo €?

Vemos com uma constatagdo muito positiva que a prépria Embrapii esté criando ai uma rede de laborat6rios agora, do
grafeno, para poder favorecer o desenvolvimento cientifico e tecnol6gico brasileiro.

Nos temos o cuidado de tentar medir qual € o impacto que as mudangas tecnolégicas efetivamente podem causar na
sociedade brasileira, através daquilo que chamamos de um observatério de impacto, que é um observatdrio ainda em fase
de estruturagdo, mas ja com algumas percepgdes muito claras.

Senador Izalci e todos que nos ouvem, nés estamos vivendo um momento Unico da histéria da humanidade. E um ponto
de inflexdo, sgja nas mudancas que envolvem a urgéncia climética, sgja na prépria necessidade de uma mudanca de
paradigmas. NGs estamos vivendo numa era em que, a0 mesmo tempo em que assistimos ao ser humano pilotando uma
sondaa 320 milh&es de quil 6metros, descendo num asteroide ou chegando mesmo a Marte, como chegamos agora, no més
de fevereiro, com os paises Emirados Arabes, China e Estados Unidos a fazerem todo o registro da 6rbita, e diretamente
no solo marciano, nds estamos com esse poder tecnolégico com esses bilhdes em investimento, por outro lado, somos
uma humanidade - ndo &, Senador? - com 690 milhBes de pessoas ainda a responderem de uma maneira muito dura a
vida, passando fome.

O Instituto IHluminante vé esses contrastes e tenta contribuir para que os impactos, em fung¢do do avanco tecnol égico,
sejam em favor davida, e ndo em detrimento dela.

NOs estamos aqui com alguns paradigmas sendo absolutamente movidos no campo empresarial empreendedor, que é o
temade hoje.

Acaba, Senador, nos primeiros dias desta semana, de o Nubank ser considerado o maior banco da América Latina. NOs
estamos falando de US$50 bilhGes na Bolsa de Valores de Nova York, quando vocé compara com bancos seculares
brasileiros, que ndo valem 200 bilh&es. Eu estou falando dos bancos lideres do mercado nacional.

Uma empresa como a Tesla ultrapassa séculos das montadoras tradicionais, por ter uma perspectiva de futuro, de carros
elétricos, e uma visdo ndo poluente, uma visdo favoravel a um novo ecossistema industrial de uma producéo limpa. E
trata-se de uma empresa que ndo produziu nem 100 mil carros até hoje - 0 que seria, assim, um espirro de uma grande
montadora - e que ja consegue ultrapassar a realidade das montadoras seculares, ndo é?

Ent&o, é sobre ndo mais o tamanho, o grande vencendo o fraco, mas a velocidade, o rapido que vence o lento. Num mundo
como este em que, ao falar de vel ocidade, os jovens entendem muito bem, por outro lado, nés percebemos que os jovens
estao completamente alheios a possibilidade ou as possibilidades existentes do ponto de vista do apoio politico, do apoio
governamental para as suas atuagdes. Nés estamos falando de um processo de mudanca de grande revolucdo, de grande
vel ocidade, mas que na nossa realidade social deixa ainda muito adesgjar.
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Ha casos de jovens empreendedores no mundo da transformag&o digital, como, por exemplo, a Duda, que montou, |&em
Pernambuco, uma pequena startup chamada Oxente Software, por meio da qual ela conseguiu dar resposta, por exemplo,
a um problema de desmoronamento: ela conseguiu criar, dentro de uma Campus Party, uma solucéo tecnolégica de
robotizac&o - umamenina de periferia, uma meninanegra que conseguiu ir para o mundo e concorrer mundialmente com
uma solugdo - que gjuda a detectar pessoas soterradas em desmoronamentos. A Duda fez isso 1& em Pernambuco, sem
grandes recursos.

Hatambém os meninos do Projeto Jovem Protagonista, que acabade acontecer aqui nacidade da Ceilandiae naEstrutural,
em Brasilia, que conseguiram, através de uma impressora 3D, produzir um cano para acoplar um suporte de celular
para ampliar o audio para que, durante a pandemia, os seus colegas de sala, 0s seus vizinhos, pudessem estudar. Ao
mesmo tempo em que nés estamos falando de tecnol ogias que levam o0 homem aMarte, auma viagem de 320 milhdes de
quildmetros, nGs vimos agora, neste Pais, 0s jovens perderem um ano | etivo e ndo terem acesso aum tablet, aum celular,
ndo terem acesso a conectividade.

O mundo vai caminhando paraumainternet global, orbital, prometida por umaempresacomo a Starlink, o mundo caminha
para uma série de opgdes novas, sO que as velhas estruturas ndo acompanham a necessidade desses jovens. Eles estdo
fazendo por conta e eles s@o herdis nesse processo de protagonismo dentro da transformacéo digital.

Dados da Pnad 2019 mostram que o Brasil tem 47 milh&es de jovens na faixa de 16 a 25 anos. E o Instituto Update,
em 2020, aponta para o envolvimento do jovem na politica, com interesse na politica: foram 17.147 candidaturas validas
de jovens entre 16 e 25 anos, que usam intensamente as redes sociais. Aqueles que estdo conseguindo se conectar na
transformacao digital tendo a politica como uma base para a transformag&o ainda sdo muito poucos, mas sdo liderangas
indigenas, negras, LGBTQIA+ que estdo fazendo corajosamente seus movimentos e mudangas.

A Unicef fez um estudo agora, no final do ano, no dia 18 de novembro, em comemoragéo ao Dialnternacional da Crianca,
com 21 paises. E chama a atencdo para os nimeros do Brasil, falando dos nossos jovens. Em geral, no mundo, os jovens
estdo mais otimistas do que os adultos. Entdo, acho que é uma caracteristica ja da propria idade ter essa perspectiva de
mundo. No entanto, quando comparado atodos os outros 31 paises estudados, osjovens brasileiros sdo 0s menos otimistas.
O que nos causa alguma perplexidade? N&o, nenhuma, porgue eles estéo cheios de motivos para ndo serem téo otimistas
assim.

O Gallup se juntou com o Unicef e perguntou aos nossos jovens sobre as suas visdes - sdo jovens de 15 a 24 anos
- e as comparou com as visdes dos adultos. Como € ser crianca e adolescente no mundo de hoje? Cerca de 57% dos
jovens disseram estar otimistas contra apenas 39% dos adultos, no mundo. No Brasil, s6 foram 31% de jovens e 19%
dos adultos. Agora, quantos desses se encontram perdidos? Cerca de 48% dos jovens se encontram perdidos e ndo veem
muita perspectiva de vida; 61% desses jovens disseram considerar muito importante que os politicos escutem - escutem -
0s jovens antes da tomada de deci ses; 91% dos que foram entrevistados acessam de alguma forma uma rede de internet
por algum meio publico - contra 67% dos adultos -, confiam na ciéncia, confiam nas midias internacionais e até confiam
nas informagdes dadas por governos, no entanto entendem que a capacidade de empreender esta muito limitada; 80% dos
jovens até 24 anos, em 2019, sonhavam montar o préprio negécio, Senador |zalci, antes dos 18. Sd0 8 milhdes deles,
dos 239 milhdes entre 18 e 24, apenas que possuem o proprio negécio. Embora tenha dobrado esse nimero de 2009 para
2019 e tenha havido um crescimento agora, no ano da pandemia, de 15%, o fato é que eles apontam grandes dificuldades
paraempreender no Brasil, o que é conhecido de todos os empreendedores, mas particularmente do empreendedor jovem
e do empreendedor de periferia. A Comissdo de Seguridade Social aqui da Camara dos Deputados, de uma Deputada
do partido do Senador |zalci, do PSDB, teve uma iniciativa muito interessante de um substitutivo para que segjaincluido
dentro do préprio direito da crianca e do adolescente 0 acesso ainformagéo e a possibilidade da participacéo dos jovens
Nos processos deci sorios desta Casa e da politica. Agora, hd uma barreira muito grande da chegada del es até aqui.

O mundo, nessa velocidade toda, oferece oportunidades incrivels. Sobre quais sdo as profissies de futuro, nds estamos
falando, no campo da genética, da biotecnologia, da nanotecnologia, da genética; nos campos da engenharia, da ciéncia,
de tudo aquilo que diz respeito a manufatura aditiva da indastria 4.0, da robética, que vem com tudo, da inteligéncia
artificial - sGo muitos os campos que abrem oportunidades -; a corrida espacial, como se prevé no Brasil, em Alcantara,
com 6 bilhGes de investimentos, e ai vocé vai ter toda uma cadeia produtiva. Enfim, sdo muitas areas. A dificuldade serd,
sempre, como educar, como o Senador bem colocou, entre 400 e 500 mil profissionais de tecnologia da informacéo. E a
caréncia que o setor tem, quer dizer, h4 um gigantesco desemprego no Pais e a gente ndo consegue ocupar as vagas de
tecnologia, porgue o foco da educacdo ainda ndo consegue chegar naformacao, na preparacdo de quem precisa.

E, diante de todas essas outras éreas, em que vocé vé o mundo caminhando para uma computagdo quéantica, uma
nanobioinformatica, em que vocé vé o mundo caminhando paratecnol ogias que sdo muito disruptivas e que vao reinventar

317



Reunido de: 10/12/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

tudo, envolvendo desde o0 uso embarcado em roupas de tecnologia até os chamados perigos, inclusive, dos implantes de
sensores ao nivel cerebral, ao nivel do corpo, hackeamentos de DNA, tudo isso esta acontecendo ao mesmo tempo na
humanidade.

O que, do ponto de vista regulatério, este Parlamento, os Parlamentos mundiais tém capacidade de atender? O que nos
vimos, Senador, é que, das dez maiores empresas do mundo, de valor, na Bolsa, pel o menos de suas marcas, das dez, nove
sdo de tecnologia, oito, sendo que seriam nove, porque a Amazon é considerada como uma distribuidora, mas todos nés
sabemos que a Amazon é uma das mai ores empresas tecnol dgicas do mundo.

Ha um risco muito grande datecnocracia. H&um risco muito grande da propriainvasdo dos algoritmos nas opinides hoje.
Ha polarizacdo e complexidade nas relagbes de um mundo que hoje tem cinco geragdes convivendo ao mesmo tempo
devido a longevidade - nds estamos com cinco geragdes. Sao relagdes intergeracionais que tém complexidades na sua
relacdo de crengas, valores, costumes e que ao mesmo tempo estdo impactadas por todo esse processo tecnol 6gico em
gue os agoritmos estéo criando a inducdo e as pessoas SO veem 0 que querem, sO assistem ao que querem e sd chegam
as noticias e informagdes dos grupos de opinides daquilo que querem, ferindo, assim, a riqueza extraordinéria da vida,
do contraditorio. Por isso se gera... Dizem que a culpa da polarizag&o € da politica. Também pode ser, mas é, sem davida
nenhuma, de uma militéncia, de uma colonizag@o dos cérebros. No passado, 0 processo de colonizagdo era de territorios;
hoje, diante do mundo disruptivo tecnol 4gico, o grande perigo € a colonizacdo das mentes. O alertados regulatérios feito
nesta Casa, com o0 apoio de Senador |zalci, j& foi dado, inclusive, pelo Instituto Illuminante. Senador 1zalci, gracas ao
senhor, ha dois anos, aqui no Auditério Petrénio Portella, nés fizemos uma ampla discusséo, trazendo, inclusive, pessoas
gue implementaram a Lel Geral de Protecdo de Dados na Europa, trouxemos agui 0 Serasa, com os dados privados,
trouxemos aqui o Serpro, com os dados publicos, parapodermosdiscutir privacidade. Agora, 0 que vemos, Senador, é que,
com tudo isso, até hoje, mesmo tendo uma ANPD instaurada, tendo alei jaimplementada, do ponto de vista da maguina
publica, ainda agora, dois dias atrés, houve uma invasdo no Ministério da Salide. Nés estamos com os dados pessoais
das pessoas vulneraveis. Entdo, da velocidade com que os regulatérios ou com que as iniciativas que véo responder ao
mundo tecnol 6gico e as disrupgdes que esse mundo tecnol 6gico exige, as estruturas estdo muito aguém. Hoje, nds temos
um pai's pendurado ainda num calendério eleitoral, num calendério de dois em dois anos, em que vocé tem, juntando toda
amaquina de uma campanha el eitoral, toda a méguina de manutengdo de um Tribunal Superior Eleitoral, todaa maquina
para manter um Poder como o préprio Legislativo, uma soma - que fizemos la - que chega a mais de R$31 bilhdes/ano.
E esse dinheiro, se destinado a uma mudanga disruptiva, também na forma de legislar, poderia dar para a popul acéo,
para os jovens, sobretudo, que estéo dizendo aqui - 91%: "Queremos ser ouvidos, num processo decisdrio, por parte dos
politicos’. Mas o que eles querem? Num mundo de redes sociais, num mundo onde a opinido é mais instanténea, eles
guerem uma democracia direta.

Esse substitutivo da Deputada traz esse direito, dentro da crianca e do adolescente, mas, por outro lado, 0s mecanismos
para que segja exercida uma democracia direta, para que eles possam opinar, desde & do seu Municipio até aqui naesfera
federal, no rumo, no destino daquilo que eles, que vao conduzir este Pais, pretendem néo estdo assegurados.

Entdo, ha muitas e muitas oportunidades, o que falta é realmente uma reinvencdo. As estruturas antiquadas, analégicas e
anacronicas do Pais, a comegar da prépria estrutura politica, precisam urgentemente ser reinventadas. N&o dé parafalar
em or¢amento secreto num pais onde a fome assola mais de 40 milhdes de habitantes num periodo de pandemia. N&o é
possivel! 1sso é umavergonhal

Ent8o, o que agente fala? A tecnologia esta ai a disposicéo para fazer umatransformacéo radical no empreendedorismo,
uma transformagao radical na condicéo socia da populaggo. E preciso querer. Por isso, 0 meu aplauso pela coragem de
0 Senado do Futuro existir enquanto Comissao e ter a abertura de nos ouvir democraticamente, de forma assim direta,
chegando e alcancando os lares brasileiros da forma como estamos aqui hoje.

Agradeco o privilégio que o Instituto Illuminante teve e o meu privilégio em particular, Senador.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Gilberto.

Gilberto Lima Junior € Presidente do Instituto Illuminante de Inovacdo Tecnoldgica e Impacto Social; € graduado em
Comeércio Exterior, pds-graduado em Tecnologia da Informagéo e coordenou as Politicas Pablicas como a Estratégia
Nacional em TICs pela ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) e a Unidade de Internacionalizagéo
de Empresas da Apex Brasil; é Mentor de Empresas de Base Tecnoldgica e também Membro-Conselheiro do Board de
Empresas e Institui¢des no Brasil e no Exterior; assinaduas Colunas: "O Futuro ja Comegou " e "Mentes Brilhantes'.

Obrigado, Gilberto.
Eu vou passar apalavra ao Leandro Conti.
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O Leandro € Diretor Global de Relagdes Externas na Hotmart e representante da Associagéo das Empresas de Tecnologia
da Informac&o e Comunicagdo e de Tecnologias Digitais (Brasscom); € graduado em Comunicagdo pela Universidade
Metodista do Brasil; possui mais de 20 anos de experiéncia em comunicagdo estratégica e assuntos corporativos,
trabalhando em posices de lideranca em diversas empresas multinacionais e atuou também como reporter e redator da
Imprensa Nacional, também na Folha de SPaulo, Editora Abril e TV Cultura.

Com apalavrameu querido Leandro Conti.

O SR. LEANDRO CONTI (Para expor. Por videoconferéncia.) - Bom dia, Senador. Bom dia, demais membros da
Comisséo Senado do Futuro.

Eu queria, primeiramente, agradecer a oportunidade para a Brasscom poder trazer um pouco da nossa visdo sobre
empreendedorismo digital e aassociacdo que traz real mente ter como propostafazer o Brasil maisdigital, mais conectado
emaisinovador.

Agradeco muito aoportunidade e dou bom-diatambém aos meus colegas Gilberto, Pedro e atodos que estdo nos assi stindo
agora.

Peco licenca para poder mostrar alguns eslaides aqui que trazem um pouco de informagdo a mais sobre o
empreendedorismo digital, e um aspecto bastante especifico que eu queria trazer e que é uma grande oportunidade para
o0 Pais e para os jovens, que é o empreendedorismo digital.

V océs estdo todos vendo aminhatela? (Pausa.)
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Sim, perfeito.

O SR. LEANDRO CONTI (Por videoconferéncia.) - Perfeito. Podemos seguir, entao.

E temos um novo segmento que eu gostaria de trazer para os senhores, que se chama economia criativa, que, no mundo
todo e principal mente nos Estados Unidos, esta sendo chamado de creator economy. S0 as pessoas que criam contelidos
nainternet e vivem da venda desses contelidos para a audiéncia e transformam a vida de muitas pessoas.

Antes de comegar, para quem ndo conhece a Brasscom (Associagdo das Empresas de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo e Tecnologias Digitais), € uma associagcdo que reline 88 grupos empresariais - as maiores empresas de
tecnologia do Brasil estdo representadas agqui - e tem uma atuacdo bastante forte no setor e também no desenvolvimento
de profissionais e de préticas paratecnologia.

S6 para os senhores terem uma ideia, essas industrias vém investindo muito no Brasil. A previsdo de investimento nos
préximos quatro anos é de mais de R$400 bilhGes, principa mente dentro da industria de tecnologia na area de software
e servigos, que vem crescendo muito, ademanda vem aumentando muito por parte do consumidor, e € uma oportunidade
muito grande para o Brasil diversificar a suaeconomia, atrair talentos e exportar, trazendo divisas para 0 nosso Pais, além
de gerar empregos para a nossa popul agéo.

O Gilberto estava trazendo toda a demanda que nés temos. NGs temos hoje um déficit de profissionais disponiveis para
ocupar vagas ja existentes, e muito mais vagas seréo geradas nos proximos anos.

Nossa previsdo na Brasscom é de quase 800 mil novos empregos nessa area. Entéo, existe uma demanda muito grande,
nAs precisamos de pessoas preparadas, estamos dispostos a gjudar, mas acreditamos também que politicas publicas podem
gjudar a desenvolver esses profissionais para que possam gerar a sua renda, gjudar o Brasil a se desenvolver e levar a
nossaindustria para o mundo todo.

No mais, especificamente para a economia criativa, dando um pouquinho mais de informacfes sobre o que isso significa.
Essa economiareline as empresas e 0s criadores de conteido que trabalham pelainternet com conhecimento. Entéo, agui
nao se trata de venda de produtos fisicos ou de comércio el etronico, e sim de dizer algo que vocé sabe para outras pessoas e
conseguir rendaapartir disso. E relagdo se materializa de formamais ampla quando o lado que esta consumindo esse
conteido também se transforma, e ndo SO aprecia o contelido. Entéo, além do entretenimento, existem muitos conteidos
voltados para a parte profissional, para a parte de carreira, que fazem com que o efeito seja multiplicador e que essas
pessoas consumidoras se tornem também mel hores profissionais, abram os seus negdcios e gerem um efeito multiplicador
nesse setor.

Esse setor comegou a crescer junto com o crescimento das redes sociais. Até 20 anos atras, a economia do conhecimento
era concentrada nas empresas de comunicagdo: nas televisdes, nas radios, nos jornais, nas revistas, que concentravam
toda a atencdo da audiéncia. Entdo, elas definiam aquilo que nds iamos consumir. E com a chegada das redes sociais, isso
permitiu que varias pessoas pudessem gerar 0s seus conhecimentos, gerar as suas informagdes e alcangar a sua audiéncia
E isso abriu essa oportunidade para a economia criativa comegar a cresce.
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NOs notamos aqui nos gréficos que o Brasil lidera o nimero de usuarios nas redes sociais, na América Latina, e o Brasil
também ja tem uma conex&@o muito forte de pessoas nainternet, que permite que isso acontega, principal mente por meio
dos telefones celulares, dos smartphones. E as pessoas investem bastante tempo nisso - a grande maioria, obviamente,
consumindo contelido, mas muitos também produzindo, o que gera a oportunidade dessa industria.

Uma outratendéncia que nds observamos é que as pessoas cada vez mais estao dispostas a pagar por contelido nainternet,
por contetido de conhecimento na internet. E uma tendéncia que vem se acelerando. Entéo, no passado, as pessoas hdo
estavam tao dispostas apagar por noticias, por entretenimento, por conhecimento, eisso vem crescendo, porque as pessoas
percebem que, ao pagar por isso - e ai existem pagamentos pequenos ou maiores, dependendo do contelido, dependendo
do produtor, dependendo da duragéo desse conhecimento, desse curso, se for um curso ou um podcast ou umatransmissao
pelainternet -, elas recebem uma melhor qualidade e umamaior sustentabilidade daquel e conhecimento, porque o criador
de contelido passa a se dedicar mais aquilo e entrega mais contelido para quem consome. Portanto, essa tendéncia gjuda
€sSe setor a cresce.

E algo que também nos encoraja bastante é que as geracbes mais jovens - o Gilberto comentou das cinco geracdes hoje
gue estdo convivendo no mercado de trabalho, na sociedade - estéo mais dispostas a pagar por esse contelido. Por qué?
Até aindustria dos jogos online, dos games, traz muito do consumo de pequenas transagfes para uma melhora no jogo.
V océ pode comprar uma roupa do seu personagem, vocé pode comprar uma habilidade diferente para 0 seu personagem,
com uma peguena transacdo, e aquilo faz vocé jogar, ter mais satisfaco no seu jogo e conseguir melhores resultados.

Ent8o, essesjovensjaestéo acostumados afazer isso. E, quando esses jovens forem obviamente crescendo, avancando nas
geraches, eles vao seguir com esse héhito. E isso traz uma oportunidade enorme para o mercado, com conteido de maior
qualidade, com curadoria para as pessoas saberem exatamente o que devem escolher e explorarem nichos que antes eram
impossiveis numamidiatradicional, como eu comentei. H& pessoas ensinando - e eu vou mostrar aqui alguns cases - como
fazer drywall pelainternet, aquelas paredes de gesso pelainternet, e criarem o0s seus negécios. Gera-se maior intimidade
da pessoa que cria esse contelido com o consumidor. Entdo, por exemplo, se o consumidor quer aprender matemaética,
guer ter contato com um professor de matemética, em vez de ter acesso sO aquel as pessoas da propria escola ou daquela
comunidade em que esse aluno estd, ele pode, pelainternet, ter acesso a milhares de professores de matemética e comprar
0 curso ou pedir uma gjuda para agquele com quem ele mais se identifica, que fale uma linguagem que ele entenda ou
prefira; ou até alingua, pois pode ser em vérios paises. E também é um ambiente em que ndo ha aniincios. Quando vocé
paga pelo contetido, vocé tem esse contelido sem ser interrompido por andincios. Entéo, isso é também algo que as pessoas
preferem bastante.

Uma outra tendéncia que também é uma grande oportunidade para os jovens venderem online sdo as pessoas que
Vao prestar servigos para esses criadores de contelido. Existe uma tendéncia muito grande de as pessoas quererem ser
independentes, serem o seu préprio chefe, com foco no digital. E essaindUstria precisa também de muitos trabal hadores
para ajuda-los aentregar 0 contelido para seus consumidores, para seus alunos.

Quetrabal hadores sdo esses? Pessoas que conseguem comprar andnci os online parapromover os contelidos; sdo designers,
pessoas que fazem os desenhos, as programagdes visuai s que tornam esse curso atrativo, pessoas que trabalham com video
para gravactes, edicles, estrategistas para saber qual é amelhor estratégia de venda, preco, qual € a estratégia.

Ent8o, existe muita demanda por esses profissionais e muita oportunidade para as pessoas, sem serem criadores de
contelido, trabalharem nessa indUstria, poderem prestar servicos e terem a suarenda, terem a sua independéncia.

Essa oportunidade, como eu disse, é crescente, mas ainda esta no estagio inicial.

Os dados que nds temos de pesquisa mostram que, hoje, existem 50 milhdes de criadores de contetido no mundo. Desses,
apenas 12 milhdes se consideram profissionais, ou sgja, tém amaior parte da suarendadevido a essa criagdo de contetdo.
Isso, sem divida, vai crescer.

E esta é a grande oportunidade de as pessoas entrarem neste mercado, que ja ndo € pequeno. Os nimeros mostram que
ele jAgera cercade US$100 hilhdes por ano. 1sso da mais de R$500 bilhdes...

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Leandro...
O SR. LEANDRO CONTI (Por videoconferéncia.) - Pois néo.

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - ... sem querer interrompé-
lo, mas j& interrompendo, a sua apresentacdo esta ainda na primeira pagina. Vocé ndo est4 passando as paginas. Vocé
estafalando...

O SR. LEANDRO CONTI (Por videoconferéncia.) - Ah, puxal
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O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Das6 uma passadarapida.
Como vocé ndo estava colocando os nimeros, eu achei que vocé ndo estava lincado. E so para fazer essa observagao.

O SR. LEANDRO CONTI (Por videoconferéncia.) - Perfeito. Eu vou tentar novamente aqui.
Obrigado pelainformag&o.

Acho que, agora, talvez fique melhor.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - O.k.

O SR. LEANDRO CONT!I (Por videoconferéncia.) - Os senhores veem as oportunidades do empreendedorismo online,
nao é?
O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Isso.

O SR. LEANDRO CONTI (Por videoconferéncia.) - Estéo vendo estatela. Perfeito. Entdo, agora, estamos conectados
daformacorreta.

Eu estava falando do nimero de US$100 hilh&es, dos R$500 bilhGes. Desse dinheiro, a grande parte dessa renda vem de
acOes de marcas. Entao, sdo influenciadores online, que estdo principa mente nas redes sociais e que recebem patrocinios
de marcas para fazerem basicamente propaganda. Porém 12% ja fazem outros contelidos, que s80 esses que estou
comentando. E essa € a tendéncia que deve crescer.

E por que isso vai acontecer? Porque, quando uma pessoa vai empreender online, ela precisa investir muito pouco,
comparado com o mercado offline. N&o precisa comprar um ponto de venda, ndo precisa ter estoque, ha uma série de
investimentos que ndo precisam ser feitos. Ela consegue, no inicio, conciliar com as suas outras atividades, com as
suas obrigacdes profissionais, ndo precisa largar tudo para comecar, para quem ja tem uma atividade. N&o precisa ter
infragstrutura: hoje muitas empresas, as préprias redes sociais, empresas como aHotmart e outras, da Brasscom, oferecem
o software, aplataforma, para que eles possam, ndo so aprender, mas hospedar 0s seus contelidos e comegar suas vendas.
Ento, vocé ndo precisa ter 0s seus proprios servidores para comegar. As vezes apenas com um celular ja é possivel
comegar agravar e levar esses conteidos.

Cadavez mais, as pessoas, como eu disse, querem comprar, entdo existe demanda, existe mercado paraisso, e também ha
uma flexibilidade: vocé pode gravar e fazer essa gestdo, no final do dia, no inicio da manha ou no fim de semana. Entéo,
existe muita flexibilidade que um mercado, ou uma atividade fisica, ndo permite: vocé tem que estar 14, no horario das
0ito as cinco, ou num horéario um pouco mais fixo. E uma oportunidade grande.

E o que d& para se fazer nesse segmento? Existem pessoas com canais no YouTube, oferecendo contelidos gratuitos
e, depois, podem cobrar por eles também, em outras plataformas, ou receber até, do proprio YouTube, uma renda por
audiéncia; existem pessoas que vendem softwares pela internet; existem os cursos online, blogues, podcasts e até e
commer ces, pessoas que vendem contelidos digitais, com o apoio de algo fisico, se for o caso. Entéo, da para ter
uma complementacdo grande nesses negocios.

E, no final, um pouco do que a Hotmart traz como mensagem é querer empoderar esses criadores de contetido, para que
no final eles vivam de suas paixdes, porque esses contelidos que eles criam - claro que eles podem estudar e trazer para
0 publico, ndo é? -, grande parte deles vem de algo que eles ja fazem, que eles j& gostam, que eles entendem e tém total
legitimidade para passar para os demais. Ent&o, é uma paixdo que vem de dentro e que passa para 0s outros e gera esse
efeito multiplicador que eu comentei.

Nés temos grandes exemplos de criadores de contelido que estao fazendo muito sucesso em muitos segmentos diferentes.

Ent&o, um que eu trago aqui € o Anderson Rey. Ele tinha uma assisténcia técnica de maquinade lavar, no Nordeste - seeu
ndo me engano, no Maranhdo -, atendia ai aquel as pessoas, mas el e tinha uma didética muito boa. Em algum momento,
ele percebeu que ele podia gravar aquele conhecimento e comegar a vender esses Cursos, para outras pessoas poderem
ser técnicas de manutencdo de maguinas de lavar e de outros equipamentos eletrénicos. E ele conseguiu muito sucesso.
Hoje ele vive de ensinar, ele vive de ensinar cursos para consertar maquinas de lavar e outros eletroeletrénicos. Mora
em Santa Catarina, tem uma qualidade de vida muito boa. E, mais importante do que isso, €le transformou a vida de
milhares de pessoas, que as vezes ndo tinham uma atividade, estavam desempregadas nas suas cidades, fizeram um curso,
relativamente, de baixo custo, com o Anderson Rey, pela internet e hoje abriram suas proprias oficinas de manutencgao.
Podem prestar servigos nas suas cidades e estdo gerando renda também. Entdo, isso tem um efeito multiplicador muito
grande.

Outro exemplo € a Flavia Calina, que é uma das maiores influenciadoras da &rea de maternidade do Brasil. Elatem uma

audiéncia de quase 8 milhdes de pessoas no Y ouTube e elafalade cuidar dos filhos, de como lidar com a maternidade. E
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falaisso, de formagratuita, no Y ouTube, por isso era garantiu tanta audiéncia. E agora ela vende cursos também, de uma
formamais estruturada, paga, paraajudar os pais a seguirem essajornada e terem esse contelido de formamais organizada.

Finalmente, o Mairo Vergara, que € um professor de inglés, que inventou uma metodol ogia propria para ensinar inglés
durante 0ito meses, nove meses - € um curso mais longo pela internet - e conquistou mais de 60 mil aunos nos dltimos
anos. Entéo, se fossemos analisar todas as escolas de idiomas que existem no Brasil, talvez o Mairo Vergara sejao maior
professor de inglés ou a maior escola de inglés do Brasil e conquistou isso sem nunca ter aberto um lugar fisico e, sim,
um curso online. |sso abriu uma oportunidade para um monte de gente que talvez ndo tivesse acesso a uma escolafisica,
gue ndo pudesse estudar nas horas que as escolas oferecem ou que 0s professores estdo |a disponiveis, pudesse estudar no
seu tempo, na sua cidade, no fim de semana, mais répido, rever aulas. Ou sgja, ele ndo tirou mercado de ninguém e abriu
a possibilidade de um monte de gente aprender inglés, que a gente sabe que é muito importante para a globalizago que a
gente vive e também para a prépriaindistria de tecnologia, j& que muita coisa é feitaem inglés.

Ent&o, no final, essa economia dos criadores de contetido cria um ecossistema.

Aqui um outro exemplo: uma estilista, uma costureira que tinha uma oficina de ensinar as pessoas a costurarem, que
aprendeu a ensinar online, ensinou uma auna, que € a Roseane, que foi aalunadelaonline, e agora a Roseane tem 0 seu
préprio atelié e também gerarenda. Entdo, isso € muito do que agente fala.

Paraterminar essa apresentacdo, eu queriamostrar um caso especifico. S&o dois videos curtos de um minuto que mostram
esse ciclo do drywall que eu comentei. Entdo, o profissional que tinha uma oficina de drywall decidiu ensinar os outros
€ 0 que aconteceu depois...

Vamos ver, espero que funcione direitinho o video. Se ndo funcionar, talvez eu tenha que apartar um outro botdo aqui.
Vamos ver.

(Procede-se a exibicéo de video.)

O SR.LEANDRO CONT!I (Por videoconferéncia.) - |sso mostra, inclusive, apossibilidade de vender para outros paises,
jaque ainternet ndo tem fronteiras. E agora a sequéncia dessa histéria € sobre quem aprendeu esse curso. E ai eu vou
mostrar a histériado Douglas, que assistiu a esse curso, € 0 que aconteceu com ele.

(Procede-se a exibicéo de video.)

O SR. LEANDRO CONTI (Por videoconferéncia.) - Entdo, sdo histérias muito bonitas de que nés nos orgulhamos
bastante e gostamos de compartilhar, porque realmente podem transformar vidas. Quanto mais gente puder usufruir dessa
tecnologia, puder compartilhar 0 seu conhecimento, puder consumir esse conhecimento, melhor para o Brasil, melhor
paraaindistria de tecnologia, melhor para a sociedade.

Ent&o, nds estamos a disposi¢cdo para ajudar. Temos uma série de programas gratuitos para gjudar as pessoas a entrarem
nesse segmento, e varias empresas - a Brasscom e a Hotmart - também tém. A entrada na plataforma € gratuita. A pessoa
s6 comega a pagar quando vende efetivamente, um percentual do que ela vende. Outras empresas da Brasscom também
estdo. As proprias redes sociais que fazem parte da Brasscom permitem que as pessoas aprendam, entrem nesse segmento
e gerem renda.

Entdo, €isso que eu queriatrazer.

Mais umavez, eu gostaria de agradecer ao Senador |zalci pelo convite, pela oportunidade.

Ficamos a disposi¢ao aqui paratirar aguma divida que possater surgido.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Leandro. Muito
boa a apresentacao.

Passo j&, imediatamente, ao Pedro Vogado. Ele é Vice-Presidente da Zapay Servicos de Pagamento S.A., é graduado
em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB) e em Administragdo pela Universidade Norte do Parana
(Unopar). Como Diretor de RelagBes I nstitucionai s da Zapay, também tem responsabilidade por gerir todos os convénios
e as conexdes da Zapay com os DETRANS e com os érgéos publicos, bem como lidar com todas as estratégias associadas
aisso.

Ent&o, com a palavra o Pedro Vogado.

Obrigado pela presenca, Pedro.

O SR. PEDRO VOGADO (Para expor. Por videoconferéncia.) - Estd me escutando todo mundo?

8/17



Reunido de: 10/12/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Primeiramente, agradego ao Senador Izalci pelo convite. Sou de Brasilia também, entdo gostaria de homenageé-lo pelo
trabal ho que o senhor vem desenvolvendo em Brasilia. E um trabal ho muito honesto, um trabal ho de real mente exploracéo
do DF de norte a sul. Ent&o, agradeco ao senhor pelo que vem fazendo.

Quando a gente fala do tema de empreendedorismo digital, de jogos, €etc., eu acredito que trazer um case aqui € muito
importante paramostrar que qualquer jovem pode chegar aonde el e quer. Entéo, diante disso, eu vou contar um pouquinho
daminha histériaaqui e como eu estou contribuindo para a vida de milhares de proprietarios de veiculos no Brasil.

Meu nome é Pedro, tenho 24 anos, ou segja, encaixo-me no perfil jovem, comecel a empreender com 18 anos. Hoje sou
Vice-Presidente da Zapay, uma empresa com relevancia no mercado. Eu vou explicar um pouquinho a nossa histéria.

O que a gente pode observar é que a pandemia, de maneira geral, acelerou muito a questéo da transformaggo digital. Do
diaparanoite, tudo virou online, as empresas viraram online, vocé ndo conseguia comprar mais nada que ndo fosse online.
Ent&o, isso ai acelerou em muitos anos essa questdo da transformagdo digital, e, consequentemente, isso tudo influencia
na questdo do empreendedorismo digital. Cada vez mais, a gente vé jovens contribuindo e, como até j& expuseram ai
nessa Comissdo, falando arespeito de como empresas digitai s hoje valem muito mais do que empresas que sdo meramente
fisicas ou empresas que sdo no modelo tradicional. A gente viu ultimamente até, inclusive, o modelo do Nubank. Ent&o,
isso foi fortemente acelerado, principalmente em decorréncia da questdo da pandemia.

Para falar um pouquinho de como surgiu a Zapay, € importante a gente falar de um problema que aflige milhdes de
brasileiros no Pais. Acredito que aqui, na presente Comissao, varios dos senhores sdo proprietarios de um veiculo, e,
guando a gente pensa em ter um veiculo no Brasil, nds, automaticamente, relacionamos a dificuldade de ter um veiculo.

A primeira questdo que nos entendemaos é a questdo da dificuldade financeira. Comprar um carro, no Brasil, é muito caro
e, além de comprar um carro, vocé ter todo um planegjamento para comprar um carro, existe a grande dificuldade também
devocé manter esse carro, porque, anua mente, existem diversos tipos de obrigacfes, como seguro, IPVA, licenciamento.
Temos dificuldade para regularizar isso todos os anos no Brasil.

Uma das questBes maiores que foi fortemente acentuada durante a pandemia é a propria questdo financeira, do dinheiro.
Para vocé regularizar um veiculo no Brasil, vocé tem que pagar IPVA, vocé tem que pagar licenciamento, vocé tem que
pagar as suas multas de transito, seguro obrigatorio, entre varios outros itens que, todos os anos, vocé tem que fazer. SO
gue, se para conseguir o dinheiro para poder fazer essaregularizagdo janéo é fécil, quando nés, proprietarios de veicul os,
vamos regularizar e pagar esses déhitos, todos os anos, além da dificuldade financeira, nés observamos uma dificuldade
de burocracia.

Eu, aqui em Brasilia, por exemplo, para emitir o meu documento, eu preciso entrar no site da Sefaz, eu preciso entrar no
Detran; muitas vezes, uma multa ndo aparece no Detran... Entéo, isso tudo... E tempo é dinheiro: além do nosso tempo, a
gente perde um tempo em que a gente poderia estar produzindo, paraganhar mais, entre varias outras coisas rel acionadas.

Ent&o, por exemplo, um cidaddo que mora em Sao Paulo ou em outro Estado, por exemplo, Recife, etc., ele vai precisar,
para regularizar o carro dele, além do dinheiro, ele vai precisar entrar no site da Sefaz, ele vai precisar entrar no site
da Secretaria Municipal de multas, imprimir todos esses boletos e, depois, ainda ter que ir ao banco, pagar um aum. E
isso tudo, gente, no minimo, se a gente observar, sdo 30 minutos, quando ndo falta um débito e, com isso, a gente ndo
consegue nem mesmo emitir o CRV. Entéo, isso tudo causa umagrande perdafinanceirapara o Pais, de tempo e dinheiro,
consequentemente.

A gente viu que o0 Governo Federal inovou com relagdo a questéo, por exemplo, do CRV Digital, mas, para emitir esse
CRV, eu, por exemplo, conheco vérias pessoas da minha familia e ao redor que foram ao site, pagaram os débitos e,
mesmo assim, ndo conseguem emitir o CRV digital, porque faltou algum débito que ninguém acha onde esta, que esta
escrito 1a no Renainf, ninguém sabe onde é que pega...

Ent8o, assim, nds observamos essa dificuldade do cidaddo, todos os anos, em resolver essa situacdo. E, diante disso,
diante de toda essa situacdo, eu, aos 18 anos, como proprietério de veiculo, j& comegava a entender essa dificuldade
correlacionada a essa questdo, e, em 2017, juntamente com meu colega de escola, que € o Callebe, que, inclusive, hoje, €
0 nosso CEO da empresa, decidimos revolucionar nessa questdo. E, quando veio, laem 2017, a Resolucdo Contran 697,
gue previa a questdo do parcelamento de débitos via cartdo de crédito, surgiu aideiado que seriaa Zapay.

A Zapay, sO para vocés entenderem, vem de zahlung, que é "pagamento” em alemé&o, ndo sei direito como se faa, e
payment, "pagamento” em inglés. Entdo, juntou e formou a questdo do Zapay.

Eu sempre fui muito apaixonado pelaquestdo da gestéo publica, e, quando eu vi essa questdo dessaresolucdo que permitia
aos proprietarios de veicul os parcel arem seus débitos por cartéo de crédito, ficou claro paramim queisso seriaumaforma
de gjudar as pessoas. Eu me lembro dos primeiros depoimentos de pessoas que realizaram pagamento com a Zapay. E,
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dentro desses depoimentos... Eu me lembro de quantas pessoas falaram "eu ndo tinha dinheiro, e vocés me gjudaram a
resolver a questdo do parcelamento”, ou a questéo dos débitos, para elas poderem andar com seu carro... O carro € um
transporte fundamental para o cidad&o selocomover etrabal har, etc. Entdo, isso realmente mudou avidados proprietarios
de veiculos de maneira geral.

Quando a gente falana Zapay hoje... O que a Zapay faz? Hoje, nds somos uma plataforma conectada a 25 DETRANs do
Brasil, possibilitando ao cidadao realizar o pagamento de seus débitos de uma forma mais prética, &gil e répida. Entdo,
eleva [ano nosso site e consegue, primeiro, verificar todos os débitos que ele tem, consegue realizar o pagamento desses
débitos da forma que for mais conveniente para ele; ou sgja, ele pode parcelar em até 12 vezes no cartéo de crédito,
pode pagar no Pix, pode pagar no boleto, e pode fazer tudo isso de maneira prética e rpida. Entéo, ele, que levavala
uma ou duas horas para conseguir puxar todos os seus débitos para pagar, no site da Zapay, €le paga. Inclusive, a gente
possibilita ao cidad&@o pagar sem custo adicional nenhum para ele, porque a gente ja entende que o préprio débito dele €
uma dificuldade para pagar todos o0s anos. Entdo, a gente busca trazer essa facilidade para o cidad&o. E, hoje, o cidadé@o
podefazer isso tanto pelainternet quanto pelo WhatsA pp... NOs temos uma plataf orma automati zada pel o WhatsA pp, pela
qual o cidaddo consegue consultar seus déhitos, pagar via cartdo de crédito, pix ou da forma que for mais conveniente
para ele, tudo isso centralizado. Ele ndo precisa acessar Site da Secretaria de Fazenda, site do Detran... Ele faz tudo isso
pelo préprio WhatsApp. A gente tem um case, inclusive, de sucesso, que foi a questdo do Detran do Rio de Janeiro, o
primeiro aimplementar essa plataforma de consulta e pagamento de débitos pelo WhatsApp. E hoje, além disso, a Zapay
possui parceiros corporativos, como a gente pode observar o Sem Parar, a ConectCar, grandes parceiros no segmento
automotivo, o que nos possibilita chegar mais perto do cidad&o.

Quando a gente pensa na questdo da gestdo publica, a Zapay, hoje, € uma forma até mesmo de o préprio Detran se
aproximar das pessoas. O Detran, muitas vezes, devido a quest&o de limitagBes de tecnologia, etc., no Brasil, ele ndo
consegue chegar perto do cidaddo da forma mais adequada, ou sgja, as pessoas ja tém dificul dade financeira de pagar, as
pessoas ja tém dificuldade de acessar a internet, muitas vezes, de conseguir saber os débitos que o carro tem, procurar
os débitos que o carro tem. Entéo, a Zapay acaba sendo um hub que conecta tanto os DETRANS quanto o cidaddo ali na
ponta final. O resultado disso € que, na nossa histéria, nds ja arrecadamos para o Detran, para o Estado, mais de R$500
milhdes, meio hilh&o, tudo isso sem custo para o Detran, a nossa plataforma é gratuita para o Detran, o Detran néo paga
nada paraisso. E possibilitou que milhares de proprietarios de veicul os regularizem seus débitos de forma parcelada, da
forma mais conveniente que ele possa fazer. 1sso tudo, mais o cenério da pandemia, facilitou a vida do cidaddo. Hoje a
Zapay € uma empresa que tem mais de cem colaboradores. Nés recentemente também fomos acel erados, fomos captados
pelo fundo Domo Invest, o que possibilita ainda mais nos aproximarmos da populagéo de maneira geral.

A Zapay ajuda a populagdo, que pode parcelar os débitos que tem que pagar todos os anos; gjuda a gestéo publica, que
tem uma capacidade de arrecadac&o maior, uma vez que a gente possibilita novas formas de pagamento para o cidadéo;
ajuda muito na questdo do tempo e da praticidade para o cidaddo, porque, numa Unica plataforma, ele consegue resolver
toda a questdo financeira, burocrética de regularizagéo dos débitos do veiculo. Entdo, esse € o propdsito da Zapay.

Entrando um pouquinho no temarel acionado ao empreendedorismo digital, nés notamos que, cadavez mais, osjovenstém
dificuldade de empreender no Pais. Por um lado, agente tem a questéo dafacilidade do mundo digital, mas, por outro lado,
agente enfrentamuitos problemas que atéjaforam citados aqui, problemas de formag&o, questdo de formacao profissional
do cidadéo, até foi dado exemplo das escolas técnicas. Eu observo que falta muito a questéo das escol as técnicas voltadas
ainformética. A gente precisa, 0 mundo vem se tornando digital, e nés precisamos de jovens que trabalhem nessa area
digital.

Eu, como empreendedor, nés estamos com um processo seletivo sempre aberto para tech leaders, programadores,
desenvolvedores, e a gente observa cada vez mais que € um mercado escasso, um mercado com poucos profissionais no
Brasil. E o Brasil esta precisando. Hoje a gente observa uma tendéncia muito forte, inclusive de empresas pegando de
paises de Terceiro Mundo esses desenvol vedores paratrabal harem de formaremota. E, além dessa area de tecnol ogia, nés
observamos a dificul dade também naformac&o de liderangas. Tudo isso influenciado por uma série de questdes histéricas
do Brasil. E hoje a gente precisamuito, cadavez mais, de profissionais para que as empresas brasileiras cheguem aniveis
de multinacionais, etc.

Falando um pouquinho, Senador, de futuro, a Zapay tem um sonho: chegar cada vez mais proximo do cidaddo, cada
vez mais facilitar a vida do cidad&o, cada vez mais possibilitar novas formas de pagamento dos débitos do cidaddo, que
eles possam parcelar em mais vezes, que eles possam se programar financeiramente, que eles possam ter uma vida mais
confortével, ndo €? E que consequentemente consigam oferecer para a familia uma vida melhor.
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Ent&o, diante disso, nds estamos, cada vez mais, ofertando novas formas de pagamento, novas modalidades de acesso a
esse servico, como, por exemplo, temos uma parceria com a Stellantis, com aqual, no futuro, as pessoas vao poder pagar,
parcelar os débitos delas de IPVA, multas, tudo pelo painel do carro delas. 1sso ja é uma realidade. E consequentemente
trazer essa facilidade ai para a vida do cidadéo.

Entdo, a Zapay estd aqui a disposi¢éo de todos os brasileiros, de todos os Senadores para perguntas.

Um agradecimento ai a Senadora Zenaide, também presente na Comisséo. Obrigado, muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado.

Eu quero registrar aqui a presenca da nossa querida Senadora Zenaide Maia, que € bastante atuante nessas areas.

Eu s6 vou, Zenaide, antes de passar para V. Exa., nés recebemos aqui algumas perguntas, alguns comentarios. Eu vou
passar aquii, e vocés, por favor, anotem, quem puder responder. Depois a gente passa para a Senadora também.

O Josemar de Oliveira, de Santa Catarina, pergunta: "Como incentivar o empreendedorismo digital para[as] classes mais
baixas do Pais?'

A Maria Luciana, de S8o Paulo: "Como o0s jovens podem montar a sua empresa? E como eles conseguiram sobreviver
no mundo do empreendedorismo?”

Elinadja Nascimento, de Alagoas: "Quais perspectivas de oportunidade para a juventude nesse contexto de pandemia?’
E agui, comentérios. A Teresa Xavier, do Espirito Santo: "O empreendedorismo digital amplia 0 espaco de atuacdo da
juventude, que isso estenda a participacdo deles também napolitica(...)"

Patricia Boquady, do Distrito Federal: "O futuro do empreendedorismo jovem vai estar muito pautado numa geracdo que
aprendeu a sereinventar.”

E eu gostaria de colocar aqui algumas questdes e algumas perguntas.

Senadora Zenaide, V. Exa. quer falar antes que eu faga as perguntas? (Pausa.)

Esta fechado.

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticadPROS - RN. Para interpelar. Por
videoconferéncia.) - Eu vim aqui, e 0 que eu vejo, a pergunta é a seguinte: (Falha no audio.)

Caiu aqui ainternet.

Eu vi, o Pedro me chamou a atencéo. Ele falou que, nesse servico de tecnologia, falta, estéo faltando jovens, ha espaco.
E eu perguntaria: 0 que é necessario?

Embora todos nés tenhamos uma ideia, precisamos ter uma educacdo publica que dé esse acesso atecnologia a jovens,
porgue o senhor, por exemplo, € um jovem empreendedor. V océ teve essa oportunidade e hoje vocé tem a oportuni dade
dereunir mais jovens, de atrair.

Mas o que me chama a atengado, e o Senador |zalci, que € um grande defensor da educagdo também, eu me preocupo,
Como as outras perguntas, por que a maioria dos jovens, hoje...

Foram retirados recursos da educacdo - ndo €, |1zalci? - de educagdo, ciéncia e tecnologia. Néstemos os ingtitutos federais
detecnol ogiaprofissionalizante que sdo de excel éncia. Mas, infelizmente, estdo tendo retirados os recursos. Eles néo estéo
conseguindo mais os laboratérios de eletrénica. E a gente sabe que precisam disso.

A prova &, por exemplo, Pedro. Eu ndo vou chamar nem de senhor, porque vocé é jovem demais para estar chamando
de senhor. Entéo, vocé é a prova viva de que se pode, sim, que ha espaco, que € preciso investir. A minha pergunta é -
mas sei que vocé vai responder isso: por que esta faltando jovem empreendendo mais? A gente sabe que essa pandemia
escancarou essa diferenca entre os alunos de escola privada, com todo 0 acesso ainternet, e os alunos de escola publica,
com essa dificuldade. Além dainternet, os aparelhos para acessar ainternet.

Erasdisso, |zalci. Quero parabeniz&|o porque € agente dar visibilidade ao Pais, porque é possivel, sim, ter empreendedor
jovem. Esta aqui a prova viva. E possivel, sim, os jovens aprenderem o que precisam, € decisio politica de investir,
principalmente nessa area de educagao, até porque ndo estdo inventando aroda, como a gente diz. N&o existe. O mundo
todo que quis sair, seja de uma crise econdmica, industrial, de tecnologia, teve de investir em educac&o. Pedro e Leandro
estdo mostrando isso al.

Aqui, no Senado do Futuro, é importante se saber que ha que haver essa discussao politica e de investimento no jovem,
boté-lo na ciéncia e natecnologia, no que existe de mais moderno.
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Obrigada. Era s isso, |zalci, que eu ialhe perguntar. Vea se Pedro e Leandro tém a mesma opini&o?

Eu digo o seguinte: eu sou médica, de formag&o. A maior prevencao para a sallde de uma populagdo se chama educacéo.
Povo educado adoece menos. Segundo, s6 se reduz criminalidade... No mundo, quem diminuiu a criminalidade foi pela
educacdo. NOs temos uma prova... Os Estados Unidos, ha muitos, sdo a maior poténcia econémica do mundo, mas, ao
mesmo tempo, ndo pode se vangloriar porque tem aterceira maior populagéo carceraria do mundo. Ficadificil de a gente
entender. O que a gente sabe é que se a sociedade ndo adota - ou 0s pais -, por uma questéio econdmica o até psicol dgica,
por um vicio, as criangas, o0 crime adota. N&o tenha dividas. Ent&o, o Estado... Eu digo: quer diminuir a construcdo de
presidios? Aumente a quantidade de escolas de qualidade em tempo integral. Uma crianga que entra de manha e so sai de
noite, dificilmente vai ser cooptada... Claro que tem uma percentagem. Nés temos essa experiéncia.

Eu fico muito feliz de ver. Os senhores ndo tém ideia daimportancia de o povo brasileiro estar assistindo a isso, dando
visibilidade, porque € possivel, sim, desde que se dé uma oportunidade, umaeducacéo de qualidade aosjovens, elespodem
empreender. |sso é muito importante.

Obrigada pela presenca de vocés.

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Senadora
Zenaide.

Bem, a educagdo financeira, a capacidade de elaboracdo de um projeto de negécio, o estudo de viabilidade e potencial
de mercado, o entendimento das possibilidades e da responsabilidade juridicas, o conhecimento técnico dos indicios
de inviabilidade e faléncia de negdcios sdo conhecimentos instrumentais importantes para qualquer empreendedor.
Infelizmente, sdo etapas da elaboracdo de um negdcio frequentemente negligenciadas no Brasil e um dos motivos por
gue os empreendedores, mesmo adultos, ndo obtém éxito em seus negdcios. Na Alemanha, esses conhecimentos sdo
mandatdrios nos cursos profissionalizantes e de empreendedorismo. Eu pergunto e vou responder a parte do Governo,
porgue vocés estdo agui como empresas. A perguntaé: haum plano estruturado por parte do Governo ou das empresas aquii
representadas para prover ajuventude com essa competéncia ou com essas competéncias basilares do empreendedorismo?

Por parte do Governo, evidentemente que nés ainda ndo temos. Nds ndo temos empreendedorismo na educagdo basica,
na educacao profissional, nem na especial. A nossa educacéo € muito desfocada do mundo real. As criangas ndo sabem o
conceito de direitos e obrigacdes, ndo sabem o que € economizar, como é gque se ganha o recurso, como € que se aplica
o recurso. O Brasil acaba ensinando equivocadamente aos jovens, porque o Brasil sempre gastou mais do que arrecada.
Entdo, é o que acontece com a nossa populagdo também; 70% hoje dos nossos cidadaos estdo devendo, e muitos acima
de 50%, porgque ndo se colocam na escola - e isso SO se consegue através da educagdo - os contelidos para as pessoas
aprenderem, a questdo sobre o que é salde, o que é uma boa alimentagéo, como € que vocé deve economizar, para que
serve... Tudo...

Empreender... N6s criminalizamos, durante muitos anos, o setor empresarial, que € 0 que geraemprego, que pagai mposto.
S&0 as pequenas empresas que geram, realmente, emprego neste Pai's, mas ndo ha essa discussdo onde deveria ser, que é
na escola. N6s ainda ndo, como eu disse, ndo alcangamos ai 10% dos nossos jovens na area profissional. Esse € o desafio
agora do préximo ano, que as escolas terdo que ofertar o itinerério profissional .

Mas o grande desafio é o daigual dade de oportunidades. Nao adianta sb dar oportunidade para poucos. Poucos jovens no
Brasil hoje tém oportunidade, porque, grande parte, foi visto agora, a Senadora Zenaide falou muito bem, nessa pandemia,
o que ficou muito claro é que as distancias, as diferencas s8o muito grandes e foi mostrado que sdo aindamaiores. Aqui na
Capital mesmo, 30% dos nossos jovens nem sequer tiveram aula. Ficaram dois anos sem as frequentar. Por qué? Porque
ndo tém internet, ndo tém computador, ndo tém acesso ao celular. Quando tém, é um e sdo cinco, seis nafamilia.

Entdo, haumadificuldade que agente sd vai superar com investimento em ciéncia, tecnologia e inovagdo - nos conteddos.

Nao adianta, na educagéo profissional também, dar cursos tedricos. Eu tive essa oportunidade de, como Secretério, trazer
a educacéo profissional para a minha Secretaria. Os melhores professores de qualificagéo profissional sdo aqueles que
estdo no mercado, no diaadia, que conhecem o mundo real. N&o adiantaformar jovens paraas atividades que ndo existem
mais ou que, daqui a pouco, ndo existirdo. Entdo, a gente tem que ter uma discusséo muito forte com relagdo a essa
qualificacdo profissional. Mas eu pergunto, entdo, 0 que essas empresas, que estdo representadas por vocés aqui... para
prover ajuventude com essas competéncias basilares do empreendedorismo?

A gente sabe que 0 Governo é praticamente todo aqui anal 6gico. Entdo, hd um mercado muito grande. Como aqui néo se
tem nem control e de estoque de medicamentos na salide; entéo, vocé percebe que tem ai um vasto mercado paraosjovens
apresentarem alternativas de aplicativos e algumas coisas mais.
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A segunda colocagdo: o empreendedorismo digital tem como primeiracamadao estimul o acriagdo de um ambientedigital
de compra e venda de produtos e servicos e, como uma segunda camada, estreita com as tecnologias habilitadas para
internet, ainternet das coisas, ainteligénciaartificial, impressdes 3D, blockchain. Ent&o, eu pergunto: hAum levantamento
embasado sobre a capacidade de o Sistema S, as faculdades e centros de treinamento publicos e privados oferecerem
treinamento de qualidade e prético a juventude para fomentar a mentalidade empreendedora e capacité-la a atura para
esses desafios?

Orelatério daOrganizagdo Mundia do Comeércio, Comércio 2030, sobre o futuro do comércio internacional, entre outras
constatagdes, demonstra como as tecnologias habilitadas para internet podem potenciaizar o comércio internacional
de peguenos e médios empreendedores. A tecnologia blockchain é basicamente uma tecnologia altamente resiliente,
inviolavel edescentralizadaderegistro de transagdes; € umaferramentaque criaconfiangaentre as partesno comércio. Ela
pode gjudar agentesiniciantes no comércio internacional acriarem a confianga de potencials compradores e contratantes,
superando o problema da falta de tradi¢do das pequenas empresas no comércio internacional e, portanto, de credibilidade
neste mercado. A tecnologiablockchain melhoraria, deigual forma, atransparénciadas cadeiasdefornecimento, aceleraria
a digitalizacdo de operagBes comerciais, automatizaria transagdes contratuais e podera diminuir significativamente os
custos. Até 2030, a implementacdo ampla da tecnologia blockchain poderd significar um aumento de US$3 trilhGes no
comércio internacional. Entdo, eu pergunto: qual o nivel de treinamento técnico e juridico dos jovens para a tecnologia
blockchain? E quais S0 0s passos a serem tomados para que o tema sgjaincorporado nas grades, nos conteidos do ensino,
principa mente da educaco profissional ?

O mercado brasileiro esta carente de desenvolvimento de aplicativos. O MIT, renomada instituicdo de ensino norte-
americana, oferece reiteradamente esses cursos. Eu pergunto: Quais instituicdes de ensino do Brasil oferecem curso de
desenvolvimento de aplicativos a precos plausiveis e qua a politica do Governo de bolsas para essa juventude? Acho
gue ndo tem.

Alguma das empresas aqui representadas possuem um plano de ago de fomento de cursos dessa natureza?

E a dltima: Entre outras utilidades aplicadas no comércio internacional, a internet das coisas permite a empresas
localizarem produtos ao longo da cadeia de fornecimento e otimizarem rotas para esses produtos. A tecnologia de
blockchain e ainternet das coisas, aliadas ao conceito ESG, que é governanca ambiental, social e empresarial, permitira
o florescimento de negécios com selos ambientais e sociais. O conceito ESG é particularmente promissor para 0s paises
em desenvolvimento, em raz&o das inlmeras acdes requeridas para o desenvolvimento nacional.

Ent&o, eu pergunto: como o empreendedorismo digital de suas empresas tem incorporado o conceito ESG (governanca
ambiental, social e empresaria)?

Ent&o, eu faco essas perguntas a quem puder...

O SR. GILBERTO LIMA JUNIOR - Eu me disponho a comegar.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Entdo, eu vou ja passar
paraas consideracdes finais, agradecendo pela participacéo de todos.

Entdo, eu ja passo para o Gilberto responder aquilo que for possivel e jafazer também as suas considera sinais.
Obrigado.

O SR. GILBERTO LIMA JUNIOR - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Com a palavra Gilberto
LimaJunior.

O SR. GILBERTO LIMA JUNIOR (Para expor.) - Muito obrigado, Senador. Primeiro, quero também elogiar a
intervencdo da Senadora Zenaide, que nos trouxe aqui realmente algumas reflexdes fundamentais.

A grande questdo que envolve a pergunta da Senadora, do acesso e da equidade, eu acho que comega exatamente por
uma reavaiagao.

O Instituto Illuminante de Inovacédo Tecnol égicae | mpacto Social, Senador, €l e pretende propor nesta Casa, quer dizer, no
Parlamento brasileiro, maneiras de criar um monitoramento daaplicacdo dos recursos que se destinam ao uso detecnologia
de impacto social.

Eu explico: Cidades I nteligentes, IOTs, 5G, Escola Conectada, Computador para Todos... Quer dizer, todahoratem algum
tipo de programa em nivel municipal, do Estado ou federal, que vem falar em nome de uma populagdo desassistida para
0 processo de inclusfo digital, e nos vimos, como o senhor bem colocou, que 30% dos alunos perderam o ano letivo em
Brasilia.
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O fato € que dinheiro ndo falta. O fato € que o que falta € um monitoramento. N6s pretendemos buscar no Tribunal de
Contas da Uni&o, no Contas Abertas, uma parceriajunto ao Instituto Illuminante para criarmos, pelaviado Observat6rio
de Impacto, o monitoramento dos resultados das métricas de impacto na sociedade.

Quanto essa emenda parlamentar, quanto aquele recurso do Or¢amento de um Municipio destinado a inclusdo digital
de fato incluiu? O que de fato alterou? Por que, Senadora Zenaide, do contrario, se o préprio recurso aplicado, que ja
€ escasso, €le ndo puder corresponder a um nivel de mudancga realista, ou se aproveita apenas 0 marketing da inclusdo
social, o marketing dainclusdo digital parapoder utilizar o recurso publico que, efetivamente, ndo alterae ndo transforma
digitalmente a vida das familias, nds estamos realmente levando em consideracdo uma mentira. Quer dizer, é algo que a
gente ndo pode mais perpetuar. E o Instituto Iluminante observa e observaraisso em nivel de profundidade.

Algumas questdes trazidas aqui pelo Senador me fazem perceber que o préprio Governo esta perdido. Quando o senhor
fala que é mandatdrio, no caso Alemanha e em tantos outros paises, a questdo do proprio ensino técnico e a questéo
de equidade de oportunidades, o que nds estamos percebendo € que haveria necessidade, como os meninos chamam no
mundo das startups, de fazer um grande hackathon de governo, sabe, Senador? Um hackathon da salide, um hackathon da
mobilidade humana, um hackathon dos programas sociais. O hackathon aque eu merefiro, paraquem nédo esta habituado
aos termos, € hackear e reinventar 0 processo com muito menos custo, porque sdo tantas instancias sobrepostas paraum
resultado pifio que ou nos teriamos que ter a coragem de redesenhar as coisas em favor sociedade - e, para isso, uma
democracia participativa e direta seria fundamental - ou dificilmente algum resultado vai mudar.

Outraquestao trazida pelo Senador é sobre ambiente digital paracompras e vendas. Senador, se 0 SistemasS, asfaculdades,
etc., teriam a capacidade de corresponder aisso? Eu penso que sim. Eu acho que sdo estruturas de exceléncia, de décadas
gue se reinventam. Os laboratdrios de inovagdo do Senal, por exemplo, s8o um modelo reconhecido no Brasil inteiro,
0 préprio Senac... O Sesc, perdado, o préprio Sesc, a Faculdade de Tecnologia, inclusive ha agora uma aqui no Distrito
Federal, liderada pelo Reitor BermUdez. Quer dizer, ha a possibilidade de of erecer em larga escal a, para a sociedade, essa
ambientagdo no digital, essa renovacdo dos model os pedagdgicos inclusive.

Com relagcdo ao tema que me é mais diretamente familiar, a minha formagdo como lider € em comércio internacional.
Eu atuo ha 26 anos no comércio exterior e ha 22 anos em tecnologia. E tive o privilégio, Senador, através |4 da minha
empresa, da Going Global, de atender uma demanda da CNI, da Confederacdo Nacional da IndUstria. Nos produzimos
um estudo, Senador, sobre o impacto do blockchain no comércio exterior. E a concluséo a que esse estudo chega e que
foi inclusive apresentado com a presenca do head aqui no Brasil, do diretor do Banco Interamericano no Brasil, € que ndo
haverd, Senador, comércio exterior sem blockchain. N&o é mais...

E a questdo de inviolabilidade, de rastreamento da carga. O consumidor americano, o consumidor europeu, os destinos
desses exportadores, para onde a producdo de alimentos brasileiros ou até da baixa exportaco industria brasileira, aonde
chega, o consumidor 1& na ponta esta exigindo ter um QA code, um codigozinho, para ele saber de onde veio, se aquilo
ndo foi de umaregido de desmatamento no Brasil, se aquilo ndo explorou uma méo de obra presidiaria, umaméo de obra
infantil. Ent&o, atecnologia blockchain é uma revolugdo no mundo.

E quando se soma, nesse novo mundo de que estamos falando... E os jovens estdo conhecendo muito bem isso, porque
nasce ali da mentalidade do game, que é o metaverso, onde estéo a se misturar criptomoedas, NFTs e toda uma ordem
de seguranca e protegéo desses novos mundos virtuais que vao se criar, o blockchain é a parte da garantia e da seguranca
do funcionamento disso tudo.

A pergunta que o senhor coloca é sobre a capacitagdo, a possibilidade da disponibilidade da formag&o. Dentro dessas
tecnologias, ndo existe, ando ser por iniciativa privada mesmo. E é também aintencdo desse instituto, que tenho a honra
de presidir, o Ingtituto illuminante, ampliar a possibilidade, junto a esses centros de formagdo a que o senhor se referiu,
para que o blockchain sgja realmente desenvolvido em um nivel de escala muito maior. Mas para isso, Senador, seria
necessario gque o préprio Governo, que as os proprios Poderes utilizassem o blockchain internamente, paravocé alavancar,
pelo poder de compra do Estado, pelo poder de compra publico, a propriatecnologia brasileira, que j& € considerada, em
blockchain, uma das melhores do mundo.

N6s temos uma empresano Distrito Federal, Senador, que jaé a empresa mais reconhecida e premiadana América L atina
com solugdes de blockchain para Governo, que desenvol veram sol ugdes de aplicacdo governamental no setor aeronautico,
no setor de defesa, em que acabam de ser credenciados, e estdo atendendo demandas no Brasil inteiro.

Entdo, sim, é fundamental que o blockchain, no combate a corrupgdo, inclusive, sgja implementado para que a
transparéncia dos orcamentos, para que a visibilidade dos andamentos processuais reduza uma maguina burocrética
gigantesca, desnecessaria, que facilita a corrupcao.
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Com relagdo a sua pergunta sobre as iniciativas, o illuminante desenvolveu, no Paranoa, numa escola publica aqui de
Brasilia, de umaregido satélite nossa, um programa, Senador, chamado Y oung Coders. O Y oung Coders €, em traducéo,
"jovem codificador". NGs conseguimos ter - de emaocionar e de chorar, Senador - meninos que nunca tinham visto uma
linguagem de programagao de codigo navida, que eram ensacadores em supermercados, embal adores, meninas que davam
faxinaparatrazerem algum dinheirinho paracasa, virarem programadores de computador, criarem o site daescol a, gerarem
solugdes para o lixo, para seguranga, em aplicativos, como o senhor perguntou, através do Y oung Coders.

Algunsdeles, inclusive, o menino queoinspirou, hoje, tem um salario em torno de R$15 mil, R$20 mil. Vamosla Alguém
gue ndo entendia nada de linguagem de programag&o! Que impacto no status quo da familiaisso gerou!

E, sim, o tema desta sess3o do Senado do Futuro, um dos temas mai's urgentes e importantes, que € o impacto damudanca
do status social da populagéo brasileira pelo bom uso da tecnologia, para que os recursos, bilhdes destinados a incluir
digitalmente, aincluir socialmente sejam respeitados e aplicados!

Por fim, 0 Senador nos traz aqui uma consideracdo fundamental sobre o 10T, ainternet das coisas.

Fala-se no ESG, como o Senador lembrou, daquestdo ambiental, social ede compliance. N&o existiramais a possibilidade,
nem de umastartup, receber recursos de um fundo, de um investidor, até de pequeno ou médio porte, se elando comprovar
0 seu impacto ambiental, 0 seu impacto social e aéticae atransparéncianos seus procedimentos. O que se diradas grandes
empresas?

Entdo, o Brasil precisa, urgentemente, também trazer a questdo dos 10T, a questdo do blockchain como uma forma de
usufruir da grandeza deste Pais na questdo ambiental. NOs poderiamos estar desenvolvendo, dentro da bioeconomia,
solugdes para 0 mundo, com rastreamento, protegendo a nossa Amazonia, protegendo a nossarealidade dafauna, daflora
e dando, com isso, uma contribuicdo efetiva ao que se discutiu na COP, em que, infelizmente, este Pais ndo assumiu
compromisso nenhum.

E pelo caminho, sim, dos ensinos ambientais e sociais, do empreendedorismo digital que nds podemos sonhar em fazer
com gue os jovens da atualidade, Senador, voltem ater algum protagonismo global!

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Gilberto.
Passo também, para as consideraces finais e para responder a algumas questfes, a Leandro Conti.

O SR. LEANDRO CONTI (Para expor. Por videoconferéncia.) - Obrigado, Senador.
Também cumprimento a Senadora Zenaide pelas perguntas que S. Exa. trouxe.

NOs acreditamos, aqui na Brasscom, que, claro, a educacao bésica é fundamental. Sem os conhecimentos de Matemética,
de Lingua Portuguesa e, se possivel, de idiomas, tudo fica mais dificil.

Entdo, tudo comeca, realmente, na educacdo bésica, e ai 0 Poder Publico tem uma importancia muito grande, pela
cobertura, pela presenca das pessoas, pela democracia, pela equidade que isso traz para toda a populagdo brasileira. E
ha muitas oportunidades ali.

Do ponto de vista profissional, e sdo sempre muitos desafios simultaneamente, nds acreditamos que o Sebrae, 0 Sistema
S, traz uma contribuicdo muito importante, de conteldos gratuitos, de empreendedorismo, workshops, sessdes, agora
voltando, presenciais, paraajudar as pessoas a trilharem esse caminho. E, paralelamente, o senhor trouxe, V. Exa. trouxe,
Senador, a questéo do ESG, as escolas privadas, hoje ha varias instituicdes privadas, escolas privadas, que trazem bolsas,
paratrazer, principal mente grupos minorizados, pessoas de baixa renda, para aprenderem sobre tecnologia, aprenderem
sobre desenvolvimento.

Aqui na Brasscom, nés acreditamos que a base de tudo, independentemente da tecnologia especifica, que o senhor
mencionou, ablockchain, 10T e outros, € a base do desenvolvedor. Quando nés temos mai's desenvol vedores preparados,
€les podem se adaptar as tecnol ogias que estdo presentes hoje e que virdo também. Entdo, esse déficit de desenvolvedores
faz muita diferenca.

E as institui¢des privadas também tém dado a sua contribuicdo. A propria Brasscom langou este ano, jano meio do ano,
umadiniciativaque se chama Programade Aceleracdo da Capacitaco em Tecnologia, paracapacitar 156 mil alunos nessas
tecnologias, para serem desenvolvedores, parapoderem trabal har nessaindustria. A Hotmart vem formando e informando
mais de 2 milhdes de pessoas, gratuitamente também, para essa parte de criadores de contelido, para que possam aprender
a trabalhar com as tecnologias do conhecimento na internet. E ai ndo sdo desenvolvedores, necessariamente, mas sdo
pessoas que podem trabal har com essa area e viverem do seu conhecimento. Além disso, os proprios criadores de contetido
capacitam outras pessoas a serem empreendedores também, e muitas vezes ndo vao ser da area da tecnologia, vao ser
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empreendedores de outros segmentos, porgque estdo mais preparados para isso, ou até preferem. Nem todo mundo gosta
de ser desenvolvedor, porque € realmente uma atividade bastante dificil, digamos assim, para quem nao é hébil, ou que
gosta bastante de matematica, ou l6gica, por exemplo, mas ha outras muitas oportunidades.

Ha até um caso que eu gostaria de trazer, que é acessivel a todos e fez uma diferenca muito grande, um barbeiro, um
cabeleireiro, na verdade, masculino, que comegou a ensinar outras pessoas a serem cabeleireiras na plataforma, mas
percebeu que poucos aunos estavam entrando no curso dele, que custava acho que R$500, na época, que estava tendo
pouca adesdo, e ele percebeu que as pessoas ndo tinham dinheiro para pagar, porque elas estavam comegando na carreira
e ndo tinham condi¢des financeiras de pagar um curso téo caro. Percebendo isso, ele criou uma solucdo de assinatura, em
que as pessoas pagam R$15 por més e conseguem ter acesso aguele contelido todo 0 més.

E ele explodiu. Explodiu, do ponto de vista financeiro, ele conseguiu muito mais alunos, muito mais gente teve acesso
ao curso, e pbde melhorar sua atividade e até iniciar uma atividade de empreendedorismo na area da estética, sendo
cabeleireiro. E essas pessoas, ele foi perguntar: mas como € que Vocé acessa 0 meu curso? As vezes a pessoa tinha um
celular mais simples, pré-pago, ndo tinha acesso ainternet, ao 4G, e tudo. A pessoaiaaum shopping, ou a uma unidade
comercial que tinhaum Wi-Fi gratuito, para poder acessar 0 curso e ai comegar a sua transformacao.

Entdo existe muita oportunidade para incluir as pessoas de forma equanime, dando oportunidade, que as proprias
instituicdes, privadas ou publicas, podem trazer, para que €sses jovens e essas Pessoas possam se transformar.

Sem esquecer que em boa parte do Brasil, muitas bibliotecas publicas e até escolas, felizmente, tém o seu sinal de Wi-Fi
gratuito. As vezes tém computadores para essas pessoas usarem. Entéo, estdo disponiveis.

Como mensagem final, € claro que ha muitos desafios, sdo desafios simultaneos, e nds temos que cuidar de muitas coisas
simultaneamente, melhorar para o nosso futuro. Mas também eu queria destacar que existem hoje recursos que podem ser
usados para transformar a vida de muita gente e que a gente pode fomentar, levar informacdo, garantir 0 acesso e fazer
com gue o Brasil avance no empreendedorismo e também na dreadigital.

Muito obrigado, Senador, pela oportunidade, mais umavez.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, L eandro.
Passo também, para as consideraces finais, para o Pedro V ogado.

O SR. PEDRO VOGADO (Para expor. Por videoconferéncia.) - Ol&
Primeiramente, quero agradecer ao Senador |zalci, os comentdrios sempre muito precisos da Senadora Zenaide.

Navisao dos empreendedores jovens o que agente observa hoj e € que ainda existe aformag&o de poucos profissionais nas
universidades, principalmente na &rea de ciéncia da computacdo, engenharia de software, programagdo. A demanda hoje
€ muito crescente no Brasil. Na verdade, o programador hoje € a base de qualquer empresa, de qualquer negécio, sgaem
que areafor. Entéo, observamos que faltaisso na sociedade brasileira. A gente precisaformar maisjovens voltados paraa
areade tecnologia. JAcomentou, inclusive, o Senador Izalci que existem poucas escolas técnicas. Eu defendo umaescola
técnicavoltada para a programagao, porque programacdo € uma arte que pode ser aprendida, como jafoi comentado aqui,
se nds pegarmos jovens e inseri-1os nesse universo da programagao, acredito queisso vai ser extremamente positivo para
todas as empresas.

A gente observatambém que aindafaltam algunsincentivosfiscais para startups e fintechs. Acredito queincentivosfiscais
nessas &reas, como j4 existem em outros locais do mundo, seriam muito importantes para a construcdo de um Brasil mais
pautado na tecnologia, na empresa de tecnologia. Particularmente, defendo muito a criagdo de uma secretaria nacional
das startups de jovens empreendedores, o Governo focado exclusivamente no desenvol vimento dessas startups. 1sso seria
muito importante para o crescimento do Brasil.

E aZapay, do ponto de vistanosso como empresa, estamos contribuindo bastante com aformacdo dejovensaprendizes. L&
naZapay, agente pegaas vezes pessoas que hao sabem nada de programagdo, agente pagaum curso paraelas, elasficamla
aprendendo aos poucos alinguagem, as diversas linguagens, aprendendo aprogramar. 1sso contribui bastante. A gentetem
um programarel evante aqui no Distrito Federal, em conjunto comaFGA, que édaUniversidade de Brasilia. Entdo, agente
vem buscando trazer essa galera da FGA para a nossa empresa e, com isso, formando essas pessoas profissional mente.
Nés temos também a questdo de cursos profissionalizante para todos os nossos colaboradores. Isso ai € voltado muito
para a questao da tecnologia. 1sso é importante para formarmos empreendedores digitais. E, obviamente, também aqui
na empresa a gente tem uma prética de job rotation de colaboradores, trazendo colaboradores para vérias, diversas areas.
Essa prética de job rotation possibilita uma visdo maior do que é uma startup, do que é uma empresa, possibilitando,
obviamente, a formacao de grandes profissionais, grandes lideres e de grandes empreendedores.
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Entdo, agradeco atodos ai. Desejo atodos um excelente final de ano.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Pedro.

Bem, primeiro, eu quero, mais umavez, ndo sO agradecer a vocés pela presencga, € um tema de suma importancia para 0s
jovens principalmente, mas mesmo os adultos tém dificuldade nessa area, porque, muitas vezes, ndo ha ambiente.

O Brasil é muito burocratico, € muito dificil sobreviver com essa burocracia, e a gente sabe que, na érea privada, a gente
pode fazer qualquer coisa, s6 ndo pode fazer o que é proibido, mas, na area publica, sb se pode fazer 0 que é permitido.
Ent&o, a burocracia, muitas vezes, emperra. A escola, que deveria estar a frente de todas as inovagdes, normamente € a
Ultima a adaptarem, aincluirem, ainovarem.

Ent&o, de fato, como a Senadora Zenaide disse - e eu também falo disso todos os dias agui -, ndo ha como avancar em nada
se ndo for através da educacdo, e educacdo de qualidade, ndo basta ser apenas uma escola que dé uma merenda escolar ou
um lanche. Eu fico lamentando, porgue eu tive a oportunidade de conhecer a escola publicade qualidade. Naminhaépoca,
elaerade qualidade; ndo era universal evidentemente, mas era de qualidade. Na minha escola aqui, no Guara- estudei em
Brasilia -, vocé tinha tudo: esporte, cultura, lazer, uma boa alimentagéo, educacdo profissional. 1sso, infelizmente, talvez
com a universalizagao, foi deteriorando em termos de qualidade e pela falta de infraestrutura.

Discurso sobre a educagéo, todo mundo... Ciéncia, tecnologia e educacdo, se levantarmos aqui em termos estatisticos,
talvez sgjam as areas mais aprovadas e apoiadas no discurso, mas, na prética, esta ai um corte no or¢camento da educagéo
esteano, e estamosbrigando pararepor, de R$4,5 bilhdes. N&o estafécil! Nao estafacil conseguir recompor esse orgamento
da educacdo com as universidades, que ainda precisam também ficar mais proximas do mundo real, sairem das fronteiras
do muro da universidade, ajudarem as pessoas a melhorar a qualidade de vida e gudarem a resolver os problemas das
cidades. Mas temos que avangar nisso.

Ciéncia e tecnologia, depois de mudarmos toda a legislagdo - Gilberto sabe o que nds fizemos aqui: botamos inovagdo
na Constitui¢do, mudamos todo o marco regulatério de ciéncia e tecnologia -, 90% do orgamento eram contingenciados.
Ai nds conseguimos aprovar alei, de minhaautoriainclusive, para proibir o contingenciamento dos recursos daciénciae
tecnologia, que ja era parater acontecido neste ano, 2021, e, lamentavelmente, ndo aconteceu. Dos R$8 bilhdes, metade
ndo reembolsavel, nds estdvamos guardando R$2,7 bilhdes e conseguimos aprovar um PLN agora, semana passada, de
R$158 milhdes. E um negdcio assim impressionante!

Mas, de qualquer forma, a luta continua. No Orgamento do ano que vem, esté previsto o FNDCT (Fundo Naciona de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol 6gico), que é exatamente para projetos estruturantes. A vacinanao nasce danoite para
o dia. A inovagdo acontece todos os dias e acontece nas empresas, inovagdo ndo acontece na universidade. A universidade
tem muito conhecimento e pode gjudar muito ainovar nas empresas.

Entdo, esse € o desafio, aproximar a universidade das empresas, do Governo, para fazer uma coisa... todo mundo na
mesma diregéo.

Eu vejo que estareunido de hoje € muito importante, porque abre uma perspectivamuito grande para os jovens que, muitas
vezes, ndo tém emprego hoje, e atendéncia é, cadavez mais, diminuir o nimero de empregos tradicionais, mas com uma
oferta muito grande de perspectiva de empreendedorismo. O que ndo falta so oportunidades, e existe muito curso, hoje,
gratuito. Nainternet, existem milhares de cursos de qualidade of ertados gratuitamente. Entéo, € uma grande oportunidade,
o brasileiro é criativo, 0s jovens sdo criativos, e o Brasil tem tudo para avancar nisso.

Agora, espero que, com 0 5 G, com a infraestrutura definida, que sgja investido em infraestrutura, banda larga nas
escolas, que ja deveria existir ha muito tempo, espero que a gente possa melhorar essa qualidade da educacdo e dar mais
oportunidade para 0s nossos jovens. Entdo, é so paralembrar que o tema é esse e abre uma grande janel a de oportunidades
para quem realmente quiser investir no empreendedorismo, nessa area da tecnologia principal mente.

Bem, como a gente tem quérum, eu proponho a dispensa da leitura e a aprovacdo das Atas das 207, 212 e 222 reuni Ges,
realizadas em 26/11, 29/11 e esta que est& sendo realizada hoje, que a gente possa aprovar as atas.

Aqueles que concordam, permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovadas.

Ent&o, as atas serdo publicadas no Diério do Senado Federal.

Nada mais havendo a tratar, agradecendo a participacdo dos convidados, eu declaro encerrada a presente reunido.
Muito obrigado.

(Iniciada as 10 horas e 06 minutos, a reunido € encerrada as 11 horas e 46 minutos.)
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