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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
01/12/2021 - 42 - Comissdo Temporaria Externa para
averiguar as causas e efeitos da crise hidroenergética.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RN. Fala da Presidéncia.)
- Havendo ndmero regimental, declaro aberta a 42 Reuni&o da Comissdo Temporaria Externa para averiguar as causas
e efeitos da crise hidroenergética, criada pelo Requerimento 1.749, de 2021, para, aspas, "averiguar as causas e efeitos
da crise hidroenergética que assola o Pais, acompanhar a atuagdo da Camara de Regras Excepcionais para Gestdo
Hidroenergética (Creg), criada pela Medida Provisorian® 1.055, de 28 de junho de 2021, e propor solugdes que garantam
a seguranca energética e a modicidade tarifaria do Sistema Elétrico Brasileiro.

Antes deiniciar os trabalhos, coloco em votagéo a Ata da 3% Reunido da Comissdo, solicitando a dispensada sualeitura

Os Senadores e as Senadoras que a aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

A ata esta aprovada.

A presente reunido destina-se arealizacéo de audiéncia publica, nos termos do Requerimento 4, de 2021, da CTECRHE,
com a presenca dos seguintes convidados, a quem desde ja agradecemos por estar conosco aqui nos gjudando nesse
trabalho presencialmente: Thiago Vasconcellos Barral Ferreira, Presidente da Empresa de Pesquisa Energética (EPE);
André Pepitone, Diretor-Geral daAgenciaNacional de EnergiaElétrica(Anedl); Sr. Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Geral do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS); e Rui Guilherme Altieri Silva, Presidente do Conselho de Administracdo
da Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

Mais uma vez agradego aos quatro que estdo aqui presencial mente. 1sso nos honramuito e nos coloca de volta ao traba ho
guase normal, com todas as segurancas que a Casa prové.

Solicito que os convidados tomem seus assentos. Ja estéo todos posicionados.

Cadaconvidado poderafazer uso dapalavrapor até dez minutosinicialmente. Como é umaaudiéncia, agentequer quehaja
um certo didlogo. Entéo, apenas aintroducéo em dez minutos. Em seguida, passaremos apalavraao Sr. Relator, Deputado
José Anibal, que se encontra ao meu lado, para que possa fazer os seus questionamentos. Na sequéncia, conforme ordem
de inscricdo, passaremos a pa avra aos Senadores inscritos, tanto presencial mente quanto pelo sistemaremoto. (Pausa.)
Perd&o... Chamei 0 José Anibal de Deputado.

Senador José Anibal, me desculpe eu o cologuel na condigéo... Mas pode ser também Secretério, Deputado, Ministro...
(Risos.)

O Senador José Anibal € o nosso querido Relator.

Concedo a palavra ao primeiro convidado, Thiago Vasconcellos Barral Ferreira, Presidente da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

Thiago, com a palavra por dez minutos.
Obrigado.
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O SR. THIAGO VASCONCELLOSBARRAL FERREIRA (Paraexpor.) - Eu trouxe alguns eslaides que eu acho que
gjudam ailustrar aminhaintervencado inicial, mas antes de mais nada quero cumprimentar os nobres Senadores - Senador
José Anibal, Relator; Senador Jean Paul Prates, Presidente; e demais Senadores - e agradecer a oportunidade, em nome
da EPE, de poder contribuir com os trabalhos da Comisséo. Eu acho que tem objetivos muito bem definidos, e a EPE,
como instituicdo publica federal, esta absolutamente a disposi¢do desta Comissdo, com toda a transparéncia e aportando
0s estudos técnicos que nos sdo confiados pelalei de criagdo da EPE e que nds temos procurado exercer com exceléncia

Senadores, 0 objetivo desta minha intervencdo inicial € trazer um pouco dos fundamentos, do plangjamento da visdo de
longo prazo e, sobretudo, do planejamento da expansdo da nossa oferta de energia el étrica no Pais.

Se puder passar ao proximo eslaide, por gentileza...

Eu acho que a motivagdo que nds temos aqui, como instituicao que faz parte da governanca do setor elétrico, esta muito
préxima ou coincidente com a motivagdo desta Comissgo, que é identificar se a gestdo da conjuntura hidrica de fato foi
efetiva, setivemos o0 acionamento progressivo e tempestivo dos recursos a medida que a severidade da escassez hidricase
configurava, mas também como nés podemos e devemos nos preparar para uma eventua ocorrénciamais frequente e até
mai s severade fendmenos como os que nés atravessamos e temos atravessado e quai s as ferramentas que estéo disponiveis
para que nds possamos trabalhar no aumento da seguranca e da resiliéncia do nosso sistema elétrico, sem impor custos
desproporcionais a sociedade brasileira. E, portanto, acho que, antes mais nada, falar um pouquinho do papel da EPE.

A EPE se insere dentro de um contexto, tem um conjunto de responsabilidades. Eu acho que dentro desse contexto, a
EPE, mais uma vez, reforcando, € uma empresa publica federal vinculada ao Ministério de Minas e Energia e ela existe
para manter de forma permanente um processo de desenvolvimento de estudos de plangjamento energético, com foco ha
seguranca, hasustentabilidade e namodicidadetariféria. A EPE traduz todo esse trabal ho e esse processo de plangjamento
em publicacdes que sdo disponibilizadas gratuitamente para toda a sociedade, seja para apoiar aformulagéo de politicas,
seja para apoiar aqueles atores que sdo investidores e que estdo buscando compreender as oportunidades do mercado.
Nesse arcabouco legal que norteia a EPE, temos 0 acesso universal como um pilar, a modicidade tarifaria, a seguranga
energética e a sustentabilidade ambiental. Em todo o arcabouco legal de plangjamento, nds buscamos equilibrar esses
fatores.

Seguindo um pouco mais, so parareforcar, a EPE ndo analisa e estuda so 0 setor elétrico. Nés temos uma visao integrada
do setor energético, cobrindo petréleo, gas natural, biocombustivels, eficiénciaenergética, aspectos ambientais. Tudo isso
fica traduzido nesse conjunto de publicactes disponibilizado pela EPE.

O destaque nessa atuagdo, paraque elando se confundacom os demaisatoresinstitucionais, € umavisao delongo prazo, ou
sgja, nos temos o ol har sobre a expansdo da oferta, osinvestimentos nainfraestrutura de energia, paragarantir o equilibrio
estrutural da oferta de energia no Pais e suporte naimplementacdo de um conjunto de politicas, a exemplo dos estudos de
viabilidade de impacto ambiental, de empreendimentos de gerag&o e transmissdo de energia el étrica e também habilitacdo
dos empreendimentos nos |eildes de energia, que sdo tdo importantes para garantir a expansao da nossa oferta.

Aqui apenas trés estudos referenciais que estdo a disposicdo dos Srs. Senadores: 0 Balanco Energético Nacional, a
contabilidade do setor energético, publicado anuamente pela EPE; o Plano Nacional de Energia 2050, aprovado pelo
Ministério de Minas e Energia em dezembro de 2020 e que traca os principais fundamentos estratégicos do setor de
energia; e o Plano Decenal do Setor de Energia, publicado anualmente também e de que agora estamos preparando a
préxima edicéo, 2031.

Aqui uma diferenciagdo fundamental e que acho importante também. Como eu dizia, o foco de atuacdo da EPE € o
desenvolvimento de estudos de longo prazo, com avisdo de expansdo da oferta e ha um acoplamento desse plangjamento
com atividades desempenhadas por outrasinstitui¢des, principalmente o ONS, no planejamento da operacéo e naoperagcdo
em tempo real. Entdo, h4 um encadeamento nessas etapas de plangjamento, sendo que, na operacdo, basicamente é a
gestdo das intercorréncias e das indisponibilidades em tempo real; no plangjamento da operacdo, a gestdo dos estoques
dos reservatérios e do uso eficiente dos recursos disponiveis; e, no caso da expansdo, vamos identificar aquilo que nés
precisamos de investimentos para que, 1a no planejamento da operacéo e na operacdo em tempo real, nds tenhamos uma
condicdo adequada de custo e de seguranca desse suprimento.

Bom, falando da conjuntura que nés atravessamos nesses anos, 2020 e 2021, o que eu gostaria de destacar, caros
Senadores? Que a EPE participa do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico e, portanto, ela se envolve ativamente
nas discussdes e nos processos decisorios, ou que instruiram a Creg, ou que deliberaram sobre questdes importantes ao
longo da gestéo das acdes que foram implementadas nesse periodo.
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E qual foi a postura institucional da EPE nesse contexto? Em primeiro lugar, uma ago imediata, que € dar o suporte
técnico para essa gestéo da conjuntura, observando, obviamente, todas as competéncias institucionais estabelecidas na
governanca do setor, com foco na colaboragéo.

E anossa preocupagéo fundamental, central, como instituicdo com umavisdo de longo prazo, é observar essa conjuntura,
diagnosticar os eventos e os fatores envolvidos e aprimorar 0s estudos de plangjamento, com foco na expansao do setor,
para aumentar a seguranga, aumentar aresiliéncia ao menor custo.

Nesse contexto, caros Senadores, eu gostaria de destacar, nesse ambito do planejamento da expansdo, trés elementos, trés
conjuntos de acdes estruturadas que foram fundamentais para a gestdo dessa atual conjuntura: primeiro, o trabalho de
longa data, no sentido de diversificagdo da nossa matriz energética, da nossa matriz elétrica em particular; segundo, os
investimentos massivos na expansdo da transmissdo e, sobretudo, uma abordagem proativa, prospectiva nessa expansao
da transmissdo - isso é fundamental -; e terceiro, arealizacdo dos leilBes de transmissdo de energia de reserva, seguindo
os calendarios previstos na nossa legislagdo, cumprindo, entdo, esse instrumento fundamental para a manutencéo da
seguranca.

SO parailustrar 0 que eu estou colocando, olhando o histérico dos Ultimos anos, a gente consegue ver exatamente essa
diversificagdo da matriz. Entdo, quando a gente olha a parcela na cor cinza, que sdo as outras fontes, a gente vé um
crescimento dessa participacdo e uma diversificac8o dessa parcela, e, no lado direito, a gente vé a expansdo dos limites
deintercAmbio regional por conta da expansdo datransmissdo, fundamentais para a transmissao dos empreendimentos de
geracdo renovavel que nds temos no Pais e que tém sido viabilizados por essa transmiss&o.

O Plano Decenal, como eu mencionei, que € um dos principais instrumentos, que passa por consulta publica anualmente
e que tem todas as suas premissas e fundamentos absolutamente transparentes e a disposicao dos senhores, nés temos
mapeados 365 hilhdes em investimentos nos proximos dez anos, que confirmam e que reforcam esses fundamentos na
diversificagdo. Entéo, a gente olha aqui, de 2021 a 2030, a participacao da energia edlica, da energia solar e das outras
fontes renovéaveis crescendo a sua participagdo na matriz, e isso traz, senhores, resiliéncia, isso traz seguranca também
parao sistema.

Caminhando aqui, s parailustrar, 0 ano de 2021 foi um ano intenso, de leil&es de energia, como a gente pode verificar
aqui. Todos esses | el Bes, realizados este ano, e mais um em dezembro, previsto, que serarealizado agora, no final do més
de dezembro, e todo 0 mapeamento dos investimentos necessarios em transmissdo, inclusive com a data de necessidade
de cada uma dessas obras especificadas no PET/Pelp, que € um dos planos de expansdo da transmissao de longo prazo,
também a disposi¢ao dos senhores.

Por fim, so para encaminhar aqui as minhas consideragGes, senhores, quando nos buscamos refletir sobre a seguranca
do sistema, se estamos numa condic¢do adequada, se estamos numa condicdo desconfortavel ou ndo, nos precisamos ter
uma meétrica, nds precisamos ter métricas objetivas, e essas métricas sdo dadas pelo que nds chamamos na governanga do
setor elétrico de critérios de seguranca de suprimento. Esses critérios sdo exatamente aquele ponteiro que vai nos dizer
se estamos numa zona segura, confortével, ou se estamos numa zona que pede acoes de reforgo. Esses critérios foram
aprimorados em dezembro de 2019, pelo Conselho Nacional de Palitica Energética, justamente para fazer frente aguela
transformacdo danossamatriz el étrica, pelaqual nds estamos passando, e essesindicadores, entdo, sdo considerados, nesse
nosso planegjamento, tanto da operagéo quanto do plangjamento da expansdo. Entdo, sempre que nés buscamos discutir,
de forma objetiva, a seguranca do suprimento, nés precisamos olhar para esses indicadores e observar, entdo, como € que
€les estdo se comportando e se eles precisam, sempre que necessario, passar por aprimoramentos.

Para concluir, senhores, aqui apenas umarelagdo geral das agbes de gestdo em curso. A gest@o dos usos multiplos da agua
é fundamental, essa governanca da agua, os dados, o aprimoramento dos dados sobre as restricoes hidraulicas operativas,

as premissas de desempenho dos empreendimentos em operagdo no sistema, termelétricos e hidrelétricos, o plano de
recuperacao dos reservatorios, 0 aprimoramento do desenho de mercado de energiael étrica, etambém vai ser fundamental

0 aprimoramento do desenho dos | eil 6es de energia, sobretudo, e da expansdo do mercado livre.

E aqui, concluindo, s alguns dados que poderdo ser relevantes para os senhores, mostrando realmente a conjuntura
hidrol6gica, retratando esse momento complexo e desafiador que atravessamos, € atravessamos com SUCesso, porque ja
estamos no final do periodo seco, no inicio do periodo imido, e atravessamos, gragas a todas as agdes empreendidas, a
reducdo da capacidade de armazenamento do sistema el étrico brasileiro, também trazendo um conjunto de desafios daqui
paraafrente, cadavez mais, aintegracdo de usinas hidrelétricas sem reservatdrios com uma sazonali dade muito marcada,
e isso também traz desafios para o operador do sistema, e a integragéo de fontes renovaveis. E aqui a gente vé como as
renovaveis sdo um reservatério virtua para o sistema, que refor¢cam, no periodo seco, a disponibilidade energética do
Pais, e essa € uma tendéncia de crescimento.

3/32



Reunido de: 01/12/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Por fim, um ponto de aten¢&o: o crescimento dos usos consuntivos dadgua, ou seja, aquel asretiradas de aguaparadiversos
usos, como irrigacdo. O Brasil e um pai's com um setor agricolamuito pujante, e o crescimento da popul agéo e dasretiradas
para consumo urbano s3 uma tendéncia que se confirma nos dados da Agéncia Nacional de Aguas. Ent&o, esse € um
fator que vai ser fundamental na gest&o da seguranca energética nos préximos anos.

Senadores, eraisso que eu gostaria de trazer, neste momento inicial, como contribuic¢&o para esta Comiss&o.
Fico adisposicao.
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Thiago.

Defato, esse Ultimo ponto é extremamente sensivel. NGs vamos exploré-|o mais devidamente durante os nossos trabal hos,
essa questdo do crescimento do uso consuntivo da dgua.

Eu queria talvez pedir aimpresséo dos trés documentos: do Balango Energético, do Plano Nacional, do Plano Decendl.
Umaversdo impressaseriainteressante também parandstrabal harmos. E s umaquest&o operacional, que nosfacilitaaqui.

Diretor André Pepitone, Diretor-Geral da AgenciaNacional de Energia Elétrica, com a palavratambém, por dez minutos,
com atolerancia devida para o término de sua apresentacao.

Obrigado, Diretor André.

O SR. ANDRE PEPITONE (Para expor.) - Obrigado.
Muito boatarde atodos, senhoras e senhores.

Saldo o Presidente da Comissdo Externa da Crise Hidroenergética, Senador Jean Paul Prates, que, ao longo dos
ultimos anos, pdde acompanhar de perto o trabalho desenvolvido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica e que, tdo
brilhantemente, lidera esta Comissdo. Cumprimento o autor do requerimento e Relator da Comissao, Senador José Anibal,
profundo conhecedor do setor elétrico - inclusive, jafoi Secretario de Energia do Estado de S&o Paulo. Estamos ainteira
disposicdo, Sr. Relator, desta Comissdo. Cumprimento aqui meus colegas de audiéncia piblica, o Rui Altieri, o Thiago
Barral e o Luiz Carlos Ciocchi.

Presidente Jean Paul, digo a V. Exa. que prestar contas a sociedade é dever do 6rgao regulador, fundado em arraigadas
convicgdes democréticas.

Bom, vamos tratar hoje, atendendo ao convite desta Comissao, das acdes para enfrentarmos esse periodo de escassez
hidrica.

Eu trouxe uma apresentacdo para ajudar na exposi¢cdo. Solicito que seja projetada. Se puder passar 0 primeiro eslaide,
por favor.

Bom, aqui, Presidente Jean Paul, é para mostrar a governanca do setor elétrico brasileiro e deixar claro o papel de
formulador de palitica piblica do Congresso Nacional e do Poder Executivo, por meio do Ministério de Minas e Energia
e 0 papel do érgédo regulador, que é regular, fiscalizar e mediar os segmentos de geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica.

Temos aqui o Dr. Luiz Carlos Ciocchi, que € o Presidente do Operador Nacional do Sistema; o Dr. Rui Altieri, daCamara
de Comercializacdo, que trata da gestéo dos contratos do setor, e, do 6rgao que faz todo o plangjamento, o Dr. Thiago
Barral acabou de fazer a sua exposi¢éo.

Eu gostaria de apresentar também, Senador José Anibal, o reconhecimento internacional que recebemos no més passado,
diante de um peer review realizado por um 6rgdo da envergadura e dadimensdo da OCDE, que reconheceu que aAgéncia
Nacional de Energia Elétrica estd a um passo de se tornar um regulador de referéncia mundial, destacando, como ponto
alto do regulador, a transparéncia de seus processos e também a sdlida base técnica de sua equipe para fazer frente aos
desafios do setor elétrico brasileiro.

No diade ontem, recebemos o Presidente da Republica, Jair Bolsonaro, na sede da agénciareguladora de energia, na sede
daAnesl. Fago aqui o registro, Presidente Jean Paul, de quefoi aprimeiravez, em 24 anos de existéncia, que um Presidente
da Republicafoi a Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Foi um fato histérico para nos, fato que motiva e entusiasma a
nossa equipe. E foi a agéncia por uma questdo muito importante: a agéncia, no dia de ontem, regulamentou uma politica
publica de grande expressdo para a sociedade brasileira. Nés eliminamos a burocracia para que consumidores, para que
familias vulneraveis usufruam datarifa social. Hoje nds temos 12 milh&es de familias vulnerdveis no Brasil usufruindo da
tarifa social, de um desconto na conta de luz. Com o ato realizado ontem, nds agora também abrimos as portas para que
mais de 11,5 milhdes de familias possam também usufruir datarifa social, beneficiando consumidores de todo o Brasil.
Isso significa, Presidente, Relator Senador José Anibal, um prato a mais de feijéo na casa de familias carentes brasileiras.
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Bom, sobre a escassez hidrica, quero trazer a visdo do regulador de como enfrentamos esse processo. Primeiro, destaco
a governanca do setor, muito bem liderado pelo nosso Ministro de Minas e Energia, o Almirante Bento Albuquerque,
coordenado com asinstitui¢des do setor: 0 ONS, aEPE, a CCEE eaAneel, que € 0 6rgéo regul ador e fiscalizador, também
atuando em conjunto nesse esforgco concentrado do Governo, do Estado brasileiro, parafazer frente aum dos seus maiores
desafios.

Quero trazer a esta Comissdo que esse desafio ndo foi exclusividade do Brasil. Nés estamos diante de um cenario mundial
de crise energética. NGs estamos tendo essas questes na China, no Chile - o Chile até com racionamento decretado -, na
Inglaterra e também em diversos paises da Europa, com a crise do gas, primeiro, pelo fornecimento e pelo prego do gas.
Aqui no Brasil, o desafio foi grande, Senador José Anibal. NGs tivemos a pior crise hidrica de toda a historia de medicéo
de vazdes. Em nove décadas que medimos vazes, esse periodo Umido que se iniciou em setembro e finalizou em abril
de 2021 foi o pior da histéria. Como nés temos ainda 60% do nosso parque gerador sendo hidrel étrico, essa crise hidrica
castigou os reservatorios dessas hidrel étricas e, com isso, trouxe um desafio grande para operar o sistema.

Lastreados em trés pilares, nds enfrentamos essa questdo. E posso dizer agora, neste primeiro dia de dezembro, que
conseguimos pleno éxito na seguranca ao atendimento eletroenergético do Pais. Trés pilares. flexibilizacio de restricdes
operativas, aumento da of erta de energia e deslocamento e reducéo de consumo. O trabalho do Estado brasileiro, liderado
pelo Ministério e pelos 6rgéos que agui estdo, se concentrou nessas trés frentes.

Vamos aqui aprimeira delas. No que diz respeito aflexibilizacgo de restri¢des operativas, aqui atuamos em dois campos:
primeiro, no quediz respeito asvazdesdo rio; segundo, no que diz respeito acritérios operativos do sistemade transmisséo.

Sobre as vazbes dos rios, Presidente Jean Paul, nds temos, até por questdes ambientais, que manter uma vazao sanitéria
ap0s as hossas usinas hidrelétricas, mas, para manter essa vazao sanitéria, a agua tem que sair do reservatorio, passar
pelaturbina, gerar energia e escoar ao longo do leito do rio. Com a crise hidrica, fazia-se importante guardar 4gua nesse
reservatério e substituir essa geracdo por usinas térmicas. Entdo, foi essa a flexibilizacdo. Nés ndo tivemos mais como
atender a vazao de jusante, estocamos essa agua no reservatério para que ela fosse utilizada em setembro e outubro, que
seriam 0s meses mais criticos, e substituimos essa geracdo por usinas termoelétricas. E ai atuamos em diversas bacias
em uma rapida sintese.

Umaoutraflexibilizagdo de elevadaimportanciafoi aque fizemos no sistemade transmissdo. O tronco de escoamento do
Nordeste para 0 Sudeste e de qualquer interligacdo de subsistema opera sobre o critério N-2. Nés temos instalacdo fisica,
mas, por questdes de seguranca, ndo as usamos em toda a sua plenitude. Veja que nesse periodo da escassez hidrica -
Senador Jean Paul, que representa o Estado do Rio Grande do Norte, que é nordestino, assim como eu, que sou paraibano
-, hos sabemos, Senador Jean Paul, que o nosso Nordeste estd batendo recorde de geracdo renovavel . NGs temos a geragcéo
edlica e geracdo solar no Nordeste que poderia estar sendo transmitida para o Sudeste. Havia espaco fisico para isso,
mas, por uma questdo de restricdes de operacdo, as instalagcdes ndo estavam sendo usadas em sua plenitude. Entdo, nos
flexibilizamos o critério N-2 para o critério N-1. Isso viabilizou transportar mais de mil quilowatts do Nordeste para
0 Sudeste. Veja que, em um determinado més, setembro ou outubro, o Nordeste, que tem uma carga média de 12 mil
megawatts, gerou 22 mil megawatts - 12 mil megawatts para atender a Regido Nordeste e 10 mil foram deslocados para
a Regido Sudeste, que € onde se encontram 70% dos nossos reservatorios que estavam vazios -, para levar seguranca
eletroenergética para a Regido Sudeste do Pais. Aqui € umagrande contribuic@o do Nordeste brasileiro e, sobretudo, uma
grande contribuicdo da energia limpa, renovavel das usinas edlicas e solares. Bom, essa foi a agdo no que diz respeito
aflexibilizacdo.

Para aumentar a geracdo, nés buscamos energia de todo o parque gerador que poderia fornecer essa energia - e aqui eu
estou falando de todas as térmicas existentes, inclusive importagdo do Uruguai e da Argentina.

Eu peco ao nosso Presidente a deferéncia de alguns minutos a mais para concluir a apresentagéo.

Hoje ndstemos, entdo, 180 mil megawatts de poténciainstalada no Pais de geracdo centralizadae mais 7,7 mil megawatts
instalados no Pais de geragao distribuida - geracdo distribuida é a daquele consumidor que gera energia solar, namaioria
das vezes, no telhado da sua casa. E quero fazer o registro de que 85% da energia gerada no nosso Brasil € limpa e
renovéavel, o que nos coloca numa condi¢do diferenciada em relacdo as outras nagBes no mundo.

Aqui gostariade destacar que estava previsto pelo plangjamento realizado pelo nosso Thiago Barral aentradaem operacdo
de 4,7 mil megawatts no ano de 2021. Nés javamos para 6,7 mil megawatts, aumentamos em mais de 2 mil megawatts a
entrada de energia neste ano, isso fruto de acBes também da Aneel, em parceria com o Ministério e os demais 6rgaos do
setor, para que acel erasse e antecipasse a entrada de usinas que estavam em construgao.
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Por fim, das nossas trés agdes, houve toda uma campanha para deslocar e reduzir o consumo. Entdo, nés tivemos uma
campanha de consumo consciente, uma campanha nacional, que se iniciou em outubro do ano passado e foi ganhando
intensidade ao longo dos meses seguintes. Nés tivemos uma agéo no sentido de bdnus de reducéo voluntéria do consumo,
ou seja, aquele consumidor que reduzisse o seu consumo em relagdo ao ano anterior teria um bbnus, até para estimula-lo
a economizar energia; nés tivemos um programa de reducéo voluntéria da demanda, que era para que a grande indistria
deixasse de consumir no horario de pico. E aqui destaco, Presidente Jean Paul, que sdo todas medidas voluntérias, nada
foi imposto nesse sentido, o sinal econdmico foi dado e aquel e que quisesse usufruir do sinal econdémico atendiaa medida.

Cumprimento o Senador Carlos Portinho, eu o salido.

Tivemostambém um decreto paraareducao de consumo em prédios plblicosfederaise, por fim, acriacéio deumabandeira
tarifaria de escassez hidrica. E um sinal econdmico em que se aumentou o valor do megawatt/hora em fungdo do produto
escasso que estavamos tendo.

Para concluir, diante de todas essas medidas e de todas as a¢bes tomadas, 0s reservatorios, que, se nadativesse sido feito,
estariam com o nivel de armazenamento nas Regides Sudeste e Centro-Oeste, agora, no final de setembro, em 2,7%, fruto
dessas trés agdes que pudemos destacar, chegaram, com total tranquilidade, no atendimento eletroenergético - mas isso
exige atencéo -, a 16,7% de armazenamento.

Ent&o, quero aqui reconhecer e parabenizar o trabalho que foi feito por toda a equipe do setor elétrico, toda a equipe
governamental do setor elétrico brasileiro.

Presidente Jean Paul, eu vou parar por aqui, mas temos mais algumas consideracdes que podemos fazer em um outro
bloco sobre osimpactos disso natarifa de energia

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar daResi sténciaDemocraticalPT - RN) - Perfeitamente, Diretor
André Pepitone, Diretor-Geral da Aneel. Vamos passar ao terceiro e quarto oradores. Em seguida, com certeza, faremos
esse dialogo.

O Sr. Luiz Carlos Ciocchi, Diretor-Geral do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), com apalavra.

Obrigado.

O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI (Para expor.) - Muito boa tarde, Presidente, Senador Jean Paulo Prates; boa tarde,
Senador José Anibal, Relator; boa tarde, Senador Portinho.

Peco permissao parafalar sem a mascara, porque sendo eu vou me afogar nos primeiros minutos.

E um grande prazer estar aqui com os senhores. Como os senhores ja devem ter percebido, as apresentagdes ja comegam
ater alguns pontos em comum, em sincronia. 1sso mostra que o setor elétrico anda bastante bem sincronizado.

Também coloquei a disposicdo aqui uma apresentacdo. Vamos mostrar um pouquinho do que € o0 ONS.

A passagem é por aqui? Imagino que sim. Exatamente.

Essa figura € uma figura j& tradicional. Cada um de nés a coloca numa determinada perspectiva, mostrando aqui
simplesmente a grande integracéo do setor el étrico através de todas as suas instituicdes, hoje aqui presentes quatro delas:
aAneel, aCCEE, aEPE e nés aqui, ONS, sem contar com todas as outras instituicdes que fazem parte desse aglomerado
ndo so no ambito federal, mas também no ambito estadual, com ainteragdo profunda com os vérios Secretarios de Energia
dos Estados presentes.

Lembro aqui que o Senador José Anibal ja foi Secretério de Energia de Sdo Paulo. Eu tive a honra de ser o Diretor-
Presidente da Emae, numagestéo logo depois dasua, com o Dr. Jodo Carlos Meirelles, e essainteracdo é bastante intensa,
bastante proficua.

Dando prosseguimento, muita gente ndo sabe, mas 0 ONS € uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e
sob regulac@o e fiscalizacdo da Anedl. Muita gente confunde e acha que o ONS faz parte da estrutura de uma autarquia
do Ministério de Minas e Energia, mas ndo. Elafoi congtituida ld em 1998, época da criagdo das varias organizacles da
reestruturacdo do setor elétrico e a nossa missdo € essa, garantir o suprimento de energia elétrica, garantindo a seguranca
e aum custo mais adequado.

Dando prosseguimento, eu vou até passar aquele eslaide que mostra Unica e exclusivamente que nés atuamos na geragao
e transmiss&o no setor basico.

Essaéumacadeiadevalor que mostrao ONS preocupado desde agovernancae asustentabilidade de todas as nossas acoes,
a gestdo de transformagado e o relacionamento com os agentes. N@s interagimos com todos os agentes de transmissdo,
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distribuicdo e geracdo. Nés interagimos diretamente com os agentes de distribuigéo, porém, arede propriade distribuicao
estaforado olhar do ONS.

NOs, obviamente, temos uma gestdo de assuntos corporativos e regulatérios e nds temos, dentro do nosso horizonte -
préximo eslaide - trés grandes...

Ah, essa aqui eu preciso voltar, desculpa. Essa aqui eu preciso voltar.

Plangjamento, operacdo e a parte de servico. Sempre quando a gente fala em plangjamento dentro do ONS, nés temos
umavisao de um horizonte muito mais curto. O nosso planegjamento méximo é de cinco anos parafrente, ou seja, € aquilo
gue esta implantado hoje mais aquilo que a gente ja tem contratado, ja foi leiloado, ja estd plangjado e vai ser entregue
Nos proximos Cinco anos.

Nés temos o plangjamento anual, o plangjamento mensal, semanal, didrio e horério. Entdo, quando a gente fala de
planegjamento no ONS, nés temos essa perspectiva. Nés sabemos exatamente 0 que precisamos fazer dentro das préximas
horas, dos proximos dias, das proximas semanas. Essa é uma caracteristica da nossa organizagdo e aoperacdo é 24/7 - 24
horaspor dia, 7 dias por semana-, sem sdbado, domingos e feriados e com direito também a programacdes especiais, tendo
em vista alguns eventos que sejam federai's, segjam estaduais ou com alguma motivagdo como, por exemplo, as elei¢des,
como, por exemplo, grandes eventos publicos.

NOs estamos situados em quatro grandes capitais. Estamos aqui no Distrito Federal, uma sede com dois centros: o Centro
Nacional de Operacdo do Sistema e o centro que cuida da Regido Norte. Em Recife, nos temos 0 nosso centro que cuida
da Regido Nordeste; Floriandpolis, Regido Sul; e, no Rio de Janeiro, cuidando da Regido Sudeste, Centro-Oeste e também
com toda a hossa parte, amaior parte da nossa atividade administrativa e corporativa.

Todos esses centros sdo total mente automatizados, computadorizados. E é importante que se diga, do ponto de vista de
seguranca, que eu acho que interessa muito a esta Comissdo, todos eles sdo intercambiévels, ou seja, qualquer problema,
ou segja, qualquer problema que aconteca em qualquer um desses prédios, qualquer uma dessas situagles, 0s outros trés
podem assumir completamente. Tanto é que, nessa questdo da pandemia, muitas empresas ou em alguns outros lugares do
mundo tiveram que montar sistemas de backup. No nosso caso ndo foi hecessario, porque isso jafaz parte da arquitetura
do sistema que esta ai implantado.

Sistema interligado nacional. Vamos la. Esse é o desenho que os senhores ja devem ter visto em algum dos posteres
ai existentes no setor elétrico. Sdo 150 mil quildmetros de linha de transmissdo. Essa € a rede bésica, essa € a rede
operada pelo ONS. Ai ndo contam as redes de distribuicgo, aguelas redes que a gente vé nas nossas casas, Nas Nossas
residéncias, nas nossas cidades. A previsdo, como jafoi dito pelo Dr. Thiago Barral, € de que hajaum crescimento bastante
expressivo chegando a aproximadamente 185 mil quilémetros de linha de transmisso. E importante destacar, e foi muito
importante nessa crise hidrica, a nossa capacidade de intercdmbio de energia elétrica com a Argentina e com o Uruguai.
Com o Paraguai também, obviamente por questfes da usinade Itai pu, mas com esses dois paises nos temos o intercambio
funcionando de forma continua ja hé bastante tempo, nos dois sentidos. Muitas vezes nds socorremos 0s Nossos Vizinhos
e muitas vezes eles nos socorrem também. E nos ajudaram bastante no enfrentamento dessa crise, diga-se de passagem.

Ai um pouco da nossa geracéo hidréaulica, as grandes bacias. NOs temos 161 usinas, sendo que 88 delas sdo usinas afio
d'agua, ou sgja, s80 usinas que nNdo possuem reservatorio, e ha 73 usinas com reservatério. Foi destacado também pelo
Dr. Barral que o volume de energia armazenado em reservatérios caiu proporcionalmente ao aumento da nossa carga,
aumento da nossa demanda. Portanto, esse € um ponto que leva também a concluso por que chegamos a mais uma crise
hidrica, ou sgja, nossa capacidade de armazenamento n&o acompanhou a carga que foi implantada.

Vamos |4 Esse desenho também jafoi apresentado. E importante, todos nés sabemos - 0 Senador Jean Paul Prates é um
grande entusiasta das energias renovaveis -, 0 nosso futuro, o crescimento, a expansao da nossa matriz energética esta se
dando e se daréa cada vez mais intensamente através das energias renovaveis, em particular edlica e solar. A questdo do
armazenamento como tecnologia vem chegando e vem se instalando de uma forma bastante forte dentro da nossa matriz.
Ent&o, esse é 0 nosso caminho. A dependéncia da energia hidraulica deve diminuir, mas também é bom registrar que néo
podemos demonizar a energia hidraulica; € umaenergialimpa, € umaenergiarenovavel. A nossa histéria... O Brasil tem
essamatriz limpahoje exatamente por contadamatriz hidrel étrica. E lembro também que solar e edlicatambém dependem
de fatores naturais, também s30 energias que a gente ndo despacha. Ent&o, vérias tecnologias tém que estar associadas
para que a gente tenha uma matriz bastante segura e robusta.

Costumo responder, quando sou perguntado sobre qual € a estratégia do Brasil, que a estratégia do Brasil deve ser
mesmo que estamos seguindo, ade umamaior diversidade. Quanto mais diversafor a nossa matriz, melhor. Cabem todos
os tipos de energia, cabem todos os tipos de fonte. E importante que a gente tenha realmente complementariedade.
Aliado aisso, lembrar que o Brasil, com as dimensBes continentais que tem, ainda pode e j usa isso muito bem.
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Peco permissdo ao Senador para extrapolar um pougquinho também.

O Brasil ja usaisso de uma forma bastante intensa. Vejam s6 a caracteristica. O Nordeste, que sempre foi uma regiéo
importadora de energia, hoje € uma grande exportadora de energia gracas a energia edlica. A Regido Norte do pais,
principalmente nessa época agora das grandes chuvas no Norte, ela se transforma num grande motor, num grande gerador
de energia paratodo o Brasil.

A escassez hidrica. Eu acho que agui vem agora o quadro mais importante. Espero que eu consiga fazer a transicéo. E
esse agui.

Essaaqui € umalinhado tempo que mostracomo foi anossareagéo perante acrise hidrica. Ent&o, agentetem queremontar
gue 2020 foi um ano que ndo acabou. O ano continuou em 2020, 2021, e desde setembro, outubro do ano passado, nés ja
percebemos agravidade do que aindairiaacontecer e comegamos atomar varias medidas, entre el as aquestéo do despacho
das usinas termel étricas fora das éreas de mérito. E depois, mais intensamente, a quest&o da reducdo de vasdes de alguns
grandes reservatérios para que pudesse entrar a energia termel étrica.

Eu aproveito este momento, Senadores, porque uma das grandes perguntas que ja apareceu recorrentemente naimprensa
€ por que nés ndo despachamos as termel étricas antes de setembro ou outubro do ano passado? Vamos lembrar que ano
passado nds estavamos vivendo o pico do isolamento social, atividade econdmica em queda e a queda da demanda foi
de um degrau, de aproximadamente 5 mil megawatts. N6s, em agosto, julho, agosto, enfrentavamos a situagéo em que
a energia gerada compul soriamente, por termelétricas inflexiveis e pela geragéo hidraulica necessaria para cumprimento
das vasdes minimas era maior, eramaior do que a demanda. Nao havia espaco para mais nenhuma termelétrica. 1sso sO
foi possivel com a retomada da economia. A retomada da economia aumentou obviamente a demanda e depois, com as
operagdes, através de todo o setor elétrico, mas temos que destacar também a participagdo intensa da Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento e do Ibama no sentido de permitir reducdes de vasdes, principalmente nas usinas de Jupid, Ilha
Solteira, Porto Primavera, no Estado de Séo Paulo, para que a gente pudesse reter essa &gua, segurar mais aguas nas
cabeceirasdosrios g, ai sim, abrir espago para o despacho de termelétricas.

Basicamente, foi essaagrande atuacdo. E o Dr. André Pepitone jamencionou também umaautorizagdo que foi conseguida
no CM SE para gque a gente mudasse o regime de operacdo do grande eixo de linhas de transmissdo do Nordeste para o
Sudeste brasileiro, podendo trazer muito mais energia gerada, principalmente de fonte edlica do Nordeste para o Sudeste
e Sul do Brasil.

Bom, fizemos varias linhas de agéo, incluindo aumento de oferta, essas flexibilizagdes e ages de comunicagéo que ja
foram bastante bem destacadas pelo Dr. Pepitone.

Esse gréfico ai e aguele latambém o Dr. André ja mostrou. Ent&o, vamos para esse aqui.

Esse aqui € um gréfico que mostra o resultado das agdes que foram executadas. Muita gente fala: "Poxa, agora a situagéo
mudou porgue comegou a chover!" Entdo, eu digo o seguinte: "Otimo! A &guafoi muito bem-vinda'. Ela chegou na hora
esperada. No ano passado, elachegou somente em meados de dezembro. Houve dois meses de atraso. Nos trabalhavamos
com um cendrio dessa natureza. Mas as agdes que foram colocadas € que permitiram que a gente chegasse até o final
do ano, como esté-se chegando, numa situagdo bastante confortédvel e numa situagdo em que a gente pode usar todos os
recursos existentes no sistema el étrico nacional .

O cenario atua ja mostra as grandes usinas de uma forma muito mais tranquila. Entdo, algumas usinas iconicas do nosso
setor el étrico, comegando por Furnas, ja mostrando uma recuperacdo, mostrando que estd em 21%. Ainda € um ndimero
baixo, mas estdvamos numa situagdo muito pior. E em 31/10, por exemplo, estavamos com 18,3, e ai grandes usinas como
Marimbondo, Agua Vermelha, e assim por diante. No total, o sistema interligado nacional, a energia armazenada hoje,
em 25/11, estd num tota de 25,8%.

As fontes térmicas foram importantes. Elas garantiram essa energia firme numa hora em que a energia hidraulica néo foi
possivel. Temos um parque termel étrico bastante robusto, bastante respeitédvel com todas asfontes possiveis dessageracéo
e bem distribuidas no territério nacional, diga-se de passagem.

Esse € 0 nosso balango energético. Esse € 0 que eu vou pular e vou diretamente para as nossas conclusoes.

Nos podemos dizer que a gente tem hoje, Senadores, uma situagéio muito mais tranquilado que aque a gente tinha alguns
meses atras. Os resultados das agdes implementadas foram muito satisfatorios. Podemos declarar que foi um grande
sucesso. As chuvas se mostram promissoras, mas aqui existe o grande ponto de interrogacdo para 20-22: ndo existe
nenhuma ferramenta, nenhum modelo que nos garanta que nos teremos um verdo chuvoso. Comegamos bem, mas isso
em outros anos ja aconteceu de comegarmos bem e por algum efeito, alguma variavel dentro desse modelo, as coisas
se complicaram. Ent&o, ndo podemos garantir. Mas temos certeza de que com o aprendizado que tivemos este ano, com
todos os resultados que obtivemos e com toda aintegracdo do setor elétrico, isso sim, eu posso garantir que, mesmo num
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cendrio mais adverso, nos anos de 20-22, nds teremos a mesma competéncia, 0 mesmo engajamento e amesmadisposi¢ao
de todo o setor elétrico parafazer o enfrentamento. As noticias so boas, a situagéo estd muito mais bem equacionada e
a gente espera que os anos de 20-22 sgjam anos bastante bons.

Com isso, eu encerro a minha participagdo, Senador Jean Paul, Senador José Anibal, e obviamente estamos aqui a
disposicdo para gudar estaimportante Comissdo amelhorar ainda mais o setor elétrico brasileiro.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - RN) - Obrigado, Diretor
Luiz Ciocchi, Diretor-Geral do ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico).

Por derradeiro, vamosouvir o Sr. Rui Guilherme Altieri Silva, que é Presidente do Conselho de Administracdo da Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

Rui, com a palavra por dez ou mais minutos.
Obrigado.

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA (Paraexpor.) - Obrigado, Senador.
Em primeiro lugar, boatarde atodos! (Pausa.)

Mais uma vez, boatarde, Senador Jean Paul Prates e obrigado pelo convite. E uma honra paraa CCEE comparecer aesta
Comissdo. Senador e Relator José Anibal, boa tarde e obrigado pelo convite.

Como eu sou o Ultimo palestrante, certamente, vou repetir alguns fatos, mas vou tentar dar uma abordagem um pouco
diferente.

Primeiro, esclareco qua € a fungdo e o que nés somos na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, que é uma
instituic&o pouco conhecidaforado setor el étrico. Nos somos umaassociagado privadasem finslucrativos. Reunimostodos
os geradores, distribuidores, comercializadores e grandes consumidores de energia elétrica; nds somos mais de 12 mil
associados. N6s ndo utilizamos fundos pablicos; todas as nossas despesas sdo custeadas pel 0s nossos associados.

A missdo principal da CCEE é viabilizar acomercializacdo de energia elétricano Brasil. Todos os contratos de compra e
venda de energiano atacado sdo registrados e liqui dados na Camara de Comercializagdo mensalmente. Senador Jean Paul,
nos registramos mensalmente mais de 80 mil contratos e os liquidamos apds 30 a 40 dias do seu encerramento. (Pausa.)

Consegue melhorar o som?
Vou tentar me aproximar mais. Melhorou um pouco? (Pausa.)

Ent&o, nés contabilizamos e liquidamos mais de 80 mil contratos mensalmente. NGs estaremos, na proxima semana,
completando a nossa contabilizacdo do més de outubro. Para o senhor ter uma ideia, Senador, nés vamos liquidar R$6
bilhGes em um Unico més. S&o val ores expressivos que mostram adimensdo e aimportanciade um setor que é fundamental
para o desenvolvimento do Brasil.

Somos regulados e fiscalizados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica, e, como todas as trés outras institui¢des aqui,
nas participamos também do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico.

Eu trouxe uma répi da apresentacdo tentando contextualizar.

N&o estou conseguindo passar também aqui. (Pausa.)

Jafoi? Vou voltar agqui.

Mostro de outraformacomo se materializaacrise hidricatdo propalada. Nalinhatracejada, néstemosamédiados tltimos
91 anos, mais de nove décadas, como o Pepitone falou, e a area em azul € o que realmente a hidrologia nos deu. Vamos
ver que a area em branco é uma areaimportante, teve uma participacdo muito grande na hidrologia que justifica e explica
todo esse esforco, de que todos os outros pal estrantes ja falaram agui e que nés fizemos desde setembro do ano passado
até o final do més de novembro.

Durante a escassez hidrica, qual foi o papel fundamental da CCEE? Agora, no dia 25 de outubro, nés realizamos um
processo competitivo simplificado e contratamos usinas que vao comecar a sua operacdo no més de maio e véo fazer
frente a um eventual periodo tdo critico quanto esse, que todos nds torcemos que ndo aconteca, mas para o qual temos
que estar preparados caso aconteca.

Fizemos todas as regras e procedimentos de comercializacdo da reducdo voluntéria de demanda e da geracéo adicional.
S3o portarias que foram emitidas pelo MME - parece simples, mas, como a gente fala de bilhSes de reai's, todas as nossas
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operacOes sdo auditadas por auditorias independentes, certificadas mensalmente, e tudo tem que ser feito com bastante
cuidado e com bastantecritério. E essasregras sdo aprovadas pelaAgénciaNacional de EnergiaElétrica, apdsumaconsulta
publica realizada para toda a sociedade. Também participamos e divulgamos ativamente, principalmente em casa e para
0s nossos 12 mil associados, uma campanha de consci entizagdo para o uso racional da energia elétrica, em funcdo de todo
0 cendrio que nos vivenciamos nesse periodo.

Aqui eu dou detalhes do procedimento competitivo que nos realizamos, agora, no dia 25 outubro, em que contratamos
17 empreendimentos - 0 custo € caro, mas € porque a caracteristica do fornecimento € muito especia - para comegarem
uma operacado de grandes usinas em seis, sete meses; apartir de maio, elas vao comegar aoperar, se necessario for. Entéo,
explica um pouco esse custo mais alto.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN. Fora do microfone.)
- S0 todas térmicas?
O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - N&o. Deixe-me voltar aqui.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - SO para esclarecer:
que fontes sdo essas?

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - S0 3 de hiomassa e 14 termoel éricas.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Ah, o.k. Catorze
termoel étricas a gés e de biomassa.

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - Diversos combustiveis. gés, 6leo.

O SR.PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da ResisténciaDemocrética/PT - RN) - Combustivel também.
O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - Haumade biomassa, ndo €isso, Barral?

O SR. THIAGO VASCONCELLOSBARRAL FERREIRA (Fora do microfone.) - Umade biomassa e trés solares.
O SR.RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - E.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Sa0 3 de biomassa
e 14 térmicas.

O SR. ANDRE PEPITONE (Fora do microfone.) - Duas solares, uma de biomassa.

O SR.RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - O Pepitone estd me agjudando. Duas solares, uma de biomassa, no Estado
do Mato Grosso.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Duas solares, uma
de biomassa e 0 resto térmicas a 6leo ou a gés.

O SR.RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - Termoel étricas. | sso!

O custo médio foi de R$1.563, que é um custo elevado frente & nossa necessidade. Vou abordar um pouco mais a frente
aquestdo do custo.

Dando umaoutra formatambém de apresentagéo do que esse esfor¢o todo representou, tanto o Pepitone quanto o Ciocchi
mostraram o reservatdrio do sistema Sudeste/Centro-Oeste, arredondando, com 17% de armazenamento, mas, se nés
pudéssemos, num passe de mégica, concentrar todos os reservatdrios em um Unico reservatdrio, todo esse esforco foi
responsavel por agregar 20 pontos percentuais no reservatério nacional .

Ontem, fechamos 0 més de novembro com 25,9%. Se vocé tirar 20 pontos percentuai s desse armazenamento, com 6% de
armazenamento, certamente, o Dr. Ciocchi ndo seria capaz de operar um sistema da dimensdo que € o sistema brasileiro.
Ent&o, sb esses nlimeros, Senador, jaexplicam o sucesso de todo esse esforgco nessa operacado. Eletem um custo associado,
mas era um custo que erainevitével, frente ao dano maior que era uma frustracdo, um corte de energia elétrica.

Aqui eu trago, em niimeros também, todo esse custo que aconteceu, que se acentuou mais no final do ano, em funcéo do
final do periodo seco - é natural que isso aconteca.

Agora, pegando também uma parte do que o Ciocchi falou: parece que o consumo dos anos de 2020 e de 2021 deu uma
gjuda para atravessar essa crise? Nao é verdade. O Ultimo quadro aqui embaixo mostra, trimestre a trimestre, que 0 ano
de 2021 superou em consumo os Gltimos dois anos. E 16gico que o ano de 2020 foi um ano atipico, mas, quando nés
olhamos para o ano de 2019, que foi um ano totalmente normal, se olharmos o Gltimo quadro aqui, esse superior, no ano
de 2021, até o més de outubro, que é o Ultimo més que nés temos contabilizado na Camara de Comercializacdo, houve
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um crescimento de 3,9% em relagdo ao ano de 2020. Alguém pode falar: "Mas no ano de 2020 houve pandemia’. No
ano de 2019, em que ndo houve nada disso, ainda estamos com crescimento de 2,3%, que é muito proximo do nosso
crescimento normal ano a ano.

Entdo, muito pelo contrério, houve um crescimento, recuperacdo econdmica, flexibilizacdo de algumas medidas de
isolamento, e 0 sistema estava pronto para atender todas essas mudangas, com muito esfor¢o, com muita dedicacdo de
todos os 6rgdos envolvidos.

Aqui, vamos falar um pouquinho da matriz, também, em uma abordagem um pouco diferente. Em 2013, 92% da nossa
matriz era controlada pelo operador. Quando eu falo controlada, é que liga e desliga sob o comando do operador. Hoje,
esse nimero é de 80%, mas € um nimero razoavel, ndo é muito dificil, e o restante da matriz € composto por fontes ndo
controladas, como edlica, solar e hiomassa, que tém periodos de safra.

O grande problema, na nossa avaliag8o, € que parte das térmicas que complementam esse recurso sdo térmicas com
tecnologias bastante ultrapassadas, bastante antigas, que usam dleo combustivel e dleo diesel. E nos temos, Senadores,
uma oportunidade de ouro para melhorar essa matriz. E 16gico que isso ndo passa por um processo de curtissimo prazo,
mas, agora, no dia 21 de dezembro, nds vamos ter a primeira oportunidade de contratar reserva de capaci dades por precos
competitivos para entrega a partir de 2026 que vao substituir essas térmicas que tém custo de operacéo de R$1,5 mil, R
$1,6 mil por megawatt/hora.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - E um leilfo de capacidades que vai ser realizado pela Camara de
Comercializagdo, no dia21 de dezembro, Senador, para contratar térmicas com outras tecnol ogias, porque ai o planejador
fez uma exigéncia de qualidade e de €ficiéncia bastante diferente desse ai.

Barral, qual o vaor do CVU que vocé esta estimando que vai vigorar neste leildo?
O SR. THIAGO VASCONCEL LOSBARRAL FERREIRA (Paraexpor.) - A expectativaéque o CVU dessas usinas-
destacando que sdo usinas muito flexiveis, justamente para poder dar uma flexibilidade maior para o operador do sistema

-, entdo, a expectativa é de que o CVU dessas usinas fique abaixo de R$700 o megawatt/hora, que, para um servico tao
flexivel, é algo que traz uma eficiéncia maior.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Gas e 6leo?
O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - S6 gés, néo €?
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - S6 gés.

O SR. THIAGO VASCONCELLOS BARRAL FERREIRA - N6s temos cadastrado o éleo também, no entanto, a
imensa maioria dos empreendimentos cadastrados € de gas natural.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Gas natural. No
Sudeste, ndo €?

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - Vamos mostrar aqui, um pouquinho mais afrente.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Estd bom. Seguindo.
A gente acabou atropelando... (Risos.)

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA (Para expor.) - SO para ter uma ideia, a dimensdo de R$700, que é o
limite superior de que ele esta falando, é metade do valor que estamos utilizando em térmicas hoje. Entdo, esse custo cai
rapidamente e € uma oportunidade de ouro. Com uma grande vantagem - viu, Senador? -; nés temos, no setor elétrico, a
tradicéo - e sempre faremosisso - de cumprir todos os contratos. E esses contratos dessas térmicas que nés estamosfalando
gue sdo caras, so antiquadas, estdo se encerrando apartir de 2022 até 2024, 2025. Entdo, nenhumadecisdo de ruptura, tudo
dentro da previsdo, essa € uma grande bandeira da Camara de Comercializacdo que nds conseguimaos, agora, viabilizar.

Vamos ver se passamos, aqui, para dar um destague a umainformagéo que nds pegamos da pégina da EPE.
Deixa ver se eu consigo.
Se puder passar paramim, é o tltimo. (Pausa.)

N&o. Pode passar, desse aqui eu jafaei, pode passar, por gentileza.
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E, agui, nds temos 132 projetos cadastrados, arredondando 50 mil megawatts de poténcia, dos quais menos de 20%, ou
seja, 9 mil, sdo projetos existentes; a grande maioria S80 NOvVos projetos, 0 que vai atrair investimentos, e investimentos
s80 importantes para 0 nosso desenvol vimento.

E ai estda composicao espacial desses projetos. Este dado é um dado publico, e afonte é a EPE, a Empresa de Pesquisa
Energética, do Dr. Barral.

O SR. THIAGO VASCONCELLOS BARRAL FERREIRA (Para expor.) - S6 uma correcao: eu falei R$700, mas o
numero correto € R$600 o megawatt/hora do limite do CVU para esse leildo.

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA (Paraexpor.) - Perfeito. Obrigado, Barral.

Eu encerro aqui, Senador, e fico a disposi¢do para qualquer outra divida ou alguma questéo e poder esclarecer outros
pontos adicionais.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Demaocratica/PT - RN) - Néo, perfeito.

Eu quero, sem mais demoras, passar, aqui, parao nosso Relator. Apenas queria esclarecer s6 uma coisinha. Quando vocé
falou, ali, agueles projetos ndo sdo, ainda, aquel as térmicas da MP da Eletrobras, ndo €?

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA - N&o, ndo séo.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Elas estéo separadas
desse processo. O.k. Nao, so paraagenteficar... O.k.

Ent&o, Senador José Anibal, por favor, se quiser, como Relator agui da nossa Comissao, fazer o uso dapalavralivremente,
em termos de tempo, acho que temos ai condic¢Bes deinterrogar bem os nossos quatro convidados, todos estéo colaborando
conosco. Mais umavez, agradego, porque € um trabalho nosso todo aqui, em conjunto com vocés também, e Somos muito
gratos pela presenca de vocés. Obrigado.

Senador José Anibal, por favor, com apalavra.

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP. Para interpelar.) - Jean Paul tem essa
tranquilidade toda. Eu acabel de perguntar para ele o que ele consome da energia, 0 que o Rio Grande do Norte consome
da energia que gera. E menos da metade. (Risos.)

Ele é um grande exportador de energia e, certamente, ele vai descobrir algum processo de geragéo de energia com sal.
Ele tem muitas minas de sal 1&

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - N&o, mas edlicano
mar nés ja estamos trabal hando nisso. (Risos.)

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP) - Mas, olha, deixe-me falar uma coisa,
0 que nos motivou aqui € uma coisa elementar: custo da energia. Nenhum de vocés falou disso aqui; falaram, assim,
genericamente, custo de energia para aquel e cidadé@o que paga a conta de energia.

O segundo de vocés falou que o Presidente da Aneel recebeu a honrosa visita do Presidente; 12 milhdes de consumidores
dentro de uma tarifa social, véo agregar mais 11,5 milh8es, mas o fato € que a energia, hoje, € uma coisa que preocupa
as familias. Toda essa érea, ndo €? Se vocé considera 0 sal&rio médio do brasileiro, de R$2 mil reais por més, o bujdo
de gés leva 6% do salario do brasileiro todo més. "Ah, mas o buj&o da paradois meses!" Claro, se ele economizar muito
no fogo. Entdo, consome 3% do saldrio dele ao més, para fazer comida, quando tem, ndo é? Quando tem em quantidade
suficiente... Ai, vocé pde maisaenergia...

Eu achel interessante que o Barral disse que conseguiram chegar auma situagdo gque nos permite visualizar que, em maio,
um periodo, eventualmente, t8o critico quanto o de hoje, mas a um custo de R$1.563 0 megawatt/hora. E, ai, ele falou:

"com muito esforgo, muitadedicacdo”. E eu queriaacrescentar ai: muito prego. Essaé umaquestéo que nosimportamuito.

Eu conhego um pouco da histériado setor el étrico brasileiro, e os grandesfeitos desse setor tiveram, por trés deles, grandes
liderancas, figuras excepcionais.

Toda vez que um amigo minha pergunta de energia em Sdo Paulo, eu digo: "Olha, quando vocés baixarem a serra ai,
facam uma homenagem a uma est&tua que tem 14, um tal de Henry Borden". Esse carafoi crucia para nés, como Lucas
Nogueira Garcez e tantos outros. Bom, o Juscelino, ndo é? Uma das cinco metas dele era a energia. A industria de base,
aenergia, aaimentacdo - naalimentacdo e na educagdo ndo foi t&o bem - e também rodovias, infraestrutura.
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O fato é que, naorigem, vocé percebe que, desse crescimento extraordinario que o Brasil teve entre os anos 30 e 80, estdo
0 aco e aenergia - Volta Redonda, Petrobras, as usinas, os mineiros, a inddstria automobilistica -, e o Brasil foi um dos
paises de crescimento médio mais alto no mundo. De 80 para ¢4, o Brasil s convive com situacdes de atos e baixos.
Tivemos o apagdo de 2001. Aprendemos muita coisa.

Mas eu achei que a fala de vocés foi muito centrada em nos dar uma informag&o. Eu gostaria, inclusive, que vocés
passassem essa informagdo para nds, mandassem imprimir, e esse texto a que vocé se referiu também, para a gente ter
a continuagdo, a continuidade do nosso trabal ho.

Eu queria, numa preliminar... Alids, recomendo a vocés o editorial de O Estado de S. Paulo hoje, que chega a falar em
uma pedal ada no setor elétrico. Mas o fato € 0 seguinte: eu vou fazer uma colocag&o que €, digamos assim, uma col ocagdo
geral paravoceés, e depois eu vou especificar algumas coisas para cada um de vocés. A colocagdo geral é a seguinte: por
gue as térmicas foram em grande parte desligadas no final de 2020 quando ja sabiamos que as chuvas seriam poucas no
periodo Umido? E vocés mostraram isso. Agora, em 2021, estd ocorrendo, por parte do ONS, novamente, o desligamento
de térmicas mesmo terminando o periodo seco com um nivel de apenas 20%. Vamos repetir o erro?

Eu querialer uma coisaaqui que eu falei com o ministro quando ele veio aqui.

Na ata da Reunido 231, do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico, 3 de junho do ano passado, se mencionava, entre
aspas, "a elevada seguranca energética que o Brasil apresenta, com reduzido despacho de geragéo termelétrica por ordem
de mérito de custo". Isso foi no dia 3 de junho.

A atadaReuni&o 236, de 16 de outubro, quatro meses depois, informaadeliberagéo pel o despacho de geragéo termel étrica
fora da ordem de mérito e importacdo de energia elétrica sem substituicdo a partir da Argentina ou do Uruguai, dentre
outras medidas emergenciais. Bastou a proximidade do final da estac8o seca para que a ufanista "elevada seguranca
energeética que o Brasil apresenta ruisse. Essa reversdo de expectativa alimenta justificadas dividas sobre a capacidade
de previsdo das ferramentas computacionais utilizadas para a gestéo do setor elétrico brasileiro.

O setor esta avangando em voo relativamente eu ndo diria cego, mas muito a olho e pouco instrumento. O que acontece
ai? O que vai acontecer nos proximos meses que a gente possa afirmar com seguranca, preto no branco? Grava e, daqui a
seis, meses analisa o gravado. Como € que se pode fazer para planejar e operar o setor nessas condi¢des? Como se explica
mudangas tdo significativas e repentinas de previsao?

Eu sel que... Nos fizemos até... Quando houve a abertura da Comissao, eu fiz uma sintese das consideragdes e apresentei
esse gréfico. Esse gréfico é terrivel. Ele mostra que a capacidade de reservacdo € cada vez melhor, e vocés ilustraram
iSSO muito aqui.

Mas eu queria comegar com o Presidente da EPE.

Presidente, eu sou responsavel pela PEC aternativa dos ditos precatdrios e tenho uma reunido praticamente final agora
as 16h. Acabaram de me comunicar isso.

Eu gostaria de saber do Barral como é que a previsdo climatica, e todas as suas tendéncias, é usada para subsidiar o
planejamento da matriz energética. O senhor considera que o plangjamento foi assertivo, considerando o momento atual ?
O senhor pode nos explicar huma linha de tempo a magnitude da crise hidrica e seus efeitos sobre a matriz? A gente
viu ai, mas eu queria ouvir isso da Empresa de Pesguisa, que projeta 2030, 2050 e, sobretudo, tem que projetar o aqui e
agora, o here and now. E quero que informe também como a EPE acompanhou a evolug&o do clima e da crise hidrica
dos ultimos cinco anos e as medidas que estéo sendo tomadas eventualmente para rever esse plangjamento. Na visdo da
EPE, onde falhamos?

Vocés vao me desculpar por uma coisa que vou dizer agora: nés politicos ndo somos sd submetidos a uma critica
sistemética dura e catidiana, nds temos que nosimpor umaautocritica, sendo, naufraga. Alias, o Parlamento esta tentando
fazer uma autocritica, e precisa fazer muita.

Eu achei que, nafaladevocés, houve uma... Tudo bem. V océs estdo diretamente envolvidos etém o dever de ser assertivos
no sentido de um certo otimismo, mas eu quero compartilhar isso com vocés, e, para isso, VOCés precisam me convencer
de que as coisas foram feitas atempo e hora e estdo sendo feitas atempo e hora, apesar das expectativas que existem hoje.

Navisdo da EPE, o cronograma de execucdo das obras el encadas no planejamento vem sendo cumprido ou atrasa?

Vocé diz que € por anos, meses, semanas, dias, horas.

Existe muita divergéncia entre a EPE e a Aneel quanto a escolha de cronograma de obras e outras...? E como elas sdo

tratadas?

E, finalmente, baseado na atual situagdo do sistema elétrico, qual o crescimento econdmico maximo do PIB que poderia

ser suportado em 2022 e 2023 pela atual disponibilidade de energia? N6s vimos que havia um crescimento mais robusto,
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digamos, no primeiro e no segundo semestre, sobretudo no primeiro, mas no segundo semestre deste ano também, e que
ele foi sendo abortado, e a expectativa do ano que vem, de dois pontos, de dois pontos e meio, ja caiu para dois, um e
meio, um, zero, e jatem gente que fala até em estagnacdo mesmo.

Isso gjuda muito o setor, mas é um desastre para a sociedade, nem deve adiviar, nem deve desmobilizar esse esforco
concentrado para encarar uma crise que tem toda essa dimensdo e sobre a qual n6s temos que trabalhar num contexto
hoje de forte atencéo, por parte da populagdo, com relagdo a questdo da sustentabilidade. Ainda bem que vocés estdo ai
prevendo para 2026 uma mudanca substantiva da gerac&o térmica, novas tecnologias. E dbvio que novas tecnol ogias vao
gjudar muito isso.

NOs estamos muito atrasados ainda. Por exemplo, para residuos solidos urbanos sd ha uma planta efetiva no Brasil, laem
Barueri, que estamos comegando a construir agora. L4 em Paris, haumaa 1,5 mil metros da Torre Eiffel, que eu visitel
h& mais de dez anos.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN. Fora do microfone.)
- Em Copenhage também.

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP) - Pois é. E, mais do que isso, todos 0s
dias um 6nibus de alguma cidade da regido parisiense com idosos vai 1a tomar um café e uma agua, convidados para
conhecer a planta e paraver que ela esta obedecendo atodos os critérios de sustentabilidade, etc., etc. NGs estamos muito
atrasados nisso. O Brasil, talvez por ter um berco espléndido, acaba se demorando em certas de suas matrizes.

Eu fiquei encantando, quando comecei a conhecer mais o setor €l étrico, com o quanto amatriz brasileira é limpa. Eu vivi
seis anos na Franga, de vez em quando eu tinha um pesadelo com aguelas dezenas de nucleares que os franceses tém.
Aqui, ainda bem, temos uma s, imagino que com uma excelente tecnologia e expectativa de outra, ndo é?

Veam bem, o ambiente em que agente esperatrabal har com vocés € um ambiente de assertividade e jogo aberto, porque a
gente tem aqui equipes técnicas que vao nos g udar, trabal har junto conosco, e nos precisamos de informagdes. Eu queria
muito encarecer ao Barral que chegassem exemplares. Mande dez exemplares de cada um dos planos que vocé apresentou,
e os outros também, setiverem. E ahora, ndo €? N6s estamos recebendo exempl ares distribuidos pelo Senador Jean Paull,
com um texto excel ente - pode mostrar até -, sobre asituagéo de 2001. E ali vocé vé acriagdo de um conjunto deiniciativas
gue se deu através darelagdo muitas vezes conflitiva, conflituosa, mas de forma muito competente e abrindo o jogo: olha,
asituacdo € essa. Ndo adianta dizer que esta tudo bem, que dagui a seis meses vai resolver, €etc., etc.

Entdo, eu queria comegar ouvindo o Presidente da EPE. Talvez, infelizmente, eu ndo consiga ouvir 0s outros, porque
as 16h eu tenho essa reunido, que é a reunido que mobiliza... S3o dois eventos extremos que mobilizam o Senado hoje:
0 Ministro do Supremo e a votacdo da PEC dos precatérios. Alids, eu também tinha que ter ido 14, estava até inscrito
parafaar, mas coincidiu... E foi bom que isso acontecesse, porque era bom comegar o processo. N6s queremos visitar
as empresas de vocés, perguntar, ver, ouvir.

Portanto, passo a palavra para o Presidente da EPE.

O SR. THIAGO VASCONCELLOSBARRAL FERREIRA (Paraexpor.) - Pois ndo, Senador José Anibal. Como me
foi solicitada assertividade, parair direto aos aspectos, assim buscarei atender ao seu pedido.

Com relagdo a questdo climatica, eu acho que essa é uma questao fundamental para o plangjamento de um sistema que
tem na sua base 85% de geracdo renovavel e, como toda geracdo renovavel, é uma geracdo que esta sujeita aos efeitos
climaticos. Portanto, todo o arcabouco de plangjamento, todo o arcabouco de operacdo, toda a regulacédo tém que estar
aderente a essa incerteza climética que, obviamente, € inerente a qualquer sistema de base renovéavel.

Como é que nds trabalhamos no caso da energia hidroelétrica? As previsdes climéticas tém uma complexidade muito
grande e, muitas vezes, uma baixa assertividade em relacdo a como vai ser o periodo Umido, como vao ser os préximos
meses. Mas como nos trabal hamos? Diante dessa incerteza, nds pegamos aguel e histérico de 90 anos mencionado pelo
Dr. Ciocchi e demais colegas e nés produzimos, sorteamos milhares de séries que procuram reproduzir possiveis cendrios
hidrol 6gicos. Entéo, ha cenérios sorteados de mais chuva e ha cenarios as vezes piores do que esses que nds atravessamos.
Com base nesse sorteio de diversos cenarios, muitos deles ruins, outros na média, outros um pouco melhores, é que
nds compomos as probabilidades que véo nortear o plangjamento da expansdo e o plangjamento da operagdo. Ndo ha
plangjamento para incerteza zero, ndo ha planejamento para risco zero. A gente sempre precisa estabelecer, diante das
incertezas, cada vez que nds reduzimos o risco, que nos estamos colocando um investimento adicional e, obviamente,
iSS0 € custo. Se esse investimento, se agente se planegjar para um cenario de muita escassez, e essa escassez se confirmar,
obviamente nds tomamos uma decisdo correta. Se nGs nos plangjamos para uma escassez muito grande e esse risco,
essa situagdo ndo se confirmar, nds temos um custo fixo, que vai ser obviamente arcado por todos os consumidores.
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Entdo, o plangamento de qualquer sistema elétrico de base renovavel € um plangjamento sobre incertezas. E nos
trabal hamos exatamente com esses sortei os de mil hares de séries hidrol gi cas e pegamos um percentual dos piorescenarios
hidrol 6gicos sorteados e planejamos o sistema para atender, com determinado nivel de risco, a seguranca energética para
aquele percentual dos piores cendrios. Entdo, essas sd0 as métricas que nos utilizamos.

Em adi¢do aisso, nds temos, como jaincorporamos em aguns estudos do plano decenal de anos passados, por exemplo,
andlises de resiliéncia climatica. Entdo, nds fizemos uma andlise: e se a disponibilidade hidrica do Rio Séo Francisco,
dabacia do Rio S&o Francisco, se reduzir de forma estrutural em "x" por cento, qual o impacto disso? Isso vai aumentar
0 custo da operagdo e ai obviamente me levar a buscar investimentos adicionais para recompor o equilibrio entre custo
e seguranca do sistema.

Entdo, nessa metodologia de sorteio de séries hidrolégicas, nés, sim, temos obviamente algumas dessas séries sorteadas
gue sdo compativeis com o evento que nés vivenciamos ao longo deste ano.

No entanto, o plangjamento trabalha com um espectro muito grande de possibilidades, e justamente esse balanco entre
custo e seguranca € aimportancia de que eu falava, daquel es indicadores que vao nortear o plangjamento. Nos, em 2019,
fizemos duas consultas publicas, diés, o Ministério de Minas e Energia conduziu duas consultas pablicas, justamente
paradiscutir esses indicadores.

Qual o percentual, qual o nivel de risco aceitdvel para o plangjamento da expansdo? Isso ndo é uma decisdo unilateral
da EPE; essa é uma matéria que é discutida no Conselho Nacional de Politica Energética, € discutida com consulta
publica e é tratada no ambito do Plano Decenal de Expansdo de Energia e no PEN, que é o plano do ONS, de forma
bastante transparente, esses parametros. Entéo, se nés trabalhamos com indicadores de menor risco, isso implica alguns
investimentos adicionais que vao ser necessarios. E, se nés trabalhamos com um nivel maior derisco, essesinvestimentos
sdo menores. No entanto, se o risco se realiza, obviamente isso traz um custo de operacéo mais elevado.

Com relagéo ao cronograma das obras, Senador, nés temos duas categorias aqui importantes. Uma é o cronograma das
obras que ja foram contratadas. E ai esse cronograma é homologado pelo Comité de Monitoramento do Setor Elétrico a
partir do processo de fiscalizagcdo da Aneel e de acompanhamento das obras. Ent&o isso é unificado, todas as instituices
do setor de energia trabalham com esse mesmo critério, essa mesma referéncia.

Agora, quando nés estamos falando de uma expansdo indicativa, que € aquela que ainda ndo foi contratada, entdo
obviamente esse cronograma é feito, naverdade, detras parafrente. N6s vemos qual anecessidade de energia paraatender
aos cendrios de crescimento da economia e da carga, e ai, sim, estabelecemos esse cronograma de trés para frente. E
€ isso que justifica, por exemplo, o |eil&o de dezembro, que vai ser realizado agora, com vérios anos de antecedéncia,
identificando que aeconomiavai crescer, acargavai crescer e que nds precisamos nos antecipar e tomar essa decisdo de
investimento agora. Entdo, com relacdo ao cronograma das obras, seria esse 0 destague.

Com relagdo ao crescimento da economia, com a capacidade de suporte, como € que nos trabalhamos no nosso plano
decenal? N6s trabalhamos com os trés cenarios econdmicos para nortear as andlises de investimentos necessarios para o
setor. Nés temos um cendrio de referéncia, que tende a ser, nos primeiros anos, muito aderente ao que o mercado trabalha,
em relacdo as perspectivas de crescimento, mas sao poucas as instituicdes no Brasil que fazem projecéo de PIB para
dez anos. Entdo a EPE tem uma equipe de economistas que trabalha na andlise dos fundamentos da economia e traga
um cenario de referéncia de crescimento do PIB, um cenario inferior e um cenério superior, em que a gente tem uma
aceleracdo do crescimento, normamente a 3%, 3,5% do PIB, podendo variar obviamente, de ano para ano, dependendo
dos fundamentos. E nds fazemos andlise de atendimento a esses requisitos, e isso depois é insumo para o planejamento
dos leildes de energia.

Ento o planejamento éfeito apartir desses cendrios, eisso, Senador, como foi solicitado, nGs encaminharemos, o caderno
mais recente do Plano Decenal 2031, em que nds temos esses nimeros detalhados de crescimento do PIB e de requisito
de investimentos para atender a esses diferentes patamares de crescimento da economia.

Bom, eu espero ter atendido ai aos principais aspectos que foram |levantados.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Thiago.

Antes de 0 nosso Relator se ausentar, queria sO recorrer, mais uma vez, Senador José Anibal, ao artigo do editorial que
saiu hoje, que ligou um pouquinho, e quero deixar a oportunidade de o André Pepitone, que esta aqui, ja que a Anedl
foi mencionada...

Apenas para que todos estejam na mesma pégina, vou ler agui do que setrata. O Estadéo, quarta-feira, dia 1° de dezembro
deste ano, 2021, colocaaqui um editorial chamado "Uma Pedaladano setor elétrico”: " Paraevitar maisdesgastesatentativa
dereeleicdo de Jair Bolsonaro, o0 Governo prepara empréstimo paraimpedir tarifago na energia em 2022".
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E ai comenta que depoisdo aumento de 19,13% no ano e 30,27% em 12 meses, 0 Governo adotari a estratégia de postergar
regjustes e dilui-los ao longo dos proximos anos, como uma verdadeira pedal ada el étrica.

Ai mencionaaqui:
A crise hidrica esvaziou os reservatérios principais hidrelétricos do Sudeste e Centro-Oeste, levou a

necessidade de importacao de eletricidade do Uruguai e da Argentina e do acionamento de térmicas, que
naturalmente ja sdo mais caras.

Mas a alta mundial dos precos de gas, motivada pela retomada das principais economias mundiais ap6s o
avanco da vacinacao, pela oferta também limitada do insumo pela RUssia a Europa, pela substituicao, para
diminuir emissdes, do uso de carvao em usinas na Asia, tudo isso teve impactos também no Brasil.

Ja ha termoel étricas a diesel em operacéo no Brasil, com producdo de energia mais barata do que a gerada
por aquelas movidas a gas [ segundo o editorial; isso também, seria talvez o caso de perguntar seisso €
coerente].

Nem mesmo a criacao da bandeira de escassez hidrica, que cobrara dos consumidores R$14,20 a cada
100kWh consumidos, foi capaz de reverter e fazer frente a esses gastos. A propria Aneel, ao fazer seus
calculos de receita e despesa do setor, ja havia projetado que a nova taxa deveria ser elevada até R$25,00 a
cada 100kWh.

Quem teria atuado para impedir essa decisdo foram o Ministro da Economia Paulo Guedes e o Presidente
do Banco Central Roberto Campos Neto [ € de se perguntar também se houve, de fato, essa interferéncial,
gue ha meses repete a investidores que a inflagdo ja teria ou estaria préxima do seu pico [ € o wishful
thinking do Ministro da Fazenda] .

O rombo na conta das bandeiras tarifarias sera de ao menos R$13 bilhdes até abril, segundo a propria
Aneel. Essa é das despesas que teriam que ser repassadas aos consumidores na data de reajuste anual de
cada distribuidora.

Outra € o bdnus justamente prometido aos consumidor es que reduzirem o consumo entre setembro e
dezembro, de 10% a 20%.

Se ainda havia alguma davida [ ainda segundo o editorial] sobre quem pagaria o pato por contribuir para
o enfrentamento da crise, ndo resta mais. Assim, 0 Governo pretensamente liberal adotara uma mesma
medida inaugurada pela Presidente Dilma Rousseff em relagéo a cobrir os gastos das concessionarias de
distribuicdo com a compra dessa energia e aliviar o bolso do consumidor.

O aumento de 21,04% serd diluido nas tarifas em um prazo de quatro a cinco anos.

A diferenca aqui, que o préprio editoria ressalta, é a taxa béasica de juros desse financiamento: 7,77% ao ano, com
perspectivas de subir, Senador José Anibal, para 9,25% em dezembro, sendo que o Ultimo empréstimo do setor el étrico,
fechado no ano passado para arcar com os efeitos do covid-19, foi de R$15,3 bilhdes com um custo de CDI de mais
3,79% a0 ano e prazo de amortizacdo nas contas de luz até dezembro de 2025. Nessa época, no entanto, a Selic estava
a2,25% ao ano.

Entdo, queria perguntar ao nosso querido Diretor André Pepitone se guestéo de uma MP que estaria sendo publicada
nos proximos dias, de acordo com o Estadao Broadcast, procede. Esse diferimento dar-se-ia ao longo de quantos anos?
Quantos por cento diferenca vai represar, diluir ao longo do tempo? E medida, de fato, serd adotada? Seria
interessante sabermos, porque saiu agora isso, hoje de manhd, e parece assim um furo de reportagem. A gente gostaria
de confirmar e saber como esse mecanismo funcionaria.

Obrigado, André.

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP) - Eu queria s fazer uma observagéo.
Vocé entrou numa pergunta...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Pois néo, Relator.

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP) - Eu ganhel quinze minutosl&no inicio
dareunido.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Perfeito, muito bom.

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP. Como Relator.) - Ent&o, eu gostaria de
ouvi-lo e, depois, fazer umas perguntas ao Presidente da Aneel.
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O SR. ANDRE PEPITONE (Para expor.) - Obrigado, Senador Jean Paul, 0 senhor toca em uma questo relevante.

Primeiro, quero dizer aComissdo, aV. Exa., Presidente da Comissao, e ao nosso querido Relator da Comissao, de maneira
veemente, que em nenhum momento sofremos qualquer interferéncia do Ministro da Economia, do Presidente do Banco
Central ou do Ministro de Minas e Energia.

A AgénciaNaciona de Energia Elétrica € um 6rgdo de Estado, um érgéo independente e autbnomo, e implementamos a
politica publica estabel ecida pelo Congresso Nacional ou pelo Governo Federal com a melhor técnica possivel. Isso foi
reconhecido recentemente pela OCDE, que ressaltou a alta capacidade e qualidade técnica das equipes da agéncia.

Entdo, essa € uma narrativa que ndo é condizente com arealidade. Hoje, de manha...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Permita-me, André,
parabenizé-lo por essa afirmativa. Eu tenho sido um defensor das agéncias reguladoras nesse sentido, e o Senador José
Anibal também. A gente fica muito feliz ao ouvir essa peremptéria afirmativa que vocé faz para nés.

O SR. ANDRE PEPI TONE - Obrigado por essapolidae oportunaintervencao, Senador Jean Paul. Nds somos um grande
admirador de V. Exa.

Quero aproveitar e acrescentar que, nesses 24 anos de existénciada Anedl - amanhd, Presidente Jean Paul, comemoramos
24 anos, dia 2 de dezembro é o aniversario da Aneel -, nésjaviabilizamos, para avancar ainfraestrutura do setor elétrico
brasileiro, com geracao, transmissdo e distribui¢do, Senador José Anibal, R$1 trilh&o, fruto de capital privado, fundos
estrangeiros, nacionais, capital privado para alavancar ainfraestrutura do setor elétrico brasileiro.

Hoje de amanha - acordo cedo, afinal estar a frente da regulagdo do setor elétrico brasileiro, nos dias atuais, ndo é tarefa
facil, exige bastante, muitas vezes até nos fazendo nos desprender de compromissos familiares para nos dedicar ao setor
-, deparei-me com essa matéria do Estaddo, cujo titulo V. Exa. acabou de ler: "Uma pedalada no setor elétrico".

A gente esta vivendo, Presidente, Jean Paul, a época das narrativas. E importante a ingtituicio de uma Comissio como
esta para um debate amplo, piblico, aqui com todos os atores do setor, com V. Exas., para a gente restabel ecer averdade
dosfatos.

N&o existe pedalada nenhuma, meu Deus do Céu, no setor elétrico! O que nds temos € o seguinte, permita-me, Presidente
Jean Paul, aqui colocar. N@s tivemos uma pandemia. Iniciado o isolamento social no dia 18 de margo de 2020. Essa
pandemia ensegjou uma severa reducdo de receita do setor pelo fato do isolamento socia . Fechou-se aindUstria, fechou-se
0 COMércio, as pessoasficaram em isolamento social. Diante disso, tivemos essareducdo dareceita, mas o custo do servigo
continuou o mesmo. Nostinhamos de atuar paramanter a higidez econémica, financeiraealiquidez do setor. Entdo, diante
dessasituagéo foi estruturada, no ano passado, umaoperagao que, inclusive, jaganhou dois prémios. N&o éisso, Presidente
Rui? Foram dois prémios por uma politica piblica de combate a pandemia, foi a Conta-covid, que injetou R$15,3 bilhdes
no setor. Tivemos dois ganhos com isso. Primeiro, mantivemos a seguranca nas transagfes do setor elétrico, ou sgja, 0
recurso arrecadado, complementado pelo empréstimo, permitiu que o gerador pagasse os financiamentos do banco, que
0s transmissores pagassem os financiamentos, que contratos do setor fossem adimplidos e que ndo houvesse nenhum
vencimento antecipado de divida. 1sso é fundamental paraagente conseguir avangar nessa agenda que o Presidente Barral
mostrou e paraaqual, até 2030, precisara de R$365 hilhdes. No é esse, Barral, 0 nimero gque voceé apresentou?

Se a gente ndo tiver seguranga, NGS NA0 vamos conseguir angariar recursos privados para impulsionar o setor. Diga-se
de passagem que essa seguranca também traz, em Ultimainstancia, modicidade tariféria, por conta dos juros. Se estamos
investindo em um ambiente seguro, essa taxa de juros sera mais baixa.

Avancando, quando achdvamos que tinhamos enfrentado um dos mai ores desafios de nossa gestao a frente desses 6rgaos
relevantes do setor elétrico, nos deparamos com apior crise hidricadas Ultimas nove décadas, quejafoi bastante explorada
aqui nestasesséo. E amedida paraenfrentar essa crise hidricaimplicou vultoso aumento de custo, pois preci samos acionar
todo o parque €elétrico, que estava posto, mas que funcionava como um seguro. NGs tivemos, entdo, que pagar a receita
variavel. A energiaque eragerada com aaguaque passava pel as usinas hidrel étricas agora passou a ser substituida por gas
natural, 6leoc combustivel e éleo diesdl. E o parque gerador térmico, no Pais, € um parque arcaico e caro. O Presidente Rui
colocou que nds vamos ter oportunidade de substituir essas usinas agora em 2023, quando comega o vencimento desses
contratos, mas nés temos de lidar com o parque existente. 1sso implicou um vultoso custo.

Ent&o, vejam, neste momento em que estamos vivendo umacircunstanciatotal mente excepcional, com umaconfluénciade
multiplosfatores, que eu posso citar, custosintensos, extraordindrios, ndo recorrentes e concentrados no tempo... Tivemos
gue despachar essas usinas agora, em setembro, outubro e novembro, para enfrentar a escassez hidrica. E as medidas de
superagdo da pandemiatambém v&o implicar aretomada econdémica. Estamos, também, num momento de elevado indice
deinflac&o e cotacdo de ddlar; e, por outro lado, associado aisso, ndstemos a capaci dade de pagamento dos consumidores,
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que éfinitae, ainda, Relator José Anibal, ela esta combalida diante da pandemia. Nés estamos praticamente ha dois anos
com a economiado Pais castigada com a pandemia.

Ent8o, a preservacdo do servico publico essencia da energia elétrica nos obriga a uma solugdo para garantir a liquidez
do setor, que é esse empréstimo. Entdo, nds ndo estamos tratando aqui de pedalada nenhuma; nés estamos com uma
alta concentracdo de custo para com as medidas. Esse custo, praticamente em sua grande magnitude, € combustivel para
térmicas, € importacdo de energia do Uruguai e da Argentina, como o Presidente Ciocchi muito bem colocou, €, em
pequena medida, as medidas de consumo. A indUstria, que deslocou, agregou valor, mas em peguena monta.

Entdo, esse custo tem que ser pago agora. E como é que eu vou recol her esse recurso de um consumidor que estatotalmente
com a salde financeira combalida pela pandemia? E isso sem deixar de imaginar a retomada econémica, e a retomada
econdmica exige tarifas razodveis para retomar 0 COmMercio.

Ent&o, defato, Presidente Jean Paul, Senador Jean Paul, estamos, sim, tratando com o mercado financeiro, com o Ministério
de Minas e Energia, com o BNDES, que esté capitaneando a Interlocugéo com os bancos, a estruturagdo de um novo
empréstimo justamente para fazer frente a esses custos excepcionais.

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP. Para interpelar.) - Presidente, queria
perguntar ao Presidente da Aneel o seguinte: 0 que agente estafazendo mais do que constatar as situacdes que nds estamos
vivendo, que estamos vivendo ha um ano, ha dois anos e tal? O que nés estamos fazendo para olhar adiante?

Muito bem, substituir as térmicas é ébvio, porque o que ha ai € um ferro velho - hd umas que funcionam na bacia das
almas, com geracdo a R$2,5 mil o megawatt, além de uma poluicéo, enfim. Mas, tudo bem, tudo isso seria suportavel
se ndo tivéssemos todos esses impactos que estamos tendo. E, evidentemente, se ndo houver medidas fortes do Governo
para garantir, vocé ja tem situacOes de cortes de energia em alguns Estados que sdo draméticas - draméticas -, porque
atingem, sobretudo, as pessoas de menor renda.

Quer dizer, nds estamos... E bom ter isso claro. Do ponto de vista do ano que vem, inclusive, o0 Governo, naturalmente,
vai se empenhar profundamente. E um ano eleitoral. Energia € uma coisa que impacta fortemente, ndo €? Eu vivi um
processo, um apagao... NGs ndo chegamos aisso ainda, mas, enfim, toda aquela crise de 2001 inviabilizou um projeto em
2002. De algumaforma, foi o principal componente dagquelainviabilizaco.

Entdo, o que eu quero dizer é que ndo adianta a gente ficar sO dizendo: "Olha, estamos fazendo isso, estamos fazendo
aquilo, estamos, sim, negociando com os bancos...". 1sso estd dentro do que € um plangjamento de qualidade? Isso esta
dentro do que € uma agdo continuada, permanente, de gente que acorda cedo e dorme tarde, como disse o Presidente, para
procurar encontrar solugdes de umaformamais holistica, de conjunto? Ou isso esta...

Quando se votou aqui esse setor elétrico, muitas coisas foram supostas, muitas coisas foram imaginadas, que podiam ter
sido totalmente esclarecidas por uma iniciativa do setor pablico. O setor publico tinha todas as informagdes, sabia mais
OU Menos o0 que se avizinhava e podia ter tido uma interven¢do maior, para que Ndo pesassem, cComo pesou tanto sobre
aquela votagdo, suspeitas de agbes que ndo eram muito transparentes e republicanas.

Ofato é que nés estamos, hoje, diante de umasituagdo, eu encaro assim, dramética. Quem esta querendo desenhar cenarios
de tranquilizag@o com relagdo ao setor elétrico esta se afastando da realidade.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP) - E, exatamente.

Quer dizer, asituagdo é muito preocupante. Vocé mesmo... Alias, vocé ou ele falou: "Temos a possibilidade de, em maio,
abril, termos uma situag@o de novo muito complicada’. Estamos na dependéncia dos reservatorios, das chuvas, temos
alguma indicacdo, digamos assim, razoavel; a recuperagéo comegou mais cedo do que no ano passado, o que também
pode ser um indicio de que elavai terminar mais cedo do que no ano passado. Enfim, eu sei que tudo isso envolve
estudos de clima pelo que vocés sdo responsavels.

Mas 0 nosso propdsito aqui - e nds queremos fazer rapido esse trabalho da Comissdo - € que tenhamos uma condi¢éo
adequada, uma condigdo muito assertiva de dizer: "Olha, é preciso fazer mais aqui, mais ai, menos aqui e de outro modo
ai".

A minha impressdo é de que a propria coordenagdo do setor elétrico hoje, no Brasil, € escassa, é baixa. N&do ha um
afinamento orquestral, até porque o maestro principal ndo se envolve muito nessas coisas, hdo é parte da agenda dele, a
agenda de tentar encarar quais s8o0 o0s desafios da hora, quais sdo os principais desafios e motivar. Ndo ésd ir lae anunciar
"Olha, isso é importantissimo, mas vai ter mais 11,5 milhdes de familias que vao ser subsidiadas, que vao ter umatarifa
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menor, etc., etc.". E mais do queisso! E assegurar as condicdes para que o setor reduza um pouco imprevisibilidade
quejafoi registrada aqui por todos vocés. "Olha, tem muitos fatores imprevisiveis e tal".

Bom, imaginem gquando o pessoal veio descobrir o Brasil. A imprevisibilidade deles deveria se aproximar aqué, Jean? A
uns 90%, ndo €? Eles ndo tinham hipdtese nenhuma, ndo tinham nada para navegar a ndo ser o olho e algumas indicagdes
técnicas.

O fato é que, hoje, nds temos todos os instrumentos imaginaveis, capazes de combinar milhdes de variaveis, conhecemos
0 que esta acontecendo no mercado internacional, o que esta mais disponivel aqui ou mais ali. Enfim, o setor estad com
esseritmo, tem essa... O Ministro, quando veio aqui hd umas quatro semanas, eu mencionei aquela situagéo de que, quatro
meses antes, estava tudo bem; quatro meses depois, nds estamos nas térmicas de qualquer jeito. Nao pode isso! N&o é
possivel! Alids, no més de setembro, antecedente a outubro, o Ministro chegou a dizer: "Olha, do ponto de vista de agua,
osreservatérios estdo 0.k.". Ndo estavam o.k. coisanenhuma! Teve que acionar as térmicas a esse custo que nds sabemos.

Isso muitas vezes € bom para poucos, poucos que ndo tém que dar satisfagdo nenhuma para a sociedade. Eu vi isso em
2011, 2012, 2013, quando foi feita aguelatentativa, cheia de mérito, mas de encontrar a modicidade tariféria num projeto
que acabou fracassando. E eu fui muito ativo - ndo sei se vocé sabe disso - para que aguele projeto ndo desse certo.
Consegui juntar o pessoal do Parané e de Minas: "Olha, nds ndo vamos assinar isso. Assinar isso é desastroso”.

A Cesp pagou com esse desastre que aconteceu para o Pais - pago por todos que estéo aqui - R$10 bilhdes, R$6,2 bilhdes
de divida e R$3,8 bhilhdes de dividendos. Vendemos energia a R$980 o megawatt/hora.

O meu secretério adjunto, que eu pedia para ficar acompanhando todos os leil8es, dizia: "Da até penal Se a gente esta
pagando R$980 megawatt/hora, o que aquele cidaddo vai fazer?'. Ele vai ter que fazer alguma engenharia para poder
sustentar um valor razoével para o seu produto.

Quer dizer, nds temos que aprender com o que jaaconteceu, termos amodéstia de reconhecer que, com toda essa condicéo
de antecipacdo, olhar adiante, 10 anos, 20 anos.... Aliés, eu quero muito ver desse grupo de economistas o que ele esta
propondo, o que ele esta prevendo para os préximos dez anos. Eu estou muito inquieto com isso e vejo 0s economistas
cada vez mais pessimistas. Gragas a Deus que eles erram muito. Tomara que continuem errando.

Mas o fato é o seguinte: nds temos que encontrar ai um denominador comum. Nés ndo queremos aqui: "Olha, o Governo
errou agui, o Governo fez errado”. Nés queremos ver o que esta sendo feito e seisso responde as nossas i nquietacoes - as
inquietacBes nossas ndo minhas e dele, mas as que nds recolhemos, observamos naimprensa.

Quer queiraou ndo, esse editorial de O Estadéo € um érgéo deimprensasério, el estem umaboamemdriado que aconteceu
no setor, tém profissionais atamente qualificados e ddo um editorial com essa qualidade, digamos, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - N&o, e,
aparentemente, Sr. Relator, aparentemente o Diretor André, apesar de, claro, negar a questao da influéncia dos ministros
da &rea econémica e do Presidente do Banco Central, que realmente néo teria nada a fazer aqui, confirma que haverg, de
algumaforma, medida nesse sentido; confirma que haverg, de fato, uma medida...

Inclusive, aproveito até a carona ha sua pergunta para voltar e perguntar: qual é a diferenca dessa medida em relagéo a
essa a que o proprio editoria se refere, da Presidente Dilma, a época, além da questdo da prépria taxa basica de juros,
gue agora é bem maior do que a daquela época? Mas qual seria, de fato, a diferenca? Porque, na época, eu me lembro de
muita critica em relagdo a isso de quem estava ho setor: serd que vamos ter de novo 0 mesmo processo ou ha algumas
retrancas que foram tomadas para evitar? Porque o aprendizado € importante também. Ou ndo h& como aprender e essa
medida, como vocé disse, éinevitavel paraque um mal pior ainda se faga e, portanto, Dilmateriaacertado? Afinal, Dilma
errou ou acertou, ja que o Governo atual est4 fazendo a mesma coisa?

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP) - Eu queria SO acrescentar uma coisa e
sair, infelizmente, porque 0 meu tempo venceu, mas o Presidente depois me informara.

Para vocé, especificamente, da Aneel, entre o cronograma da Aneel e o da EPE tem tido muita dissintonia ou estéo
absolutamente sincronizados?

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN. Fora do microfone.)
- Cronograma?

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP) - E, entre o cronograma da Aneel, com
relacdo a execucdo de empreendimentos. Se tem magnitude nesses atrasos, se esse desentendimento € muito eventual, ou
0 que preval ece realmente é uma ag&o sincronizada?
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E comoseda... E ai seriaum pouco paraumaquestdo maisgeral, ndo €? A responsabilidade do Conselho de M onitoramento
do Setor Elétrico deixa clara a diferenca de poder entre o Conselho de Monitoramento do Setor Elétrico e a Aneel de
formaa... Ele deixa claro isso de forma que a gente possa identificar a responsabilidade de cada um?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. JOSE ANIBAL (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - SP) - E ainda ha essa outra, a outra mais...

Da para perceber claramenteisso? Porque, toda vez que fazem um demonstrativo do cronogramageral do setor elétrico, é
um cipoa de siglas, de competéncias, de responsabilidades, etc., etc., de vinculagdes, e nds queriamos um pouco entender
isso... Tanto o Presidente como eu - e um outro membro da Comissgo - queremos conhecer mais de perto, visitando,
inclusive, cada um desses 6rgéos, e entender como € que isso esta agindo de forma harménica.

E aquilo que eu disse: aorquestra... como é que esta a orquestra? Tem uma partitura tnica? Um maestro tnico? Claro que
tem: uns tocam isso; outro toca aquilo; outro toca aquilo outro, mas tem que ter sincronia, sendo néo da, ndo damusica,
nado d& resultado.

Ent&o, Presidente, quero agradecer muito a sua Presidéncia aqui hoje téo afetiva...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar daResisténciaDemocratica/lPT - RN) - Obrigado, Sr. Relator.

Eu vou dar apalavraao primeiro maestro aqui; depois, também ao Barral, que é o primeiro violino daorquestrado Relator;
eu farei também duas perguntas; e faremos bem objetivamente esse papo final aqui.

Obrigado, Relator, mais umavez.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - O senhor vai estar
presente aqui.

O SR. ANDRE PEPITONE (Para expor.) - Senador, antes de S. Exa. se retirar, eu gostaria s de formular, Presidente
Jean Paul, o convite: teremos a maior satisfacdo em recebé-los na Anesdl.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Sim.

O SR. ANDRE PEPITONE - Vamosarticul ar aqui com a assessoria da Comissio e estabel ecer umadata para que agente
possa fazer essa reunido presencial e receber a Comissdo e sua comitiva na agéncia, para a gente promover um grande
debate, alinhando aqui essas questdes que estéo sendo trazidas na audiéncia publica.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Perfeitamente.

Diretor André, nés faremas - e ja tinhamos nos comprometido com isso no plano de trabalho... As duas primeiras visitas
externas desta Comissdo serdo a Anedl e a ANA, as duas agéncias reguladoras, justamente em homenagem ao trabalho
daregulacéo, que é tao importante para esse setor.

Eu querialhe dar apalavra, André, j& que se acumularam algumas perguntas aqui; depois ao Thiago - e eu aduziria, antes
de vocé falar, mais uma perguntinha para vocé ja responder tudo de uma vez -; depois, Rui e Luiz também - perguntas
rapidas; respostas podem ser concisas, sem problema nenhum, so para a gente ndo deixar de tratar.

Sabem todos que estdo nos assistindo que esse € um trabalho continuo, e vocés vao estar, certamente estéo, a disposi¢ao
desta Comissdo continuamente. Ent&o, isso aqui € mais para que nos coloquemos agumas questdes que o publico, as
vezes, quisera saber além do nosso trabalho e além do relatério.

Por favor, André.

O SR. ANDRE PEPITONE - Obrigado, Presidente Jean Paul.
V. Exa. me defere a permissao para que eu volte a apresentacéo...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Claro, perfeitamente.
O SR. ANDRE PEPITONE - ... porque € justamente a parte de tarifa que foi o questionamento do Senador José Anibal.
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - E s dizer o nimero.
O SR. ANDRE PEPITONE - O Senador se ausentou, mas vai ficar aqui na ata da Comissdo, entdo vamos avancar...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Tudo gravado, e a
assessoria do gabinete do Senador José Anibal esta aqui justamente também para prestar atencao.
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O SR. ANDRE PEPITONE - Excelente. Sempre no inicio, na partida, ndio passa. Pronto, agora foi. Pronto!

Gostariadeiniciar arespostacom esse eslaide. Aqui estaaradiografiado custo daenergiaque é praticado no nosso Brasil.
Ent&o, vocés podem observar... V. Exa. pode observar que o custo da geracdo representa 31%; o custo da transmisséo,
8%,; o custo dadistribui¢do, 21%. A distribuidora é quem arrecada, € o caixa do setor. A entrada do recurso do setor seda
pelo pagamento da conta de luz, mas aquel e recurso ndo fica para adistribuidora. Ent&o, a cada R$100 pagos, 20% ficam
com adistribuidora; 8% vo para atransmissora; 31% para o gerador; osimpostos federais e estaduais, na casa dos 30%;
e apolitica publica, na casa dos 10%. Portanto, entre imposto, tributo e politica pdblica, nds estamos falando em 40%, e,
nas atividades fins, 60% - 31%, energia; 21%, distribuicao; e 8%, transmissio.

Nosso Relator perguntou o que a agéncia esta fazendo de maneira estrutural. Aqui, Presidente Jean Paul, hd um desafio.
NOstemos que avangar de maneiraestrutural, € eu vou mostrar o que ndo s aagéncia, mastambém o setor... O setor éuma
orquestra afinada, com cada um respeitando 0 seu espago institucional. Mas nds atuamos em total sintonia: 0 Ministério
fazendo a politica piblica e as instituic6es implementando, cada uma no seu papel - o0 ONS operando, a EPE fazendo o
plangjamento e a CCEE cuidando do mercado. Posso dizer que, em tudo, ha espago para aprimorar, mas que a orquestra
estdafinadaesta. E tanto esta, Exceléncia, que aprovadisso € o resultado que a cangcamos nas agdes paraenfrentar amaior
crise hidricada histéria de que se tem noticia. Se essa orquestra ndo estivesse afinada, certamente teria ruido no meio do
caminho. Agora, espago para aprimorar sempre hé, e o Parlamento pode nos auxiliar, e muito.

Entdo, aqui € aradiografia. NGs temos aqui 0 avango da tarifa média no Brasil, o quanto que avancou. Se a gente ol har
os Ultimos dez anos, de 2010 a 2021, os indices inflacionarios aumentaram. No caso dos dois indices que comparamos,
o IPCA aumentou 97%, e o IGP-M, 168%, lembrando que o IGP-M é muito influenciado pelo componente do délar -
estamos num periodo em que, por questdes evidentes, o dilar esta elevado -; e atarifa média residencial, 87%. Entdo, a
tarifamédiaresidencial subiu, mas ficou abaixo dos indicadores inflacionérios.

Fazendo um outro recorte, de 2013 a 2018, a tarifa residencia subiu 82%; o IGP-M subiu 38%; e o IPCA, 41%. E, se
a gente analisar de 2019 a 2021, a tarifa residencia subiu 12,6%; o IGP-M, 53%; e o IPCA, 16%. A tarifa residencial
subiu, ficando abaixo de IGP-M e IPCA.

Aqui eu quero destacar, Presidente Jean Paul, o trabalho sério, responsavel, técnico de desoneracdo tariféria que
implementamos na nossa gestdo a frente da Aneel. Estdvamos conseguindo resultados exitosos, quer dizer, estamos. Em
2018, o aumento medio no Brasil foi de 15%; em 2019, caiu para 1,67%; em 2020, 3,6%; e, em 2021, era parater ficado
na casa dos 3%, mas ai nos deparamos com uma questéo excepcional, que foi a pandemia, e houve todo esse aumento de
custo que estamos debatendo aqui. Mas, mesmo assim, o aumento médio esta em torno de 7%, 7,5%.

Vale destacar: o primeiro ponto que nés jativemos a oportunidade de tratar aqui foi 0 empréstimo, no ano passado, para
enfrentar a pandemia, de R$15,3 bilhdes, o que injetou liquidez no setor e permitiu reduzir a tarifa, em 2020, em 7% e,
em 2021, em 5%.

E quero destacar aqui também o que nds falamos. o verdadeiro trabalho de gestdo das tarifas, um trabalho estrutural e de
preocupagdo com a sociedade, com o consumidor, com 0s custos e com resultados concretos.

Entdo, nés implementamos oito agBes administrativas - aqui ndo ha nem um ato - paragerir atarifa. E vegjam o resultado
dessas agoes. No tocante as tarifas que seriam aumentadas, em média, agorano ano de 2021, na casa dos 20,5%, houve um
aumento médio, natarifaresidencial, em torno de 7,5%. Isso é fruto de um trabalho, como eu disse, técnico responsavel,
criterioso de gestéo de tarifa.

Aqui eu cito algumas dessas acoes.
Primeiro, a quest&o da decisio do Supremo Tribunal Federal, que considerou ilegal atributagdo do ICMS, do PIS/Cofins.

Entdo, esse recurso esté sendo devolvido ao consumidor. E nos trouxe uma desoneragdo importante, no ano de 2021,
considerar esse recurso.

Outraacdo importante foi usar recursos de pesquisa e desenvolvimento e de eficiéncia energética que estavam represados,
sem ser investidos, pois a lei determine que as empresas invistam 1% da sua receita operacional liquida, no caso das
distribuidoras, em P&D e em eficiéncia energética. O mercado esta tendo capacidade de investir 0,7%, e 0,3% estava
ficando represado. Esse dinheiro é arrecadado na conta de energia. Entdo, nada mais justo, num momento de pandemia
em que consumidor esta sendo pressionado, usar esse recurso para amortizar esse empréstimo. Entéo, injetamos R$2,2
bilhGes, a exemplo das outras oito medidas. E aqui esta o resultado concreto para a sociedade: a gente sai de um aumento
médio de 20,5%, e, com agdes administrativa, chegamos a um aumento médio na casa de 7,5%.

Quero aqui dizer que as matériasjornalisticas que foram citadas trazem umaviséo parcial do processo. Eu trago umavisdo
de custo. Se olharmos s6 os custos, de fato, isso estd sugerindo um aumento agora, para 2022, na casa de 21% - indice
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que foi explorado nas matérias jornalisticas. Entretanto, esse indice ndo considera as medidas para abaterem 0s custos.
Ent&o, considerando medidas, nGs vamos cair substancialmente.

A primeiradelas...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Entendi. O que vocé
esta dizendo é que parte € uma coisa; e parte, outra.

O SR. ANDRE PEPITONE - Exato.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Nao é apenas alguma
coisa que vai ser empurrada para o futuro. Havera um empurréo qualquer de alguma parte para o futuro, e ha uma parte
que esta saindo justamente da estrutura mesmo de custo do setor. E isso?

O SR. ANDRE PEPITONE - Exato. Esse trabal ho esta al cancando a desoneracéo agora.
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Demacratica/PT - RN) - Perfeito.

O SR. ANDRE PEPITONE - Entretanto, o que vai para o futuro e a gente, nem de longe, pode qualificar como uma
pedal ada € uma questdo excepcional, extraordinaria, motivada por uma pandemia e por umacrise hidrica, como podemos
ver - ja esta comprovado que € a maior das Ultimas nove décadas. E tivemos que tomar medidas para enfrent&-la. 1sso
trouxe uma estrutura de custo muito elevado.

O consumidor esta combalido, pois o Pais ainda ndo saiu da pandemia, e a economia, prejudicada. Entéo, faz-se o
empréstimo para manter a tarifa no nivel equilibrado, até para permitir o desenvolvimento da atividade econdmica, que
seria castigada caso a gente assim ndo atuasse.

Portanto, € preciso mostrar que as institui¢des estdo atuando com responsabilidade, estéo se antevendo e se antecipando
a futuros problemas em prol de um bem maior, Senador Jean Paul, que € manter o equilibrio econdmico e financeiro,
manter a atratividade do ambiente de negécios do setor elétrico brasileiro.

Vejam o desafio para 2022: o délar num patamar elevado. O ddélar implica no setor, pois a energia gerada por Itaipu é
valoradaem délar. Néstemos 0 |GP-M e o |PCA num patamar €l evado e néstemos o agravamento do cenério hidrol 6gico,
gue tanto abordamos aqui. 1sso traz uma estrutura violenta de custos para cobrir despacho térmico, pagar combustivel,
dleo, gas natural, 6leo combustivel, 6leo diesel, importacdo de energia da Argentina, importacéo de energiado Uruguai.

Agora, 0s 21% que foram externados param aqui, ndo consideram esse edaide agui. N6s temos agdes importantes
acontecendo em 2022 que vao gjudar a mitigar esses custos.

A primeiradelas é a antecipagao para 2022 do aporte de recursos da capitalizacdo da Eletrobras. Nés estamos aguardando
R$5 bilhdes para reduzir custo.

Reducgo dos servigos dadividade Itaipu. Até 2021, precisavamos recolher US$2 bilhdes natarifade energiado brasileiro
para fazer frente ao servico da divida de Itaipu. Em 2022, esse valor ca para US$1,4 bilh&o. Entdo, n6s vamos deixar
de arrecadar natarifa R$3 bilhdes - se colocarmos o ddlar a R$6, vamos deixar de arrecadar R$$3,6 bilhdes; se o dolar
for R$5, R$3 bilhdes na tarifa do brasileiro. Com os R$5 bilhfes da capitalizagéo da Eletrobras, ja estamos falando de
R$8 bilhdes.

E h&d mais R$7 bilhdes advindos da quest&o da cobranca do ICM S na aiquota do PIS/Cofins.

Se olharmos toda essa estrutura de custo, nds vamos ter praticamente um aumento médio num patamar muito inferior
ao que foi colocado. Ent8o, € importante que a narrativa seja completa e conclusiva, e ndo seccionada em questdes
intermediérias.

Para concluir, Senador Presidente Jean Paul.

O Senador José Anibal, nosso Relator, questionou o que estd sendo feito de estrutural. Olha, nds estamos fazendo muito
de estrutural nesses Ultimos trés anos. NGs estamos atuando para reduzir subsidio. Quanto aqueles 10% da nossa pizza
relativos a subsidio, o que esta ficando impagavel, nds temos atos concretos para reduzi-los. Exemplo: o Decreto 9.642,
de dezembro de 2018; a MP 998, que também traz uma importante redugéo de subsidio.

NOs estamos trabal hando na modernizag&o do setor com abertura do mercado, o que vai trazer eficiéncia, e essaeficiéncia
vai trazer reducdo de custo. Nos estamos adotando medidas, como a que tive a oportunidade de demonstrar aqui nesta
Comissdo, de desoneragdo tarifaria.

Trazendo €ficiénciaao setor, ndsresolvemos um dos maiores desafios do setor elétrico brasileiro que eraaquestdo do GSF,
que estava travada na Justica - haviamais de 65 agdes travando R$9 bilhGes de fluidez na Camara de Comercializagdo de
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Energia Elétrica. E, com didogo entre o regulador, o Ministério, o Congresso Nacional, foi aprovadaale 14.052, que
resolveu um problema que perdurava hd mais de oito anos.

N6és avangamos também para trazer seguranca juridica a geragdo de energia solar: € o PL 5.829, que foi aprovado no
Plenério da Camarados Deputados, com 476 votos e encontra-se agui agoraem tramitagdo nesta Casa, ho Senado Federal.

Essa € umagrande vitériado setor elétrico, € umagrande vitoria do segmento de energiarenovavel, pois nés vamos trazer
seguranca juridica aenergia solar.

E me permitacitar maisumagrande conquista, Presidente Jean Paul, aconstrucdo daLinhaManaus-BoaVista. NGs vamos
agora interligar o Ultimo Estado da Federacéo ao Sistema Interligado Nacional. Essa linha, essa interligacdo, esta sendo
discutida desde 2011. Ha dez anos, uma obra téo importante para um Estado da Federagéo ndo é feita.

Denovo, com o didlogo, com a atuagao transparente, previsivel, com o didlogo entre todos os atores, com o mercado, com
esta Casa, com o Governo Federal, nds conseguimos destravar essa questao, e, ja agora, foi emitida a licenca ambiental,
ealinhaManaus-Boa Vistaja se encontra com as obras iniciadas.

Por dltimo, também pensando no consumidor, em parceria com o Banco Central, trouxemos o PIX paraacontadeluz. A
contade luz pode ser pagaagorapelo PIX. Umamedidaeficiente, poiseutiro o custo de emitir o boleto e trago celeridade,
afinal de contas, pagando com o PIX, o pagamento é imediato; entdo, o consumidor pode ter 0 servigo reestabelecido de
imediato, ndo tendo que aguardar 24h para que esse recurso sgja creditado na conta e sgja validado. Entdo, € um trabaho
de diversas agdes e conquistas concretas que estdo sendo realizadas.

Para finalizar, quero dizer que, mesmo diante de todo esse desafio com pandemia, com escassez hidrica, com os
empréstimos que estdo sendo estruturados, ndo para dar pedalada, mas para trazer seguranca, para trazer equilibrio para
0 setor, a gente pode observar o mercado respondendo.

TransagOes importantes aconteceram, este ano, no setor elétrico brasileiro. Permitam-me citar algumas: o grupo
Neoenergia, um grupo espanhol, comprou a distribuidora aqui de Brasilia com &gio em leil&o de 76%. NGs tivemos o
Grupo Equatorial, um grupo de distribuicéo brasileiro, comprando a distribuidora de energia do Governo do Estado do
Rio Grande do Sul e do Governo do Estado do Amapa, a CEA; nds temos uma empresa privada de capital chinés, o grupo
CPFL, que comprou atransmissorado Governo do Estado do Rio Grande do Sul; e, a Equatorial comprando umaempresa
de energiarenovavel, com mais de mil megawatts em seu portfélio, a EcoEnergia, pagando quase R$7 bilhdes.

Entdo, essas transagdes sO foram possiveis - porque ha um reconhecimento de todos os players de que o setor elétrico
brasileiro € um ambiente seguro para investir - gracas a este tipo de atuagdo: os atores do setor buscarem sempre se
antecipar a problemas, para trazer essa segurancga para um ambiente de negdcios do setor elétrico brasileiro.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Obrigado, André.

Com efeito, esse € um setor em que, felizmente, a construgdo sblida, realizada ao longo de varias décadas, propiciou essa
seguranca, André, também ao investidor.

O setor de energia € um dos poucos - eu diria - que resiste incélume e ainda consegue apresentar transagdes de fusdes
e aquisices e mesmo atraindo alguns empreendimentos novos e importantes para esses leildes e para a geracdo de
energia, sabedores, evidentemente, de que o Brasil € um pais que é uma maguina que ndo para. Mesmo que desacelere
eventualmente, mas é uma maquina que esta sempre andando para frente e com uma demanda reprimida por energia por
cidaddo ainda muito injusta, muito aquém das grandes economias que estdo a nossa altura no mundo.

Ent&o, agente tem ai um dever de casa muito grande, que ndo é so deste Governo, € de governos anteriores e de governos
gue virdo, que o sucederdo também. Essa ndo € a corrida do ouro, mas é a corrida da energia que o Brasil constantemente
vai percorrer.

Eu queriaaqui dar seguimento rapidamente com algumas perguntas, provocagdes aqui parao ONS, primeiro parao Barral,
s6 porque, como vocé talvez ainda tenha alguma coisa aqui do Relator José Anibal a comentar, mas quando... Nao sei
se vocé que deu um exemplo do S&o Francisco. Isso, as vezes, para as pessoas que estdo nos ouvindo em casa, que
ndo sd0 necessariamente especialistas em energia, € importante a gente fazer essa pergunta, e as audiéncias publicas,
como eu disse, tém esse aspecto também, ndo necessariamente a gente falar de coisas muito herméticas, de coisas que
nos entendemos, mas que as pessoas também possam participar desse debate. Inclusive, tenho aqui umas perguntas dos
internautas. Mas uma que se faz muito é assim: o Sao Francisco, por exemplo, que € um sistema importante para o setor
€l étrico também, mas mai simportante ainda paraavida das pessoas, €l e corre esse chamado, como vocé mencionou, risco
estrutural de reducéo - e eu acrescentaria sistematica - do seu potencial hidrico? Quais outros rios e bacias poderiam estar
também sucumbindo a um tipo de pressdo semelhante? E em quanto tempo? Qual é a matriz de tempo que nés temos
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para corrigir problemas, verificar onde € que estéo origens? E, por fim, amais dificil das perguntas: por que estaria
acontecendo isso?

A gente sabe, eventual mente, daquestéo que vocés mesmos|evantaram ai, em alguns desses eslai des, do consumo dadgua,
da gestdo da dgua, e €, inclusive, justamente por essarazdo que a nossa Comissao aqui se chama de crise hidroenergética.
N&o é necessariamente apenas porque o Pais depende grandemente da energiahidréulica, como algunsinternautastambém
colocam, mas pelo fato de agente ter que atacar o problemanéo apenas dafaltade chuva, mas dagestdo dadgua, do uso da
agua, da prioridade que se d4 para 0 consumo préprio, para a dessedentacdo, paraaagriculturae, por fim, paraaenergia.

A maior parte dos paises, evidentemente, trabal ha nesta ordem: primeiro, o ser humano; segundo, o0 animal, aagricultura
eacomida; e, por fim, aenergia. Entéo, agente ndo ficaem demérito nenhum - quando eu digo "agente" é que nés somos
todos do setor elétrico - e ndo ficamos chateados com isso. E natural de qualquer governo sensato.

Seraque o Brasil esta cumprindo essaordem? Sera que éisso que estanaorigem desse processo? Ndo éfaltade chuva, ndo
€ sO 0 aguecimento global e tal; tem forcas desacel erando ou acelerando fatores com os quais, para nés, a gente deveria
tomar mais cuidado? Néo é necessariamente mudar tudo ndo, nem radicalizar, nem coisa de ideologia, nada disso, mas
essa gestdo esta atualizada também ao ver da EPE, que é quem justamente tenta analisar isso tudo do ponto de vista do
setor elétrico, Barral?

Obrigado.

O SR. THIAGO VASCONCELLOSBARRAL FERREIRA (Paraexpor.) - Eu que agradego, Senador.

Vou buscar aqui, inicidlmente, enderecar algumas das questdes que 0 nosso Relator colocou, sobretudo, essas agdes
estruturais e esse ol har holistico, que eu acho que foi a provocagdo central, antes que el e tivesse que nos deixar agui para
outros Compromissos.

Eu gostaria de mencionar... Eu acho que somando aquilo que o Diretor-Geral ja colocou, € um conjunto de agdes que ja
foram mencionadas, algumas outras agdes que est&o em curso e que tém sido implementadas com bastante foco por parte
da EPE, do Ministério de Minas e Energia, que é o nosso cliente principal, sempre em coordenagdo com as institui ¢coes.

Nés estamos empreendendo um amplo estudo de expanséo da transmissao no setor elétrico brasileiro. Eu diriaque é uma
segunda grande onda de investimentos que estao sendo estudados para serem feitos nos préximos anos.

Ent&o, nds tivemos eu acho que um avanco extraordinario das energias renovaveis, sobretudo, na Regido Nordeste, mas
também na Regido Sul do Brasil, €, no caso da solar, inclusive, no Norte de Minas Gerais e um pouco mais espalhados.

E esses investimentos... A edlica bateu a marca dos 20 gigawatts de capacidade instalada, estamos seguindo ai essa
trajetdria. 1sso é possivel gragas aos investimentos em transmissao.

E até o primeiro trimestre do préximo ano, nés estaremos anunciando os estudos que agente chamade R1, que éaprimeira
etapa dos estudos de viabilidade e analise ambiental para a gente poder ampliar, de maneira substancial, mais uma vez,
a capacidade de transmissdo e de escoamento da Regido Norte e Nordeste, inclusive, com um novo bipolo para dar uma
capacidade estrutural para esse escoamento da energia.

Isso, como foi colocado pelo Dr. Ciocchi, foi determinante na gestéo da escassez hidrica desse periodo recente, e nds
entendemos que, mais umavez, traz uma contribuicdo, e esse € um olhar para 2030, 2035, porque nos sabemos, e 0 Plano
Nacional de Energia 2050 coloca de forma clara: fontes de energia vao ser fundamentais ndo so pelo seu mérito
ambiental, mas pelo custo e pela contribuicdo para a seguranca energética.

Temos desafios? Temos desafios importantes, mas os estudos estdo sendo feitos com muito foco, e esse cronograma ai
para o primeiro trimestre, eu acho que vai trazer uma visao de longo prazo para os milhares de investidores em energias
renovaveis no Pais, sobretudo, num mercado livre que tem buscado isso.

O outro aspecto - e ai sem querer entrar em minucias técnicas, Senador, mas eu acho que € importante -, eu mencionei 0s
indicadores, paraa gente poder aferir se estamos numa zona segura ou N3o e quais 0S parametros para i sso.

E nés temos um outro indicador, na verdade, um parémetro que nds usamos no plangjamento que a gente chama de
Pardmetros de Aversdo a Risco. Mas 0 que que € isso? Lembra que eu falei que nds sorteamos milhares de cenérios
hidrol 6gicos de chuva para poder fazer o planejamento do setor. E nds ndo nos baseamos pela média desses resultados?
N6és nos baseamos em um percentual dos piores cenarios sorteados, porque temos que ter, de fato... porque sabemos que
0 risco é a probabilidade de ocorréncia vezes o impacto.

E nés sabemos que o impacto de um cenario hidroldgico muito ruim é um impacto muito severo, ndo é? Sobretudo, em
custo, mas, principalmente, quando falta energia. Entéo, nds nos baseamos por um percentual dos piores cenarios.
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E, atuamente, com o apoio da CCE, coordenando um grupo de trabalho, e com as demais institui¢des, estamos
recalibrando, fazendo estudos para recalibrar qual é esse percentual dos piores cenérios que nds vamos utilizar para a
nossa visdo de futuro. 1sso significa estabelecer uma medida para qual seré contribuicéo das hidrel étricas nos proximos
anos. Portanto, dependendo do quanto menos nés vamos contar com as hidrel étricas, nGs vamos precisar contar mais com
0S OULr0S recursos.

Entdo, essa é uma discussdo fundamental. Obviamente, ela tem aspectos técnicos, mas ela é fundamental nessa visao.
Tudo isso estd integrado com uma série de outros aspectos como a integragdo de novas tecnologias. A GD vai bater 8
gigawatts de capacidade este ano, a geracdo distribuida. Nés vimos esse nimero hoje no Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico. Nés temos outras oportunidades surgindo, inclusive a regulamentagéo, por exemplo, da energia edlica
offshore, sd paradar mais um exemplo, as usinas hibridas, que foram matéria de andlise pela agénciareguladora. Ou sgja,
nos temos um conjunto amplo de agdes que estdo, de forma estruturada, sendo discutidas.

Quando se falou em coordenagéo, em sintonia, dentro dessa governanga, o Senador mostrou o livro "Curto Circuito”. A
gente vé nesselivro - eu tive aoportunidade deé-1o - que um dos mai ores aprendi zados daquel a crise de 2001 foi acriacdo
do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico. Uma das grandes razdes daquela crise foi que os atores do setor tinham
uma dificuldade de fazer fluir ainformagéo e que essa informag&o desse segurancga para a tomada de decisdo.

Hoje nds temos, gragas ao aprendizado daquela situagdo, um comité que se reline, ordinariamente, umavez por més, mas
gue, ao longo dos Ultimos doze meses, se reuniu, Senador, semanalmente, as sextas-feiras, para discutir os nimeros, 0s
cendrios. Entdo, isso traz uma capacidade para as institui¢cdes de colocar suas perspectivas, de debater e de construir uma
visao sobre qual é atomada de decisdo necessaria. Umavez que todos compreendem osfatores, nés trabalhamos de forma
coordenada nesse sentido.

S6 paraconcluir, entdo, aquestdo do Sao Francisco, quefoi aprovocacdo quefoi trazida. Como eu mencionei, nésfizemos
um estudo de resiliéncia. Os estudos climéticos... Vocé tem uma infinidade de cenarios climéticos. O que nés podemos...
Em primeiro lugar, € muito dificil agente atribuir eventos climati cos especificos amudancas climéticas. M as nds podemos
- e existem evidéncias cientificas paraisso - e temos razfes para buscar nos preparar para uma ocorréncia mais frequente
e mais severa de eventos climéticos como esses que nds vivenciamos.

Ent&o, no Plano Nacional de Energia 2050, nds temos |4 o desafio relacionado as mudancas climéticas colocado, em
um dos eixos do plangjamento, e estudos orientados a gestdo desse risco e a incorporagdo desse risco. Entdo, nos
estamos trabal hando na EPE. Fizemos uma contratacdo, agora, de indicadores paraapoiar esses estudos. Estamos fazendo
um conjunto de reunifes e discussdes com instituicdes especialistas ha questdo climética. NGs ndo somos, ha EPE,
especialistas em clima; entdo, estamos buscando esse suporte. E eu diria que o Brasil tem um territério muito diverso e
eu acho que todas as suas bacias, de alguma forma, mais ou menos, estdo sujeitas ao risco climético, e isso precisa ser,
cadavez mais, internalizado no nosso planejamento.

Em relacdo a questéo climatica, a gente tem a questdo da variabilidade do recurso. A gente tem uma variabilidade natural
dos recursos renovaveis, a gente tem os impactos das mudancas climéticas e nds temaos impactos rel acionados ao uso do
solo e aforma como essa agua que cal no solo percorre e vai chegar nas nossas barragens, nos rios.

Agora, nés temos também que olhar sob a ética da disponibilidade hidrica e dos usos mdltiplos. E a ferramenta que
nds temos utilizado, Senador, s30 os dados da Agéncia Nacional de Aguas e o Plano Nacional de Recursos Hidricos
do Ministério do Desenvolvimento Regional, que tragca o panorama de crescimento dos usos multiplos para irrigagao,
sobretudo, para abastecimento humano, dessedentacéo animal, evaporacdo, enfim, uma série de usos, como naindustria,
paraa geracdo termoel étrica. E tudo isso sdo dados de entrada para o plangjamento, sobretudo de longo prazo.

Agora, recentemente, a Agéncia Nacional de Aguas atualizou as suas projegdes de usos consuntivos da agua, ou sgja,
aqueles que envolvem aretirada de &gua do leito dos rios, e nds estamos, agora, fazendo a analise de como isso vai ser
incorporado Nos NOSsoS Ccendrios para 0s proximaos dez ou mais anos.

E, por fim, quero sd destacar que, além desses usos que envolvem retirada, nds temos os usos que ndo envolvem retiradas,
mas que também sdo fundamentais. A navegagdo e o turismo, por exemplo. Entéo, nds precisamos também acompanhar
isso eir incorporando no &mbito do planejamento.

Entdo, € uma composi¢éo de dados de entrada. Nem sempre esses dados estdo disponiveis com a qualidade que nds
gostariamos, mas isso ndo nos impede de incorporar isso de umaforma...

(Interrupcgéo do som.)
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Barral.
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Na verdade, eu até suspeito por qué. Porque, na verdade, essa retirada da agua, na maior parte dos casos, ndo tem um
processo regulatério como uma outorga ou alguma coisa assim, que defina exatamente quanto vocé pode tirar e onde.
Entdo, tem muitos processos, para quem esta nos ouvindo em casa... Evidentemente, todo mundo sabe que o processo
de retirada de &gua de um rio para uma fazenda, para um conjunto de culturas etc., etc., ndo esta necessariamente... Ha
até a perspectiva de que sim, mas, em grande porte, talvez isso chegue a um nivel de necessidade de registro disso al.
Mas, como n&o hé o registro, também fica dificil de prever. E praticamente um chute técnico. Quer dizer, o caraestamais
OuU menos nesse nivel, a agricultura cresceu tanto, a fronteira agricola se mexeu mais parala e tal, enfim, ento, a gente
estima que aretirada de &gua do conjunto de umabaciavai ser essa, mas ndo € uma coisa pontual, como €, por exemplo,
0 que vocés podem fazer no setor elétrico, que tem outorga para cada coisa, sabe para onde vai a energia de cada agente.
Nao é exatamente uma coisa totalmente regulada até a sintonia fina; ent&o, é dificil a previsdo, embora a gente ja esteja
percebendo que hd um problema de deterioracdo dessa capacidade de uso dessas bacias. 1sso € realmente preocupante e
Se soma a questdo climatica.

Em relagdo a transmissdo, Luiz - eu queria falar um pouquinho com o ONS -, a gente ouve e acaba presenciando essa
questdo das reservas de capacidade. Acho que André também tocou um pouco no assunto, ontem a gente também estava
conversando sobre isso. Reserva de capacidade de transmissdo, para ndo usar jargdes muito técnicos, mas gente que
reserva capacidade de transmiss@o de energia, principa mente na questdo da fotovoltaica de grande porte, e que ndo tem
que dar garantia financeira, € preocupante, porque ficou uma reserva gigantesca que nao é necessariamente obrigada a
entrar em operacdo. Nem se sabe exatamente quem sdo de fato cambistas de proj eto ou empreendedores de verdade. Entéo
essa é uma questdo preocupante.

E aoutra parte sdo os desertos, as regides mal servidas. Eu vivi muito isso como Secretério de Energia do Rio Grande do
Norte. Laatras, tive que convencer as autoridades de transmissao de energia que havia potencial edlico naregido do Mato
Grande, naregido do Litoral Norte, naregido da Serra de Santana, onde ndo havialinha de transmissdo nenhuma, porque
0 Estado era ponta de linha, eraum consumidor lano final do Brasil, ndo €? E ndo podia gerar nada.

E naépoca, aenergia edlicaeraumanovidade. Estou falando da época de 2003, 2006, depois 2007. Finalmente, em 2007,
conseguimos comegar aquebrar algum gelo, e em 2008, conseguimos entéo participar deleildes. Em 2009, saiu 0 primeiro
leil&o de edlica, entrou, praticamente exclusivo. Depois, aindaem 2010, um leildo com trés outros concorrentes, biomassa
e PCHs; e, ainda em 2010, depois da empolgagdo, em gue a edlica mostrou a que velo, ai, sim, ainda mesmo em 2010, a
Presidente Dilma disse: "Bom, vamos botar a edlica para concorrer no vale-tudo ai, porque elaja estad grandinha, ja esta
podendo fazer uma presenca bonita''.

E até hoje nés estamos ai huma ascensdo impressionante, s6 0 nosso Estado chegando a 6GW, e o Brasil chegando a
20GW - nés lideres nacionais, o pequeno Estado do Rio Grande do Norte.

Mas, na época, foi uma histéria de muita dificuldade essa, porque o plangjamento - e na época se dizia muito isto, ndo é
André? - é a posteriori, depois que o cara ganha o leildo é que o Governo, todo mundo na época falava genericamente,
val pensar em fazer linha de transmissdo. E ndo d& para fazer antes, porque seria um tiro no escuro, enfim.

Entdo, como é que estéo hoje essas duas coisas? - primeiro, quem reserva e ndo usa, e os desertos, ou digamos, oslugares
onde a gente vai ter que plangjar por antecipacdo. Eu sei que o plangiamento ndo € fungdo do ONS, mas como vocé,
digamos, € guarda de trénsito dessa energia - ndo €? -, e é importante ter essa visdo de como esta funcionando o corpo
hoje, como esta essa circulagdo e a capacidade dessa circulagdo de acoplar, por exemplo, energia offshore.

Offshore edlico vai entrar, os parques que vao entrar sd0 parques gigantescos de umavez, ndo € mais umabrincadeira de
100MW, 200MW aqui e acolg, ndo €? Vai entrar 5GW duma vez num lugar que ndo tem nada, ndo €? Entdo, como é que
agente val andar para esse lado para poder, de fato, abragar essas novas fronteiras, Luiz?

Obrigado.

O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI (Paraexpor.) - Obrigado, Senador.
Ent&o, como guarda de trénsito, o senhor sabe que muitas vezes vocé tem que mandar parar, ndo é? (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Ou mandar seguir.

O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI - Ou mandar seguir, ou aplicar amulta, para depois a autoridade competente 18, que
€aAned, colocar amulta, ndo é?
Mas, antes de entrar nisso, o senhor fez mengao a capacidade edlica instalada no Rio Grande do Norte, 6GW, no Brasil
todo, 20GW, e batendo recordes de producéo. Este ano foi dia apds dia, recorde apds recorde. Cheguei a brincar um dia
com aElbia, a Presidente da Associacdo Edlica, cumprimentei-aum dia de manhd, por um recorde batido, quando chegou
atarde ou anoite...
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O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - A noticiaja estava
velhaanaticia.

O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI - Nao. O recorde ja tinha sido batido novamente. Entdo, realmente é um
desenvolvimento impressionante.

No que serefere aquestao exclusivado acesso, isso é realmente um problema, um problemajadetectado por nés aqui, esse
assunto, mais um dos assuntos que a boagovernangado CM SE trouxe. O volume, o aciimulo de pedidos deinformaco ao
ONS e os pedidos de acesso na Aneel tornaram impossivel a gestao, impossivel essa gestéo. O que nés estamos fazendo,
sob acoordenacdo daAneel, é rever esse processo, no sentido de que aquel es projetos que sdo sérios - e hamuitos projetos
Serios -, agquel as caracteristicas que nos fagam distinguir... Como € que o senhor chamou: "os cambistas'?

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resi sténcia Democréatica/PT - RN) - Cambi stas de projetos
ou cambistas de licenca ou de autorizag&o, de outorga.

O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI - Isso! Exatamente. Que €eles possam ser segregados. E tem que ser um critério
objetivo.
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democréatica/PT - RN) - Claro!
O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI - E tem que ser um critério objetivo. Nao pode ser um...
(Interrupcéo do som.)
O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI - Cortou 0 meu microfone?

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Ndo. HAumamagica
aqui em que aparece um botdo amarelo.

O SR.LUIZ CARLOSCIOCCHI - Eusttinhavistoisso em algumas dessas sessdes famosas em que apareceram por &i...
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Nao, néo foi.
O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI - Cortou 0 meu microfone.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Eu fui cortar o meu
e apareceu o amarelo. E eu ndo sei como € que se faz se me pedirem parafazer de novo. (Risos.)

Sigamos, Luiz.
Obrigado.
Desculpe.

O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI - De nada.

Quer dizer, a gente precisa ter um critério, um critério técnico, um critério justo para que a gente faca essa segregacao e
ndo fique no achismo ou em alguma percepgéo.

Eu acho que até o André Pepitone talvez tenha mais alguma novidade no sentido de como esta andando a questéo de
a gente criar esse mecanismo. Uma das hip6teses que levantamos € um |eildo para o acesso no sentido de que aqueles
empreendedores que tenham real mente avontade... Muitos delestém até um PPA, muitas vezes é alguém que quer colocar
o dinheiro porque aenergiaque ele vai produzir ja esta vendida para alguém gque quer comprar aquela energialimpa. Isso
ocorre. Entdo, eu realmente ndo sei se a gente teve alguma evolucdo. Estamos ja em consulta publica para isso, mas a
chave da questdo é exatamente esta, Senador: € criar esse mecanismo para segregar esses cambistas daquel esinvestidores
sérios e daguel es investidores que a gente vé que tém oportuni dade.

E ai, de novo, agora esse probl ema perpassa essas hossas organi zagdes no sentido do planejar onde se daessasfronteirasde
expansdo, de crescimento. Umacoisaclara, nitida, € s olhar ageografia e aquantidade de projetos. norte de Minas Gerais,
expansdo aguda em todo o Nordeste brasileiro, interior da Bahia. Entdo, existem jaregides muito bem identificadas, e al,
amedida que esses projetos consigam ser identificados, os bons projetos, a gente criar as condicdes para isso.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Perfeitamente.

Lembro as pessoas que nos assistem que alinha de transmisséo € uma concessao. Entdo, o Governo tem que ver primeiro
asituacdo, colocar aquilo em oferta e depois fazer a concessdo para a construcdo e a operagdo. As vezes eu me pergunto
um pouCo Sse a gente...
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Desde a época da Secretaria, como eu disse, em 2006, 2008, eu me perguntava se jAndo seria o caso de a gente conceber
algum tipo de autorizagcdo também, especificamente na linha de transmissdo de projetos exclusivos, para conectar ao
sistema, por exemplo, as offshores. Os projetos offshorestalvez possam ser passiveis de algum tipo de solu¢éo como essa.

Mas talvez o André queira comentar sd sobre a questéo da fila da fotovoltaica sem garantia e dos critérios, e ai a gente
passaria a Ultima pergunta para encerrar também.

O SR. ANDRE PEPITONE (Paraexpor.) - Obrigado, Presidente Jean Paull.

De fato, nds estamos aqui atuando para buscar solucionar essa grande disputa por conexéo, €, de fato, um dos critérios
gue estamos seguindo é privilegiar aquele que quer fazer; afina de contas, nds ndo vamos dar suporte a vender posicéo
nafila, que € o que estd acontecendo hoje. Hoje nds estamos com uma verdadeiraindustria no mercado de vender posicéo
na fila da conexdo, e a maneira de se acabar com isso € implementar o que o Presidente Ciocchi colocou: vamos fazer
um leildo de margem para aqueles que queiram se conectar e empreender assim possam fazer e ndo fiquem sobrestados
por aqueles que tém o acesso e ndo querem fazer a usina. Afinal de contas, 0 acesso a rede de transmissdo é universal;
agora, a conexao, nao.

A conexdo vai atender a necessidade da carga, e agueles que tém o impeto de implementar a sua usina ja estéo com o
contrato de venda e com alicenca ambiental para que possam construir. Entdo, fazendo esse leil&o, terdo a oportunidade
de ganhar o acesso e empreender. E um decreto que esta sendo gestado pelo Ministério de Minas e Energia e esta em fase
final de elaboracdo. Temos uma grande expectativa de que ainda, até meados de dezembro, ele possavir a ser publicado.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Perfeitamente.

Talvez a gente possa até conceber também, como no setor de petréleo, alguma coisa que pega qualificagdo técnica,
operacional, financeira, etc. do solicitante em um determinado momento, ou sgja, sem absolutamente desprezar o papel
do desenvolvedor de projeto, mas o colocando no devido lugar, ou seja, se desenvolveu o projeto, tem que vendé-lo para
alguém ou tem que trazer um investidor de capacidade construtiva e operativa, de fato, para, entéo, comegar afustigar o
Poder PUblico alhe dar alguma autorizag&o ou reserva de autorizag8o para usar 0 sistema nacional, porgue, do contrério,
ficamuito facil: o camarada desenvolve um projeto e o coloca la. E hoje, entdo, quem vende projeto tem dois momentos:
um antes de entrar na Aneel, etc. e conseguir ou um PPA ou até a garantia de transmissdo e outro depois. Entdo, quando
€ depois, vale muito mais. S6 que o cara ndo vai fazer nada com aquilo, ele vai ficar segurando aquilo. Entéo, para
gue esse momento? N&o precisa. O desenvolvedor trabalha honesta, ética e corretamente para montar um projeto, e o
empreendedor, quando entra, diz: "Agora vamos la pedir as nossas autorizagfes e incomodar o Governo para nos dar
alguma coisa, tirar dos outros', mas ai eu tenho uma justificativa de que eu vou fazer isso. Quer dizer, ndo basta querer,
ndo é o cara querer fazer uma using, € o cara poder fazé-la, sendo ele ndo teria o direito, ele seria meramente um risco
n'agua ou um projeto. Entdo, ele ndo teria o direito, necessariamente, de empatar o projeto dos outros com a sua planta,
simplesmente planta mesmo no sentido do papel.

Rui, para finalizar, uma pergunta em relacdo a comercializacdo em geral, € também uma pergunta um pouco maisleiga,
afastando-nos um pouquinho da especificidade.

O mercado livre esta muito badalado, esta muito famoso e crescendo bastante. 1sso € étimo, é animador; por outro lado,
para alguns, € um pouco assustador, porque a gente vé, as vezes, sintomas ou parecencas, como a gente diz, de bolha.
Existe algum risco, ao ver de vocés, de uma bolha de mercado livre no Brasil?

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA (Paraexpor.) - Senador, bom ponto para ser abordado. Entendemos que
ndo. NGs, na CCEE, defendemos o crescimento do mercado livre de forma continua, gradual e organizada. Continua,
porgue nés podemos passar dez anos sem nenhum movimento, passamos um tempo muito longo, sem nenhum movimento
e, em 2018, comecamos a facilitar 0 ingresso no mercado livre, que esta sendo concluido até 2023.

Nés temos uma barreira famosa - fala-se 500KW ou 0,5MW -, mas, traduzindo-se essa barreira em reais, hoje so pode
ir para 0 mercado livre quem tem um consumo mensal da ordem de R$140 mil ou R$150 mil, ou sgja, um consumo
muito alto, muito longe da nossa capacidade. N&s defendemos, de forma gradual, que esse limite va sendo reduzido
paul atinamente. Por qué? E |6gico queiaser o ideal se todos pudessem migrar instantaneamente, mas, por outro lado, nés
temos as distribuidoras, que tém contratos de longo prazo, como exemplo, Belo Monte, que tem contrato até 2050 com a
distribuidora. N6s ndo podemos deixar uma conta excessiva para aguel es que ndo querem ou ndo podem migrar. Entdo,
esse é o gradual e continuo, gradual e organizado.

Quando nés falamos em organizado é que, quando chegar ao consumidor como eu, vocé, a dona de casa, nés ndo
precisamos entender toda essa complexidade do setor elétrico, nds temos que contratar alguém que faga isso, que é uma
figura que nés chamamos de comercializador vargjista. 1sso tudo esté regulado ja, é questéo de tempo paraisso acontecer.
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Em bolha nés ndo acreditamos, nés acreditamos que o futuro do mercado, no Brasil, € livre, como em todo o mercado
desenvolvido, mas feito com estes devidos cuidados. de forma continua, gradua e organizada. Se nds seguirmos esses
trés passos, nds teremos sucesso e teremos um mercado que busque melhores alternativas de prego e até de atendimento.
Quem sabe o consumidor dira: "Quero comprar so energiaedlica." Ou dir& "Eu sd quero comprar energiasolar."? Alguém
tem que fazer esse portfdlio paraele, € um direito que o consumidor tem e € um beneficio que isso traz para a sociedade.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Perfeitamente, Rui.
Obrigado.

Eu queria, parafinalizar, so, operacionalmente, dizer a vocés que a gente abriria aqui para cada um fazer as observacdes
finais, mas eu quero aproveitar uma caroninha, o fato de vocés estarem aqui, porque, ontem, eu fui confirmado como
Relator Setorial do Orcamento para Minas e Energia. Entdo, eu pediria que cada um de vocés, se pudesse declinar e me
gjudar com sugestBes de sua parte em relagdo a alguma coisa dos recursos, além do nivel usual, organico, digamos assim,
do Orcamento para Minas e Energia, uma coisa fora da caixa que a gente pudesse, talvez, trabalhar ou que sgja uma
novidade paravoceés, parands e parao Orcamento, que a gente possa tentar, sem promessas, porque eu ainda vou assumir
essa condicdo, efetivar no Orcamento para Minas e Energia.

Entdo, com a palavra, para 0 encerramento, Thiago, depois André, Luiz e Rui. Se puderem me dar essa dica, se lhes
ocorrer, ndo €? Nada forgcado, porque também € de supetéo, mas, enfim, por favor, gjudem-me nessa missdo. Eu tenho
certeza de que voceés vao ser interpel ados também, no devido tempo, para nos ajudar com essa relatoria.

Thiago, por favor. Obrigado.

O SR. THIAGO VASCONCELLOSBARRAL FERREIRA (Paraexpor.) - Pois ndo, Senador.

Bom, como consideragéo final aqui, quero cumprimentar ainiciativa, a seriedade da Comissdo. Eu acho que a postura e
as perguntas demonstram o comprometimento com aquele que é o propésito da Comissao, e nds estamos aqui, em nome
da EPE, como gostaria de reforgar, a disposi¢éo.

Todo o nosso trabalho é feito para ser disponibilizado de forma transparente, para que toda a sociedade possa exercer
o controle socia sobre o plangjamento energético, sobre aquilo que fundamenta as tomadas de decisdo. Entdo, este é o
Nosso propdésito, esta é arazdo pela qual a EPE foi criada, para dotar a sociedade brasileira, o Estado brasileiro de uma
capacidade de apresentar para a sociedade fundamentos técnicos para a tomada de decisdo para atender as necessidades
de crescimento da oferta de energia.

E, dados do PNE 2050, do Plano Nacional de Energia 2050, para sustentar um crescimento superior a 3% do PIB até
2050, Senador, n6s vamos precisar triplicar a oferta de energia el étrica no Pais. Entdo, esse € o tamanho do desafio. Eu
acho que, feitaa provocagdo pelo nosso Relator, essa € a escala do desafio, e precisamos fazer isso com sustentabilidade,
porgue o Brasil também tem um compromisso de fazer isso com sustentabilidade.

Entdo, mais umavez, fico a disposicao para colaborar.

Em relagdo a questdo orcamentaria, eu ndo posso deixar de ressaltar: sou Presidente da EPE, umaempresa publicafederal
gue é dependente do Orgamento da Unido. A EPE jateve um quadro de 330 empregados, qualificados, com mestrado,
com mais de 70% do nosso quadro com mestrado ou doutorado ou especializagdo, algo que eu acho que é um patriménio
da sociedade brasileira. Hoje nds estamos com 260 colaboradores. Ent&o, veja o tamanho do desafio que nés temos e, por
outro lado, uma reducéo dessa capacidade de fazer frente a esses desafios.

Ent&o, eu diria que € muito importante ter esse olhar paraa EPE, com uma visio de longo prazo para o que nds queremos
de umainstituicdo como a EPE. Nds temos... Peco esse olhar atento na Comissao.

E, com relacdo a outras matérias, eu entendo que o Brasil tem um desafio muito grande. O mundo esta passando por uma
transico energética muito forte, e nds temos o desafio de ser parte dessa cadeia de valor que estéd sendo criada, seintegrar
nessa cadeia. O Brasil tem a oportunidade, em varias fontes de energia, de ser parte, de ser protagonista. Nés estamos
discutindo o hidrogénio, a economia do hidrogénio, as varias fontes renovaveis, os combustiveis renovaveis. Agora, 0
Brasil, paraser parte integrante dessa cadeiade valor, precisainvestir em pesquisa, desenvolvimento, inovacéo eformacéo
profissional. Ent&o, acho que o setor de energiatem perdido muitos cérebros. Napropria EPE, vérios col aboradores nossos
sedesligaram parair parao exterior, e eu acho que nés precisamos atrair esses profissionais altamente qualificados, porque
acho que esse é o passaporte para o futuro do setor energético com muito valor agregado.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Thiago.
Com certeza, teremos um olhar especia para a EPE, que eu também admiro muito. Acompanhei a sua fundagdo, suas
primeiras equipes, pessoas que estdo la até hoje, que sdo nossos amigos, do planegjamento energético da COP e de outras
origens fantasticas do setor energético brasileiro, da formagéo e capacitacdo de alto nivel que a gente tem. Entéo, com
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certeza, teremos esse olhar atento. E, claro, na questéo da pesquisa e desenvolvimento, também vamos acolher ai a sua
sugestéo.
André, por favor.

O SR. ANDRE PEPITONE (Para expor.) - Presidente Jean Paul, primeiro quero parabenizé-lo pela condugéo dos
trabalhos, destacar sua dedicacdo, seu empenho e seu trabalho em prol das causas do setor elétrico, e dizer que o Rio
Grande do Norte esta de parabéns por ter um representante aqui no Senado t&o atuante como V. Exa.

Sobre a nossa atuagdo, nos estamos sempre nos dividindo entre uma pauta estruturante, que é construir o prédio, construir
0 novo, e apagar incéndio, que é o diaadia. E, nos Ultimos tempos, apagar incéndio tem nos demandado muito tempo.
Veaque, em 2019, nés tivemos o rompimento da barragem de Brumadinho, o que pds em xeque todas as barragens do
setor elétrico. Entdo, nos tivemos que gastar uma grande energia em fiscalizar e garantir a seguranca das barragens do
setor elétrico. Depois nos tivemos a pandemia, a escassez hidrica, mas ndo perdemos de vista a agenda estruturante, que é
0 NOSSO norte, € 0 NOSSO guia, € 0 que esté apresentado na nossa agenda regulatoria, que é discutida com toda a sociedade
por meio de um processo de audiéncia publica.

Nés temos uma agenda regulatéria bianual. O primeiro ano é determinativo e 0 segundo ano é indicativo. Assim, todo o
mercado sabe para onde esta caminhando o regulador.

Ontem, como janos disse aqui 0 Presidente Thiago Barral, foi um grande diaparaaagéncia, parao setor e paraarecepcao
de todo esse pacote de inovacdo do setor, pois nés aprovamos o regulamento de usinas hibridas e estamos indo assinar
esse regulamento na Federacdo das IndUstrias do Ceard, na Fiec, agora nesta sexta-feira. Esse regulamento vai permitir
um grande boom de desenvolvimento, sobretudo de energia renovavel.

E, associado ao regulamento de usi nas hibridas, néstemos umaagenda estruturante paraainovagdo, Como armazenamento
de energia, veiculos elétricos, microrredes, resposta da demanda, usinas virtuais. Ent&o, ha todo um pacote de inovagéo
em que o regulador, com muito equilibrio, esta recepcionando paratrazer eficientizac8o e reducdo de custos para o setor
elétrico brasileiro.

No mais, quero agradecer a oportunidade de estar aqui, de promover este debate e de trazer diversos esclarecimentos
importantes para a Comissdo e para 0s consumidores, que, nessa hova era, ndo vamos chamar de consumidores, mas de
clientes do setor elétrico brasileiro.

Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democréatica/lPT - RN) - Obrigado, Diretor
André Pepitone.

Também preciso fazer aqui, é dejustica, evidentemente, dizer que sempre esteve muito atento atodas as nossas solicitagdes
aqui, tanto antes do Senado quanto agora agui no Senado.

A Aneel esta de parabéns. Esse prémio, esse reconhecimento da OCDE coroa um trabalho de equipe, de geracOes
de pessoas que estdo chegando a postos de comando hoje nas agéncias reguladoras, formadas nas proprias agéncias
reguladoras, que hoje j& tém décadas de histdria de trabalho e que firmam, com certeza, um ambiente saudavel para o
investimento. E por isso que vocé sereferiu inclusive aessa segurancaque, independentemente de atitudes de governantes,
de palavras ou mesmo de intempéries legislativas que eventualmente acontecam ou faltem, esse ambiente &, de fato,
muito mais seguro do que inseguro. E as poucas insegurancgas que restam ou que vao sendo criadas pelo préprio andar
da carruagem vao sendo tratadas com a devida competéncia. 1sso, com certeza, se estende também a todas as entidades
que fazem essa arvore, para a qual as pessoas as vezes olham e acham muito complexa, mas que é necessaria, porque
cada um de vocés tem um papel.

Aqui ha duas entidades privadas, duas entidades publicas por exceléncia, e ainda temos o papel operador da Eletrobras,
gue a gente salida muito e espera que ndo seja vendida. E nossa luta aqui ainda. Mas que ndo percamos o controle do
sistema Eletrobras ainda no Estado brasileiro, esperamos que isso ndo aconteca.

Mas de fato € um trabalho louvéavel, e vocés estéo todos muito de parabéns.

Queria passar a palavra entdo a0... Acho que naordem era Luiz e Rui, ndo éisso?

O SR. LUIZ CARLOS CIOCCHI (Para expor.) - Obrigado. Obrigado, Senador. Fago coro aqui aos agradecimentos
e ao reconhecimento desta Comissdo. Reamente eu acho que foi, como uma primeira participacdo nossa, muito

proveitosa. Esperamos que tenhamos trazido informagdes importantes para a Comisséo em s, para todos aqueles que
estao acompanhando esses trabalhos.
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Como comentario final, eu fagco mencdo a uma palavra do Senador José Anibal, e logo depois o senhor mostrou o livro
O Curto circuito, ja mencionado aqui pelo colega, pelo Thiago Barral. Eu acho que a grande palavra seria a governanca
estrutural do setor. Elafoi muito importante, elafoi crucial para que a gente tivesse esse enfrentamento da crise hidrica,
jdamplamente reportada aqui.

E eu acho também que a governanca é a palavra-chave para esse olhar fora da caixa, para esse olhar de futuro, para esse
olhar ndo simplesmente para entender o que aconteceu, mas 0 gque a gente pode fazer no futuro. Entdo, eu acho que a
guestdo da governanca, o papel dessas entidades, o papel das grandes associagdes do setor, 0 papel dos agentes no setor,
o papel, enfim, CMSE, CNPE, érelevante.

Com relagdo a questéo orcamentaria, assim, de imediato eu ndo tenho alguma grande contribui¢do, Senador. Fico a sua
disposicdon. Mas me chamaatencéo: se estamos falando do orcamento efetivamente, do orgamento federal, parao tamanho
do desafio que a gente tem, € muito importante que as entidades federai s do setor elétrico, a EPE, o préprio corpo técnico
do Ministério de Minas e Energia e a agéncia, a Aneel, que ndo € de Governo, é de Estado... Que essa independéncia
financeira deles seja importante, porque cumprem papel relevante, papel que ndo pode ser privatizado, ndo é? E papel de
Estado, € papel preponderante, que deve ser mantido.

Ent&o, fago coro também ao Thiago Barral aqui, no sentido ndo somente da questéo da EPE, que eu julgo absolutamente
relevante e importante, concordo plenamente, mas também temos que olhar para os outros corpos técnicos do Ministério
de Minas e Energia, principalmente, e para aindependéncia financeirada Agéncia Naciona de Energia Elétrica.

Muito obrigado. Estamos a disposi¢éo.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Dr. Luiz
Ciocchi, que é Diretor-Geral do ONS.

Finalmente, Rui, por favor. Rui Altieri, da CCEE.

O SR. RUI GUILHERME ALTIERI SILVA (Paraexpor.) - Senador, elogio a atuagcdo da Comissdo. Achel um papel
fundamental.

A preocupacdo com o custo € legitima, mas eu queria registrar que também é nossa. No Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico, nds temos uma preocupacdo constante com custos versus beneficios. Ponderamos, o Barral falou que
semanal mente se retine um grupo de trabalho, mensalmente o comité formal se reline, e a palavra custo permeiatodas as
reunides. E legitimo, temos que enfrentar essa questd0, estamos enfrentando.

Estamos aqui adisposicao parafuturas participagdes. Se quiser vir nosvisitar, seramuito bem-vindo, muito bem recebido.
Gostariamos de recebé-lo 1a na CCEE para explicar como é que o mercado opera, qual é anossa visao de futuro.

Com a contribuicdo, também, da questdo orcamentaria, para fazer coro a palavra do Ciocchi: olhar para as entidades
federais (EPE, Ministério de Minas e Energia, Aneel), que sio fundamentais. E uma quest&o de pensar forada caixa, como
0 Senador José Anibal falou. Talvez, ndo pensar fora da caixa, mas voltar para a caixa.

Hoje, no Brasil, nés temos apenas uma usina hidrel étrica sendo construida, uma, dado todo o nosso potencial. Nés temos
gue enfrentar essa questdo, enfrentar com pesquisas. Se o Barral quiser, hoje, sugerir umanova usina hidrelétrica, ele ndo
tem carteira para isso, porque ndo esta estudando esses aproveitamentos. Nés temos que voltar a fazer esses estudos. S6
vamos fazer esses estudos com pesquisa, com desenvolvimento, com recursos e orgamento, para termos uma carteira de
oportunidades. Nés podemos ampliar com edlica, devemos ampliar com edlica, com solar, com térmicas eficientes, mas
ndo podemos abrir méo de uma riqueza nossa, que é o nosso potencial hidraulico. Isso foi esquecido nos Ultimos anos.
Perdemos uma batalha ambiental que é legitima também, também é justa, mas nds temos como enfrenté-la contrapondo
custos-beneficios do lado social, do lado ambiental. Entdo, seria essa a sugestdo que eu daria para um olhar com todo o
cuidado, com todo o carinho, para as entidades federais.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Perfeitamente.

Rui, eu concordo com vocé, diga-se de passagem: o interdito as hidrelétricas, até na sua concepgao, € prejudicial a um
Pais que tem um potencial hidraulico como o nosso. N6s temos que evoluir a forma de pensé-las e nos permitir estudar
formas de atender as questdes ambientais e, absolutamente, ndo interditar aquestdo, como simplesmente afrase "néo pode
hidrelétricamais’, desse tipo ou daquele.

Queria, parafinalizar, dizer que tivemos a presenca, agui, mesmo gue no remoto, e também presencialmente, do Senador
Carlos Portinho, que esteve presencialmente aqui conosco, bem como do Sr. Relator, Senador José Anibal, do Senador
Veneziano Vital do Régo, do Senador Eduardo Girdo, do Senador L ucas Barreto, do Senador Angelo Coronel, do Senador
Carlos Favaro, do Senador Carlos Viana, do Senador Jayme Campos e do Senador Jean Paul Prates, evidentemente, que
sou eu aqui. (Risos.)
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Esclarego que o Relator, Senador José Anibal, apresentou plano de trabalho que foi submetido a esta Comisséo e que o
prazo para apresentacdo de sugestdes findou-se em 22/11/2021.

Foram apresentados os Requerimentos de n°s 5 a9, de nossa autoria, e do Relator também desta Comissdo, que requerem
arealizacao de audiéncias publicas, nos termos do art. 93, inciso |1, do Regimento Interno do Senado Federal .

Como tivemos aqui o quérum de presencas, coloco em votagcdo o plano de trabalho com as ateracdes acolhidas pelo
Relator e os requerimentos apresentados.

Os Senadores que 0s aprovam permanecam como se encontram. (Pausa.)

O plano de trabalho e os requerimentos estéo aprovados.
N&o havendo mais atratar, agradeco a presenca de todos e declaro encerrada a presente reuni do.
Obrigado atodos.

(Iniciada as 14 horas e 22 minutos, a reunido € encerrada as 17 horas e 19 minutos.)
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