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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
20/10/2021 - 162 - Comissao de Assuntos Econdmicos

O SR. PRESIDENTE (Otto Alencar. PSD - BA. Fala da Presidéncia.) - Havendo nimero regimental, declaro aberta a
16* Reuni&o da Comisséo de Assuntos Econdmicos da 3* Sessdo Legidativa

A presente reuni&o destina-se a realizacdo de audiéncia publica parainstruir tramitag@o do Projeto de Lel 591, de 2021,
gue dispde sobre o marco regulatério, a organizagdo e a manutencdo do Sistema Naciona de Servicos Postais.

Esta audiéncia atende ao Requerimento n° 27/2021, aprovado por esta Comissao em 21 de setembro. A audiénciapublica
foi solicitada pelo Relator, o Senador Marcio Bittar, que esta agui ao nosso lado.

As autoridades convidadas: Ministro Fabio Faria, Sra. Martha Seillier, Secretéaria Especial da Secretaria do Programa de
Parcerias de Investimentos, Diogo Faria, Fabio Abrahdo e Marcelo Silva

Antes de solicitar a entrada dos convidados para esta audiéncia publica, eu quero informar a todos os Srs. Senadores e
Senadoras da Comisséo de A ssuntos Econdmicos que recebi, encaminhadas pel o Presidente do Banco Central, Dr. Roberto
Campos Neto, e encaminhadas também pelo Ministro da Economia, Paulo Guedes, as razfes que eles demonstram a
respeito dadenunciaquefoi feitade contasem paraisosfiscais, offshore, enfim, paraque pudessem ter acesso os Senadores
gue participam desta Comissao de Assuntos Econdmicos. No entanto, esse acesso seradado com cada Senador procurando
aqui a Secretaria da Mesa, 0 hosso Secretario aqui, o Jodo, para que, pegando esse documento, que é um documento
sigiloso, possa assinar com a sua responsabilidade de manter... porque € uma coisa de ordem pessoal. Eu até destaco
aqui ainiciativa do Ministro Guedes e do Presidente do Banco Central de tomar essa decisdo, certamente mostrando e
esclarecendo a Comissdo de Assuntos Econémicos a postura e as condi¢des que foram feitas, certamente de acordo com
ale - esse € 0 meu juizo, é 0 meu sentir. Entdo, todos os Senadores que desejam conhecer as razdes de ordem legal
gue foram apresentadas pelos dois agentes publicos do Governo, o Ministro Guedes e o Dr. Roberto Campos, venham
sedirigir a Mesa para que, a partir dela, tenham as condi¢des de analisar esse encaminhamento que foi feito. A partir de
hoje, isso ja esta disponivel aqui na Secretaria da M esa da Comissao de Assuntos Econdmicos. Acho queficou claro para
todos aquel es que estdo nos ouvindo agora.

Com a palavra o Senador Esperidido Amin.

O SR.ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Pelaordem.) - Sr. Presidente, em primeiro
lugar, quero louvar a sua manifestacdo a respeito deste assunto - acho que todos nds compreendemos a responsabilidade
guetocaacadaum de nds -, louvar também ainiciativatanto do Ministro quanto do Presidente do Banco Central, que sdo
agentes publicos de umaareamuito sensivel, e manifestar também o meu aplauso aatitude delesde zel o pelatransparéncia.

Eu queriaocupar o menor tempo possivel paraantecipar aV. Exa. e aos membros da Comissao que eu estou dando entrada
num requerimento, sem indicar as pessoas que participariam da audiéncia, que eu considero imprescindivel parao Brasil,
independente de momento de governo. Eu jatenho essa convicgéo ha bastante tempo. E hoje, ouvindo as palavras do ex-
Ministro Luiz Bresser-Pereira, isso apenas se consolidou. Teto de gastos de custeio € umacoisa, teto de gastos que abranja
investimentos € outra, e esta pandemia nos deu essa licdo.
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Osgastosemergenciaisdapandemia... V. Exa. lembra-se das nossas discussoes, até pessoai s, sobre 0 auxilio emergencial ?
O auxilio emergencial foi fundamental para manter, inclusive, a paz social. Aliés, estamos, hoje, ressentindo-nos dafalta,
digamos, da sua continuidade ou, talvez, do excessivo prolongamento desta pandemiaem todo o Brasil, em todo o mundo,
ndo €? A Inglaterra esta registrando, agora, os maiores indices de casos, entdo, a pandemia é muito duradoura.

Agora, bloquear investimentos € uma contradi¢go. S6 vou dar um exemplo, 0 nosso Senador Jaques Wagner ja me
explicou, historiou asiniciativas que a Bahiadesenvol veu no campo do saneamento béasico. O Marco L egal do Saneamento
Bésico quer o qué? Trazer investimentos privados para umaquestéo crucial, paraasaide. Mas como € que fica o subsidio
nas areas socialmente mais carentes em um pais em que a propor¢ao de construgdes clandestinas na area urbana anda ao
redor de 50%? O nosso crescimento urbano se baseou nisso. Entéo, como é que nds vamos deixar essa popul agdo de fora?
Quem équevai subsidiar isso? Entdo, esse subsidio que deve acompanhar o investimento, no caso, 0 saneamento, em um
pais com as desigual dades do nosso, faz parte do investimento, e, sem ele, 0 investimento serainiquo, porque vai atender
guem pode pagar, que, por suavez, ja pode conseguir outras solucoes.

Entd0o, 0 que eu queria antecipar € o requerimento, para que todos compreendessem que eu ndo quero resolver o problema
da eleicdo ou o problema de um governo. Nés precisamos de investimento privado, sim, mas o Governo Federal, nem
por isso, vai ficar omisso, como jando era- e ai eu concluo - na Lei das Parcerias Publico-Privadas, que é do Governo
do Presidente Lulal E de 31 de dezembro de 2004, ou sgja, aquela ja previa que o Governo Federa teria que ter uma
participacdo sob aforma de garantia ou de subsidio. 1sso é de 2004! |sso significainvestimento, isso significa favorecer
o0 investimento de que o Brasil tanto precisa em obras que sdo efetivamente prioritarias para o desenvolvimento nacional.

Ent&o, eu queriaagradecer pelatoleranciade V. Exa. e antecipar que vou apresentar esse requerimento. E ndo vou sugerir
nome de ninguém, mas acho que um debate na Comissdo de Assuntos Econdmicos sobre a avaliagdo do que € que
representou de bem a emenda constitucional do teto de gastos e o que é que faltafazer para aprimoré-la é o minimo que
nés devemos, depois dessa experiéncia que nés queremos ver sendo encerrada da pandemia.

Queria contar com 0 seu entusiasmo em favor deste evento, porque eu acho que nés ndo podemos fechar este ano sem
termos esse debate e chegarmos a uma conclusdo racional de interesse do Brasil.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Otto Alencar. PSD - BA) - Agradeco aV. Exa.

Concordo plenamente com V. Exa. O requerimento encaminhado sera votado numa reunido deliberativa - estando € uma
reunido deliberativa, mas para audiéncia publica. Pode encaminhar que na proxima reunido nds vamos ler e aprovar.
Eu acho que € importante discutir, até porque é por esse caminho que o Pais pode, com investimentos, com parceria
publico-privada, sair da situacéo do desemprego em que se encontra e gerar empregos. Quando o dinheiro circula pouco
no investimento, a queda da possibilidade de oferta de emprego é muito grande. Por isso, concordo plenamente com V.
Exa., que tem uma experiéncia muito grande, pois foi Governador, € Senador e tem sensibilidade e sempre teve, ao longo
da sua histéria, compromisso social, e ndo hd compromisso social maior do que a geracdo de emprego para as pessoas,
através de seu trabalho, poderem manter suas familias.

Os convidados todos véo trabalhar no sistema remoto. Eu esperava até que eles pudessem comparecer.

Pede a palavra o Senador Paulo Paim.

O SR. PAULO PAIM (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS. Por videoconferéncia.) - Senador Otto
Alencar...

O SR. PRESIDENTE (Otto Alencar. PSD - BA) - Pois n&o, Senador.

O SR. PAUL O PAIM (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS) - ...quero cumprimentar V. Exa. etodos
0s nossos convidados - todos sdo bem-vindos -, como fizemos também na reunido anterior.

Eu queria, naverdade, fazer uma questéo de ordem, mas V. Exa., pelo que me informaram por telefone, ja resolveu. Eu
irlafazer um apelo aV. Exa. paraque permitisse que servidores dos Correios que estdo no corredor pudessem entrar, mas
jame informaram que, respeitando a distancia e todas as normas, V. Exa. jaliberou. Eu s6 posso cumprimentar V. Exa.
pela decisdo ja tomada. Nao seria diferente. Quando me perguntaram, eu disse que tinha certeza de que o Senador Otto
Alencar irialiberar um nimero "x", claro, dentro do possivel, para que acompanhassem o debate.

Mas aproveito, Presidente, paradizer que lamentei, lamentel muito - e agui termino, € s6 umafrase, porque quero também
ouvir nossos convidados - a decisdo do Governo de ter recuado nos R$400. Havia sido criada uma expectativa muito
grande na populagdo. V. Exa. me conhece muito bem e sabe que eu sou dagueles que querem que a melhor causavaem
frente. Criou-se a expectativa de que todos ganhariam mais R$400, claro que aqueles vulneraveis. E me parece que, no
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ultimo minuto, o Governo recuou. Espero que o Governo volte atrés e mantenha pelo menos R$400, ja que todos nés
gostariamos que fosse mais.

SO isto, Presidente. Estou aqui para ouvi-los. E parabéns a todos os convidados que estéo aqui conosco neste momentol

O SR. PRESIDENTE (Otto Alencar. PSD - BA) - Agradeco aV. Exa.

Eu permiti aentrada dos lideres dos Correios, que ja estdo aqui has suas cadeiras. Se houver oportunidade e espaco, desde
gue ndo haja aglomeragdo, como esta prevista a orientacdo para a contencdo da doenca, seré feito o posicionamento dos
trabal hadores e seus representantes.

Peco desculpas ao Relator. Hoje, o Senador Renan vai ler o relatério. Eu estou na CAE, mas sou membro da Comisséo
Parlamentar de Inquérito. Eu solicitei ao meu estimado amigo Vanderlan, grande Senador pelo Estado de Goiés, que
assumisse a Presidéncia e comandasse esta audiéncia publica, pelo que agradego muito.

Obrigado atodos. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Bem, nosso Presidente Otto Alencar jafez a abertura, dando as
saudacOes aos nossos amigos dos Correios presentes, também aos nossos convidados presentes. E ja esta ai virtualmente
aguardando.

Quero cumprimentar aqui 0 nosso Senador Paulo Rocha, do Pard, e também o Esperididio Amin e o Relator e autor do
pedido desta audiéncia publica, nosso Senador Marcio Bittar.

Bom, ja para ganhar tempo, ja que houve um atraso, vamos passar ao primeiro convidado. Com a palavra o Sr. Fabio
Faria, Ministro de Estado das Comunicagdes. O tempo destinado ao Ministro € dez minutos. (Pausa.)

Ministro Fabio Faria?

O SR.FABIO FARI A (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Bom dia, Presidente VVanderlan, bom diaatodos os membros
Senadores da CAE, dessa Comissdo tado importante no Senado Federal. Agradeco ai a oportunidade de falar para os
senhores. Cumprimento os representantes dessas associagdes dos Correios que estdo também nos assistindo, a todos os
convidados - Martha, Marcelo - e atodos que véo participar desta audiéncia piblica.

Quero comegar falando um pouco sobre os Correios, essa empresa que orgulha tanto os nossos brasileiros, que € uma
empresacentenaria. Os Correiosforam fundados em 25 dejaneiro de 1663. Jasio 358 anos. Depois, aEmpresade Correios
e Telégrafos, fundada em 20 de marco de 1969, 52 anos que nos brasileiros somos acostumados a ver um carteiro chegar
anossa casa, vestindo azul e amarelo, e que orgulhatanto a nés brasileiros.

E a Uinica empresa hoje que estéa presente nos 5.568 Municipios brasileiros, entregando cartas e encomendas nas regides
mais remotas do Pais, principal mente na Regido Amazdnica, onde nés temos dificuldade de logistica, e os Correios estéo
presentes. Nas 31 mil lojas virtuais que existem no Brasil, 88,6%, 27,5 mil utilizam os Correios. Sdo 2,5 milhdes de
pequenos negdcios, o que faz com que acada quatro encomendas, trés sdo entregues pel os Correi 0s nos pequenos negéci os.
Ent&o nds vemos ai a capilaridade, aimportancia que essa empresa tem para 0 nosso Pais.

Eu queria falar um pouco sobre os casos de privatizacBes que ocorreram no Brasil e fora do Brasil, que foram bem-
sucedidos, porque nds temos uma preocupacdo muito grande, principalmente pela quantidade de funcionarios que nés
temos nos Correios, e fica muito temor em relagdo ao que vai acontecer com os funcionarios. E nds temos o maior
interesse, tanto 0 Governo, como o Congresso, a Camara, 0 Senado Federal, de atuar de forma que a gente possa garantir
aos funcionérios uma estabilidade, para que eles ndo tenham tanto temor do que esta para vir. Af, eu queria citar alguns
exemplos, até paratranquilizar.

A Embraer foi privatizada em 1994. Naguele momento, nés tinhamos na Embraer nove mil funcionarios; hoje sao 20 mil.
A Embraer faturava R$324 milhdes negativos. Era o lucro; o lucro ndo, o prejuizo da Embraer. Hoje elatem um lucro
anual de 19,6 bilhdes. Entéo ela saiu de 300 negativos para quase 20 bilhdes positivos, 0 nimero da Embraer.

A Vae do Rio Doce, que foi privatizada em 1996, na época tinha 15 mil funcionérios. Hoje, naVale do Rio Doce, sdo
74 mil funcionarios. O faturamento da Vale naquele momento, em 1996, era de R$362 milhdes e o faturamento da Vale
hoje é de R$288 bilhdes.

A DHL, por exemplo, alemd, empresa similar aos Correios, hoje jaempregamais de 500 mil funcionarios e o faturamento
saiu de US$32 bilhdes e, depois de privatizada, foi para US$63 bilhdes. Ent&o, nds temos ai 0 nimero daDHL, que mais
do que dobrou.

Queriafalar um pouco dos Estados Unidos, porque que nos temos |4 a USPS, que nunca foi privatizada e, ao longo dos
anos, perdeu muito espaco em relacdo a encomendas, como esta acontecendo aqui com os Correios. Hoje 0s americanos,
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0 Governo americano praticamente so ficou com 0 0sso. Os filés estéo todos com as empresas privadas americanas. Eu
queriafalar um pouco aqui sobre o que esta acontecendo nos Estados Unidos.

O prejuizo acumulado de 2006 até agora da empresa USPS, os Correios americanos, estd em R$460 bilhdes, sdo US$82
bilhdes. O prejuizo que foi dado no ano passado, 2020, que foi um ano em que a maioria das empresas no mundo inteiro
aumentaram o seu faturamento devido a pandemia, as empresas de delivery, de entrega, de logistica, sd no ano passado,
o prejuizo foi de US$9,2 hilhdes.

O Governo americano arcou com R$51 bilhdes para manter a USPS nos Estados Unidos. E isso porque o Governo
americano perdeu o timing e, hoje, a empresa que tinha tanto a entrega de encomendas, como entregas também de cartas,
Servigos postais, ja que os americanos sd0 acostumados a pagar boletos, a pagar boletos de agua e de luz com papel,
utilizam papel, e hoje nés temos ai 0 Governo americano bancando 50 bilhdes por ano para manutencdo dos Correios.

Nos Estados Unidos, a maior parte de encomendas, quase a sua totalidade, sdo realizadas pelas empresas privadas.

No PL, no projeto de lei que nds encaminhamos, nés tivemos um cuidado muito grande de manter alguns pontos que nés
consideramos cruciais. Por exemplo, a manutengdo da exclusividade da empresa para servico de carta, criagdo de uma
tarifa social para atender usuérios que ndo tenham condi¢des financeiras. Nés asseguramos a garantia da universalizagdo
e acesso atodos os brasileiros; avedacdo do fechamento das agéncias essenciai s nas areas remotas do Pais - isso tudo esta
assegurado no PL -; a estabilidade dos empregados por 18 meses.

Isso ébom deixar claro, Senador Paulo Paim, porque € um ponto bastante rel evante. Caso venhaa ser aprovado o projeto, o
PL, no Senado Federal, elevai paraumaconsulta publica; depois, 0 Governo demoraem torno de 30 dias paraencaminhar
parao TCU; depois, o TCU devetambém demorar algo em torno de 30, 60 ou 90 dias; depois, voltaparao Governoreadlizar
a privatizacdo, em mais 90 dias. Entéo, essa estabilidade dos funcionérios comega a contar apds toda a realizacéo desse
processo. Entéo, estamos falando em algo para 0 meio do ano que vem, julho. Portanto, nds mantivemos a estabilidade
até dezembro, até o final de 2023; estabilidade de 18 meses em todo o quadro de funcionérios, que tem um custo paraa
empresa entrante de R$3,4 bilhdes por ano.

Prossigo: a abertura de um plano de demissdo voluntaria por 180 dias; garantir a manutencdo total do servico postal.

A Ultima oportunidade... Daqui a trés anos, talvez, a gente ndo possa conseguir. Por isso, eu quero falar um pouco agora
0 porgqué de a gente estar citando esse tema. (Pausa.)

O que esta acontecendo hoje com os Correios no Brasil?

Nés estamos, como eu vinhafalando, tendo uma queda acentuada de correspondéncias. Nés temos umareducdo de 57,6%
desde 2015. A queda dareceita dos Correios, desde 2015, é de 43%. A receita cresceu bem menos que ainflacéo.

Os outros players do mercado investem trés vezes mais do que os Correios. Nés fizemos um estudo, por exemplo, com o
BNDES. O BNDES contratou aempresa Accenture, que fala que, para os Correi 0s se manterem competitivos, elesteriam
gue investir R$2,5 bilhGes por ano para ndo perder market share em relacdo as empresas globais e as empresas nacionais
também. Outros players do mercado investem de trés a quatro vezes mais do que os Correios. Entdo, nds tivemos uma
gueda acentuada muito grande de market share dos Correios em encomendas desde 2015.

Eu queria destacar um dos pontos que eu considero relevantes de por que chegamos a esse ponto.

Primeiro, € amodernizag&o, so as novas empresas. NOs temos aqui um grafico - ndo sei sevai dar para os senhores verem.
De 2002 a 2012, nés tivemos um crescimento muito grande; em 2002, cresceu 7%, 5%, 4%, 6%, 7%, 11% em 2007, 10%
em 2008. De 2012 para c, os Correios comegaram a ter uma grande perda de receita, com prejuizos acumulados que
chegam a R$3 bilhdes nos dltimos anos. N6s tivemos uma queda de 6% por cento em 2013, de 2% em 2014, de 14% em
2015, de 5% em 2016, aumentamos 4% em 2017, zero em 2018 e 1% de 2019.

Aqui, falando em prejuizos nos Correios, nds tivemos, em 2011, 888 milhdes de lucro; 1,1 bilhdo em 2012, que foi o
ultimo ano em que nos tivemos aquela janela em que os Correios eram praticamente imbativeis e ndo perdiam market
share para nenhuma empresa de fora. E, de 2013 para c4, chegaram as grandes empresas no Brasil: a FedEx entrou, a
DHL, aMagalu, o proprio Mercado Livre, a Amazon.

E nds temos um problema que eu considero de extremarelevancia. O que € que acontece? O filé dos Correios é a entrega
de encomendas, e a entrega de encomendas faz com que a gente preserve o que manda o art. 21, inciso X, da Constitui¢éo,
que diz que compete a Unido manter os servigos postais, que sdo considerados o0 0sso. Séo os Correios que fazem
parte e garantem a universalizagcdo para os brasileiros.

Nos Ultimos dez anos, nés tivemos 12 paralisagdes, 12 greves. S6 no ano passado, que foi um ano pandémico, um ano
de pandemia, em 2021, houve uma paralisacéo de 35 dias. E, nessa paralisagdo, empresas como o Mercado Livre, por
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exemplo... Sevocé hojefaz qualquer compra, enfim, umabateriadetelefone, no Mercado Livre, lahaaopgao: vai receber
em 48 horas; se vocé quiser pagar mais, vai receber em 36 horas; ou, se quiser pagar um pouco mais, em 24 horas. Essas
empresas todas utilizavam os Correios. O Mercado Livre chegou a utilizar mais do que 90% das suas atividades com os
Correios, quando veio para o Brasil. Hoje, o Mercado Livre reduziu para 10%. Em apenas dois anos, ele praticamente
zerou toda a parceria com os Correios. A Magalu, amesma coisa. Acabei de falar com adonada Magalu, Luiza Trajano,
gue falaamesma coisa.

Hoje, as empresas de logistica e as empresas de entrega que utilizam o delivery precisam garantir a entrega. Ent&o, como
uma empresa, por exemplo, chega no més de setembro... No ano passado, quando entrou em greve di, 35 dias- ndo sel 0
més exato -, essas empresas ndo podiam parar de uma hora para outra e dizer: "olha, ndo vou entregar mais em 24 horas
na sua casa, vou demorar agora 36 dias'. Essas empresas adquiriram empresas de logistica, €las adquiriram caminhdes,
elas adquiriram avides, elas adquiriram vans, elas adquiriram motoboys, elas compraram outras empresas para garantir a
entrega durante o periodo de greve. SO que, quando passa a greve, quando a greve volta, essas empresas ndo retornam
paraos Correios. Elas, a partir daquele momento, ficam com o temor de que venha outra greve, e elas continuam fazendo
0 Seu servico logistico.

Ent&o, a gente tem acompanhado que, nos Ultimos anos, todo ano os Correios tém perdido em torno de 20% a 30% do
market share de encomendas. Por exemplo, no ano passado, os Correios aumentaram o faturamento - todas as empresas
aumentaram. Nés tivemos um lucro no ano passado nos Correi os, até também devido ao ano de pandemia, também houve
aplicagbes financeiras que foram importantes e relevantes, também a administracéo foi muito bem executada, mas ali,
mesmo assim, nés tivemos uma queda de market share em relago a encomendas.

E qual é o sinal amarelo, eu diria, 0 sinal vermelho que nés temos hoje? A ideia de todos nés... Nenhum aqui quer
prejudicar nenhuma empresa; muito pelo contrério, a gente quer fazer com que os Correios sobrevivam ai por muitos
anos e virem uma empresa referéncia na América Latina. Eu tenho certeza de que a gente, o Brasil, pelasua... E o maior
pais da América Latina, um pais proximo a Africa, préximo & Europa; quase todos os outros paises da América Latina
seguem o Brasil. Nés temos como fazer com que os Correios brasileiros sgjam a maior empresa da América Latina e
sejam um grande player global.

A nossa preocupacdo, Senador Vanderlan, Presidente da Comissdo, e demais membros... A hossa grande preocupaco
€ com essa queda acentuada que nds estamos tendo em relagdo a encomendas por parte das outras empresas. A Magalu
vem crescendo muito, o seu setor logistico, de delivery, o Mercado Livre, a Amazon, todas essas que eu citel. A cadaano
gue passa os Correios vém perdendo grande parte da sua receita de encomendas. E vai chegar um momento, acredito que
em pouco tempo, em que nenhuma empresa mais vai se interessar pelos Correios. Hoje existe um interesse muito grande
porgue a empresa ainda tem um grande volume de entrega de encomendas que faz com que aempresa possa comprar o filé
€0 0ss0. Com isso, nés garantimos a universalizagdo: nenhum brasileiro, nenhuma cidade dos quase 5.570 Municipios do
Brasil deixarade receber asuacarta, 0 seu boleto, asuaencomenda. | sso agente garantiu paraqual quer entrante que venha
parao Pais, mas hoje ainda nds temos empresas que tém interesse, Senador Paulo Paim. E 0 meu temor é que, daqui atrés
anos, acontega com os Correios 0 que aconteceu com os Estados Unidos, com a empresa americana, por exemplo, porque
|4 aempresa... Qual é aempresa que vai ter interesse em adquirir uma empresa que da US$10 bilhdes de prejuizo? Por
exemplo, os Correios custam aos cofres brasileiros 20 bilhdes. Ele deu uma receita no ano passado de 1 bilhdo positivo,
1,5 bilh&o. Por qué? Porque a gente teve uma receita muito grande em encomendas.

Ent8o, fica aqui essa minha fala inicial, porque nds iremos ter um debate em que espero que a gente possa conseguir
responder a todas as davidas de todos os Senadores, todas as Senadoras. Aqui ninguém esta querendo abandonar os
Correios. Aqui ndo existe quem € por parte do Governo, quem é por parte daoposi¢cdo. Esse é um tema que, desde quando
eu cheguel a0 ministério, eu estudei muito, é bastante relevante. Estamos lidando com 98 mil familias brasileiras. Nés
temos que ter responsabilidade. E um tema bastante sensivel.

O PL foi executado aqui com um grupo de trabalho que ficou pensando e conversando, dialogando diariamente. N6s
passamos esse projeto paraa Camara dos Deputados. O Deputado Gil Cutrim também passou por todos os L ideres, todos
os partidos, também foi amplamente debatido. Agora chega ao Senado Federal, e fizemos questdo de que houvesse essas
audiéncias publicas para ouvir os contrérios, ouvir os favoraveis. A nossa ideia € ouvir a experiéncia de V. Exas. para
poder nos gjudar aformar um projeto que sejamais justo, para que a gente possafazer com que essa empresa, que orgulha
tanto 0 nosso Pais, possa crescer, desenvolver, sair de 98 mil funcionarios para 200 mil, 300 mil, 400 mil funcionérios,
até porgque aempresa que entrar vai investir muito, vai investir de 2 bilhfes a 3 bilhes por ano, paramodernizar e ganhar
espaco, ganhar market share em relacdo aos outros players. Porém, se ndo fizermos isso hoje, corremos um grande risco;
um granderisco de, dagqui adois, trésanos, ndstermos que fazer com que o art. 21, inciso X, que garante que aUni&o tenha
gue manter a entrega de servicos postais, sejamais um artigo obsoleto da hossa Constitui¢ao, porque eu tenho certeza de
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gue, diferentemente dos Estados Unidos, o Governo brasileiro ndo tem condi¢des de bancar 20 bilhdes por ano de empresa
para que se mantenha a entrega dos servicos postais. 1sso ndo cabe nas contas da Uni&o, dos cofres brasileiros. E isso al
seria desastroso para todos os funcionérios, para a empresa dos Correios.

Eu sei que existe um temor, existe uma assombragdo muito grande, existe uma duvida. No dia de amanhg, quando vem
algo que a gente ndo sabe 0 que vai ocorrer, existe esse temor por parte de todos, € normal - eu quero aqui me associar a
todos os funcionarios dos Correios -, mas tenho certeza de que o que a gente esta fazendo é o melhor para a companhia.
N6s acreditamos muito que, caso passe, aprove no Senado, a privatizagdo serd um sucesso. A empresa que for adquirir -
tenho certeza de que vériasirdo lidar -, € uma empresa que vai querer conquistar o mercado da América Latina, ndo vai
entrar... até porque ela ndo pode, até final de dezembro de 2023, demitir nenhum funcionario; elavai precisar ampliar.
Todos os cases que nds tivemos de privatizagdes, como eu citel aqui - Embraer, Vae do Rio Doce e DHL - sdo empresas
gue cresceram em quatro, cinco vezes o numero de funcionarios, que dobraram e triplicaram seus faturamentos.

Entdo, eu queria aqui me colocar a disposi¢éo de todos os pares e agradecer a oportunidade.

Aqui eu acabei dereceber o Ultimo dado da L uizaTragjano. Elame disse que, quando comegou, utilizava95% dos Correios,
e hoje estd em menos de 50%, mas vai cair muito mais: vai cair de 95% para 30% ano que vem. Ent&o, ai mais um case

da Magalu, que utilizava 95% dos Correios, caiu para 50% e vai reduzir para 30%, e, provavelmente, vai reduzir para
zero dagui a trés anos.

Ent30, nos tinhamos grandes players no Brasil cujo principal parceiro eram os Correios, e isso vai deixar de ocorrer. E
por isso que estamos tratando desse tema. Nao é um tema bom para o Governo, € um tema muito sensivel. N&o estamos
querendo aqui fazer politica com isso; muito pelo contrario, € um tema que gera desgaste, € um tema que gera discussao.
Muitos contrérios falam como se a gente estivesse jogando incertezas na mao de varias familias brasileiras, mas néo é.
Com certeza, estou totalmente convencido, posso aqui dar garantiaaos senhores que a mel hor opgdo que nds temos é fazer
um bom projeto, aprova-lo e conseguir trazer um grande investidor, uma grande empresa para que possamos continuar
orgulhando atodos os brasileiros, mantendo a universalizagao.

Obrigado atodos.

Obrigado, Presidente Vanderlan.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Obrigado, Ministro Fabio Faria, pelas suas colocactes. Que o
senhor permanega conosco ai nesta audiéncia publica

Ha tempo eu quero registrar aqui a presenga conosco da assessoria...

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - PA. Fora do microfone.) - Ele vai
continuar?

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Sim, acho que todos que...

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - PA. Fora do microfone.) - O Ministro
vai continuar ou ele javai embora?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Senador Paulo, sim, ele vai. Creio que todos os que vém trazer
apalavra vao estar participando, para responder a algumas perguntas e algumas dividas, tanto de nés Senadores, como
dainternet aqui, do e-Cidadania, que tem vérias perguntas.

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - PA. Fora do microfone.) - Elevai...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Sim, hés vamos sim. Ele vai participar, ndo é?

Antes de passar a palavraao Senador Oriovisto e ao Ministro, eu queriaregistrar, hatempo ainda, que esteve nosvisitando
aqui a assessoria parlamentar do gabinete do Comandante do Exército, o Coronel Reinaldo Calderaro e Coronel Augusto
Pompeu Perez, que vieram nostrazer um convite, aos Senadores desta Comisséo, aqui da CAE, do Comandante Militar do
Planalto, o General de Divisdo Rui Y utaka Matsuda, que é umavisitaao Comando de Artilhariado Exército em Formosa,
de Goias.

Também em tempo, quero agradecer apresencaaqui - eu aconvidei, um convite especial hoje, ouviu, Senador Paulo? - da
minha esposa, que nesses quase trés anos tinha vontade de conhecer aqui a Comiss&o e ver como sdo 0s nossos trabal hos.
Seja bem-vinda, 1zaura Cardoso!

Com apalavra o Senador Oriovisto...
6/35



Reunido de: 20/10/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. MARCIO BITTAR (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSL - AC) - Presidente, é sb para uma questéo
de encaminhamento.

Presidente, € uma questdo de encaminhamento.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Pois néo, Senador.

O SR. MARCIO BITTAR (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSL - AC. Pela ordem.) - E s6 uma pergunta:
seval ser essa dindmica de falar um dos convidados e abrir para perguntas, ou se ndés vamos agir como foi na reuniéo
passada, ou seja, falam os convidados... Até porque, de repente, alguma divida um dos convidados pode sanar antes, e
agente vai ganhar tempo. Ent&o, eu sugiro que sgja do jeito da vez passada: que a gente ouga todos os convidados que
a Comisso chamou - e eles estdo online -, para que, de repente, com a fala de uns, a gente possa ganhar tempo; sendo,
nds vamos abrir para perguntas e debates agora, diferentemente do que foi navez passada, e nés vamos prolongar, talvez
em excesso, a audiéncia, sem necessidade.

Ent&o, eu proponho que oucamos os convidados e, em seguida - eles vao estar presentes, embora online -, cada um de
nds faremos as perguntas necessarias.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Consulto o Senador Oriovisto, que pediu a palavra, se, devido
ao tempo, por ter atrasado bastante a Comissdo, podemos atender ao pedido do Relator e deixarmos as nossas perguntas
ou dividas aos nossos convidados para o final da nossa audiéncia, quando for aberto tempo para perguntas aos Senadores
e as Senadoras e também ao pessoal nainternet, através do e-Cidadania.

O SR. MARCIO BITTAR (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSL - AC. Fora do microfone.) - Foi esse o
procedimento passado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Esta 0.k.? N&o estou ouvindo aqui o Senador... (Pausa.)

Eledeu o o.k.
Entdo, vamos para o segundo convidado.

Com apalavrao Sr. Diogo Mac Cord de Faria, Secretario Especial de Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados, do
Ministério da Economia. (Pausa.)

O SR. DIOGO MAC CORD DE FARIA - Al6? Funciona agora?
O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Sim. Estamos te ouvindo bem, Diogo.

O SR. DIOGO MAC CORD DE FARIA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Perfeito.

Entdo, bom dia, Senadores, Ministro Fabio, Martha, Fabio Abrah&o. Agradeco pelo convite e pelo espago para a gente
poder discutir esse assunto téo importante que é realmente a privatizagdo dos Correios.

Eu acho que aqui, senhores, nds temos a oportunidade de debater novamente, apds muitas décadas, servicos que podem,
sim, transformar a vida do cidaddo brasileiro, para que o Estado possa ter o foco naquilo que realmente transforma a
vida do cidadéo.

Como foram essas privatizagdes na década de 90? O que aconteceu ali atras que foi téo importante? Ora, atividades
econdmicas que eram exercidas pelo Estado até aquele momento foram transferidas para a iniciativa privada, ndo de
qualquer forma, mas mediante regulacdo. Servicos como energia elétrica, telefonia, as siderdrgicas, a Embraer, que o
Ministro Fabio comentou também na fala dele, todas essas empresas, depois de terem sido passadas ainiciativa privada,
entregaram muito mais empregos, qualidade de servico e abriram espaco para que o Estado pudesse se dedicar aquelas
atividades que eram realmente mais importantes para o cotidiano do cidad&o.

O interessante é que, quando a gente fala em servicos publicos regulados, ndo s6 a qualidade aumenta, mas a gente
consegue ter uma transparéncia muito maior quanto aqueles servicos que estéo sendo prestados. Entdo, por exemplo, se
hoje nés temos uma interrupcao de energia elétrica na hossa casa, a gente consegue saber exatamente quanto tempo nos
ficamos sem energia el étrica, quantas vezes nds ficamos sem energia el étricaao longo do ano, tudo isso ndo sé monitorado
pelaAneel, como disponibilizado no site daagénciaparaque qual quer cidaddo, paraqueaimprensa, paragque o Congresso,
para que toda a sociedade brasileira saiba exatamente qual qualidade do servigo aguela concessionaria esta entregando.
Inclusive o contrato de concessdo dela pode ser cancelado caso ela ndo entregue aquela qualidade que foi acordada.

A mesma coisa acontece agora com 0 saneamento basico. O Senador Esperidido Amin comentou do novo marco do
saneamento bésico. Ele é transformador justamente porque, com décadas de atraso, ele traz para o cidaddo brasileiro a
possibilidade de ter acesso a esse servico que é tdo importante, porque hoje, senhores, o pobre no Brasil tem um telefone
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celular, tem energia elétrica, mas ele ndo tem saneamento bésico, justamente porque esse servico ficou para tras. Fabio
Abrah&o esta aqui com a gente: 0 BNDES tem feito um trabalho transformador na privatizacdo de vérias empresas de
saneamento béasico no Brasil, 0 que possibilita agora, do Amapa ao Rio de Janeiro, um servico que universaliza paratodo
cidad&o, sgja ele pobre ou rico, com subsidios cruzados, o que popularmente se chama de "filé com 0sso", mas em que o
concessionario tem, sim, a obrigacéo de garantir um servico de qualidade - isso inclusive é previsto em lei, um servigo de
qualidade - para que, caso contrario, caso gualidade ndo seja entregue, aguel e contrato simplesmente seja cancel ado.

Entdo, o que a gente discute agora com 0 novo marco postal, que os senhores debatem, que, por sua vez, possibilitara
a privatizagdo dos Correios, € justamente um servigo que, apesar de ser passado a iniciativa privada com muito mais
eficiéncia, com muito mais velocidade, também serd regulado pela Anatel, ou sgja, nos saberemos com precisdo se esse
operador privado estd ou ndo esta entregando um servico para o cidadéo brasileiro, algo que hoje ndo acontece.

A gente ndo consegue saber exatamente quanto tempo demora uma correspondéncia para chegar, quantas residéncias
no Brasil, de fato, recebem essa correspondéncia em casa e de quantas 0 morador precisair até a agéncia pararetirar a
sua correspondéncia. NOs ndo sabemos. Esse nimero ndo € publico, esse nimero ndo € monitorado. A empresa ndo é
penalizada caso ndo atinja aqueles parametros de qualidade que o Governo acha que sdo razoaveis. Isso néo existe, mas
passara a existir. Ou sgja, ndo ha a menor divida de que o servico vai, sim, melhorar a partir desse momento.

E interessante, quando a gente observa os argumentos contrérios que existem, que o mais recorrente é que os Correios
hoje déo lucro. Por que a gente vai privatizar uma empresa que da lucro? Ora, em 2015, os Correios deram um prejuizo
de R$2,1 bilhGes; em 2016, foi de R$1,5 bilh&o o prejuizo. E no ano passado? Foi 1,5 bilhdo de lucro.

Ent&o, por contadesseresultado que éfruto de umatransformagéo nagest&o dos Correios, serdqueisso seriaumimpeditivo
para a privatizag8o ou sera que é exatamente gragas a esse movimento gque a gente consegue extrair agoraum maior valor
para a sociedade e, agora que a casa esta arrumada, a gente consegue, sim, levar essa operacdo para ainiciativa privada,
garantindo uma mel horia constante dessa qualidade de atendimento?

E, vejam, aimunidade tributaria que os Correios tém hoje, da ordem de R$2,5 bilhdes por ano, é maior do que o maior
lucro histérico que registraram no ano passado. Ou sgja, essaimunidade tributéria, que é quanto a Uni&o, os Estados e os
M unicipios arrecadaram em imposto por conta do monopdlio dos Correi 0s e por ser umaempresa estatal, de R$2 bilhdes,
caso hdo existisse, e isso acontece quando a empresa for privatizada, seria suficiente para que a gente garantisse mais
500 mil criangas, por ano, nas escolas - 500 mil criangas por ano has escolas -; seria suficiente para a gente garantir casa,
dentro do programa Casa Verde e Amarela, do Faixa 1, para 30 mil familias por ano; seria suficiente para a gente garantir
400 Unidades Basicas de Salde todos 0s anos totalmente equipadas para a populagéo brasileira, sé com os impostos que
agente deixar de arrecadar pelo fato de os Correios serem uma empresa estatal.

Ent&o, tudo isso vai acontecer apartir do momento em que agente reformar o marco postal, apartir do momento em que a
gente garantir que os Correios terdo uma operacdo privada eficiente, com aumento de qualidade e retorno para o cidadéo
brasileiro. Entdo, ndo sd pela melhoria dos servigos, mas, como eu disse, por todo esse retorno em termos tributérios que
hoje ndo existe, e vai passar aexistir.

Eram esses meus comentarios.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Otto Alencar. PSD - BA) - N6s que agradecemos, Diogo Mac, pelas suas colocagdes e suas
explicacles.

O Ministro Fébio Faria pediu a palavra s6 parafazer duas correcdes nasuafala

Com apaavra o Ministro Fabio Faria.

O SR. FABIO FARIA - Sr. Presidente, depois das suas palavras que ouvi, quero dizer que reservei toda a manha para
gue a gente possa responder atodos. Ficarel presente em toda a audiéncia devido aimportancia do tema.

Quero cumprimentar 0 nosso Senador e Relator Marcio Bittar, porque eu ndo o tinha visto sentado ao seu lado.

Eu estarei agui ouvindo todo o debate e disponivel para qualquer pergunta que segja.

Abraco.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Nés é que agradecemos, Ministro Fabio Faria. Em um projeto
t&o importante como este, o senhor reservar a manha para nés é motivo de aegria e satisfacao.

Em tempo, eu quero registrar a presenca do José Rivaldo da Silva, Secretério-Geral da Fentect, Sindicato dos
Trabalhadores dos Correios; Shirlene Souza, Vice-Presidente dos Correios da Bahia, a nossa querida Bahia; Amanda
Corsino, Presidente do Sindicato dos Correios de Brasilia e Secretaria de Mulheres da Fentect; também a Suzy Cristiny
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Amim, Presidente do Sindicado dos Correios do Acre; Paulo André Silva, Diretor da Fentect e do Sindicato dos Correios
do Para

Sejam todos bem-vindos!

Com apalavraa Sra. Martha Seillier, Secretaria Especia da Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI),
com o tempo de 10 minutos, se achar necessario.

A SRA. MARTHA SEILLIER - Bom diaatodos!
Me escutam bem?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Otimo!

A SRA.MARTHA SEILLIER (Paraexpor.) - Quero agradecer o convite, cumprimentar o nosso Presidente da Comisséo,
0 Vice-Presidente Senador Vanderlan e os Senadores que estdo agui presentes: o Senador Esperidido Amin, que ja se
manifestou anteriormente; 0 nosso Relator, Senador Marcio Bittar, aqui conosco também; o Senador Paim, com o qual
eu jative oportunidade de debater temas importantes, como a reforma da previdéncia, sempre debates bem construtivos.
Cumprimento os demais Senadores que estdo aqui conosco hoje online, os trabalhadores dos Correios - estou tendo a
oportunidade de ver alguns presencialmente natela-, aguel es que nos assistem de casa, s meus col egas agui do Ministério
da Economia, do BNDES, e principa mente o nosso Ministro Fabio Faria, que fez umaexposi¢ao aqui que demonstrando
S0 0 seu compromisso com essa agenda, a sua coragem, mas também o seu profundo conhecimento.

V. Exa. mergulhou nessa agenda junto conosco, junto com as equipes técnicas, Ministro, e isso tem ajudado muito a
construir estudos robustos e avancar com esse projeto de el téo importante para 0 nosso Pais.

A gente esta falando hoje de um projeto de desestatizagdo fundamental para a gente modernizar o Pais, modernizar o
setor postal, possibilitar o crescimento desse setor no Pais, possibilitar que a gente traga investimentos privados vultosos,
gue a gente faga 0 que o mundo tem feito em termos de avancos com tecnologia, com modernizacdo. E a gente acredita
gue o caminho paraisso se daviatransferéncia do controle dessa companhia, via atracdo de investimentos privados, para
gue a gente tenha todos os beneficios do setor privado agora atuando também no setor postal brasileiro. Mas isso com
muita responsabilidade e com regras claras que est&o previstas agui neste projeto de lei, que eu acho que sdo importantes
de serem destacadas.

O Ministro Fabio bem mencionou as vantagens que empresas estatais no Brasil tiveram depois de serem privatizadas,
em termos de ampliag@o dos seus investimentos, consequentemente também volume de trabal hadores que atuam nessas
estatais. Citou nimeros da Embraer, falou da Vale e trouxe exempl os também do préprio setor postal.

Eu acho que esses exempl os sdo importantes porque o Ministro Fabio foi cirdrgico ao mostrar doiscaminhos. A gentetem
o caminho alem@o, que Vviu a hecessidade de atrair mais investimentos, de tornar a empresa mais competitiva e avancou
com a privatizagdo da sua estatal e, ali no ano de 2002, conclui a compra da DHL e hoje tem uma empresa com mais
de 500 mil colaboradores, com mais de R$300 bilhdes de faturamento e que ndo depende de recurso publico para ser
moderna, para ser eficiente, para conseguir atender a populagdo ndo so da Alemanha, mas a populagdo dos mais de 220
paises nos quais a empresa atua hoje.

Entdo, é a solucdo prospera do investimento privado que n&o depende de recurso publico para fazer o que tem que ser
feito com eficiéncia e regulacéo por parte do Estado, enquanto a gente percebe outras estatais no mundo - e 0 Ministro
citou o exemplo americano que é emblemético pelos valores de recursos publicos que tém que ser aportados para que a
empresa possalevar as correspondéncias em todo o pais - em que se optou por deixar o mercado privado avancar naquilo
gue |he interessasse unicamente e manteve a estatal para garantir a universalizagdo dos servigos a um alto custo para o
pagador de impostos nos Estados Unidos, o que o Ministro mencionou, com gastos de mais de US$9 hilhdes por ano.

Ent&o, por que, no Brasil, sabendo e tendo a oportunidade de fazer esse debate depois de varios exemplos que ja
aconteceram no mundo, nds optariamos pelo caminho de deixar a iniciativa privada atuar apenas no setor que hoje ja
€ aberto para a concorréncia e manteriamos uma estatal para avancar com essa parte que € monopolistica, vamos dizer
assim, das atividades, que é a entrega da carta etc.? O que a gente tem que entender da evolucéo desse mercado?

O setor de cartas ndo s6 no Brasil, mas no mundo todo, diminuiu muito a demanda por esse tipo de servico, porque a
gente cada vez mais esta usando celular e outros instrumentos de comunicacdo, cada vez menos estamos enviando cartas
e demandando esse tipo de servico, e desse tipo de servico o Correio hoje detém monopdlio.

Por outro lado, as encomendas no Brasil e no mundo todo crescem. O e-commer ce cresce, as pessoas querem cada vez
mais ser atendidas mais rapidamente nas suas casas e terem oportunidade de pesguisar pregos e comprar ndo so na sua
cidade, no seu bairro, mas em todo o Pais g, as vezes, em todo o mundo, inclusive com encomendas internacionais.
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Se 0 setor de encomendas, que ndo é monopdlio dos Correios, cresce, e 0 setor de cartas, que € monopdlio dos Correios,
decresce, 0 que vai acontecer com essa estatal se nGs ndo trouxermos o0s investimentos privados na hora certa para
modernizar essa companhia? Vai correr o risco, como 0 Ministro mencionou, de as grandes empresas de | ogistica do Pais
cadavez dependerem menos dos Correios, cadavez investirem mais, cadavez se dissociarem mais da estatal, conseguirem
prestar 0s seus servigosem cadavez mais cidades sem precisar dos Correios e o faturamento dos Correi os necessariamente,
com isso, tende a queda.

"Ah, mas os Correios tiveram um lucro este ano de R$1,5 bi", fruto da excepcional gestdo do Presidente Floriano, da sua
equipe de diretores e dos trabalhadores dos Correios, que fazem, sim, um excelente trabalho, mas que, durante muitos
anos, muitos anos, assistiram & dilapidagcdo da companhia, assistiram aos interesses da diretoria ndo estarem alinhados
com os melhoresinteresses daempresa e do Pais. Isso tem que acabar! Os Correios ndo podem ficar sujeitos a flutuagdes,
ciclos politicos e ciclos de boas gestdes.

O Presidente Floriano foi um nome adequado paralidar com um momento muito dificil do setor, trouxe grandes resultados,
mas ndo muda o fato de que a participacdo dos Correios no mercado de encomendas esta diminuindo. E ai a gente vé
0s numeros caindo em uma velocidade muito rapida. Eu levantei agqui o Ultimo relatdrio de junho de 2021 dos Correios
que diz que, em 2019, a empresa era responsavel por 43,6% dos servigos postais prestados no Brasil. JA em 2020, esse
ndmero ca para 32%.

Entao, a gente esta perdendo dez, onze pontos percentuais por ano de participacio de mercado. E isto o que agente quer?
Permanecer como a estatal dependente de recursos do Tesouro? E ai o Diogo Mac Cord, 0 secretario, bem mencionou a
relevancia desses recursos, ou sgja, quando vocé deixa de usar recurso publico paraeducaggo, para salide, paraaguilo que
€ mais importante para a populagdo para investir numa estatal na qual nds poderiamos ter perfeitamente investimentos
privados, por que fazer essa escolha?

Ent&o, nés temos exemplos no mundo, nés sabemos a nossa trgjetdria fiscal, n6s temos exemplos em outros setores. E
aqui a gente falou de saneamento bésico que eu acho que é um comparativo interessante, porque, quando nés discutimos
saneamento basico na Camara e no Senado, no Congresso Nacional, qual era o principal argumento contrario? Se nés
tivermos o setor privado atuando no saneamento basico, ele vai querer atuar apenas nas grandes cidades, ndo vai querer
atuar nas pequenas cidades. Esse era 0 argumento.

E hoje 0 que a gente percebe no setor de saneamento bésico, umavez 0 novo marco aprovado, possibilitando a concessio
dos servicos para ainiciativa privada, possibilitando a privatizagdo das companhias de &gua e esgoto? A gente teve no
Amapa - veja, no Amapd - um leildo de saneamento bésico, com sucesso, que contratou R$3 bilhdes - R$3 bilhdes -,
sendo R$1 bilhéo obrigacdo de investimento nos cinco primeiros anos de contrato paralevar os servigos de dgua e esgoto
paratodos os Municipios do Estado, todos - cidades grandes, pequenas, em todos os bairros -, ou sgja, € auniversalizagéo
do servigo por meio do investimento privado, gracas aum leil&o que ja aconteceu, gragcas a uma mudancga de marco legal
gue este Congresso Nacional aprovou.

Entdo, nés demos a chance ao saneamento bésico, acreditando nesse modelo, e nos ja estamos colhendo os frutos. Os
senhores sabem quanto era e quanto € hoje ainda o atendimento de servicos de coleta e tratamento de esgoto no Estado
do Amapa? Sete por cento. Sete por cento da populagdo do Estado tém a coleta do seu esgoto devidamente tratado. Olha
0 impacto que isso tem ha vida das pessoas, no meio ambiente. E quem vai transformar essa realidade? O setor privado.
Mas 0 Amapa ndo seria o Ultimo Estado? Ou aguel as cidades menores ndo seriam as Ultimas a serem atendidas porque o
setor privado, afinal de contas, visa ao lucro e s quer estar nas grandes cidades? N&o. Basta vocé ter um contrato com
obrigagdes adequadamente colocadas, com regulacdo e com taxa de retorno interessante. E tudo isso se traduz em maior
eficiéncia paratodos. Seisso aconteceu no Amapa, isso vai acontecer no Brasil todo.

Entdo, acho que vale a pena destacar alguns pontos desse projeto de lei que agente estadiscutindo aqui hoje que garantem
justamente que nds ndo teremos cidades desatendidas, nds ndo teremos piora dos niveis de servico, pelo contrério. Entéo,
a gente esta falando agui de uma modelagem em que vocé ndo so privatiza a companhia e sai desse setor - o Estado vira
as costas e vai embora -, até porque ndo poderiamos fazé-lo. A Constituicdo Federal é categdrica: cabe a Uni&o manter
0 servico postal.

E qua é a defesa da manutencdo do servigo postal que esté sendo feita aqui? Para eu garantir que todos os Municipios
brasileiros consigam receber 0s servigos postais com qualidade e cel eridade, eu preciso de maisinvestimentos, e eu apenas
vou conseguir fazer isso com atragdo muito relevante de investimentos privados. Por isso, a privatizago é fundamental,
somada a um contrato de concessao.

Entdo, entendam isto: ndo é sd uma privatizagdo, é a venda da companhia, e quem compra os Correios tem a obrigagéo
de assinar um contrato com o Governo, um contrato de concessdo com varias obrigacdes. Dentro dessas obrigacOes:
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manter os colaboradores dos Correios com um ano e meio de estabilidade, para que os investidores possam conhecer
profissionais e avancar, depois, com novas contratagdes, porque € isso que a gente espera, e foi isto que a gente
viu em todos setores que foram privatizados: um grande aumento de contratacfes. Entdo, temos a estabilidade dos
colaboradores por um ano e meio, temos a obrigacdo de atender todos os Municipios brasileiros, temos a Anatel, como
agéncia reguladora, checando a qualidade dos servicos, possibilizando que ela mude, que ela penalize esse investidor,
possibilitando que o proprio usudrio avalie aqualidade desse servico, trazendo métricas concretas e objetivas de avaliagdo
da qualidade dos servicos prestados, que hoje nds ndo temos nos Correios; obrigacdo de melhoria nos nivels de servicos,
de investimentos em tecnologias. Estamos falando de um contrato que, provavelmente, vai agregar mais de R$2 bilhdes
de investimento/ano no setor, enquanto a estatal ndo esté conseguindo investir mais de R$300 milhdes; e prevé também
o fim daimunidade tributéria, que vai ter um efeito importante no setor postal, para que nds tenhamos uma competicao
mais justa para agquel as empresas que atuam janesse setor e competem com os Correios, mas ndo competem em igualdade
de condi¢Bes.

E ai as pessoas perguntam: "Como é possivel a gente garantir que 0s servigos vao chegar em todas as cidades, que essa
empresavai ter que passar a pagar impostos, alguns que hoje os Correios ndo pagam, e 0S pregos ndo vao aumentar para
apopulagdo, para o usuario, no fim das contas?". Porque existe uma regulagdo tariféria nesse contrato que vai estabel ecer
um prego maximo com base nos pregos j& praticados pelos Correios hoje.

E essamatemdtica, qual é essamagica? A méagicatem um nome: eficiéncia e seriedade. Ent&o, deixa-se de haver casos de
corrupcgdo, de escandal os nos Correios, como se viu muito em gestdes passadas, e passa-se ater o méximo de eficiéncia
nessa companhia e seriedade com o fim do desvio de recursos de estatal, levando a possibilidade de a gente fechar essa
matematica, essa conta.

Ent&o, nds defendemos muito esse projeto. Vimos marcos importantissimos serem aprovados nesta Casa recentemente,
gue abriram as portas para a transformacdo do Brasil em varios setores - destaquei agui 0 setor do saneamento basico.
Temos a esperanca de ver, no Senado Federal, nesta Comissdo e também no Plenério, a aprovagdo desse marco, porque a
gente vai, dagqui adez anos, olhar paratras e ver a diferenca que foi, a transformagdo que houve no setor postal no Brasil
depois de aprovado esse novo marco.

Ent&o, peco o apoio detodos 0s Senadores que aqui estdo e nos escutam, paraque agente transforme esse setor, modernize-
0 e para que a gente abrace o trabalhador dos Correios, para que ele possa trabalhar numa empresa que cresce, € ndo em
uma empresa gque decresce, que vai depender de orgcamento publico e que vai enfrentar sérios problemas pela frente se
ndo for modernizada.

Agradeco atodos e fico também aqui a disposicao.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Obrigado, Sra. Martha Seillier, que é a Secretéria Especial da
Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos.

Com a palavra o Sr. Fabio Almeida Abrahdo, Diretor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), por um periodo de até dez minutos.

O SR. FABIO ALMEIDA ABRAHAO (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Bom dia atodos.

Gostaria de agradecer a oportunidade especificamente ao Senador Vanderlan, Senador Marcio Bittar, demais Senadores,
Secretério Diogo, Secretéria Martha e demais participantes. Esse momento € muito importante, porque é justamente um
momento de didl ogo e é um momento de podermos ouvir mais umavez e podermos dividir pensamentos.

Eu queria, antes mais nada, explicar qual € o papel do banco nesse processo. Ha dois anos, nds criamos 0 que
convencionamos chamar de banco de servigos dentro do BNDES, cuja funcdo principal é identificar oportunidades de
atrac8o deinvestimentos paraMunicipios, Estados e Governo Federal. E essaatracio deinvestimentos, de diversasformas:
através de PPPs, concessdes ou mesmo privatizagdes. Isso feito em conjunto, evidentemente, com os Estados, com PP,
com SEDDM, enfim, varias frentes.

Hoje essa carteira € uma carteira muito expressiva, uma das maiores carteiras do mundo. Nos calculamos aqui 0s
investimentos que a gente chama de capital mobilizado na ordem de entre R$300 bilhSes e R$350 hilhdes. N6s temos
algo em torno de 160 projetos simultaneos.

E por que eu destaco isso? Os Correios e a equipe que nés destacamos no banco para o projeto Correios, junto com
a da Eletrobras, sdo as maiores equipes de toda carteira gigantesca. Junto com esse time, nds temos um conjunto
expressivo de consultorias com experiénciainternacional . Até o momento, nos temos quase 14 meses de trabalho. Nosso
plano éfinalizar todos os trabalhos no primeiro trimestre do ano que vem, ou sgja, vai ser algo em torno de 18 meses de
trabalho muito intenso, com uma das maiores equipes do banco e, como eu disse, com um suporte muito expressivo de
vérias outras empresas especialistas.
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E é sobre esse esfor¢o que o banco tem a missdo, de um lado, de olhar, entender o ambiente no qual a companhia esta
inserida - essa foi a primeira etapa do trabalho; o segundo € mergulhar na companhia, e ai entra o que nés chamamos
due diligence, ou sgja, olhamos 0s passivos, 0s ativos, 0s nimeros da companhia - 1sso esta em curso; e partimos para
0 desenho de qual é a recomendagéo para que o processo de desestatizagcdo ocorra. Essa é a finalizagdo plangjada para
0 primeiro trimestre do ano que vem.

Dentro dessa |6gica, nés temos aguns pilares. O primeiro pilar € garantir a universalizacdo do gue nds chamamos de
servigo postal universal - ou seja, as cartas, 0s telegramas, as encomendas ndo urgentes -, portanto, no Brasil inteiro, nas
menores |ocalidades, com o maior nivel de capilaridade possivel, a precos madicos e com qualidade. Essaéumaprimeira
vertical, um primeiro pilar desse processo de estruturagao.

O segundo é garantir que os Correios sejam capazes de competir num ambiente em uma transformacao talvez das mais
intensas que a gente possaidentificar no passado recente dos setores econdmicos. Depois eu vou falar um pouquinho mais
disso, mas € basicamente garantir que os Correios consigam investir e se manter atualizados, numa mudanca estrutural
gue passa até por padrdes de consumo, padrdes de exigéncia de nivel de servico pela populacdo em geral.

O terceiro pilar € o maior conforto possivel parafuncionérios e também no respeito aos contratos. Evidentemente, entram
ai os franqueados.

Ent&o esses sdo os trés fundamentos que nos levam ao desenho que o banco esté executando, que estd em curso, que esta
dentro do prazo. Vou entrar rapidamente em cada um desses trés.

Do lado dauniversalizagdo dos servigos, € importante termos em mente que esse processo de desestatizacdo dos Correios,
de privatizacdo, ndo é somente a venda da companhia. H4 um processo de venda da companhia associado a um contrato
de concessdo. Por que isso é importante? Porque, dentro de um contrato de concessdo, colocam-se as obrigacfes dessa
companhia, como, por exemplo, a de que companhia estard4 impedida de fechar agéncias em regides remotas. Esse €
um exemplo concreto de obrigagdes que nds ja colocamos nesse model o de concessdo. O outro é a companhia ndo vai
poder livremente aumentar precos, por exemplo, dos itens do servigo postal universal. O terceiro € vai ser necessario...
A companhiavai ser obrigada a ter atarifa social. Essas regras entram dentro do contrato de concessdo, que é associado
a0 processo de venda.

E ai ha umamudancaimportante: diferentemente do que nds temos hoje, como o Secretario Diogo Mac Cord mencionou,
guando o processo de concessao € executado, a relacdo entre a empresa e 0 Usudrio passa a ser regulada e controlada,
nesse caso, pela agéncia, que, no caso, é a Anatel. Esse processo muda a relagéo entre o consumidor e aempresa, porque
0 consumidor passa ater aquem reclamar. Ent&o, se hoje, por acaso, alguma conta de luz, de &gua etc. chega atrasada, e
ai o consumidor tem que pagar multa, mora etc., o processo de reclamagado para, enfim, se obter reparacéo por parte dos
Correios é extremamente complexo e, na prética, inexiste. Em um processo em que vocé tem um contrato de concessdo,
existe ndo so a figura da agéncia que controla o desempenho, mas também a da que pune.

Portanto, esse pilar tem um foco muito importante em, novamente, garantir a universalizagdo com pregos modicos e,
inclusive, com o controle desses precos, em garantir que o Brasil todo seja atendido e em garantir que a companhia possa
ser, sim, punida caso ndo cumpra as suas metas, e, evidentemente, havera as metas também definidas.

O segundo pilar que eu mencionei é a capacidade de a companhia se adaptar aos novos tempos. 1sso € muito importante.
E um momento muito particular o que nds vivemos. Vou mencionar trés nomes aqui de que os senhores irdo se lembrar
perfeitamente: Kodak, Xerox, Blockbuster. Todas foram lideres em seus segmentos - todas! E todas passaram pelo que
a gente chama de ruptura tecnoldgica, por uma transformagéo abrupta e irreversivel na forma como 0s negécios sdo
executados e naforma como o consumidor demanda e exige 0 servico.

Este € 0 momento em que nés vivemos hoje: de um lado, ha a parte de mensagens, através da tecnologia de mensagens
instantaneas, e, de outro lado, a das encomendas, que vai desde 0 uso massivo de dados - as companhias passam, cada
vez mais, a processar dados de consumo, a entender o comportamento do consumidor e a antecipar como sera esse
comportamento, e isso se reflete na forma como a operacdo € redlizada - até o uso de economia compartilhada, com,
portanto, maisflexibilidade, e 0 uso de sistemasanal iticos muito avancados. Esse processo de evol ucdo abruptatecnol égica
€ 0 que nés vemos no lado das encomendas. Ent&o, do lado das mensagens, de cartas e telegramas etc., vocé tem uma
ruptura tecnol 4gica no uso da mensagem; e, do outro, uma ruptura tecnol 6gica, uma transformagao tecnol égica e como é
arelacdo do processo de consumo, de entrega de encomendas e como o consumidor se entende bem atendido.

Portanto, esse processo todo de adaptacdo exige ndo sO acesso a capital - acesso a capital € importantissimo -, mas, do
outro lado, ndo adianta ter acesso a capital se acompanhianéo tem, por exempl o, flexibilidade para contratar experts para
desenvolvimento de sistemas proprios e poder competir criando seus sistemas, criando seus apps e assim por diante.
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Eu estou dando aguns exemplos, mas isso € muito extensivo. A parte dos apps etc. a gente percebe como o consumidor.
Atrés disso, existe um arcaboucgo tecnoldgico de altissima complexidade; so para dar exemplos, uso de inteligéncia
artificial, por exemplo, para prever qual é o comportamento do consumidor e, portanto, como € que deve ser feita a
logistica de entrega de materiais.

Portanto, o processo de privatizagdo associado a concessdo também tem que garantir a capaci dade dos Correios de reagir
neste momento, porque 0 momento ndo vai voltar atras, e esse € um pilar importantissimo.

Oterceiro é garantir o maximo de conforto no processo de respeito aos contratos, como eu disse - eisso entrano modelo de
concessap -, 0U sgja, a companhia que assumir vai absorver os contratos, €la, portanto, terd que cumprir 0s seus contratos
com fornecedores e com a rede de franqueados, que é uma vantagem dos Correios - a rede de franqueados hoje tem a
maior parte das operacdes dos Correios e é umaforca, portanto, pelo que nossos estudos indicam.

E, do lado dos funcionérios, eu vou puxar aqui o que o Secretario Diogo Mac Cord e aprépriaMartha Seillier lembraram
do lado do saneamento.

O saneamento hoje € uma parte importante da carteira que eu mencionel no inicio - anossa carteira. Nos temos o orgulho
de ter quase que a totalidade dos projetos de concessdo, ou de PPP, ou de privatizagdo de saneamento hoje no Brasil, o
gue atinge algo em torno de 40 milhdes de brasileiros. Nés ja fizemos alguns leil6es bem mencionados: Rio de Janeiro,
Alagoas, Amapa. No Amap4, o total de capital mobilizado foi de 5 bilhdes - hé a parte de 3 bilhes de investimentos,
ha outra parte de 2 bilhes de outorga. E 0 que € interessante nesse processo? O primeiro é que existe um momento
de contratacdo de profissionais. Os profissionais estdo sendo disputados por essas companhias. Por qué? Porque sdo 0s
profissionais que entendem do negécio. Essa € a realidade que nds estamos observando. Em Alagoas, as companhias
privadas ja abriram 2,3 mil posi¢es, isso vai subir até o final do ano para 2,5 mil pelo menos; o Rio de Janeiro esta s no
inicio da curva, ja abriu 6 mil posicles - empregos diretos. E foi 0 que a gente viu também no setor de telecom, tanto o
lado do aumento de emprego quanto o lado evidentemente da questéo tecnol égica.

Entdo, esse processo de saneamento tem sido i nteressante porgue néo sd ele mostraque o funcionario, por ser um expert - e
€0 caso dos Correios- no que elefaz - e € por enquanto, porgque os Correios detém o maior volume, eisso tende amudar ao
longo do tempo, como foi mencionado diversas vezes aqui -, € um funcionario altamente desgjavel pelainiciativaprivada

Além disso, acompanhiavai precisar manter evidentemente as operagdes e disputar e aumentar o volume, etem capacidade
paraisso. N&o obstante nossa preocupagdo de manter 0 processo mais suave possivel, nds acrescentamos uma proibicao
de demissBes sem justa causa por 18 meses a partir do leildo, ou sgja, nds estamos falando a partir do segundo semestre
do ano que vem, mais uma indenizacdo PDV, uma indenizacdo de 12 meses, ou sgja, estamos falando de um processo
gue abarca algo em torno de trés anos. Isso € muito importante.

NOs acreditamos... Os Correiostém um quadro de funcionérios que nés entendemos que sdo especialistas. Hoje novamente
detém amaior parte do volume das operagdes, entdo tém muito valor. Nos acreditamos que o0 mesmo fendmeno que nés
Vimos no saneamento sera visto no caso dos Correios, ou sgja, €les serdo disputados pelainiciativa privada, teréo a opcéo
de escolher, mas também garantimos um sistema de conforto e seguranca.

Bom, ent&o esses eram 0s pontos que eu gostaria de destacar, sem me estender mais. Quero me colocar a disposi¢éo para
gualquer esclarecimento.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Obrigado, Fabio Almeida Abrah&o, que é o Diretor do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES).

Com apalavrao Sr. Marcelo Silva, Presidente do Instituto para Desenvolvimento do Varegjo (IDV).

O SR. MARCELO SILVA (Para expor. Por videoconferéncia.) - Muito bom dia, Senador Vanderlan, Relator Senador
Marcio Bittar, Senador Esperidido Amin, Senador Paulo Paim, representantes dos funcionarios dos Correios e todos que
participarem desta audiéncia. Eu agradeco muito aoportunidade de falar sobre esse processo de privatizacdo dos Correios.

Eu sou Presidentedo IDV, um instituto que congrega 76 empresas do varejo do Brasil nos mai s diversos negdcios. Estamos
em todo o Pais. Fomos criados em 2004 com este objetivo: fomentar a automagdo do varejo, técnicas, tecnol ogias novas
e alegalizacdo, de um modo geral, do varejo do Brasil - isso em 2004. E ai, ao criarmos o instituto, nds nos deparamos
com temas muito importantes do ponto de vista tributério, trabalhista, previdenciério, meios de pagamento e um dos
temas muito importantes é o tema logistico. E, por conta do tema logistico, que diz respeito fundamental para o varejo
receber os produtos e depois fazer chegar até as maos do consumidor, nés tivemos a oportunidade de ter al gumas reuni 6es
plenarias dos nossos associados com presidentes, na época com o Vice-Presidente dos Correl os, porque nés j sentiamos
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naquela ocasi do al gumas dificul dades, em termos | ogisticos, para as nossas empresas e, consequentemente, para 0s Nossos
consumidores.

Delaparacé, as coisas ndo evoluiram tdo bem. E, como foi dito anteriormente pelo Ministro Fabio Fariae pelos demais
apresentadores que me precederam, ndo se evoluiu muito por faltade investimento. Pelo fato de ser umaempresapublicae
estatal, agente reconhece que € menos gil nas decisdes e nosinvestimentos. Pautando no que o Senador Esperidido Amin
falou antes, o Estado brasileiro tem uma série de despesas prioritérias e tem investimentos importantes a serem feitos nos
direitos constitucionais do cidaddo brasileiro - salde, educagdo, saneamento basico, moradia, etc. - e tem sobrado muito
pouCO para outros investimentos, como por exemplo servigos postais bésicos.

NOs nos preocupamos com alguns pontos que jaforam cobertos pel os meus predecessores, da protecao dos colaboradores,
funcionarios, algo que nos diz muito respeito, para nos que temos quase 800 mil pessoas diretamente nas 76 empresas
de vargjo. Para nos é importantissimo. E também os 5.570 Municipios terem o seu servico postal preservado através de
agéncia reguladora e tudo mais, vamos dizer, como a gente reconhece na Anvisa, na Anatel e tantas outras agéncias de
Estado que protegem os consumidores.

Mas voltando ao assunto da logistica, nds percebemos que ndo podiamos esperar, dado o avancgo de tecnologialaforae
aqui também no Pai's, consequentemente, entdo as grandes empresas de varejo comegaram ainvestir mais fortemente em
logistica. E ai significafazer centros de distribuicao, significainvestir em tecnologia pesada, em inteligénciaartificial, em
processos automatizados, porque nés precisavamos fazer chegar nas méos do consumidor de uma maneira adequada e o
mais rapido possivel. E essa condi¢do veio em seguida com empresas multinacionais. Entéo, nds temos grandes empresas
internacionais aqui no Brasil investindo em CDs regionais em todo o Pais, em alta tecnologia, em meios de transportes
cada vez mais répidos.

Ent&o, 0 que se quer dizer é que logistica passou a ser um ponto critico absolutamente fundamental para o sucesso do
varejo e agente percebe que ha dificuldades de contar com os Correi 0s nesse aspecto, por conta de investimentos que nés
entendemos a disponibilidade de recursos do Pais como um todo para se investir. A gente reconhece os déficits publicos
e as demandas mais criticas ainda para a populagéo brasileira.

Com a pandemia, aconteceu exatamente uma aceleracéo das empresas de varejo de investir em centros de distribuicao,
investir em tecnologia, em processos, porque muitas dessas empresas passaram a ser plataformas digitais para atender
também as pequenas e médias empresas em torno dela, para qué? Para os consumidores terem acessos via super apps e
guererem receber os produtos da maneira mais rapida possivel. Entéo, a competicdo agora é assim: vocé entrega em 24
horas, ou vocé entrega em 12 horas ou vocé entrega até em uma hora, se for no mesmo local onde vocé reside. HaA muitas
empresas que estdo transformando as suas l0jas espalhadas em todo o Brasil em minicentros de distribuicdo, inclusive
para pequenas e médias empresas de varej 0 e para também fornecedores entregarem direto através das |ojas e através dos
centros de distribuicéo das empresas.

Varios dos que se apresentaram antes de mim colocaram essas questdes que, de fato, correspondem a realidade. Nés
tivemos que investir e continuamos a investir fortemente em logistica e vemos com muito interesse, muita atencéo
essa possibilidade de os nossos Correios se preservarem, ao invés de perderem valor em relagdo a essa competicéo,
a essa automacao, digitalizacdo. Ha empresas de fora entrando com muita forga aqui no Pais e através de meios de
comuni cagdo muito répidos eintensos, detal maneiraque ndsvimos com bons ol hos, nds apoiamos ainiciativae queremos
gue os Correios sejam preservados, os seus funcionarios, como foi colocado, também sgjam preservados, e atendendo
basicamente... No final da histéria, 0 que o varejo e alogistica pretendem fazer é atender cada vez melhor e mais rapido
0s seus consumidores, 0s 213 milhdes de pessoas.

Ent&o, nds queremos continuar nos 5.570 Municipios do Pais, 213 milhdes de brasileiros. E estaremos juntos, ainiciativa
privada junto com os Correios, transformando-0 em uma grande empresa €, provavel mente, multiplicando o nimero de
funcionérios, como a gente tem visto em outros paises e em outras empresas aqui do Brasil que foram privatizadas.
Essas plataformas tém crescido fortemente o nimero de funcionarios, porque em cada centro de distribuicdo que é aberto
s80 500, 700, 800 pessoas amais, € com o uso da tecnologia, para podermos competir em pé de igualdade com qual quer
pais e com qualquer empresa internacional.

Estou falando aqui de uma maneira conceitual do que os nossos associados falam nas nossas reunides. Nés entendemos
que aquilo que é essencial do servigo publico deve ser preservado, mas aquilo que pode ser feito através de iniciativas
privadas com regulamentacdo, como é o caso de comunicagles, de energia, do direito do consumidor, que sgjafeito através
das agéncias reguladoras do Pais.

Eraisso que eu queria colocar aqui para os senhores membros da Comissdo.

14/35



Reunido de: 20/10/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Esta Comissdo, Sr. Marcelo, agradece pelas suas colocagoes,
explicagdes.

O Sr. Marcelo Silva é o Presidente do Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV).

Vou passar a palavra ao nosso Relator da matéria e autor do requerimento, Senador Marcio Bittar.

Em seguida, Senador Oriovisto, remotamente, e o Senador Paulo Rocha, que esta presencia mente.

O SR. MARCIO BITTAR (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSL - AC. Paradiscursar.) - Bom dia atodos!

Quero cumprimentar os presentes e parabenizar todos aqueles que foram convidados na audiéncia passada para esta
audiéncia. Todos comparecerem. Aliés, houve uma pessoa na audiéncia passada que ndo pode, se justificou - plenamente
justificavel.

Quero cumprimentar os presentes e, particularmente, cumprimentar o Ministro Fébio Faria.

Eu tenho orgulho quando eu vejo um politico defendendo aquilo em que ele acredita, em que pese enfrentar possiveis
desgastes. Eu disse, talvez na época da primeira proposta de criacdo da CPI da Lava Toga, que, aias, foi um momento
em que o Relator, um colega do PT e eu convergimos - vocés vejam que o Parlamento tem essa dindmica -, que nédo era
a hora de criar aguela CPI. Eu dizia naguele momento que aquel e politico ou aguela pessoa que vai conforme a maré ou
como folha seca ao vento é um surfista. Como exemplo, eu cito a previdéncia. Na previdéncia, houve um momento em
gue muitos politicos que concordavam com ela sabiam que havia alguma coisa errada, que precisava ser corrigida, mas
tinham receio de defender isso porque amidia, as corporacdes faziam ali um cerco. E devagar, ao longo de anos de debate,
apopulacéo brasileirafoi percebendo que algo estava errado, e que tinha que ser corrigido: notadamente, pessoas que se
aposentavam precocemente, e com supersalarios. Acho que avangamos nisso.

Ent&o, quero cumprimentar o Fébio, Deputado Federal, hoje Ministro, por ter aquilo que eu considero que é vital. Para
mim, um grande exemplo da humanidade foi Nelson Mandela. Quando a esmagadora maioria dos sul-africanos queriam
ir para arevanche com os brancos, em momento histérico, inclusive, relatado em livro e em filme, ele foi a publico dizer
paraaquel aesmagadoramaioria que el es estavam errados e que o Uinico caminho paraapaz naAfricado Sul erao caminho
da democracia. Isto, paramim, que € lider: aquele que, em que pese passar por adversidade, defende o interesse que a
raz&o aponta que esté correto.

Com esse cumprimento, eu quero rapidamente dizer que a mim parece que esta claro - acho que qualquer pessoa em sa
consciéncianao haverade discordar - 0 que esta acontecendo no Brasil e no mundo. Nos temos um servico que estd caindo
cadavez mais, isso em fungdo das descobertas humanas, que sempre provocam esse tipo de coisa: empresas falem deuma
hora para a outra porque detém um conhecimento, um servico, uma tecnologia que, em funcdo de alguma descoberta, se
torna obsol eta; se elando acompanha, quebra e outra surge. 1sso vem acontecendo cadavez mais. E € um dado parece que
irretocavel que a parte que o Brasil tem que garantir, que € a dos servigos postais, cada vez mais diminui.

Eu represento o Acre com muito orgulho e honra. Quando vocé vai a Santa Rosa do Purus e Jordéo, vé que ha pessoas
I& com celular na mado passando mensagens. JA ndo usam... Ha jovens, inclusive, que acho que talvez nunca usaram a
forma de comunicagdo que é uma carta.

Entdo, esse servico, que é um servigo oneroso, cal cada vez mais em desuso e agquele servigo que € lucrativo cada vez
mais vai para o setor privado. Parece que é uma conta de que, pensando de forma honesta, ndo ha como voltar atrés. Se
nao fizermos nada, vai chegar aum momento em gue todo setor de entrega, de encomenda estara no setor privado, e anos
brasileiros restara o 6nus de, a cada ano, pedir 10, 15, 20 bilh&es de subsidio para manter um servigo que ndo da lucro,
como disse 0 Ministro, servigo que é 0 0sso, jaque o filé val - estdindo cada vez mais - para o setor privado.

Por falar em subsidio, quando o Brasil prevé na Constituicdo que tem que garantir 0s servicos postais basicos, claro que
elevai ter que ter subsidio. Agora, hdumadiferenca entre vocé bancar o subsidio através dos cofres pablicos - como esta
sendo feito hoje, através, inclusive, de isencBes fiscais - ou do setor privado. Quer dizer, se vocé banca o subsidio com o
orcamento do Pais, com o or¢camento dos setores publicos, vocé esta pesando nas costas dos que ganham menos, porque
acargatributariano Brasil pesamais - isso € umarealidade - proporcionalmente em cima de quem ganhamais.

Entdo, toda vez em que uma prefeitura, um governo do Estado ou a Uni&o bancam um subsidio universal, embora seja
um servigo importante - e eu ndo estou dizendo que sou contra, tem que ver qual € o subsidio, para 0 que €, e se €
eterno ou é temporal -, o fato € que o subsidio pdblico esta incidindo, se ndo houver regras claras, em cima daqueles
gue ganham menos. Se vocé for colocar quanto pesa para um trabalhador de um, dois, trés, quatro sal&rios minimos, a
carga tributaria proporcionalmente sera muito maior para o que ele vai pagar de energia, de cesta basica. Entdo, quando
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se falaem subsidio piblico, € preciso tomar cuidado, porque geralmente quem acaba bancando esse subsidio publico sdo
os milhdes de brasileiros - pesamais sobre eles - que ganham pouco.

Agora, se vocé transfere esse subsidio para a atividade econdmica, entéo aqueles que tém mais poder aquisitivo, que sdo
aquelesque usam, compram celul ares, aparel hos, e vao usar asencomendas e querem usar aquelas, inclusive, que entregam
mais rapidamente, esses que podem mais serdo os que vao subsidiar os Municipios e aguelas pessoas que precisam e
precisardo ainda dos servicos postais.

Ent&o, paramim, essa € uma questao que esta clara tanto no Brasil quanto no mundo. E uso o exemplo norte-americano,
lembrando que nos Estados Unidos € umaempresa estatal, mas em que néo tém ostrabal hadores a estabilidade no emprego,
como acabou havendo aqui; eradiferente no comego, mas na prética, com duas decisdes - a segundado Supremo Tribunal
Federa -, acabou ficando igua aos funcionérios da educacdo e da salide.

Ent&o, essa para mim € uma conta que, repito, quem pensar honestamente sobre o0 tema sabe que elando tem como voltar.
Cada vez mais vai ficar na estatal aquilo que ndo dalucro, elavai ter que pedir subsidio ao Governo cada vez mais, e a
parte que da lucro, a cada dia que passa, a cada ano que passa, vai mais para o setor privado.

Ent&o, ficam algumas preocupacdes. A primeira, eu gostaria que principalmente o Ministro Fabio e a Sra. Martha - mas,
claro, aberta a qualquer um dos convidados que queira se posicionar - se aprofundassem um pouco mais sobre trés itens
gue eu considero que sdo fundamentais, ja que aintroducéo, ao meu ver, é umarealidade que ndo vai mudar.

Uma, aquestéo dos trabalhadores: ha e tem que haver por parte dos Senadores, do Congresso Nacional, essa preocupagao.
E claro que ninguém esta aqui para tampar o sol com a peneira, € claro que vai haver troca de servidores, troca de
trabalhadores, mas talvez 0 que mais interesse a0 Pais é a afirmagdo ou a convicgdo de que, a0 invés de 100 mil
pessoas envolvidas nessa empresa, nds provavel mente passaremos a aumentar a oferta de trabalho - ndo so para agueles
profissionais que hoje ja estéo na empresa estatal e que detém conhecimento para ficar na empresa que ganhar o leilo -,
como a abertura de novos postos de trabal ho, que eu acho que essa também € uma preocupacdo que temos que ter, porque
o Brasil tem hoje 13%, 14% de homens e mulheres no tempo de trabalho que estdo desempregados.

Ent8o, a perspectiva mencionada pelo Ministro, mencionada pela Sra. Martha, eu gostaria que eles aprofundassem um
pouco mais, quer dizer, a perspectiva de aumentar a quantidade de pessoas que vao para essa empresa uma vez feito o
leil&o. E uma empresa privada poder, com a sua agilidade... Porque € um contraponto que ndo tem como se resolver: a
agilidade do setor privado com aburocracia do setor pablico.

A outra questdo: o prego, quer dizer, parece-me que a questdo do saneamento pode ser um bom exemplo. De fato, eu
participel do debatefavoravel ao novo marco do saneamento basico no Brasil - alguns dos convidados tém umaexperiéncia
nessaarea- e havia, sim, essa preocupagao: VOCE vai passar 0 setor de esgoto e agua para a possi bilidade de uma empresa
privada, e isso vai aumentar o preco. E me parece que ndo € isso que esta acontecendo. O Amapa é o menor Estado em
termos populacionais do Brasil e um dos mais pobres, e ainformagéo que eu tenho - gostaria que fosse confirmada ou
ndo - é que... Por duas razdes. primeiro, o combate ao desperdicio, que € monumental - o desperdicio de agua e de esgoto
no Brasil, principalmente no Norte e Nordeste, € monumental -, e, a0 mesmo tempo, 0 aumento da escala - vocé tem
uma estrutura que, proporciona mente, atende uma escala peguenininha, entdo vocé aumenta a escala. E parece que, por
esses dois fatores, os contratos que estéo sendo feitos apontam para uma reducgo do preco, além de resolver um problema
gravissmo, que € o maior problema ambiental do Norte do Pais - néo é de derrubada, ndo é florestal, ndo € na arearural;
o maior problemaambiental do Norte do pais, da Amazonia brasileira & saneamento. Nos temos algo em torno de 7% do
Norte do Pais apenas com coleta de esgoto. Imagina o que isso afeta o setor de salde publica no Brasil.

Entdo, gostariaque principalmente o Ministro Fabio eaSra. M arthaaprofundassem um pouco essesdoistemaseoterceiro:
sobre a preocupagao com a entrega nos M uni cipios mais longinquos.

Eu sou dagueles que entendem que, particularmente na Amazonia, em fungdo de tudo que nos impuseram de leis
draconianas, que praticamente nos impedem de utilizar recursos naturais que poderiam, como em outros lugares do
Brasil e do mundo, nos criar prosperidade - n6s temos 23 a 25 milhdes de brasileiros amazbnidas, que praticamente sdo
impossibilitados de acessar recursos naturais -, por isso eu penso que qualquer subsidio que a Uni&o tenha que fazer para
compensar essa abstinéncia Unica no Brasil e no planeta, de umaregido que ndo pode extrair petréleo, ndo pode extrair
gés ou pode, mas a burocracia praticamente impede...

Ent&o, eu queria agradecer e mencionar isso, para pedir que 0s nossos convidados aprofundassem um pouco mais esses
trésitens: a questao da quantidade de trabal hadores envolvidos na empresa, a perspectiva de que ndo reduza, ao contrario,
aumente. Aprofundassem um pouco a questao do preco, como € que nds podemos imaginar que esse prego Nao val ser
levado, até o contrario, pode abaixar; e a garantia também de que os Municipios mais longinquos, ai particularmente na
Amazdnia, que €0 aregido maisindspitado Pais, ndo vao sofrer algum tipo de apagao com a possibilidade da privati zacéo.
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O SR. PRESIDENTE (Paulo Rocha. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - PA) - Obrigado, Relator.

Dando prosseguimento ao nosso debate, passaremos... A ideia é fazer bloco de trés Parlamentares, Senadores para depois
retomar aos convidados que responderiam aos trés. E, depois, segue assim através de blocos.

Com apalavra o Senador Oriovisto Guimaraes. (Pausa.)
Som! Som! Seu som, Senador. (Pausa.)

Agora, Senador. (Pausa.)

Aindan&o o estamos ouvindo, Senador. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Senador Oriovisto, estd me ouvindo, Senador? Tem que liberar
asuamaquinaai, Senador. N&o o estamos ouvindo. Seu microfone. (Pausa.)

O problema ndo estala com ele, o problema esta aqui.
Senador Oriovisto, ainda ndo o estamos ouvindo. (Pausa.)

Senador Oriovisto, enquanto se organiza a questdo técnica, vou pedir permissdo aV. Exa. e passar para o Senador Paulo
Rocha. Depois, nés retornaremos ao senhor.

Com apalavra o Senador Paulo Rocha.

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - PA. Parainterpelar.) - E muito importante
este debate, mas, no entanto, eu quero comegar com umareclamagdo & Mesa, porque, neste tipo de debate, principal mente,
deumtematéo polarizado no Pais como é aquestdo da privatizag&o, umaaudiénciapublicadestadeveter como convidados
gente com posic¢Oes favoravels e gente com posi¢les que se contrapdem nessa questdo. Sendo, fica um debate meio
desigual. Quatro ou cinco convidados que falaram sdo todos favoraveis, e ndo ha na mesa um contraponto das questdes.

Dito isso, Presidente, nés vamos pedir - acho que ja ha um requerimento do Senador Paulo Paim - para fazer outra
audiénciapublicalevando em consideracdo essa questdo de convidados com posi¢Bes diferenciadas, parafazer exatamente
0 contraponto. Sendo, a gente vai fazer uma legislagdo que ndo leva a realidade do conjunto das visdes que estdo aqui
dentro do Congresso Nacional, representadas...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Senador Paulo Rocha, ainformag&o que eu tenho aqui do Joéo
€ a de que a primeira audiéncia publica que houve foi ao contrario: todos os participantes foram...

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Demacrética/PT - PA) - Esta errado também! Esta errado
também!

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Nesse ponto, eu concordo com V. Exa.

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - PA) - Audiéncia publica é... Estamos
falando aqui simultaneamente para vérios... Tem que aparecer aqui nos varios debates... Sefez si essafavoravel, também
esta errado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Seraregistrada aqui a suafala.

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - PA) - Eu ndo vou fazer nenhuma
indagacéo, so vou, exatamente pela auséncia do contraponto, tentar fazer o contraponto nas falas dos nossos convidados.

Primeiro, Sr. Ministro, prazer em dialogar aqui. Gostariamos que 0 senhor estivesse aqui presente para poder fazer um
debate mais acalorado, digamos assim, olhando um para o outro, mas vamos ver se da para provocarmos o debate nas
suas afirmagdes.

Primeiro, eu ja quero pegar uma contradi¢do sua, que falabem dos Correios, vestidos de amarelo e ndo sei 0 que, 0 maior
orgulho; porém, se a gente vender, € melhor. Vender também o amarelo nosso é melhor, € um orgulho também a gente
vender, até usando o argumento do nosso Relator, para provocar também o nosso Relator: todo servigo publico que vai
gerando lucro é melhor passar para o setor privado.

Bom, ent&o, depois os exemplos que foram usados agui, como os Estados ricos, os Estados Unidos, a Alemanha, etc.,
ndo valem para o Brasil, gente. Estados Unidos e Alemanha ja resolveram o problema de toda a infraestrutura do seu
pais, investimentos de infraestrutura, de logistica. Ent&o, aqui, num pais como este, que é pobre de logistica, pobre de
infraestrutura, [&nos rincées do nosso Pais, como é que o servigo privado vai dar contade resolver problemas? Usar,
em contraponto, que quem ndo defende a Alemanha e os Estados Unidos é porque ndo € moderno, etc., que nds somos
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contraamodernizagdo... N&o éisso. A preocupacdo aqui € que o Estado ainda cumpre um papel fundamental para poder
gerar cidadaos também [anosrincdes. Ndo so queremos cidadéos nas regides metropolitanas, nas regidesjacom estrutura,
mas também temos preocupagdo com o cidadédo que moralédentro dafloresta, |anos rincdes, para chegar amodernidade,
adignidade, a cidadania também para ele. Quem é responsavel por isso é o Estado brasileiro, sdo os servigos publicos.

O préprio Ministro usa os exemplos da Embraer, da Vale, etc. Claro, a Vae e a Embraer ndo faziam servicos publicos
diretos para a populagdo. Agora, vamos usar o da telecomunicacdo, de onde o Ministro é titular. Até hoje, com as
privatizagdes das tel ecomuni cagdes, mel horou, modernizou. Belezal Mas, lanointerior, nos estamos precisando de servigo
de internet para chegar para as escolas.

Num Estado como o do Para... E eu, como rodo todo o Estado, tenho que andar com trés aparel hos, porque uma sd empresa
ndo cumpre o trabalho; tiveram que dividir o tal do mercado em varias empresas para poder ver se chegava e, mesmo
assim, ndo chega. Aqui mesmo, ha essa discussdo, nods ja fizemos essa discussdo, Senador Vanderlan, de que tem que
resolver o problemadabandalarga, dainternet |4 daquel e cidaddo. Por isso é que |4, naquela época, se levantavaisso que
0 Relator provocou aqui, a questdo do filé e do 0sso.

Entdo, asempresas, jaque, conforme a concepcdo dele, sd vao aonde halucratividade, aonde ndo halucratividade agrande
empresando vai. Ou, se eainvestir, elavai buscar, em algum momento, o seu retorno. E sabe como é o retorno? E isso
gue vai acontecer no saneamento. Cadé a Secretéria Martha? Ela pegou 0 exemplo de que esta ja universalizando 1&a no
Amapa. Né&o vale, porque o Amapa é um Estado pequenino, com poucas cidades. Quero ver resolver o problemalano
Pard, no Amazonas, etc., nos grandes, e atender, por exemplo, 0 sasneamento |a num municipiozinho nabeirado rio, onde,
para chegar, tem que se passar o diatodo vigjando. Quero ver chegar essa universalizagdo |4, e, se chegar, daqui a pouco,
sabe como € que eles vao transferir o investimento? E através das tarifas.

Eu quero me encontrar daqui a pouco com a Martha, daqui a uns cinco, seis anos, para ver se a tarifa do saneamento 13,
gue eladisse que esté chegando ao Amapé, se ndo vai haver reclamag&o |14 do consumidor. Porque, é claro, ele vai querer
o retorno do investimento dele. Como € que €ele retorna? Aumentando atarifa.

Ent&o, nGs temos preocupacdo com esse processo de privatizacdo. Depois, os exemplos que o Ministro usa da Alemanha
Nndo sdo 0 que esté colocado na questdo do mundo, porque, nos Correios daqui, 70% sdo servico de encomenda e 30% séo
servico postal. Entdo, € uma combinagdo. Cresceu, |4 nos Estados Unidos e na Alemanha, a questéo s da encomenda,
porqgue trata de logistica, trata de cargas.

Ent8o, ademais, também nessa questdo de lucro e prejuizos, a prépriaadministracéo dos Correios tem uma avaliacdo, nos
seus documentos internos, de que a empresa tem, ainda por dez anos, uma solidez de bancar esse modelo que esta ai.
Ent&o, ndo vale o cdlculo do Diogo, que disse que vai ter que investir mais ha educagdo, mais na salde, etc.

Esse Governo ndo pensa assim. Vide o exemplo da Petrobras. Repito: vide o exemplo da Petrobras. Foram concedendo
0s postos, estdo vendendo também as refinarias, etc., etc., etc. E ai o que estd acontecendo? O aumento do combustivel, o
aumento do gés. E o0 aumento do combustivel ainda tem isso a que se referiu 0 nosso Relator. Na regido metropolitana, o
litro € R$6, R$6,49, etc., mas, la nos rincdes, ja é R$7,50, R$8. O preco do gés, se aqui ainda & R$100, la no interiorzéo
ja é R$130, ou sgja, transfere-se para 0s mais pobres, as tarifas vao para os mais pobres, vao para aqueles com poder
aquisitivo menor. Esse modelo sinceramente ndo serve para o Pais.

Por outro lado, eu queria dizer o seguinte: por que ndo pegaram outros exemplos? Por que ndo pegaram o exemplo da
Argentina? Por que ndo pegaram o exemplo italiano? Aliés, para aquel es que estdo usando o0 saneamento, eu quero dar um
dado também agui que ndo apareceu: ha, em plena Europa, cidades que privatizaram o saneamento e depois tiveram que
reestatizar. Dou exemplo de Paris e de Berlim, duas cidades ultramodernas. E sabem por que reestatizaram? Por causa
datarifa, que estava dta.

Eu sO queria fazer esses comentérios para exatamente provocar o debate quanto as privatizagGes. NOs ndo somos contra,
parando levar esse debate para a questéo ideol 6gica, mas ha outros model os com que vai se processando essa coisa, Como
0 caso da PPP, parceria publico-privada. Vai se buscando, como nés buscamos no préprio investimento nainfraestrutura,
como o caso de algumas rodovias importantes, em que foi feita uma mediagdo para buscar os investimentos privados,
porque também ha o interesse privado no investimento na questdo do transporte, nalogistica e nainfraestrutura.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Obrigado, Senador Paulo Rocha.
Senador Oriovisto. (Pausa.)

Saiu dareunido?
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Bom, o Senador Paim pede a palavra.
Com apalavrao Senador Paulo Paim.

O SR. PAULO PAIM (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS. Parainterpelar. Por videoconferéncia.)
- Presidente, primeiro, mais umavez, como semprefaco emrelagdo aV. Exa., quero cumprimenté-lo pelaformabrilhante
com gue vem coordenando os debates, Presidente Vanderlan Cardoso. O nosso também querido Presidente Otto Alencar
teve que seretirar.

Sao inimeros convidados, eu queriacumprimentar atodos pelo equilibrio, pelatranquilidade, pelaexposicéo que fizeram,
ndo querendo ser donos daverdade, mas colocando seu ponto de vista. E por isso vocés foram convidados e assim fizeram,
cada um, a sua exposi¢ao.

Eu queria, Presidente, comecar exatamente pelalinhaque o nosso querido Lider Paulo Rochainiciou. Eu sou 0 autor desse
requerimento, Presidente, porque eu também entendo assim, um tema emblemaético como esse, um tema gque é um debate
complicado em todo 0 mundo, ndo podemos simplesmente... Vém quatro ou cinco convidados, expdem o seu ponto de
vista, depois de um tempo vem um outro grupo e expde uma visdo como se estivéssemos em dois mundos.

Na verdade, € isto. Eu tenho tomado nota aqui, porque eu participei da outra também: é um confronto de distancia de
quildmetros. Um diz que aformaque esta sendo proposta é totalmente invidvel em todo sentido e daexemplos deinimeros
paises no mundo. O outro grupo vem e diz exatamente o contrario: que a forma € viavel e também busca exemplos em
nivel internacional.

Entdo, a Unica saida, Presidente... Eu ja fiz esse pedido para o Senador Otto Alencar... Se me permitir, eu vou s0 ler
a judtificativa que fizemos. "Esta Comissdo de Assuntos Econdmicos aprovou Requerimentos para elaboracdo de duas
audiéncias publicas [...]". Vou resumir a justificativa. Os requerimentos apresentados pelo nobre Relator, pelo qual eu
tenho enorme respeito, propdem a exposi¢do do tema de forma segmentada, ouvindo, separadamente, os argumentos de
cada uma das partes. Participei da primeira audiéncia piblica, no dia 6 de outubro, com aqueles, como eu jarelatei, que
sdo contra a forma que esta sendo posta nesse projeto. A segunda audiéncia € outra, ai vem um outro grupo.

Entendemos, Sr. Presidente, e quero ouvir também... E por que eu estou lendo? Porque eu quero ouvir a opinido dos
convidados; é demacrético vocés também darem a sua opinido. "Entendemos pertinente que haja um terceiro encontro,
com convidados dos dois segmentos’, permitindo, ai sim, o verdadeiro debate, o contraditério. Bom, vocés podem dizer:
"Isso ndo é bem assim”. O outro lado dira "1sso ndo é bem assim™. sso € bom paratodo mundo, vocés podem crer, € bom
para quem quer a privatizagdo, mas é bom para quem ndo quer, nos moldes em que foi proposta. Porque nesse debate €
gue nds Senadores vamos formando 0 nosso juizo, independentemente de agora termos posi¢des diferentes. Eu sempre
digo, e me socorro daquela musica: nds somos eternos aprendizes e, como eternos aprendizes, nds temos que saber ouvir
0s que pensam de forma diferente.

Devido aisso € que eu insisto - e quero ouvir a opinido de vocés - sobre essa possibilidade. Eu indiquei seis nomes,
casual mente trés estdo na mesa agui, mas eu hao Vou hem citar, porque eu acho que vocés é que tém que dizer quem seréo
os trés, quem vocés acham que deve representar os trés. Entéo, eu botei de forma aleatdria aqui, com todo o respeito, trés
gue estdo namesa e coloquei outros trés que estiveram na outra Comissao. Mas esse requerimento eu apresentel jahaum
bom tempo. Entdo, essa é a primeira pergunta.

E, rapidamente, eu queria fazer algumas ponderactes sb para gjudar o debate que estamos fazendo nesse momento. Eu
também, como sabem, porque eu participo das reunides, recebo muito material de todo lado. Vocés véo olhar aqui, 6, é
pagina para ca, é pagina para |4, hd uma secio que s vai me passando isso. E tanta contribuicdo que néo vai ter como,
naturalmente, eu usar todo esse tempo, mas algumas eu vou pegar aqui. Eu acho que é importante também... Depois eu
tenho certeza de que o Presidente vai ler as perguntas do e-Cidadania, mas algumas, como essa aqui que chegou para
mim... Ai vocés poderdo, claro, dar o ponto de vista e depois, na outra audiéncia, podemos ouvir o outro lado também.

"Em apenas oito paises no mundo [no mundo], os Correios sdo totalmente privatizados como quer o [...] [projeto atual]".

"Os paises [eu recebi aqui 0 documento; claro que vocés falardo e depois também ouviremos o outro lado |4 mais ha
frente] onde[...] [isso acontece so de pequena extensdo territoria]: Aruba, Singapura, Gra-Bretanha, Libano, Malasia,
Malta, Paises Baixos e Portugal". Ponto.

"Somadas as areas desses 0ito paises [...] [nalinha que falou o Paulo Rocha ai], temos uma érea inferior a do Estado do
Mato Grosso". Né&o estou eu aqui medindo, naturalmente, mas estao dizendo que é uma extensdo muito peguena.

"[...] em nenhum [um outro dado que me chegou] dos vinte maiores paises do mundo em extensao territorial, 0 servigo
postal é [totalmente] privatizado".
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"[...] defender aideiade que haumatendénciade privatizagdo no setor” ndo representaasituacdo mundial. Osdadosaqui...
N&o estou dizendo que os dados sdo precisos; sGo documentos que eu recebi e estou aqui, como eu diria, socializando
€om vocés.

"Até julho deste ano [como vocés mesmo falaram; ai veio agui no documento, mas vocés também jafalaram], os Correios
jdacumularam mais de R$1 bilhdo de lucro”, sinalizando a possibilidade de o lucro para 2021 chegar a 3 bilhges.

Af eu ouvi de um dos convidados. "Nés botamos a casa em dia'. Muito bem. Parabéns. Ah, botou a casa em dia e agora
€ hora de vender? Entéo, vendesse |4 atras. Estou dando um exemplo. Foi botada a casa em dia. Botou em dia? Vamos
agoralucrar. Lucrar para quem? Para 0 nosso Pais. Esta dando lucro, comegou a melhorar. N&o estou fazendo julgamento
de governo nenhum anterior - nem do atual, nem do de ontem, nem do de anteontem. Bom, se comegamos alucrar, é hora
de faturar e avancar na politica dos Correios.

E diz mais aqui: é considerado esse resultado um resultado muito positivo, que pouquissimas empresas poder&o ostentar.

Em relacdo a qualidade do servico, o ranking do Procon-SP, que € o maior do Brasil, mostra no topo das reclamagdes
guem? As empresas privatizadas. Agora, eu confirmo ali, eu estou recebendo o dado. Nés podemos conferir no ranking
do Procon-SP onde hd mais reclamacéo. E estatal ou privado? Aqui diz que o topo € das empresas privatizadas.

Ai vai, agui hd uma série de argumentacfes que vao muito longe. Eu naturalmente ndo vou chegar a ponto de, digamos,
passar para vocés todas essas questdes, mas hé outra aqui que eu achel interessante.

O Governo americano assume riscos e prejuizo nos servicos postais, porque entende... Até mesmo nisso, olha como
0 Governo americano... Vgam bem, o Governo americano sempre foi simbolo para todos agueles que defendem as
privatizagdes. Nesse caso, ele é criticado, porque ele ndo privatizou. Por que ele ndo privatizou? E porque eles sio
burros, ndo sdo inteligentes, sdo incompetentes, sdo despreparados? Pelo amor de Deus, eu posso ter minhas posicoes,
mas conhego bem os Estados Unidos. Tenho até uma filha que morala e vai muito bem, obrigado, viu? Va muito bem,
obrigado, e mora |4 Mas por que daquilo que deu certo para o0 Governo americano - e neste momento ele entende que é
um setor estratégico, ele ndo quer abrir mao - ndés vamos abrir mao? Sera que ele estaria errado?

Claro que ha aqui mais perguntas que eu gostaria de fazer num outro momento, ndo gostaria de fazer agora, mas eu deixo
paravocés essas indagagdes primeiras. Eu recebi aqui uma série de perguntas - sdo, naverdade, umas dez perguntas -, mas
€eu queria que voceés centralizassem, se pudessem, principalmente, na minha primeira pergunta: se 0s senhores gostariam
de que houvesse uma reunido em que houvesse trés de um lado e trés do outro para debater esse tema. Porque vocés séo
especialistas, nds ndo somos especialistas. Eu sempre digo que o Parlamentar, no conjunto daobra, € um generalista, entdo
€le recebe documentos, comenta, fala, discute. Mas € importante ver o debate no campo das ideias, como fala 0 nosso
guerido Paulo Rocha - e agui eu termino -, para que a gente esclarega claramente esses dados. S&o reais? N&o sdo? O
mundo caminha na contramao do que nds queremos fazer agora?

Sabe por que eu afirmo isso, paraterminar? Porque, no debate, como foi dito ai, dareformada previdéncia, datrabalhista
- oucam essa partezinha sd, que eu jamais vou esquecer -, sabe 0 que eu ouvia de parte daqueles que defendiam aquelas
reformas? Que iam gerar 10 milhdes de empregos. Eu tenho isto gravado, estd ai na TV Senado: 10 milhdes. Néo é 1
milhdo, ndo sdo 2 milhdes - e isso de representantes do Governo que vieram para o debate conosco. Quantos empregos
geraram? Nenhum. Aumentou o desemprego, e hoje nds vemos uma faixa de desempregados, entre o que a gente chama
de desempregados e desal entados, que chega a mais de 20 milhdes e que, nagquela época, chegou, eu acho, a 11 milhdes.

Nos tempos anteriores, em que ndo havia essa onda de privatizacdo, nés tinhamos uma época em que tivemos 5% de
desemprego, 0 salario minimo estavaem US$350. V océs devem lembrar essa época, néo preciso falar aqui, porque eu ndo
guero levar para esse campo. E hoje o sal&rio minimo vale menos que US$200 e nds chegamos a esse patamar dafome e
da miséria que vocés estdo acompanhando. Eu tenho certeza de que qualquer um de vocés, quando veem as imagens ha
TV, devem até chorar, e me parece que alguns ndo se sensibilizam com o ponto a que nds chegamos neste Pais.

I ndependentemente dessa minha preocupacdo maior, eu quero aqui dizer que, como eu iniciel a minha primeira pergunta
ainda quando estava o Presidente Otto Alencar, eu espero que 0 Governo volte atras, que os R$400 virem um auxilio de
emergénciaparao nosso povo sofredor, que esta passando tanta, tantafome. Mais de 100 milhGes de pessoas no Brasil - 0s
dados sfo oficiais - que ndo tém alimentacdo decente, mais de 100 milhdes. Ent&o, esses R$400 pel o menos, jaquetermina
agora o auxilio, sdo uma forma de as pessoas pelo menos sobreviverem. Est@o no desespero e assaltando caminhfes de
lixo, como a gente esta vendo; olha bem: assaltando caminhdes de lixo paracomer. Ai o caminh&o abre, jogano meio rua
e as pessoas retiram. Essa é a realidade que nds estamos dizendo.

E vocés todos sabem - ndo precisa ninguém dizer aqui, como o Paulinho colocou muito bem - dos combustiveis, e fizeram
com a luz também: quando foi aonda ali de querer aprovar a privatizagdo da Eletrobras, venderam aimagem de que ia
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tudo resolver a questdo da luz. Tanto nédo ia como néo resolveu! Vocés poderdo dizer: "Masisso € alongo prazo". Tudo
bem, ai até eu entendo, mas o peixe que venderam na horafoi que, se acontecesse aquilo, iria baixar o preco daluz.

Quem esta nos ouvindo pelo sistema da TV Senado e da R&dio Senado sabe a loucura que virou a luz e todos os outros
tipos de combustiveis e a alimentacdo neste Pais. Somos o pais que mais produz alimentos no mundo, que mais exporta
e que mais passafome! Sdo essas contradi¢des que nds temos que analisar com calma e com o0 tempo necessario.

Mas eu quero também dizer - agora eu encerro mesmo, Presidente - que achei muito, muito interessante a fala de cada
um dos convidados.

Ficaagui 0 meu cumprimento ao Fabio. Parabéns pela faa, Fabio! De forma muito equilibrada e muito tranquila, vocé
se dirigiu auma casa que € sua, 0 Congresso, colocou seu ponto de vista, e € assim que a gente vai construindo a histéria
de todos nos.

Parabéns também a Dra. Martha, ao Dr. Diogo, ao Dr. Fabio Almeidae ao Sr. Marcelo, que encerrou. Todos falaram com
muitatranquilidade, e € com essa tranquilidade que eu tenho certeza de que a gente pode promover uma sessao de debates
entre agueles que pensam de forma diferente e com a participagdo, com certeza, até de mais Senadores.

Parabéns, Presidente! Parabéns, Relator, por essa rodada para ouvir as duas partes!

Vamos torcer para que possamos ter uma terceira ainda aqui nesta mesma Comissao.

Eraisso.

Obrigado, Presidente.

Um abrago, mais umavez, Senador Vanderlan.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Nos € que agradecemos, Senador Paulo Paim, por sua
participacdo, por suas colocagles.

Hoje esta reunido, Senador Paulo Paim, ndo € deliberativa e também nés ndo temos quérum para aprovar requerimentos.
Nesta Comissao, tenho certeza de que, na proxima reunido, o Presidente Otto Alencar colocara o seu requerimento.

Antes de passar as perguntas do Relator, ja que o Senador Paulo Paim ndo fez perguntas, falou mais para questionar a
audiéncia publica, para que fossem mesclados trés e trés, das duas audiéncias... O Senador Paulo Rocha também, pelo
que entendi, ndo apresentou perguntas - ndo &, Senador Paulo Rocha?

Entdo, nds temos trés perguntas aqui do Relator, que foram enderecadas ao Ministro Fabio Faria e também a Martha

Eu vou ler as perguntas, mas antes quero, em respeito ao pessoa que participa pelo e-Cidadania... E € comum, nesta
Comissao, agente ler agui algumas perguntas que nos sdo enderecadas. A maioriadelasjafoi respondida aqui por todos
0s que usaram da palavra, pelos cinco, mas eu faco questdio de mencionar 0S nomes.

Sr. Alberto Max, do Rio de Janeiro: "Por que ndo transformam a empresa em sociedade de economia mista, 51% do
governo, 49% privado? Ficaria bom paratodo mundo".

Marco Aurélio, de Minas Gerais. "Houve erros nas gestdes anteriores, mas hoje voltou a dar lucro. Qual o sentido de
privatizar uma empresa com resultados positivos?'.

Ricardo Santos, de Sao Paulo: "Por que privatizacdo e ndo a modernizacdo da empresa para buscar melhorar o servico
paraa populacdo brasileira?".

Vinicius, de Minas Gerais: "Baseado em qual estudo o Governo prevé que os Correios serdo invidveis? Quanto de
subsidio 0 Governo teria que repassar para a empresa privada que comprasse 0s Correios?". Essa € uma das que jaforam
respondidas.

Plinio dos Santos, de S&o Paulo - aqui € um comentario, vou ler dois comentérios -: "Os governos devem se ocupar de
educagao, salde e seguranga publica. Os demais servigos devem ser privatizados'.

Atila Santos, da Bahia: "Os Correios deveriam abrir o capital, assim como o Banco do Brasil, em vez de vender. O Brasil
japrivatizou aVale e se arrependeu’.

Bem, sdo muitos. Devido ao nosso tempo, vou passar agqui as perguntas do Relator, que foram encaminhadas ao Ministro
Fabio Faria. S0 trés perguntas para que ele responda juntamente com a Sra. Martha Seillier.

Primeira pergunta, sobre a quantidade de trabalhadores: quer saber se ndo sera reduzida.
Segunda: como garantir que atarifa dos servigos ndo sera elevada?
A terceira: como fazer para os Municipios longinquos ndo serem afetados?
Com apaavra o Ministro Fabio Fariae a Sra. Martha Seillier.
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(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. FABIO FARIA (Por videoconferéncia.) - Eu queria perguntar se a Secretéria Martha poderia responder. Eu
responderia na sequéncia, ou vice-versa.

A SRA. MARTHA SEILLIER (Por videoconferéncia.) - E o senhor que mandal
O SR. FABIO FARIA - Ent&o pode iniciar, Martha, eu complemento.

A SRA. MARTHA SEILLIER (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Perfeito.

Eu vou comegar, Senador, pararesponder essaquestao dos trabal hadores, lendo um rel atério do Deputado José Guimaraes,
do PT, de 2007, que faz uma avaliagdo sobre uma proposta de retomada do controle da Companhia Vae. O proprio
Deputado do PT escreveu agui, e eu achei muito interessante, por isso eu quis trazer, um reconhecimento de que aVale,
em func&o da privatizag&o, viu seu lucro anua subir de cerca de US$500 milhGes, em 1996, para aproximadamente US
$12 bilhdes em 2006. E o nimero de empregos gerados pela companhia também aumentou desde a privatizag8o: em
1996, eram 13 mil trabalhadores; em 2006, ja superavam mais de 41 mil trabalhadores. Além disso, a Unido viu a sua
arrecadagao tributaria com a empresa crescer substancialmente: em 2005, a empresa pagou R$2 bilhdes de impostos ao
Brasil, valor superior em ddlares ao préprio lucro que a empresa tinha antes de sua privatizagéo - conclui o Relator, o
entdo Deputado pelo PT, Deputado José Guimaraes.

Assim, é dificil a sustentacdo econdmica com o argumento de que houve perdas para a Uni&o com a privatizagdo da
Vale. Houve ganhos patrimoniais, dado o extraordinario crescimento do valor da empresa, houve ganhos arrecadatorios
significativos, aém de ganhos econdmicos indiretos com a geragdo de empregos e com o crescimento expressivo das
exportagdes. A Uni&o se desfez do controle daempresaem favor de umaestrutura de governangamais &gil, mais moderna,
adaptando a empresa & forte concorréncia internacional, mantendo expressiva participagdo nos ganhos econdémicos da
empresa com a sua prépria administragdo. E tal processo foi, inegavel mente, bem-sucedido.

Eu tenho muita esperanca, Senador, de que, daqui a alguns anos, a gente vai ter um relatério desse de outro Senador ou
de outro Deputado, hoje posi¢&o ou oposi¢éo, reconhecendo as vantagens dessa desestatizac@o dos Correios em relacéo
ao enorme potencia de geragcdo de empregos.

A gente hoje, nos Correios, tem mais de 91 mil colaboradores, numa empresa que atua unicamente no Brasil. N6s vimos
gue a DHL na Alemanha, pais muito menor, ganhou espaco, ultrapassando fronteiras, entdo passou a atuar em 220 paises
e hojetem mais de 550 mil colaboradores. S&o esses exempl os que nos fazem acreditar no crescimento da empresadepois
da sua privatizacdo, com um contrato de concessdo na direcao certa, trazendo as obrigagfes corretas para que a gente
tenha ainda mais contratagGes.

Os trabalhadores de hoje estdo preservados com uma regra prevista no proprio projeto de lei. E, ai, vou ler aqui o art.
30 do projeto de lei, que diz: "A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos podera ser desestatizada observadas as
seguintes diretrizes', ai ha a sequéncia de diretrizes. Prestacdo de servicos com abrangéncia naciona estd nalei como
diretriz, celebracdo de contrato de concessdo de modo continuo e com modicidade tarifériados servigos postaisuniversais,
0u sgja, jatraz a modelagem de que a gente vai ter que ter uma concessao.

E isso ja responde & pergunta: por que as privatizagdes que deram certo estdo em paises menores territorialmente que o
Brasil, e a nossa vai dar certo? Claro que nos temos essa béncdo de sermos grandes. 1sso traz desafios também para a
nossa logistica. E € por conta desses desafios que nds temos uma modelagem que também é diferenciada do que o resto
do mundo esta fazendo. N&o é apenas uma privatizacdo, privatizacdo total; é assinatura de um contrato de concesséo de
servicos publicos, ou sgja, umaparceriaentre 0 Governo e ainiciativaprivada para garantir 0s servicos que estdo previstos
na nossa Constituicdo. Entéo, € diferente do que o resto do mundo fez e € adaptado a nossa realidade territorial.

Seguindo aqui, também no art. 30 do projeto delei que nés estaremos votando nesta Comissao nos préximosdias: "vedacao
de dispensa sem justa causa aos empregados dos Correios durante os 18 meses subsequentes a sua desestatizagdo". Ou
sgja, estaaqui nalel o que o Ministro Fabio falou. Estano projeto delei essa continuidade dos trabal hadores por 18 meses.
E por que ndo mais que 18 meses? Porque a tendéncia dessa empresa é de crescimento, a tendéncia € de contratacoes.
Todos os trabal hadores dos Correios que vestem a camisa e se dedicam v&o ser reconhecidos nesses 18 meses, vao ter o
seu trabalho demonstrado e, com certeza, v&o ter o convite para continuar na empresa e conhecer novos colaboradores
gue também serdo contratados, na expectativa que a gente tem do que a gente viu acontecer na privatizacdo da empresa
alem& e em tantas outras privatizagoes.

O projeto também trata, no inciso seguinte, do programa de demissdo voluntériaincentivada, pagando 12 mesesde sal&rio
paraaguel es que quiserem, defato, sededligar, entéo, um programavol untario de demissao, etraz avedagdo do fechamento
de agéncias essenciais para a prestago de servico postal, tudo isso nesse mesmo art. 30.
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Ent&o, acho que a gente tem agui argumentos sufici entes historicos para demonstrar 0 potencia de crescimento das nossas
empresas quando a privatizagdo é bem conduzida, quando alei que regula o setor dé as diretrizes corretas, que € 0 que a
gente acredita que esse projeto delei estafazendo, para que agente possater o incremento dos investimentos dos Correios
€, portanto, mais contratagdes, para que agente possater o incremento do market share que os Correios tém hoje no setor
postal, que hoje esté diminuindo muito. Que ele consiga retomar essa participacdo de mercado por meio de investimentos
€, consequentemente, possa ter ainda mais contratagdes! Que ele possa ultrapassar as fronteiras do Brasil! Por que nédo
atender também 0s nossos vizinhos e outros continentes? Que a gente possa ter um exemplo de empresa que deixe de
ser apenas brasileira e vire uma empresa conhecida no mundo todo! A gente acredita no nosso potencial em fungdo do
préprio crescimento do setor de encomendas no Brasil.

Eu termino, fazendo um pouco uma provocagdo aqui ao nosso Senador Paim, que falou das reclamag6es no Procon no
Estado de S&o Paulo, que ha mais reclamacao de servigos privados do que de servicos piblicos.

Mas, Senador, ha mais prestacdo de servigos privados do que de servigos publicos. Se a nossa telefonia ainda fosse
publica, teriamos muito menos reclamacées porque tinhamos muito menos usuarios, que tinham que fazer umafila para
conseguirem adquirir umalinhadetelefoniapor um valor exorbitante. E hoje nds democratizamos atelefoniano Brasil por
meio de investimentos privados. Ent&o, é natural que a gente tenha muito mais servigos no setor privado, ndo sO Servigos
gue foram privatizados, mas servigos como um todo, que sdo prestados por empresas.

Quando a gente fala de servicos privados, é também o micro e pequeno empreendedor, é o Jodo da padaria, éaD. Maria
gue esta vendendo bolo. Todos eles sdo privados, todos eles estdo gerando empregos, todos eles estdo dinamizando a
nossa economia. A gente admiramuito o setor privado. E, em todos eles, a gente tem espaco também para melhorias nos
servigos, principal mente agueles que sdo regulados pelo setor publico, em que a gente tem a obrigagdo, sim, de melhorar
a fiscalizac8o, de melhorar os niveis de exigéncia, para que 0s usuarios se sintam, a cada vez, mais bem atendidos por
aqueles servigos que continuam sendo uma parceria com o setor publico.

Eu finalizo, citando os volumes enormes de investimentos privados que nds estamos atraindo para o Pais e que n6és nunca
teriamos se contassemos apenas com servicos publicos, todos eles decorrentes de contratos de concessdo, assim como
a gente esta tentando aqui com os Correios ter uma concessao dos servicos postais. As concessdes rodovidrias, sO em
dois anos e meio, com os leildes que ja foram feitos pelo Ministro Tarcisio, atrairam um volume de investimento que
ultrapassa R$23 bilhdes. Nas concessies aeroportuérias, a gente esta com R$10 bilhdes de investimentos contratados
em 34 aeroportos que foram leiloados. Os R$31 bilhdes decorrentes das concessdes ferroviérias, mais os R$80 bilhdes
decorrentes das autori zac8es que nos esperamos, tudo isso éinvestimento privado. No setor de energia, nésjacontratamos,
em dois anos e meio, R$21 bilhdes de investimentos privados de geracdo; de transmissdo, sdo mais R$13 bhilhdes de
investimentos privados. Agora, no saneamento, sdo mais R$60 bilhdes.

Ent&o, € o setor privado que esta transformando o nosso Pais, é o setor privado que vai transformar e modernizar o setor
postal. E o0 nosso papel é fazer uma boa regulagdo, aprovar um projeto de lei adequado e ter um contrato adequado, para
conseguir prestar servigos sempre melhores para a popul agéo.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Senador Marcio Bittar, todas as perguntas foram respondidas.
O senhor tem mais alguma davida?

O SR.MARCIOBITTAR (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSL - AC) - Nao, estou satisfeito, maseu gostaria
ainda de ouvir o Ministro Fabio sobre essas inquietactes.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Com apalavrao Ministro Fabio Faria.

O SR. FABIO FARIA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Obrigado! Obrigado, Senador Presidente Vanderlan.

Acho que a Secretaria Martha respondeu as perguntas. S6 queria fazer alguns complementos em relagéo ao aumento do
ndmero de trabalhadores.

NOs ja citamos algumas experiéncias que aumentaram, como a Embraer, Vae, DHL, por exemplo, tudo que elafalou da
Vaedo Rio Doce, inclusive aleitura feita pelo Deputado José Guimarées na época, ressaltando a forma como foi feita
aprivatizagdo da Vale e 0 seu sucesso incontestavel. Aqui vale a pena so relembrar: a Vale saiu de 15 mil empregados
para 74 mil colaboradores. Entdo, € um aumento de cinco vezes. Se conseguirmos isso nos Correios, estamos falando que
vamos sair de 98 mil para 500 mil. Espero que tenhamos 0 mesmo sucesso que a Vale teve.

Em relagdo ao aumento do nimero de trabalhos, nds temos expectativa de que aconteca igual aconteceu com todas as
empresas que foram privatizadas. Aumentaram seu faturamento, aumentaram muito o nimero de seus funcionarios.
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Em relagdo ao aumento de tarifas, a privatizagdo combate o desperdicio e aumenta muito o ganho de escala. Entéo, isso
gjudamuito aempresaase manter competitivano mercado. NésteremosaAnatel, queéumaagéncia. Astarifastodas serdo
reguladas também pelaagéncia, pelaAnatel. Nés criamos umatarifasocial que estdnum projeto delei que contemplaisso.

Em relacdo aos Municipios mais distantes, 0 mais importante, acho que foi o0 ponto um do projeto, foi a manutencdo da
universalizagdo. A gente comegou com isso. Entdo, nenhuma empresa que vier a adquirir os Correios vai poder deixar
de entregar um documento sequer, uma carta sequer, em nenhum local, em nenhuma casa onde hoje ja € entregue pelos
Correios. Ent80, isso ai esta garantido no projeto. E totalmente fake news qualquer frase que va no sentido contrério a
iss0. A universalizag8o esta garantida e mantida.

Nés ndo sabemos até quando nds iremos entregar cartas, entregar boletos devido & modernizacdo que esta chegando a
muitas empresas. Foi muito bem citado pelo Fabio, que trouxe o exemplo da Kodak, da Xerox, da Blockbuster, porque
S80 empresas que Ndo conseguiram se adaptar a nova realidade, a modernizac&o. V océ vé o servico de Uber, que chegou.
Muita gente tentou proibir isso, 0 Congresso praticamente, alei dividida e hoje chegou a realidade ao mundo todo. Nem
por isso acabaram os téxis. Os téxis continuam tendo a sua parcela de clientes. Entéo, a gente ndo tem como segurar a
modernizacdo. Essas empresas estédo chegando com uma tecnologia muito grande, elas estéo com expertise muito forte
em relacdo alogistica.

Mas, por exemplo, os Correios entraram em greve, nos Ultimos dez anos, doze vezes. O Unico ano em que os Correios ndo
entraram em greve foi este ano, coincidentemente, que é um ano em que esta sendo discutido o projeto de privatizagéo.
Eu tenho certeza de que se ndo tivéssemos com esse projeto em pauta, poderiamos estar neste momento agora com 0s
Correios paralisados, que ndo é bom para os funcionérios, que ndo € bom para o Pais, que ndo é bom para a manutencéo
daempresa, que é muito ruim, porque durante essas paralisagdes, nds perdemos muitos clientes que tém saido ano a ano
e nés temos a certeza de que, se esse projeto, por um acaso, sair de pauta e ndo for aprovado, no ano que vem voltaremos
ater as greves anuais que temos todos os anos.

Ent&o, em empresa privada, a gente faz com que isso ndo ocorra. A gente garante a produtividade. Como a Secretaria
Marthafalou, com a garantia de que os funciondrios permanecerdo por 18 meses e com a certeza absoluta que nés temos
de que aempresa entrante, a que vai adquirir, vai investir, vai querer aumentar a sua capilaridade, vai querer abranger as
suas entregas para toda a regido do Brasil e também para América L atina, nds temos certeza de que nos iremos saltar de
98 mil e, quem sabe, seremos uma Vale dentro dos Correios e possamos ir a 500 mil funcionérios?!

Ent&o, eu tenho certeza que nds estamos no caminho certo. Respeito todas as opiniGes contrérias. Eu acho que é relevante,
muito importante esse debate. O Congresso é isso. Nds nos sentamos huma mesa com Deputados da extrema direita, da
extrema esquerda e, no final, sempre saimos com consenso. Quando n&o existe um consenso, a maioria vota e aminoria
tem que aceitar o resultado.

Entdo, 0 mai simportante desse processo éfazer com que agente possacol ocar em votagdo, fazer com queagenterealmente
assuma a responsabilidade de votar, porgque € a Ultima janela que nés temos. Eu tenho certeza do que eu estou falando.
No6s néo temos condic¢Bes nenhuma de voltar a discutir privatizagdo dos Correios daqui atrés, quatro anos. Ninguém vai
ter interesse. Os Correios, continuando como tem feito nos Ultimos dez anos, com as paralisagdes...

Eu vi aqui uma pergunta de alguém da internet que falou sobre o lucro que foi dado esse ano. Realmente, uma Gtima
gestdo que foi feitar ndo temos mais o0 que ocorreu, por exemplo, no escandalo do Postales; neste Governo, ndo houve
nenhuma indicacdo de Vice-Presidente de partido, que era loteada... Ent&o, isso ajudou muito a combater a corrupgao
dentro dos Correios. Mas foi um ano atipico, foi um ano de coronavirus, um ano de pandemia, quando todas as empresas
de delivery, de entrega cresceram. Os Correios entregaram medicamentos, os Correios fecharam novos contratos. Houve
também um lucro de aplicagdo financeira que foi feito. Mas, mesmo assim, totalmente ineficiente para que os Correios,
com esse lucro, conseguissem se manter competitivos.

Um estudo no BNDES, um estudo da Accenture, um estudo muito sério, mostra que, para os Correios se manterem
competitivos, precisariam de um investimento de 2,5 bilhdes por ano, so para se manterem competitivos em relacdo
aos outros players. O lucro foi de 1,5 bilhdo. N6s temos um investimento anual nos Correios de 300 milhdes. Entdo, é
praticamente 10% do que é necessario para que a gente possa continuar ganhando mercado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Obrigado.

Obrigado, Sr. Ministro.

Com apalavra o Senador Jean Paul Prates.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - RN. Para interpelar.) - Obrigado,
Presidente.
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Eu estava ai com a CPI, por isso cheguel agora. Mas estava acompanhando também pela televisdo antes, |4 no gabinete,
e preciso fazer agui, maisumavez, umafala, como fiz daprimeiravez que tivemos a audiéncia publica, mas em cimados
depoimentos e das col ocacdes que foram feitas aqui, e claro respeitosamente, sobre a questdo da venda dos Correios.

E preciso aertar que aqui nds estamos falando da venda de patriménio. Nés estamos falando de abertura de um setor para
ainiciativa privada operar. NGs estamos falando da venda do grande integrador nacional, presente em mais de 5,5 mil
Municipios, mensalmente entregando mais de 0,5 bilhdo de objetos postais, 25 milhdes de encomendas. Tem mais de 25
mil veiculos no seu patriménio, 1,5 mil linhas terrestres, 11 linhas aéreas em operagdo, quase 100 mil trabalhadores e
trabalhadoras, cujavidadepende, cujo trabal ho depende destaempresa plblica. Oitentae sete por cento desses sdo fungdes
operacionais. Portanto, ndo ha um inchago na &rea administrativa, que ocupa no méximo 13%.

E um servico que, mesmo havendo deficiéncias e tendo implementacdes a se fazerem para aprimoramento - sempre,
qualquer empresa privada ou piblica tem isso, porgque tem que estar constantemente atualizada, mormente nesta area da
comunicacdo dos Correios, da logistica, do e-commerce etc. -, esta empresa, hoje, garante a universalizagdo dos servigos
postais, que é um direito constitucional dos brasileiros e brasileiras.

Parater algum exemplo de servicos e atividades que os Correi 0s desenvol vem, que sdo importantes estrategi camente para
0 Brasil, sdo entregues 200 milh&es de livros e materiais didaticos em 5,57 mil Municipios pelos Correios.

No diado Enem, em trés horas apenas, provas sao entregues em 15 mil locais diferentes; medicamentos, atendimentos do
SUS, equipamentos de reposi¢ao a reparticdes, a unidades de servico publico, em todo Pais.

Ele também é um grande regulador concorrencial do mercado de encomendas, que esta aberto. Para quem, as vezes,
desavisadamente ndo sabe, este mercado est4 aberto. Hoje, empresas podem operar no mercado de encomendas. Os
Correios praticam preco dois tercos dessa concorréncia. Portanto, tarifas postais brasileiras acabam se refletindo entre as
mais baratas do mundo hoje.

Vender os Correios évender asuaestrutura. N&o é abrir ao capital apenas. N&o é apenasaode ao mercado eao investimento
privado. E vender essa estrutura, neste momento, e a sua capilaridade, que chega a todos esses M unicipios, num momento
em que nés nos encontramos que eu chamo da ressaca da pandemia, da xepa da pandemia.

Eu ndo sel exatamente, quando o Ministro serefere a tlitimajanela, ndo fecha, paramim, este raciocinio de que nos temos
assim que, desesperadamente, vender os Correios agora, porque, sendo, daqui a dois anos, ele ndo tera mais valor. Foi
0 gue eu ouvi agui.

O Ministro talvez possa esclarecer qual é este raciocinio que diz ou eu vendo agora ou os Correios, com - de novo - seus
1,5 bilh&o de objetos postais transportados, 25 mil veiculos, 1,5 mil linhasterrestres, 11 linhas areas, ndo terédo mais valor
em dois anos. Como isso? N&o consigo entender!

E uma frase de efeito que soa assustadora, mas que eu ndo entendo, da mesma forma que eu ndo entendo a venda das
refinarias da Petrobras, da mesma forma que eu ndo entendo a venda do controle da principal empresa, holding das
holdings, do setor elétrico, a Eletrobras, neste momento.

Quer dizer, parece que € uma sangria desatada para vender tudo porque o Governo vai acabar, provavelmente ndo vai
renovar 0 mandato, e nds temos que fazer tudo isto, a0 mesmo tempo, agora, num momento péssimo para isso, em que
cada pai's esta se recuperando da crise da pandemia, cada pai's esté se ocupando de se reorgani zar internamente.

As empresas maiores e mais bem-sucedidas e as que poderiam ser até bons parceiros para as nossas empresas estatais, em
projetos especificos - essatambém é uma forma de trazer investimento privado -, ndo est&o olhando para nds. Quem esta
olhando para nos é fundo abutre, € gente que compra coisa na xepa. Entdo, qual é a pressa de se fazer isso?

E ai eu fago a digress@io em relacdo a esse processo da Alemanha, que é muito utilizado, mas ele também é utilizado do
lado de quem defende os Correios. Esse processo comegou hadécadade 90. O Governo aleméo decidiu pulverizar avenda
em fases, fazer uma liberalizac8o regulada do mercado, para garantir que a nova empresa se tornasse competitivae que a
oferta de servicos fosse mantida em todo o pai's e em mais uma centena de paises. Ent&o, o correio alemdo se tornou uma
multinacional postal de carga, ndo tem absol utamente comparacdo com o processo que se esta propondo aqui.

Esses cinco anos que se alardeiam como suposto periodo de transi¢éo do setor publico parao setor privado, nesta proposta
dos Correios, além de ser um periodo infimo, proximo dos 22 anos que levou esse processo naAlemanha, néo é periodo de
transi¢ao nenhum, é apenas um periodo de exclusividade no servico do concessionario do setor privado que abocanhar, de
primeira, o patrimdnio dos Correios. Ele vai ganhar umaexclusividade de cinco anos, é so isso; ndo hatransi¢do nenhuma.

No caso da Deutsche Post, aprimeiradiscussdo erajustamente como melhorar o servico postal, garantir que a capilaridade
do servico fosse mantida em todo o pais. NOs ja discutimos aqui sobre a possibilidade de investimento e crescimento dos
Correios apartir daLel 12.490, que erade 2011, gue tinha a citacdo ao Deputado José Guimaraes.
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Ora, por que ndo aconteceram todos esses investimentos e essas mel horias? Porgue justamente os ministros da Fazenda,
inclusive 0s dos nossos governos - € preciso fazer 0 mea-culpa em relagdo aisso -, impediram os dividendos destinados
ao avanco dos Correios, 0s investimentos e, agora, escolhem vender como parte de uma cartilha de vender por vender,
essa politica do Governo Federa atua: "Nao da certo. Ndo conseguimos administrar, ndo conseguimos melhorar, ndo
conseguimos fazer investimentos; vamos botar para vender".

Outra preocupagéo que eu tenho, jafinalizando, € quanto aregulagdo. Nos ndo temos o sistemaregul atério preparado para
essavenda. A agénciareguladorapassa a ser a Anatel, mas quem define, pelo texto, asregras € o Poder Executivo. Como
€ possivel isso? Estaescrito |& "A essencialidade dos servicos publicos seré determinada pelo Poder Executivo', ou sgja,
cada governo é que vai determinar se os recantos e comunidades afastadas do Pais terdo direito ou ndo a prestacéo de
servigos de correios como essencial. Ndo se trata de politica publica de regulagdo, mas € desmonte mesmo, € ndo chegar.
Vai ficar acritério objetivo isso ai.

O Governo aemao, voltando, vendeu 50% da Deutsche Post para um banco publico; no ano seguinte, vendeu um lote
de 29% das a¢des; em 2005 foi que vendeu as suas ages remanescentes - isso comegou em 1999 -; por fim, o lote mais
recente foi vendido em 2012; e, hoje, 20,5% das acBes da companhia ainda pertencem ao banco publico aleméo.

Ent8o, a verdade € que nés temos que pautar esse debate publico; como em qualquer servigo publico universalizado, é
preciso gque a cance socialmente, economicamente todos os publicos distintos.

E muito bem-vindo o capital privado e o investimento privado, nfo ha problema nenhum nisso, € possivel conciliar, mas,
COMO primeiro passo, "passar nos cobres’, como dizem, os Correios integralmente, assim, de chofre é extremamente
assustador.

A gente ndo sabe nem quanto valem os Correios. N&o ha um valor definido, ndo hd um estudo concreto dizendo quanto é
gue vale isso. E ndo sd0 SO 0s carros, ndo sdo SO as linhas aéreas; € amarca, é a universalidade, é exatamente tudo o que
compde uma empresa estatal construida ao longo de tanto tempo.

Portanto, a minha proposta é reforgar o pedido do Senador Paulo Paim para mais uma audiéncia. Por qué, Presidente?
Nos tivemos duas audiéncias aqui, praticamente uma de um lado e outra de outro, assim: uma defende umatese e aoutra,
independentemente, defendendo a outratese. Precisamos de um embate final, um embate final onde componentesdaMesa
de hoje e componentes da Mesa passada - ou variantes proximas disso - debatam, em frente a nés, com as suas ideias e
seus conceitos, podendo ter contraditas, porque, sendo, o pessoa que assistiu a primeira audiéncia fica pensando "olha,
esta tudo errado, ndo tem que vender”, porque nés tinhamos cinco pessoas defendendo a ndo venda dos Correios. Agora,
tivemos quatro ou cinco, e o Ministro com toda - claro - a legitimidade também proponente disso, defendendo a venda.
Precisamos agora do embate final, que sdo trés, quatro de um lado; trés, quatro do outro - ou dois ou trés de cadalado -,
paradizer: "Olha, vamos aqui vé-los num embate direto". Alguém diz uma coisa e o outro diz: "N&o, ndo é verdade isso
gue vocé esta dizendo; o que o senhor esta dizendo na verdade foi de outraforma’.

E uma segunda colocag&o que eu quero sugerir, aproveitando a presenca do Ministro, refere-se ao nosso Estado. L4, na
€poca, cinco ou seis anos atras, houve uma cogitagdo muito forte, e o projeto chegou aficar pronto, de um chamado hub
dos Correios, que seria 0 nosso Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante, o Aeroporto Internacional de Natal. Ele foi
construido com o propdsito inicial de ser um aeroporto de carga, afungdo dele era ser um hub de cargas paratodo o norte
da América Latina ou inicialmente apenas o norte do Nordeste, aregido do Nordeste setentrional.

I sso acabou se deteriorando ali com o tempo. Com a Copa do Mundo, enfim, acabou-se optando por eliminar o aeroporto
de Nata e levar tudo para essa operacdo em S8 Gongalo do Amarante, até porque 0 concessionario que 0 arrematou
também fez isso como exigéncia, para haver um aeroporto apenas e garantir o retorno do seu investimento. Tudo bem até
ai, adiscussdo foi atropelada, mas, enfim, aconteceu.

E, aum certo momento, houve essa discussdo do hub dos Correios, de se reservar uma area desse grande aeroporto, que,
segundo consta, € 0 maior aeroporto em superficielivre do Brasil - tem muitaérealivre -, paraum futuro hub dos Correios.
O que seriaum hub? Basicamente consiste num lugar aonde chegam as encomendas em grosso e sao distribuidas ali, e ai
€las sio empacotadas, col ocadas nos envel opes etc. para serem levadas. | sso atrairiaoutros hubs também, dos grupos como
Amazon, Netshoes, esses grupos todos, para o entorno do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante. 1sso, sSim, seria uma
grande solucdo e resgataria a intencéo original do projeto, que era um grande aeroporto de cargas, inclusive com a pista
mais larga do Brasil, para A380, enfim, todas as grandes qualidades que o Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante tem.

E o Ministro tem uma oportunidade, independentemente da privatizacdo ou néo, de colocar a privatizar, de compor com
o Ministro Tarcisio, porque o edital do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante esta sendo agora reorganizado para um
novo concessionario. O concessionario que estavald, que é alnframérica, 0 mesmo aqui de Brasilia, devolve aconcesséo,
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e ele va ser relicitado. Entdo, Senador Marcio, também que tem bom transito no Governo, eu queria fazer esse apelo
até ao préprio Ministro, ao Ministro Tarcisio - com quem a gente tratou muito, durante o periodo, da ferrovia -, de uma
proposta conciliatéria para, em nome e em beneficio do nosso Estado do Rio Grande do Norte, a gente assegurar... 1sso
€ independentemente de privatizar ou ndo. 1sso € uma questdo de reservar area no edital da relicitagdo do Aeroporto
de S8o Gongalo do Amarante para que os Correios - quer guem sejam eles no futuro, em dois anos, em trés anos,
independentemente desse processo aqui - tenham, de fato, assegurada uma érea para estabel ecer esse hub de cargas, esse
hub de reorganizacdo de cargas, shipping and handling, como a gente chama, e a gente tenha isso como vantagem, pelo
menos, para oferecer a empresa Correios, esteja ou ndo ja finalizado esse processo.

Espero que néo aconteca esse processo - eu sou realmente adversario disso -, mas, independentemente disso, ao largo desse
processo, gostaria de deixar esta proposta agui: que agente recuperasse aideiado hub dos Correios, que serd aproveitada,
inclusive, no préprio processo de vendas, se for vista por esse prisma. Sera uma empresa que teraja uma area reservada,
no principa aeroporto de cargas do Brasil, pelo menos pretensamente, parainstalar o seu hub no futuro.

E isso.

Muito obrigado atodos.

Parabéns pela discussdo!

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Senador Jean Paul, eu quero aproveitar a oportunidade para
parabenizé-lo pelo seu brilhante relatdrio no marco legal das ferrovias, pela condugdo, pela negociagdo, até aquela
aprovacao foi impecével, e o Pais, com certeza, vai saber reconhecer - e, principalmente, o seu Estado - esse esforco, esse
trabalho. Isso mostra que um bom projeto, conduzido com democracia, olhando a questéo de lado ideoldgico e tudo o
mais, € independente no Senado Federal, teve a aprovagao praticamente por unanimidade. Parabénsa V. Exa.!

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Presidente.

Esta é anossaformade trabalhar: realmente vendo os instrumentais para o Pais, para o Estado brasileiro, claro que com o
Nosso Viés evidentemente de importancia do papel do Estado naeconomia, mas, realmente, foi o que fizemos ao longo de
dois anos. Claro que fomos interpelados ai pela pandemia, ndo era para durar tanto tempo assim, mas, de qualquer forma,
todos notaram que foi um trabalho coletivo, inclusive com o Ministério da Infraestrutura e com os ministérios da area
econdmica, respeitando as nossas posi¢des e conciliando os interesses de todos - usuérios, operadores.

Enfim, eu acho que, agora, sim, agente vai, de fato, propiciar novas ferramentas, ndo s as autorizagdes como 0s trechos
abandonados que nés inserimos, a possibilidade de migracdo de regime, vérios instrumentos complexos. Porém, como eu
disse a0 Ministro Tarcisio: "Esta entregue aqui uma caixa de ferramentas para vocé, como Ministro, usar e qualquer outro
ministro a frente também poder dar o viés que quiser com as mesmas ferramentas regul atdrias evoluidas e modernas'.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Senador Jean Paul, esta Presidéncia entendeu que V. Exa. fez
duas perguntas ao Ministro: sobre a regulagéo e sobre também por que tem que ser agora, ndo é?

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - A regulagdo e o hub dos
Correios. Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Certo.

Eu vou dar a palavra ao Senador Paulo Paim, porque, as vezes, ele ainda tem alguma pergunta a ser feita ao Ministro, e
0 Ministro jaresponde aos dois nobres Senadores.

Com apalavrao Senador Paulo Paim.

O SR. PAULO PAIM (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS. Parainterpelar. Por videoconferéncia.)
- Presidente, eu vou ser bem rapido, ndo vou fazer nenhuma réplica aqui, embora a Martha tenha feito uma distor¢do do
gue eu falei. Martha, eu sou muito fiel a quem me manda o encaminhamento. Em nenhum momento, ele falou do setor
privado, elefalou o seguinte, aqui, que, com relacdo a qualidade do servico... Ai deu do Procon, o maior do Brasil, mostra
gue no topo das reclamacBes estdo quem? As empresas privadas. Ponto. Foi isso que ele estavafalando. As empresas que
foram privatizadas, que foram privatizadas! SO esse esclarecimento, para ndo ficar davida.

Mas eu tenho certeza, Martha e todos os convidados, que vocés vao responder uma Unica perguntinha que eu fiz, uma
Unica; espero que o Ministro me responda. Eu s6 fiz uma. Eu tinha dez perguntas aqui dos que me mandaram: "Poxa, Paim,
mas vocé ndo fez nenhuma das nossas perguntas?’. Eu digo que s umameinteressa. VV océs aceitam o bom desafio de um
debate com quem pensa diferente? VVocés que estdo aqui? V océs recomendam que a Comissao fagca uma outra audiéncia
publica paraouvir o contraditorio das duas posi¢fes? Eu sb fiz essa pergunta para vocés e ninguém me respondeu. Doze
convidados. V érios Senadores vao decidir nareunido. Agora, seriaimportante saber se os convidados que defendem com
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tanta conviccgao a privatizagdo dos Correios concordam com um debate com aqueles que so contra a forma pela qual
esta dado esse debate.

Eraso isso, Presidente. Mais uma vez, muito obrigado. E muito obrigado a todos os convidados.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Senador Paulo Paim, os convidados terdo a oportunidade de
responder em suas consideracdes finais, em que cada um deles tera cerca de um minuto para suas consideragdes.

Ainda existem aqui, chegaram para nés, algumas perguntas, nainternet, no nosso portal e-Cidadania.

Paulo Fernando, de Séo Paulo: "Quais serdo os critérios para a aplicacdo...". Essas perguntas aqui podem ter quai squer
dos convidados arespondé-las.

Paulo Fernando, de Sao Paulo: "Quais serdo os critérios para aplicacdo de tarifa social ? Por que o monopdlio postal sera
mantido em regime de concess&o?". E uma pergunta.

Alexsander Soares, do Parana "Qua a relagdo entre eficiéncia e compliance com privatizagdo?'. E alguns outros
comentarios aqui.

Eu quero passar a palavra ao Ministro pararesponder etirar as davidas do nosso nobre Senador Jean Paul.

Com apalavrao Ministro Fabio Faria.

O SR. FABIO FARIA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Obrigado, Presidente.
Senador Jean Paul, vou responder aqui as suas perguntas.

O Senador estava la na audiéncia do Senado Federal e pode ser que tenha perdido algum ponto importante. Eu queria
aqui... O Senador pergunta sobre uma frase de efeito, que seria"a Ultimajanela’. E eu quero citar aqui alguns pontos por
gue cheguei a essa conclusao.

Por exemplo, nos Estados Unidos, Senador, o Servico Postal americano, USPS, nuncafoi privatizado, foi perdendo espaco
de encomendas ao longo dos anos e hoje praticamente s6 tem 0 0sso; o filé, falando em um termo mais popular, esta
com as empresas privadas. Ent&o, é subsidiado pelo governo americano. O prejuizo acumulado de 2006 paraca é de US
$82 hilhdes, que sdo R$460 hilhdes. Mas vamos para o ano de 2020. No ano de 2020, os correios americanos deram um
prejuizo de R$51 hilhdes, US$9,2 bilhdes. Ent&o é isso que pode acontecer com o Brasil.

O que é que os Estados Unidos... Eles perderam o time, no momento em que essa empresa poderia ter algo a oferecer que
seriainteressante paraeles. E, assim, agente ndo pode ter a Uni&o como umamae, a gente ndo pode, todos os anos, achar
gue a Unido pode bancar 50 bilhdes, 30 bilhdes, 10 bilhdes de prejuizo dos Correios, porque vai chegar um momento...

Hoje existe ainda... Ao longo dos anos, Senador Jean, sei que 0 senhor tem um grande conhecimento em relagdo aisso e
observa o mercado, a gente vem perdendo, nos Correios, de 20 a 30% de market share de encomendas.

Euli agui, aLuiza Trajano, por exemplo, me mandou aqui um whatsapp hoje. Elatinha, ha pouco tempo, 95% daMagalu
que utilizava os Correios, hoje esta em 50% e caminhando para 30%.

O Mercado Livre chegou ater quase 100%. Hoje tem 10%.

Essas empresas de | ogistica, essas empresas de delivery, todas elas, quando os Correios entram em greve - €, nos Ultimos
dez anos, foram 12 paralisages, mais de duzentos dias de greve; no ano passado, 35 -, buscam outras solugdes, elas
buscam outras empresas, elas vao adquirindo empresas |l ogisticas, elas desenvolvem a sua proprialogistica de entrega. E
isso tem ocorrido de forma muito volumosa nos Ultimos anos.

Isso ja aconteceu nos Estados Unidos. Ninguém mais, praticamente, nenhuma grande, nenhuma dessas bigs mais esta
trabalhando com os Correios americanos, e aqui no Brasil € amesma coisa. Ent&o, se hoje ainda existe um interesse, é por
qué? Porque os Correios ainda detém uma certa parcela de entrega de encomendas. Daqui a trés anos, ndo teremos mais
isso. A cada ano que passa, todas essas grandes empresas estao deixando de fazer, de realizar entregas com os Correios.

E quem € o entrante? Eu queriafazer essapergunta, devolver essa perguntapara o senhor, paraV. Exa. Quem é aempresa,
de grande porte, nacional ou internacional, que vai querer adquirir uma empresa s6 para manter a universalizacdo da
entrega de cartas e servicos postais? Nés vamos aprendendo, ao longo do tempo, com as concessdes e com 0S N0Ss0S
erros. Por exemplo, na concesséo da Oi, o Congresso estipulou que, até 2025, a empresa teria que manter a manutencéo
de orelhdes. E hoje a Oi gasta R$300 milhdes, por ano, em manutencdo de orelhdes.

Ent8o, quem garante que, daqui a dez anos, a gente vai estar entregando carta, a pessoa pagando boleto, e ndo vai ser
viatelefone? A gente ndo tem como garantir que empresas consigam sobreviver por muitos anos. Sera que hoje algum
entrante tem interesse em comprar a Kodak, ou em comprar a Xerox, ou em comprar a Blockbuster? Serd que ndo houve
um momento, ha dez, ha oito anos, em que essas empresas valiam muito, e eles perderam ali a janela de oportunidade
de vender?
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Entdo, os Correios estéo ficando. Estd chegando um momento em que os Correlos ndo conseguem competir com as
empresas globais. Elas estdo ganhando espaco. As pessoas estdo, cada vez mais, conseguindo entregar em 12 horas, 24
horas, 48 horas. E isso a gente ndo tem como segurar.

E muito importante que a gente possa entender que os Correios S350 uma empresa que orgulha o Pais, mas n&o pode servir
de cabide de emprego! A gente ndo tem como preservar os Correios e ndo fazer privatizago para ficar nomeando Vice-
Presidente, paraficar nomeando Diretores, paraficar nomeando nos Estados e fazer politica. Nao pode. A gente tem que
preservar 0s empregos dos funcionarios dos Correios. A gente sO vai conseguir preservar se colocarmos uma empresa
que invista anualmente R$2,5 bilhdes, consiga recuperar o que eles perderam de market share, que essa empresa se torne
uma grande empresa global.

Eu garanto para V. Exa. que, de acordo com todos os estudos feitos pela Accenture, feitos pelo BNDES, com essa perda
de market share que tem acontecido, ndo havera nenhuma empresa interessada nos Correios depois de perder tudo. Nao
vai entrar! Ninguém vai comprar s6 0 0sso. Como a gente garante a universalizacdo? A gente entrega o ativo importante
dos Correios, que ainda € essa grande receita de encomendas, para que banque o 0sso, para que banque e garanta a
universalizagéo de entregar nos 5.568 Municipios brasileiros, para as pessoas que recebem.

Em relagéo ao aeroporto |4 do Estado, primeiro, foi um grande erro. Nos perdemos turismo no Rio Grande do Norte.
N6s tinhamos um aeroporto dentro de Natal, em Parnamirim; fizemos um grande aeroporto em S&o Gongalo para nada,
porgue as pessoas hoje demoram uma hora e meia no transito para chegar a Natal, muitas estdo indo por Jodo Pessoa.
N6s perdemos uma grande oportunidade. E uma cidade turistica brilhante que nds temos com vérias praias maravilhosas,
turismo religioso, enfim. Eu ndo quero entrar no mérito, eu ndo estava nessa decisao, mas acredito que ficou um grande
elefante branco. Tentamos levar o0 hub da TAM, ndo foi possivel; tentamos levar o hub dos Correios, ndo foi possivel.

Seria bem interessante que a Governadora do Estado pudesse também continuar essas tratativas, apesar de o Governo
Federal ndo ser 0 Governo do mesmo partido... Mas os Estados e M unicipios estéo muito bem assistidos. Eles aumentaram
0 superavit no ano passado, enfim, com o que foi feito no Congresso Nacional e no Governo Federal. Esse didogo é
importante, entdo, poderiam tentar... Nao acredito que tenhamos espaco para isso.

Em relacdo aisso, nds poderiamos juntar a bancada do Estado para conversar com o Ministro Aroldo Cedraz. O processo
derelicitacdo do Aeroporto de Sdo Gongal o esta paralisado no TCU. Entéo, seriaimportante, em relacéo aisso.

E a Anatel vai fiscalizar o cumprimento do contrato, porque nos iremos fazer o contrato. A Anatel realmente fiscaliza
sem aumento nenhum dos funcionarios. A Anatel sera a agéncia reguladora, vai regular os Correios para fazer cumprir
todos os contratos que estéo estabel ecidos por nés.

E, emrelagdo aterceiraaudiéncia, eu ndo quero me meter, eu sou do Congresso, eu sou colegade vocés. Esse é um assunto
gue cabe a vocés da Comissdo decidir. S6 acho que ninguém vai mudar voto por causa disso.

Nés sabemos que o Senador Jean Paul jatem o seu voto, o Senador Paulo Paim ja tem o seu voto, o Senador Marcio
Bittar jatem o voto dele. Nés ouvimos todos os contrarios, estamos ouvindo agora os favoraveis. Vai ser muito mais do
mesmo. Nés, se formos convocados, obviamente estaremos ai, de formaremota ou presencial. Eu tenho o maior interesse
de estar no Congresso Nacional, que é a minha casa, em que eu estou ha 15 anos e de que muito me orgulho. Mas isso
€ uma decisfo interna. N&o acredito que, dentro desse processo, sera produtivo. Eu acho que isso € mais um fato para
postergarmos esse assunto e postergarmos essa tratativa, e levarmos esse assunto para o ano eleitoral ndo resolve nada.

NOs precisamos, sim, cumprir esse deadline quefoi estabelecido, quefoi combinado com o Senado Federal, foi combinado
com o Presidente Pacheco, sem compromisso de mérito. Se for votado na Comissao, depois for votado no Plen&rio e
esse processo de privatizagéo for derrotado, paciéncia, cadaum vai colocar la suadigital e, dagui a uns anos, a gente vai
conversar. Se for privatizar, a gente vai, se Deus quiser, poder mostrar uma empresa como € hoje a Vae do Rio Doce e
todas essas outras; e, se ndo for, a gente vai poder virar um grande problema, como € nos Estados Unidos. A gente vai
pedir todos os anos para deixar uma receita de 20 bilh&es por ano para manter os Correios funcionando.

Ent&o, € uma decisao que ndo cabe ands. Espero que a gente mantenha esse debate ocorrendo. Acredito que o Plenario do
Senado Federal é soberano. Depois de passar na Comissdo, 0s senhores teréo oportunidade de fazer todas as ponderagdes,
os partidos irdo se reunir, irdo ouvir 0s contrarios, os favoraveis e os Lideres ir&o nos convocar, do jeito que foi feito na
Camara. Ent8o, acredito que a gente pode continuar esse debate antes da votagao no Senado Federal.

Esse aqui é o meu pedido, mas, Senador Paulo Paim, respeitando totalmente a deciséo do Senado Federal. S6 acho que
nado vai alterar o voto de ninguém porque todos nés sabemos que as posi ¢ies politicas - infelizmente, quanto mais préximo
daeleicdo - ficam acima das posi¢des particulares de cada um. Entdo, quanto mais distantes do processo eleitoral, agente
despolitiza o debate. Acredito que sera mais producente.
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NOs votamos a Eletrobras, foi uma votagao bastante apertada, bastante disputada. E eu acho de bom senso, de bom grado,
gue a gente pode também dar o direito de colocar em Plenério a votagdo para que 0s Srs. Senadores possam decidir o
gue é melhor para o Brasil.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Presidente, dois minutinhos.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Senador Jean Paul.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - RN. Parainterpelar.) - Apenas para
replicar rapidamente, com todo respeito ao Ministro.

Em relacdo ao A eroporto de Sdo Gongal o do Amarante, aminhapropostaé muito simples, elanédo depende daGovernadora
- a Governadora ndo € ministro. O ministro pode perfeitamente articular, o que eu estou pedindo € meramente isto: que
se articule com o Ministério da Infraestrutura e com o ministério que esta a frente darelicitacdo do aeroporto para que se
assegure um espaco, paraque fique claro parao novo concessionario que ali existe uma area dedicada aum futuro hub dos
Correios. N&o aconteceu ndo foi porque ele éinviavel ou ele é ruim, ndo; ndo aconteceu porque morreram as politicas, os
governos acabaram, foi sucedido... O préprio Governador Robinson, pai do Ministro, esteve l4 lutando por isso também,
lutou por esse mesmo hub dos Correios, juntamente com a entdo Senadora Fatima.

Ent8o, € o interesse de todos e é uma propostaagui unissonaque eu fago, jadque o Ministro € o Ministro das Comuni cagles.
Esse é 0 caso em que, sim, se nos deixarmos essa janela passar... Porque ha uma coincidéncia entre o fato de o
concessionério estar devolvendo o aeroporto e ele ser relicitado, nds temos a oportunidade de refazer o edital, e 0o Ministro
ser do Rio Grande do Norte. Entdo, se nds deixarmos passar esta janela, essa, sim, € premente, essa, sim, ndo voltara

Em relacdo a questdo da estatal e a questdo do valor, eu acho que o que difere... E esse é o defeito, ultimamente se tem
falado muito em deixar aideologia de lado, deixar a politica de lado. Eu ndo gosto muito - confesso, Presidente - dessa
expressan, porque nds somos da politica, e a politica esta em tudo, principalmente no setor publico, na discusséo sobre
0 setor publico, mesmo quando € para vender.

Entdo, me permita dizer, Ministro, mas essa visdo... A funcéo objetiva de uma estatal néo é e nunca foi, no Brasil nem
em lugar nenhum do mundo, ser preparada para ser vendida apetitosamente a quem quer que sgja. A funcdo de uma
estatal € cumprir papéis onde o mercado falha, onde o investimento privado ndo chega, enquanto ele ndo chega - essa
afungdo de uma empresa estatal -, ou gjudar a controlar ou abrir caminhos em atividades estruturantes onde os privados
n&o conseguem, seja por escala, seja por incipiéncia de mercado, investir inicialmente.

Temos indmeros, indmeros exemplos no Brasil e no mundo todo, inclusive na Alemanha, na Franga, até nos Estados
Unidos, onde, inclusive, o correio é publico até hoje porque ndo sentiram necessidade de privatizar. Ha concorréncia de
empresas privadas, mas acham necessério ter um servigo que, mesmo eventualmente demorando mais, € mais barato,
acessivel e chega atodos os cantfes do pais, inclusive ao Alasca, ao Havai, aonde que for, pela mesma tarifa postal, em
caso de algumas encomendas essenciais. Entdo, eles acham que é necessario.

N&o é necessariamente para dar lucro sempre, esta errado esse conceito. E porque nds mergulhamos numa sanha desde
0s anos 90, num discurso sucessivamente, cada vez mais, no sentido de que todas as empresas estatais tém que ser iguais
as empresas privadas, 0 que estd errado, e nds temos que rever isso. Se os Correios d&o prejuizo aqui e acold, um ano ou
outro, claro que ndo por questfes de desperdicio de dinheiro ou desvio, porque isso esta errado sempre... Se eletiver que
dar prejuizo para atender auma comunidade distante, ou varias, ou abrir caminhos em novas areas, ou fazer investimentos
gue os outros ndo querem fazer primeiro, eleteraquefazer, sim, e ele seraapenas um instrumento do investimento publico,
porque aguele prejuizo sera justamente um investimento que o Estado brasileiro estar4 fazendo, deixando de ganhar,
deixando de eventualmente ter lucro igual ao de uma empresa privada, para abrir caminhos em regifes ou areas em que
0 privado ndo opere ou ndo queirainvestir inicialmente, até para servir de gancho para puxar investimentos privados.

Entdo, adiferencaentre nds € que a sua preocupacdo estaem criar valor paravender aempresa, e aminhaestaem garantir
a universalizagdo, que ainda ndo chegou no Brasil todo. Eu falo isso porque o meu colega Senador Marcio é de |4 do
Acre g, certamente, 0 Acre e 0 nosso Rio Grande do Norte, que sdo dois extremos do Pai's com escala pequena, serdo os
primeiros atingidos por essa questéo.

Eu ndo vejo nenhum problema no fato de a empresa estatal ndo ser mais necessaria e ndo necessariamente ser vendida,
ser extinta. Qual é o problema, se ela cumpriu a sua funcéo, universalizou tudo, tornou 0 mercado real mente competitivo
e atendeu a0 Brasil todo? Chega |4 na frente, daqui a 30 anos, e diz: "Olha, Correios, ndo precisa mais ser estatal, ndo
tem valor para vender porque vocés ficaram aqui com o mercado incipiente, pequeno.” Extingue, apaga, acabou. Qual
o problema? Por que é obrigado a criar esse valor para vender? A funcéo dela ndo é crescer para vender, a funcéo dela
€ cobrir lacunas.
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Kodak e Blockbuster sdo péssimos exemplos. Aquilo foi por contade tecnologiadisruptivaque retirou delas o mercado de
uma coisa que elas fabricavam. N&o se pode comparar uma empresa que fazia filme e cdmerafotogréfica com os Correios
brasileiros, muito menos com uma cadeia de aluguel de fita de videocassete! E claro que essas empresas estavam sujeitas
aesse risco, isso se analisano mercado em qualquer lugar. Aqui nés ndo estamos falando disso.

E outra, se os Correios... E, que eu saiba, os Correios ndo estdo ficando obsoletos, isso € um outro conceito falso. Os
conceitos estéo se aprimorando. Se a empresa ndo esta se aprimorando mais ou se ndo estd havendo investimento maior,
aculpa é do préprio Governo que a administra. Entéo, a gente esté andando em circul os aqui.

Para finalizar: eu ndo estou preocupado em agradar quem quer que seja que queira comprar os Correios. Quem quer
comprar um patriménio dessetem queralar, tem que se mostrar (til, tem que mostrar investimento. Mesmo que eu topasse
uma venda dessa, €la seria muito, muito, muito mais exigente do que esta sendo. Vender na xepa e ainda alegar que
os Correios daqui a dois anos ndo vao ter valor? Isso ndo faz o menor sentido! Qualquer especialista de qualquer lugar
do mundo acharia isso integralmente equivocado. N&o faz o menor sentido! E, se faltam 2 bilhdes para investir, que se
invistam, mesmo com o capital privado. O capital privado vai ter interesse de ser socio dos Correios, no chamado filé. Ele
investe no filé e, com o lucro do filéjunto com o capital privado, nds vamos continuar atendendo ao que ndo éfilé. Aliés,
estd muito delicado falar em osso ultimamente, porque pode lembrar cenas terrivels que a gente tem vivido por ai.

Ent&o, eu acho que esse processo esta equivocado na sua esséncia e na sua falta de discussdo, sim, de aprimoramento de
modelo, e, na origem, pelo jeito, agora descobrimos por qué: porgue o interesse nao € aprimorar a universalidade, ndo é
aprimorar 0 atendimento ao brasileiro, € simplesmente construir um ativo, como se nds aqui, o Estado brasileiro, féssemos
uma incubadora de empresas estatais para depois vender para os outros. Esse conceito esta completamente equivocado,
me descul pe.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Eu consulto a Sra. Martha se ela quer usar um minuto para as
suas consideragdes, parafalar nacondicdo de Secretaria Especia da Secretariado Programade Parcerias de I nvestimentos
(PPI).

A SRA. MARTHA SEILLIER (Por videoconferéncia.) - O Ministro Fabio esta com a méo levantada.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Ministro Fabio, com a palavra. Como nésja...

O SR. FABIO FARIA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - SO para concluir aqui, Presidente. N&o vou passar de um
minuto.

Eu ouvi aqui mais umavez o Senador Jean Paul. O bom do debate é que a gente discorda, mas com o maior respeito um
com 0 outro, como a gente sempre conviveu aqui no Congresso Nacional.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - 1sso mesmo.

O SR. FABIO FARIA - Mas o TCU é um 6rgdo auténomo, por isso que eu falei: € independente e autdnomo. Entao,
nado estd no Poder Executivo, muito pelo contrério, o TCU é do Poder Legislativo. Entdo, essa questéo do aeroporto de
S0 Gongalo esta com o Ministro Aroldo Cedraz. Tanto eu como o Ministro Tarcisio ja tivemos algumas reunifes em
relacdo a esse assunto. Esse assunto esta no spotlight do Governo e ele tem interesse total em resolver isso. Eu acho que
gjudaria muito o restante da bancada e a Governadora também marcarem audiéncia com o Ministro Aroldo Cedraz para
tentar resolver esse tema.

Volto afaar aqui, Senador - eu me preocupei muito com asuafala-, porque acho até que o senhor podeter se equivocado,
porque acha que estatal ndo tem que dar lucro e que ela pode, sim, dar prejuizo e, se der errado, ai sim, se extingue e
fecha. Ai a gente est4 realmente cometendo um crime com 98 mil familias. A gente precisa cuidar dela agora, para que
a gente tenha uma empresa saudavel, para que essa empresa centendria possa continuar. Com 0 seu pensamento de que
a Uni&o tem que ficar bancando e, ao chegar ab momento em gue ndo queira mais bancar, extinguir e fechar, a gente vai
fechar a porta na cara de 98 mil funcionarios.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - E em 30 anos, Ministro, &
em 30 anos! E claro que é fade out, no € uma coisa abrupta, s30 30 anos para fazer isso. Se n&o houver mais a funcao,
a empresa perde sua fungdo, porque tera passado para 0 mercado.

SO para ndo ficar mal entendido: eu ndo estou preconizando aqui a extingdo da empresa amanhd, estou dizendo que é
um processo gradual. Quando o aporte estatal ndo for mais necess&rio, ai im, ela pode ser extinta, mas pode também
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ser vendida pelo valor residual. E apenas uma inversio de prioridades. Na nossa mentalidade, nfo cabe montar estatais
SO para vender, € S0 isso.

O SR. MARCIO BITTAR (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSL - AC) - Presidente, com todo o respeito ao
Senador nosso colega...

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Desculpe ai.

O SR. MARCIO BITTAR (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSL - AC) - ... mas ele esta interrompendo o
Ministro com afala dele quando o Ministro ndo interrompeu o Senador.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - N&o, ndo, desculpe ai. E
simplesmente para ndo ficar com essaimpressao errada. E o bom debate estd sendo col ocado aqui.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Eu pediria a0 Ministro Fabio Faria que terminasse o seu
raciocinio.

O SR. FABIO FARIA - Eu encerrei, Presidente. Eu encerrei.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - A Sra. Marthan&o vai usar da palavra? E isso que eu entendi?
Ela passou ao Ministro?

A SRA. MARTHA SEILLIER (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - S6 um breve comentario aqui para aproveitar esse
minuto final e agradecer a oportunidade, o convite de debater esse tema téo importante com os Senadores.

Quero me colocar aqui 100% a disposicdo, com o PPl (Programa de Parcerias de Investimentos) do Ministério da
Economia, para dialogar com cada um dos senhores, com seus assessores, com seus gabinetes, para esclarecer qualquer
davida e receber também qual quer sugestao em relacéo aos estudos que estdo sendo estruturados pelo BNDES, aqui com
anossa coordenacdo, com afortissima e importantissima participacdo do Ministério das Comuni cagBes nesse processo.

E quero dizer, complementando aqui o que o Ministro Fabio falou, que a gente acredita nessa empresa gigante daqui
a alguns anos. Diferentemente da fala do Senador Jean Paul, de que dagui a 30 anos nés poderemos liquidar, fechar, a
gente quer, daqui a 30 anos, olhar os niimeros dessa companhia e ver milhares e milhares de brasileiros contratados com
salérios dignos, realizando um trabalho com tecnologia, um trabalho valorizado. A gente ndo acredita no fechamento da
estatal, nem que ela se deteriore, nem que elanuncamais sejanecesséria. A gente acredita realmente que os Correios tém
condicBes de receber investimentos vultosos, de crescer, de ultrapassar fronteiras, de contratar mais, de entregar mais,
porgue 0 e-commercevai crescer, cadavez mais as pessoas vao querer entregas em casa, cadavez maisvai haver mercado
para esse tipo de empresa. E a nossa estatal ndo pode ficar perdendo participacdo de mercado por ser estatal. Ela tem
gue conseguir competir com as empresas privadas em igual dade de condi¢Bes, receber 0s investimentos necessarios para
competir em igualdade de condigBes. Assim, sim, nds vamos estar honrando o trabal hador dos Correios e os muitos outros
trabal hadores brasileiros que vao ter a oportunidade de trabal har nessa empresa no futuro.

S80 minhas palavrasfinais.
Agradeco novamente.

O SR.JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar daResi sténciaDemocrética/PT - RN) - Presidente, apenas paraque ndo
fique aimpressdo erradaagui, porque essa estratégiaeu jaconhego. Amanhédvao sair ai dizendo que eu estou preconizando
0 encerramento das atividades dos Correios. Nao foi isso que eu disse. Eu dei um exemplo genérico, geral, dateoriageral

dasestatais, de que a preocupacdo ndo deve ser construir ativos paravender, mas, sim, atender auniversalizago do servigo
para os cidadados do pais, qualquer que seja ele, Brasil, Austrdlia, qualquer um.

Ao final dessa missdo, umavez cumprida, se ndo for possivel vender, o que € muito raro, porque qual quer empresa dessa
tem ativos, ai sim se pode fazer uma privatizagdo, uma composi¢do, umajoint venture, etc., como Ultimo recurso. Mesmo
gue elaacabe, que elafeneca, que elatermine a suamissdo, ndo ha problemas, porque a universalizagdo estard completada
e a competitividade de mercado estara garantida.

O que eu acho equivocado € inverter isso, é o rabo abanar o cachorro, que é dizer que agora todas as estatais brasileiras
tém que ser administradas com vistas a ter valor para venda. Elas ndo estdo ai para serem vendidas, elas estdo ai para
servirem ao Brasil. E isso que eu quero deixar claro.

Eu dei um exemplo de teoria da gestdo das estatais e da natureza delas. Em momento nenhum aqui eu preconizei que,
dagui a 30 anos, se fechem os Correios, absolutamente ndo. Meu futuro para os Correios €, com gestdo estatal, atender
os brasileiros e as brasileiras, crescer, atender com cada vez mais eficiéncia, manter-se como paradigma de mercado para
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um mercado competitivo nas encomendas e em tudo mais, e cumprir suamissdo. E, se eletiver queter parceiros privados,
gue tenha. SO ndo fagamos isso agora virar umafeira.

E s6 esse 0 ponto.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Sr. Diogo Mac Cord, um minuto.

O SR. DIOGO MAC CORD DE FARIA - Os senhores me ouvem? Funciona bem o &udio?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Estamos ouvindo, Diogo.

O SR. DIOGO MAC CORD DE FARIA (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Ent8o, eu gostaria apenas de agradecer
pelo espaco.

Eu acho que sdo naturais e fazem parte posicOes divergentes. Eu acho que a gente teve, sim, um debate interessante.
Apesar de os pontos de vista aqui dos painelistas serem obviamente similares, eu acho que o Senador Paim e o Senador
Jean Paul trouxeram, sim, pontos que sdo importantes para a controvérsia, para o debate. Eu acho que é assim que agente
consegue, de fato, evoluir.

Tenho, obviamente, aconvicgdo de que esse € 0o melhor caminho. Eu acho que as experiéncias anteriores das privatizagdes
gue ocorreram no Brasil mostram, como o Ministro Fabio colocou, como a Secretéria Martha colocou, que realmente a
gente consegue potencializar empregos, a gente consegue melhorar qualidade. Tudo isso pode, sim, ser comprovado com
experiéncias anteriores.

Foi questionado aqui qual seria 0 estudo ou o impacto calculado para a afirmacdo de que os Correios precisariam, num
futuro breve, de recursos publicos. Os Correios estavam na iminéncia de se tornarem uma empresa estatal dependente.
Se ndo fosse 0 choque de gestédo observado nessa Ultima administracdo, os Correios poderiam se tornar uma estatal
dependente, porque o patriménio liquido foi corroido em mais de R$4 bilhGes nos Ultimos anos, chegou a apenas R$100
milhdes num ativo de mais de R$14 bilhdes. E o resultado, depois de anos de prejuizos bilionérios - como eu comentel,
R$ 2,1 bilhdes em 2015, mais R$1,5 bilhdo em 2016, e assim por diante -, estava na eminéncia... Fechou-se o Ultimo
exercicio de 2019 com cerca de R$100 milhdes a R$140 milhdes de resultado, ou sgja, mais um ano com aquele mesmo
tipo de gest&o anterior teriatornado os Correios uma estatal dependente.

Qual é o efeito disso? Entrar no orcamento publico federal e, no ano seguinte, ja consumir R$18 bilhdes do orcamento
publico, que € o custo total da empresa. Entdo, essa era a urgéncia. Por isso € que a gente precisa realmente fazer esse
movimento, fora todas as outras vantagens que eu acho que ja se tornaram bastante claras e evidentes aqui ao longo do
nosso debate.

Ent&o, novamente eu agradegco muito pelo espago e pelo tempo.
Eu tenho conviccéo de que estamos no caminho correto.
Obrigado, Senadores.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Féhio Almeida Abrah&o, Diretor do Banco Naciona de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). (Pausa.)

O Sr. Fabio vai usar da palavra? (Pausa.)

Jasaiu.

O Sr. Marcelo Silva pediu descul pas, mas teve que seretirar.

Sr. Fabio, com a palavra

O SR. FABIO ALMEIDA ABRAHAO (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Obrigado, Senador. Houve um problema
tecnol égico aqui.

Bom, pra concluir: o banco se coloca a disposi¢do. O nosso entendimento € que, de fato, esta reunido foi extremamente
interessante; houve, sim, o contraditoério.

Voltando aqui, 0 nosso papel, como eu disse no inicio, é olhar a empresa na realidade atual dela e olhar a realidade na
qual estainserida, ou sgja, no mercado. A conclusdo é que, do ponto de vista do mercado, essafase de estudosjafinalizou
e que, de fato, o mercado passa por um momento de mudanca estrutural. Portanto, as comparagdes que o Ministro Fabio
Faria colocou sobre os efeitos de ndo se preparar para uma mudanca estrutural de mercado realmente sdo pertinentes.

Do ponto de vista interno, ou sgja, avaliagdo interna da companhia, nds ndo terminamos ainda, mas eu corroboro a
visdo do Secretario Diogo Mac Cord de que os passivos dos Correios sd0 gigantescos. Nds estamos em processo de
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finalizar apuragdes, mas existe um contingente passivo trabal hista previdenciério importante, eisso tem que ser levado em
consideracdo, ou sgja, nos estamos estruturando um model o em que a empresa vencedora se responsabilizara e, portanto,
devera demonstrar capacidade de se responsabilizar por esse passivo expressivo e, em paralelo, sim, garantir a
universalizagdo com atarifa social e com o controle de pregos para o servico postal universal. Esses sdo fundamentos da
modelagem, que eu queria deixar em destaque.

Novamente agradeco a oportunidade de ter ouvido o contraditério e ter participado do debate.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Pede apaavrao Senador Paulo Paim; em seguida, encerraremos
esta audiéncia publica
O SR. PAULO PAIM (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS. Por videoconferéncia.) - Presidente, é

SO um minutinho, ndo ha intencdo nenhuma de criar polémica no Ultimo minuto, porque nods, Senadores, claro... V. Exa
gentilmente me passa a palavra. Entdo, ndo farei perguntas; farei sd um esclarecimento, Presidente.

O nosso querido amigo Ministro, Parlamentar, também ficou preocupado com a demora. Eu queria evitar, Presidente, o
gue aconteceu na Camara dos Deputados, porque |a esse projeto ndo passou nem pela CCJ, o que resultou numaAdin, que
Se encontra agora em apreciacdo no Supremo Tribunal Federal e conta com o parecer da Procuradoria-Geral da Republica
asseverando que ndo é constitucional privatizar os servicos postais que a Uni&o presta em regime de correspondéncia.

Ent&o, a nossa intencdo € aprofundar o debate, ouvir a opinido da prépria CCJ para que o que for decidido... Eu sempre
digo, pelaminhaexperiénciano Parlamento de quase 40 anos. quem tem voto leva. E, neste ano ou no ano que vem, quem
tem voto ganha. Se a proposta € boa, naturalmente, um lado ou outro vai encaminhar parafazer a defesa.

E s0isso, Presidente, s6 fazer este esclarecimento, para dizer que a nossa inten¢o ndo é sb demorar paravotar, mas votar
com conhecimento profundo de causa da parte de todos os Senadores. Por isso estamos aqui agora. E isso.

Agradeco muito ao Relator, agradego a V. Exa. e atodos os convidados.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Com a palavra o Relator da matéria e autor do requerimento,
Senador Marcio Bittar.

O SR. MARCIO BITTAR (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSL - AC. Como Relator.) - Eu quero
apenas agradecer aos debatedores da audiéncia passada e desta audiéncia, aos colegas Senadores que participaram
presencial mente, online e também concordar com uma linha de raciocinio.

Mesmo os meus queridos colegas - respeito todos, porque todos aqui foram eleitos e estdo aqui representando 0s seus
Estados e 0 Brasil - que acham que ainda seria necessaria outra audiéncia entre as partes demonstram nas suas proprias
falas quejatém um pensamento formado e ndo vao mudar. Portanto, eu sou daquel es que entendem, como disse 0 Senador
Paulo Paim, com quem fui Deputado Federal e agoratenho o privilégio de ser Senador da Republica, que nés temos uma
opini&oigual, quer dizer, vamos aPlenério. Eu entendo que a pior posi¢ao que o Congresso Naciona podeter € aomisséo.
Ele vota, ele discute e vai haver opinido... Eu, por exemplo, como Relator, tenho o maior cuidado de palmilhar as etapas,
ir vencendo as etapas. A hora do debate mais publico, do contraditério, vai estar no Saldo Nobre, que é o Plenario do
Senado da Republica.

Dito isso, eu acho que n6s ndo podemaos, sob nenhum pretexto, ndo votar amatéria. Nesta altura do campeonato acharmos
gue ha Senador da Republica que ndo esta familiarizado com a matéria ou € um equivoco ou é uma tentativa de
procrastinacao ou, sefor verdadeiro, €é um deslize de algum colega que ndo parou paraestudar umamatériaquediz respeito
a0 nosso diaadia

Mas termino, Presidente, agradecendo-lhe, parabenizando-o e, mais uma vez, parabenizando todos que estéo atentos a
este debate. Para mim, o que deve prevalecer, ao fina e ao cabo de tudo isso, é o interesse ndo de uma pessoa ou de um
grupo, por mais legitima que seja a preocupagdo, mas o interesse nacional.

Um abraco! Figuem com Deus!

O SR. PRESIDENTE (Vanderlan Cardoso. PSD - GO) - Agradeco ao Relator, Senador Marcio Bittar.

Bem, gente, estamos encerrando agui a nossa audiéncia publica, que foi um sucesso. O Senador Jean Paul, 0 Senador
Marcio Bittar... Aprendi muito, tirel algumas dlvidas, talvez ndo a totalidade delas, com alguns dos nossos colegas
Senadores e Senadoras que participaram desta audiéncia publica. N&o tive a oportunidade de participar da primeira, mas
obtive agui um pouco mais de conhecimento sobre a privatizagdo dos nossos Correios.

Paraque estaaudiénciapublicafosserealizada, Senador Jean, ndstivemos a participacdo e agjudados nossos servidoresda
Secretaria da Comissdo de Assuntos Econdmicos, que eu quero aqui ressaltar: Sr. Jodo Pedro Caetano, que € 0 Secretério;
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Daniel Marcio Andrade, Secretério Adjunto; Erika Barbacena, Analista de Processo Legidativo; Anderson Gongalves,
Técnico de Processo Legidativo; Irisvanda Almeida Cunha, Assessora Parlamentar. E esse pessoal que faz com que a
nossa Comissdo seja um sucesso. E tem sido assim com o Senador Otto Alencar na Presidéncia, e conosco, hoje, porque
eu tive o prazer de presidir esta audiéncia publica.

Nada mais havendo atratar, declaro encerrada a presente reuni&o.

Obrigado atodos.

(Iniciada as 09 horas e 43 minutos, a reunido é encerrada as 13 horas e 11 minutos.)
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