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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
02/09/2021 - 122 - Comisséo de RelagOes Exteriores e Defesa Nacional

A SRA. PRESIDENTE (Ké&tia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO. Fala da Presidéncia)) - Bom dia
atodos.

Declaro aberta a 12 Reuni&o da Comissdo de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional da 32 Sessdo Legidativa Ordinéria
da 562 Legidatura.

A presente audiéncia publica tem como objetivo promover o debate do tema "A Internacionalizacdo do Turismo
Gastrondmico e da Economia Criativa como Indutores do Desenvolvimento Regiona", que € um dos pilares aprovados
por esta Comissao para o biénio 2020-2021.

Compdem aMesacomigo o Sr. Alex Atala, um dos chefs maisimportantes do mundo e, claro, maisimportantes do nosso
Pais; 0 Sr. Augusto Pestana, Presidente da Apex (Agéncia Brasileirade Promocéo de Exportacdes e Investimentos); o Sr.
William Franga, Secretario Nacional de Desenvolvimento e Competitividade do Turismo do Ministério do Turismo; o Sr.
Vinicius Lages, Diretor Técnico do Sebrae Alagoas, ex-Ministro do Turismo e ex-Diretor Técnico do Sebrae Nacional. E
contamos conosco aqui hoje essailustre figura, especialista também, estudioso da gastronomia brasileira.

A reunido sera interativa, transmitida ao vivo e aberta a participacéo dos interessados por meio do Portal e-Cidadania,
na internet, em senado.leg.br/ecidadania ou pelo telefone da Ouvidoria: 0800-0612211. Tudo isso esta na tela, mas eu
nado estou vendo daqui.

Quero cumprimentar os Exmos. Srs. Embaixadores que estédo nos acompanhando remotamente, assim como os Sras. e
Srs. Senadores que nos acompanham também de forma remota.

Cumprimento em especia o0 Sr. José Pedro Maximo Chantre D" Oliveira, Embaixador da Republica de Cabo Verde.
Bom, amigos, é com grande satisfagdo que del inicio, nesta semana, a implementacdo de um dos eixos estruturantes
do programa de trabalho desta Comissao para o biénio 2020-2021, dedicado ao tema politica externa como indutora da
reducdo das desigual dades regionais. Porque se acostumou, Alex, aimaginar que politica externa € coisa apenas de ricos
de S8o Paulo, Rio, e nds queremos que a politica externa brasileira tenha uma visdo para o interior do Brasil, para o
desenvolvimento regional e para o combate as desigualdades terriveis que temos no Brasil ainda.

Esse ciclo compreende uma série que contemplarg, ao longo deste semestre, as cinco regides do Pais, com foco
na internacionalizacdo de setores da economia criativa que apresentam grande possibilidade de aproveitamento das
potencialidades regionais, sobretudo em areas pobres, com vistas a promover 0 seu desenvolvimento sustentavel.
Priorizamos, assim, o turismo ecoldgico, o artesanato e a culindria.

Além de audiéncias publicas com especialistas desses setores, fazem parte da programacdo elaborada para cada uma das
regides exposi¢les do artesanato e a degustagéo das culinérias locais.

A economia criativa impulsiona a geracdo de renda, a criagdo de empregos e receitas de exportagcdo, a0 mesmo
tempo em que promove a inclusdo social, a diversidade cultural e o desenvolvimento humano. N&o € por acaso que,
em 2019, por ocasido da 742 Assembleia Geral, a ONU declarou 2021 o Ano Internacional da Economia Criativa
para o Desenvolvimento Sustentével. Em seu bojo estdo os ativos criativos que potencialmente geram crescimento e
desenvolvimento econdmico. Estima-se que participam ativamente da economia criativa no mundo hoje 144 milhdes de
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profissionais. O crescimento do setor nos Estados Unidos, na China e em partes da Europa é trés ou quatro vezes maior,
em média, do que o daeconomiaem geral. De acordo com os dados da Firjan (Federagéo das IndUstrias do Rio de Janeiro),
em 2018, a participacdo daindistria criativano PIB do Brasil foi de 2,6% e gerou um total de 836 mil empregos formais,
0 que equivale a 1.8 de toda a mé&o de obra nacional.

Do ponto de vista econdmico, o impacto causado pela pandemia no setor foi profundo, com a perda, em 2020, de 458
mil postos de trabal ho.

Nada é mais oportuno para um pais como o Brasil, identificado por sua riqueza natural, por sua cultura diversa,
pela criatividade e talento de seu povo, do que se enggjar construtivamente no esforco coletivo de promocéo
e internacionalizagdo da indUstria criativa como instrumento para alcangarmos uma das metas mais importantes
estabelecidas pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentéavel (ODS), que é a eiminagdo da pobreza. Nao podemos
estar desatentos as necessidades das populagfes cujo sustento depende de nossos principais biomas. Em especial, no
caso da Regido Amazonica e de sub-regifes como Matopiba, onde esta 0 meu Estado do Tocantins, temos baixissimos
indices de IDH, de Ideb, de indicadores sociais muito deficientes. As novas politicas de desenvolvimento precisam
levar em consideracdo a questdo da desigualdade, propondo solucdes inovadoras, que compatibilizem protegdo do meio
ambiente com utilizagdo inteligente da biodiversidade e que promovam a melhoria das condi¢des de vida e de trabal ho
das populagBes que vivem nessas |ocalidades.

A projecéo internaciona de nossa economia criativa pode tornar-se, nesse sentido, um importante vetor de redugéo das
desigualdades regionais e de promog¢éo do desenvolvimento local. 1sso pode ser feito mediante uma multiplicidade de
iniciativas indutoras focadas nas potenciali dades especificas de regides carentes. Um dos exemplos mai s evidentes dessas
potencialidades pouco exploradas ou até mesmo inexploradas pode ser visto na &rea do turismo ecol 6gico, como é 0 caso
das praias de rios na Amazonia toda, no Pantanal mato-grossense e no Jalapdo, que abriga também cachoeiras e dunas
de areia, bem como na esfera dos produtos tipicos regionais em que se sobressaem o artesanato tradicional, produtos
indigenas, rendas e biojoias artesanais e a originalidade dos ingredientes utilizados na culinaria - Alex Atalaque o diga.

Outra forca de atragdo de fluxos de turistas internacionais é a criatividade e a diversidade de nossa culin&ria, heranca
cultural que, ao explorar a utilizagdo de ingredientes exdticos como 0 acai, a tapioca, as frutas tropicais e os temperos
- para citar alguns -, possibilita sua inclusdo na pauta de exportacfes do Pais. Muito além de seu papel de indutora do
turismo, a cozinha brasileira tem enorme potencial de internacionalizagdo, comparavel as culin&rias mais tradicionais.
Testemunhamos a virtual universalizag&o de pratos e habitos alimentares de paises como a Franga, berco de técnicas
culinarias empregadas em todo 0 mundo, e a Itdlia, por meio da qual se difundiu em todos os continentes a cozinha
mediterranea. Para além datradic&o europeia, as cozinhas asiéticas, em especia achinesa e ajaponesa, se disseminaram
por todo o Planeta e conheceram, em poucas décadas, uma popularizagdo sem precedentes. Mais préximo de nés, o Peru
tem conseguido expandir de forma acelerada o prestigio de seus pratos.

Esse parece um 6timo caminho paralevar acozinha brasileira, tamanha a sua diversidade, para além de nossas fronteiras,
valorizacdo de nossas tradicBes culinérias, com destaque para os ingredientes produzidos com exceléncia por nossa
agricultura e nossa pecuéria.

Depois de um ano de bloqueios induzidos pela pandemia, ndo poderia haver melhor momento para valorizar a economia
criativa como vetor do desenvolvimento sustentavel regional, por meio de suainternacionalizag&o.

De 2019 a 2020, a participacdo do turismo no PIB nacional caiu, hadamais nada menos do que 32%, passando de US$115
bilhdes para US$78 bilhdes, havendo acompanhado tendéncia mundial no setor, cuja média global de queda no mesmo
setor foi de 49% durante a pandemia.

Os eventos desta semana programados por esta Comissdo tém por objetivo estimular o debate sobre a importancia
da internacionalizagdo da economia criativa, sobretudo dos setores do turismo, do artesanato e da culinéria como
indutores do desenvolvimento sustentavel, com vistas a contribuir para o equacionamento do equilibrio regional no Pais,
proporcionando, assim, melhores condi¢des de vida as popul agdes das &reas mais carentes.

VivaanossaAmazoénial Vivatodasasregidesdo Brasil! Vivao Senado Federal! Viva 0s nossos pal estrantes, em especial
o Alex Atalal

Muito obrigada.

Para dar inicio a nossa audiéncia publica, nds estamos com tudo cronometrado. Alex, de acordo e por conta do seu voo,
nés vamos ouvir trés personalidades que estdo aqui nos acompanhando para, entdo, a nossa pal estramai s esperada, anossa
pal estra magna com vocé, dagui a alguns minutos.

Concedo apalavraao Sr. Vinicius Lages, Diretor Técnico do Sebrae de Alagoas e ex-Ministro do Turismo.
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Vinicius Lages é engenheiro agronomo, mestre em gestdo ambiental pela Universidade de Salford, Inglaterra, e doutor
em socioeconomia do desenvolvimento pela Escola de Estudos Avangados em Ciéncias Sociais de Paris. Foi Ministro de
Estado do Turismo entre 2004 e 2015 e atualmente é o Diretor Técnico do Sebrae de Alagoas.

V. Sa. dispde de 15 minutos.
Muito obrigada.

O SR. VINICIUS LAGES (Para expor.) - Obrigado, Senadora K &tia Abreu, Presidente desta Comiss3o, querida amiga
e lider, com quem eu tenho o privilégio de compartilhar os Ultimos sete anos de reflexdo sobre esse tema que hoje a
gente aborda.

Quero cumprimentar o Embaixador Pestana, cumprimentar o querido Alex Atala, também mestre e parceiro ai de
iniciativasimportantes, tanto no Instituto ATA quanto no Fruto. |magino que vocé devaabordar isso. Quero cumprimentar
William Franga, cumprimentar o Embaixador José Pedro D'Oliveira e, aqui, na pessoa de quem cumprimento os demais
embaixadores. O Embaixador José Pedro representa aqui um dos mais bonitos arquipélagos deste planeta, dez ilhas
vulcanicas. Eu estive apenas em duas, mas me disseram que todas elas valem a pena, e vale a penamergulhar, Alex, vale
apenair atrés dos bons peixes e da cultura, misica, de uma diversidade fantéstica.

Muito bom ver a Comissdo de Relacbes Exteriores. E eu queria aqui cumprimentar a toda a audiéncia, os demais
Senadores, os amigos do Sebrae aqui, na pessoa do Moisés Gomes, da Elianade Oliveira, meu presidente da base Claudio
Mendonga, meus colegas de Sebrae de todo o Brasil, que, ao ouvirem essas palavras da Senadora, certamente devem
estar muito felizes, porque isso soa como musica para todos nds, que, enquanto agéncia de desenvolvimento que apoia o
empreendedorismo, e aqui € bom termos um chef que € um chef empreendedor, ndo €? Nés temos muitos chefs criativos,
ndo €? A economia criativa tem esse desafio, que é de cuidar da gestdo. O Alex representa esse chef empreendedor, que
empreende na cozinha e também nas idelas e no debate, para fazer avancar esse tema.

Vivemos um momento muito especial, a senhora colocou isso. Esse freio de arrumacdo nos leva a umareflexdo profunda
sobre ndo sO as perdas de quase 600 mil brasileiros, 4,5 milhdes de pessoas no mundo que se foram, milhares e milhares
de negdcios, empregos... Esse freio de arrumag&o nos leva a uma reflexdo e pode gjudar também a politica, pode ajudar
também este Congresso e 0 Executivo a estabel ecerem, quem sabe, as diretrizes, Embaixador Pestana, de umaverdadeira
politica que consiga colocar o Brasil no mapa dos paises em que a gastronomia € um eixo estratégico da sua economia,
mas também do posicionamento da suaimagem no mundo.

Nesse sentido, esse tema da economia criativa, que abrange um conjunto grande de segmentos, em que a gastronomia,
o0 turismo, as artes plasticas, as artes cénicas e 0 artesanato so apenas partes desse todo que se integra, gjuda-nos muito
apensar o desafio que a gente tem pela frente.

A gente ja vinha de uma economia extremamente impactada pel as transformacdes digitais, que impactaram o modelo de
negdcios, aeconomiadigital habilitando novos model os de negécio, jatendo, de algumaforma, alterado aformacomo a
gente via o processo de formagao, de capacitacdo, os novos model os de negdcio, a propria estratégia de Pais - a senhora
trabalha também nessa agenda do Pais - de recuperar o tempo perdido em termos de infraestrutura tecnol égica para o
futuro: 5G, quevai habilitar alOT, inteligénciaartificial, blockchain, enfim, tudo isso que habilitaumanovaeconomia, as
novas economias: aeconomiacircular, porque elapermite rastreabilidade; aeconomiaverde; aeconomiacompartilhada...
Todas €elas habilitadas pelo digital. E a economia criativa ja vinha se potencializando através do streaming, através dos
games, através das salas de visualizacdo, das experiéncias imersivas, potencializando essa capaci dade de prospectar essa
grande biblioteca ou, como um dia Alex colocou, esse grande shopping center da biologia mundia que nés temos nos
Nnossos hiomas. Essa capacidade deler atecnol ogianos permiterastrear hoje mol écul as que saiam do Amapa, do Tocantins,
do Rio Grande do Sul até os nossos pratos.

I sso € uma condicao que o futuro esta nos permitindo e é cada vez mais vel oz. Permite que agente consiga se conectar com
comunidades - o desafio que Alex teve, anosatras, paradescobrir esse Brasil e 0 que outros chefsfizeram. Hojeagentetem
uma conexdo muito mais f&cil. Entéo vinha impactando, a economia criativa vinha sendo reconhecida em alguns paises
- Inglaterra, Austrdlia, Nova Zelandia tém politicas claras em relagcdo a economia criativa - com a valorizagdo, portanto,
do patriménio simbdlico, da estética, das narrativas, das historias, das identidades dos territérios.

Por isso que a senhora tem toda razéo, Senadora Kétia Abreu, ao colocar como uma agenda das relagdes exteriores e da
defesa nacional - finalmente, porque € um pais continental - que, se nés ndo olharmos para dentro, ndo nos conhecermos,
continuarmos sendo exéticos de nds mesmos, nés ndo teremos condicdo de nos projetarmos para 0 mundo de maneira
coerente, e isso € muito importante. Portanto, essa agenda que integra o Pais € uma agenda, sim, que busca superar
desigualdades, € uma agenda, sim, de relactes exteriores, e eu a parabenizo por isso também.
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A gastronomia é definida pela Unesco como um dos patriméni osimateriais da humanidade, e anossa propria Constitui¢cdo
de 88, no seu art. 216, reconhecesse as manifestacles, os saberes, osfazeres, asfestas, osfestivais, como um ativo cultural
importante a ser patrimonializado. NOs vemos, portanto, um crescimento dessas novas economias, potencializando a
economia criativa. E, sem davida, por que que isso ndo se torna estratégico para 0 nosso Pais? Por que que, apesar da
guantidade de gamers hoje, de pessoas conectadas nas plataformas de streaming, com os... E hoje, também, com astokens
ndo-fungiveis... Recentemente foi leiloada uma obra de arte digital, através de tokens ndo-fungiveis, que valeu US$69
milhdes, uma producdo material que conseguiu, através de contratos inteligentes, ir para a nuvem.

Portanto, essa economia, também, Senadora, deve ser conectada com a economia do mais simples, do mais singelo, do
Vale do Jequitinhonha ao que os indigenas brasileiros fazem, ao que o povo do meu Nordeste faz, ao que tanta gente
criativa neste Brasil faz.

Mas o que é fundamental € que as categorias analiticas que gente utilizou até aqui, as categorias analiticas do século XX,
jdndo servem, Alex, paradesenhar o futuro, porque nds viviamos em um mundo que eramuito mais simples, muito mais
previsivel, muito mais lento, muito menos cheio de incertezas. Hoje nos estamos vivendo um mundo muito veloz, muito
pleno deincertezas, em que as categorias do sécul o passado para desenhar politicas, paradesenhar estratégias, parapensar
a sociedade e a economia ja ndo servem tanto. E como se vocé estivesse numa estrada a 400km/h e vocé ndo consegue
nem ler a placa. O futuro esta vindo numa velocidade tdo grande, que esta ficando embacado. Se nés ndo repensarmos
como poderemos construir as bases deste Pais paro o futuro, nés ndo iremos muito longe.

Nesse sentido, eu acho que o Pais do preto, branco, do homem, damulher, de direita e esquerda, dessas categoriasbinérias,
esta ultrapassado. O que vale é nds pensarmos - e ai, sim, € um desafio enorme para este Congresso, € um desafio enorme
para a politica publica, para agéncias como a nossa, Embaixador Pestana -, diante de uma velocidade enorme, para a
gual os sécul os passados tiveram tempo de educar, de formar suas populagdes, de desenhar politicas e instituicles e, de
alguma forma, de recuperar o tempo, a defasagem em relacdo as transformagdes tecnolégicas. Essa transformagdo que
est& ocorrendo desloca model os de negécio, torna obsoletas determinadas ocupacfes. Ela vai requerer uma capacidade
muito veloz. Por isso eu sempre gostel da senhora, porque, além de ter um sentido muito claro do momento, de cada
momento da vida politica, social e econdmicado Pais, a senhora é muito &gil, age, constroéi rapidamente solugdes.

Nés ndo temos mais tempo, na politica, para ficar um, dois, trés, quatro, cinco anos discutindo, como fizemos com a
reforma tributéria, com a reforma trabal hista, com areforma da previdéncia... As grandes transformacfes disso ai...N&o
damais tempo para construir politicas com esse ciclo téo longo.

Tenho conversado com aDra. IlanaTrombka, que estédfazendo doutorado sobre como a politica pode aprender a prototipar
também, como 0 mundo da inovagdo, fazer coisas mais rgpidas, porque, como diz o0 Mark Zuckerberg, "o feito é melhor
do que o perfeito”, que nunca vem. Nés ndo podemos experimentar, William, o Ministério do Turismo, a Apex, essas
constructes de futuro que possam fazer da economia criativa, do turismo gastrondmico, um eixo importante de superacéo
de desigualdade, de integracéo de paises no mundo.

Essaagendado SG, do ODS, que € base, porque tudo isso que nés falamos (tradicao, cultura, ingredientes, bioma) requer
um respeito a sustentabilidade, com o compromisso com o futuro. A senhora, recentemente, fez um discurso sobre isso,
sobre a responsabilidade planetaria que nds temos. Somos um dos maiores produtores de alimentos do mundo, temos
biomas fantasticos, a maior reserva de agua doce do Planeta... NGs temos responsabilidades, sim, podemos continuar
crescendo em produtividade, mas em bases mais sustentaveis.

Turismo, gastronomiae economiacriativa. Paraeste momento é quase como umacura. Nés estamos saindo de um processo
pandémico que afetou as nossas almas, afetou 0s Nossos espiritos, a nossa vontade, entristeceu, adoeceu... Perdi doze
pessoas préximas, dois primos, nesse processo. Ainda estou me curando, como muitos de nés. E o comer... O Ministro
Walfrido dos Mares Guia, o primeiro Ministro do Ministério do Turismo nessa nova formatagdo, dizia que comer, que
alimentar-se, € um dos verbos da experiéncia turistica. Em algum momento a gente vai parar para comer, nem que sgja
um cachorro-quente, um churrasguinho... Setiver mais dinheiro no bolso, pode fazer experiéncias fantésticas.

A comida €, portanto, também... E foi, la atrés... Restaurante, antes de ser um lugar para comer, era - nao €, Alex? -,
como a gente aprendeu, o caldo restaurador. A canja de galinha das nossas av0s, esse bouillon restaurateur, era aquilo
que restaurava as nossas forgas.

Eu acredito que a economia criativa pode ser para 0 espirito assim como a gastronomia sustentavel e inovadora pode ser
um dos elementos, também, da cura desse momento pandémico, desafiador, que enfrentamos na humanidade.

A gastronomiaé motivacdo paraviagens, semprefoi e jaéhaa gum tempo, sobretudo no século passado. Assim Michelin
criou, em 1900, um guia para orientar as pessoas, para integrar a Franca. Rodar, para gastar pneu, eraimportante para a
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fébricade pneus Michelin. Eles criaram um guia, e esse guia definiu trés estrelas - ndo é, Alex? Umadelas é "vale apena
parar aqui"; a segunda é "vale a pena fazer o desvio", e aterceiraé "vale apenair até 18", porque ali vocé vai encontrar
comida boa. Aqui também, em 66, o Guia 4 Rodas foi, de algumaforma, um paralelo aessaideia de que vigjar € preciso,
de quevigjar cura, de que evasdo € importante para conhecer outras experiéncias.

Somos um Pais mega diverso em biomas, em culturas. Temos um mundo aqui (arabes, libaneses, italianos, japoneses,
chineses, coreanos e agoralatinos) que faz comidamuito boa. Temosum Brasil diverso. O processo de ocupaggo territorial
desse desenvolvimento regional de que a senhora fala produziu diversas cozinhas, diversas possibilidades de a gente se
conectar com o mundo. Outros paises usaram - e a senhora citou muito bem: a Europajéahaviafeito, mais recentemente o
Peru e a Escandindvia. Quem diriano &, Alex, os seus amigos? Redzepi colocou a Escandinévia no mapa gastrondmico.
O Peru também. Até Cingapura se reinventou turisticamente, Senadora. E através das estratégias adequadas de chefs e
embaixadores, como o Jap&o tem, como a Franca tem, através do streaming. Sobre a China, ha um belissmo programa
na Netflix, chamado A Origem dos Sabores. E uma viagem a cultura gastrondmica chinesa, dos ingredientes daguel e pais
continental. Portanto, € possivel nos emularmos experiéncias, aproximar esse turismo do agro, como agente tanto sonhou.

E aqui eu trago a mensagem da Embrapa Alimentos e Territorios, de Alagoas, Jodo Flavio, Diretor, mandou-lhes uma
mensagem agradecendo. Aquela sementinha que a senhora plantou, de uma Embrapa dedicada, ndo mais a commodity,
a0 gréo, mas ao sabor, a molécula, a experiéncia, ao cheiro.

NOs temos que avangar, porgque nos sd temos duas décadas que nos descobrimos gastronomicamente. A senhora falou
de alguns produtos. NOs ndo podemos esperar mais tantas décadas para descobrir. Ja fizemos muito em cachaca, queijo,
café, vinho, chocolate agora, mas podemos andar mais rapido. Precisamos ter, sim, agilidade, prototipar esse plano, ter
um fomento para pensar em longo prazo - nessa dimensdo internacional, Embaixador -, ter umamelhor coordenacéo entre
0s atores, sobretudo com os atores privados... Enfim, ter a cultura, a educacéo e a valorizagdo da nossa identidade como
um eixo fundamental do nosso desenvolvimento.

Estou seguro de que nés podemos, sim, superar essa condi¢éo de ainda sermos exdticos para nds mesmos. Enquanto nés
ainda formos exéticos para nés mesmos, nés teremos uma dificuldade muito grande de nés projetarmos para o mundo.
Mas estou seguro, com este debate, com as contribui¢des que aqui virdo, que a gente sai com um bom encaminhamento
parao futuro deste Pais.

Obrigado, Senadora.

A SRA. PRESIDENTE (Kéatia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Vinicius Lages. E
sempre maravilhoso ouvi-lo, vocé sempre acrescenta as nossas vidas.

Quero cumprimentar o Sebrae através daAbrase, o Claudio, 0 nosso Presidente da Abase Nacional, e o Rubens, Presidente
da Abase Regional, da Regido Norte. Gragas a parceria, a cooperacao, foi possivel fazer esse evento.

Gostaria de registrar a presenca da Deputada Soraya, que é Secretaria de Relagdes Internacionais da Cémara dos
Deputados, uma mulher muito valente, muito trabal hadora, muito especia. Muito obrigada pela presenca, Deputada.

Concedo a palavra ao Sr. William Franga, Secretério Naciona de Desenvolvimento e Competitividade do Turismo do
Ministério do Turismo.

William Franca é bacharel em Jornalismo e possui especializacio em Gestéio Estratégicapela FGV. E servidor de carreira
da Camara dos Deputados, onde foi membro efetivo da Comissdo Especial de Parceria Publico Privada, e assessorou,
também, o Presidente da CCJ. No Escritério Setorial de Plangjamento Estratégico, foi Assessor Especial do Diretor
Administrativo, acompanhando os projetos setores da Dirad, bem como os projetos por ela patrocinados. No Ministério
do Turismo, coordenou as areas de comunicacdo social.

V. Exa. dispde, também, de 15 minutos para a sua exposi ¢ao.

O SR. WILLIAM FRANCA (Para expor.) - Muito obrigado, Senadora Kétia Abreu. E um prazer e um privilégio
participar desta rodada de debates sobre turismo, gastronomia, economia criativa, enfim, neste momento em gque a gente
estéd comegando a nossa retomada.

Venho aqui, em nome do Ministro Gilson Machado Neto, trazer as informacfes do Ministério do Turismo, trazer um
pouco do que a gente tem tentado.

A senhora conhece a maquina publica bem, ja esteve no Ministério, o Vinicius também. Entdo, dentro das nossas
dificuldades e de todas as nossas limitagdes orcamentérias, a gente tem tentado ordenar ou colocar algum eixo nesse
conjunto de atividades. Entdo, aproveito o momento, também, paracumprimentar o Sr. Vinicius L ages, nosso ex-Ministro,
gue fez um belo trabalho, deixou sementes plantas nessa &rea de gastronomia. Esta fazendo um trabalho muito bom em
Alagoas. Jatemos uma parceria. La estamos trabalhando na expectativa de criar uma escola nacional de turismo com o
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foco em gastronomia, cuja sede seraem Macei6. Haum projeto sendo tocado pelo Prefeito JHC e acompanhado, de perto,
pelo Ministério do Turismo. Espero que dé certo por &

Gostaria de cumprimentar também o nosso Embaixador Augusto Pestana, o Presidente da Apex, que é uma parceira do
Ministério do Turismo, sobretudo nessatarefa de levar as nossas experiéncias e as nossas boas imagens, ndo s navertente
comercia. Eu fico muito feliz... Eu participei, h& 20 anos, da criacdo da Apex, porque eu tive a oportunidade de estar no
Ministério do Desenvolvimento e Indistria e Comércio, e de |4 saiu a sementinha de que nasceu a Apex. Entéo, ver a
Apex, hoje, forte como esta é sempre um orgulho. E é um prazer repartir essa rodada de conversas aqui com o chef Alex
Atala, que a gente admira por seus projetos, por suas atividades. Jative o prazer deir ao D.O.M e conhecer um pouquinho
melhor as suas experiéncias gastrondmicas, que sdo fantasticas. Da Formiga Dourada eu hdo me esquego.

Vamos la

Bom, a Senadora trouxe algum panorama geral e eu gostaria de reforcar. Eu trago aqui um pedaco do discurso que a
senhorafez naabertura, agorarecentemente, do evento, daexposi ¢cdo daRegido Norte. A senhorafalou que "o Brasil talvez
sejaanacdo em desenvolvimento com o maior potencial para beneficiar-se das oportunidades que surgem da criatividade
e dadiversidade cultural das comunidades, da biodiversidade e das belezas naturais’.

E maiss ou menos com esse mote que a gente tem trabal hado 14 no Ministério do Turismo, absorvendo essamultiplicidade,
essagenialidade do povo, essas nossasrigquezas naturai s, esses biomas, tudo i sso que agente tem, tirando o mel hor proveito.
Tive mais umaaula agora com o nosso Ministro Vinicius Lages e a gente vé que tem um contexto histérico e que agente
esta tentando passar por ele.

A senhora trouxe alguns nimeros da pandemia, e gente vinha... Antes da pandemia, o turismo tinha reencontrado um
caminho, um eixo de crescimento, e a gente vinha apresentando nimeros melhores do que os outros. O NOsso crescimento
daeconomia, no turismo, estavamaior do que o crescimento daeconomiacomo um todo, no periodo pré-pandemia. Entdo,
a gente teve um crescimento de 2,2 em relacdo a 2018, em 2019 em relagéo a 2018, enquanto o PIB teve a metade disso,
1,1. A gente estava numarota ascendente, veio a pandemia, bagungou um pouquinho, e agora é hora de agente recomegar.

O turismo foi 0 mais impactado, teve as maiores perdas, gerou as maiores dificuldades. Agora, a gente também quer
aproveitar - e este €0 momento -, Vinicius, realmente, de agente aproveitar este momento de sinergias e tentar reconstruir.

Bom, vim aqui para tratar um pouco sobre o que a gente fala que esta fazendo la no turismo gastrondmico. Eu vou me
permitir, Senadora, detratar em trésmadulos. No primeiro, falar sobre o que agente estafazendo no turismo gastronémico,
na economia criativa e, rapidamente, tratar da nossa Regido Norte, que € o objeto, o foco deste debate de hoje.

Bom, na questdo do turismo gastrondmico, alguns macro nimeros... O setor gera um impacto econdmico... 1sso, em
ndmeros pré-pandemia. A gente, hoje, esta defasado em dados atualizados. Movimentava cerca de 150 bilhdes em todo
0 mundo, sO nessa questao da gastronomia.

Segundo a Food Travel Monitor, 60% dos turistas tiram foto das experiéncias gastrondmicas, o que a gente chama do
"instagraméavel" eagente gostadetirar foto e compartilhar. | sso geradesejos, vontades- "Ah, eu queroir, eu quero provar,
€u quero experimentar, eu quero conhecer" -, e 70% dos turistas s8o motivados a conhecerem determinados restaurantes,
bares, justamente por conta dessa necessidade de a gente ver e conhecer. Acho que o Michelin, 1a em 1900, era um
visionario, viu?

Sessenta e nove por cento dos turistas trazem produtos alimenticios como presentes de viagem. Entdo, também a
gastronomia, os quitutes, tudo isso vem na bagagem. Entdo, ndo so o experimentar, mas também o compartilhar.

Qito por cento do total de negdcios que foram iniciados no Brasil, em 2018, eram relacionados a alimentagéo forado lar.
Quatro milhdes e trezentos mil estabel ecimentos rurais de agricultores familiares movimentaram cercade US$52 milhdes.
Ent&o, € um importante segmento.

E importante destacar que nds temos uma rede de cidades criativas ja reconhecidas pela Unesco como patriménio e,
dessas dez cidades criativas, quatro estéo ligadas a gastronomia. Nés temos Paraty, no Rio de Janeiro, que recentemente
recebeu o titulo por conta dagueles peixes maravilhosos,; nds temos Belém, do Parg, com a sua culinaria amazénica;
Floriandpolis, em Santa Catarina, por conta, sobretudo, dos mariscos; e Belo Horizonte, por contadacomidadeboteco, que
se proliferou, virou um patrimonio. E agente tem patrimoniosimateriai s também associados a gastronomia, reconhecidos
mundialmente: 0 modo artesanal de fazer queijo de Minas nas regides do Serro, da Serra da Canastra e do Salitre, em
Minas.

Est4 chegando coisainteressante aqui. Muito bem.

Para os telespectadores, esta chegando aqui empadinha de carne de sol com puré de banana da terra, empadinha de
chambaril, um suco de caja-manga e um de mangaba. Eu vou frequentar mais 0 Senado! (Risos.)
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Esta Comissdo € uma comissao especial. Vou vir mais. Estou me convidando paravir mais, Senadora. Brincadeira.
Voltando aqui.

A gentetambém tem o Oficio das Baianas do Acarajé daBahia, também um patrimdnio imaterial associado agastronomia,
o Oficio das Paneleiras de Goiabeiras em Vitdria, no Espirito Santo, aproducéo tradicional daCajuinano Piaui eatradicdo
das doceiras 14 de Pelotas, no Rio Grande do Sul.

Mas vamos |4 ao que nos estamos fazendo.

Pois bem, diante de todo esse cenario, de todas essas riquezasimateriai s reconhecidas ou em reconhecimento, o Ministério
do Turismo tem trabalhado, e um dos nossos projetos, um dos nossos carros-chefes nesta gestéo chama-se Experiéncias
do Brasil Rural. O projeto tem, entre seus objetivos, qualificar, incentivar e capacitar empresarios, empreendedores e
produtores rurais para criagdo e aprimoramento dos roteiros de experiéncia.

Recentemente, a gente fez um chamamento publico e nds conseguimos sel ecionar oito rotas estruturadas ou necessitando
dequenelasagentetrabalhe, eagenteasqualificou. E, naAmazénia, Senadora, agenteteveaRotadaAmazoniaAtlantica,
gue é do Parg, que trata, sobretudo, de frutos da Amazbnia, e a gente teve também, em Santa Catarina, Caminhos do
Campo; Rota do Queijo Terroir Vertentes, em Minas; a Rota Farroupilha, do vinho, no Rio Grande do Sul; agroturismo,
no Espirito Santo; a questdo de frutos da Amazonia e queijo, naBahia, na dreado litoral; Rota Gourmet das Terras Altas
daMantiqueira, em Minas; e Ferradura dos Vinhedos, no Rio Grande do Sul.

NOs temos alguns instrumentos de trabalho, um acordo de cooperacdo técnica com a Secretaria de Agricultura Familiar
do Ministério da Agricultura, que a gente tem desenvolvido e vamos trabalhar com feiras em conjunto. A gente fez um
acordo e a Embratur, o Ministério do Turismo e o Ministério da Agricultura vao compartilhar e participar de feiras em
conjunto. A gentevai estrear agora esse modelo naprimeirafeiraque vai acontecer, no inicio de outubro, a Agrinordeste,
em Recife. Acho que € a maior feira indoor de agricultura do Pais. Nés vamos ter esse misto de colaboracdo com a
agricultura, interligados num ambiente. Levar o turismo, o turismo rural, as experiéncias do turismo para a agricultura,
para mostrar, dentro de um ambiente agropecuério, vamos assim dizer, stricto sensu.

Bom, a gente esta trabal hando, elaborando, fomentando e estruturando 0 nosso programa gastrondmico do Pais. Nos ndo
temos uma politica estruturada. A gente tinha agdes descoordenadas, a gente contratou, fez um acordo com a Unesco,
por meio de um Pnud, contratamos uma consultoria, que esta em pleno trabalho, e a gente tem como meta entregar até
abril do ano que vem uma proposta de politica nacional de gastronomia estruturada. Com isso, €lavai mapear 0s eventos
gastrondmicos, val sistematizar as politicas e programas, tragar estratégias e instrumentos, agente vai mapear os produtos
agroalimentares brasileiros. O Atalajafez esse trabalho 14 atrés, mas se perde, porque vocé fica numa acao isolada, sua
Se a gente ndo trouxer isso para o setor publico, ndo organizar e ndo colocar num projeto nacional, essas coisas acabam
se perdendo. Entéo, esse é 0 nosso desafio com esse projeto em que a gente trabal ha na cooperacado internacional .

Nés estamos trabal hando redes, trilhas de longo curso, que, num primeiro momento, ndo passam pela gastronomia, mas
s80 baseadas, sobretudo, nisso, porque a gente quer fazer com que as pessoas passeiem, vigiem e vivam experiéncias de
moto, de bicicleta, apé, por trilhas interessantes. Com isso, as pessoas, ao caminharem ou vigjarem, param e tém que se
alimentar. Ent8o, a gente tem que incentivar essas |ocalidades para trabal harem isso.

A gente jatem algumas trilhas estruturadas no Pais. O Caminho das Araucarias, no Parana, por exemplo, trabalha com
a semente, que, certamente, o Chef Atala deve saber, a semente da castanha, da araucéria, que € um elemento forte na
gastronomia. A gente tem uma outra aqui no Planalto Central, que € agui ho percurso que envolve a cidade de Goiés até
a Chapada dos V eadeiros, em que a gente passa por todas as nossas delicias do Cerrado, com a castanha de baru afrente.
E temos também atrilha Amazdnia Atléntica, que se destaca, sobretudo, pela pesca artesana e catagdo de caranguejos.

Na questdo da economia criativa, nés tratamos, juntamente com a Secretaria Especia de Cultura, que é inserida no nosso
ministério, faz parte do conjunto da estrutura... E a estimativa, antes da pandemia, era de movimentar mais de R$400
bilhdes neste setor, e a gente ndo conseguiu. Mas a gente esta trabalhando na elaboracdo de uma rede brasileira de
cidades criativas. A gente quer se valer de uma experiéncia da Unesco que o Ministro Vinicius certamente conhece. A
Unesco estabel ece critérios para el eger as cidades criativas por determinados setores. Nés vamos trazer essa experiénciae
estabelecer umaredebrasileirade cidadescriativas, porque custacaro, damuito trabal ho paravocé ter esse reconhecimento
internacional. Ent8o, a gente vai fomentar e criar essa rede para, sobretudo, troca de experiéncias, incentivos simultaneos
nas cidades entre si.

E a gente vai lancar esse projeto ainda este ano, a rede brasileira de cidades criativas. E um estimulo & producgo da
economiacriativa, ao artesanato, ao cinema, amusica, ao design. E, obviamente, estdo envolvidas as agdes de gastronomia
também, sobretudo as artesanais.
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O ministério esta atualizando esse catd 0go brasileiro de artesanato. Ele j4 esta disponivel, mas a gente esta trabalhando
paramelhorélo.

Bom, eu fiz um overview das agdes do ministério. Nés temos agdes focadas na Regido Norte e, oportunamente, a gente
volta a apresenté-las.

Muito obrigado pela oportunidade, Senadora.
E um prazer participar desta rodada de debates.
Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Muito obrigada, Sr. William
Franca, pelas suas explanagdes, para nos atualizar com relagéo ao trabalho do Ministério do Turismo. Isso € da maior
importancia.

Eu quero agradecer a nossa Chef Maria Ruth de Sousa Almeida, que é de um dos Estados mais promissores daNagdo, que
€ 0 Tocantins, 0 meu Estado, que, gentilmente, cedeu, voluntariamente, esses petiscos para que nds pudéssemos saborea
los. Como disse 0 Secretario William, é empadinha de carne de sol com puré de banana daterra e empadinha de chambari.
Vocés vao provar o chambari, daqui a pouco, que é um prato tipico do Tocantins. E também, dagqui a pouco, o ceviche de
pirarucu, que € um peixe da Amazonia, assado na palha de banana com leite de coco de babagu e cajuzinho-do-cerrado,
feito com cebolaroxa, coentro, cebolinha verde e pimenta dedo-de-moca, e ainda vem um beiju de tapioca.

Ah, estd aqui anossa chef. O avental delaja diz tudo.
Peco uma salva de palmas as maos de fada. (Palmas.)

Gragas a Deus, vocé existel Muito obrigada, minha querida.

E cumprimento os demais chefs, na pessoa dela, que vieram do Amazonas, do Amap4, do Para, de Rondbnia, de Roraima,
do Acre, que serdo apresentados na hora do almoco, na hora de servirmos todas as hossas comidas, que vieram e que
foram feitas aqui no Senac. O Senac foi um parceiro fenomenal para receber os nossos chefs para que eles pudessem
fazer os seus pratos.

Vamos adiante.
Concedo apaavraao Sr. Augusto Pestana, Presidente da Apex.

Augusto Pestana € graduado em Direito pela Universidade de S&o Paulo. Ingressou na carreira diplomatica, em 1995, no
Instituto Rio Branco. Foi Professor Assistente de Linguagem Diplomética - eu gostaria de fazer esse curso de linguagem
diplomética. Na Apex Brasil, foi Diretor de Negdcios entre maio de 2019 e marco de 2021. No Ministério das Relacbes
Exteriores, chefiou a unidade responsavel pelas relagdes do Brasil com a Europa Ocidental, incluindo a Unido Europeia.
No exterior, serviu nas Embaixadas do Brasil na Nova Zelandia, no Japdo, na Alemanha e no México.

V. Sa. tem a palavra por 15 minutos.
Obrigada.

O SR. AUGUSTO PESTANA (Para expor.) - Muitissimo obrigado, Senadora Kéatia Abreu. Obrigado pelo convite.

Parabéns pelainiciatival E, paramim, umahonra, um privilégio estar aqui ao seu lado, estar compartilhando estaMesacom
um icone da gastronomia mundial, Alex Atala, com colegas, parceiros, queridos amigos, como Vinicius Lages, William
Franca. Temos aqui um publico tdo distinto. Eu vejo o Moisés, amigos do Sebrae, 0 Embaixador de Cabo Verde, colegas,
gueridos amigos do Itamaraty e da Apex.

Ent8o, olha, eu, realmente, me sinto agui em casa e muito a vontade para falar deste tema, em certa medida aqui, porque
€u sou o primeiro, talvez, a fazer uma critica ao que nés acabamos de comer: esta extraordinério! Realmente, essas
empadinhas, isso € umacoisa... E, sO essa descri¢do do que virapelafrente, € algo que, reamente, é aguela coisa, é muito
animador e que d4 orgulho de nds sermos brasileiros, conhecermos essa diversidade.

Eu entro muito também nesta quest&o da gastronomia, Senadora, mais, talvez, como demonstra o meu fisico, mais pelo
lado da demanda do que pelo lado da oferta. (Risos.)

Mas o fato é que eu, como diplomata, diplomata de carreira, com todo esse histérico, sempre vi essa profissao, de certa

forma, como um agente promotor da gastronomiabrasileirano mundo. E ai nés sabemos muito bem, como nés diplomatas

gue somos, profissionais do didl ogo, dalinguagem diplomética, qual o melhor lugar parafazer isso, umanegociacao, para

uma conversa, do que amesa, ndo €?

Ent8o, a comida é parte importante, a bebida é parte importante desse grande esforco de aproximacdo, de seducéo,

de construgdo de pontes. E isso € algo de que nés todos diplomatas, ao longo da nossa carreira, aqui no Brasil, mas,
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sobretudo, no exterior, nos vemos muito como representantes. Independentemente se a pessoa € um jovem secretério ou
um embaixador, ele tem essatarefa de promover o Brasil. |sso € uma coisa que eu sempre cultuei muito naminhacarreira
nesses diferentes postos.

Sempre tive chefs absolutamente fantésticos, engajados. Quando eu vejo aqui 0 Alex Atala, eu lembro muito da minha
experiéncia no Japdo. O Alex esteve duas vezes ali com uma série de aches fantasticas. Eu tive o prazer de filmar Alex
Atalafritando pastel etempura ao lado de um dos grandes chefs japoneses - era 0 Narisawa, se néo me engano, que estava
I4-, algo absolutamente fantastico, enfim, de que a gente sente muito orgul ho.

Eu, naAlemanha... A Alemanha é um pais em que a bebida nacional é a caipirinha, ou sgja, € algo que é... Eu costumava
ali receber, entdo, os amigos, interlocutores do Governo alemao, empresarios alemaes. Ali jogavamos caipirinha,
conseguiamos acesso a véarias informagdes muito boas no processo e, ainda por cima, eu ai procurava também fazer
feijoada. Alias, ha uma palavra alema 6tima que é ersatz, que é substituto. Quando vocé ndo encontra a coisa original,
vocé improvisa, vocé adapta. Entdo, eu faziaumafeijoada; eu e aminhamulher, que é diplomata também, faziamos uma
feijoada ersatz sensacional! E ficava perfeita, algo fantastico!

E, no Japdo, eu falava do Alex, do que ele fez. E a gestéo, sobretudo, do Embaixador André Corréa do Lago foi muito
focada nessa ideia do estilo de vida brasileiro, de todas essas manifestacfes da cultura, da economia criativa, e isso se
fazia muito. Eu fico muito orgulhoso em dizer, quando a gente pensa na internacionalizacdo da gastronomia brasileira,
Senadora, que, na lingua japonesa... Eu fiz questdo aqui até de trazer duas palavras da lingua japonesa, que estdo aqui
escritas com aquel e silabério, o katakana. Aqui esté escrito: aprimeira, pdo de queijo; a segunda, churrasco, ou sgja, hoje
s8o palavras dicionarizadas na lingua japonesa, pdo de queijo e churrasco. E ai ndo é s questdo de estar a palavra, €
porgue vocé encontraem Toéquio.

Aligs, outro dia, eu vi um meme fantastico, dizendo que, na vinganca dos japoneses, aquilo que a gente faz aqui com o
sushi, colocando queijos e coisas inomindveis para eles, eles agora se vingam no pédo de queijo, porgue eu vi um pdo de
queijo que tinha algala dentro, que é até interessante. Esse eu fiquel curioso para provar. Agora, havia um péo de queijo
com recheio de anko, que é aquela pasta de feijdo meio doce, que ai eu confesso que, talvez, seja um gosto adquirido,
mas, enfim, é fantastico. Olha que coisa genial: eles incorporando essa nossa riqueza e transformando em algo diferente.

E, sobre o churrasco, eu gostaria de compartilhar aqui essainformacéo. Eu ndo sel quéo atualizada ela é, mas, quando eu
deixei Toquio, em 2017, 2018, havianada mais, nadamenos, do que 400 churrascarias apenas naregido dagrande Téquio
- 400 churrascariasrodizio. Infelizmente, ndo servindo carne bovina brasileira, porque ndo pode. Sao dessas contradicdes.
Mas o conceito... E, é claro, a gente servia outras coisas. carne de frango, carne de porco, vinho, cachaga, ou sgja, elas
acabavam virando centros de divulgacdo do Brasil, mesmo em paises pequenos.

O meu ultimo posto foi na Nova Zelandia. E, naNova Zelandia, isso sempre... A qualquer lugar que eu vou, eu adoro ir
aum supermercado e, quando eu vejo ali um produto brasileiro sendo vendido, € aquela sensacdo de medalha de ouro.
Vocé est4 ganhando uma medalha de ouro. Vocé vé ali algo em que vocé vé a regido, a origem. E algo sensacional! Na
Nova Zelandia, havia coxinha paravender, coxinha congelada - e ja eram os brasileiros que moravam la -, goiabada, que,
por algum motivo, caiu no gosto local.

Entdo, a gente sente muito orgulho e promove... Vocé passa aincorporar, inclusive, isso, no seu diaadia. As embaixadas
e os consulados tém cada vez mais trabalhado dessa forma, ou sgja, com aldgica de uma promogao integrada. Entdo, a
gente vai fazer um evento de qualquer natureza. Pode ser um evento cultural, um seminario académico de diplomacia
publica e vocé vai ter um coffee break. O que o coffee break vai servir? Produtos do Brasil. Em qualquer atividade, uma
festa, uma celebracdo, aideia é queisso sgja utilizado para ativar produtos brasileiros.

E uma coisa muito boa, as vezes, da questdo do acesso desse produto... E dbvio que Apex faz um trabalho muito
importante, muito relevante em posicionar esses produtos em mercados internacionais, mas ha um outro embaixador al,
um outro elemento, um outro tipo de diplomata que nds temos que sd0 0s Nossos brasileiros no exterior, ndo é? Eles sdo
absolutamente fantasticos. Eles geram essa demanda. E aquilo que a gente chama, s vezes, dos mercados da saudade.
S0 verdadeiros desbravadores.

Hacoisas que, asvezes, agente achaque ndo sdo possiveis. No Japdo, que é um pais que é muito fechado, éimpressionante
como certas coisas entram. Aliés, Alex, eu lembro vocéindo |4, trabalhando ali, com a sua assessoria, 0 menu, o cardapio,
ai velo a histéria da formiga. E a gente fala: "Meu Deus do céu! Os japoneses ndo vao deixar entrar formiga, mas de
jeito nenhum!" Deixaram. Negociamos e colocamos. O Alex Atala serviu a formiga, entre outras coisas absolutamente
fantasticas, como tucupi, ou sgja, foi memoravel! Entdo, existe esse papel que eu acho que é um papel muito do Itamaraty,
do diplomata.
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Para mim, é orgulho hoje estar na Apex. De certa forma, a Apex tem um histérico mais recente. O William lembrava
muito bem das origens. E algo que vem de 1997, de 2003. E o Itamaraty, desde 1822, promove a gastronomia brasileira
no exterior. Eu tenho hoje essa felicidade de estar na Apex Brasil.

E, quando a gente pensa nas missdes da Apex Brasil - a promocdo de exportagdes, a atragdo de investimentos, a
internacionalizacdo da empresa brasileira -, esse setor € um setor fundamental, primeiro, porque ele agrega valor as
exportagdes do nosso agronegécio, ele gjuda a diversificar a pauta de exportaces do agronegdécio, ele favorece o micro,
0 pequeno e o médio produtor. 1sso é muito do DNA, da origem, inclusive, da prépria Apex no Sebrae, ou sgja, gjudar
esse pequeno produtor. E €, Senadora, algo que é fundamental: um indutor de desenvolvimento regional. Entdo, eu
cumprimento, em particular, essa suainiciativa, por esse angulo, de mostrar que aideia é levar atodas as partes do Brasil.
E a Apex esta totalmente engajada, com compromisso, colocando recursos.

Agora, eu, como diplomata, tenho um outro fator que... E agui temos nlmeros, temos resultados concretos; empregos,
renda, exportagdes. Mas uma coisa, para mim, muito importante, quando a gente pensa na gastronomia, € a promogao
da brasilidade, da ideia de Brasil, do que nds somos. Unicos, fantasticos, essa mistura inacreditavel, essa diversidade
de regides, de ingredientes. N&o sei se o Willian ou o Vinicius falava, ainda por cima, do nosso capital humano, de
imigracdo. Além daguel es grandes trés rios que formaram a Nagao brasileira, hd gente de todas as partes do mundo. 1sso
€ absolutamente fantastico e € uma coisa que eu acredito que é fundamental nesse tipo de trabalho, quando a gente lida
com a gastronomia.

Bom, a Apex hoje tem um programa de gastronomia, reconhece, em primeiro lugar, que o Brasil € um Pais continental.
E 6bvio, ou seja, quando a gente fala: o que € a cozinha brasileira? S&o vérias cozinhas brasileiras. Nos temos adotado
uma abordagem por biomas, que nés consideramos interessante. Ela tem um vinculo muito bom com o turismo. Entéo,
€ aidela de Pampa, Cerrado, Mata Atlantica, Semiarido, Amazodnia. Mas eu acredito que existe um espago muito grande
também para abordagens talvez subnacionais dos Estados. Quando a gente pensa, por exemplo, em barreado paranaense,
na torta capixaba, em moqueca baiana, em arroz de cuxa, em queijos... Queijos e cachaga sdo uma coisa fantéstica. No
caso dos laticinios e da cachaga, ai € o Brasil todo, ou sgja, as 27 unidades federativas produzem leite e as 27 unidades
federativas produzem cachaca. E algo fantéstico vocé ter realmente no Brasil inteiro. E queijos... Eu mesmo vi, outro dia,
uma série de selos langados pelos Correios, com oito queijos diferentes, e eu fiquei horrorizado de perceber que vérios
eu ndo conhego. Entdo, estou obviamente ja interessadissimo em conseguir, por exemplo, queijo de Margjo - ali hd uma
foto. E uma coisa sensacional. H& outros queijos mais conhecidos, como queijo de coalho, queijos do sul do Brasil, ou
sgja, é fundamental que a gente conhega mais esse Nosso patrimonio.

E osinstrumentos que aApex utilizasdo essesinstrumentos classi cos: uma participagdo muito intensaem feiras, promover
cooking shows, levar chefsbrasileiros ao exterior, como essas agdes com o proprio Alex ali, com o Itamaraty, naembaixada
- houve, a época, uma participacdo da Apex -, trazer gente, trazer jornalistas especializados, trazer influenciadores.

E agora eu diria que a gente vive um momento, Senadora, que € um pouco esse hovo plano, um novo plano bastante
ambicioso de promog¢do da gastronomia, muito buscando esse benchmarking de paises que sdo referéncia, como 0s
espanhdis, franceses, italianos e japoneses, que fazem um trabalho absol utamente fantastico nessa area, e sempre numa
coordenacdo muito estreita com 0S NOSSOS parceiros. com o ltamaraty, com o Ministério do Turismo, com a Embratur,
com o Ministério da Agricultura, com o Sebrae, ndo sb 0 Sebrae nacional, mas 0s Sebrae estaduais. E ai aproveitar esse
momento da retomada da pandemia.

Eu fico muito feliz em dizer que, sim, nds estamos aproveitando. Ja agora, de 23 a 27 de setembro, haverd uma grande
feiratradicional naFranca, que éaSirhalLyon. Estaremos|a, levando chefs brasileiros. Em 1° de outubro, comegaagrande
exposicdo universal de Dubai e teremos um restaurante brasileiro servindo especialidades das cinco regides brasileiras,
com chefs que irdo, em diferentes momentos, com cardapios especiais, ou sgja, 0 pavilhdo do Brasil vai ser um grande
centro, um grande templo da gastronomia brasileira, conquistando, portanto, o interesse desse nosso publico.

Ha uma ideia também de acionarmos ainda mais as nossas embaixadas e consulados. A Apex tem consciéncia disso e
pretende, cada vez mais, levar esses nossos produtos, trabalhar muito a dimensdo do branding, que é algo fundamental,
e aproveitar um nicho que eu acho que vem a crescente e € ébvio.

A gentevé, por exemplo, o caso dos peruanos, que é aideiados health superfoods. E ai agentetem um caso fantéstico, que
€0 acai. E isso meremete a Amazobnia, de como é importante trabal harmos bem a Amazénia. Eu acredito, Senadora, que
nostemos que transformar... Hoje agente sabe que a A mazénia é um grande ativo do Brasil, um patriméni o absolutamente
fantastico. E da uma dor no coragio a gente ver, as vezes, aimpressio de que a Amazonia entra como um passivo. E um
absurdo! A gente tem que transformar a Amazonia num ativo, com tudo o que €la tem, com gente; tem muita gente |4,
gue vive la e que tem uma cultura absol utamente fantéstica.
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Eu sou suspeito parafalar, porque eu sou um faincondicional de tudo: tucupi... Alids, ontem, eu recebi o pessoal daABPA
(Associagdo Brasileira de Proteina Animal), que lida com carne de frango, com carne de porco, e agora vai ter carne de
pato também no nosso projeto. Ai ja falamos: "Vamos fazer aqui uma ativacdo com pato no tucupi”. E peixes, frutas,
sorvetes... Ai eu ndo vou entrar em marcas aqui, mas eu sou faincondicional de algumas ali no Para. E um negécio que
€ uma obra de arte. O mundo n&o conhecer esse tipo de sorvete dessas frutas € um pecado, € um verdadeiro crime. E
temos que trabalhar juntos.

A Apex esta fazendo muito. Ha uma série de iniciativas. Fizemos uma rodada de negécios virtual recentemente com
6timos resultados. Quase US$30 milhdes de contratos de exportacdo de produtos, ingredientes amaz6nicos, em parceria
com o BID, Sebrae, CNI. Vamos participar agora dessa grande feira Agrolab Amazonia, que é um evento do Sebrae.
Estaremos |4 langando um estudo de produtos amazonicos. Enfim, estamos pesadamente nisso.

Sabemos que haum dever de casa. Existe ali, danossa parte, e acho que é muito importante a gente reconhecer que temos
que trabalhar mais em inteligéncia de mercado, em organizacdo das cadeias, qualificar esses produtores para exportacéo
- eal aApex tem o Pelex Agro, que € muito importante -, valorizar 0s nossos produtores, trabalhar mais em parcerias.

Portanto, eu venho agqui com esse espirito de dizer que a Apex-Brasil, que € uma agéncia vinculada ao Ministério das
RelagBes Exteriores, faz parte desse esforco conjunto. E eu tenho certeza de que construiremos muito. H4 um potencial
enorme a explorar.

Contem conosco! Contem com a Apex-Brasil!
Muitissimo obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Muito obrigada, Presidente.

Eu aindando tinhatido oportuni dade de ouvi-lo assim com tantaintensidade. Parabéns! Demonstra ser um crague bastante
cheio de empatia. Conquista, com certeza, 0s hossos turistas internacionais para virem ao Brasil com a sua descri¢éo.

Eu queria cumprimentar o Deputado Federal do Rio de Janeiro José Augusto Nalin, empreendedor e empresario na area
de alimentacdo, que nos honra aqui com a sua presenca. Muito obrigada.

Eu pedi a0 meu gabinete para resgatar ali rapidamente o Plano Anual do Turismo, que eu apresentel, como Relatora
setorial do turismo, em 2019. Eu poderiater escolhido, como membro da Comissdo de Orcamento, &reas mais recheadas
dedinheiro, como salide, educacao, infraestrutura, que sdo muito disputadas, gracas a Deus, com aminhaamizade e o meu
prestigio na Comissdo, e eu usel todo 0 meu prestigio para pegar a relatoria do turismo, a menos disputada, justamente
pela pouca importancia que tem no Brasil. E incrivel isso!

E eu propus, a época, Alex, porque eu sou, modestamente, uma peguena especialista na area agropecuéria e tenho a
convicgao de que o setor agropecudrio cresceu como cresceu porque, ha mais de trés décadas, nds temos um Plano Safra
daagricultura. Os agricultores ja esperam, ano a ano, quanto teréo disponibilizado para custeio, parainvestimento, quais
s80 as &reas novas, quais S80 0S juros, a caréncia. Entéo, € uma espera anual. E isso fez com que o setor impulsionasse.

Eu tenho a conviccdo de que Deus nos deu trés coisas maravilhosas para que a gente ficasse muito rico. Primeiro, a
producdo de alimentos, o protagonismo na producédo de alimentos. Nos somos craques no mundo todo. Deu-nos o turismo,
de que nos aproveitamos muito pouco. Até desdenhamos do turismo e da gastronomia brasileira. O terceiro € a questdo
minério, especialmente petrdleo, ouro. Enfim, nds temos um potencial enorme.

E eu, muito entusiasmada, ofereci, entdo, um plano anual, para que a gente comegasse, a partir de 2019/2020, essa
empreitada para que a gente ndo parasse sem que houvesse 30 anos de implementacdo de um plano safra do turismo,
elaborado pela Comisséo Mista de Orcamentos do Congresso Nacional. Mas, infelizmente, o Ministro a épocatalvez ndo
tenha - ndo é interessado ou ndo gostado - priorizado. Talvez a sua prioridade tenha sido outra.

Ent&o, eu quero repassar ao Sr. William Franca esse modelo, que foi apresentado na Comissdo, em 2019. Quem sabe
possa servir de inspiracdo para o atual ministro.

A vantagem desse ministro, Alex e nosso Presidente da Apex, Augusto, é que ele tem uma vantagem enorme: ele estd,
na minha opinido, num dos melhores ministérios do Brasil, que tem mais condi¢des de ajudar o Brasil hoje, até mesmo
mais do que o de Agricultura ou se assemelhar ao de Agricultura; e € um ministro que goza da confianga e da amizade
do Presidente da Republica. Eu mandei uma mensagem, agora ha pouco, para o ministro dizendo que, se €le desperdicar
essas duas oportunidades, de ter o ministério e de ser muito amigo do Presidente, ele ndo vai entrar no céu. Certo? N&o
val entrar no céu! (Risos.)

Eu fui Ministra, gozava da confianca absoluta da Presidente, explorei e esgotei todas as energias e forgas da Presidente
Dilma para gjudar a agropecudria brasileirae, gragas a Deus, tive sucesso. Os melhores planos safras que o Brasil jateve

11/18



Reunido de: 02/09/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

foi no periodo da Presidente. Mas semprelevei tudo com muita sinceridade, com muito comedimento, mostrando, defato,
aredidade de que o Brasi| precisava. E tivemos muito sucesso paraisso.

Quer fazer um aparte, Secretério?
O SR.WILLIAM FRANCA - Sim.

A SRA. PRESIDENTE (Ké&tiaAbreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Vai dizer que vai adotar também
0 nNosso plano? Quem sabe?

O SR. WILLIAM FRANGCA (Paraexpor.) - Vou ler, primeiro.

Eu recebo, com muito gosto, este documento. Vou fazer chegar as méos do ministro, mas vou tirar uma cépia também
para mim. Eu quero olhar, me debrucar e entender, porque, se a senhora, como o Ministro Vinicius ja destacou, € essa
empreendedora, vocacionada e pegafirme nas acbes todas, com certeza, tera muitas contribuicdesimportantes, que podem
Nnos ajudar a nortear as nossas acfes |a no ministério.

Recebo, com muito gosto, este documento.

A SRA. PRESIDENTE (Ké&tia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Secretario.

Este estd muito grosso, muito grande, porque tem dados fantasticos, e os dados, ébvio, sdo de 2018, porque o plano foi
feito em 2019. Mas sdo nimeros do turismo, andlise do gasto do turista, do estrangeiro no Brasil, do brasileiro no Brasil,
enfim, tudo detalhado.

Eu quero passar uma copiatambém para Alex Atala

A parte do recurso mesmo estdo em trés folhas, objetivamente, falando quanto é que a gente precisaria para custeio e
investimento de um plano safra do turismo no Brasil. Recurso, ndo falta. O que nés precisamos € de uma articulagcéo
e de uma perspectiva, para que todos os empreendedores do turismo possam aguardar com ansiedade, como fazem os
empreendedores do setor agropecuario.

O SR. WILLIAM FRANCA (Paraexpor.) - Um Ultimo aparte.
A senhora esta levando a discussao justamente ao foco a que a gente esta querendo levar.

Na horaem que o Pais entender que o turismo € economia, que o turismo é geracdo de emprego, € geragao de renda, além
deser usinade sonhos, de prazer, de del eites, nahora em que as pessoas e amaguina piblicacomo um todo, porque €
muito forte essa engrenagem, entenderem que o turismo € economiae que, sim, tem que ser priorizado, a gente vai mudar
esse cendrio. Outros paises fizeram assim. A gente esta trabalhando com mesma i ntencao.

Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Secretério.

Alex, antes, ainda como Ministra da Agricultura, e o Vinicius, Ministro do Turismo, eu criei a Embrapa Alagoas,
gue justamente era para cuidar dessa unido do turismo com a gastronomia. Era um sonho que nés acalentamos em
2015/2016, mas, infelizmente, foi interrompido. Entdo, dessa Embrapaem Alagoas, eles mudaram o nome para Alimentos
e Territorios. A gente tinha feito um nome mais poético, Sabores e Esséncias. Mas, enfim, o objetivo dessa Embrapa €
esse. Se vocé quiser umainterlocucdo com eles, eu estou pronta para fazé-lo.

Bom, vamos adiante.

Concedo a palavra ao Chef Alex Atala, que nada mais é do que o verdadeiro embaixador da gastronomia brasileira no
mundo. Nés néo temos a menor dlivida sobre isso e temos muito orgulho.

Milad Alexandre Mack Atala, eleito Chef do Ano pel o Guia Quatro Rodas em 2006, tendo sido o seu restaurante, 0 D.O.M,
considerado um dos melhores do mundo e o melhor da América do Sul nalista The World's 50 Best. Familiarizado com a
floresta desde pequeno, Alex Atala encontrou na Amazénia suamissdo. Em novembro de 2013, Atalae Chang dividiram
a capa da Time com outro chefe de prestigio, o dinamarqués René Redzepi, do multipremiado Noma. Na chamada da
icbnica revista, a trinca, o trio levou o titulo de "Os Deuses da Comida'. "Atala é uma espécie de novo e estranho
homem da Renascenca deste milénio", define Chang, em episddio da Netflix. Alex Atala é um chef renomado nacional
e internacional mente, engajado com as causas da sustentabilidade na Amazonia através dos seus saberes amaz6nicos no

contexto da gastronomiaregional.

Recomendo também ndo s6 0 D.O.M, mas o Dalva e Dito. Tem um nome assim que parece sofisticado, mas é porque a
gente falarépido Dalva e Dito, mas é Dalva e Dito. Entdo, ndo percam em Sdo Paulo. Eu sou uma cliente assidua desse
outro restaurante também do nosso chef.
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Ent&o, nosso superpremiado Alex Atalacom apalavra, pelo tempo que quiser.

O SR.ALEX ATALA (Paraexpor.) - Obrigado, Kéatia. Obrigado, Vinicius. Obrigado, William. Obrigado, Pestana. Prazer
em revé-lo e em reencontré-|o pessoa mente.

Quanto € contente, alegre e envaidecedor para um cozinheiro estar aqui com vocés. Mas eu preciso falar para vocés uma
coisa: eu ndo vou me permitir falar da minha alegria. A cozinha brasileira ndo é minha. A cozinha brasileira ndo é de
cozinheiros. A cozinha brasileira ndo é de chefs. A cozinha brasileira é nossal E ela vai ganhar a sua potencialidade no
diaem que nds conjugarmos esse verbo no presente.

Chefs sao figuras celebradas. De alguma forma, talvez a voz mais potente da rede do alimento, da cadeia do alimento.
Mas chefs sdo cozinheiros, cozinheiros como alguém gque me ensinou a usar formiga e comer formiga, como a D. Brazi,
|4 de S8o Gabriel da Cachoeira, como uma senhora que, as seis da manhd, monta um carrinho de feira, com os bolos
gue elafez nanoite anterior e um cafezinho, na Estacdo Sumaré do metr6, do lado da minha casa, a 50m da minha casa.
Somos cozinheiros!

O chef sempre teve segredos. Estranhamente, chefs ndo tém mais segredos. Os chefs ndo mudaram. O que mudou foi 0
mundo, a internet. Antigamente, nés tinhamos segredos, sim, porque era a melhor forma de atrair. A exclusividade de
umareceita eraamelhor maneira de trazer pessoas. Hoje, ndo. Hoje ndstemos as midias sociais. E, gratuitamente, agente
consegue publicar umaideia, umatécnica, um ingrediente, um conceito. Mais gente vé, mais gentevem. Asmidias sociais
mudam e mudaram profundamente a nossa profissdo.

E eu pergunto paravocés. qual € amaior e mais potente rede social ? Talvez alguém diga | nstagram, Facebook, Twitter. Eu
digo "nado". O que conecta 7 bilhdes do planeta Terra é o aimento. As cadeias do alimento, reconectadas, reestruturadas,
reentendidas, revalorizadas, tém, sim, um poder de impacto, num futuro préximo maior do que a propriainternet.

Amo vigiar. Quem ndo? Das nossas viagens, agente vai levando, comprando, comendo. Qual é o souvenir de viagem que
anda com vocé paratodo o sempre? Um sabor!

Eu queria fazer uma peguena provocagdo aqui e colocar um eslaide por poucos segundos. (Pausa.)

Esta bom, pode tirar. Pode tirar 0 eslaide.

E isso ai! Essatalvez sgja a palavra mais conhecida do mundo. O mundo inteiro conhece essaimagem. O mundo inteiro
conhece essa marca. O mundo inteiro tem, na sua memaria, esse sabor, tem esse souvenir. Uma palavra téo conhecida
guanto chama Amazonia, o mundo inteiro tem umaimagem. Ninguém conhece o sabor.

Esse € o tamanho do desperdicio que o Brasil faz das suas potencialidades, da sua biodiversidade, dos seus povos
originarios e do nosso turismo, 16gico. Nds temos um caminho aberto, nds temos um gol sem goleiro.

A Amazbnianao é s um destino sonhado. Ela ndo é s6 um tapete verde. Ela é umafronteira de conhecimento, de cultura.
E talvez a cozinha, a gastronomia, a culindria, o ingrediente sgjam assim e se revelem assim como o0 maior €lo entre
natureza e cultura. E importante pensarmos que, quando nés estruturamos uma cadeia do alimento ou o turismo aiado &
cadeia do aimento, também estamos falando de cultura.

Vou fazer um exercicio de livre raciocinio. Quero falar de arte. Vamos falar de arte nos dltimos 50 anos, do que a gente
define, entdo, como arte moderna. E vamos falar de arte ou pensar em arte nos préximos 50 anos. E vamos pensar nessa
arte como arte contemporanea.

Eu usel aarte agoraparausar umarégua de medida futura; passado e futuro. E agora eu vou trazer isso paraaaimentacéo
humana e, principalmente, parao Brasil. O que aconteceu com anossa alimentago nos Ultimos 50 anos? O que aconteceu
COM OS NOSSOS recursos naturais nos Ultimos 50 anos? N&o vou emitir opini&o pessoal, mas quero deixar claro o seguinte:
0 que acontecera nos proximos 50 anos?

Eu sou um otimista, eu acredito no individuo, e acredito que reunides como esta possam ser transformadoras. Acredito
gue o fato de sentarmos hoje para discutirmos gastronomia e turismo é, sim, um ponto de reflex&o, de valorizagdo da
nossa biodiversidade.

Biodiversidade é uma palavra complexa. Biodiversidade falada ndo tem valor. Biodiversidade provada pode ter valor.
Vou usar exemplos. Quantos de ndés comeram puxuri, cucuia, jaracatid? Poucos. Quantos de nds tomaram cabernet
sauvignon, pinot noir, merlot? A inddstria do vinho, ha poucas décadas, era uma indUstria de vinho exclusivista, cara, e
de poucas diversidades de uva. O vinho, nos Ultimos anos, ganhou 0 mundo e resgatou uma diversidade de uvas. Quando
nés provamos, nés damos valor. A indlstria do vinho resgatou, sim, uma gigante variedade de uvas pelo mundo. N6s
precisamos fazer iSso com 0s Nossos sabores, com 0s Nossos ingredientes. E possivel. E muito possivel.

13/18



Reunido de: 02/09/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Em 2003, eu escrevo 0 meu primeiro livro, que se chama Por uma Gastronomia Brasileira. E eu conto histérias. Conto
historias, por exemplo, de que a gastronomia brasileira precisa de um indio de casaca, de um homem com a audacia de
Villa-Lobos, parair paraaEuropaefalar: "Eu ndo vim aqui aprender, eu vim aqui ensinar". Em 2003, eu escrevo também
nesse livro que o meu grande sonho era de que os produtos brasileiros estivessem nas | ojas gour met, porque até entéo eles
estavam restritos a mercados secundérios ou telefonemas a amigos. Em menos de dez anos, aquilo aconteceu. Em vinte
anos, é um fato. E um fato, para ninguém ter divida. E um fato. O ingrediente brasileiro esta ai, esta pelo mundo, e existe
uma demanda internacional em conhecer esses sabores da Amazonia. (Pausa.)

Descul pem a pausa, mas € s uma organizacao.

Eu gostaria de que cada um de nés dedicasse 0 tempo que nés investimos na vida para conhecer outras linguas, para
conhecer outros sabores, para conhecer outros habitos, paraconhecer outras culturas e dedicassemostalvez um terco disso
ao Brasil. Mais brasileiros conhecem Miami do que conhecem Manaus. E Manaus talvez sgja linda, maravilhosa - sou
um fa -, mas sgja a primeira camada, o primeiro togque de pele de um grande organismo chamado Amazonia. Nao existe
uma Amazonia, existem muitas amazonias. E importante lembrar que, dentro da Amazonia, nés ndo temos so floresta. E
importantelembrar que proteger aAmazonianao é sd proteger o rio, 0 mar ou afloresta, é proteger o homem quevivedela,
e que a gastronomia pode ser uma ferramenta genial de auxilio e uma alavanca socioambiental para 0s povos originarios.

Eu ndo quero cometer um exagero, nem levantar bandeiras, mas quero testemunhar que grandes figuras deste mundo com
guem eu tive a sorte de dividir o palco, ou uma palestra, ou um momento de um jantar, ou até de cozinhar para eles -
ndo vou ficar aqui citando nomes, mas posso, se for o caso -, em algum momento, me pediram parair... O maior luxo,
0 maior sonho da vida deles é entrar, é poder passar uns dias, numa comunidade originéria, numa tribo indigena... N&o
sei se é assim que a gente deveriafalar.

Alguém ja imaginou qual o luxo que é isso? Esse cara pode ficar em qualquer hotel, de qualquer lugar, pagando ndo
importa quanto. O que o dinheiro dele ndo compra? O que ele ouve desde crianga, o que ele abriu nos livros de histéria,
0 que permeou aimaginagdo de um aventureiro. O turismo étnico pode ser, sim, uma ferramenta importante, e pode ser
um grande atenuador de discussdes.

Gerar valor parao alimento é gerar valor ao homem que o produz. Eu estou afrente de um instituto que se chamal nstituto
Ata A gente tem alguns trabalhos, inclusive com comunidades tradicionais, originarias, e 0 nosso proposito nunca foi
transformar comunidades origindrias em produtores de comida. Vale a penalembrar que produzir comida a gente sabe. A
ideia da gente é de que esse cara, aguele homem, no seu método e na sua maneira tradicional de viver, faga do alimento
um implemento de renda, de geragdo de um arranjo social melhor - desculpem o mau uso -, mas sobretudo de orgulho.

Vou contar uma histéria de que eu ndo participei, mas presenciei. No final dos anos 90, a garotada comecou a aparecer
com piercing, furos, brincos. E aquilo gerou uma estranheza em todos nos.

E, numa comunidade chamada Surui, do povo onga, que espeta espinhos, ou pedagos de 0ssos no rosto, para parecerem
umaonga, paraseidentificarem, paraserem maisfortes, osjovensndo queriam mais usar aquilo, jando queriam maisfazer
parte daquilo. Eles queriam usar um boné, eles queriam usar bermudas, €les queriam usar um ténis. Um amigo organizou,
na época, pelo Orkut - tanto tempo faz -, um encontro entre jovens do body piercing e jovens suruis, para mostrar que
€les podiam, sim, usar bonés, podiam, sim, usar... Mas ndo podiam nunca deixar de ser quem eles foram, porque eles
inspiram quem osinspira.

A gente fala de um ouroboro. E sensacional imaginar que um dos icones mais caros da gastronomia sgjam as trufas
italianas, ou as trufas francesas, que custam carissimo e que 0 homem tem que ir a caga, usa um porco ou um cachorro
para conseguir. N&o € sensacional que, parao mais alto e 0 mais caro patamar da gastronomia, 0 homem dependa de um
animal e se gjoelhe aterrapararetirar?

Se essatrufafosse brasileira, que valor elateria? Qual é o orgulho que nés tivemos do caipira, do caboclo, do ribeirinho?
Qual é aimportancia que nés demos as artes, aos artesanatos ou aos artesaos tradicionais? Eu espero que, sim, cozinheiros
consigam trazer dignidade para caboclos, ribeirinhos, artesdos. Néo existe gastronomia sem um bom ingrediente e néo
existe um bom ingrediente sem valor, sem um meio ambiente e sem, sobretudo, um homem que seja t&o apaixonado por
aguele ingrediente quanto o homem que o consome.

A gente precisa criar um circulo virtuoso. Eu fiz um projeto, anos atrés, de arrozes especiais no Vale do Paraiba. Vou
contar essa histéria rapidamente. O Vale do Paraiba, tradicional produtor, uma das mais antigas tradicdes de rizicultura
do Brasil, estava em crise, vinha em crise. O sul do Brasil produz o dobro, por hectare, numa economia de escala, de
commodity, e 0 Vale do Paraiba era uma carta fora do baralho. Fizemos um projeto de produzir arrozes especiais. E esse
projeto deu tdo certo que hoje mais de 60% da riziculturado Vale do Paraiba é feita para arrozes especiais. Tivemos um
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problema, tinhamos um problema sério: quando nés langamos produtos e fomos ao mercado - € importante dizer
gue, quando eu falo somos, eu ndo participei de venda de nada disso, mas, sim, de gerar valor -, chegavam cartas, e-mails
e criticas, as vezes até nas midias, de por que se tinha que pagar téo caro por um arroz que era produzido aqui do lado?
Por que ele eratéo caro ou mais caro do que o arroz produzido fora do Brasil? S0 perguntas que, para um cozinheiro,
€ muito dificil de responder. Mas, para um cidadédo, é facil.

O que é cidadania? O conceito de cidadania é a atitude de um individuo em favor do coletivo. Nés paramos 0 nosso carro
no farol vermelho n&o para ndo bater o carro, mas para melhorar o trénsito danossa cidade. Esse € o primeiro conceito de
cidadania. E, se nds conseguirmos empregar esse conceito de cidadania no ato da compra, no ato do cozinhar, no ato de
comer e no ato de servir, a gente esta gerando uma nova cozinha para os proximos 50 anos. A cozinha do futuro ndo sera
diferente. Quando eu usel aquela régua, minutos atras, falando de 50 anos, de cozinha moderna, cozinha contemporanes,
de futuro e passado, de perdas ou de possibilidades, é importante lembrar que 50 anos atrés a gente achava que ia comer
pilulas de astronauta. 1sso ndo aconteceu. NOs temos uma possibilidade, sim, em 50 anos, de servir comidadeliciosa para
guem come e para quem produz. NGs temos, sim, a possibilidade de criar a cozinha do futuro, e a cozinha do futuro néo
€ ensinar as pessoas a cozinhar, € so pedir para que elas comprem, cozinhem, comam e sirvam produtos gque estdo com
a sua ética de acordo com a sua ética pessoal.

E importante entender que o homem é bom, o planeta é bom. Existe uma possibilidade, sim, de servir comida deliciosa,
amiga do meio ambiente, amiga de minorias, amiga das maiorias. A comida € um ato de comunhéo - ja falamos disso.
A comida é uma geradora de renda, pode ser de commodity, pode ser de luxo, nunca de menor valor, nunca de menor
qualidade. Grandes queijos, grandes vinhos, na Europa, ndo sdo produzidos por grandes empresas, sdo produzidos, sim,
muitas vezes por chacareiros. Entéo, fica claro também que, para a gente chegar a esse ponto, vamos tentar ter que passar
ou enfrentar uma desburocratizagdo, um incentivo ou, quem sabe, até um subsidio ao pequeno produtor. Como € que eu
vou incentivar a producéo de alta qualidade - de alta qualidade - para um cara que ndo foi preparado ou para um mercado
gue ndo quer remunerar qualidade?

E importante... Vou voltar um pouquinho atrés e vou tentar amarrar melhor uma ideia que eu deixei talvez aberta. O
agronegdcio € um gerador importante para a economia do Brasil. E eu ndo vou questionar isso. Mas a gente vai entender
gue o produtor de pequena escala ndo é competitivo. Como eu fago esse cara ser competitivo? Com um mercado que
reconheca e remunere qualidade. Nés precisamos, sim, criar, dentro desse mundo agro, uma alavanca de valor, geracéo
de renda e cultura para 0 pequeno produtor, para a nossa biodiversidade, para que nossas florestas gerem renda, para
gue, sim, o extrativismo de frutas da Amazdnia ou de qualquer outro bioma do Brasil possa gerar renda como o valor
gue gera a extragdo de trufas nas regifes produtoras, classicamente sul da Franga, Périgord e Alba. Mas ela ocorre em
outros lugares se elas também existem. Por que ndo... N&o acredito que nés tenhamos trufas, mas eles tém sd uma; nés
temos biodiversidade. Quantas frutas nés temos, quantas verduras nés temos, quantas ervas nés temos, quantas raizes
nds temos, até quantos insetos nés podemos ter? E importante dizer que, quando a gente foi reconhecido e foi capa da
Time Magazine, uma das coisas de que mais se falou era comer formiga. Ai nés fizemos um trabalho junto com a FAO
e chegamos a uma conclusdo: a proteina mais barata e mais amiga do meio ambiente pode ser o inseto. NGs fomos ainda
um pouco além nesses sonhos e comegamos a pensar em por que realmente é dificil comer um inseto. A nossa formagéo
cultural nunca colocou um inseto a mesa. E nds ndo comemos coisas que S0 hojentas, dejetos regurgitados, excrementos.
Isso néo faz parte da gastronomia.

Isso dito, eu queria fazer uma pergunta para vocés: o que € mel? Nada nos parece estranho desde que sgja introduzido
na primeira infancia. Educacdo alimentar passa a ser um ponto importante. VVou dar um passo a frente. Ainda vou s6
esbarrar nesse assunto. Vinte, trinta anos atras, comer sushi era estranho. Pensar, no Senado, em um ceviche de pirarucu,
erainconcebivel. E exatamente o que vocéstém nafrente hoje: um peixe cru amazonico. A palavrabiodiversidade provada
ganha outro valor, ganha outra dimensdo. A ferramenta comer também é educadora, € conscientizadora, € cidada.

Eu queriaagradecer acadaum de vocés por provarem, por abrirem meiahoradavida de vocés para estarem junto comigo.
Obrigado.

Obrigado, Senadora. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Muito obrigada, Alex Atala, por
esses momentos t&o preciosos aqui no Senado Federal.

Realmente, uma coisa que me intriga ha anos € nés termos conseguido, nos Ultimos 50 anos, sair do zero e sermos um
gigante na producgdo de aimentos. E por que ndo saimos desse zero e nos transformamos também numa gastronomia
conhecida no mundo inteiro? Por que ndo fizemos as duas coisas? Por que ndo conseguimos? Ha paises muito menores,
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do ponto de vista econdmico... Um pais tropical como o nosso, e a gente ndo conseguiu aavancar isso. A gastronomiafoi
crescendo por dentro no Brasil, nas regi8es distantes, o turista seinteressando por isso... Eu adoro um restaurante regional.
Eu meressinto muito quando chego a um restaurante no meu Tocantins e vejo alguém perguntando: "Qual € o prato tipico
do Tocantins?' As vezes, os garcons ficam olhando um para o outro e ndo tém a cultura de explorar isso, de aperfeicoar
um prato especifico para ser chamado de seu. Eu tenho outras alternativas, mas o prato especifico € esse, o0 prato tipico
éesse. O turista quer ter experiéncia.

E, falando em experiéncia, o turismo de vivéncia, que vocé mencionou agora ha pouco, € feito dessas pessoas ricas,
endinheiradissimas, sofisticadas e que querem dormir numa adeia indigena, querem dormir na casa de uma familia
quilombola, querem dormir nafamilia, na casade um pequeno produtor que produz rapadura, que produz garapa, caldo de
cana. Entéo, esse turismo de vivéncia nds temos que explorar e temos que incentivar, porque € praticamente investimento
zero. E apenas reservar uma cama ou uma esteira na tribo indigena para esse cidado deitar e dormir. Ele quer contar a
vida do outro. Isso € uma coisa muito curiosa do ponto de vista psicoldgico. E eu viver avida do outro. Eu javivi tanto,
eu tenho tanto, eu tenho tudo, mas agora eu quero viver a vida dos mais simples. Parece uma regressdo, mas ndo é uma
regressdo. S80 experiéncias que eu fui perdendo ao longo da vida de sucesso e que, as vezes, eu quero resgatar, que é a
simplicidade, que € a esséncia de todos nos. E isso € muito bonito no ser humano.

Para que nds possamos encerrar a nossa audiéncia, eu registro aqui a presenga de Eduardo Diogo, Diretor Administrativo
e Financeiro do Sebrae.

Muito obrigado pela sua presenca.

Mais umavez, obrigada ao Sebrae por estar colaborando, cooperando para que essas reuni8es acontegam ao longo até do
final do ano. No préximo més, € outraregido, o Sudeste; depois, 0 Nordeste e Sul. Tudo que fizemos e estamos fazendo
agora nés faremos também nas outras regides do Brasil. O importante é que mesmo uma regido gque possa parecer rica
tem uma regi&o pobre, como a Regido Sudeste, que tem o maior PIB do Pais, mas tem o Vae do Jequitinhonha, no norte
de Minas Gerais, que também precisa de nés e que tem muita producéo da economia criativa.

Entdo, nds estamos falando de desenvolvimento regional ndo so da Regido Amazdnica ou da regido nordestina, que séo
consideradas sempre as mais pobres e sdo as mais pobres, mas nos temos pobreza no meio de riquezas, transformadas
em ilhas de desigualdade.

Eu queria sempre poder contar com o apoio do Sebrae nesta Casa. E um dos mais eficientes do Sistema S que nds temaos,
Alex. Alias, todo o Sistema S merece 0 n0sso respeito, a nossa consideragdo e a nossa protegdo, porque ha aqueles que,
as vezes, querem invadir o que estd dando certo e desmanchar o que estd dando certo paratirar os recursos desse sistema
que funciona com perfei¢cdo. Ha desacertos? H4, como em todo lugar. NGs temos que aprimorar cada vez mais, sermos
parceiros do Sebrae e ndo diminuirmos o Sebrae de tamanho; ao contrério, devemos aumenté-lo.

E, dagqui a diante, antes de descer para 0 nosso restaurante para saborear muito mais coisas do que vocés viram aqui,
guero, mais uma vez, agradecer a Rute. Esse ceviche esta espetacular, soberbo! Quer dizer, quem vai... Ai, meu Deus!
Desculpa. (Risos.)

E paramim. Ele estd um espetéculo! Tente dizer que ndo. (Risos.)

N&o tem nada que me dé mais aflicdo na vida - e eu adoro assistir a0 Moisés - que aquel es campeonatos dos chefes na
hora da provacéo dacomida. Eu tenho tanto d6 daqueles chefes que, se eu pudesse, eu entravaladentro paravotar afavor.
E eles ddo aquela parada... Hum, hum... VVocé nunca sabe o que ele vai dizer. Coitados!

Bom, qual é o encaminhamento desta semana de audiéncias e de eventos? Nés estaremos em Santarém ainda no més de
outubro, o Sebrae nacional, a Apex, os superintendentes do Sebrae dessas regides e eu também - fui convidada; se ndo
tivesse sido, eu me convidaria- porque, de agoraem diante, nésvamostragar... O nosso interesse é fazer um grande estudo,
profundo, profissionalissimo das rotas turisticas da Amazonia. Nés queremos comegar |1a da Europa, pensando nesse que
voceé acabou de dizer, que tem condictes de se hospedar em tudo quanto é canto, mas ele quer asimplicidade, ele quer a
rusticidade, ele quer comer bem, ele quer dormir bem, ele quer ser bem tratado e ele quer facilidade para chegar. Ent&o,
nos queremos organizar varias rotas. Como vocé disse, sd0 vérias amazonias dentro de uma Unica Amazonia, com muita
diversidade cultural. E n6s queremos, entdo, construir essa rota vinda da Europa - € claro que queremos outros lugares,
mas precisamos comegar de algum lugar - e ofertar vérias rotas dentro da Amazonia.

Vocésvao criar, inventar essasrotas? Nao. NOs vamos organizé-las - elasjaexistem - e vamos melhorar a performance do
que precisaser melhorado, com linhas de crédito de investimentos, porque nds queremosir até aos bancos, ndo sb o Banco
dosBrics, que o Brasil hoje preside para os grandes empreendi mentos, mas 0 nosso Banco da Amazdnia, que é um crédito
muito especia paraaregido. Nés queremos também que esse banco formate um pacote de financiamento para essas rotas,
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desde o dono da pousada, da cabana, da tenda, mas que todos possam ter direito e acesso a crédito para se organizarem
melhor, cada um dentro da sua realidade, dentro do seu desgjo, sem perder essas caracteristicas maravilhosas.

Mas por gque também ndo pensar num parque como os parques da Disney em Manaus, com a representacdo de todos 0s
animais e bichos que as criangas podem e gostariam de ver, com todos os sons desses animais? Nos ndo podemos levé-las
até aflorestaparaassistir e nem queremos levar ao zool 4gico 0s animai s presos para el as verem. Mas um parque temético,
eu fico imaginando o quanto seria bem razoavel um grande investimento nesse sentido, e a oportunidade de provar os
sabores, de provar 0 gosto da nossa Amazonia, colocando-a para dentro de cada um de nés, através da comida. Entéo,
esse € 0 nosso foco. E, com certeza, contaremos com o Sebrae, com a Apex, com 0 nosso Ministério do Turismo, porque
paranos é essencial 0 Governo Federal participar e ter isso como uma politica publica, sendo, ndo vai. O Governo central
precisa abracar todas essas ideias. E nds queremos ter mais turistas do que Uruguai. Nés adoramos o Uruguai, mas eu
fico muito envergonhada de o Uruguai ter mais turistas do que o Brasil. E inadmissivel! N&o porque |4 ndo tenha as suas
bel ezas, mas nés temos tantas e nds somos téo grandes e ndo consegui mos convencer um turistaavir ao Brasil porque ele
fica com medo de uma Unica capital, por conta dos indices de violéncia, e talvez ndo tenha nogdo de que allhade Margj6
€ maior do que Portugal, apenas ailhade Margj4. Entéo, é essa grandeza que nos queremos levar parao mundo, e a Apex
€ indispensavel para colaborar conosco até |4, nas consultorias internacionais, tanto de comunicagdo como para colocar
de pé junto com as operadoras esse projeto de internacionalizagdo das rotas da Amazoénia. Entéo, sera umaAmazoniacom
dez rotas ou com doze rotas. Enfim, as rotas que assim existirem.

E precisaremos muito da sua embaixada, de vocé, como embaixador. Uma postagem de umarota, de uma comida, de um
prato nasredes sociais do Alex Atala, olha, gente, ndo havera comidasuficiente parao mundo. E verdade! Eu tenho certeza
disso. E queremos contar, sim, com o seu prestigio, prestigio que foi construido com muita dificuldade, com trabalho
arduo. Vocé é um vencedor! Que Deus possa te abengoar sempre e que vocé possa dividir com esse Brasil do interior,
de que voceé gosta tanto, com essa grande Amazonia, esse prestigio conquistado. NOs queremos contar com isso. E, mais
uma vez, muitissimo obrigada por estar aqui no Senado Federal, no Senado da Republica. N&o é sb a gastronomia que €
nossa, 0 Senado Federal também é nosso. Muito obrigada a todos.

E convido atodos para nos dirigirmos ao restaurante do Senado.

Ha aqui, Alex, muita gente participando. Normal mente, na maioria das vezes, mais de 10 mil pessoas acompanham esta
Comissio de RelacBes Exteriores e Defesa Nacional. E uma das comissdes mais importantes aqui do Senado Federal,
junto com a Comissao de Constitui¢do e Justica e a Comissdo de Assuntos Econdmicos.

Eu vou ler todas as perguntas e vou lhe dar alguns minutos para que nds possamas encerrar.

Lucas Viriato, do Rio de Janeiro: "Como promover a distribuicdo dos pratos regionais dentro do préprio Brasil, levando
em conta nossa cadeia de frios e os pratos quentes?”

Geovane Rocha, de Mato Grosso do Sul: "Havera mais investimentos na infraestrutura hoteleira....”
Bom, esse aqui eu mesmo respondo depois.
"Como a economia criativa pode auxiliar as finangas municipais?' No caso, a gastronomia, para vocé.

O Geovane comentamuito sobre os investimentos deinfraestrutura, hotelaria, transporte piblico, malhaviaria, porque, no
Nosso projeto das rotas da Amazoénia, nés queremos também levantar todos 0s aeroportos que precisam ser transformados
em aeroportos internacionais para abrigar essas rotas e dar mais comodidade ao turista.

"Como a economia criativa pode auxiliar as finangas municipais?"

A Ana Paula Ferreira, de Minas Gerais, acha que esse assunto que estamos fazendo aqui hoje é da maior importancia
parao Brasil.

O José Evangelista diz que conhece véarios paises e nenhum tem tanta fartura e variedades da culinaria, que deve ser
divulgada.

Katharine Fortunato, de Minas: "Conhecer as comidas tipicas € um excelente modo de conhecer a cultura nacional.”
Concordo com vocé.

Gabriela, de Goiés: "A culinaria brasileira é brilhante! Investir nisso poderéatrazer desenvolvimento pararegides que ndo
s8o tradicionalmente turisticas.”

Amanda, do Rio de Janeiro: "Conhecer as comidas tipicas regionais € um excelente modo de conhecer também a cultura
nacional." Geova Chagas, de Minas: "[...] Fantasticaessainiciativa[do Senado Federal]." O José Evangelistatambém diz
conhecer 0 mundo todo e se ressente de ndo ver a culinéria brasileiratao divulgada como deve.

Neste momento, na nossa sala virtual do e-Cidadania, nds temos 950 assistindo a nossa audiéncia.
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Entdo, sdo perguntas, coment&rios...
E vocé fique & vontade para se dirigir a essas pessoas que estdo nos dando o prestigio das suas presencas.
Por favor, Alex Atala

O SR. ALEX ATALA (Paraexpor.) - Obrigado, Kétia

E muito dificil para um cozinheiro responder problemas de uma nago, mas eu vou arriscar. Dentro do instituto que eu
presido, o Instituto At4, nds temos 0 nosso mantra, temos a nossa crenga, temos 0 Nosso manifesto, que prega uma coisa
bastante simples: que é necessaria arevisao do homem com o alimento, que é importante aproximar o saber do comer, o
comer do cozinhar, o cozinhar do produzir, e 0 produzir da natureza, agir em toda a cadeia, gerar valor para garantir para
as proximas geracfes comida boa para quem produz, para quem consome e para o meio ambiente.

Eu agradeco a todos, muito feliz e honrado de estar, como pessoa, representando, espero, a ansiedade de uma geracao,
gue é ade ver os nossos sabores crescendo e ganhando o valor que merecem e que precisam.

Obrigado atodos. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Alex.
O Vinicius L ages pede um minuto para conclusdo e consideragdo final.
Por favor, Vinicius.

O SR. VINICIUS LAGES (Para expor.) - Obrigado, Senadora.

Quero agradecer esta oportunidade aqui, em meu nome e em nome do Sebrae, aproveitando a presenca do nosso Diretor
Eduardo Diogo e do nosso Presidente da Abase, Claudio Mendonga, e a sua permanente defesa do Sebrae, Senadora.
Ontem mesmo, este Senado, mais uma vez, atento e alerta, abortou a iniciativa que poderia nos afetar. 1sso nos deixa
muito contentes.

Sim, comer € um ato bioldgico, é um ato cultural, € um ato econémico, social eturistico, mas &, sobretudo, um ato politico.
E o Alex colocou bem a questdo das escolhas, as escolhas que nés fazemos, como produzimos, como transformamos,
guem deixamos de fora. Portanto, € um ato politico, sim. Nds somos, como a senhora colocou, uma poténcia do agro e
podemos ser uma poténcia cultural, uma poténcia gastronémica e turistica. A economia da experiéncia, a economia do
sensivel, do simbdlico, a economia criativa pode nos ajudar a criar essas vivéncias, essas experiéncias, o raro, o luxo do
encontro inusitado no Vale do Jequitinhonha, no meio da Amazénia. E, sim, o Brasil tem tantas experiéncias - entre elas,
eu diria, se vocé estiver fazendo uma lista das coisas para comer antes de morrer, Senadora, e honrando o querido Estado
do Tocantins, ndo perca a pagoca de Natividade.

Obrigado. Parabéns!
A SRA.PRESIDENTE (Ké&tiaAbreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Eu gostariade convidar os nossos

palestrantes para virem até aqui para entregar uma lembranca para o0 nosso chefe Alex Atala. Nao é por acaso que nés
escolhemos um presente do Tocantins, que é o capim dourado |a do nosso Jalapdo. Faco questdo de presenteé-lo.

Chamo o Diogo paravir até aqui conosco e o Claudio, da Abase. (Pausa.)

A SRA. PRESIDENTE (Kéatia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Agradego, mais uma vez, a
participacdo das Sras. Senadoras e Srs. Senadores, das autori dades agqui presentes e, especial mente, dos nossos convidados.

Agradecendo atodos pela presenga, eu declaro encerrada a presente reuni&o.

(Iniciada as 10 horas e 31 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 22 minutos.)
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