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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
27/08/2021 - 112 - Comissdo Senado do Futuro

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF. Fala da Presidéncia.) -
Declaro aberta a 112 Reunido da Comissdo Senado do Futuro da 3?2 Sesséo Legisativa Ordinéria da 562 Legislatura, que
serealiza nesta data, 27 de agosto de 2021.

A presente reuni&o destina-se arealizago de audiénciapublicacom o objetivo de debater o tema: " A superagéo daescassez
de recursos humanos para a transformagao da economia brasileira’.

Foram convidados a participar o Sr. Adolfo Furtado, Gerente de Remunerag&o, Beneficios e Seguranca do Trabalho da
empresa Klabin; o Sr. Heitor Mello Peixoto, Socio-Diretor da Eyesonfuture; Sra. Dalva Moreira, Diretora de Recursos
Humanos da International Flavors & Fragances (IFF); e Sr. Paulo Passaro, Consultor Sénior da Korn Ferry.

A reunido serainterativa, transmitida ao vivo e aberta a participagéo dos interessados, por meio do Portal e-Cidadania, na
internet, no senado.leg.br, ou também pelo telefone 0800-0612211.

Naexposicdo inicial, os convidados usaréo a palavra por até 20 minutos e, antes de encerrarmos, poderdo apresentar suas
consideracdes finais em 10 minutos.

Agradecendo a participagéo dos convidados, eu ja passo a palavra ao Sr. Adolfo Furtado Gongalves Junior, Gerente de
Remuneragdo, Beneficios e Seguranca do Trabaho da Klabin. E advogado, com p6s-graduacdo em gestdo das relagdes
trabal histas e sindicais pela Fundagdo Dom Cabral, em Direito M aterial e Processual do Trabalho, pelaESA-OAB; MBA
em gest&o de recursos humanos pela Fundag&o Getllio Vargas. E membro do Nucleo de RelagBes Traba histas e Sindicais
do Rio de Janeiro, foi Gerente de RelagBes Trabalhistas da Vale S.A e Gerente de RelacBes Trabal histas da Companhia
Siderdrgica Nacional.

Com apalavrao Dr. Adolfo Furtado.

O SR.ADOL FO FURTADO (Paraexpor.) - Primeiramente, Senador 1 zal ¢i, eu gostariade agradecer o convite. Agradego
estar aqui junto com os colegas, Paulo Passaro, Heitor Peixoto e DalvaMoreira.

Acho que é importante este debate, € importante discutirmos sobre a escassez de recursos humanos e as soluces,
0s caminhos que a gente tem que adotar para melhorar, para que a gente mais desenvolvimento e gjude com o
desenvolvimento do Pais. E aproveito o momento para dizer que fico muito feliz que o senhor esteja propondo esse tipo
de discussdo, que so tem a agregar ao nosso Pais e ao desenvolvimento das pessoas.

Sobre o tema, eu preparel uma breve apresentacdo sO parailustrar como a gente tem feito na Klabin para avancar nesse
tema, para desenvolver pessoas. Eu vou falar um pouco disso. A gente recebe bastante gente com deficiéncia no preparo,
naeducacdo e no conhecimento técnico, e agentetem defazer o preparo dessas pessoas paraque agente possadesenvol ver
as nossas operacoes.

Eu vou compartilhar com vocés e vou seguir. (Pausa.)

Vocés javeem a apresentagdo?

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Esta 6timo.
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O SR. ADOLFO FURTADO - Vamos |a

Eu parti de breves premissas. nés temos profissionais com formacdo insuficiente, deficiente no Pais; nds temos
profissionais sem conhecimento basico em tecnologias digitais; baixa quantidade de profissionais capacitados e uma
grande disputa por profissionais qualificados no setor. Acho que ndo é muita novidade para as pessoas. N6s temos vérias
pesquisas - tenho certeza de que os colegas vao falar bastante sobre isso - que mostram essa deficiéncia na formacéo
técnica que a gente tem no Pais.

Ent&o, olhando aqui parao cenario que agente vive naKlabin, agente vem com varios projetos. o projeto de celulose, que
foi finalizado em 2016; temos um projeto que finaliza a primeira parte agora e uma segunda parte em 2023, que junta esse
Pumal e o Pumall, agente dobraacompanhiade tamanho, mais que dobra a companhia; também estamos la trabalhando
na expansdo do Porto de Paranagua e construindo as nossas armazenagens; e, para suportar todo esse crescimento, ainda
ha uma expansdo muito forte da base florestal, além de projetos em outras regides do Brasil que temos previstos para os
préximos anos. Ou sgja, agente tem um forte ciclo de crescimento, que vem acontecendo desde 2011, com essaentregada
maguinade celulose em 2016, e, para esse forte crescimento, a gente carece de muitamao de obra e mao de obratécnica.
Ent8o, as principais profissdes e formacdes, para ilustrar aqui como é dificil e complexo a gente buscar essas pessoas,
esses profissionais no mercado, nas universidades e em centros tecnol 4gicos, a gente tem demandado muito profissional
do setor florestal, que é um setor em que a gente tem pouca formagdo no Pais. Entdo, a gente acaba tendo de forma-los
no dia a dia mesmo, a gente tem pouquissimas escolas que preparam exclusivamente para esse setor. Também ha muita
demanda por técnicos especializados - e ai estou falando de celulose, papel, técnicos em quimica, técnicos em elétrica -
e por profissionais de tecnologia da informagdo - ai estou falando muito de dados e analytics. Aqui eu puxo para esses
outrosde quejafalei, inclusive paraosoutros que estéo |ogo abaixo, que sdo mecanicos e manutentores: aformagao basica
hoje requer um conhecimento de tecnologia da informacéo e de analytics muito forte. Hoje a gente encontra maguinas,
quando falo do setor florestal, que sdo altamente automatizadas, e a gente tem pouca gente com formac&o para operar
essas maquinas. Entdo, eu acabo demandando mais tempo para a formagéo dessas pessoas. E também muitos mecanicos,
técnicos mecéani cos sdo raros no mercado, a gente tem uma formagdo muito on the job, ou sgja, dentro das empresas, e 0s
manutentores, que sdo 0s que atuam dentro das operacfes e também nas manutencdes.

Sobre esse tempo para essas formagdes, eu estou falando que sai de 2013, com 10 mil trabalhadores, aproximadamente,
para agora, em 2022, com aproximadamente 20 mil colaboradores, ou seja, eu tenho uma demanda por méo de obra que
dobra h& quase dez anos, e a formagdo disso é extremamente necesséria. A gente busca com isso apoio nas entidades de
formac&o, como o0 Senai - eu vou falar um pouco mais afrente sobre isso -, mas ainda carece de muita energia nesse setor.

O que nos temos feito? Essa € uma parte importante da contribuicdo que eu vejo das empresas. Falo agui em nome da
Klabin, obviamente, mastenho certeza de que todas as empresas tém feito isso, principal mente no setor que eu conheco um
pouco mais. A gente busca aformacéo: busco ter estégios técnicos, busco, junto com a aprendizagem técnica, aformacdo
quimica, de que eu tenho necessidade pelo tipo de empresa, atuo com trainees, com projetos internos como Academiado
Conhecimento; trato com bolsas, qualificagdes e cursos, aperfeicoamento em outros cursos.

Ent&o, tudo isso aempresafaz em dois pilares: usando o publico externo, em que a gente busca novas pessoas que a gente
val contratar - eisso eu busco na comunidade, fago formagdo com a comunidade do entorno onde nés estamos instalados
-; e também com o publico interno, porque a gente chega com algumas pessoas que Vém, comegam em operacdes mais
basicas, e eu preciso desenvolver e avangar no conhecimento dessas pessoas ao longo do tempo para que elas possam
crescer, continuar crescendo dentro da companhia e também atender as novas tecnologias que chegam a todo momento
dentro daindustria.

Um ponto bem relevante aqui, e acredito que é muito afim com o tema dessa escassez que a gente tem de mao de obra,
a gente ouve muito falar sobre o custo Brasil e a gente nunca sabe exatamente que custo é esse. E um pouco desse custo
€ esse tempo que a gente precisa de fazer uma nova formagéo, ou de melhorar a formagdo, melhorar o desenvolvimento
das pessoas para que entdo eu possa atuar nos meus projetos e fazer projetos de novas operagdes para o futuro e melhoria
das operacfes que nds também temos.

Entdo, um resumo aqui, para a gente entender bastante como é feito, como as empresas tém feito isso para suprir
necessidade. De 2015 a 2021, nés tivemos ali - eu até coloquei em vermelho ai - 538 mil horas de formagdo, ou sgja,
acompanhia, a empresa teve de buscar isso, fazer isso. E claro que a gente buscou apoio de entidades. A gente trabalha
muito forte com o Senai, com as universidades tecnol dgicas, com o Sesi. Agorahaesse Ceep, que € um centro de educacdo
voltado paratécnico florestal, que existe no interior do Parand. Entéo, a gente busca desenvolver isso, mas ainda é pouco
para a necessidade das empresas, para a necessidade do que o mercado precisa.
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Como eu falel numadas premissas, lano inicio, além daquel es pontos, a gente ainda tem a necessidade de todo o setor, ou
sgja, vocé faz umaformacdo e outro setor ou outraempresa do mesmo setor vem ali e busca aquela méo de obra que vocé
formou. E claro que é melhor formar e correr esse risco do que ndo formar a pessoa, mas a gente acaba tendo essa troca
de mé&o de obra entre as empresas e acaba ndo tendo uma formacdo que va dar sustentabilidade no mercado de trabalho
para essas pessoas.

Ent&o, de forma bem resumida, esse € um tempo que nds temos de investir. Ou sgja, entre 2015 e 2021, nds investimos
muito tempo, muito dinheiro, muito conhecimento parater umaformagdo ou até umareciclagem de formagdo de pessoas,
para que pudessem entdo ingressar na companhia, ingressar nos projetos e seguir com empregabilidade.

A demanda por profissionais no setor, que é um pouco do que eu estava dizendo, visaabuscar essaformagdo das pessoas,
visaamelhorar, gjudar, contribuir fornecendo profissionais para que as escol as e centros tecnol gicos possam melhorar 0os
professores e melhorar aformagdo, mas a demanda continua muito alta. |guais aos nossos, NGs temos projetos, no interior
de S&o Paulo, de celulose, de papel, no Tridngulo Mineiro, em Santa Catarina, € em quase todos eles ha expansdo de
capacidade de operaco fabril e florestal, e eu identifico uma caréncia aindamaior no setor. Entéo, ademanda é muito alta
e, quando a gente olha para o que a gente recebe do mercado de formagao, das universidades, dos centros tecnol 6gicos,
ainda é muito pouco e ainda vem com muita deficiéncia para as empresas.

Eraum pouco do que eu queria passar agui, SO para dar o contexto para os debates e conversas. E um tema extremamente
relevante sobre o qual nds devemos nos preocupar, porque realmente é um tema que atrasa um pouco o desenvolvimento
das empresas: toda essa formagdo ou uma formagdo deficiente das pessoas.

Ent&o, deixo um pouco para debatermos ao longo das conversas com os demais col egas.
Agradeco aqui pela oportunidade para a apresentacéo.
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Adolfo.

Imediatamente eu passo a palavra ao Heitor Mello Peixoto, Socio-Diretor da Eyesonfuture. E fundador e é formado em
Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie; tem Mestrado em Administracdo da PUC, S8o Paulo; MBA
pelaBSL ; concluiu formagdo também no | CF; foi fundador do BSP, daEscolade Negdcios, empresade gestdo de carreiras,
atuou no projeto de governanga e estratégia para empresas familiares em diversos setores, da MCCI a governanca e
estratégia. E autor do livio Empreendedorismo de A a Z - Casos de quem comegou bem e terminou melhor ainda. E
ministrou o curso de Empreendedorismo e Inovagdo em programa de pos-graduacgo. Foi diretor-executivo em conexdes
com o mercado de DHR internacional, como vice-presidente executivo. Tem mais de 25 anos de experiéncia na gestéo de
talentos, incluindo recrutamento, selego e desenvolvimento de liderangas e transicao de carreiras.

Agradecendo, ja passo a palavra, entdo, ao Dr. Heitor Mello Peixoto.

OSR.HEITORMELLO PEIXOTO (Paraexpor.) - Obrigado. Faco minhas as palavras do Adolfo ao agradecer o senhor
pela oportunidade, Senador, de agente debater esse tema. Agradeco também a presencados colegas DalvaMoreira, Paulo
Passaro e Adolfo Furtado.

Optel por ndo fazer uma apresentagéo, fazer so verbal.
Eu trouxe trés aspectos que acho muito importantes para essa questdo da méo de obra.

Ao longo desses 30 anos de carreira, eu atuel durante um bom tempo no setor de educacdo e, nos Ultimos oito, no setor de
recrutamento e selecdo. Entdo, eu estou na ponta do cliente que esta buscando profissionais e muito da minha atividade é
focada no recrutamento e selecéio para educacdo, parainstituices de ensino nos diversos niveis. educacéo bésica, ensino
superior, editoras, escolas de idioma.

Eu vou comecar a minha apresentacdo dizendo que eu tive uma oportunidade muito interessante, em 1992, quando fui
fazer um MBA fora, naSuica, e deladeu para perceber que o mundo tinhaumavisdo do Brasil muito diferente daque nés
mesmos, brasileiros, tinhamos. 1sso se deu imediatamente apds o impeachment do Senador Collor, com inflagéo de 70%
a0 més, mas nés tinhamos pontos muito interessantes, como, por exemplo, um mesmo idioma: 200 milhdes de pessoas
gue falam o mesmo idioma e, a época, praticamente a mesma religido. Enfim, terras em abundancia, recursos naturais,
um povo pacifico. 1sso para a gente era tudo dado. Eu tive colegas da india, por exemplo, onde vocé tem 20 dialetos
diferentes. Paravocé fazer umaembalagem, € um grande problema: qual dos 20 dialetos vocé vai usar? Ou sgja, 0 mundo
inteiro estava de olho no Brasil para investimentos, por todas essas caracteristicas e por sermos uma democracia ja com
umainfraestrutura. SO que a gente precisava, literalmente, falar o mesmo idioma do resto do mundo e, ai, surgiu aideia
de criarmos uma escola de negdcios - foi uma das primeiras do Brasil - com o MBA em inglés. Isso foi em 1995.
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Tive oportunidade de ter alunos das trés empresas aqui representadas, tanto da Korn Ferry quanto da |FF e da Klabin.
Enfim, eu atuei durante 15 anos em educagdo, com este MBA em inglés basicamente e, depois, em outros cursos. Essa
escolafoi vendida para um grupo americano em 2007 e, ho ano passado, foi vendida para um outro grupo.

Ent&o, a minha primeira pontuagdo aqui € a respeito do inglés, da necessidade do inglés, e isso nos diferentes niveis.
Eu ndo estou falando sb de altos executivos, que era o caso da nossa escola, que realmente estavam se preparando para
alcar voos mais altos e hoje estdo em posi¢des de diregdo, literalmente no mundo todo, véarios inclusive expatriados. O
inglés hoje é uma demanda nos vérios niveis de empresas e até em atividades - vamos dizer assim - em que o falante pode
Ser um pequeno empresario, pode ser um guia turistico, pode ser dono de um pequeno restaurante num destino turistico;
pode ser uma pessoa de uma empresa de pequeno porte que fornece para uma multinacional. Ou sgja, o inglés é cada
vez mais demandado.

Para a nossa empresa, na qual atuamos no recrutamento e selecdo para empresas brasileiras essencialmente ou para
multinacionais de pequeno e médio porte, 0 ingléstem sido umadas principaisbarreiras paraacontratagdo de profissionais.
E agente notaisto: a demanda para o inglés esta sendo ndo sO para posi¢oes diretivas e posi¢les gerenciais, como foi no
passado, mas também passando a ser para posi¢des de coordenacdo, de supervisdo, até por conta de uma das coisas de
gue vamos falar: as deficiéncias tecnol dgicas, a formagéo.

O Adolfo citou muito as horas investidas na formag&o de profissionais. Muitas vezes essa formagao necessita de auxilio
de pessoas de fora ou de conteido vindo de fora. Entdo, o inglés passaa ser demandado nos diferentes niveis. Felizmente,
hoje, praticamente 30 anos depois da fundacdo da nossa escola, a gente esté assistindo a um boom de escolas bilingues
e internacionais, mas essas proprias escolas estdo sofrendo com a falta de méo de obra, que séo os professores. E, ai, 0
dilema dessas escolas costuma ser: "Bom, nds pegamos um professor de matemética e ensinamos inglés para que ele dé
aula de matematica em inglés" - isso vale também para qualquer outra matéria - "ou pegamos alguém que fale inglés e
ensinamos adar aula de matemética, como um engenheiro por exemplo?"

Entdo, esse boom de escolas bilingues internacionai s esta sendo, de umacertamaneira, retardado pelafaltade professores.
Entdo, o lado bom é que acho que estamos acordando para essa necessidade. E quando a gente fala em boom de escolas
bilingues internacionais, ndo s6 em iniciativas para elite, mas também hoje iniciativas para classes C e D, para que isso
sgja estendido paraum volume maior de pessoas que tenham acesso ao idioma. Entdo, eu acho que esse € um dos pontos
paramim primordiai s para que a gente avance no tema.

O segundo, o préprio Adolfo ja mencionou, que é atecnologia, a baixa qualificacdo em termos de tecnologia. Eu ndo sei

se por sorte, a pandemiatrouxe uma série de desgragas, de perdas, de dificuldades, mas elatrouxe um ponto positivo, que
foi a gente avancar na agenda da tecnologia dez anos em um ano. Nés, no comego da pandemia, tinhamos clientes, por
exemplo, que nunca tinham feito uma entrevista por video, sendo que nés, da nossa empresa, fazemos 100% das nossas
entrevistas por video desde 2018. Clientes que precisaram recrutar profissionais sem nunca terem visto esse profissional,

essa profissional. Essa escassez detecnologia- eu queria sé me aprofundar um pouco maisque o Adolfo -, agente vé desde
aquantidade de profissionais, que € em nimero insuficiente, mas também na defasagem naformag&o desses profissionais,
muitos saidos do ensino superior, que leva de quatro a cinco anos - cinco anos, em termos de tecnol ogia, € uma eternidade
-, entdo aquilo com que o profissional sai ao terminar aformacdo superior na érea de tecnologia, dos anosiniciais, jaesta
praticamente quase tudo obsoleto. Entéo, a gente precisa de um outro tipo de formac&o mais rapida, com as tecnologias
atuais.

E a gente também combinaisso, além da quantidade, da escassez, da defasagem pela formacao, a gente também associa
gue os jovens, que tém maior facilidade com a tecnologia - em tese, porque eu também ja vi que isso é em tese, ndo
necessariamente - eu diria que so, como a gente fala ha nossa area, mais volateis em termos de carreira, mais instéveis
em termos de carreira. Entdo, € muito comum as empresas perderem facilmente esses jovens para outras empresas por
conta de ofertas melhores, as vezes por pequenas quantias a mais de remuneracdo, enquanto a gente tem, de um outro
lado, profissionais dafaixa dos 50 a 55 anos com muita energia, com muita experiéncia, com muito gas aindano mercado
com dificuldade para encontrar uma posi¢ao.

Japarticipei de vérias conversas de como qualificar esses profissionais da faixa dos 50+ para que eles atuem também no
setor de tecnologia, complementando essa nova geracado que ja vem atuando.

E acho que, para finalizar, o terceiro ponto que eu gostaria de colocar é o empreendedorismo. Por que o
empreendedorismo? A gente sabe que 0 maior empregador do Pais sdo as pequenas e médias empresas. As grandes
empresas of erecem condic¢des de trabalho excelentes, oferecem beneficios, oferecem treinamento, oferecem, enfim, uma
carreira, muitas vezes umacarreirainternacional, mas muitagente ndo vai ter acesso aessas empresas e vai ter que montar
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0 Seu proprio negdcio, vai ter que montar 0 seu pequeno negocio e vai ter que tocar isso a frente. E o0 que a gente nota
€ que faltam também conhecimentos muito bésicos sobre o empreendedorismo. No6s falamos que o Brasil é um Pais
de empreendedores, mas € um empreendedorismo muito por necessidade, muito sem base, muito no feeling, muito no
"achdémetro", sem o preparo adequado de coisas bésicas, como o fluxo de caixa, entender uma necessidade de capital de
giro, entender um pouguinho de marketing e entender um pouquinho de recursos humanos. Do lado académico, eu fiz um
mestrado strictu sensu em Administragcdo, minhadissertac8o foi sobre empreendedorismo e setransformou num livro, que
€0 Empreendedorismo de A a Z, que conta historiade quatro empreendedores que foram daideiado negécio até avendado
negocio. Mas, infelizmente, na minha dissertacdo de mestrado, eu utilizei poucos autores brasileiros. A gente tem poucos
autores. Apesar de sermos o Pais do empreendedorismo na prética, na academia ainda so poucos os autores que sdo
realmente relevantes no tema. Ha algumas excecgles Gbvias, mas a maioria dos autores que citamos numa dissertacéo de
mestrado sdo autores internacionais, estrangeiros, que vivem uma realidade completamente diferente da nossa. Entéo, até
nisso eu acho que é importante estimular o aprendizado de questdes bésicas do empreendedorismo ja para as criangas em
fase de formagao, cursos técnicos, nogdes pel o menos, mas também reforcar o estudo do empreendedorismo na academia,
porque nds infelizmente, com algumas excegdes, ndo temos, vamos dizer assim, uma relevancia no mundo académico
no gue tange ao empreendedorismo.

Entdo, eu acredito que esses trés pontos - para a gente concluir: o inglés, o ensino de inglés; o da tecnologia e o
empreendedorismo sdo fundamentais para a gente avancar, para gente conseguir fazer com que o Pais cresca e gere 0s
empregos gue todos buscam, que todos querem.

Eu acho que encerro por aqui minha apresentacao.

O SR. PRESIDENTE (Izaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Heitor. Parece
até o 6bvio, ndo é? Mas sabedoria € reconhecer 0 6bvio. Realmente, as coisas sdo t&o claras da necessidade. Parece até
gue sdo coisas simples, mas a gente tem essa defasagem toda.

Ha agui muitas mensagens ja dos nossos internatitas. SO para reforcar, aqueles que quiserem participar, esta chegando
muito aqui: senado.leg.br ou pelo 0800-0612211. E um assunto que desperta muito interesse, principalmente para os
jovens.

Bem eu vou passar... Agradecendo ja ao Heitor, passo imediatamente a Dalva Moreira, que é Diretora de Recursos
Humanos do IFF. A Dalva Moreira é Diretora global de Recursos Humanos do IFF, formada em Marketing e
Administragdo de Empresas, com especiaizacdo em Gestédo de Negdbcios pela Fundacdio Dom Cabral. Possui também
formagdo em Gestéo Estratégica de Recursos Humanos pela Universidade Michigan, nos Estados Unidos, e é certificada
em Coaching e Gestdo de Mudancas. Além do Brasil, teve experiéncia internacional em Mocambique; ha mais de dez
anos, trabalha com diversos mercados na América Latina; tem experiéncia em gestéo de talentos, cultura organizacional,
iniciativas de diversidade e inclusdo, programa de desenvolvimento de lideranca e em projetos de fusdo, aquisicdo e
integracdo de empresas.

Com a palavra, ja agradecendo, a Professora Dalva Moreira.

A SRA. DALVA MOREIRA (Paraexpor.) - Obrigadal

Assim como meus colegas, eu agradeco a oportunidade, é um prazer estar aqui. E espero contribuir um pouco para essa
discussdo, porque é um assunto de extrema relevancia que precisa e deve realmente ser amplamente debatido.

Eu gostaria de trazer talvez dois aspectos um pouco mais holisticos para colaborar com essa discussdo. Eu quero falar
um pouco sobre competéncias digitais, alinhando com o que o meu colega falou antes sobre tecnologia. E eu acredito
também que essa temética € uma grande oportunidade para a promocéo de equidade e de inclusio social. Entdo, ao final,
eu quero falar um pouco sobre isso também.

Bom, eu trouxe alguns dados que eu fui buscar de algumas pesquisas. Eu verifiquel que, de acordo com dados recentes,
existe uma pesquisa, na verdade, do Google com a Consultoria McKinsey, que mostra que o Brasil tem a quarta maior
populacdo online do mundo, ou seja, sete entre dez brasileiros est@o conectados e, em média, passam, as vezes, até nove
horas por dia conectados. E um grande nimero, considerando a populagdo que a gente tem.

Entretanto, tem um outro dado que pode nos trazer algum tipo de preocupacdo e que colabora com discusso. Essa
mesma pesquisa determina um indice de maturidade digital. Esse indice tem umaescalade zero acinco, e o Brasil acanga
uma nota trés. Basicamente, o que significa isso? Os usuarios no Pais s8o muito familiares com as habilidades basicas
digitais, como acessar a internet, fazer uma busca, usar um aplicativo e usar mensagens. Entretanto, o que falta- e eu
acredito que estd em desenvolvimento no Pais? Faltam aquelas competéncias que s80 mais necessarias para criar essas
ferramentas, paracriar aplicativose sistemas. A gente vé paises como Argentinae México se tornando grandes
polos de tecnologia, tendo varias empresas ja criando centros de servigo e suporte. O Brasil, sim, vem avangando nesse
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guesito, mas é como se a gente estivesse falando aqui de algo que eu vou conectar com afala do Heitor. Eu me lembro
de, ha pouco mais de vinte anos, ver as pessoas - € eu, inclusive - passando da datilografia para aprender a digitar num
computador e usar um computador. A gente esta falando aqui, hoje em dia, ndo so de usar um computador mais; a gente
esta falando de criar tecnologia; a gente esta falando de inovagao, e inovagdo vem com criatividade.

Em relacdo a isso, foi interessante que essa pesguisa me trouxe outra informagdo, que vale a pena compartilhar: as
desigualdades no dominio dessas competéncias digitais, de certa forma, espelham as desigualdades de género, de raca,
de idade que ainda existem no Pais, ou seja, uma coisa esté correlacionada com a outra, de certa maneira, porque, no
final, a gente volta a falar do aspecto de educacéo, de treinamento e de qualificacdo das pessoas para que elas possam
ter oportunidades profissionais.

Basicamente, essa mesma pesquisa aponta que as respostas mostram que as pessoas com mais idade e a populagdo com
mai s baixa rendatém menos habilidades digitais. Nessa listatambém entram as mulheres maisjovens, o quejustificauma
grande dificuldade que eu tenho - e alguns colegas no mercado de tecnologia me contam muito sobre isso -: a grande
dificuldade de se contratarem mulheres no mercado de tecnologia. A cada dez candidatos que se apresentam, uma ou duas
s80 mulheres nesse mercado.

Um trabalhador poderia agregar cerca de R$400 a mais numa renda mensal e também aumentar a empregabilidade com
mais competéncias digitais. Esta claro isso, e ndo me deixa mentir tudo o que o Adolfo apresentou no inicio desta sessdo.

Essas habilidades, entretanto, ndo sdo, nem sempre, sO relacionadas a aspectos técnicos, mas também a capacidades
humanas, que sdo - eu acredito - desenvolvidas num ambiente educacional, mas também dentro das organizagdes. Refiro-
me a capacidades como: de colaboracdo, empatia, resiliéncia e também a algo de que a gente fala muito hoje em dia: a
capacidade de aprender e desaprender, que € umadas principai s competénci as exigidas para os profissionai s que real mente
trabalham com o digital e com atecnologia, porque o nivel de atualizagéo é tdo alto que, se a pessoa ndo puder ter esse
grande potencial de aprendizagem para aprender e desaprender, ela acaba ficando desatualizada muito rapidamente.

Osimpactos da pandemia trouxeram, entdo, maiores desafios quanto a essa falta de profissionais com as competéncias de
gue as empresas necessitam. E, por mais que as empresas possam realmente desenvolver e investir em treinamento e em
capacitacdo, ainda assim, hd um atraso para atender as demandas das organi zacGes.

Ha uma estimativa do Férum Econdmico Mundial de que cerca de 40% dos trabalhadores precisardo de requalificagdes
dentro de seis meses a um ano. A gente sabe que o custo disso € alto, tanto para os individuos que tentam se capacitar
guanto para as organizagdes, e ndo menos para o Governo, em termos de educacéo publica. E encontrar uma equagéo
gue sejaviavel eu creio que € o grande desafio para a gente realmente ter competitividade, ndo sd no mercado dentro do
Pais, mas no mercado internacional.

Ainda h& pouco, eu falei dessa pesquisa que fala das desigualdades e o quanto elas refletem ai e espelham outros tipos de
desigual dades no Pais. Pois bem, o que a gente acaba presenciando no dia a dia é que a oferta das mel hores oportunidades
de trabalho esta concentrada em um pegueno grupo de profissionais com uma formagdo e uma capacitacdo acima da
média, e, muitas vezes, hd uma guerra entre as empresas para contratar e para reter essas pessoas. Diversas pesquisas
apontam - inclusive ada consultoriaKorn Ferry, de onde o Paulo Passaro, meu colega, € consultor - e confirmam o quanto
empresas que tém realmente mais diversidade em sua forga de trabalho tém melhores e maiores resultados, assim como
ampliam a capacidade de criatividade e inovagéo.

Aonde eu quero chegar com essa correlagdo? A gente esta falando que uma grande poténcia que € realmente a questdo da
tecnol ogia e da educagéo tem sido um ciclo vicioso de exclusdo social no Pais. Enquanto as empresas, haverdade, buscam
somente esses candidatos com umaformacao diferenciada, €l as estdo deixando deforavarias outras pessoas e deixando de
foraapossibilidade de gerar oportunidades paraum grupo aindamaior de pessoas, setivesse maior acesso aessa educagao.

E claro que existe também o outro lado, como foi falado pelo Adolfo: aempresade que ele fala, aKlabin, e vérias outras
empresas tém trabalhado para oferecer cursos de formag@o ndo sb para os seus funcionérios, mas também abertos ao
publico em geral, podendo essas pessoas ser contratadas, inclusive, por outras empresas. Do que a gente chama isso? A
gente chama isso de agdes afirmativas, que sdo medidas politicas que podem ser de um governo, de uma empresa, de
organizagOes ou da soma dessas trés partes juntas, através de um esforco em conjunto que visa realmente a reduzir esse
tipo de exclusdo ndo sd social, mas de certa forma cultural e econdmica de grupos que de alguma maneira S80 menos
favorecidos e mais vulneraveis ou que até ja sofreram ou sofrem algum tipo de discriminacéo.

Essas acOes afirmativas sdo uma alternativa que tem sido amplamente usada pel as empresas. Acho que um dos exemplos
gue eu posso trazer para colaborar realmente com alista que o Adolfo trouxe no inicio desta sesséo sdo, por exemplo, os
programas que tém sido implementados pelas empresas para aumentar a representatividade de pessoas negras dentro das
empresas, principalmente de jovens, sjam estagidrios, sejam trainees, aprendizes. Por qué? Porque, a depender, hoje em
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dia, da organizacdo em que vocé entra, ou N0 momento em que a gente entrava em um escritorio ou em uma sala virtual
como esta... Apesar de a popul agdo deste Pai's ser predominantemente negra ou autodeclarada como parda, vocé entraem
certas organizagdes e ndo vé isso, vocé ndo Vvé refletida dentro da empresa a sociedade que a gente vé do lado de fora.

S&0 muitas as empresas - eu poderia aqui dar uma lista delas - que tém feito essas agdes afirmativas e que realmente ja
comegaram avisualizar umadiferencano porcentual de pessoas dos ditos grupos de minoria, umadiferencaparareal mente
aumentar essa representatividade e, com isso, voltar afalar da criatividade, da inovacdo e de como isso pode criar um
diferencial competitivo para essas empresas.

Essesinvestimentos sdo sempre de longo prazo, mas, enquanto as empresas ndo tiverem esses investimentos, elas ndo véao
colher os resultados. Eu acredito realmente em que, quanto mais empresas, organizacoes e também entidades publicas
somarem esforgos nesse sentido - e acho que hoje em dia ha também vérios exemplos de parcerias sob esse ponto de vista
-, maior serd o impacto paraatransformagéo da economia do Pais, para a transformagao na renda das pessoas, na prépria
educagdo e na empregabilidade.

Esses eram meus principais pontos. Eu finalizo aqui aminha exposi¢ao, devolvo a palavraao Senador e fico a disposi¢éo
para perguntas ao final.

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Professora
DalvaMoreira.

Ja passo imediatamente ao nosso convidado Dr. Paulo Passaro, que € Consultor Sénior da Korn Ferry, consultoria
organizacional internacional, e Lider Regional de Préticas da Korn Ferry da América do Sul. E formado em Engenharia
Agrondmica pela Unesp. E Master of Arts (MA) em Psicologia Organizacional e Lideranca de Mudancas, do Teachers
College, da Universidade de Columbia. Possui MBA. E executivo do Insead e tem certificado de Coach Executivo pela
Lominger, Inc., daUniversidade de Columbia. Atuou anteriormente como Diretor do | FF. Além do Brasil, tem experiéncia
em mercados como os da América L atina, dos Estados Unidos, da Europa e da Asia.

Eu passo imediatamente a palavra ao Dr. Paulo Passaro.

O SR. PAULO PASSARO (Paraexpor.) - Boatarde!

Muito obrigado, Senador, pela oportunidade.

Boatarde, demais membros da Mesa, prezados colegas!

E um prazer estar aqui!

A dificuldade de falar por dltimo é que a gente tem que tentar evitar repisar alguns dos assuntos, mas a experiéncia de
consultoriavai tentar fazer com que isso sgja, pelo menos, um pouco mais atrativo a todos.

Acho queagunsdoselementosjaforam muito bem tratados; outros, entretanto, merecem algum destaque. Eu vou comecgar
detrés parafrente.

Dalva, vocé acabou defalar dadiversidade, e saiu umamatéria, hoje ainda, arespeito dadiminuic¢do do nimero deinscritos
no Enem, sobretudo das minorias. O quanto isso vai afetar ainclusdo das minorias no ensino superior e, por consequéncia,
no futuro, ainclusdo dessas minorias no mercado de trabalho?

O Adolfo traz isso, no comego, também, quando fala de formagao e de qualificacéo, ndo €, Adolfo? Eu gosto de olhar isso
sob a perspectivado funil paraa contratacéo, de que o Heitor também fala.

Se agente pensasse... Eu usei isso como argumento dentro de empresas por muitas e muitas vezes. A gente olhava... Sgja
naformagdo académica, sejanaformacdo de ensino médio, isso jalimitao recurso que vocé tem disponivel no mercado de
trabalho, néo é verdade? Se pensarmos a popul agdo economicamente ativa brasileira, nds estamos falando de quanto? De
70 milhdes, 80 milhdes? Desses 70 milhdes, 80 milhdes, quantos teriam, entdo, esses requisitos basicos que as empresas,
entédo, demandam do mercado de trabal ho, seja ensino médio, seja ensino superior?

O Heitor repisamuito bem: se a gente determinar o inglés... Sobre 0 inglés, infelizmente, a gente ndo tem uma estatistica
muito confiavel. Eu me lembro da época de IFF, ndo é, Dalva? A gente falava que 7% teriam o inglés. Se sdo 7%, entéo,
a populagdo que tem o requisito da formagdo e que esta ativa, nds estamos falando de uma populagdo realmente muito
pequena. Ainda adicione-se aisso a quest&o da localidade. V océ quer contratar pessoa no polo de Camagari, ou em
S&o Paulo, ou no interior de S&o Paulo, ou em Curitiba, ou no sul do Pais? Entéo, vocé provavelmente ndo vai ter
disponibilidade no lugar onde vocé quer.

Eu me lembro também de um exemplo, Adolfo, do nosso colega Sergio Piza, quando agente estavaformando umafabrica
em Curitiba e precisava justamente fazer uma grande contratacdo de recursos ai para uma fabrica de alimentos que ia
se instalar em Curitiba, no polo industrial. Ele, muito habilmente, fez uma parceria, Senador, com a universidade para
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promover o que hoje se chama, muito "bonitamente”, em inglés, de reskilling, que é recapacitar a forca de trabalho com
melhores praticas de higiene, melhores préticas de manuseio de produtos alimenticios, para poder se abastecer, entéo,
dessa forga de trabalho e contratar populacdo locamente. Chamava-se até de Universidade do Alimento, como se
denominou.

Eu sei que este termo estd um pouco repisado, Senador - na época, a gente talvez ndo usasse isso -, mas € uma parceria
publico-privada, € uma parceria da empresa com a universidade ou com o setor educaciona para realmente adequar
o contetdo, adequar aquilo que é oferecido para 0 recurso, para que ele se torne mais atrativo, para que ele se torne
mais efetivo, para que ele seja mais feliz depois no ambiente de trabalho. O que hoje a universidade, infelizmente, ndo
necessariamente tem.... Nao posso usar a tébula rasa, mas, por vezes, ela esta distante do mercado de trabalho. E, al,
acontece 0 que o Adolfo trouxe no comego: a empresa tem um custo adicional para adequar o recurso aquela que é asua
necessidade, provavel mente também diminuindo a sua competitividade, porque isso € um custo, ndo é verdade?

A Dalva também fala en passant de uma coisa que a gente chama de soft skills ou de competéncias, algo que a gente
infelizmente ndo ensina nafaculdade, muito menos no ensino médio. A gente ndo ensina acercado autoconhecimento e da
autogestao, agente ndo ensinacomo gerenciar ambiguidade. Hoje, 0 nosso mundo... Quando agente pensou, Senador, que
estaria fazendo esta audiéncia via video, sem estar em Brasilia, sem estar interagindo, sem estar tomando um cafezinho?
Hoje, estamos interagindo aqui absolutamente de outra forma, num contexto em que temos todos 0s nossos desafios, e
estamos tendo que conviver com isso. Como é que a gente aprende a lidar com isso? As coisas precisam também ser
administradas pel os recursos.

Muito se falou sobre as competéncias digitais. Eu acho que elas sdo étimas, mas existem outros sem-nimero dessas
competéncias mais soft que a gente ndo aprende na faculdade. Como € que a gente vai interagir com 0s outros, ndo €
verdade?

E a Dalvatambém fala sobre um outro ponto muito bom, e eu traduzo isso para a agilidade de aprendizagem: saber o que
fazer quando a gente ndo sabe o que fazer. Outro exemplo cléssico na pandemia: ndo sabiamos o que fazer, as empresas
ndo sabiam o que fazer. Eu ainda me lembro do dia 17 de mar¢o, quando a gente declarou néo o lockdown, Senador,
mas o lockdown da empresa. Deixamos de ir para o escritério e fomos para casa. "Como € que a gente faz?' Esgueci o
computador, ou eu tinhao computador, ndo tinha afonte do computador. Nés tinhamos que aprender no meio do caminho
efomosreaprendendo como lidar com asituagdo. O nosso contexto eu acho que s6 tem trazido mai s desafios nesse sentido,
e também precisamos ensinar a garotada a como se faz isso.

Hoje, ainda, a universidade ou 0 ensino médio focam muito na conformidade. E esta 0.k. que sgja assim, viu, Senador?
N&o é amigos? As vezes vocé precisa realmente que a pessoa saiba operar améquina, ndo ha nada de errado comisso. Se
elando souber operar amaguina, o Adolfo ndo contrata, ndo €? Ai de mim se, naminha épocaléade roga, eu ndo soubesse
dirigir o trator, mas hoje eu dirigir o trator ndo me garante nada, subir no trator... Ele mudou 200 vezes, ndo é? Vocé
precisa saber operar amaquina. Agora, vocé precisatambém adicionar uma camada ai de o que fazer quando atecnologia
ndo funcionar, por exemplo. E ai, vem dessa capacidade que a gente pode desenvolver de aprender e reaprender, como
bem falou a Dalva.

Legal? Eu quis fazer de forma resumida e ndo repisar nos assuntos que ja foram tratados.
Muito obrigado, mais umavez.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Paulo Passaro.

E uma audiéncia de suma importancia, essa questdo da superacio da escassez de recursos humanos para transformar a
nossa economia. Eu tive o privilégio de ser Secretario de Ciéncia e Tecnologia, avoquei a educacéo profissional nessa
secretaria e pude conhecer um pouco essa questdo da educacdo profissional. E vejo os desafios que nds temos, porque,
primeiro, essa dificuldade de aproximacdo das universidades, dos institutos federais, técnicos, das escolas profissionais
do mercado.

O maior problema, talvez, inicia-se logo na grande diferenca entre a gestdo publica e privada. No setor privado, vocés
fazem o que quiserem - ndo é7? -, a empresa pode fazer o que quiser, sb ndo pode fazer o que é proibido, mas, no servico
publico, vocé sb pode fazer o que é permitido. Entéo, isso faz uma diferenca enorme. E esse talvez tenha sido um grande
desafio que tive aqui como Deputado e agora no Senado, porque sou muito ligado a educag@o, ciéncia e tecnologia,
exatamente para aproximar essa universidade do setor empresarial e do Governo, porque sem essa aproximacao vVocé ndo
val alugar nenhum.

Entdo, falta na educacdo, principalmente na educacdo basica primeiro, uma formacdo que ndo temos hoje, de
empreendedorismo, de administracdo financeira. A gente ndo tem... As criangas ndo sabem o que € poupancga, ndo sabem
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0 que € economia, 0 que é economizar, 0 que €isso, 0 que € aquilo. Depois, se entrano ensino médio, ndo ha... Naminha,
eu ainda peguei um pedacinho. Na minha época, havia ainda a escolha entre o cientifico e o curso técnico.

E agora eu tive o privilégio também de relatar, de ser o Presidente, diés, da Comissdo da Reforma do Ensino Médio -
e jadeveriam estar oferecendo os itinerérios profissionais, desde 0 ano passado, mas veio a pandemia. Mas ndo adianta
também of erecer ositinerérios profissionais se vocé néo tem o professor que tem a pratica. N&o adianta professor s6 com
teoria e, principalmente, se ndo estiver muito lincado ao mercado.

E muito comum as escolas também, as poucas escolas que temos, prepararem 0s jovens para uma coisa que ja no existe
mais, que ndo tem mais demanda no mercado.

Entdo, € um desafio imenso essa questdo dos recursos humanos. Vocés falaram muito bem, comegando ai pelo Adolfo: a
empresa esté se virando e elamesma capacitando, porgque elando encontrano mercado. E naéreade tecnologia é gritante,
nado é? Acho que estdo faltando ai 600 mil profissionais neste mercado, porque ndo tem. E as pessoas ainda se formando
em coisas de que 0 mercado j4ndo precisamais.

Eu nunca vi... Eu criel agui em 98, vai fazer vinte e tantos anos, 0 cheque-educaggo, que depois virou o Prouni. VVocé
ainda tem as bolsas do Prouni financiando Administracdo, e ai a pessoa se forma e fica desempregada. Ent&o, ndo hdum
foco, ndo €? O Governo é o indutor das paliticas publicas. Ent&o, é 6bvio que, se estafaltando engenheiro, se estafaltando
médico, se esta faltando quimico, cabe ao Governo induzir isso, quer dizer, direcionar os programas para aquilo que é
Necessario para que 0s jovens...

O desafio da educagéo profissional, vocé vé a maioria dos paises ai com 50%, 60% de jovens fazendo curso técnico, e
no Brasil a gente ndo atingiu ainda 10%. E agora eu ndo sei como € que vai fazer, porque as escolas publicas terdo que
oferecer o itinerério. Onde ha esses professores que conhecem realmente as necessidades do mercado? Foi dito muito
bem, o Heitor falou muito bem também com relagdo a essa questdo da tecnologia, e essa audiéncia de hoje € mais ou
menos o que aconteceu na pandemia. O que aconteceu foi que se botou umaluz nos problemas, e a gente percebeu agora.
Por isso, a gente avangou em dez anos ndo na capacidade de fazer, mas pelo menos as pessoas tiveram que se virar para,
de algumaforma, poder participar minimamente. Eu mesmo estava preparando, antes da pandemia, reunides em todas as
regides aqui, presenciais, aquelas que vocé faz em diversas salas, um auditério grande para fazer os debates na cidade,
e al veio a pandemia. Tivemos que fazer... Ai, nesse ponto, 0 Senado fez aqui uma revolucdo, acho que foi o primeiro
Parlamento ater o voto e as audiéncias remotas. Entdo, foi um exemplo.

Mas, narealidade, ficou maisclaro, deu umaluz ai nasdiferencas que néstemos, diferencasregionais, diferencasrealmente
de a grande massa dos nossos jovens ndo terem acesso. Por mais que a Dalva tenha colocado que o Brasil tem sete que
estdo conectados, nove horas quase que de internet e tal, mas nem escola, nés ndo temos banda larga nas escolas. Quer
dizer, néstemos ainda umaformacao anal dgica. O préprio Governo é anal dgico, as escol as séo anal égicas, ndo tém sequer
contetidos digitais. Ent&o, € um grande desafio.

Mas, como fazer? Eu coloquei inovacdo na Constituicdo, porque ndo tinhaisso. A gente conseguiu fazer o marco - todo
0 marco regulatério, a mudanga do marco regulatorio de ciéncia e tecnologia, inovagdo, pesquisa -, mas percebi agora,
também, que ainda falta mudar muita coisa. As universidades ainda valorizam os artigos cientificos sem se preocupar
muito com a questdo datransformagéo desse conhecimento em algo concreto no mundo real, de levar esse conhecimento
para a populagdo, paratransformar isso em patente, em geracdo de renda e tudo.

Ent&o, aindaé um desafio, ndo é? Muitos professores que se aventuraram a cumprir aintencdo do marco regulatorio estéo
respondendo agora o Tribunal de Contas, porque o Brasil é assim, aindan&o val orizaresultado, ainda é anal 6gico. E muito
dificil, mas esse € o grande desafio. Acho que a pandemia trouxe ainda maiores desafios, como foi dito, inclusive, com
relacdo as escolas bilingues mesmo, ndo €? Onde € que estdo os professores para dar aula de matemética, de ciéncias, de
guimica, deinglés, portugués, espanhol, e agora também mandarim?
Entdo, € um desafio grande, mas € um mercado aberto. De fato, a gente precisa discutir muito o 6bvio, apesar de ser 6bvio
tudo isso, ndo €? E incrivel. Se aguém, assistindo aessa audiéncia, disser: "poxa, ndo é assim?", alguém de foradeve estar
imaginando - se pegar esses paises mais desenvolvidos -: "caramba, o Brasil ndo...". E incrivel, e € verdade. Realmente
estou cobrando aqui ja faz um més. Nos aprovamos aqui no Senado uma lei de banda larga nas escolas, aprovamos no
Senado, aprovamos naCamara, 0 Governo vetou, o Congresso derrubou o veto. E umacoisadbviabandalarganas escolas.
E agora vem uma medida provisoria desfazendo o que nos fizemos, uma coisa maluca, porque, de fato, € isto: educacéo,
ciéncia e tecnologia ndo se fazem com discurso; tem que se fazer com recurso e com agdes, que € o que falta.
Eu vejo reamente as empresas com muitos problemas. Ha uma concorréncia muito grande. Hoje € umaluta, o cara que
tem realmente um nivel de conhecimento bom de tecnologia é disputado atapa no mercado. E muita gente desempregada,
quer dizer, grande parte da populagéo. Hoje talvez o nosso maior desafio seja geracéo de emprego e renda, porque, como
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se diz, de seis em seis meses muda tudo. Antigamente, vocé se formava em Medicina, ia para o interior, ficava 30 anos
|4, médico. Hoje, ndo; toda hora muda.

Entdo, de fato, € um assunto de muita relevancia. E eu quero agradecer muito a participacdo de todos vocés. Eu sei que
nado éfécil. A genteteve alguns momentos ai, e eu participei disso, quando se langou o Pronatec, um incentivo a educacdo
profissional, mas foi feito em ano eleitoral, abriram néo sei quantas mil vagas e depois ndo houve continuidade. Ai vocé
tem hoje uma das poucas coisas que funcionam bem, que € o Sistema S, em termos de qualificagdo, o Senai, 0 Senar,
0 Sesc, que sdo instituigdes que tém o conhecimento, tém a capacidade de formagéo técnica, e, de vez em quando, tem
alguém querendo acabar com isso, quer dizer, € uma coisaincrivel.

Aqui no DF nés temos uma coisa que funciona, € um exemplo para o Pais, que esta sendo destruida agora, que é a
Escola de Medicina do DF. A Escola de Medicina do DF ndo é federal, é local, e ela tem uma metodologia em que, no
primeiro semestre, os aunos de Medicina estéo nos hospitais, no primeiro semestre. E 0s professores sao exatamente os
médicos, os enfermeiros e os profissionais da salde do hospital. Ent&o, vocé tem a prética e a teoria juntos. Funciona
maravilhosamente. Agora, 0 Governo jaaprovou naCamara L egislativaum projeto delei criando aUniversidade Distrital.
Af vai abrir concurso, val passar para a Secretaria de Educaco, porque hoje é da Salide, ou sgja, vai destruir a Unica coisa
gue funciona bem, porque néo existe qualificacdo profissional tedrica. Ent&o, isso me assusta.

Conversando um pouco agora sobre esse desafio do novo ensino médio, que estanalei - e o Conselho Nacional também ja
definiu tudo isso -, como sera o itinerério profissional nas escolas publicas se a gente ndo tiver autonomia, liberdade para
fazer parceriasetrazer, do mercado, os profissionais, os professores? Pegar os professores concursadose dar aelesatarefa
de dar cursos técnicos € um desastre, porque o professor de educagdo profissional tem que estar no chao da fébrica, tem
gue estar no mercado, tem que estar trabalhando, sen&o n&o adianta, muito menos se néo estiver lincado com o mercado
de trabalho. N&o adiantal

Alguém disse - ndo sei quem falou - sobre a questéo datecnologia. Para concluir o curso, sdo quatro, cinco anos. Eu falo:
guando terminar o curso, ja esta tudo desatualizado, ndo tenha davida. Eu me lembro de algumas linguagens da minha
época - ndo sou dessa rea, ndo, mas havia vérias linguagens -: dBase... ndo, antes era Cobol, sei lao qué. Ai o carafaz o
curso, e, na horaem que ele aprende, ja mudou ha muito tempo, quer dizer, ja nem usam mais essa linguagem.

Ent&o, educacdo continuada hoje é fundamental. E o custo Brasil hoje tem isso mesmo. Hoje, se as empresas quiserem
profissionais qualificados, ela mesmatem que se virar e fazer uma universidade corporativa, fazer um curso corporativo,
sendo ndo funciona.

Este € o desafio e também o objetivo desta audiéncia: exatamente colocar luz nesse problema, um problema sério que
afeta diretamente a nossa economia. NOs temos ainda... Basta ver que nés estamos sobrevivendo da exportacdo do agro,
exportando soja, minério, e importando... Exporta-se café e importa-se café solUvel - bota um navio de café e depois pega
um... Uma loucural A gente tem que botar valor agregado, mas como fazer isso se h6s ndo temos essa educacdo, essa
formacdo, que é necessaria?

Haaqui algumas perguntas e alguns comentarios dos nossos internautas que eu vou passar paravocés. Nas consideracdes
finais, vocés também procurem responder.

Eu vou fazer uma pergunta geral: como vocés acham que a gente consegue resolver essas questdes? Depois da pandemia,
eu fico até assustado. Dificilmente, vai-se conseguir trazer paraaescolao auno do ensino médio, para essa escolaque nao
tem internet, ndo tem laboratdrio, ndo tem esporte, ndo tem cultura. O caravai voltar para qué? Qual € a expectativa, qua
€ a perspectiva que essas escolas, de um modo geral - eu estou falando de escolas publicas no Brasil -, podem oferecer
hoje? Sabe 0 que vai acontecer e que ja esta acontecendo? Sdo Paulo ja fez isto - e eu vi agora em Macei6 também e
em outros Estados -: estéo criando o "Bolsa Poupanca'. Aluno que voltar para a escola de ensino médio vai receber uma
bolsa de mil reais, vai sacar no fina do ano do curso. Se ndo pagar... Eu lembro que, quando estudel na escola publica
aqui, eu acordava de manha doido parair para a escola, brigando e dizendo: "Eu estou atrasado, quero chegar, quero ir”.
Havia um entusiasmo danado para ir para a escola. Hoje, parece até que € um castigo. Quando chegaa horadeir paraa
escola, 0 menino... Fazer o qué? Nao hacomputador, ndo hainternet, ndo halaboratério de nada. Hoje mal... Antigamente,
havia laboratério de ciéncia, em que se aprendia um monte de coisa. Agora, devem botar um algod&@ozinho com &gua e
um feij&ozinho, e essatalvez seja a maior experiéncia hoje nessas escolas.

Entdo, qual a perspectiva desse jovem? Esse é um grande desafio! Mas por qué? Exatamente pela falta de aproximagéo
do setor empresarial, do setor académico, do Governo e pela falta de politica de Estado, que ndo existe neste Pais. Cada
Governo que entra faz questdo de acabar com tudo e comecar tudo de novo.

Entdo, nésficamos, de certaforma, um pouco decepcionados, revoltados até, indignados, mastemos que estar juntos. Seas
empresas nao participarem, ndo cobrarem pol iticas publicas de Estado e que aquil o que estadando certo precisacontinuar...
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E preciso investir realmente na formag&o, na qualificaco, na qualificagio do professor, dos aunos; na educago, aliés.
Estdo comprando bilhdes de vacinas, mas nds temos uma capacidade imensa de produzir tudo. Temos os melhores
pesquisadores, temos estrutura, mas ndo se investe em pesquisa porgque sd se pensa na proxima elei¢cdo; ninguém esta
preocupado com a préxima geragao.

Quero agui colocar algumas perguntas.

Amanda de Oliveira, do Rio de Janeiro, pergunta: "Quais 0s projetos estratégicos de médio e longo prazo para superar
essa escassez [ de recursos humanos para a transformagdo da economia brasileira) ?'.

MariaEduarda, do Espirito Santo: "[...] [Instruir] osjovens parauma]...] compreensao sobre 0 assunto ndo seriao primeiro
passo para uma maior transformag&o na economia?"'.

Samuel Rodrigues, de Sdo Paulo: "A desigualdade educacional, a falta de oportunidades e a exclusdo socia corroboram
para escassez de recursos humanos? Como superar [isso] ?'.

Nathyelle Mayara, de Minas Gerais: "Quais 0s proj etos necessarios para conter a escassez de recursos humanos?"'.

Ha alguns comentérios aqui, e eu vou ler alguns.

Eu fico imaginando: nés temos hoje também uma escassez imensa de méo de obra, de recursos humanos na pesquisa. Nés
temos vérios ingtitutos de alto nivel no Brasil, mas, primeiro, estdo funcionando com metade do contingente; e, segundo,
essa metade, que ainda frequenta, que esta |4, ja esta passando da idade de aposentadoria. Ndo ha mais chamamento
nenhum de pesquisadores, e isso ndo esta na prateleira. O caravai embora, e se coloca o menino novo concursado. Tem
gue haver umatransicéo de experiéncia. Infelizmente, a gente tem essa escassez nessa area.

Geova Chagas, de Minas Gerais, comenta: "Acredito que essa escassez sera superada quando os governantes observarem
aimportancia dos investimentos na educagao”.

Patricia Barros, do Distrito Federal: "A escassez de recursos humanos ligados as novas tecnologias digitais € um dos
maiores entraves para 0 desenvolvimento da economia naciona".

Geovane Rocha, de Mato Grosso do Sul: "Talvez hgja escassez de recursos humanos porque 0s humanos séo tratados
COMO recursos’.

Bianca Moura, de Sao Paulo: "O ensino publico é desigual e estagnado, contribuindo para esse quadro de poucas pessoas
especializadas em tecnologias digitais”.

K atharine Fortunato, de Minas Gerais. "A escassez serd superada quando 0s nossos governantes enxergarem aimportancia
do investimento na educagdo da populagéo”.

Esses sdo alguns comentarios e algumas perguntas.

Eu vou, agora, na ordem inversa, passar para as consideragfes finais, para comentarem essas perguntas, ja agradecendo
a cada um de vocé pela participacdo, pela presenca, em um tema t&o importante, relevante, que a gente tem que encarar
rapidamente.

Passo ao Paulo Passaro para responder a alguma coisa, ser for possivel, e parafazer suas consideracfes finais.

O SR. PAUL O PASSARO (Paraexpor.) - Vou tentar fazer um apanhado, Senador.

Um comentério afetou-me um pouco mais, porque sao 30 anos de carreira em recursos humanos. Eu custo a acreditar
gue a gente trate humanos como recursos. Eu vejo as organizagdes fazendo um trabalho que o Governo néo faz. Eu vejo
as organizagdes carregando um custo com gque o Governo deveria arcar. As organizagdes sdo responsaveis, hoje em dia,
pela alimentacdo dos funcionarios, por beneficios aos funciondrios, como plano de salide, por exemplo, como transporte,
gue deveriam estar cobertos pelos impostos que todos nds recolhemos, sejamos nos pessoas fisicas, sejamos nds pessoas
juridicas. Além disso, nés também of erecemos 6timaos ambientes de trabal ho, nds também of erecemos desenvolvimento,
treinamento, oportunidades. Entdo, eu, como profissional da area, me sinto afetado pela colocagdo. E Gbvio que existem
também empresas que tém situages analogas a da escravidao por ai. Existem bons exemplos e maus exemplos, mas, na
minha experiéncia, existem...

(Interrupcéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Ndo foi nenhuma censura.
Caiu ai anossa? (Pausa.)

E? Ent&0, enquanto... Paulo, esta voltando?
O SR. PAULO PASSARO - ... de empresa...
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O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Paulo, deu umafugidaai...
O SR. PAUL O PASSARO - Oi? Perddo.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - ... no dltimo minutinho,
mas...

O SR. PAULO PASSARO - Acho que a gente tem que aproximar a empresa do setor educacional e do setor publico,
Senador. A gente tem que se apoiar. Esse é um problema do Brasil. Esse ndo € um problema s da empresa ou s do
Governo ou sO do jovem; € nosso. E, se agente ficar tentando empurrar asujeira para o lado de |4, ndo vai resolver muita
coisa, ndo. A gente tem que tentar se apoiar, porque vamos construir um pais melhor. Essa é a minha crenca. Talvez sgja
um pouco por minha idade: a gente comega a pensar num bem maior, mas eu quero crer que existe, sim, um bem maior
paraagente poder construir neste Pais.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - E isso, Paulo, obrigado.

E isso mesmo. Temos de estar juntos, porque ainovagao acontece nas empresas, 0 conhecimento cientifico e tecnol 6gico
esta também nas universidades, e 0 Governo tem que contribuir com tudo isso. Nds estamos discutindo agora a reforma
tributéria, um novo Imposto de Renda, mas € o que eu digo... Ontem, eu discuti isso com o Ministro da Economia. E
revoltante... Pela minha formagéo - eu sou contador, sou auditor, dei consultoria para varias empresas -, a gente vé que
existe real mente uma especi alidade forte de arrecadag@o. O Brasil € especialista em arrecadac&o, mas nunca se preocupou
com o gasto publico, com o resultado. E ha mais a questdo burocrética. Acho que foi uma heranca que nés recebemos ai
€ que a gente ndo consegue superar. A gente nao valoriza resultado nenhum.

Eu me lembro, ainda como Secretario de Ciéncia e Tecnologia, na minha época, 2004, de que langamos o Parque
Tecnoldgico - se ele tivesse ido para frente, hoje Brasilia seria uma outra cidade. Eu me lembro de que, se o pesquisador
apresentasse um projeto e, no meio do projeto, com um determinado reagente, mudasse o reagente, tento um resultado
maravilhoso, ele seria punido, porque mudou o regente. Agora, se ele fizesse tudo certinho, na burocracia e ndo tivesse
resultado nenhum, ai ele estaria bem, 100%, para pegar mais recursos no ano seguinte. E assim que funcional

E fizemos mudancas radicais aqui com relagdo a isso, permitindo, inclusive, que o professor de dedicacdo exclusiva
pudesse - 0 pesquisador - trabalhar 400 horas nas empresas. Aqueles que se aventuraram - e esta claro que o espirito da
lei foi esse - agora estdo respondendo ao TCU por questéo de uma palavra: se € assessoria, se é consultoria, se é sei lao
qué. E ai € um negdcio, assim, em que a gente fica... E uma burocracial

Eu sou contador, podia estar torcendo aqui para fazerem uma reforma para ficar mais complicado, porque, quanto mais
complicado... Se bem que o contador ndo ganha muito com isso, ndo, é o advogado tributarista hoje que ganha dinheiro.

A gente precisa, realmente, aproximar isso - politica de Estado tem que estar junto -, porque ndo adianta: ndo vai haver
inovacdo no Governo, ainovagdo estalanas empresas. A universidade precisa colaborar com isso, participar de tudo isso,
e 0 Governo precisa apoiar.

E 0 que vocé estafalando. A empresa hoje pagaumatributacéo, as pessoas fisi cas também pagam um absurdo no Imposto
de Renda e no consumo - nunca se pagou tanto sobre 0 consumo também -, e ndo ha contrapartida nenhuma. Tem que ter
plano de salde, tem que pagar escola particular, tem que contratar seguranca privada, para aquilo que o Governo devia
estar garantindo.

E por isso que a gente esta ai nessa luta, por falta de politicas pablicas. Vocé ndo vé ninguém... Vocé ndo vé o Ministro
ou 0 Secretario de Educagéo conversar com o da Cultura, com o do Esporte. O desenvolvimento econdmico € outra coisa,
€ uma briga entre meio ambiente e desenvol vimento econdmico, parece que s30 inimigos. E umaloucura o negécio agui!
Se a gente ndo estiver todo mundo junto, nés ndo vamos a lugar nenhum.

Obrigado ai, Paulo, pela participagéo.
Realmente, essa colocago do Geovane aqui, do Mato Grosso do Sul, pode ter |4 suas razdes mesmo, porque hd empresas

também com dificuldades, pois hd autuacdo todo dia ai também de trabal ho escravo. Aqui mesmo, em Brasilia, j& houve
iss0. Sabemos e respeitamos.

Eu tenho falado sempre que acho que todo aquele que tem poder de fazer alguma coisa, seja Governo, seja Senador, sgja
Deputado, segja Governador, sgja fiscal, tinha que ser empresério pelo menos por um ano para saber o que € isto: 0 que
€ gerar emprego, o que é arriscar seu capital, 0 que é pagar o sal&rio no quinto dia Util e pagar os impostos em dia e ndo
ter nada em troca. 1sso ai, ent&o, é um desdfio.
Obrigado ai, Paulo, pelas consideractes.
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Passo para a nossa querida Dra. Dalva Moreira, que também falou aqui muito sobre as questdes das dificuldades da
equidade social, daigualdade de oportunidade, que nés ndo temos ainda.

Dra. Dalva.

A SRA. DALVA MOREIRA (Paraexpor.) - Eu acredito que algumas politicas publicas criadas ha muitos anos, como a
cota que nds temos paraincluir pessoas com deficiéncia, que sdo milhares e milhdes no Brasil, sd0 algumas das agdes que
0 Governo pode fazer. A cota, por vezes, pode ser um assunto pol émico, mas existem outros incentivos que, realmente,
do ponto de vista governamental, podem acontecer para que as empresas possam promover essainclusdo de maneiramais
efetiva

Alémdisso, eu queriatrazer um outro ponto. Eu trabal ho numaempresaquimica, ondeformag&o e qualificagéo profissiona
s80 muito importantes, e um dos cargos mais especidistas que nés temos la € um perfumista. Ndo existe formacéo para
perfumista no mercado e talvez va ser dificil de existir, porque é umaformagéo complexa, que duramais de cinco anos.
Até a pessoa real mente comegar na profissdo, j& sdo quase dez anos desde que ela comega a carreira. Mas existem outras
formagdes do ponto devistadaquimica, dafarmacéuticaetal vez um pouco mais daéreacientificaque ndo necessariamente
sgjam uma formagdo académica, universitaria; sdo formagdes curtas, sdo qualificagdes profissionais mais técnicas, de
curto prazo.

E agentetem o que ase chama, no inglés, de gap no mercado em rel agio aisso. E como se houvesse umalacunarea mente,
tanto do ponto de vista de educacéo publica e também privada quando a gente esta falando de qualificacdes que sdo mais
préticase de maiscurto prazo. Eu acredito realmente, em contato com algumas pessoas do ramo de educagdo, quetem aver
muito com o que vai direcionar o nosso futuro, ndo s a qualificacdo académica, com quatro, cinco anos de universidade,
mas qualificacBes mais especificas e mais préticas. Essa € uma &rea que tem essas deficiéncias.

Eu espero, de algumamaneira, ou atraves de cursos técnicos, ou através de outras formas - eu ndo sou especialistanaérea
paraagui propor -, que agente consiga oferecer paraa populacdo, porque isso, por s o, juntamente com osinvestimentos
das empresas em treinamento e formagao, pode real mente proporcionar que as pessoas possam ter outro nivel de trabalho,
outro nivel de renda, voltando no aspecto dainclusio social de umamaneiraque sejamaisjusta, que sgjamais equitativa

Ent&o, acho que essa era a minha contribuicdo final para essa discussio.

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Bacana.

Eu acho, com relacdo a essa questdo da formagao, que € muito dificil o Governo, no primeiro momento, oferecer uma
educacdo profissiona de qualidade, a ndo ser que seja através de parcerias. Mas as empresas podem e deveriam formar
e deduzir, ter um incentivo no sentido de ndo s6 formar os seus funcionarios, mas também outros jovens, aproveitando a
estrutura de formacéo, a prépria estrutura educacional, espacos, etc., porque, de fato, é urgente essa questdo da formacéo
técnica principa mente.

No Brasil, existe a cultura de que toda mée - os pais também, mas mais as maes - quer ver o filho com um canudo
de curso superior e ndo abre méo e tal. E, hoje, € uma decepcdo. O cara faz um esforgo danado, faz um curso e fica
desempregado, enquanto o mercado esté precisando de muitos profissionais. Existem cursos técnicos hoje que remuneram
muito mais até do que o curso superior. Entdo, tem essa questéo cultural. Esses governos, em vez de ficarem fazendo
essas propagandas enganosas de qualificacdo, de ndo sei 0 que, deveria fazer propaganda institucional, mostrando essas
guestdes e conscientizando. Mas faz parte.

Obrigado, Dalva. Foi bacana a sua contribuicéo!
Heitor Mello Peixoto, também para as suas consideracoes.

O SR.HEITORMELLO PEIXOTO (Paraexpor.) - Bom, eu acho que até pelo viés de educagdo durante quase 15 anos,
Senador, eu acho que uma das coisas importantes é justamente o estimulo a carreira docente.

NOs temos uma coisa aqui no Brasil... Um dos pontos é complexo, mas eu acho que um dos pontos importantes € esse
estimulo. Nés temos uma coisa no Brasil, que sb acontece aqui: na iniciativa privada, alguns professores escondem a
titulagdo - um doutorado, por exemplo -, porgue, com iSso, Se tornam mais caros e, num corte de custos, so 0s primeiros
a serem dispensados. Ent&o, a pessoa faz um doutorado e, ou néo diz que fez, ou, se tinha planos, desiste, porque pensa:
"Bom, euvou ser o primeiro aser cortado no corte de custos'. Entdo, isso € umaaberracdo paraque a pessoa se desenvolva
tecnicamente. Nunca vi isso em nenhum outro lugar. Obviamente, na carreira publica, isso é diferente, mas, no setor
privado, isso é comum.

Eu acho que, depois disso, ha recursos publicos direcionados corretamente, como o préprio Senador comentou; falta de
internet das escolas; falta de equipamentos. 1sso, aliado a um corpo docente que ndo tem estimulos, que tem uma baixa
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remuneragdo, cria uma situagio muito dificil para o professor, para o aluno. As vezes, ha até a falta de seguranca fisica
para professores, especialmente, na educagdo bésica.

I nvestimentos de pesquisa, combinados com o que 0 Paul o falou sobre pesquisa proximaainiciativa privada, que possam
render frutostanto parao pesquisador, paraauniversidade quanto paraainiciativa privada, umapesquisamaisdirecionada,
mais prética pararesolver 0s problemas reais da economia, € ndo a pesquisa pura, que tem o seu papel, mas que tem seu
custo também... Asvezes, agente vé, |1& dissertacdes, teses de doutorado em que vocé fala: "So what? E dai?'. O que isso
real mente esta contribuindo para alguma coisa? A pessoarecebeu umatitulacdo, teve todo um investimento naquilo, mas
eu fagco o que com isso? Estd bom, pesquisa pura, como eu disse, tem o seu papel, mas a aplicada eu acho que, na fase
em gue a gente se encontra, € mais adequada. Basicamente, € isso.

E sobre contelidos adequados, como o préprio Senador falou, como varios colegas também disseram, ha contelidos que
hoje sdo dados que ndo tém demanda e, por outro lado, como a Dalva mencionou, ha contetidos ou necessidades que
ndo existem no mercado. Simplesmente, ndo se formam profissionais nagquelas areas. Entdo, uma calibracéo do que é
ensinado em institui¢des privadas, ensinado em institui¢des publicas, em cursos técnicos, que, como o Senador também
mencionou, sdo muito difundidos la fora e pouco difundidos aqui, com a crenga de que 0 ensino superior é realmente a
salvacdo. E ndo necessariamente: muitos profissionais da area técnica tém uma remuneracdo muito maior do que outros
advindos de cursos superiores.

Eu acho que é uma combinac&o de fatores, mas eu acho essencial um estimulo a carreira docente.

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Heitor.

E isso. A gente percebe mesmo. Bem, para vocés terem ideia, hoje, uma bolsa de doutorado no Brasil é de R$2,5 mil com
dedicagdo exclusiva - R$2,5 mil; de p6s-graduacdo, R$1,5 mil € a bolsa da Capes e tal. E, quando vocé tem a bolsa no
exterior, ele é obrigado aficar l4e depoisaficar aqui no Brasil para pagar essa conta. E ai chega aqui e ndo tem mercado,
fica desempregado. Néo ha nenhum programa de continuidade disso. Entdo, é falta realmente de uma politica de Estado
gue tenhainicio, meio e fim, porque ndo da, esta tudo desintegrado, cada um fazendo o seu.

Mas eu acho que a universidade ainda esta muito distante do mundo real. Ela detém muito conhecimento, mas esse
conhecimento esté dentro da universidade so, e fica |4 na gaveta. Ent&o, a gente precisa trazer esse conhecimento. Vea
vocé que os jovens do interior se formam e vém para a capital. Ai ficam desempregados aqui. E um potencial imenso
do seu Municipio, que poderia estar sendo aproveitado |4, para o desenvolvimento, de acordo com a prépria vocacdo do
Municipio. E agente ndo tem isso.

Além disso, a Constituicdo atribuiu 0 ensino superior a Unido e, talvez, a parte mais importante da educagéo, que é a
estrutura, que é a educagdo infantil, ficou com os Municipios, que ndo tém recursos. Entdo, a gente constréi a casa pelo
telhado. Ha o ensino superior da Unido, que tem dinheiro para o telhado; depois o Estado fica com a responsabilidade do
ensino fundamental e médio, e o Municipio, que esta quebrado, € a educagéo infantil.

E ai vocé pega o Plano Naciona da Educacdo, que ainda € um plano de intencles, que permite a alfabetizacdo e ta
com oito anos. Aos oito anos, quem estd no ensino privado ja é quase doutor, porque afabetizou com trés anos, com
guatro anos, que é a fase mais importante da formag&o. Entéo, a gente ndo tem isso. E ai vocé ndo pode reprovar mais
ninguém, porque agora € tudo automatico. Eu vi um pai, outro dia, entrando na Justica para reprovar o filho, e acho que
nao conseguiu. Ai vocé vé como é que esta. Ai a pessoa ndo tem uma fundacdo, abase dacasa, que € 0 ensino infantil; vai
para o ensino fundamental totalmente com dificuldade, e ai vai embora. Quando chega no ensino médio, 90% né&o sabe
portugués, ndo sabe matemética. Ai vai paraa universidade, onde também n&o tem reprovacdo, e vai embora. Ai vai para
0 mercado e sabe muito pouco. Esse é o problema.

E a educagdo profissional, que é o que a gente esta discutindo aqui, ndo tem, ndo tem mesmo, a excegdo dos institutos
federais, que tém ai uma estrutura boa, que tém uma estrutura de remuneracéo muito parecida com a das universidades.
E preciso realmente investir mais na parte técnica, pois € muito pouco para a populagdo o que nds temos. Mas é isso.

Obrigado, Heitor.

Eu passo imediatamente também, para as consideractes, ao nosso querido Adolfo Furtado.
Obrigado atodos pela presencal

Adolfo.

O SR.ADOLFO FURTADO (Paraexpor.) - Bom, assim, eu reitero as palavras dos colegas. Acho quetodos foram muito
felizes ai em apontar alguns caminhos - as deficiéncias e alguns caminhos.
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Eu comeco, rapidamente, falando dessa questdo da graduagdo. A graduagédo é um sonho de todo mundo, e eu acho que
iSs0 € genuino. Que bom se a gente tivesse muito mais pessoas graduadas no Pais.

Mas o fato é que no caminho até o inicio de uma graduacdo, ou até o fim da graduagdo, vocé tem um abismo de
possibilidades, de aquisi¢éo de experiéncia, que é o gap, que Dalva muito bem falou. Tem muita coisa para ser trilhada,
muita coisa para ser apreendida, para que eu chegue na graduagcdo com pelo menos um minimo de experiéncia e, depois,
quando eu adquira essa graduacdo eu ndo vire um graduado desempregado e sim alguém com experiéncia, que possa
buscar o mercado.

E um outro ponto gque eu chamo aatencgao, até tentando fazer um pouco um apanhado dos comentéarios e perguntas, agente
pensa, a gente sempre ouve falar que a empresa precisa se aproximar da universidade, do Governo e que a gente tem que
fazer ai um mix para atingir um objetivo comum. Mas o que € isso? O que € se aproximar? E simplesmente patrocinar?
E simplesmente estar ai? N&o, eu acho que é mais do que isso. Eu cito um exemplo de aproximagdo que eu acho que
funciona, mas é um trabalho de formiguinha mesmo, na base.

Na nossa unidade do Parana, na cidade la de Telémaco Borba, nds temos um instituto tecnoldgico federal que é muito
bom, tem umaformag&o muito boa. Mas o fato é que a gente observa que alguns a unos, tendo ali aquelaformagdo, miram
e falam assim: Ah, como € que eu vou virar o diretor dessa empresa? Como € que eu vou ser o cara, como dizem? E nés
comegamos a fazer umas lives com eles e levar alguns gerentes de manutencado, gerentes de operacdo e mostrar para eles.
Olha, deixaeu tefalar quem eu sou, quem eu fui, e mostrar o caminho. Eu entrei aqui estagiario, eu fui trainee numaoutra
empresa, depois eu voltel um supervisor, depois eu fui técnico, depois eu fui coordenador, ai um diaeu virel gerente e ai
eu comecel também, como gerente, a proporcionar iSso para outras empresas.

Acho que essa aproximagao é importante para mostrar para as pessoas que existe um caminho da experiéncia. O auno,
guando entra, quando consegueir para o instituto tecnol égico, onde agente tem umaboaformacao, ele entraali jamirando
o alto, e é genuino também; mas a gente tem que mostrar para ele que existe um caminho de experiéncia muito forte para
ele percorrer, e é dificil vocé trazer a empresa para dentro de umainstitui o dessa sem vocé causar alguns melindres.

Outro ponto que eu vejo e também, de novo, a Dalva falou sobre isso, sobre cotas. Eu acho que o sistema de cotas que
as empresas acabam tendo que cumprir foram jogadas para a empresa: Est4 ai a cota. Cumpra. E, se vocé ndo cumprir,
eu vou te multar, eu vou te fiscalizar e vou te multar.

Ok. E umaforma de percorrer, de buscar alguma formag&o das pessoas, mas o fato é que a gente recebe esses aprendizes
e a gente tenta fazer alguns desenvolvimentos com eles, e 0 sistema é muito engessado.

Elestém deficiéncias. Quando agente olha paraaformacéo de base, eu tenho alunos com deficiénciasfortes em portugués,
em matemdtica, em ciéncias... Entdo isso atrasa 0 desenvolvimento e ai eu ndo estou falando mais de atraso das operactes
ou de projetos, estou falando de formac&o e desenvolvimento de pessoas.

Quando eu atraso esse desenvolvimento, eu atraso até aquel e sonho da graduacao.

Mas, se eu quiser colocar esse aprendiz mais tempo dentro do Senai, por exemplo; depois, uma experiéncia dentro da
fébrica, jabuscando um conhecimento mais técnico, voltar o conhecimento tedrico ali para o técnico e, depois, do técnico
para o prético, eu ja encontro muita dificuldade em cima disso.

Ent&o, em alguns momentos, a gente recebe, em funcdo de cota, uma horda de aprendizes, mas que a gente acaba ndo
conseguindo capacitar, em funcéo de custos, em funcéo de tempo, em funcdo de que eu ndo posso expd-los a qualquer
operacdo, e eu ndo tenho também uma formacdo mais bésica. E, aém dessa formagao bésica que eu disse, das questbes
mais basicas - portugués e matematica, enfim -, hé as questfes de relacionamento, de comunicagéo, de negociacéo, de
empreendedorismo.

Acho que foi o Paulo ou a Dalva, alguém falou sobre empreendedorismo. Quando a gente usa essa paavra, parece
gue alguém vai criar um negécio, vai criar... Nao! O empreendedorismo também funciona dentro da indUstria, o
empreendedori smo funcionadentro das universidades. Entdo, quando agente propagaisso e fomenta o empreendedorismo
dessa forma, isso é bom para a indUstria, isso € bom para a universidade, isso € bom para a sociedade. Ent&o, esse é um
caminho.
Outro ponto que eu vejo é, em fungdo disso, criar um projeto de pais, de educacdo. O senhor falou, Senador, muito bem:
as vezes, a gente tem alguma intencdo. Muda o Governo, muda alguma coisa, aquilo muda completamente, e a gente ha
industria fica perdido: "E agora? O que eu fago?'.
Do que a gente realmente precisa é que, de alguma forma, a gente tivesse um projeto que levasse do ponto A ao ponto
B de forma urgente, porque a gente tem uma transformacao tecnol égica para fazer no nosso Pais que ndo pode esperar
mais. O mundo ja é digital. Ndo ha como a gente continuar formando pessoas apenas com formagdes cientificas - e al
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estou dizendo também das disciplinas bésicas -, até que a pessoa chegue a graduagao e, entdo, escolha um caminho mais
técnico ou o caminho que ela decidir.

Essatransformagdo digital € urgente e ndo pode ficar sd namao das empresas. Elatem que ser um pacto entre todo mundo,
0u sgja, quase que um pacto pelaeducacdo. E ai ndstemos que achar algum meio de passar essas burocracias que realmente
existem quando a gente fala de educagéo.

E, para finalizar, eu acho que educaco... A gente sempre ouve falar assm: educacdo é o futuro. Se a gente educa as
pessoas, a gente vai ter um futuro melhor. O fato é que o futuro é hoje, e a gente precisa educar as pessoas para agora,
para que a gente possa ter, entdo, um desenvolvimento industrial, um desenvolvimento de pais e um desenvolvimento de
nacdo de que a gente tanto precisa e com que a gente tanto sonha para 0 nosso Brasil.

Ent&o, finalizo dizendo que fico muito feliz de estar aqui discutindo sobre esse tema, um tema caro, um temaimportante
para o Pais. Rogo para que a gente tenha mais oportunidades como esta e que a gente encontre de vez um caminho para
ter uma educacdo de qualidade e uma transformacdo digital e tecnol 6gicano nosso Pais.

Obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Izaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Eu acho que foi umafala
importante com relagdo a essa quest&o da aproximagdo das empresas, das universidades e do Governo, porque a gente
tem essa cultura, 0 Governo tem umaculturafiscalista, punitivae ndo de informagéo, de orientagdo. O fiscal jachegapara
autuar, ndo quer nem saber se 0 cara se equivocou, se tem divida, porque é tudo complexo.

O que mais ha no mundo hoje é dinheiro parainvestir. Como é que vai investir num Pais que ndo tem segurancajuridica,
em gue cada Municipio tem umalegislagdo, em que o ICM S todo diatem umaregra? A questdo tributériaé complexa. E
éoquefoi dito. Falou-se agui em pesquisa. LAgico, a pesquisa basica é fundamental, a gente tem que incentivar, e temos
aqui milhares de bons pesquisadores, mas a pesguisa aplicada, a pesquisainduzida é fundamental.

Vocé tem os Estados e os Municipios que ndo tém... O que a universidade tem feito para resolver os problemas do
Municipio ou da sua regido? Muito pouco. Nao h4 essa integracdo entre o Governo municipal, o0 Governo estadua e
a universidade. A universidade cuida |4 do conhecimento, e isso fica |& na universidade. As cidades estéo cheias de
problemas de acessibilidade, emprego, formagado, e 0 Governo totalmente analdgico... Aqui, em Brasilia, capital do Pais,
nao h& controle do estoque de medicamento da Secretaria de Salide - em qualquer boteco de qualquer esquina, vocé
encontra um sisteminha de control e de estoque -, porque € tudo anal 6gico. V océ tem paisesjatotalmente digitais. E aqui...
Cara, éloucural Isso é porque eu estou falando do orgamento da salide de R$150 hilhdes. O da educacdo deve ser também
de R$140 hilhdes. E é tudo anal6gico. Vocé ndo tem controle de nada. Agora, a Secretaria da Receita Federal tem todos
0S mecanismos de arrecadacdo, sabe cada coisa.

Entdo, sfo essas coisas... Eu acho que a universidade pode contribuir muito. Ai fica na divida... Se o pesquisador vai
gjudar, ja é punido, o Tribuna de Contas acha que ndo podia. O carajafica achando que vai responder a um processo.
No Brasil, hoje, ninguém mais quer assinar nada, porque quem faz alguma coisa vai responder. Entdo, fica ai esse trogo
dojeito que esta.

Mas € um desafio. Eu acho que a gente esta colocando aqui alguns aspectos que tém que realmente ser encarados,
enfrentados. A gente estatentando fazer a nossa parte aqui no Senado, e ndo é facil. Aqui, todo dia ha um discurso bonito
de educacdo, de ciéncia e tecnologia, de vacina, de ndo sei 0 qué, mas, na hora de resolver mesmo, de botar a mdo na
massa, de botar a grana no orcamento, deixa de ser prioridade. Mas, também, se ndo estiver todo mundo junto...

Essas audiéncias sdo importantes para que a gente possa refletir. Espero que as pessoas que estdo nos vendo possam
também comecar arefletir um pouquinho, porque a gente precisa saber, primeiro, aonde queremos chegar, porgque eu acho
gue o ultimo planejamento de governo que eu vi foi o de JK. JK estabel eceu metas, construiu Brasiliaem mil dias, menos
de quatro anos, menos de um mandato. Imagine construir a capital do Pais, no interior, porque aqui ndo tinha... Era carro
de boi. E ele fez uma coisa que é patrimdnio da humanidade. Hoje, aqui, demora-se cinco anos para se tirar um "habite-
se", se vocé conseguir, se for premiado. Ent&o, so desafios imensos.

Mas eu quero agradecer muito a participacdo de vocés. Naquilo que vocés puderem contribuir... Eu estou vendo aKlabin.
De vez em quando, eu participo das reunifes da MEI, que é o Movimento Empresarial pela Inovagdo, e inovagdo, é
bom esclarecer, néo € sb tecnologia, porque tem processo, e a gente precisa avancar muito. Aprovamaos, agora, € estamos
brigando todo dia, inclusive, ontem eu briguel com o Ministro sobre o FNDCT, que é um fundo... Eu vi agora que os
Estados Unidos, sd navacinada Pfizer, se ndo me engano, investiram US$2,5 bilhdes. Aqui, ndstemos um fundo que esta
contingenciado ha 30 anos. No ano passado, executaram 10% do recurso, mas 90% foram contingenciados, quer dizer,
ndo foram aplicados em ciéncia, tecnologia e inovagéo.
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Aprovamos o fundo - élei! -, mas até agora estamos esperando o recurso entrar, por questéo burocratica. Vejam que sdo
R$7 bilhdes, que, em termos de ddlares, equivalem a US$1 hilhdo - s6 em vacing, eles gastaram US$2,5 bilhao.

A nossa prioridade € em pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovacdo. Entdo, o reflexo disso € um pais analdgico, em que
metade dos jovens estd desempregada, sendo uma geracdo que ndo estuda e ndo trabaha, que ndo tem igualdade de
oportunidade, que ndo tem perspectiva. O Governo terdum desafio grande, e apopul agéo também, de trazer esses meninos
de volta paraa escola. Nos perdemos... Ja estava muito ruim a educacéo, e a gente deve ter regredido, pelo menos, cinco,
seis anos, dando seis passos para trés.

Agradeco, mais umavez, a participacéo de todos.

Sucesso para nés!

Um abraco paratodos.

Obrigado.

Nada mais havendo a tratar, entdo, eu declaro encerrada esta audiéncia publica.
Um abraco.

(Iniciada as 16 horas e 07 minutos, a reunido é encerrada as 17 horas e 49 minutos.)

17/17



