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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
19/08/2021 - 72 - Comissao de RelacOes Exteriores e Defesa Nacional

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO. Fala da Presidéncia.) - Declaro
aberta a 7¢ Reunido da Comissao de Relagfes Exteriores e Defesa Nacional da 32 Sessdo Legidativa Ordinéria da 56°
Legidlatura.

Gostariade agradecer apresencaconosco hoje dos nossos debatedores: 0 Chanceler, Embaixador e Ministro Carlos Alberto
Franco Franca, tenho muita alegria e prazer em recebé-lo no dia de hoje, nosso Embaixador equilibrado, um verdadeiro
diplomata, que tem tentado minimizar e superar as dificuldades criadas no passado, mas bem amenizadas no presente
gragas a sua atuacdo; o Ministro Paulo Guedes, Ministro da Economia, que deverd participar as 11h conosco, ja estamos
combinados, € um tema muito caro para ele também, e que esta ai na luta para tentar fazer com que o Brasil retome o
seu desenvolvimento e crescimento; o ex-Chanceler e Embaixador Celso Lafer, cuja presenca representa mais um fruto
da parceria da CRE com o Cebri (Centro Brasileiro de Relagbes Internacionais), instituicdo em que o Embaixador é
Conselheiro, e aproveito para agradecer ao Cebri pela parceria, pela amizade, pelo espirito publico e para parabenizé
lo pelos membros que fazem parte deste conselho, brasileiros da maior qualidade que j& exerceram fungdes importantes
de Estado e que hoje ainda continuam discutindo, debatendo o Brasil, tentando cooperar para o crescimento da Nag&o; o
Embaixador Guillermo Valles Galmes, Embaixador do Uruguai para o Brasil, eu tive o grande prazer ndo s de conhecé-
lo, mas de aprender com ele, pois foi um dos arquitetos do Mercosul, & época, ha 30 anos, da sua construcdo, sendo um
especialista nesse temae, por isso, convidado aqui neste dia. E com os demais Embaixadores da Argentina e do Paraguai
também j& estivemos em conversas - ainda ontem, com o Embaixador do Paraguai, €, com o Embaixador da Argentina,
aprofundaremos nos préximos dias - e vamos discutir também com outros paises da América do Sul. Enfim, todos os
Embaixadores da América do Sul, no Brasil, tém cooperado muito com os debates em geral no sentido de unir aindamais
esses paises. Contamos também com a presenca da Confederag@o Naciona da Industria (CNI), aqui representada pelo
Sr. Fabrizio Sardelli Panzini, Gerente de Politicas de Integracéo Internacional, indicado pelo Presidente Robson Braga
de Andrade.

Pauta.

A presente audiéncia publica tem como objetivo debater o tema "Mercosul: Tarifa Externa Comum e potencia de
ampliagdo do bloco", atendendo ao Requerimento CRE n° 7, de 2021, aprovado em 6 de julho. O debate insere-se no ciclo
de audiéncias publicas sobre o tema "Mercosul: ampliacdo e modernizacdo" do terceiro eixo estruturante do nosso plano
de trabalho para 2021/2022, aprovado no inicio das sessdes, antes do recesso.

Ja estéo agui os nossos convidados: 0 Embaixador do Uruguai e o nosso Exmo. Sr. Ministro de Estado das Relacdes
Exteriores.

A reunido serdinterativa, transmitida ao vivo e aberta a participacdo dos interessados por meio do portal e-Cidadaniana
internet em senado.leg.br/ecidadania ou pelo tel efone da Ouvidoria 0800-612211 - 0800-612211!

Registro a presenca do Sr. Embaixador Orlando Leite Ribeiro, Secretario de Comércio e Relagdes Internacionais do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - € um prazer té-lo aqui nesta audiéncia -; do corpo diplomatico da
Embaixada do Uruguai, representado pela Sra. Ministra-Conselheira Natalia Novoa; do corpo diplomatico da Embaixada
da Argentina, representado pelo Sr. Rodrigo Bardoneschi; do Embaixador Michel Arslanian, Diretor do Departamento
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de Mercosul e Integragdo Regional; e da Embaixadora Claudia Buzzi, Diretora da Assessoria de Assuntos Federativos
e Parlamentares do Itamaraty.

Sobre as falas dos debatedores, esclareco aos senhores debatedores que concederel a palavra por 15 minutos a cada
um, com possibilidade, claro, de prorrogacdo para a conclusdo de suas exposicdes. Em seguida, abriremos a fase de
interpelacdes pelas Sras. Senadoras e Srs. Senadores inscritos que poderdo estar presentes ou poderdo estar on-line,
remotamente, participando da nossa audiéncia.

Agradeco ao Senador Esperidi&o Amin, que ja esta aqui entre nés.
Se me permitem, vamos fazer agui uma breve apresentacdo sobre o tema em nome da CRE.

Aolongo dessastrés décadas de existéncia, 0 Mercosul contribuiu positivamente paraadinamizacéo do comércio do Brasil
com aregido. O bloco regional representa o primeiro ou 0 segundo destino das exportacdes dos sete Estados brasileiros:
Amazonas, Ceard, Pernambuco, Mato Grosso do Sul, S&o Paulo, Parana e Rio Grande do Sul.

De 2011 a 2020, as transagdes comerciais com os parceiros do bloco, caracterizadas por pauta exportadora diversificada
em produtos industriais e alimenticios, renderam ao Brasil um superavit de US$54,9 bilhfes. Mais de 80% de nossas
exportagdes para 0s paises do bloco sdo constituidas por produtos industrializados. Essa atuacéo foi superada apenas
pelo resultado obtido na balanca comercial com a China, que registrou US$158,3 bilhGes no periodo, porém, com
predominéncia de gama reduzida de produtos.

Segundo o levantamento da Confederacdo Nacional da Indistria, cada 1 bilhdo exportado para 0 Mercosul gera 4,12
bilhGes para a economia brasileira. No entanto, constata-se que, depois desse periodo de crescimento consideravel, o
dinamismo perdeu forga, sobretudo no comércio bilateral Brasil-Argentina, o mais significativo do bloco, como mostram
dados do portal Camex e da Secretaria Especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais.

Em 2011, o Brasil exportou paraaArgentina 8,9%, em bilhGes de dolares, dos transacionados com o exterior. De tudo que
transacionamos, comercializamos em 2011, a Argentina representou 8,9%; e, em 2020, apenas 4% das vendas externas
totais do Brasil, saimos de 8%, quase 9% para 4,1%, agora no ano de 2020.

Hoje o Mercosul enfrenta uma crise profunda, um momento de inflexdo. Seu reflexo mais visivel recai sobre o comércio
bilateral entre os dois maiores socios, cujareducgdo € de 60% em relacdo a dez anos atrés.

Gostaria apenas de lembrar que todo o PIB do Mercosul... Na composi¢éo do PIB do Mercosul, o Brasil representa 81%.
Porém, apesar dessa reducao significativaao longo do tempo, o comércio intrabloco continuasendo importante paraal guns
setores da indUstria, especificamente. Além do setor automotivo, a Argentinaainda é o principal comprador de produtos
das industrias de plésticos e de celulose; 0 segundo maior importador de maquinas e equipamentos e de produtos do setor
de borracha e o terceiro maior importador de quimicos, organicos e produtos farmacéuticos brasileiros.

Essa situacdo imprime carater de urgéncia ao processo de revitalizacdo e modernizacdo do bloco, mediante o reforco
da integracdo interna, a ampliacdo de acordos comerciais com paises estratégicos, a melhoria da competitividade e a
estabilidade econdmica.

No &mbito deste processo, encontram-se em discussao propostas sobre doistemas compl exos que podem af etar asrel agdes
entre os proprios membros do bloco e criar um impasse nos avangos da integracéo do Mercosul, sobretudo nos planos
econdmico, comercia e de inser¢do nas cadeias regionais e globais de producdo. Trata-se da reducéo da Tarifa Externa
Comum e daflexibilizagdo das regras do Mercosul.

Essas possiveis modificagtes... Desculpe. Ndo restam ddvidas de que as aliquotas de importacdo do bloco, cujamédia é
superior aos padr8es internacionais e de alguns paises de porte semelhante ao Brasil... Enquanto a nossa Tarifa Externa
Comum, em média, fica em 13%, a dos paises semelhantes ao Brasil se encontra de 3% até no maximo 5%. Entéo, de
fato, nos estamos com umatarifa muito defasada do que significa a aberturaimportante para os paises.

Décadas de ateracbes pontuais na Tarifa Externa Comum, um dos principais instrumentos de politica comercial comum,
criaram, ao longo do tempo, indmeras distorcoes, além de diversos regimes especiais - em torno de 750 produtos com
regimes especiais-, o quefaz do subgrupo regional umaunido aduaneiraimperfeita. A TEC respaldao comércio intrabl oco,
e sem elano curto prazo a desacel eragéo do processo de integracéo poderd ser ainda mais acentuada. Caso a proposta de
flexibilizac8o das regras de negociagéo com terceiros paises venha a ser adotada, 0 Mercosul poderd deixar de ser uma
unido aduaneira para transformar-se em area de livre comércio.

A superacdo daatual crise passa, portanto, pelo resgate dos valores originais do Mercosul, que ndo se resume aumatarifa

comum. NGs somos importantes, temos valores similares importantes em outras areas que ndo estejam centradas apenas
nessatarifa
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E fundamental que se preserve e intensifique o livre comércio tanto entre os socios do bloco, quanto com o resto
do mundo, de maneira a constituir plataforma de insercdo competitiva nos mercados regionais e internacionais. Esse
exercicio é importante se amejarmos incrementar a produtividade e a competitividade na regido - esse exercicio sera
muito importante. |gualmente importante € o fortalecimento do livre comércio no interior do bloco, mediante a conclusdo
dos acordos de compras governamentais, de facilitaco de comércio e de reconhecimento muatuo deindicactes geogréficas
de origem que se encontram sob a apreciac&o deste Congresso. E estou envidando esforcos para agilizar a suatramitagéo
no Legislativo, em especia, na Camara dos Deputados.

O Unico acordo comercia que se encontra no Senado, que ja esteve na pauta na semana passada e o Relator pediu que
retirasse para mais uma rodada de negociagdes, € 0 acordo comercial com o Chile. E o Unico, exclusivo.

A relevancia, a sensibilidade e as implicagdes politicas e econdmicas dos temas envol vidos no processo de modernizacdo
do Mercosul e para a propria sobrevivéncia do bloco requerem discussdes abertas, a participacdo dos segmentos da
sociedade interessados naintegracdo regional. Com ointuito de contribuir parao encaminhamento dessas questdes durante
0 atual mandato do Brasil na presidéncia pro tempore do Mercosul, abro esse espaco de debate com representantes do
Executivo, membros desta Comisséo e representantes do setor privado.

Muito obrigada.

Iniciamos agora a participagdo dos nossos convidados. Nosso Ministro faz questdo de ouvir os debatedores. Ele tem um
horério de saida, mas ha tempo para que ele ouga alguns. Muito obrigada, Embaixador, pelo prestigio da presenga.

Para dar inicio a audiéncia publica, ouviremos o Embaixador Celso Lafer. Lafer serviu como Ministro das Relagdes
Exteriores em duas ocasi6es: durante os mandatos dos Presidentes Collor e Fernando Henrique Cardoso, tendo sido ainda
Ministro do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio no segundo Governo de FHC. Foi Embaixador do Brasil na ONU
e na OMC, em Genebra, onde foi Presidente do Org&o de SolugZo de Controvérsias. E Professor Emérito da Faculdade
de Direito do Largo de S&o Francisco, da USP, onde ministrou Direito Internacional e Filosofia do Direito - eu gostaria
de ter sido aluna. O Ministro Lafer recebeu diploma de bacharel da Faculdade de Direito da USP e mestrado e PhD em
Ciéncias Paliticas da Universidade de Cornell. Foi até recentemente Presidente da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S&o Paulo (Fapesp). Nosso grande Chanceler, Embaixador Celso Lafer, concedo apalavraaV. Exa

O SR. CEL SO LAFER (Para expor. Por videoconferéncia.) - Eminente Senadora, quero, em primeiro lugar, dizer da
minha satisfagdo de participar desta audiéncia que esta tratando de um assunto de tanto relevo para a politica externa do
nosso Pais e que também me da a oportunidade de homenagear V. Exa., Senadora K étiaAbreu, de tdo destacada e corgjosa
trgjetdria na vida publica do nosso Pais, que, além do mais, € uma grande conhecedora das realidades e dos desafios da
inser¢do internacional econdmicado Brasil, que tem entre as suas facetas importantes o tema desta audi éncia, como, aliés,
destacado com muita clareza na apresentacdo inicial de V. Exa.

Coube-me dizer alguma coisa sobre essa dimensdo historica do Mercosul, que € no fundo a dimensdo dos seus valores.
Entdo, a primeira observacdo que eu faco € que ela € a expressdo de uma forca profunda da nossa diplomacia, o vale
do empenho de buscar lagos aproximativos de cooperagcdo com a nossa vizinhanga; buscar fronteiras de cooperagdo, que
contribuem para relagBes amistosas no contexto regional, favorecem a paz e criam, enfim, melhores condi¢des para o
nosso desenvolvimento.

Os dados que a Senadora apresentou logo na sua abertura indicam o significado também econdmico do Mercosul paraa
vidabrasileira. E, aém do mais, € um passo importante para a nossa presenca no mundo, inclusive paraum pais de escala
continental. Quero dizer que o cuidado com o entorno regiona é sempre uma prioridade de politica externa. Foi o que
levou, por exemplo, os europeus a conceberem a Unido Europeia; foi o que levou os norte-americanos a se preocuparem
com o seu entorno com a criagio do Nafta; € o exemplo também naAsia o papel da Asean.

O antecedente imediato do Mercosul é fruto da redemocratizacdo do nosso Pais: os entendimentos de acordos de Sarney
e Alfonsin, de cooperacdo econdmica. Tiveram os seus desdobramentos com Collor e Menem, na década de 1990, com
o Tratado de Assuncdo, que incorporava ao projeto Argentina, brasileiro, o Uruguai presidido por Lacalle e o Paraguai,
por Andrés Rodrigues.

O quefoi o Mercosul?Mercosul foi umaresposta, ho término das polaridades da Guerra Friae do esgotamento do processo
de substituicdo de importactes, a um mundo que simultaneamente se regionalizava e se globalizava. E obedecia a uma
ideiaaredlizar que se inseria construtivamente em trés grandes campos da vida internacional, além do econémico.

No campo da seguranga, que é o grande tema da paz e da guerra, a desnuclearizagdo militar da regido, iniciada com a
Abacc (Agéncia Brasileiro-Argentina de Controle de Materiais Nucleares), que € um dado da nossa regido e é um dado
construtivo quando nés olhamos os desafios que existem no mundo.
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No campo dos valores, a defesa da democracia e dos direitos humanos, de onde veio no Mercosul aclausula democrética

E, no campo econdmico, fazer a melhor economia da nossa geografia, com um aproveitamento das sinergias da
conectividade com avizinhancga por meio de um processo deintegrac&o econdmica, que seguiu alinhade um regionalismo
aberto, lastreado numa plataforma de inser¢éo competitiva.

O Mercosul inseriu-se no ambito da América Latina na moldura juridica da Aladi e representou uma opgéo em prol de
uma unido aduaneira, tendente a criagdo de um mercado comum. A op¢ao, portanto, foi nesse sentido e n&o na de uma
zona de livre comércio. E, como tal, foi contemplado pelo Gatt e depois pela OMC. E foi nesta modalidade de unido
aduaneira que se insertou no &mbito do multilateralismo global .

Com esse objetivo, negociou-se uma tarifa externa comum e estabel eceu-se que a negociagdo com terceiros paises seria
feita em conjunto pelas suas partes contratantes. Essa negociacdo decorre de uma politica comercial comum em relacéo
a terceiros Estados e a agrupamentos de Estados concebida pelas partes contratantes e provém de uma coordenacdo
de posi¢bes em foros econdmicos, comerciais, regionas e internacionais. Foi, por exemplo, o que ocorreu has longas
negociagdes da Unido Europeia com o Mercosul - alias, iniciadas na minha gestdo ainda como Ministro das Relagdes
Exteriores -, que tiveram entre as suas dificuldades, como a Senadora Kétia Abreu acompanhou no correr dos anos, o
acesso ao mercado europeu dos produtos agricolas do Mercosul, que hoje enfrentam, para suatramitacdo definitiva, temas
relacionados a pauta ambiental.

O Mercosul, pela natureza do seu projeto e da sua concepgdo, € um instrumento juridico que cuida de relacbes de
longo prazo e execucdo continuada; ndo é um contrato comercial que trata apenas de compras e vendas entre as suas
partes contratantes; tem igualmente dimensdes politicas, juridicas e econémicas no sentido amplo; e, por isso, requer a
manutencdo no tempo da reciprocidade dos interesses que conferem ao Mercosul a sua sustentabilidade.

Essa manutengdo no tempo da reciprocidade de interesses pressupde o que eu denominei de regras de calibragdo, que
asseguram a coesdo dentro da flexibilidade da sua moldura juridica. Desde o inicio, 0 exemplo mais ébvio sdo as listas
de excecdo da TEC e também a construcéo das normas de origem e todos esses regimes especiais que a Senadora Katia
Abreu mencionou na sua apresentagdo inicial.

Dessas regras de calibracéo, tem-se valido, no correr dos anos, a prética do Mercosul para manter o sentido de direcéo
daideia areadlizar, que norteou a sua concepcdo, de um regionalismo aberto e ndo autocentrado. Manter esse sentido de
direcdo significa sustentar um entorno regional e de vizinhanga, que tem sido muito favoravel a consecucdo de objetivos
nacionais valiosos de suas partes contratantes. A Senadora mencionou, 10go no inicio da sua apresentacdo, 0s nimeros
gue indicam o significado deste relevo.

Agora, 0 Mercosul enfrenta um momento de grande crise, no &mbito do qual ndo vem operando as regras de calibracéo.
A Senadora também mencionou qual € o impacto desta situacdo que leva a uma diminuic&o de gravitagdo do Mercosul.
Quero mencionar que essas regras de calibragdo foram sempre as que nortearam as liderangas do Mercosul no correr deste
periodo, apesar naturalmente de haver, entre elas, ndo necessariamente uma permanente identidade de posi ¢des pessoais
e politicas, mas uma compreensdo da importancia de que o Mercosul significava paratodos.

Entdo, eu dizia que esta perdendo gravitagéio o Mercosul e é fonte de crescente divergéncia entre os seus membros, que
traduzem n&o apenas - este € 0 meu ponto - conflitos de interesse, mas conflitos de concepgdo. O Mercosul corre o perigo
da désuétude, no limite da desintegracéo, que € o oposto daintegracdo que alimentou suaideiaarealizar. Naturalmente, a
responsabilidade para conter essa desintegracdo € uma responsabilidade que, em conjunto, cabe a Argentina e ao Brasil,
gue séo os dois maiores socios.

Eu estou convencido - e com isso vou concluindo - de que € algo a ser evitado, entre outras, pelas seguintes razdes: existe
um aceleramento da redistribuicgo do poder, da influéncia e do prestigio no plano global, que tem, como sabemos, dois
grandes protagonistas centrais, Estados Unidos e China, mas, na qual, a Uni&o Europeia retém o locus standi, inclusive
como formulador de regras de alcance geral. Trata-se de um cendrio, o atual, de disputas econdémicas que ndo devemos
internalizar em nosso &mbito por uma agdo isolada.

O segundo ponto: o cendrio contemporaneo magnifica um dado da realidade. Muito mais do que tarifas, 0 acesso a
mercados hoje depende de normas técnicas que regulam o acesso ao mercado, dos critérios fitossanitarios as exigéncias
ambientais. Interessa-nos a convergéncia regulatéria e ndo a sua fragmentagéo. Uma ag&o conjunta d& espago para que
ndo sejamos rule takers, meros destinatarios de regras formuladas pel os outros e possamos ter um papel no processo em
andamento dessa construgao de regras. Paraisso nos credenciao locus standi, o papel quetemos no mundo do agronegdcio
e 0 relevo que representamos na agenda de sustentabilidade ambiental global, que sdo critérios que nos déo condi¢des de
participar desse processo por uma agdo conjunta muito mais relevante, como peso politico, do que por uma acdo isolada.
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Eu sei que a cooperacdo € sempre uma esquiva conquista da razéo politica, porém, colocar de lado o Mercosul,
fragmentando-o e desconsiderando o valor apropriado de regras de calibragdo, é um sério empecilho a nossa capacidade
de nos orientarmos num mundo dificil, instével e de governanca precéria. E a minha sugesto do caminho que nos cabe
pensar na discusséo de hoje, desta audiéncia.

Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Embaixador e
Chanceler Celso Lafer. Nds poderiamos ficar aqui ouvindo o senhor umamanhétoda, um diatodo, pelo seu conhecimento
e experiéncia, e nds sinceramente agradecemos a sua contribui¢do. E pedimos com veeméncia que o senhor continue
conosco para responder, tirar davidas dos nossos Parlamentares e contribuir um pouco mais.

Eu ainda peco ao Chanceler para que nés possamos ouvir mais um membro.
Vou passar a palavra para o nosso Embaixador.

Dando segquéncia a audiéncia publica, ouviremos 0 nosso Embaixador Guillermo Valles Galmes, um especialista e um
dos fundadores do Mercosul. E aproveito a oportunidade para dar parabéns ao seu pais pelos avangos, pelo crescimento, e
brevemente estaralarecebendo, talvez, doistimes de futebol em Montevidéu, paraadisputada Copa Ameérica. Montevidéu
acolherd, se Deus quiser, doistimes brasileiros por |4 Parabéns pelo trabalho que vocés vém desenvolvendo, e crescente,
a0 longo desta Ultima décadal

O Embaixador Guillermo é diplomata uruguaio de carreira, com 45 anos de experiéncia profissional. E um querido amigo,
de confianga, do Presidente da Repuiblicado Uruguai, exerceu diversos cargos diplomaticos, sendo o primeiro Embaixador
do Uruguai na China, na Unido Europeia, Bélgica, Luxemburgo e perante a Organizagdo Mundial do Comércio ea ONU
em Genebra. Foi Vice-Ministro das RelagBes Exteriores, foi o principal negociador diplomético do Mercosul entre 1992 e
1993. E érhitro painelista do Orgo de Solugzo de Controvérsias daOMC, licenciado pela Faculdade de Direito e Ciéncias
Saociais da Universidade da Republica, com o titulo de doutor em Diplomacia.

Com apalavra, por favor, Embaixador.
O SR. GUILLERMO VALLES GALMES (Paraexpor.) - Muito obrigado, Sra. Presidente.

Exma. Sra. Senadora, Exmo. Sr. Ministro, Exmos. Senadores, me da muito prazer e € uma grande honra, Sra. Senadora,
comecar esta sessao ndo sO escutando a Sra. Presidente, mas também aquele que nés, no Uruguai, acreditamos ser,
verdadeiramente, uma personalidade do Mercosul, que éo Sr. Ministro Celso L afer, muito querido por todos nés. Também
tivemos oportunidade de participar, eu como negociador, nas instancias histéricas do Mercosul, na construcdo da unido
aduaneira.

Sra. Presidente, em beneficio do tempo, eu ndo tenho agui um discurso estruturado para ser lido.

A propésito, gostaria também de me desculpar pelo meu portunhol. Estou agui hd menos de dez meses, entdo estou
comegando meus conhecimentos de portugués.

Mas gostaria, Sra. Presidente, de fazer trés reflexdes parailustrar a posi¢do, osinteresses do Uruguai. Essas trés questdes
tém relacdo com o passado, com o presente e com a nossa visao do futuro.

Do passado, brevemente. O Uruguai € um pai'sintegracionistando sb por mandato constitucional - se melembro bem, pelo
art. 5° da Constitui¢do -, é integracionistalatino-americano ndo so por mandato constitucional, mas também por mandato
da histéria. A construgédo do nosso pai's € uma construgdo que sai da integragdo. O primeiro acordo internacional que o
nosso herdi José Artigas tentou foi em 1817, ainda antes daindependéncia do pais, quando era considerado o protetor dos
povoslivres, o protetor daFederagéo das Provincias Unidasdo Rio daPrata. Ele, a0 mesmo tempo em quetentavaconstruir
0 que hoje poderiamos considerar umaunido aduaneira, também, no mesmo instante, com a mesma concep¢ado de abertura
para 0 mundo, tratava de negociar um acordo com a poténcia do momento, a poténcia Gra-Bretanha, em agosto de 1807.

Mas ndo vou fazer a pré-histéria da nossa politica comercial, somente vou indicar aos Srs. Senadores, as Sras. Senadoras
eaaudiénciaque aintegracdo... O Urugual participou ativamente, esteve no eixo, em posi¢ao protagonista, do tratado de
1960 da Alalc, cuja sede estd em Montevidéu. O Uruguai esteve outra vez na modernizagdo dessa institui¢do nos anos
1980, com o Tratado de Montevidéu, que é a nossa casa comum, em que se insere também o Tratado de Assuncgéo.

O Uruguai, de um ponto de vista geopolitico, se quiséssemos fazer uma ilustragdo, joga do ponto de vista das forgas,
da geografia, um jogo parecido com o da Bélgica, é a sede da integracéo regional na América do Sul, e ndo somente na
Ameéricado Sul. Nesse contexto, que ndo so respeitamos, mas para o qual contribuimos diretamente, se insere o projeto
do Mercosul, em 1991. Ent&o, esse é o passado do Uruguai, um passado ativo.
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Acredito que o Uruguai - pode ser vaidade minha, Senadora- é o precursor, com o Brasil... Antes do Mercosul, tinhamos
com o Brasil um dos tratados mais profundos de integracéo, o PEC, Protocolo de Expansido Comercial; com a Argentina
também, o Cauce, o chamado Cauce; com 0 México também, em 1935, uma zona de livre comércio. O Uruguai é uma
bisagra, um pais "bisagro”, um pais articulador em prol daintegracdo.

A0 mesmo tempo, também pensamos no mundo, Senadora. Em 1935 teve inicio a Rodada do Uruguai do Gatt para
inserir as normas de agricultura, as normas de vestimentos, téxteis, cal ¢cados, de todos aquel es interesses que os paises em
desenvolvimento tinham fora das regras do comércio internacional, para entrar, para se inserir no comércio internacional,
para construir, ndo para derrubar, mas para construir instituicdes que depois resultaram na Organizacdo Mundia do
Comércio.

Esse é 0 Uruguai, esse é o passado do Uruguai, e esse € 0 passado que qualquer governo do Uruguai sempre vai respeitar.
O que estamos hoje, Senadora, pensando no Mercosul? N&o é nada estranho, ndo é nada supressivo.

Em primeiro lugar, quando nés falamos de flexibilidade. Os senhores e as senhoras sabem que gradualismo, flexibilidade
e equilibrio sdo os trés principios basicos insertos no Tratado de Assuncg&o desde o primeiro momento, esta no predmbulo
que, de acordo com a Convengdo de Viena, dos tratados, sdo principios que regulam o resto do texto.

Flexibilidade. Sra. Presidente, flexibilidade € uma coisanovano Mercosul ? Ndo € uma coisa nova. Todos, absol utamente
todos os instrumentos bésicos do art. 1° do Tratado de Assuncdo estdo submetidos aguilo que, com grande clareza, o
Sr. Ministro falou: regras de calibragio. O que € essa calibragdo? E a flexibilidade, e vou explicar, do ponto de vista
uruguaio, por qué.

Temos flexibilidades, regras de calibragdo, na zona de livre comércio. E uma zona de livre comércio incompleta. O
comércio daindUstria automotriz esta fora das regras do Mercosul, e € um comércio muito importante entre os paises do
Mercosul. No caso do Uruguai e do Brasil, quase atinge 23% do nosso comércio. Estdo fora. Por que estéo fora? Porque
fazem parte disso que o Sr. Ministro falava de regras de calibrag&o, que eu digo que é demonstracdo concertada entre 0s
quatro paises e flexibilizagdo.

Uni&o aduaneira, unido afandegéria, tarifa externacomum. No momento do inicio, eu fui negociador. No inicio, tivemos
excegdes nacionais diferentes entre os quatro paises, tivemos excegdes para a Zona Franca de Manaus e para a Terra
do Fogo, na Argentina, tivemos excecfes para missdo temporéria. Teremos excegdes a tarefa externa comum para
regimes especialistas em importacdo, para agricultura, insumos para agricultura, por exemplo. Entéo, o que é isso? Essa
demonstracao é justamente flexibilidade de entendimento, de compreensdo daquilo tudo que tinhamos como necessério.

Flexibilidade. Flexibilizar por qué? Eu vou fechando esse capitulo, Senadora. Por que flexibilidade? Porque o Tratado de
Assunc¢ao, como foi muito bem explicado pelo Ministro Celso Lafer, foi semeado em 26 de margo de 1991, um momento
histérico da humanidade. E qual era o objetivo? Ter um mercado comum para 31 de dezembro de 1994. Claramente,
olhando ahistéria, esse eraum objetivo programatico. Alguém pode pensar que essando € umareinterpretacdo dahistoria.
Alguém pode pensar que 0 mercado comum, ndo a unido aduaneira, pode ser feito em quatro anos, sem flexibilidade,
sem equilibrio, sem entendimento entre os paises, sem essas regras de calibragdo. Os préprios redatores e negociadores
originais conheciam que isso eraimpossivel. Por isso, temos esse principio de flexibilidade - flexibilidade consensuada.

Foi utilizada, Sra. Senadora, Sr. Presidente, essa flexibilidade no passado. Completamente, absolutamente, todos os
acordos do Mercosul com terceiros paises tém elementos de flexibilidade, de ritmos diferentes, de excegdes especiais,
€OMm NOSssos parceiros, na América Latina, na Américado Sul, com nossos parceiros no México. Por exemplo, o Uruguai
foi o primeiro ater um acordo de livre comércio com o México - 0 México dentro das regras do Mercosul -, e o Brasil
também depois. O Paraguai ainda ndo tem um acordo dessa espécie. O Mercosul entrou em uma fase de pulverizacdo
institucional, ndo porque tinhamos acordo de como utilizar essa flexibilidade.

Agora, eu faco um passo amais parafalar do futuro. O que estd buscando, planteando o Uruguai ? Falando outravez de...
E um cerceamento do Mercosul.

O Uruguai é 1% do PIB do Mercosul, e o que diz o Uruguai a propésito dos acordos internacionais? Simplesmente
gue o Mercosul ndo deve impor o ritmo de abertura aos outros sicios que ndo estdo em condi¢des de progredir nas
negociacdes externas. Por exemplo, quando os nossosirmaos argentinos plantearam aquestéo de haver certas negociacoes,
de ndo participar ativamente nas negociacdes com a Coreia, por exemplo, o Uruguai aceitou. O Uruguali compreende essa
necessidade de flexibilidade, e nés somente pedimos que, se 0 Mercosul ndo deve ser um instrumento paraimpor aqueles
gue ndo estdo em condic¢des uma certa conduta, uma certa politica, também o Mercosul ndo deve evitar, ndo deve proibir,
ndo deve limitar especialmente a economia que representa 1% do PIB para avancar. Para avancar em qué?
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Eu vou dar ssimplesmente, Sra. Presidente, um exemplo. O Urugua é basicamente uma bioeconomia e um produtor de
servigos, um dos mais importantes produtores de servicos per capita na América Latina, € exportador de servicos e
agroeconomia. Do que necessita 0 mundo? O mundo necessita de 50% mais de alimentos para 0 ano 2050; necessita
de 50% mais dos viveres agricolas, 50% mais dos biocombustiveis. E disso que 0 mundo necessita. Quem vai prover,
abastecer, ser o provedor disso? A nossa regido, e o Uruguai quer e necessita ser 0 primeiro, porque nés, o Mercosul
representa 30% das exportacdes netas de alimentos. E uma obrigacio moral dos nossos povos fornecer alimentos ao
mundo, e o Uruguai ndo pode...

O Uruguai € um dos primeiros exportadores de carne bovina, como vocés sabem, e de muita qualidade também ao mundo,
eenfrentatarifas absol utamente discriminat6rias. Onde? Onde os mercados estéo, onde osimportadores netos de alimentos
estdo. Onde estd0? Na Asia, no Pacifico, 1& onde temos o CPTPP, o Comprehensive and Progressive Agreement for
Trans-Pacific Partnership, em inglés, esse acordo regiona do qual participam nossos principais competidores e amigos
também - Austrdlia, Nova Zelandia -, que estéo reduzindo as tarifas para entrar onde? Nos mercados importadores netos
de alimentos, como o Japao.

Pararedondear, fazer um ciclo nailustracdo, Sra. Presidente, as nossas carnes de mais alta qualidade tém que pagar cerca
39% - e tém outros picos também - de tarifa alfandegéria no Japdo. Austrdlia, nos primeiros anos, como sao agora, esta
pagando dez pontos percentuais a menos. Até quando um pais como o Uruguai pode se fechar a uma negociagdo com
€sses paises?

O Uruguai compreende absol utamente as necessidades do Brasil, daCNI, das quai s somos grandes amigos, dasinstituices
e das pessoas. E compreendemos também os interesses, interesses que sdo diferentes, como falava 0 Ministro Celso
Lafer. O Uruguai jafez nainduistria uma reconversao industrial total ao entrar no Mercosul. N6s fizemos. Temos muitas
industrias que desapareceram. Esse foi 0 custo social, custo politico, custo econdmico. Mas por qué? Porgue agora temos
uma economia muito competitiva, concentrada no agronegdcio e nos servicos. 1sso nos g uda hoje ater até um pouquinho
menos de interesses defensivos do que interesses ofensivos. E somente isso. Ent&o, os valores do Mercosul, o interesse
por preservar o Mercosul estiveram |4, estéo agora e estardo no futuro.

Eu estou representando aqui, Sra. Presidente, o interesse ndo somente de um partido ou uma coaliz8o partidaria, é o
interesse de todos os partidos politicos que estiveram no Governo no Uruguai. Astrés grandes forcas politicas do Uruguai
mantém exatamente a mesma posi¢do. Simplesmente, 0 que mudou, o que cambiou foram os tempos histéricos. E os
tempos histéricos nosindicam que nds, como diziatambém o Sr. Ministro Celso L afer, temos que estar |aonde se debatem,
onde se discutem, ndo somente com produtos como a carne, com tarifas mais baixas, mas onde também se discutem as
normas do comércio, as normas ndo tarifarias. Nés ndo podemos ser rude takers. N&o podemos aceitar. NOs temos que
participar nos féruns onde as normas séo debatidas. Como se pode fazer isso? Somente fazendo parte desses clubes. Nesse
exemplo que estou dando, do CPTPP, por exemplo. Ent&o, essa € a participacdo que o Uruguai esta promovendo.

E, parafinalizar, aagendado Mercosul, do ponto de vistado Uruguai, Sra. Presidente, ndo se limita a questdes mercantis,
muito pelo contrério, aquilo que estamos trabalhando, com S. Exa. 0 Ministro Franca, os Presidentes da Republica, as
autoridadesfederais, é paramelhorar acompetitividade dos nossos produtos com infraestrutura. Estamos trabalhando para
ter entre a Lagoa Mirim e a Lagoa dos Patos uma magnifica hidrovia, uma magnifica hidrovia que vai proteger o meio
ambiente, masvai atrair também desenvolvimento parao Sul do Brasil e para o Oeste do Uruguai. | nfraestruturatambém
vamoster e melhoramento da competitividade como segundo ponto no Rio Jaguar&o. Infraestrutura que vamos também ter
prontamente com uma remodernizacdo dainterconexao ferroviaria, paraque o Porto de Montevidéu possa servir também
aos interesses do centro do Rio Grande do Sul, para que a nossa producdo possa sair também pelo Porto do Rio Grande
do Sul, porque ndo € uma concorréncia, ndo é uma competéncia do Porto de Montevidéu, € uma integracdo portuaria.
Esses sdo os interesses do Uruguai. O nosso problema, Sra. Presidente, € pensar que hoje 0s nossos produtores estéo
com um grande problema também no Brasil de conex&@o maritima. Esse € o problema hoje, quando ndo temos suficientes
linhas maritimas, quando ndo temos suficiente infraestrutura logistica de transporte, quando ndo temos ainda suficientes
contéineres. Essa é acrise que esta... (Pausa.)

Amanha mesmo, amanha mesmo!

E, ai, temos que estar juntos. Entdo, aagendado Mercosul € muito maisricado que aquilo que se quer, de algumamaneira,
limitar dizendo: "Bom, temos umaflexibilidade". Flexibilidade teremos no didl ogo. Aqui hdndo somente um testemunho,
Sra. Presidente, mas também um ator dessa flexibilidade, uma flexibilidade que foi encontrada entre os quatro paises.

Muito obrigado.
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A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Muito obrigada, Embaixador,
por suas palavras, pelos seus esclarecimentos, com os quais eu concordo completamente. Ninguém pode impor um ritmo
de abertura nem proibir que cada qual possa fazer da forma com que sente necessidade. O Mercosul ou nenhum acordo
comercia do mundo pode pretender existir para ter exclusividade para determinados setores, ndo importa em que pais
estejam. O Brasil ndo pode exigir exclusividade das vendas para a Argentina, ou para o Uruguai, ou para o Paraguai.
E o contrério, é verdadeiro: nés ndo estamos aqui para manter mercado de individuais, mas sim para o crescimento e
enriquecimento do nosso Pais.

Passo a palavra, agora, ao nosso Chanceler Carlos Franca.
Eu tenho certeza de que 0s nossos colegas Senadores deverdo participar remotamente com perguntas.
Senador... Chanceler... Olha, estd vendo? (Risos.)

Chanceler Carlos...

Goias tem umavaga agora.

Chanceler Carlos Franca...

E olha que aminha boca é santa, hein? (Risos.)

Nascido em Goiania, meu conterraneo, em 1964, dois anos depois de mim - mais novo, portanto eu tenho ascendéncia
sobreV. Exa., porque sou maisvelha. Visitou o Itamaraty quando criancae disseao pai: "Um diatrabal harei neste palécio".
Formou-se em Relagdes Internacionais - ele também fez a profecia e deu certo -, em 1986, e em Direito, em 1990, pela
Universidade de Brasilia (UnB) e, em 1992, concluiu graduac&o em Diplomacia pelo Instituto Rio Branco.

Serviu nas Embaixadas do Brasil em Washington, Assuncdo e, por duas vezes, em La Paz.

Foi Chefe do Cerimonial da Presidéncia da Republica, posi¢éo que ocupou até sua nomeacdo como Ministro de Estado
das Relacdes Exteriores, em 31 de marco de 2021. Imaginem a dificuldade do Chanceler em ser Chefe do Cerimonial
do Presidente Bolsonaro - conhecedores que somos do seu temperamento um tanto impetuoso! Com certeza, deixou um
caminho la de muita confianga junto ao Presidente, tanto que foi al¢ado a0 MRE. Parabéns pelo trabalho desenvolvido!

Concedo, entdo, apalavraao Ministro Franca.

O SR. CARLOSALBERTO FRANCO FRANGCA (Paraexpor.) - Presidente, muito obrigado.

E, paramim, umagrande satisfaco atender o convitede V. Exa., Presidente K &tia Abreu, para participar desta audiéncia
publica sobre temas de alta rel evancia da agenda do Mercosul.

A SenadoraKé&tia Abreu, como Presidente desta Comissao de Rel agdes Exteriores e Defesa Nacional, estabel eceu valiosa
parceria com o Itamaraty, e eu aproveito esta oportunidade para renovar 0 meu compromisso pessoal de continuar a
trabalhar em estreita sintonia com esta Casa e com a Senadora na promocéo e defesa dos melhores interesses dainsercéo
internacional do Brasil.

E também motivo de satisfacio poder dividir esta Mesa com o Ministro da Economia, Paulo Guedes; com o Professor
Dr. Embaixador Celso Lafer, duas vezes Ministro das Relagdes Exteriores do Brasil; com 0 Embaixador do Uruguai, meu
colega Guillermo Valles; e com o Dr. Fabrizio Panzini, em representacdo da Confederag&o Nacional da Indlstria. Todos
tém, Presidente, grande contribui¢do a dar ao tratamento do tema que nos reine agui, hoje.

Sra. Presidente Kétia Abreu, Srs. Senadores, senhoras e senhores, 0 Mercosul, como sabemos, comemorou, neste ano, o
seu 30° aniversério. Ele €, sem divida, amelhor corporificac8o do mandato da Constitui¢do Federal em favor daintegracéo
regional. Historicamente, serviu para consolidar os processos de redemocrati zagdo no Cone Sul, para afastar a hipétese de
conflito bélico entre 0 Brasil eaArgentinae paracolocar asrelagbes do Brasil com o seu entorno nostrilhos da cooperacéo
e nos trilhos do entendimento.

Em termos estratégicos, o Mercosul contribui para elevar o peso geopolitico do Brasil. E um fator de paz e cooperacéo na
Américado Sul, ampliao perfil internacional dos seus integrantes e € um aliado dos nossos esforgos de desenvolvimento.

O lado econdmico comercial tende a receber mais atengdo do publico, mas a verdade, como ja foi dito agui, € que o
Mercosul possui uma agenda multifacetada. N&o ha dominio da politica piblica que ndo sgja tratado em algum férum
especifico do Mercosul. Apenasparadar algunsexemplos. 0 Mercosul a cangatemas dejustica, de seguranca, de educagéo,
de ciéncia e tecnologia, de cultura, de defesa do consumidor, entre tantos outros. Em todos esses dominios, buscamos
formas variadas de cooperar e integrar, valendo-nos de uma abordagem gradual e progressiva.

O balanco dos ganhos econémicos do Mercosul é significativo. A remogao das barreiras tarifarias ao comércio, levou, no
inicio do projeto integracionista, a um forte crescimento das trocas entre os quatro socios. Ao longo do tempo, o peso do
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Mercosul foi diminuindo em nosso comércio total. Porém, ainda hoje, o bloco é o principal destino das vendas brasileiras
em setores importantes, como o automotivo, o quimico e o téxtil, e também muito relevante em outros segmentos da
economia, parando falar dos fluxos de investimento estimul ados pelo processo de integracéo e da dindmica de integracéo
produtiva, cujo potencial precisamos continuar a explorar.

N&o é por outra razdo que a industria naciona constitui uma grande defensora do Mercosul em nossa sociedade.
Reconhecer o valor do Mercosul em suas multiplas dimensdes ndo significa, naturalmente, ignorar as caréncias e 0s
desafios que ele ainda enfrenta.

E agora entro num assunto que nos ocupa hoje: atarifa.

Quando seavaliaatragetoriado Mercosul, pode-seidentificar umaclara promessaaindando cumprida. Emboraenunciado
como objetivo no Tratado de Assungdo, o fato é que até hoje o Mercosul ndo logrou transformar-se em plataforma para
inser¢cdo competitivados seusintegrantes nos mercados globais. Se o Mercosul jaserviu paraestreitar oslagos econdmicos
€ comerciais entre 0s quatro socios e também com a América do Sul, pouco fez até 0 momento para a projecéo dos seus
integrantes na economia global.

O Governo do Presidente Jair Bolsonaro, a que sirvo com muito orgulho, tem trabalhado desde o inicio para corrigir essa
lacuna do Mercosul.

Ja nos primeiros dias de 2019, mobilizou-se para dar um impulso decisivo as negociacdes comerciais do Mercosul com
parceiros deforadaregido. O foco prioritério residiu inicialmente nas tratativas com a Uni&o Europeia, que se arrastavam
haviamuito tempo. Paralelamente, com o mesmo objetivo, o Brasil trabalhou paraintroduzir naagendaprioritériado bloco
arevisdo da Tarifa ExternaComum (TEC), que estabel ece 0 nivel de protecdo contraaentrada de produtos estrangeiros no
mercado ampliado do Mercosul e que constitui o principal instrumento de politicacomercia da unido aduaneirado bloco.

E importante dizer agui que, em seus 25 anos de existéncia, Presidente Kétia Abreu, a TEC jamais foi objeto de uma
revisdo integral.

Revisdo da TEC. NegociacOes externas: duas faces de uma mesma moeda, e ambas as faces refletem o propésito de
aumentar os niveis de competitividade e abertura da economia brasileira e de melhorar nossa participacdo nas cadeias
regionais e globaisdevalor. Trata-se de objetivos do programa de Governo do Presidente Bol sonaro para cuja consecucdo
0 Mercosul é e constitui um aliado fundamental.

A revisdo da TEC, incluida entre as metas de cem dias do Governo Jair Bolsonaro, foi inserida na agenda de trabalhos do
Mercosul jaem marco de 2019. Parao Brasil, naquele momento, estavaclaro que um elemento fundamental nessareforma
seriareduzir aTEC, cujamédiase situaem 13,5%, um nivel bastante alto para os padrfes mundiais e que impde el evados
custos e restringe o leque de opgdes de insumos para a nossa industria e de bens de consumo para as nossas popul agdes.

Tinhamos muito presente, também, que caberia atacar problemas de estrutura da TEC. Um deles, por exemplo, sdo os
picos tariférios, situagdes em que as tarifas aplicadas pelo Pais sio consideravel mente superiores as que se observam na
média mundial.

No processo de revisdo, identificou-se de imediato um alinhamento de posi¢des entre 0 Brasil, o Paraguai e o Uruguai. A
Argentina, que passou por transi¢ao politicano periodo, tardou a definir a sua posi¢éo e, quando o fez, apenas em agosto
de 2020, demonstrou um grau de ambi¢do menor do que a dos demais paises, dos demais sécios. Em marco do corrente
ano - deste ano, portanto -, a partir de umainiciativa do Ministério da Economia, o Brasil apresentou uma nova proposta
de revisdo da TEC que levava em conta as dificuldades enfrentadas para se alcancar uma posi¢éo convergente dentro
do Mercosul, bem como as preocupacdes de segmentos do nosso setor produtivo com o contexto econdmico desafiante,
agravado pela pandemia.

A propostado Ministério da Economiaconsiste em dois cortestarifarioslineares de 10% paratodo o universo de produtos,
aserem - esses cortes - implementados em julho e dezembro deste ano, respectivamente.

Buscava-se obter, por meio de proposta menos ambiciosa e de mecanismo tecnicamente simplificado, um resultado
concreto a curto prazo narevisdo da TEC. O objetivo era emitir uma sinalizac8o, dentro do Brasil, mas também para o
mundo, do claro compromisso do Pais com a abertura, um dos eixos da plataforma do Governo Bolsonaro.

No més seguinte, a Argentina apresentou contraproposta que implicava reducdo média das aliquotas da ordem de 10%,
porém sem linearidade ou transversalidade e com foco na desgravacdo de insumos produtivos e bens ndo produzidos
regiona mente.

Desde entéo, Presidente Katia Abreu, as negociagdes buscam aproximar as posi goes dos paises, e, nesse sentido, o Brasil
realizou continuos esforgos para obter um ponto de convergénciacom aArgentina, que, cabe ressaltar, chegou a apresentar
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uma modulago de sua proposta ao aceitar uma reducdo linear de 10%, mas limitada a um universo de produtos a 75%
do universo de produtos que tinhamos inicialmente proposto.

N&o foi possivel, dessa maneira, alcangar um resultado sobre a TEC durante a Presidéncia argentina do Mercosul no
semestre passado. Essa Presidéncia encerrou-se em 8 de julho deste ano.

N&o obstante, nds continuamos atrabal har parachegar aum acordo nessetema, que étao central parao Governo brasileiro,
e quero dizer que, paratanto, eu mantenho um did ogo franco, um didlogo fluido, um didlogo muito cordial, por exemplo,
com meu homologo Chanceler Felipe Sola, da Argentina.

Senhoras e senhores, no esforco detransformar o Mercosul em instrumento efetivo dainsercéo global, o Governobrasileiro
tem concentrado esfor¢os ndo apenas no processo de revisdo da TEC, mas também em dar impulso mais decidido em
favor das negociagdes externas. Nesse contexto, temos buscado corrigir um descompasso que se percebe entre as vertentes
regional e extrarregional da agenda de relacionamento externo do Mercosul. Se o bloco ja possui hoje acordos de livre
comércio com quase toda a América do Sul, até a primeira década do século atual, s6 viemos assinado fora da regido
acordos de livre comércio com Israel, com a Palestina e com o Egito. Com 0 avanco das negociagcdes com a Unido
Europeia, apartir de 2016, criou-se um ambiente propicio para lancamento, em 2017, de negociacGes com a Associacdo
Europeia de Livre Comércio (EFTA), que reline Suica, Noruega, Islandia e Liechtenstein, e, em 2018, com o Canada,
com a Coreia do Sul e com a Singapura.

O Governo Bolsonaro iniciou-se com o firme objetivo de concluir as negociagdes com a Unido Europeiae a EFTA, que
ocorreu em 2019, e de acelerar as negociagdes com o Canada, com a Coreia do Sul e com a Singapura. Naguele ano,
também retomamos as negociactes de acordo de livre comércio com o Libano, que haviam sido interrompidas, em 2016.
Desde ent8o, estamos trabalhando para concluir as pendéncias e poder firmar os acordos com a Unido Europeia e com
a EFTA e estamos também trabalhando para lancar novas frentes negociadoras, como as que ja foram autorizadas pela
Camex, com Indonésia, com Vietnd, e também para ampliar os acordos atuais que temos com india e com Isragl.

Na&o é possivel mencionar as negociagles externas sem tratar das chamadas flexibilidades.

O Governo Bolsonaro tem apontado o conceito de flexibilidade como elemento importante para seguirmos adiante
naquel as negoci agoes externas em que ndo houve grau minimo de coincidénciadeinteresse entre nds. A regrado consenso,
portanto, ndo pode ser utilizada como instrumento de veto, nem como obstéculo a abertura do Mercosul para 0 mundo.

E importante ressaltar que o Itamaraty entende o tratamento do tema das flexibilidades tratado sempre dentro da agenda
do bloco, sem prejuizo de que a questdo possa voltar asurgir, caso acaso, em negoci agdes externas que estejam em curso
ou que venham a ocorrer futuramente.

Se é fundamental, Presidente, avangar nas negociagdes com parceiros extrarregionais, as tratativas com 0 nosso entorno
nao sdo0 menos importantes. Quando enfocamos a Américado Sul, devemos atentar para o fato de que, em 2019, gracas a
implementag&o de acordos que negociou nos anos 90 e noinicio dos anos 2000, foi conformadaumaareadelivre comércio
de fato do Mercosul com paises da regido. Esse € um ganho ainda pouco conhecido do publico em geral, mas quereal¢a,
de formamuito concreta, o papel do bloco como promotor daintegracéo regional.

Cientes da importancia estratégica da América Latina, temos buscado consolidar e expandir nossa rede de acordos na
regido. Em 2019, implantamos o livre comércio automotivo com o México e temos nos empenhado, desde entdo, em
engajar o lado mexicano naampliacdo do limitado acordo que possuimos com aaguele pai's nos demais setores, sobretudo
para garantir um acesso efetivo ao mercado agricola.

Em outra frente, atuamos junto ao Congresso Nacional, com o apoio do setor produtivo, parainternalizar o amplo acordo
de temas ndo tarifarios que fechamos com o Chile. Estamos ainda em contato com a Col6mbia, visando a aprimorar o
acesso a produtos agropecuérios, alancar a negociacdo de acordos sobre compras governamentais, além de aprofundar a
liberalizacdo do comércio bilateral no setor automotivo.

Trabalhamostambém paraexpandir afronteiradeliberalizacdo comercial paraaém daAméricado Sul mediantetratativas
com parceiros da América Central e do Caribe. Durante a Presidéncia de turno brasileiro do Mercosul, ja acordamos com
0s sOcios buscar retomar a reunido da Comissdo Administradora do Acordo de Livre Comércio com o Peru e explorar
espagos paraaatualizagdo do marco normativo que regulaanossarel agdo econdmicae comercial com o Equador. Este ano
encontra momento para esses movimentos, uma vez que tivemos, recentemente, eleices e posse de novos mandatarios
tanto no Peru quanto no Equador.

Aindano contexto regional, aarticulagdo com a Alianca do Pacifico é fendmeno rel ativamente recente. O potencial aqui €
claro, os dois agrupamentos respondem, juntos, por cerca de 90% do Produto Interno Bruto e dos fluxos de investimento
externo direto na regido. O comércio reciproco corresponde a 30% do total das trocas dentro da Associagéo Latino-
Americanade Integracdo (Aladi) e é conformado, sobretudo, por produtos de alto valor agregado, geradores de maior renda
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e empregos de melhor qualidade. Os dois agrupamentos representam cerca de 76% da populagdo regional e representam
um mercado, Presidente, de mais de 500 milhdes de pessoas.

Se jdavancamos na definicdo de umaagenda de cooperacdo com a Alianga do Pacifico, aindaresta o desafio de encontrar
formulas efetivas para gerar resultados concretos.

O Mercosul, a partir de iniciativas do Brasil, colocou sobre a mesa propostas de acordos em facilitagcéo de comércio e
convergéncia regulatéria, mas, até o momento, ndo logramos o entendimento com os parceiros da Alianca, que parecem
relutar em conferir umadimensdo propriamente negociadora ao processo de aproximacdo. Durante 0 presente semestre, 0
Brasil estard em contato com a Presidénciarotativada Alianga do Pacifico, que cabe a Coldmbia, para tentar impulsionar
essa vertente de ac8o, que esperamos possa vir a converter-se, no futuro, em um dos principais vetores de modernizacéo
daintegracso regional e de penetracio nos mercados dinamicos da Asia-Pacifico.

Por fim, o tema da ampliagdo do Mercosul, que pode ser entendido, em seu sentido mais estrito, como a adesdo de novos
membros ao bloco.

O que setem hoje é um processo aindaem curso de adeséo do Estado Plurinacional daBolivia. Acreditamos ser necessario
levar em conta aqui as li¢des aprendidas com a adesdo da Venezuela, que se encontra atual mente suspensa do bloco, ndo
apenas por ter violado a clausula diplomatica, mas - aqui € importante ressaltar, Presidente - porque a Venezuela ndo
cumpriu com as normas e Compromissos requeridos para a sua adesao.

Umaeventual adesdo daBoliviadeveriasignificar um pleno engajamento delacom o acervo normativo do Mercosul e com
sua agenda de modernizacdo, que é caracterizada pelaretomada dos valores originais do bloco em favor do livre comércio
e daabertura parao mundo. E aqui me permito fazer uma pegquena digressdo. O Embaixador Guilhermo Valles comentou
aqui da vocacdo do Uruguai como um pais articulador - ele chamou aqui um pais bisagra; em portugués, dobradica -,
importante, porque é o que conecta a porta ao batente, entéo é o que faz a articulagéo.

A Boliviatambém se vé como umaterrade contatos. E muito comum - eu, que servi na Bolivia duas vezes - ouvir, enfim,
os bolivianos se referirem a Bolivia como a unido entre o Pacifico e o Atlantico, fruto de uma doutrina da Bolivia como
terra de contatos de Ostria e de Guachalla, formulada logo apds a Guerra do Chaco, que, justamente, entende a Bolivia
como esse pais articulador.

Ent&o, n6s vemos condicdes de a Bolivia realmente se unir ao Mercosul. Mas, como talvez ndo tenha acontecido com a
Venezuela, mas como aconteceu com os socios originais do bloco, eraimportante esse compromisso, essa adesdo a todo
€sse acervo normativo.

ForaaBolivia, nesse momento ndo hanenhum outro pais que estejasinalizando interesse em fazer parte do Mercosul como
membro pleno. E recordem-se de que todos os paises da Ameérica do Sul estdo de alguma maneira associados ao bloco.

Sra. Presidente, senhoras e senhores, quero, em conclusdo, saudar a iniciativa de promover esse debate sobre os rumos
do Mercosul, um ativo central para ainser¢éo do Brasil no mundo. Estamos convencidos de que o éxito desse projeto de
integracéo depende fundamental mente do engajamento da mais ampla gama de atores. Por isso, eu valorizo muito essa
oportunidade de trocar pontos de vista no &mbito do Congresso Nacional, que é, por defini¢do, ainstancia representativa
da pluralidade de interesses da sociedade.

Reitero, particularmente, nesse momento em que o Brasil ocupa a Presidéncia semestral do bloco, o compromisso do
Itamaraty de juntos trabalharmos para um Mercosul mais moderno e que possa contribuir para um Brasil mais prospero
paratodos.

Muito obrigado, Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (K&tia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Muito obrigada, Chanceler,
nosso Ministro.

Apenas um complemento, se puder, Ministro. A Argentinafez a proposta dos 10% para 75 produtos. 1sso foi aceito pelo
Brasil ou ainda estd em curso essa negociagdo em que o Brasil tinha proposto 20%?

O SR. CARLOSALBERTO FRANCO FRANCA - A proposta original do Brasil erade um corte de 10% transversal,
inclusive nos regimes especiais, como, por exemplo, automotivo e o chamado BIT e BK, seguido de um corte de mais
10% no final da Presidénciadeturno brasileiro, quevai acontecer agora, em dezembro. E acontrapropostaargentinafoi de
gue nds tivéssemos um corte linear de 10%, perdéo, corte de 10%, mas apenas no universo de 75% dos produtos, daquele
universo de produtos. Ent8o, ndo era transversal e ndo incluia, enfim, os regimes especiais. Uma vez que néo houve
consenso, entdo ndo se encerrou a negociacdo. Nao se chegou a resultado, ndo se encerrou a negociacdo. Foi transferida
anegociacdo agora para a presidéncia pro tempore brasileira. Nés seguimos negociando.
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A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Ministro.
O Ministro Paulo Guedes ja esta nos aguardando. Por uma questéo de agenda, entéo vamos ao Ministro.

O Ministro Paulo Guedes, PhD em Economia pela Universidade de Chicago, foi Professor da PUC no Rio de Janeiro,
da Fundagdo Getllio Vargas e do Instituto de Matemética Pura e Aplicada. Graduou-se na Faculdade de economia da
Universidade Federal de Minas Geraise completou o seu mestrado na Escol ade P6s-Graduagdo em Economiada Fundacdo
Getllio Vargas. Fundador do Banco Pactual, da Abril Educagéo, das Faculdades |bmec e do Instituto Millenium, Guedes
integrou consel hos de administracdo de grandes empresas.

Muito obrigada pela presenca, Sr. Ministro, para debater um tema de tdo grande importancia. Passo apalavraaV. Exa

O SR. PAULO GUEDES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Bom dia a todos! Bom dia, Presidente da Comiss&o,
Senadora Kéatia Abreu. Obrigado pelo convite para conversarmos sobre 0s rumos das negociacfes do Mercosul.

Vou fazer uma digresséo rapida, primeiro sobre aimportancia do comeércio internacional para a riqueza dos paises: 3,7
bilhdes de eurasianos, vilvas dos antigos regimes socialistas naAsia, desde Unido Soviética, China, India, paisesdo L este
Europeu...

N&o, eu quero vé-los. Eu quero vé-los. Eu quero ver a Senadora.

Trés virgula sete bilhdes de eurasianos sairam da miséria justamente mergulhando nas correntes globais de comércio. E
importante termos ideia disso, porque, numa frase que se tornou muito conhecida e muito usada aqui no Brasil, nunca
antes na histéria tanta gente saiu da miséria exatamente porque mergulhou nos fluxos globais de comércio.

Existe um teoremaem economiachamado Teoremade Stol per-Samuel son: quando vocé comecaacomerciaizar... Vamos
supor, o preco dos automoveis nos Estados Unidos era US$40 mil, US$50 mil, US$ 60 mil. Ai chegaum carro japonés. Os
primeiros a mergulhar nessas correntes foram os japoneses, depois vieram os coreanos, depois vieram os chineses e agora
vém os indianos, que aliés ja estéio comprando indUstria automobilistica no mundo inteiro, porque eles tém uma escala
t&0 grande na india que eles fazem a indistria crescer rapidamente e compram inclusive... A Rolls-Royce, por exemplo,
foi comprada pela Tata, indiana. Ent&o, quando esses precos comecam a convergir globalmente, os salérios comecam a
subir naAsia e os salérios ndo conseguem subir no Ocidente. Nessas grandes correntes de globalizago, a medida que os
paises asiéticos foram mergulhando nas correntes globais de comércio, houve uma tendéncia a equalizacéo de preco, e
0 preco do automdével caia nos Estados Unidos: a indistria em Detroit ficava decadente, a indistria em Chicago ficava
decadente, e a0 mesmo tempo era o Toyota Corolla, o carro japonés, comegando a crescer e a vender no mundo inteiro.
Depois, vieram os carros coreanos, Hyundai. Depois, vém, agora, 0s chineses.

Quer dizer, naverdade, nos Ultimos 30 anos, 0 comércio global aumentou muito etirou 3,7 bilhes de pessoas damiséria.

Quer dizer, mergulhando nas correntes globais do capitalismo, do comércio, dos fluxos de investimento, esses paises
foram saindo da miséria, aumentando a renda per capita e aumentando os salérios, a produtividade dos trabalhadores,
os investimentos, as inovacdes.

Enquanto isso, nés, que fomos, talvez, quando criamos 0 Mercosul, fomos 0s precursores, 0s pioneiros nessa ideia de
criar 0s grandes grupos, os grandes blocos de comércio, deintegracdo comercial, nés fomos ficando paratras. Ha até um
gréfico interessante que mostra isso. Os senhores vao ver agora.

No inicio do lancamento do Mercosul, olha a participacéo do Mercosul na corrente de comércio brasileiro. Quer dizer,
ali nés temos, na origem, em 1991, quando foi langado o Mercosul, o fluxo de comércio nosso foi subindo, o comércio
Mercosul, vis-a-vis 0 que 0 Brasil faz com o resto do mundo, foi subindo de 8% para 10%, 12%, 14%. Chegou a 18%.

Ent&o, o Mercosul foi um grande sucesso como plataforma de aumentar a integracdo do bloco, e isso serviu como, ha
verdade, uma plataforma de lancamento parainser¢do competitiva da economia brasileira na economia global.

Entdo, era como se fosse um trampolim para que o Brasil pudesse se integrar competitivamente a economia global, que
foi 0 motor de crescimento nos Ultimos 20, 30 anos no mundo. Foi exatamente esse crescimento integrado.

A China foi quem se beneficiou mais desse processo, com exportagbes e importacbes em torno de 40%, 50% e,
recentemente, com até quase 60% do PIB, com essa corrente de comércio como participacdo do PIB interno, repetindo
o fenémeno de 200, 300 anos atras, com a Inglaterra. A Inglaterra foi quem mergulhou nessa corrente de comércio, |14
atras, com aRevolugdo Industrial, e setornou, era uma pequenailha, se transformou numa poténcia global, num império,
durante bastante tempo, porque mergulhou nessas correntes de comércio. Usou a industrializagdo, naguela época, e se
integrou e comegou acriar esses fluxos de comércio.
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NOs sabemos também que o Brasil foi descoberto numa busca dessa pelos portugueses, numa rota comercial, buscando
coisas na india. A América foi descoberta assim. Os holandeses foram parar na Asia. Ha uma estétua em Seul a um
pioneiro holandés, que chegou 4 trés, quatro séculos atrés, também em busca de rotas comerciais.

Entdo, o Mercosul, noinicio, foi umaforgade sustentacéo para esse esfor¢o de integracéo nossa. V océs veem que o fluxo
foi subindo, chegou a 18% do PIB. Ddi para frente, velo descendo, veio descendo e estd hoje com um terco, estid um
pouco acima de 6%, 7%, menos da metade do que jafoi e pouco mais de um terco do que jafoi.

Entdo, o Mercosul ndo esta correspondendo as expectativas que foram lancadas. Depois de um inicio forte, com a
integracéo regional, ele smplesmente foi perdendo aimporténcia ao longo do tempo.

Exatamente como nds consideramos o0 Mercosul, continuamos a considerar o0 Mercosul como uma plataforma vélida
e importante, nés precisamos, durante pelo menos a nossa Presidéncia pro tempore, tentar uma modernizagdo dessa
ferramenta.

Essa modernizacdo tem duas dimensdes. Uma € essa tarifa, que nds temos que comegar a reduzir, porque nds estamos
acima do resto do mundo. O resto do mundo se integrou, as tarifas sdo... Pode tirar o gréfico. As tarifas sdo hoje, no
mundo, estdo ai em torno de 4%, 5%, tarifamédia, e 0 Brasil estd com 13%, 14%, de tarifamédia. So trés, quatro vezes...
S3o trés vezes atarifa do mundo. Esta entre a metade e dois tercos.

Ent&o, nés estamos numasituacdo em que aferramenta, que é o Mercosul, ndo esta correspondendo as nossas necessi dades.

Isso era uma visao de longo prazo nossa. N&o tem nada a ver com crise de curto prazo, nada a ver. Quando nés chegamos
aqui, 0 Nosso primeiro movimento foi justamente procurar 0 Governo da Argentina e dissemos o seguinte: olha, nés
estamos conversando ha oito anos sobre o Mercosul enéo fechamosum acordo. E o Mercosul éumaferramentaimportante,
€ um trampolim, para nds nos integrarmos a Unido Europeia. Ou nés nos acertamos, ou a ferramenta ndo faz sentido
parands.

A Argentina, rapidamente, porgue tinha a mesma visdo, sob o Governo Macri, ela rapidamente convergiu e fechou um
acordo conosco, que estava parado ha oito anos. Ha oito anos que o Brasil ndo concluia o acordo do Mercosul, e nés
fechamos com o Governo Macri.

Bom, logo depois, juntos com a Argentina, nos encaminhamos para a OCDE e pedimos, fizemos uma aplicagéo e
terminamos... Fizemos, a0 mesmo tempo, um pedido de acesso a OCDE e, simultaneamente, concluimos as negoci agdes
gue também estavam paradas hé 20 anos, desde arodada de Doha. N6s concluimos as negociagfes com a Unido Europeia.

Entdo, o Brasil comecou 0 ano de 2019 decidido a se movimentar em direcdo a integracdo global, aumentar a
competitividade das empresas, a produtividade dos nossos trabalhadores, a competitividade do Pais, como um todo, e
justamente compensarmos o atraso de 30 anos - nds nos atrasamos 30 anos nessa corrida de integracéo global .

Ora, fizemos os primeiros movimentos entdo com o Mercosul, logo depois a OCDE, logo depois o EFTA, que € a
area de livre comércio europeia, que € a franja, que fica no entorno da Europa Continental. Logo depois, comegamos a
conversar também com o Canadé... O Ministro Franca abordou ai as negociac@es com o Canad4, com a Corela, estamos
negociando com Singapura, Japao, Indonésia, Vietnd, india... Comegamos a negociar com todo mundo... N&o &€ negociar;
comegamos os entendimentos, mas deixando claro que o Brasil, pela forca de sua economia, pela vantagem cooperativa
no agronegécio, pela capacidade de criar uma grande indUstria de transformagdo, porque tem escala, e poder justamente
aumentar a produtividade dos trabalhadores, os salérios, a competitividade das empresas, nds acreditamos nessa agenda.

Naverdade, o Mercosul ndo foi bom nos Ultimos 20 anos, 20 para 30 anos. Ele ndo conseguiu entregar as expectativas que
estavam prometidas. E claro que, conversando entre nds, brasileiros, aqui com o nosso Congresso, o Brasil éamaior forca
econdmica do Mercosul. Nao é o Brasil que tem que estar dentro do Mercosul; € o Mercosul que tem que tem que estar
onde o Brasil estd. O Brasil ndo pode ser prisioneiro de negociacdes ideol bgicas que atrasam o progresso brasileiro. Nés
ndo podemos ser prisioneiros disso. Quer dizer, a economia brasileiratem um grande potencial. E uma das oito maiores
economias do mundo, tem competitividade em vérios setores. E eu sempre disse também o seguinte: nds somos liberal-
democratas, queremos fazer uma integracdo, mas ndo somos trouxas. Nos s6 vamos fazer a nossa integracdo a medida
gue a gente consiga também preservar 0 nosso parque produtivo.

Asvantagens comparativas que nds temos hoj e sdo naagricultura, mastemos também toda umaindustriade transformacgéo
também ja instalada e, na verdade, com os impostos muito atos, com os juros muito altos, um sistema tributério
disfuncional, a intervencdo excessiva do Estado, cdmbio sobrevalorizado. Nos tivemos um modelo econdémico durante
20, 30 anos, em que ficamos com osjuros na Luae o cambio 1& embaixo, desindustrializando aindistria brasileira. Entéo,
nos ndo podemos simplesmente abrir a economia de repente - e eu dizia sempre isso - e deixar o chinés correr atrés do
industrial brasileiro. Eu diziaisso muito antes dessaguerra, dessabrigaideol 6gicatodaai. Eu davaisso como um exemplo,
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dizendo: olha, nés precisamos remover os fatores de ineficiéncia que nds temos aqui dentro. E comegamos a fazer
mudanga: baixamos os juros, elevamos a taxa de cambio, de equilibrio, ela subiu... VVocés veem que o setor agricola esta
forte, a protecdo aindustria brasileira aumentou, com ataxa de cambio um pouco mais favoravel, os juros cairam...

NOs estamos querendo fazer justamente a reforma tributéria para smplificar e reduzir os impostos, tudo aumentando a
competitividade da economia brasileira, para darmos os préximos passos no sentido de umaintegragdo econdmica.

E o Mercosul estdaqui do lado, € 0 nosso parceiro preferencial . Partimos primeiro nessaaventuradaintegracéo econdmica,
e todo mundo passou a nossa frente. Quer dizer, o México acabou entrando no Nafta, que é aarea de livre comércio com
0s americanos e canadenses, e acabou crescendo muito mais rapidaa corrente de comércio. Variasindlstrias, inclusive, se
deslocaram do Brasil, que é um pais continental, com 200 milh&es de habitantes, e foram fazer indlstria automobilistica
|4, nessa érea de livre comércio com os americanos. Por outro lado, o Chile e os paises do Pacifico, agora a Col6mbia,
Peru, todo mundo se virou paraa Alianca do Pacifico e estéo fazendo acordos naquela direcéo.

E o Brasil ficou aqui, junto com a Argentina - Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai -, prisioneiros de uma aianca que
ndo consegue se modernizar. Entdo, a nossa missao € modernizar o Mercosul. Justamente pelo valor que atribuimos ao
Mercosul, nés queremos fazer amodernizacéo dessa plataforma, deformaanosajudar aumamaior integracdo competitiva
com aeconomia mundial.

Essamodernizagdo exige, elatem variasdimensdes. A primeiradimensdo é atarifaexternacomum. E ai entraum interesse
também circunstancial de curto prazo. NGs j& gostariamos de ter reduzido as tarifas e gostariamos de reduzir o que
nés chamamos de forma a manter a protegdo efetiva, ndo escolher vencedores nem perdedores, baixar 10% para todo
mundo, num primeiro movimento, e, |4 nafrente, feita a reformatributéria, j& com os juros mais baixos, feita areforma
administrativa, jAcom umamaior visibilidade, porque osimpostos sobre as empresas, sendo reduzidos, maior capacidade
de atrac8o de investimentos externos... A propria economia ocidental realocando as suas indUstrias, porque, depois desse
problema com a China, dessa agudizac&o do problema com a China, aumentou aincerteza juridica.

A Chinaacabou de declarar, por exemplo, que empresas educacionais e dois ou trés outros tipos de empresas ndo podem
ser mais com fins lucrativos. Entdo, o setor educacional privado, por exempl o, sofreu perdas extraordinarias: 80, 90%. Os
americanos, ao mesmo tempo, estdo querendo descredenciar aberturade capital de empresas chinesas nos Estados Unidos,
porque sdo dirigidas pelo Estado. Entdo, deve haver um conflito regulatério entre esses paises, que ja estdo tendo disputas
comerciais ha algum tempo e estdo tendo também disputas sobre leis de patente, sobre propriedade intelectual...

Ent8o, existe ai um possivel contencioso na economia global, e o Brasil, como eu sempre disse, desde o inicio do nosso
Governo, esta chegando atrasado nessa festa do comércio, da integracdo competitiva. 1sso era uma maldicdo e acabou
nos protegendo durante a pandemia. N6s ndo tivemos rupturas severas ha hossa cadeia produtiva justamente porque nos
estdvamos isolados. O Brasil é uma das economias mais fechadas do mundo: esta em 130° lugar no grau de abertura. E
€ uma economia com uma extraordinéria base produtiva; ndo deveria ter receio de se integrar aos poucos. Mas tem que
ter cuidados para fazer essaintegracéo.

Ent&o, quando comegamos a conversar justamente sobre o Mercosul, convidavamos os argentinos e diziamos: "Olha,
vamos entrar paraa OCDE juntos. Vamos fazer o acordo”, e fizemos esse movimento, aplicamos juntos. Terminamos as
negociagBes com a Uni&o Europeia e comegamos a negociar com todo o mundo, mas sabendo que esse ritmo tem que ser
gradual e previsivel. N6s ndo vamos desorganizar a nossa base produtiva. Nés vamos abrindo devagarzinho. Eu usava
sempre estaimagem: o Brasil tem uma bola de ferro na perna direita, e 0 empresario brasileiro tem uma bola de ferro na
pernadireita, que sdo juros muito atos, umabola de ferro na perna esquerda, que sd0 0S imMpostos excessivos; e um piano
nas costas, que sdo 0s encargos trabal histas. Ent&o, nds ndo podemos agoravirar parao industrial brasileiro edizer: "Olha,
corre ai que o chinésvai te pegar”. Nés ndo podemas abrir num ritmo que o sistema produtivo brasileiro ndo comporte,
ndo resista. Entéo, nds vamos fazer isso muito gradual mente. Queremos fazer um movimento muito timido.

Vou dar um exemplo: ha setores que tém tarifas de 30% no Brasil. Se nos reduzirmos 10%, a protegao cai de 30% para
27%. Ha setores que tém tarifa de 20%, vai cair de 20% para 18%. E um movimento muito brando, muito timido, muito
suave, mas ele € importante para sinalizar para todos os parceiros da &rea. E eu conversei sobre isso com todos 0s nossos
industriais - eu converso regularmente com eles a cada 45 dias - e eu dizia: "Olha, vocés se preparem. Esta todo mundo
na frente da televisdo, todo mundo engordando, comendo pipoca, assistindo a televisdo. Vamos comegar a fazer um
exerciciozinho. Queremos baixar as tarifas de importagéio em 10%. E ndo had horamelhor para vocé fazer um movimento
de abertura, um ensaio de abertura do que quando a economia brasileira esta tentando justamente reaquecer e ha uma
pressdo de pregos, esté subindo comida, estd subindo ago, esta subindo material de construgéo, os pregos estdo comegando
asubir. Ai vocé daum leve aviso paratodo mundo: "Olha, vamos derrubar as tarifas de importacdo em 10%, ndo vamos
abusar do consumidor brasileiro." O momento de abrir é justamente esse. O momento de abrir ndo € quando vocé estava
em recessd0. Com o PIB do Brasil caindo 4%, em meio acovid, vocé ndo vai fazer isso. E amesma coisacom 0simpostos.
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V océ ndo pode pegar uma economia em recessdo e pensar aumentar imposto, fazer reforma de imposto, ndo pode mexer
nisso. Agora, a economia esta crescendo, a arrecadacao esta vindo forte, é nessa hora que vocé faz um movimento na
direcdo correta. Entdo, vocé virar, como nos viramos, que os argentinos... Olha, primeiro movimento, vamos baixar um
pouquinho anossatarifa, porque nés estamos entre duas e trés vezes mais altos que o resto do mundo. O Brasil estamuito
isolado, estd muito fechado.

Essa area de livre comércio que se declarou uma unido alfandegéria ndo esta conseguindo trabalhar assim, ela ndo est4
atuando com uma unido alfandegéria, ela ndo esta entregando o que foi prometido. Ent&o, n6s temos que modernizar,
justamente porque ela é importante; se ndo fosse importante, a gente saia. N6s estamos justamente reafirmando a
importancia da &rea quando dizemos que queremos modernizé-la.

Essa modernizacdo vem, como eu disse, em pelo menos duas dimensdes. a primeira, vamos baixar 10% da tarifa de
importaco ja. Estamos atrasados até. E até bom que gjuda a travar um pouco essa alta de inflagio que esta vindo ai. A
gente da umatravada. E uma hora justamente de aumentar a oferta de alimentos, a oferta de ago, a oferta de material de
construcao, tudo isso ai, dar uma acalmada no setor, minério, tudo o que deu uma alta forte agora, dar uma acalmadinha
no setor. E bom para o Brasil, € importante. Ent30, a primeira dimens3o é essa, a da tarifa externa comum.

A outra dimensdo é a dos acordos comerciais. O mundo fez 350 acordos comerciais. O primeiro deles foi o Mercosul.
Depois nos ndo fizemos mais nenhum acordo comercial relevante. O mundo todo nos atropel ou. H& paises aqui, como o
Chile, quefizeram 30 acordos comerciaisbilaterais. Todo mundo estadavangando. O Mercosul ficou preso numaarmadilha
ideol dgica: eu falo bem de vocg, vocé fala bem de mim e nés dois afundamos juntos. E o que aconteceu. Chegou a entrar,
inclusive, aVenezuela. Que eu saiba, Mercosul é no Sul, ndo €? A Venezuela esta bem distante do Sul, além de ndo ser
um regime democrético. O Brasil €é umademocraciaresiliente, forte e confiavel. O Brasil € uma grande sociedade aberta
em construcdo. E verdade que ha choques entre Poderes, mas é justamente esse barulho que nos mostra a necessidade
de que esses Poderes tenham independéncia. E justamente quando um ator qualquer sai da caixa e faz um avango que
0s outros atores, num aperfeicoamento institucional, recorrem ao VAR. Olha ai! Quem fez afalta? Quem fez o pénalti?
Quem esta saindo da caixinha? E € isso que traz aforga e o vigor de uma democracia. NGs preferimos o barulho de uma
democracia do que o siléncio de umaditadura.

O Brasil € uma democracia vigorosa, ja percorreu todos os espectros ideolégicos, ja foi para um extremo e ja foi para
outro. O Mercosul foi capturado, no passado, por correntesideol gicas, aponto de colocar um paisdo Norte no Sul. Entéo,
a Venezuela entrou exatamente porgue tinha um regime simpatico a economia fechada, a uma sociedade fechada, e nos
estamos procurando exatamente o contrério. NOs queremos soci edades abertas, integradas economicamente, democracias
liberais. E isso que nds queremos. NGs ndo queremos um pais fechado em si, com um regime fechado politicamente. E
0 contrario, nossa histéria é o contrario. NOs estamos abrindo o Brasil, e nés estamos numa transi¢ao incompleta. Nos
fizemos atransi¢éo democréti cabem-sucedida, mas ndo conseguimos, ainda, compl etar essa transi ¢ao econdmica, quando
mesmo paises que foram socialistas até a ama, como a China, como a Rissia, como o Leste Europeu, todos estdo se
integrando. Todo mundo esta se integrando nas cadeias globais de comércio, e o Brasil e seus parceiros do Mercosul
foram perdendo participagéo, que € aquele grafico que eu mostrei. Nés ja fomos 18% do fluxo de comércio do Brasil, e
hoje estamos a 6%. Estamos ficando irrelevantes. O Mercosul esta ficando irrelevante para o Brasil. NOs ndo queremos
isso. NGs queremos que €ele continue relevante.

Entdo, nos estamos conversando... Na primeiradimensdo, o principal antagonista, entre aspas, 0 adversario daideiaforam
osargentinos, mas, por outro lado, tem outradimensdo, que é aliberdade de acordos comerciais, e ai 0 grande protagonista,
€OM NOsso apoio, € o Uruguai. O Paraguai estd em cima do muro. A Argentina esta contra a reducado das tarifas, e nos
estamos negociando duro com el es. Nos queremosreduzir os 10% agora. O Uruguai estaafavor dareducéo, o Paraguai esta
em cima do muro, mas desce do muro para nos apoiar, porque o Brasil € importante para o Paraguai, € muito importante
para o Paraguai. Ent&o, o Paraguai deve nos acompanhar. Seria maisinteligente e prudente da parte dele nos acompanhar.
E ja os uruguaios querem liberdade para comegar a conversar sobre parcerias comerciais. E nds estamos completamente
abertos para deixar 0s parceiros se moverem.

Nés compreendemos o problemada Argentina. A Argentina esta com um problema seriissimo. A Argentinaestacom um
problemacom o FMI, ela pode precisar de um, dois, trés anos para se adaptar aessamaior liberdade. Ela pode precisar de
tempo, mas ndo € 0 nosso caso. Nés estamos preparados para fazer esse movimento. Mais do que estarmos preparados,
nos precisamos fazer esse movimento. Um ligeiro grau de abertura agora, reduzir sd 10% das nossas tarifas revigora toda
a area econdmica, mostra que nés estamos abertos a um futuro de integracéo com a economia global.

Ent&o, de um lado, o Uruguai quer ir até mais além e também ter maior liberdade de examinar a possibilidade de acordos.
N&o haproblemanenhum um membro... Suponhaque o Uruguai conversou com o Canada e chegou aconclusdo, conseguiu
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alguns bons termos de negociacdo para ele. Ele vai trazer para o Mercosul, nds vamos examinar juntos, e nds podemos
até melhorar anegociagao, falar: "Olha, se vocés abrirem o Mercosul inteiro, em vez de se fecharem s6 com o Uruguai, o
Mercosul inteiro entra se vocés melhorarem os termos da negociagdo”. Entdo, deixar alguém livre para conversar € bom,
nado afeta ninguém.

E, a0 mesmo tempo, deixar aliberdade de a Argentina so fazer os movimentos quando se sentir mais confortavel também
€ bom. Entéo, no fundo, é como se fosse 0 seguinte: deixa 0 Uruguai negociar um pouco mais, olhar, examinar outras
aternativas que sejam boas para a area; deixa a Argentina, se for o caso, hdo acompanhar quando nds reduzirmos, por
exemplo, atarifa de importacdo... Quer dizer, vamos ficar um pouco mais parecidos com uma area de livre comércio. As
areas livre comércio tiveram sucesso. A érea de livre comércio da Asia progrediu e trouxe uma riqueza extraordinaria
para todo mundo que esta la em volta, tanto que eles estdo dobrando a aposta agora e criaram um aprofundamento no
movimento inicial. Entdo, estd todo mundo aderindo: Japdo, Coreia, Indonésia, Vietnd, estd todo mundo entrando. Aqui
no Norte amesma coisa: Canada, Estados Unidos e México fizeram uma area de livre comércio, avangaram também.

Entdo, se nés fossemos uma érea livre comércio, o Brasil poderia negociar, o Uruguai também. Estariamos ainda irméos
e juntos, no sentido de que ndo hatarifas entre nds e estamos todos juntos, com liberdade de comércio entre nds, mas cada
um pode escolher também acordos bilaterais. 1sso seria uma érea de livre comércio. N6s ndo estamos 14, nés estamos na
unido aduaneira. Nés ndo somos hoje nem um, nem outro. Nés ndo temos as vantagens que uma area de livre comércio
teria, de maior liberdade para os seus membros, e ndo temos também as vantagens que um Mercosul modernizado nos
traria, que é um pouco mais de abertura. O Brasil ndo pode continuar sendo uma economia de baixo crescimento. O
baixo crescimento econdmico brasileiro, umanagdo que tem recursos naturais, que tem uma popul agdo de 200 milhdes de
habitantes crescendo ainda, que tem vérias raizes étnicas, é realmente uma verdadeira mistura, € onde o mundo descobriu
uma cultura nova, generosa, afetiva. O Brasil € singular, o Brasil é realmente singular. Quanto mais a gente vé o que esta
acontecendo no mundo inteiro, mais consciéncia nos temos da nossa brasilidade. E nds ndo podemos ficar prisioneiros de
armadilhas ideol 6gicas, um pais fechado s6 pode negociar com dois ou trés e sd convida para entrar no grupo quem tem
amesma ideologia. Eu, desde o inicio deste Governo, disse 0 seguinte: nds vamos dancar com todo mundo, nés vamos
dancar com a China, vamos dancar com os Estados Unidos... Eles dancaram juntos durante 30 ou 40 anos, agora eles
brigam e nés vamos parar de dancar? Nés, que ndo dangamos com ninguém, estamos chegando atrasados. NOs vamos
dancgar com todo mundo, o nosso objetivo € justamente aumentar a produtividade do trabalhador brasileiro e os salarios,
aumentar a competitividade e os resultados das nossas empresas e a riqueza das nagoes. Duzentos e cinquenta anos atrés
foi percebido pelalnglaterra, pel os americanos, recentemente pelas vilivas do socialismo... Quer dizer, a Chinamergulhou
nos mercados globais, a Rissiamergulhou nos mercados globais, alndia estd mergulhando nos mercados globais, o Leste
Europeu, a Pol6nia, todo mundo esta entrando e o Brasil ficou para tras, prisioneiro de uma unido aduaneira que néo
realizou o seu potencial.

Entdo, eu faria minhas observagdes iniciais assim, dizendo que nds esperamos provocar essa modernizagdo durante 0s
préximos seis meses. De um lado, pedindo uma redugéo da Tarifa Externa Comum de 10%, como um passo inicia que
mostra que nés temos a compreensdo dos NOSSOS parceiros.

Da mesma forma que nés temos compreensdo com os problemas da Argentina - eles ndo precisam vir junto conosco
enquanto ndo estiverem mais a vontade -, nGs ndo gostariamos que a clausula de consenso do Mercosul virasse um veto,
uma clausula de veto. E uma clausula que diz que, se alguém néo quer andar, o outro também n&o pode andar. 1sso nds
ndo... Nos achamos que o Brasil € um pais grande demais, com um potencial grande demais, com desafios enormes,
e ele ndo pode ser prisioneiro de um arranjo institucional que ndo se moderniza. Nés temos que modernizar o arranjo
institucional. O Brasil € grande demais paraser prisioneiro deum arranjoinstitucional que degeneraosfluxosde comércio.
Sefor para o Brasil virar prisioneiro de uma filosofia de protecionismo, de uma filosofia de atraso, de uma filosofia que
atrasou o continente inteiro... A Américado Sul, hoje, € um continente de desesperanca.

NOs ndo podemos reservar esse futuro aos brasileiros. Os brasileiros merecem um futuro melhor. Nés queremos trilhar o
caminho da prosperidade, e umaparte, um vetor importante do caminho da prosperidade - foi assim 250 anos atras com os
anglo-saxdes, € assim hoje com os chineses - € 0 caminho daintegragdo naeconomiaglobal, com todo o cuidado, com todas
as consideragdes de preservacado do nosso pargue produtivo, particularmente do setor industrial. Mas ndo podemos perder
a evolugdo digital. O Brasil € o quarto maior mercado digital do mundo. Nos queremos receber os investimentos. Nos
temos que modernizar nosso ambiente de negdcios, para podermos abrir a economia ndo sd do ponto de vista comercial,
mas também com os fluxos de comércio.

Ent3o, € uma filosofia. E um Governo que foi eleito paraimplementar uma filosofia. O caminho de prosperidade é um
programa de governo. SO os negacionistas ndo reconhecem gue nds temos um programa de governo.
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O Mercosul estava parado ha oito anos, a Uni&o Europeia estava parada h& 20 anos. Fizemos o Efta, estamos negociando
com Canada, Jap3o, Coreia, Singapura, india, Israel. Estamos conversando com todo mundo. Queremos abrir aeconomia.
Fizemos areformada previdéncia, fizemos a reexploracao do petréleo com a cessdo onerosa. Estamos em plenareforma.
Encaminhamos a reforma administrativa, encaminhamos o primeiro capitulo da reforma tributéria, que € justamente o
fim deste imposto disfuncional que é o PIS/Cofins. Sdo cem regimes diferentes. Estamos enviando os capitulos. Agora
estamos mandando o segundo capitulo, que é o do Imposto de Renda, para baixar o Imposto de Renda das empresas.
O imposto corporativo caiu de 40% para 20%. A média hoje € de 23% no mundo inteiro, e o Brasil fez o contrério, foi
subindo nesses 40 anos.

Ent&o, desde acampanha eleitoral, nés fomos muito claros. N6s temos um programa de governo que estamos executando;
S0 ndo o vé um negacionista. Nés queremos abrir aeconomia, estamos fazendo um esforgo para abrir e comegamos muito
bem. O covid fechou as economias do mundo inteiro. Agora o covid esta de novo refluindo, e nés estamos retomando
NOSsoS contatos comerciais.

Combatemos, eu acho, do ponto de vista econdmico... Tivemos o Congresso junto conosco, trabalhamos, e, junto com
a sociedade civil, enfrentamos as primeiras ondas e derrubamos a morte. Estamos fazendo a vacinagdo em massa. A
economia... Est4 havendo um retorno seguro ao trabalho com a vacinagdo em massa. O tempo inteiro mantivemos o
compromisso com as futuras geragdes, quer dizer, ndo faltou dinheiro para a salide, mas, ao mesmo tempo, foram gastos
extraordinérios. E o déficit, que erade 10,5% do PIB, o déficit primario, caiu para 1,7%.

Ninguém fez isso. Quer dizer, mantivemos o compromisso com a salide, mas, ab mesmo tempo, 0 COMPromisso com
as futuras geragdes. Os gastos eram retrateis. Nao faltou dinheiro para a salide, ndo faltou dinheiro para a vacina, mas
isso ndo foi transformado em farra eleitoral, isso ndo foi transformado em gastos permanentes e recorrentes, aumento de
salario, expansdo descontrolada de crédito, nada disso.

Fizemos nosso trabalho, estamos juntos enfrentando ndo sé a pandemia, mas ja agora vislumbrando um futuro melhor,
a economia crescendo mais rapidamente, a arrecadacdo voltando com recursos para 0s programas sociais dentro do teto,
dentro dos parametros fiscais que sdo exigidos para manter a estabilidade da economia.

Os Poderes se respeitam. Quando vem o que eu chamei de um meteoro, que foram os gastos que vieram do Supremo...
Eu n&o posso quebrar alei, eu ndo posso quebrar a Lei de Responsabilidade Fiscal, quebrar alei do teto, ndo posso fazer
isso. Entdo, eu tenho que oferecer alternativas e essas alternativas foram oferecidas até em conversas com o Presidente
do Supremo, Ministro Gilmar Mendes, gente que ja enfrentou crises anteriores. E sempre nos ajudaram. O Ministro Dias
Toffoli nos gjudou muito também antes. S0 Ministros que estdo atentos ao problema e eles j& criaram jurisprudéncia.
Eles parcelaram os precatérios de Estados e Municipios. Entdo, nés oferecemos essa alternativa. Se essa alternativa néo
passar, ndo tem problema: nés vamos mandar um orgamento com R$90 bilhdes para o precatério e faltando dinheiro para
tudo mais, inclusive para salarios nossos, salério no Executivo, no Congresso, no Supremo, no Judiciério, em todo lugar,
porgue se estiver cumprindo uma lei, vocé descumpre a outra, a menos gque haja uma solugao.

Entdo, nds estamos construtivos, estamos atuantes sempre, confiamos nademocraciabrasileira. Acreditamos queo barulho
é natural. E claro que as vezes ha excessos, e ha excessos em todos os Poderes. As vezes um ministro pode cometer
um excesso, as vezes pode ser um juiz do Supremo que comete um excesso, mas tem VAR. Todo mundo vé quem esta
cometendo excesso, e ai a sociedade, organizadamente, pede moderacdo. N6s precisamos de moderagéo e colaboracdo
pararesolver os problemas que estéo aparecendo.

Ent&o, o Mercosul eu considero... Eu agradeco a oportunidade de ir, vamos abrir para as perguntas. Desde a campanha
eleitoral, até houve um mal-entendido quando, durante a campanha ainda, uma reporter dizia: "Mas e 0 Mercosul? E o
Mercosul ?". E eu querendo explicar que a nossa prioridade eram as reformas internas, a nossa prioridade era exatamente
areformada previdéncia e tudo. E eu diziaassim: "Olha, mas a prioridade € a previdéncia'. E ela: "Mas e o Mercosul ?'
Eu falei: "Escuta, 0 Mercosul ndo é a coisamais importante que esta acontecendo no Brasil, ndo; a coisa maisimportante
€ areformadaprevidéncia'. Ai no dia seguinte: "Ministro Paulo Guedes quer sair do Mercosul". Nao foi nada disso que
eu disse. O que eu disse € que a coisa mais importante era areforma da previdéncia.

Agora, amesma coisa. Tem coisa muito importante acontecendo agora: vacinagdo em massa, retorno seguro ao trabalho,
fazer um Bolsa Familia, um programa de prote¢éo social que caiba nos or¢camentos publicos, que sgja exequivel, ter a
colaborag&o de outros Poderes. Quando houve, no inicio do ano, um acordo politico que ndo cabia no orgamento, eu tive
que dizer: é inexequivel, torna-se inexequivel 0 nosso orgamento com acordo politico de R$30 bilhdes. Agora eu tive
gue dizer a mesma coisa, sd que vem de outro Poder, agora vem do Judiciario: 90 bilhdes. Eu digo: é inexequivel, vai
parar Brasilia se tiver que pagar isso com as leis vigentes. Se se fizer areforma da Lei de Responsabilidade Fiscal, se
houver uma excecéo para o teto, ai é outra conversa. Mas, com as leis vigentes, eu sd tenho um jeito de cumprir e ficar
constitucionalmente dentro... E como se eu dissesse 0 seguinte: para cumprir minhas fungdes constitucionais, eu preciso

17/38



Reunido de: 19/08/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

desse parcelamento - eu preciso desse parcelamento para cumprir minhas funcfes constitucionais. Agora, se quiserem
mexer na Constitui¢do, tudo bem, a gente pode estudar outra solugéo.

No caso do Mercosul, eu estou vindo para esclarecer exatamente 0 seguinte: num momento como este, seria muito bom
€ muito importante nés sinalizarmos um grau de abertura muito maior, baixando a tarifa externa comum. Ela sinaliza
corretamente que o Brasil esta andando também nessa diregcdo, ela é muito moderada - essa reducdo de 10% é muito
moderada.

Foi um choque, quase uma agressdo ao Brasil, um Embaixador da Argentinatirar fotografia com ex-Presidentes dizendo
gue ndo pode flexibilizar ou dinamizar o Mercosul. 1sso € uma agresséo ao Brasil! 1sso é uma agressdo ao Brasil! Quem
foi Presidente e fechou a economia teve todo o direito de fazer isso numa democracia. Fechou a economia e manteve a
economia fechada por 30 anos. O Brasil se fechou. O Brasil € uma economia fechada, uma das mais fechadas do mundo,
ha 30 anos. Ora, 0 nosso Governo ganhou a elei¢ao dizendo que ia abrir a economia. Entéo, ouvir um Embaixador dizer
gue ndo vai abrir porque dois ex-Presidentes estiveram aqui e disseram que ndo se pode abrir, isso € um desrespeito a
nossa democracia, isso € um desrespeito ao voto da popul agdo

Evidentemente, eu quero manter o Mercosul. Nés queremos manter o Mercosul e nds respeitamos o Mercosul. E por isso
gue nos estamos querendo modernizar.

Ent&o, eu acho superimportante o Congresso estar atento a essa dimensao, sabendo que, como tudo que nés fazemos, isso
€ moderado, é responsavel, é parte do nosso programa de governo. O programa de governo € vamos abrir a economia.
Ent&o, n6s estamos dinamizando os acordos comerciais e gostariamos de reduzir um pouco as nossas tarifas.

Da mesma forma que nés compreendemos que o0s argentinos ndo querem baixar a tarifa agora porque eles estdo la com
0s problemas deles no FMI, nés gostariamos que eles compreendessem que, para nés, € importante baixar tarifa agora,
com um pegueno movimento, que também tem como efeito colateral... Na hora em que ha uma pressdo de demanda na
economiae ainflagdo comega a subir um pouguinho, € a hora certa para se abrir. 1sso vai aumentar a oferta de alimentos,
vai aumentar a oferta de material de construcdo, vai gjudar as classes mais baixas - justamente os consumidores que
estdo vendo os precos subirem. A gente vende os produtos agricolas para o resto do mundo e ndo os deixa venderem
aqui. Vamos deixa-los venderem aqui. A propria Argentina vai se beneficiar, porque podera vender um pouco mais de
produtos agricolas aqui. Vai ser bom também para o Uruguai, vai ser bom também para o Paraguai. Se o Brasil cresce
mais rapido, o Paraguai vai vender mais chicote elétrico para a nossa indistria automobilistica. Ent&o, eles sabem disso.
NGs conversamos muito francamente sobre isso.

Uma coisaque ndo se pode dizer nalinguagem diplomética, mas, como brasileiros, nds temos que ter nogdo das coisas, €0
seguinte: ndo é o Brasil que fica onde o Mercosul manda; € o Mercosul que tem que ser conveniente pro Brasil. O Brasil é
muito grande praficar... Nao dapraficar numacaixinhapequena, ndo. O Brasil € muito grande, tem um destino com muitos
desafios a frente e ndo pode ficar preso por falta de compreensdo de parceiros. Alids, ndo so parceiros, € um parceiro
s6 que esta um pouco incomodado. O Uruguai quer fazer o movimento. O Paraguai desce do muro se nés formos firmes.
A Argentina ndo estd num momento de poder fazer esse movimento. Nos compreendemos, aceitamos e flexibilizaremos.
Agora, ndo podemaos aceitar ser prisioneiros de uma armadilha ideol 6gica montada 30 anos atras; descul pe, montada nos
ultimos governos, porque 30 anos atras foi uma ferramenta extraordindria e funcionou muito bem durante o inicio, depois
se desvirtuou e ndo estd sendo funcional e ndo esta entregando as expectativas que nds precisamos.

Ent&o, eu fico por aqui aberto as perguntas.

E, de novo, sou um democrata. Se qualquer sugestdo que nds encaminharmos for vencida, ndo ha problema, vamos
continuar no caminho da miséria. Eu tenho que ser muito claro arespeito disso. A integragdo competitivatirou damiséria
3,7 bilhdes de eurasianos. A Chinasaiu damisériaseintegrando aosfluxosglobaisde comércio. A indiaestaseintegrando.
O Vietnd, Coreiado Sul... O Japdo foi o grande fendmeno do pds-guerra exatamente porque mergulhou nas correntes... O
Japao foi o precursor naAsia, depoisveio aChina... Depoisveio aCoreia, agoraveio aChina. Todos estfo se beneficiando
dessa integracéo global. E o Brasil é um gigante deitado, derrubado no chéo, prisioneiro de ideologias que fecharam a
economiabrasileira.

NOs queremos abrir a economia brasileira. Agora, com todo o cuidado, preservando o nosso parque industrial. E nos
estamos, na verdade, apostando na reindustrializacdo da economia brasileira. Estamos fazendo as reformas - e eu quero
agradecer ao Congresso, eu Ndo posso hunca vir aqui sem agradecer -, reformas além da previdenciaria, que foi la atrés;
além da retomada da exploragdo do petr6leo com o gas, com a cessdo onerosa; além do combate ao covid, com auxilio
emergencial, com beneficio emergencial, com o Pronampe, que a Senadora K tia A breu também tanto ajudou. Além disso
tudo, agora, logo ap0s a eleicdo dos novos Presidentes da Camara e do Senado, nGs aprovamos, em poucas semanas,
0 Banco Central independente, justamente pra travar essa alta de inflagdo que esta vindo ai, essa ameaga de aumento
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de pregos setoriais e um aumento transitorio de material de construcdo, de alimentos, justamente porque estdvamos em
distanciamento social de um lado, produg&o desativou um pouco e, por outro lado, mantivemos e até ampliamos os gastos
de consumo. Enté&o, veio presséo de precos, pressdo inflacionéria de curto prazo. Na mesma hora, o Congresso
aprovou os gatilhos fiscais, na PEC emergencial, aprovou o Banco Central independente, aprovou a L ei de Faléncias, pra
gjudar as empresas a se levantarem, aprovou o Marco Legal das Startups, pra gjudar as hovas empresas nessa revolugéo
digital que esta acontecendo no mundo. E por ai que nds vamos sair, o futuro € verde e o futuro é digital.

Ent8o, nds temos que pensar em matriz de energia limpa, nds temos que pensar em uma economia cada vez mais
digitalizada. Ai o Congresso aprovou também Correios e Eletrobras. Ent8o, nds estamos com uma agenda de reformas
andando. Também vem o setor elétrico. Logo depois vieram as privatizacfes de Cedae, desde a de Maceio, |4 em cima,
até a Cedae... Vocés vejam aimportancia da Cedae. Numa sexta-feira a tarde, foram mobilizados 50 bilhdes; 20 bilhdes
de outorga e 30 bilhdes de compromisso de investimento. Cinquenta bilhdes é seis vezes o orcamento do Ministério de
Desenvolvimento Regional, Ministério de Infraestrutura. Quer dizer, o setor privado esta ai, se nés mantivermos um bom
ambiente de negdcios... Nos estamos melhorando o ambiente de negécio. Agora, estamos mandando o segundo capitulo
dareformatributaria. Se ndo for aprovada, ndo tem problema, paramos. Agora, € um erro, € um equivoco.

Ent&o, eu faco questdo, toda vez que estou no Congresso, de agradecer ao Congresso. O Congresso tem sido realmente
um parceiro das reformas, um Congresso reformista, e tem uma agenda agora que é vacina e reforma. E tem a outra que
€eu respeito também, que é essa que estd ai na CPI da Covid, mas que é uma agenda que estano meio daguerra. Eu sempre
falei que nés precisamos andar, vencer a guerra, nos temos que vencer aguerra. Entéo, eu respeito aagenda, estou sempre
muito compreensivo em relacdo a tudo isso, evidentemente, mas, naturalmente, olhando do ponto de vista econdmico,
nos precisamos avangar nessa dimensdo do Mercosul.

Eu peco a compreensdo do Senado exatamente pelo seguinte: nds estamos atrasados 30 anos. A economia brasileiraficou
fechada 30 anos. N6s vamos abrir muito cautel osamente, mas ndstemos que sinaizar. E agora, acurto prazo, é importante
praajudar, € 0 momento exato de abrir, é€justamente quando ademandavem forte. A producdo ainda esta se reorganizando
pra oferecer. Ent&o, se chegar agora mais comida, chegar mais materia de construcdo, chegarem melhores produtos pra
populacdo brasileira, moderando, apenas moderando essa exacerbacdo de regjuste de prego, € o momento ideal, € ahora
certa. Entdo, nds ndo podemos ser prisioneiros de uma armadilha ideol égica que estaimpedindo o progresso brasileiro.

Eu tenho que ser muito claro arespeito disso. Eu fui muito duro nas conversas com 0s nossos parceiroscomerciais, dizendo
o seguinte: "Olha, o Brasil € grande demais praficar preso numa gaiolinha; ou nés modernizamos isso ai, transformamos
iSSO NUM NegAcio um pouco Maior, um pouco mais dindmico, ou o Brasil vai estourar a gaiola'. E muito pequenininha
essagaiolapro Brasil. Entdo, nds compreendemos o problema da Argentina, mas nds queremos compreensao pros N0Ssos
problemas também. E a hora pra nés é agora. Nés vamos fazer um movimento moderado, mas decisivo: 10% todas as
tarifas. Essafoi a nossa proposta praeles.

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Ministro, pelas suas
consideracBes, pela sua transparéncia em suas opinifes.
Eu gostaria de fazer uma pergunta de procedimento. NOs ainda temos o representante da industria, da CNI, e temos

perguntas dos Senadores. Eu pergunto: qual o tempo que o senhor disponibiliza para continuar na participacdo remota
€onosco aqui, Ministro?

O SR. PAULO GUEDES - Eu, se ndo tiver compromisso de almogo, fico sem almogar e sigo.

A SRA. PRESIDENTE (KétiaAbreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Otimo, emagrecer é sempre bom.

Entdo, Ministro, muito obrigada, porque néstemos perguntasimportantes aqui dos col egas Senadores, eu também gostaria
de fazer consideragtes.

Ent&o, eu passo a palavraparao Sr. Fabrizio Sardelli Panzini.

Fabrizio € mestre em Economia Politica pela PUC de S&o Paulo, possui pés-graduacdo em Economia pela Fundagéo
Getlllio Vargas, € o especialista da Unidade de NegociacGes Internacionais da CNI, desempenhando atividades de
coordenagdo e consolidagdo do posicionamento do setor privado brasileiro nas negociagdes do Mercosul-Uni&o Europeia.

Com apalavrao Sr. Fabrizio Sardelli.
Por favor.

O SR. FABRIZIO SARDELLI PANZINI - Muito obrigado, Senadora.
Esta me ouvindo?
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A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Sim, claro.

O SR. FABRIZIO SARDELLI PANZINI (Paraexpor.) - O.k.
Primeiro, € uma honra esse convite. Quero cumprimentar a todos.

Senadora, eu queria sO deixar registrado a admiragdo que a indUstria tem pelo seu trabaho, pelo seu trabalho como
Parlamentar, pelo seu trabalho agui na Comisséo de Relacfes Exteriores e pelo trabalho como Ministra da Agricultura.
Saiba que aindistria admira muito o seu trabalho, o Presidente Robson admira muito o seu trabal ho.

Eu trouxe uma apresentacdo pra colocar uns nimeros. Eu pretendo fazer da forma mais leve e répida possivel, para
contribuir com o debate com a nossa visdo, para fazer um balango. E eu quero comegar com 0 copo meio cheio.

Se puderem passar adiante, por favor. Nao sel se eu consigo passar. Pode ir passando adiante.
O primeiro ponto tem aver com salérios e com emprego.

A cada R$1 bilh&o que agente exporta pro Mercosul, agente gera R$680 milhdes em massa salarial e agente gera 32,5 mil
empregos. 1sso € apenas inferior as nossas exportagdes para os Estados Unidos, bem acima dos paises asiéticos, parecido
ali com a exportagéo parao México. Entdo, primeiro ponto: o Mercosul, quando exporta, geramais massa salarial e mais
empregos.

Proximo eslaide, por gentileza.

Aqui agente tem um ponto relacionado atributos e produgdo em cadeia. Em termos de tributos, cada 1 bilh&o exportado
para 0 Mercosul gera 363 milhdes em tributo. E 0 maior, acima também dos Estados Unidos, que estavam em primeiro
nas outras posi¢des, e maior que os demais, bem maior quando a gente olhanaAsia, ndo é?

E a producdo gerada, ou seja, aquilo que encadeia, se gera - pode voltar o anterior, quero colocar aqui debaixo -, cada 1
bilh&o exportado geramais 4,2 bilhdes naeconomia, 1,2 bilhdo por exemplo amais do que naChina. Entdo, quando agente
olhaaimporténcia na pauta, a gente ndo esta olhando paradentro. E aqui a gente trouxe um pouco dos dados para dentro.

Passando adiante, continuando falando do copo meio cheio, a diversidade de agregacdo de valor no Mercosul é
inquestionavel.

Eu queriair direto aquele quadrinho ai embaixo, para mostrar um pouquinho para vocés. Cinquenta por cento do que a
gente vende pro Mercosul sdo 48 produtos. Para os Estados Unidos isso cai para 17; para Uni&o Europeia, isso cai para
12; paraa Chinajacai pra 2 produtos apenas.

Quando agente olha 75% da pauta, o Mercosul tem umadiversidade de 261 grupos de produtos; Estados Unidos, 88; Uni&o
Europeia, 53; e a China, apenas 3. E assim sucessivamente, 90% da pauta sdo 757 grupos de produtos. Noventa por cento
do que se vende é indUstria, com mais agregacdo de valor, e esses dados que a gente comparaimportacéo e exportacdo da
parte industrial daum pouco daideiadaquilo que aindstria prioriza em termos de acordos comerciais, porque sao paises
com os quais agente jatem uma certaintegracdo em bens de maior valor agregados, servigos, investimentos, que a gente
val ter possibilidade de integrar mais a cadeia de valor quando a gente fizer os acordos comerciais.

Passando adiante.

Uma importanciaregional do Mercosul. A Senadora ja comentou isso. Ele é importante de norte a sul. Ele é o primeiro
ou o segundo parceiro comercial parao Amazonas, para o Ceara e para Pernambuco. Para esses trés Estados ai, no Norte
e Nordeste; no Centro-Oeste, €le é o primeiro parao Mato Grosso do Sul ou segundo; no Sudeste, para Sdo Paulo; e, no
Sul, parao Parana e para o Rio Grande do Sul. Entdo tem umaimportanciaregional aqui para sete Estados.

Adiante.

E s6 paramostrar um pouquinho que agui agente comegaaver um pouco do copo meio vazio. E muito dado aqui, mas, em
resumo, € o0 seguinte: nossas exportacdes estdo crescendo muito mais para fora do Mercosul, com excegéo do Paragual,
cujas exportagdes crescem muito paradentro do Mercosul, paradentro do Brasil, especificamente, fruto deinvestimentos.
Mas, se a gente olhar o Brasil e Uruguai, so os que menos crescem de exportacdo para dentro do Mercosul, e Brasil e
Argentina crescendo muito mais para China e paraAsia.

O proximo eslaide € um pouco deinvestimentos também. Néstemos recebido muito menosinvestimentos, como Mercosul,
eisso val gerando um problema de crescimento econdmico na regido. E isso € uma culpa nossa, ndo € uma questéo que
0 Mercosul vai conseguir resolver. 1sso sdo politicas econémicas dos paises. Esse € um ponto que eu queria abordar,
Senador, €, aqui no final, eu vou colocar uma agenda que aindustria vé para o Mercosul.

E n6s ndo investimos em nds mesmos, ndo €? SO 7% do que a Argentina recebeu, de 2003 para ¢4, em investimento
externo foi do Mercosul; s6 1% que o Brasil recebeu foi do Mercosul; no caso do Uruguai, 5%, e ho do Paraguai, sim, um
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ndmero relevante, 18%. E isso € importante, porque investimento no mundo geracomeércio. O Forum Econémico Mundial
diz que 70% do comércio tem aver com investimento de multinacionais.

Passando adiante, um pouco da importancia do Mercosul. E ai a gente falou muito da perda de importancia na pauta
de exportagdo. Mas olha como é um fendmeno que acontece com todo mundo. Essa é a nossa pauta de exportacdo. Eu
peguei de 1997 a 2000, de 2001 a 2010, e de 2011 a 2020, porque sd0 mais ou menos as trés décadas e os dados que
havia disponiveis. Mas a perda de participagdo da Unido Europeia nas nossas exportacfes € brutal: de quase 11%, de
guase onze pontos percentuais. Desculpe-me. E, cada vez mais, a gente enfrenta o mercado fechado ali, principalmente
NO NOSSO agronegaocio.

No caso do Estados Unidos, nove pontos percentuais de perda de participagao.

O Mercosul € um pouco mais resiliente, apesar de representar menos. seis pontos quatro pontos percentuais de perda.
E ai a gente vé a China num crescimento exponencia de vinte pontos percentuais de aumento na nossa participacdo de
exportacgao.

E o problema aqui, que eu acho que é um problema brasileiro, para agente prestar atencdo no proximo eslaide. E maisum
ponto de que a gente tem que cuidar: sdo as nossas exportagdes industriais. Elas representavam 81% na década de 1990;
83%, no inicio da década de 2000, e hoje sdo 54%, 55% do que a gente vende para o mundo.

Na&o € ruim que o agronegdcio ganhe espago; € muito importante - garante saldo, garante escala, garante emprego, garante
cadeia. Mas é preocupante o lado industrial perder esse protagonismo. De 150 bilhGes, a que a gente chegou, para 114
agora, com trinta e poucos bilhdes, nds estamos falando de quase 2 milhdes de empregos na industria relacionados a
exportacao, e que a gente ndo tem mais. Entéo, € um ponto de cuidado.

Passando adiante.
Ai eu queria colocar o Mercosul, nesses anos recentes, e a nossa agenda ja.

O Mercosul, nos anos recentes, eu acho la atras, quando agenteteve o Tratado do Mercosul... Como os proprios Ministros
colocaram, o crescimento da nossa economia nos anos 1990 teve muito a ver com o crescimento do Mercosul. Depois a
gente entrou numa maré de crises, uma crise muito forte na Argentina, uma crise forte no Uruguai também. E ai a gente
comegou aaumentar as barreiras ndo tarifarias no bloco, o que € algo que a gente ndo pode aceitar. Se um bloco quer fazer
livre comércio com o mundo, se o bloco quer fazer livre comércio entre si, precisarespeitar as regras. N&o € compativel
com o gue o bloco tem.

Depois, nés entramos numa época do Mercosul politico. A gente discutia muito a parte politica do Mercosul e pouco
da agenda econémica. Mas a gente engatou, no final da década de 2010, década de 2010 para frente, um Mercosul com
mais agenda econdmica. O gque que a gente conquistou? NGs conquistamos - passando adiante ai -, a gente retomou
as negociagbes comercias, a gente fez acordos de investimentos internamente, fizemos acordos de compras publicas
em 2017, concluimos o Mercosul na Unido Europeia, concluimos Mercosul-Efta, fizemos um acordo de facilitacdo de
comeércio interno do Mercosul, que esta nesta Casa, fizemos um acordo também de compras publicas, como eu mencionei,
em 2017, que esta nesta Casa.

Qual é a nossa prioridade para o Mercosul? Colocamos cinco pontos na agenda, sendo que o dais, o trés e 0 quatro
dependem do Mercosul. Mas talvez o primeiro e o quinto sgjam muito mais importantes e talvez valha a gente pensar o
guanto a gente estéd dando culpa ao Mercosul de algo que a gente tem muito mais culpainterna para resolver.

O primeiro ponto: crescimento e estabilidade.

Vamos olhar as trés décadas do Mercosul. Olha que interessante este dado: em todas as décadas o Mercosul cresceu néo
SO menos que 0 mundo, ndo s menos que 0 mundo emergente, mas cresceu abaixo do mundo. Chegou a década de 2001
a 2010 - pode voltar um minutinho, por favor - a crescer metade dos emergentes. E agora, nessa Ultima década, da um
guarto dos emergentes.

Entdo, nds temos um problema de estabilidade econdmica na regido e nos temos que aceitar isso e resolver: inflacao,
gastos publicos acelerados... E, se agente ndo resolver isso, agente ndo vai crescer. E, se agente ndo crescer, a gente ndo
vai vender para nés mesmos e ndo vai fazer com que o Mercosul fique mais importante nem no mundo, nem aqui.

Segundo ponto... Ai, sim, depende da gente. E vou deixar bem claro que a pauta da indUstria em acordos comerciais €
bastante ambiciosa.

Nés queremos agenda econdmica e agenda de acordos comerciais no centro da agenda do Mercosul, e 0s paises com 0s
guais ndés queremos acordos comerciais representam 60% do PIB industrial. N&o é pouco. Entdo, nds queremos concluir
as negociacdes que a gente ja fez - Unido Europeia, Efta, México, Canada -, queremos intensificar a agenda de acordo
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comerciais com Estados Unidos, América Central e Caribe, Reino Unido, Jap&o, norte daAfrica... S0 essas as prioridades
que aindustriatraz e que representam 60% do PIB mundial.

Ai vao perguntar: "Mas e aflexibilidade para a gente negociar?"
Pode voltar um minutinho, porque esta no cantinho ali.

A flexibilidade em grande parte ja existe. A gente ja negociou varios acordos na Aladi, flexivels, a gente negociou com
listas diferentes com o Egito, a gente negociou de modo diferente com a India, embora sgja um acordo muito pequeno,
guase insignificante, e hoje em dia a gente esta negociando com a Coreia do Sul, com a Argentina fora da oferta de bens.
Ent&o, que flexibilidade exatamente a gente esta discutindo?

E nds conseguimos, como bloco, negociar um acordo comercial com o maior parceiro mundial, que é a Uni&o Europeia.
Sera que 0 Mercosul hdo consegue dar real mente passos juntos? O alinhamento politico € extremamente necessério nesse
momento.

Continuando ai, o que a gente gostaria também de ver no Mercosul seria uma intensificacdo da transparéncia e da
participacdo privada. Em alguns acordos comerciais - o Dr. Robson estd ali presente -, a gente ndo se manifesta se néo
houver fundamentac&o econdmica. S8 os acordos ha Asia que nos preocupam mais. Com um ganho de competitividade
no Brasil, nds podemos encarar, sim, mais acordos com a Asia, mas ha um déficit, um déficit geral, principamente da
indUstria. E 0 superdvit que a gente vai ter, muitas vezes no agronegécio, ndo chega a representar nem um quarto, nem
um quinto, muitas vezes, do déficit que agente vai ter naindlstria.

E, muitas vezes, pegando afala do Embaixador do Uruguai, esses paises asiaticos... O centro do protecionismo é onde a
gente tem ganhos, e eles ndo abrem o mercado. A gente viu, com a Uni&o Europeia, a dificuldade de conseguir 99 mil
toneladas de carne bovina, que véo ser divididas entre quatro paises, sendo que, em 2004, a oferta era de 140 mil. Ent&o,
temos que saber realmente o que vamos ganhar 1a.

Na questéo da PEC, eu acho que o Ministro colocou bem. Acho que a agenda brasileira - se puder passar ai também - se
tornou menos ambiciosa. A indUstria esta disposta a conversar, embora a nossa posi¢ao esteja pautada no fato de que os
problemas estdo em outro lugar. Infelizmente, essa queda de tarifa ndo compensada, sem contrapartidas, pode gerar um
impacto para muitos setores que eu coloquei ai e também calculado pela CNI.

Avancando na agenda do Mercosul, aqui estdo as tarifas e 0 custo Brasil. Essa é uma mandala do custo Brasil feita
pela propria Sepec (Secretaria Especial), que coloca o custo Brasil em R$1,5 trilh&o, e a parte relacionada ao comércio
internacional esta em 6% desse custo, ou sgja, 94% estdo em outro lugar - eu falo sobre a parte rel acionada basicamente a
tarifa. Entdo, a gente tem muito a consertar, e simplesmente falar de tarifa pode fazer com que a gente adote uma politica
muito Unica e que ndo tenha a complexidade para abarcar todos os problemas de comércio exterior que o Brasil tem.

Este é um outro dado feito pela LCA Consultoria, que diz o seguinte: se a gente quiser se tornar uma Alemanha, um
Estados Unidos ou um Jap&o, qual serdanossaagenda? Em PIB e em produtividade. A quest&o da aliquota de importagéo
¢ 0 ultimo colocado. Ent&o, 97% sio outros pontos, além da tarifa. E importante a gente tratar desse tema também, mas
a gente esta falando de outros problemas complexos que o Brasil tem.

Caminhando para o final, queremos reforcar aintegracdo interna, ja que barreiras ndo tarifarias que ndo séo compativeis
com aregra do bloco ndo devem perdurar, e internalizar os acordos que a gente tem aqui - e muitos estdo nesta Casa -,
como facilitacdo de comércio e compras publicas.

E o quinto ponto é a competitividade. E cada um por si agui.

Este é o ranking da CNI de 18 paises selecionados que parecem com o Brasil de certa forma: por exemplo, RUssia, em
recursosnaturais; Australia, em recursosnaturais; Coreiado Sul também éum exemplo. O Brasil estdem 17°eaArgentina,
em 18°. Entdo, sdo as duas maiores economias aqui do bloco. E olhem para a parte tributéria, no fator de tributacdo: a
gente esta bem afastado dos demais.

Este eslaide mostraum pouco da cargatributaria, hoje em dia, por setor, no Brasil. A indstria paga 20 pontos percentuais
amais de carga tributaria. Entdo, quando a gente fala da TEC, da tarifa externa, a gente, muitas vezes, esta falando das
compensagOes por causa da distor¢do do sistema tributério brasileiro, infelizmente.

Ent3o, terminando - ndo sei se ha mais um eslaide... Acabamos.

Um ponto, sO pararegistrar, Senadora: ha muita pauta também tributéria na parte internacional. E a senhora apresentou
um projeto aqui para as multinacionais brasileiras recentemente, que ainda ndo tem relator. A gente paga 34%, a gente
€ duplamente tributado, as nossas empresas, quando elas vao para fora. Se uma empresa brasileira vai para os Estados
Unidos, ela é tributada em 34%; se uma empresa mexicana vai para os Estados Unidos, ela é tributada em 21%. E a
integracdo, hoje, depende muito dos fluxos de investimentos.
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Outros temas: preco de transferéncia, acordos de dupla tributagéo, todos com regras da OCDE que a gente ndo respeita
e ndo é convergente. Entdo, como € que a gente vai abrir olhando s6 a tarifa sem olhar esses outros pontos que a gente
precisa e que vai fazer com que a gente atraia investimento e faga investimento fora.

Agradeco de novo aqui. Parabéns, Senadora, pelo trabal ho.

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Fabrizio. Muito
obrigada por sua participacéo.

Eu gostaria de voltar a imagem do Ministro Paulo Guedes, por favor, e passar para 0 nosso Senador Esperidido Amin,
para comecar a sua primeira pergunta. Mas, antes, o Chanceler, que precisa se retirar, pede licenca para cumprir um
compromisso ja agendado. Assim, eu peco ao Sr. Fabrizio que passe paraa mesa por favor.

Obrigada, Chanceler. (Pausa.)

O Esperididao Amin esta em contato?

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Sim, Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Pois ndo, Senador.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Parainterpelar. Por videoconferéncia.) -
Eu desejo apenas cumprimenté-la pelainiciativa. Acho que € muito importante essa nossa sintoniafinacom os principais
interesses do nosso Pais mundo afora.

Estamos nos recuperando do grande choque da pandemia. Acho que os nossos Ministros, tanto 0 Ministro Carlos Franga,
gue fez uma abordagem bastante ampla dos nossos interesses, ndo apenas em relacéo ao Mercosul, como o Ministro Paulo
Guedes, sempre exuberante na sua inteligéncia, no seu discurso e na sua apresentacdo do nosso futuro, ao focalizar os
vérios mercados.

N&o foi negacionismo - sabe, Ministro? -, mas, quando o senhor falou de Oriente Médio, eu senti a auséncia dos Nossos
compradores tradicionais do Oriente Médio. A sintonia fina agui ndo chegou a captar. Importam, especialmente do meu
Estado, mais de US$13 bilhdes/ano.

Mas eu acho, Ministro, que a sua locucdo a respeito principalmente dessas dificuldades que nds temos que transpor,
mencionando, inclusive, essa questdo do meteoro, € realista e nos educa para sermos solidarios na solucdo desta crise
excepcional .

Acho que ja aprendemos, ja aprendemos ai com a pandemia, conseguimos criar vérias aternativas. E eu quero me
congratular, tanto com o representante da CNI quanto com o Embaixador Celso Lafer, e dizer para ele que, agora, no
dia 30 de julho, revi afoto dele la na Empadas Jerke, de Joinville; ele como estrela na parede das Empadas Jerke; e ao
nosso querido Embaixador do Uruguai eu quero dizer que tive a oportunidade de receber os dois Luis Lacalle, tanto o
pai quanto o filho, agora, na Ponta das Canas. Eram ambos frequentadores da nossa praia de Ponta das Canas, pelanossa
relagdo com o Uruguai, tanto com a Argentina e com os demais paises do Mercosul € muito sdlida em Santa Catarina. E
a exposicao do representante da CNI ressaltou, inclusive, o papel de Santa Catarina na exportagcdo, naimportacéo e nos
negaocios, especialmente com produtos de valor agregado e servigos.

De forma que eu deixaria apenas uma indagagcdo ao nosso Ministro Paulo Guedes, que continua ai firme, assistindo a
esta parte.

NOs vamos precisar de solugdes negociadas em rel agéo a essa dividarel ativamente imprevista dos precatérios. Temos que
ter o cuidado - e tivemos - de ndo aumentar despesas permanentes. O ministro tem sido muito didético nisso. N6s fomos
capazes de suportar essa pancada de R$630 bilhdes, que foram fundamentais para salvar pessoas, economias, Estados e
Municipios - muitas vezes a gente se esquece disso -, mas sem criar despesas permanentes. Eu acho que isso foi uma
grande lig8o para os economistas e para nés. Mas nds ndo teremos condig¢des de atravessar, ministro, essa dificuldade de
recursos para ainfraestrutura s6 com concessdo e com PPI.

Deformaque eu faco aqui como indagacéo. Para que nos tenhamos capacidade de ampliar 0 nosso comércio internacional,
nos precisamos de logistica. E o grande esforco do ministro, competente Ministro Tarcisio Gomes de Freitas, vai
precisar de algumas solugdes criativas que ndo gerem inflagdo e que ndo insinuem irresponsabilidade fiscal para agilizar
empreendimentos | ogisticos com a participagdo dainiciativa privada, mas com alguma espécie de subsidio ou garantiaja
previstoslanalei das PPP's e nalegislacdo internacional.

Estaé aminhaindagacdo: o que nds podemos esperar? Paraincrementar o nosso potencial e transforma-lo em concretude
no comércio internacional, Nds vamos precisar melhorar nossalogistica. E estaaminhaindagagio pontual: que inovagdes

23/38



Reunido de: 19/08/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

nos podemos estabel ecer para sermos um parceiro mais ativo nesse grande esforco de atrair investimentos tanto nacionais
quanto internacionais de iniciativa privada na nossa | ogistica?

Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Senador Esperidi&o.
Passo a palavra para o Senador Chico Rodrigues, de Roraima.

Com a palavra, Senador. Obrigada pela participagéo.

Obrigada, Esperidi&o.

O SR. CHICO RODRIGUES (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RR. Parainterpelar. Por videoconferéncia.) - Boa
tarde ai em Brasilial Eu estou agui aindano hemisfério norte, agui em Roraima, Presidente, querida Senadora K étia Abreu.
M eu querido amigo também, Senador Esperidido Amin; Ministro, quetem realmente nosanimado bastante, Ministro Paulo
Guedes, naverdade, com a condugdo da sua politica econdmica, como a gente tem verificado. Aos insatisfeitos lamento,
mas aqueles que, na verdade, como nds, acreditam na retomada do desenvolvimento econémico do Brasil, queremos
parabenizar e louvar a sua acdo sempre ativa, sempre eficiente e que tem nos dado realmente um alento enorme e muita

esperanca.

Eu gostaria de comentar, minha querida Presidente Kétia Abreu, primeiro, que Brasil é um pais continente. A gente vé
eventos econdmicos acontecendo no sul com pouco ou nenhum reflexo no norte do Brasil, em que esta a nossa grande
gueixa, na Regido Norte do Brasil, especificamente, que representa praticamente 52% do Territdrio nacional.

Gostaria de saber do Ministro Paulo Guedes: de que forma os Estados do Norte podem se beneficiar com os avancos nas
negociacdes do Acordo Mercosul ?

E até para que ndo fique muito cansativo, eu tive a felicidade de, em uma audiéncia com o Ministro Paulo Guedes, ver
gue ele, na verdade, também tinha 0 mesmo sentimento que eu tenho em relacéo a ligagdo rodoviaria de Georgetown
paraBoa Vista, consequentemente num trecho de 700km, aproximadamente, em que precisafazer obrasrodoviarias. Nos
sabemos que, a partir deste evento, haveremos de integrar toda a Regido Norte do Brasil, América Central, América do
Norte, Europa e Asiavia Canal do Panam, etc.

Entdo, gostaria de fazer esta primeira perguntac como o Mercosul pode ser (til para toda a Regido Norte do Brasil?
Especificamente, meu querido Ministro Paulo Guedes, como o senhor vé&, o senhor continua com essa mesma fortaleza e
essa crenga de que essa estrada é importantissima para aintegracéo da Regi&o Norte do Brasil com o resto das economias
do mundo?

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Obrigada, Senador Chico
Rodrigues. Um abraco atodo o nosso povo querido de Roraima.

Eu transmito aqui uma pergunta. Eu tentel misturar as perguntas de vérios internautas - do Mateus Bernardes, da Ester
Oliveira e do Geovane -, que, ao fim e ao cabo, perguntam: quais sdo as principais dificuldades enfrentadas para a
ampliacdo e o crescimento dos paises-membros do Mercosul? O Mercosul é realmente capaz de iniciar uma integracéo
econdmicae politicados paises da Américado Sul? Eu acho esta pergunta bastante interessante: quais seriam os principais
beneficios trazidos por essa ampliacdo do bloco Mercosul, que hoje tem apenas quatro paises?

Agradeco a participacio do Embaixador do Paraguai no Brasil, Juan Angel, que esta nos assistindo, esta acompanhando
a nossa audiéncia e manda felicitagdes. Muito obrigada pela atencdo, Embaixador.

Alguns outros Senadores ja sairam da sessdo - infelizmente, tantos compromissos que todos tém, inclusive é um dia
de muita viagem de retorno -, mas eu gostaria de fazer, Ministro Paulo Guedes e nossos outros palestrantes, alguns
guestionamentos. Eu tenho estudado muito essa matéria com relagdo ao Mercosul e outros acordos comerciais e eu ando
bastante aflita pela abertura do nosso Pais.

Eu comego perguntando ao Sr. Fabrizio, da CNI - e é uma pergunta que ndo quer calar nos meus ouvidos -: se nos
tivéssemos efetivado o Acordo Mercosul-Unido Europeia, como é que setores que estao resistindo a uma minima
baixa nataxa de 10% do Mercosul iriam fazer para sobreviver? Porque, se esse acordo tivesse sido efetivado, entdo seria
um Deus nos acuda, e nés ja estdvamos com €le praticamente pronto, se ndo fosse 0 aumento do desmatamento. Entéo,
uma coisanéo fechacom aoutra. Naverdade, quando a Europa abrir conosco, isso vai servir de espelho e nds vamos abrir
parao mundo inteiro. Entéo, essatarifa, Ministro Paulo Guedes, paramim, €la se torna infima, ela se torna desnecesséria,
ela se torna desimportante, ndo justifica brigatoda.

E j& quero registrar a minha contrariedade, com todo o respeito a0 Mercosul, sou super a favor da continuidade do
Mercosul, mas uma redugdo de 10% ndo tem discussdo neste momento. E muito peguena, € pouco ousada para a situacéo
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em gue nos nos encontramos. Se nos estivéssemos em céu de brigadeiro, ndo vamos nem mexer, vamos deixar do jeito
gue estd, mas a nossa situacdo € critica, € péssima, dificil demais o que nds estamos vivendo no Brasil. A abertura todos
nos sabemos que significa um apoio forte na reducdo dainflagdo. N6s ndo temos tempo nem dinheiro para recuperar com
tanta rapidez a falta de investimentos em tecnologia e inovagéo. NOs somos obrigados a importar tecnologia e inovagéo
para acudir, modernizar o Pais e melhorar a nossa produtividade t&o sonhada.

Entdo, eu registro o pouco percentua que eu atribuo a essa negociagdo: 20 eu ja acho pouco, 10 eu acho inadmissivel.
Porque 0 mais importante ndo € isso, 0 mais importante que nos une ndo € essa tarifa. Nds temos muitas coisas mais
importantes. E eu pergunto ao representante da CNI: toda essa sua apresentacéo se reduz praticamente, embora o Mercosul
tenha um ndmero grande de produtos, quando vocé vai fazer a balanca econdémica disso, iSso se resume a automotivas,
a pegas, e esse acordo ndo pode sobreviver e ser algo bom para os paises concentrado em apoiar e proteger um setor,
embora ele mereca toda a minha consideracéo.

O Uruguai acabou de declamar que pagou um preco ato, que enfrentou a indistria local, perdeu indUstrias, fortaleceu
outras, mas o pais hoje é outro. Entdo, nds temos que ter uma visdo amédio e longo prazo, porque o cidaddo contribuinte
a exceléncia, o senhor contribuinte eleitor brasileiro, precisa ser consultado se ele quer pagar um preco mais caro por
produtos para proteger determinados setores e que esta altamente tributado, como disse o representante da CNI. Nao vou
discutir isso, eu sd acho que o Ministério da Economia com os setores, 0s segmentos econdmicos, preci sa encontrar meios
do caminho para superar essas deficiéncias.

Ent&o, como se mostrou aqui, 30 anos do Mercosul ndo foi suficiente para encontrar solucfes para isso e nés vamos ficar
mais 30, mais 407 Outra coisa, Ministro Paulo Guedes: 23% do comércio entre os paises do Mercosul néo € livre. N&o
existe essatarifa; essatarifa é a menos comum do mundo, porgque 23% do comércio néo € livre, que pode chegar atarifas
de até 30%! Que acordo é esse?

Eu vejo outro erro terrivel que foi cometido: o Chile entrou para o Mercosul, paraum acordo com o Mercosul - ndo é que
entrou no Mercosul; ele entrou para 0 acordo com as regras de Mercosul sem as obrigatoriedades que os outros paises
tém. Ent&o, € o mesmo que ter o Chile hoje junto ao Mercosul, com todo o respeito, tem vida de casado com regalias de
solteiro. Certo? E isso que hoje nds permitimos. E justo fazer isso com os outros paises que estdio dentro do bloco? Ent&o,
ndo vou achar palavras melhores do que essas: eu acho que foi adesmoralizagdo total aceitar essacondicdo. Ndo é o Chile,
gue é um pais que eu super-respeito, um pais maravilhoso, mas o aceite dessa condi¢do que desmoralizou o Mercosul
absolutamente. E o que nos precisamos ter em mente é que o Brasil, a Américado Sul, especialmente o Mercosul... Uma
expressdo que eu ouvi do Embaixador do Uruguai e gostel muito, anteriormente, foi que nds somos a Opep do agro do
mundo. E eu acrescento a essa frase dele que nds também somos a Opep da biodiversidade, por conta da Amazonia. E a
Américado Sul estd numa desimportancia absoluta diante do mundo. Entdo, nds precisamos reverter rapidamente, e acho
gue essa tarifa comum ndo deveria ser motivo de tanto transtorno, de tanta confusdo e de tanta briga.

Nés tivemos a manifestacdo do ex-Presidente Lula e do ex-Presidente Fernando Henrique por que eu tenho o maior
respeito. A opinido deles é aopinido deles, ndstemos que considerar. S0 pessoas experientes que passaram pelo Governo
brasileiro. Mas a opini&o deles coincide com a de todo mundo. Ninguém quer acabar com o Mercosul. Agora, hdo pode
ser a qualquer preco e custo. Nao podemos admitir, Sr. Ministro Paulo Guedes, que o rabo abane o cachorro. N&o, isso
ndo! Oitenta e um por cento do Mercosul € PIB construido pelo Brasil, 12% pela Argentina, 1% pelo Uruguai e 1% pelo
Paraguai. N6s ndo vamos ditar as regras; nos obedeceremos a regras ditas.

Ent&o, compreendemos o problema de todos os paises, somos solidarios, podemos gjudar no que for possivel, mas isto
ndo pode nos enterrar no fundo do pogo. Eu concordo com o Ministro Paulo Guedes em nimero, género e grau. Acho
gue ele esta muito pouco ousado.

Vou dar um nlmero aqui e encerrar, passar para voceés.

Vegam bem: segundo o I pea, um ponto percentua de aumento na taxa de crescimento da abertura de um pais ou de um
bloco... Hoje, o0 Brasil € o pior do mundo. Atrés de nés so tem a Corela do Norte, que ndo da nem para considerar. Entéo,
nos temos o pior grau de abertura do mundo. O Mercosul estaigual ands. A Argentina, um pouco mais, o Uruguai, um
pouco mais, o Paraguai, um pouco mais, mas nés estamos passando vergonha diante do mundo, certo? Entéo, a cada ponto
percentual de aumento na taxa da abertura do Pais reflete, gente, diretamente de 012 a 13 no PIB per capita. Entdo, nds
estamos falando de riqueza.

Meu gabinete fez uma simulagdo com um grande economista, Claudio Adilson, da MCM... Hoje, a nossa corrente de
comeércio do Mercosul € de R$77 bilhdes. Se o acordo entre Unido Europeia e Mercosul for feito, daqui a dez, nossa
corrente sera de R$159 bilhdes. Simplesmente dobra. Mais do que dobra. 1sso, para mim, basta.
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Segundo dado: PIB per capita. Se nds néo fizemos o acordo do Mercosul com a Uni&o Europeia, daqui a dez anos nossa
renda per capita sera de R$45 mil. Se nds fizemos o acordo, elavai para quase R$50 mil. Entdo, nds temos que pensar €
no contribuinte, € no consumidor, € na sociedade em primeiro lugar. Claro que aindUstria, 0 agro, todas as empresas do
Brasil merecem a nossa consideragéo, mas ndo merecem a nossa bajulacdo. N6s temos que ser pragméti cos, arregacar as
mangas e ver 0 que vai acontecer com 0 segmento tal, com um segmento especifico, e tentar apoiar por um periodo. 1sso
ndo pode se tornar ad eternum, porque o contribuinte ndo tem dinheiro para comprar passagem de avido e vir aqui fazer
um trabalho de resisténcia. Cabe a nds Senadores e Deputados fazer aresisténcia pelamaioriado povo brasileiro. Entéo,
eu ndo me conformo de nés estarmos nessa situagdo téo precéria no mercado internacional, porque a responsabilidade
€ de vérios Governos, ndo € de um Governo so, mas, com essa veeméncia que me € peculiar, com respeito a todas as
pessoas, a nossa grande solugdo para o Brasil crescer € abrir as nossas portas. Precisamos de investimento? Nao temos
dinheiro no Brasil? Precisamos de dinheiro de fora. N6s ndo temos tecnol ogia porque ndo fizemos o dever de casa? Né&o.
Precisamos abrir as portas paraimportar tecnologia e, a0 mesmo tempo, paralelamente, ir crescendo a medidado possivel
para produzir a sua propria tecnologia. Entdo, nés temos todos os motivos do mundo para poder abrir as portas do Pais
para 0 mercado internacional. Custe o que custar, vamos gjudar aqueles a sobreviverem. E ainda temos 36 milhdes de
pessoas sem trabalho. S&o 14% desempregados, mais outros milhdes desal entados e outros milhdes que estdo trabalhando
muito abaixo da carga horaria necessaria para se manterem e terem uma vida digna. Ent&o, ao todo sdo 36 milhdes de
brasileirostendo umavidaprecéria. E nds ndo temos o direito de usar nenhum instrumento parando reverter essa situaco.
Muito obrigada.

Passo a palavra para o Ministro Paulo Guedes.

O SR. PAUL O GUEDES (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Eu vou comegar elogiando a sua posi¢do, SenadoraK &ia
Abreu, e dizendo que eu subscrevo 100% tudo o que a senhora disse. E reconfortante ouvir isso, porque eu...

A SRA.PRESIDENTE (Ké&tiaAbreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Ministro Paul o Guedes, por favor.
O SR. PAULO GUEDES - Pois no.

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Eu peco desculpas. E apenas
para que a gente ouca a resposta da CNI, para depois o senhor contraditar, sobre, se 0 acordo Uni&o Europeia-Mercosul
tivesse sido feito, como estaria a indUstria com todos esses argumentos atuais. Uma resposta objetiva dele para o senhor
também fazer os seus comentérios sobre esse mesmo assunto, por favor. Desculpa-me.

O SR. FABRIZIO SARDELLI PANZINI (Paraexpor.) - Muitissimo obrigado.

Como a gente tem dito sempre, a indUstria é favoravel ao acordo Mercosul-Unido Europeia. Nos nossos célculos, o
crescimento de exportagdo e de importagéo seria da ordem entre 20% e 30%, no minimo, e estaria associado, no minimo,
aum milh&o de novos empregos criados com o acordo Mercosul-Uni&o Europeia.

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Com relagdo as tarifas, como
voceés fariam?

O SR.FABRIZIO SARDELLI PANZINI - Astarifas estariam... Como é um acordo comercial, elacairiaazero ecairia
a zero ao longo do tempo. Em um acordo comercial, € aforma que a CNI defende ser mais adequada para a abertura da
economiaporque elatraz essaprevisibilidade etraz 0 nosso acesso amercados|a. Eu nemvou falar do agro, porque agente
jasabe que foi muito dolorido a gente negociar véarias cotas com a Unido Europeia, mas no proprio setor industrial a gente
tem tarifa de 7%, por exemplo, para vender produtos quimicos, a gente tem tarifa de 5% na Uni&o Europeia para vender
autopecas, a gente tem tarifade 17% para vender calgcados, porque o Brasil € muito competitivo em paises desenvolvidos.
Ent&o, esse acordo comercial traz um ganha-ganha.

A senhora mencionou o setor automotivo, que, de fato, a Europa é o ber¢o automotivo do mundo, a maior exportadora.
Como esse acordo tem previsibilidade naquedadatarifa, aindistriavai se adaptando a essa queda. E é muito importante,
Senadora, que a gente internalize répido esse acordo Mercosul-Unido Europeia, passe 0s sinais positivos para o cenério
internacional paraque ele ande.

A abertura unilateral, a gente tem, talvez, mais necessidade de conversar para haver mais contrapartidas, porque a gente
ndo teria mais acesso a mercado, mas em relagdo ao Mercosul-Unido Europeia, como a senhora perguntou, a industria é
favorével, quer esse acordo e tem feito muito esforco por ele, inclusive o préprio negociador-chefe disse que, ndo fosse
aCNI, esse acordo néo teriaido parafrente.
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A SRA. PRESIDENTE (KatiaAbreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - O.k. Obrigada pelaresposta. Era
iSSo que eu queriaouvir. Se a CNI apoia 0 acordo Unido Europeia-Mercosul, por que resiste a alteracdo datarifainterna
Mercosul ? Uma coisa continua, para mim, ndo fechando com a outra.

Ministro Paulo Guedes, por favor, desculpe ainterrupgao, mas eu gostaria que o senhor tivesse ouvido aresposta dele.

O SR. PAULO GUEDES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Perfeito. A Senadora foi perfeita nas colocagdes. Eu
preferia até ser um pouco mais direto. Meu pessoal preparou também apresentagdes, tenho apresentacdo de I pea, tenho
apresentacdo da Sepec, mas eu acho que nds temos que ser um pouco mais objetivos. Vamos olhar os fatos, como a Sra.
Senadora apontou.

A primeira pergunta € a seguinte... Primeiro, eu quero que todos saibam o seguinte: nés estamos a favor do Mercosul,
SO que nos queremos dinamizar o Mercosul. A segunda observagdo é a seguinte; essa mandala que foi apresentada ai foi
construida por nds, nds aqui € que construimos essa mandala, mostrando que hé todos esses fatores, que nds estamos
atacando. Nos fizemos o diagndstico.

Se a senhora observar a apresentacéo que foi feita pela CNI, é uma apresentag@o que mostra que nés ficamos reduzidos
ater 0s nossos mais eficientes, os mais resilientes, depois de trés décadas de desindustrializagdo... NGs tivemos trés ou
guatro décadas de desindustrializagdo. A indUstria brasileirafoi esmagada por juros altos, impostos excessivos, recesséo,
inflagdo, moratdria externa, excesso de intervencdo de governo, protecionismo. Entdo, o Brasil foi desindustrializado
aceleradamente. Ao mesmo tempo que 0 agro acelerou a sua expansdo com modernizagdo, investimentos, aumento de
produtividade, etc., a nossaindustria ficou encurralada e foi perdendo participacéo relativa. 1sso aconteceu ao longo dos
ultimos anos, e aCNI estava al.

Inclusive, um dos grandes fatores da desindustrializacéo e dafalta de competitividade nossa sdo os encargos trabal histas,
g, dias, aCNI vive disso, ela vive de encargos trabal histas e ela financia esses estudos todos. Nao é por falta de estudos
gue nos estamos desindustrializados, ndo. Ha todos esses estudos ai. E eles acreditam que estéo defendendo a indistria
brasileira. Eu tenho muita compreensdo com a posicdo deles porque €eles realmente acreditam que estdo defendendo a
industria brasileira, mas a senhora desmontou o argumento em dois minutos: se a gente esta querendo realmente entrar
paraaUnido Europeia, eles vao ter esse problema de uma reducédo répida de tarifas.

Eu sei que areducdo é lenta, na verdade, porque nés € que concluimos o acordo. Entéo, 0 que eu acho interessante € o
seguinte: todo mundo defende o acordo, mas o acordo esté parado hd 20 anos. Nés € quefizemos o acordo. Nés concluimos
0 acordo, mas eles dizem que defendem o acordo.

Ao mesmo tempo, eu ja pedi para reduzir os encargos trabalhistas. Eles sdo contra, porque é com esses encargos que
eles financiam, inclusive, o estudo ai do professor, €les financiam justamente mostrando... E o professor diagnosticou
bem: sobrou s6 nds com nds mesmos. E claro que, se sobrou sé meia dizia de industrias... Uma é automotiva, outra é de
chicote elétrico, sobrou meia dizia de industrias, num continente que se fechou. O Brasil em si ja é um continente e se
fechou, seguiu programas equivocados. Eu nuncavi umaindustria que se diz téo protegida e que naverdade foi quase que
destruida. Entdo, que protegéo € essa, se na verdade se desindustrializou o Pais?

Néstemos umacoisaerrada, nés estamos com encargostrabal histas excessivos, comimpostosexcessivos. Aquelamandala
gue ele fez, nés fizemos a mandala, nés fizemos esse estudo, fizemos esse trabalho e estamos trabalhando em cada
dimensdo daquela mandala. Eu s6 ndo quis justamente pesar o ambiente aqui nosso transformando numa palestra de um
professor universitério. Ent&o, essa mandalafoi feita por nds e nés estamos atacando cada item dela.

A reforma tributéria nés mandamos. E sempre assim no Brasil. Vocé fala assim: "Uma grande caminhada comega com
um passo”. Af vocé da um passo, ele diz assim: "Nao, a caminhada € muito grande. Esse passo so ai que vocé vai dar?
Com esse passo sb, Vocé ndo vai completar acaminhada’. E, com essa estratégia, vocé paralisaacaminhada, ndo acontece
a caminhada, porque o primeiro passo nunca é dado.

Por exemplo, o primeiro passo para vocé acabar com o pior dos impostos que existe ai, que sdo 0s encargos trabal histas,
éreduzir os encargos. A CNI é contrareduzir os encargos trabalhistas, do informe dela. Elando quer reduzir. Damesma
forma, vocé fala assim, o outro segundo pior imposto do Brasil € 0 ICMS. Vamos reduzir o ICM S, vamos comegar com
0 IVA dual. Vamos fazer um IVA, que é um bom imposto, em nivel federal, e ai 0s Governadores estéo convidados a se
juntar ands: "N&o, ndo, ndo. Ou nés fazemos tudo de umavez sd, ou ndo fazemos nada’'.

E sempre a descul pa de que tem que fazer muito para ndo fazer nada, e ai vocé ndo comega a trabalhar a mandala como
deve ser trabalhada. Vamos simplificar o Imposto paraValor Adicionado, acabando com mais de cem regimes diferentes,
e preparamos para acoplar com governos estaduais. Ai, se vocé mela a reforma tributaria, vocé ndo da nem o primeiro
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passo. Estd um ano no Congresso - estd um ano no Congresso - parada a CBS (Contribui¢cdo sobre Bens e Servigos), que
€0 passo inicia parafazer agrande simplificagdo de valor adicionado.

A industria toda diz que apoia, mas ndo anda o primeiro passo. Eles dizem que querem dar uma caminhada, mas nunca
dao o primeiro passo.

Ent&o, o primeiro passo da reforma tributaria esta parado ha um ano. Agora, n6s estamos tentando mandar o segundo
passo, esta meio dificil também.

Ai vocé da o primeiro passo para o choque de uma energia barata, para reindustrializar o Brasil. Eles estdo cobrando:
"Cadé a queda de 40% do preco da energia que ia acontecer, etc.?'. S6 foi aprovada agora, levou um ano e meio também
parada. Agora, foi aprovado o gés natural, ja comegaram 0s investimentos.

Na hora em que aprovou o Marco Regulatério do Saneamento, Macei6 fez 2 bilhdes por dentro, 2 bilhdes de outorga e 2
bilhGes de compromisso; e o Rio de Janeiro, com a Cedae, fez 20 bilhSes de outorga e 30 bilhdes de compromisso; quer
dizer, sd0 0s primeiros passos, vocé tem que dar o primeiro passo.

A tarifaéamesmacoisa, € sO um primeiro passo, falar assim: "Olha, vamos baixar um pouquinho aqui s6 para mostrar”.
Ai elediz: "Ah, isso ai ndo é importante. O importante é fazer um acordo comercial”. Pergunto: por que néo fizeram em
20 anos? Se é téo importante o acordo comercial, por que ndo foi feito? Porque ndo querem um acordo, porque, se fizer
0 acordo, vao ter que baixar atarifamais ainda.

SO que eu concordo, nds estamos fazendo com muito cuidado nossa negociagdo. Eles tém ainda 20 anos de protecdo. Os
acordos sdo feitos de forma que a queda é bem lenta, bem gradual, mas, mesmo assim, é dificil dar o primeiro passo.

Entdo, na verdade, no jogo bruto, e a senhora muito é muito arguta e muito certeira, a senhora diz o seguinte: é o
consumidor, é o contribuinte brasileiro.

Esse é que vota, esse € que compraos produtos, esse é que estavendo acomidamais cara, esse é que estadvendo o carro que
custa duas vezes mais caro, esse é que esta vendo tudo que custa mais caro. E, embaixo disso ai, esta toda essa estrutura
de impostos. Ai, quando vocé quer smplificar osimpostos: "N&o, ndo, ndo, estad muito estéril. Tinha que ser mais ampla
areforma’. Vocé tem que dar um passo.

Damesmaforma, asenhorafoi aguda quando disse o seguinte: 23% estao fora dafaixade livre de comércio, so regimes
especiais. A senhora foi aguda também quando disse que o Chile esta em um regime que é muito interessante, porque
ele tem as vantagens de quem é membro e ndo tem o custo de ser membro. Na verdade, um gigante feito o Brasil é que
deveria ter um regime desses. Se fosse uma area de livre comércio, como os americanos fizeram com 0s mexicanos e
com o Canadé, nos é que ofereceriamos: "Olha, as economias vizinhas querem participar. Podem se juntar ands, mas nés
temos o direito de negociar o que for mais interessante paranés'.

Ent&o, é exatamente o que asenhorafalou: " O rabo abana o cachorro”. Nos aceitamos a nossa desimportancia, naverdade,
porgue existem lobbies muito bem constituidos aqui em Brasiliaque protegem alguns setores, que sao setores normal mente
gue estdo isentos. Ha encargo trabal hista paratodo mundo, menos para alguns setores. Haimposto alto para todo mundo,
menos para aguns setores que conseguem os |obbies aqui em Brasilia.

Ent&o, a senhorafoi muito aguda e pode até ser um pouco mais ousada do que eu, ndo €? Eu tenho que ser um pouco mais
moderado, tenho que ir com um pouco mais de cuidado. Mas a senhora foi muito aguda, e eu acho que 0 nosso espirito é
0 mesmo. NOs queremos a mesma €oisa, NAs queremos justamente que o Brasil se beneficie do comércio internaciona e
avance, que os niveis de produtividade subam, que a nossa indistria se modernize com esses investimentos.

Se asenhoraobservar, naapresentacéo do Professor, naprimeiraparte, €le mostraque sobraram algumas poucas industrias
gue servem ao Mercosul, e ai é que hao maior valor adicionado, € claro. Se nds retrocedermos uns 30 anos, 40 anos, Nos
vamos lembrar que um Volkswagen custava no Brasil US$60 mil. Enquanto, em qualquer lugar do mundo, custava US
$10 mil ou US$15 mil, no Brasil custava US$60 mil. E se criava muito emprego mesmo! Criamos, por exemplo, muito
emprego lano ABC. Houve muito lider sindical que ganhava 16 vezes o salario médio da economia. Era bom para todo
mundo! Era bom para 0 Governo, que cobrava um imposto alto, fazia, inclusive, controle de preco com o CIP. Era bom
paraolider sindical. S6 eraruim parao povo brasileiro. Ninguém tinhaautomével . Eraigual ao telefone; também ninguém
tinha! Ninguém tinhatelefone, porque eramuito caro paracomprar; vocé botavaaté no Imposto de Renda. Ent&o, ninguém
se lembra do consumidor brasileiro. A senhorafoi muito aguda ao se lembrar principalmente do consumidor brasileiro.

Dito isso, nds temos que respeitar inddstria nossa, que é valente, resiliente. Ela sobreviveu a esse massacre que foi a
ma politica econdmica que nés tivemos por 30 anos. Ela sobreviveu ao massacre!

Juros de dois digitos, a senhora ndo vé em lugar nenhum do mundo! Esta todo mundo tentando uma recuperacéo
econdmica. 1sso ndo existe em quase lugar nenhum do mundo. Nds, com a nossa confusdo aqui, ja estamos comegando a
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empurrar os juros para dois digitos de novo! Se a gente trabalhar sério, vacinar, baixar a bola, esperar a proxima elei¢éo,
ojuro ficade um digito. O Brasil tem uma democracia vigorosa, virtuosa, com uma economia que reagiu bem atodo esse
inferno que foi pandemia. A economiareagiu bem, esta saindo do buraco, esta andando em alta velocidade.

Entdo, nds temos que ter essa energia, temos gque seguir 0 Nosso programa e ndo podemos repetir o que deu errado. Quer
dizer, sefechar a economiafosse interessante, nos estariamos com arenda per capita subindo. O Brasil jateve umarenda
per capita maior do que a da Coreia, maior do que a da China, maior do que a de todo mundo. NGs estamos perdendo
a corrida exatamente porque seguimos esse modelo protecionista, que € um modelo equivocado, ele € ruim. O industrial
est& perdendo, h& 15 anos eles estéo perdendo importancia, e eles ndo estdo percebendo que eles estdo morrendo disso.
Em vez de nds termos um regime um pouco mais aberto onde ele consegue se modernizar e se integrar usando a cadeia
produtiva... Ai ele da alguns dados mostrando que eu negocio mais com os meus vizinhos do que com os distantes. E
evidente! Se ele, em vez defazer o mapa... O nosso maior parceiro comercial € o Mercosul. Se ele fizesse qualquer Estado
brasileiro com os vizinhos, também ia ser o mesmo mapa. Eleiafalar: "Olha, os empregos sdo criados... Quando Minas
Gerais negocia com S3o Paulo criamais empregos do que quando negociacom o Amapd'. E claro, é justamente essafalta

de, digamos, vocagdo paraintegracao.

O que ele mostrou € o seguinte: vocé realmente tem meia dizia de empresas, de indlstrias, que vocé vende agqui para
0s vizinhos e que elas sdo muito importantes, porque vocé ndo comercializa quase nada com o resto do mundo. E, no
fundo, isso é um ciclo vicioso. Sabe por que a gente comercializa pouco com o resto do mundo? Porque nés temos pouca
competitividade, ndo haumainfraestrutura, como o Senador Chico Rodriguesfalou, ndo temos alogisticaaque o Senador
Esperidido Amin se referiu...

Entdo, justamente ndo é novidade - no final, usando alinguagem da Senadora - que vocé converse mais, tenhamais sexo
com asua esposa do que com os parceiros distantes. Quer dizer, ndo adiantadizer nadaarespeito disso, porque realmente,
se vocé esta preso em casa... Da mesmaforma, se vocé est preso no seu comércio s com seus vizinhos...

O que a apresentagdo mostra é que nds realmente temos um milh&o de empregos criados com os vizinhos e sd0 empregos
valiosos, que sdo as nossas industrias mais resilientes, as melhores, as que resistiram. Mas mesmo €elas - é 0 que o dado
dele mostra - ndo conseguem exportar para o resto do mundo. E pior, al é que € o pior da apresentacdo: ele mostra que os
vizinhos néo confiam nos vizinhos, nenhum brasileiro quer saber de investir na Argentina e nem a Argentina no Brasil,
0 que mostra a falta de fé no futuro daregido. Ora, se nds criamos tanto emprego valioso na Argentina, nés deveriamos
estar investindo mais |4, e por que a gente ndo investe |4? Se nossos empregos geram tantos empregos e tanta riqueza
gue estdo exportando para a Argentina, e a Argentina também cria coisas valiosas aqui, por que os argentinos ndo estéo
investindo macicamente a ndo ser para fugir de férias para as praias catarinenses? Ou a ndo ser os brasileiros também
guando compram um imével 1a na... Eu me esqueci do nome da... Ha uma viaimportante |4 que é onde ficam os grandes
restaurantes, os bares..

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PAUL O GUEDES - N&o, n&o ¢ a Recoleta, ndo. E um bairro novo no...
(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PAUL O GUEDES - N&o, no. E umaregi&o que foi modernizada...
A SRA. PRESIDENTE (Katia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Puerto Madero.

O SR. PAUL O GUEDES - Puerto Madero, Puerto Madero.

Ent&o, vocé vé o seguinte: 0 negdcio nosso é tdo dindmico com o nosso vizinho que ele ndo investe agui e nem nds
investimos |&; ao contrério, nds estamos investindo em outros lugares.

E ai eu vou para o que o Senador Esperidido Amin apontou, com muita propriedade, que é o Oriente Médio, um novo
eixo. Realmente, uma das conversas duras que nds tivemos com a Argentinafoi exatamente essa. Falei: "Olha, ou vocés
estdo juntos conosco, e nos vamos entrar paraa Unido Europeia, ou nds preferimos mudar 0 eixo da nossa expansdo” . Por
exemplo, o Oriente Médio seria um extraordinario entreposto. Toda aquela regido € um extraordinério entreposto Nosso
para nds explorarmos a nova rota das indias. Nos fomos descobertos na rota das indias. N6s podemos, através do Oriente
Médio, ir paraarota das indias novamente.

O que acontece é 0 seguinte: nds tinhamos um comércio com a China que era de US$4 bilhdes, US$5 bilhdes no inicio
da década; hoje, nosso fluxo de comércio passou dos cem bilhGes com a China. E nés vamos, com o mundo, chegar aum
fluxo de comércio este ano de meio trilh&o - meio trilh&o. Ent&o, no Brasil, apesar do covid, apesar de toda a confusdo, nés
estamos indo nessa diregdo. Bem, é verdade que subiram os pregos das commodities? E verdade, subiram, mas também
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cairam antes, e ninguém falou nada a respeito. Ent&o, ndo quero saber se esta subindo, se esta caindo. A verdade é que
0 Brasil continua explorando novos mercados.

Entao, nds estamosindo em direg3o as indias, passando pelas indias em direcio & China, e, se agente conseguir... A india
hoje é uma grande democracia ocidental, e nés temos total interesse em nos aproximarmos dela. E a maior democracia
do mundo. A india hoje tem um fluxo de comércio conosco que é mais ou menos o que tinhamos com a China no inicio
da década, ou melhor, no inicio do século - desculpe -, que eram US$4 bilhdes, US$5 bilhdes, ou sgja, ha um potencial
de n6s elevarmos as nossas exportagdes também, o nosso fluxo de comércio para cem bilhdes nos proximos 20 anos se a
gente for naguela direcdo. Entéo, vamos receber os investimentos do Oriente Médio; vamos transformar todos aqueles...
NOs temos... NOs somos a primeira col énia de japoneses fora do Japado; a segunda maior coléniadeitalianosforadaltdlia;
aterceiramaior coldnia de alemées fora da Alemanha; temos mais libaneses no Brasil do que ha no Libano. Entéo, sdo
NOSSOS parceiros naturais. S0 entrepostos, sio rotas paraas indias. Vamos em diregdo aindiaevamostransformar o fluxo
de comércio com a indiatambém num fluxo de cem bilh&es. Vamos nessa dirego!

E eu tenho dito isso também para os ministros que nos pedem apoio la na OCDE. Alguns ministros nos pedem apoio em
guestdes ambientais, e eu digo: "Olha, claro, queremos trabalhar juntos. Nos gjudem também. Nos gjudem a entrar para
a OCDE". Porque 0 que vai acontecer no Brasil € o seguinte: vocés acham que o Brasil é desimportante? Deixem-me
dar uns dados répidos para vocés do que aconteceu durante a pandemia: as importagdes da Europa para o Brasil cairam
30%; as importacdes dos Estados Unidos cairam 30%; so que as exportactes para a China subiram 40, e acabou ficando
no zero a zero para nds. O que os europeus estdo dizendo para nés é o seguinte: "Olha, nds ndo achamos vocés muito
importantes, ndo; nds preferimos a prote¢do aqui. Estamos preferindo proteger, estamos retardando a entrada de vocés
aqui. A agriculturade vocés é protecionista’... Particularmente, Francae Bélgica, ndo é? Franca, Bégica... Hadoisou trés
protecionistas |a que ficam usando o argumento ambiental, que natural mente € muito importante, mas o jeito de nos ajudar
n3o € nos recriminar, é nos abragar, nos aceitar no clube. Quando o Ministro da Franga virou para mim e falou "quero
pedir apoio no acordo de bitributacdo, por causa disso”, eu disse: "Olha, eu apoio se vocé nos aceitar no clube. Se eu estou
forado clube, para que é que vocé quer o meu apoio?. Nos coloque na OCDE que nds vamos apoiar. V océs tém que nos
abracar, nos gjudar, inclusive na causa ambiental, e ndo usar a causa ambiental como protecionismo para vocés', porque
0 gue vai acontecer é 0 seguinte: a demografia é cruel na Europa. A demografia € cruel na Franga, € cruel em Portugal,
é cruel na Espanha; e, enquanto isso, a demografia é generosa na India, no Oriente Médio, na Asia, em geral. Entéo, os
fluxos de comércio v&o se desviar. A Asiajaé o maior centro de crescimento do mundo hoje. A excegio dos americanos,
gue tém la as novas tecnologias, a verdade € que o eixo de crescimento do mundo, nos dltimos 20, 30 anos, ja esta se
mudando em direg8o aAsia. Entfo, nds temos que ir nessadiregao também. Nos vamos em busca de onde esta o fenémeno
da criag8o de riqueza. NGs queremos novos parceiros, nés temos que ir nessa direcdo. Agora, nds compreendemos a CNI,
0 receio que tem e a protegdo que ela quer dar aindustrialocal. E justamente, naindlstria de téxteis e vestuario, elatem
receio de entrar o Vietnd, de entrar alndonésia. Na economia industrial automotiva, elatem receio de entrar o coreano,
de entrar o japonés. Agora ela ndo pode... O ponto que a Senadora Katia Abreu fez é verdadeiro também. Interessa ao
brasileiro comprar um carro mais barato, comprar uma vestimenta mais barata também. E esse equilibrio é que nés temos
gue manobrar. N6s temos que olhar para o interesse do contribuinte brasileiro, mas preservando também a geracéo de
emprego e renda. Entéo, nds estamos muito atentos. E claro que nés temos a preferéncia por fechar um acordo primeiro
com o Canada, com a Uni&o Europeia, com a Efta, e fechar um pouco depois, seja com a Coreia, segja com alndonésia.

Entdo, nds sabemos disso. Nds sabemos disso. Agora, nds ndo podemos usar a desculpa de que uma grande caminhada
comega com um passo para ndo dar o primeiro passo. E isso tem sido uma postura sistemética. Alias, eu apreciariamuito
se justamente houvesse essa compreensdo pela CNI. A CNI esta afavor dareforma tributaria, mas desde que sgja muito
ampla, ou sgja, ndo acontece; ela estaafavor da abertura, desde que seja numa negociacéo que esté parada ha 20 anos, ou
sgja, ndo acontece. Ent&o, tem que tirar essa fantasia de ataques amistosos e sutis em ocasides estratégicas. Vamos botar
académico para discutir com académico. Vamos botar o pessoal do | pea para conversar com o Professor. O Ipea € pago
por nds, o Professor é pago pela CNI, bota eles discutindo 14, mas vamos para o jogo real, davidareal aqui.

A inflacdo estd subindo. N6s temos que fazer um movimento de abertura. A abertura é feita nas duas dimensdes. A
primeira dimensdo comega com um pequeno passo, como disse a Senadora Kétia Abreu. Eu estou t&o envergonhado
guanto a senhora, de fazer esse pequeno passo s6 de 10%, mas é uma atitude de respeito a industria nacional, dizendo:
"Olha, levanta do sofd ai e comega a correr na esteira um pouquinho, sé para ndo ficar sentado, s para ndo engordar e
perder a competitividade" - que alias é o que tem acontecido ao longo dos uUltimos 30, 40 anos. Nos estamos perdendo
posi¢des importantes. Nés somos o 130° lugar mais hostil aos empreendimentos, nés temos a 140° economia do ponto
de vista de abertura, ou sgja, 0 Brasil perdeu a dindmica de crescimento. Era o pais que mais crescia no mundo, trazia
os imigrantes, tinha um desenvolvimento forte, crescia mais do que China, Coreia, que todo mundo, e nés deixamos
interesses corporativos e model os obsoletos - obsoletos em tudo, obsoletos na legislacdo trabal hista, obsoletos nas regras

30/38



Reunido de: 19/08/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

de abertura da economia, obsoletos nalegislagdo tributaria... Nés estamos ficando obsoletos. Ent&o, nds temos que ol har
a verdade e comegar areagir a isso, mesmo que com pequenos e timidos passos. Vamos dar, pelo menos, os primeiros
passos, em vez de fazer esse jogo de guerrilha de fingir que estd a favor das reformas e boicotar sistematicamente as
reformas. Isso ndo é bom para ninguém, ndo € bom para a indUstria brasileira, que perdeu posi¢des, isso sb € bom para
a CNI, que é uma entidade corporativa, pois, da mesma forma que ha sindicato trabal hista defendendo privilégio, ha
sindicato de empresario defendendo privilégios. Essa € a verdade nua e crua. Ent&o, eu lamento ter que falar a verdade,
mas averdade déi, incomoda. Mas vamos para o segundo ponto do Senador Esperidido. O primeiro ponto muito pertinente
também. Estou concordando com a Senadora K atia Abreu, no sentido de que estamos dando pequenos, modestos passos,
ndo devem assustar ninguém. Primeiro, esse é o ponto crucial, e eu estou 100% com a senhora, Senadora.

Segundo, do nosso Senador Esperidi&io Amin. De acordo, o Oriente Médio é 0 novo eixo, temos que ir para esse lado
mesmo. Asvezes, ficamos negociando tempo demais com quem ndo esta dando crescimento, nem investimento, nada para
nos, nada, sb tem para mostrar que vendeu alguma coisa com um alto poder de geracéo de renda, de emprego etc., o que
€ muito valioso, queremos preservar, mas que ndo tem criado a dindmica de crescimento de que nds precisamos, virou a
administracdo de umaindustriaem declinio, e ndo éisso que nds queremos. Nés queremos justamente a reindustrializagéo
do Brasil em cima de energia barata, de impostos mais simples, de imposto de valor adicionado, sim - 0 primeiro passo
jAestaai no Congresso -, de maiores impostos que hoje pagam zero exatamente para cidaddos que retiram o direito, séo
os donos afluentes.

Quando vocé tira o dinheiro da sua industria, vocé paga 20%. Se o trabalhador paga 27%, por que vocé ndo pode pagar
20%? Vocé é um cidaddo de melhor categoria do que o seu trabalhador? O Imposto de Renda devia ser progressivo. Nos
estamos pedindo s6 20% para os dividendos. Qual é o problema disso? "Ah, ndo, ja paguei na empresa’. Nao quero que
pague na empresa, esta errado tributar na empresa, ideal mente aempresa devia pagar zero. Ela é um mecanismo, elaéum
ser abstrato, ela é um mecanismo de acumulagéo de capital, de tecnologia, de inovagdo, de aumento de produtividade, de
dar aumento de salério, ela compete com 0 mundo inteiro, as empresas tém que ser menos tributadas.

Os impostos cairam de 40% para em torno de 23,5% nos Ultimos 40 anos. Os impostos sobre as empresas estéo caindo
h& 40 anos e, no Brasil, eles subiram nesses 40 anos.

Por outro lado, o imposto sobre lucros e dividendos é cobrado no mundo inteiro entre 20% e 40%. No Brasil, naEsténiae
naLeténia é 0%. Ora, nés estamos colocando um imposto rel ativamente baixo. Se vocé deixar o seu dinheiro naempresa,
VOCé paga so 20%, vai pagar s6 24%, nds vamos cair 10% do imposto sobre as empresas. Agora, se vocétirar o dinheiro,
como dono afluente, vocé tem que pagar pelo menos 20%, 0 que vai dar uma taxa, no maximo, se vocé tirar o dinheiro
todo, de trinta e poucos por cento, que é o que esta hoje - hoje é de 34%.

Ent&o, 0 que nés estamos fazendo é dizendo o seguinte: "Olha, se vocé tirar o seu dinheiro todo da empresa, vocé vai
pagar o que voceé tinha que pagar hoje: 34%,; agora, se vocé deixar o dinheiro naempresa, vocé vai pagar 20%, 24%, vai
convergir paraamédiamundial”. 1sso vai trazer investimento de fora, como disse a nossa Senadora K atia Abreu.

Nés precisamostornar o Brasil um bom ambiente de negéci os. NGs pegamos aguel amandal a, quefoi expostaal, produzida
por nés com uma consultorialadefora, nds bancamos essamandal a, que fizemosjunto com aindistria brasileira, estamos
olhando para essa mandala e justamente falando: "Olha, vamos atacar aqui, choque na energia barata. Vamos ver se
baixamos o preco da energia, aumentando a competicdo no fornecimento e na distribuicdo”. Agora vamos simplificar
os impostos. Vamos comegar primeiro com o IVA federal. Vamos dar esse primeiro passo. Logo depois, podemos fazer
um IVA estadua também, para fazer um... Mas pode ser feito daqui a dois meses. Aprova o primeiro passo e depois
da o segundo. Da mesma forma, estamos reduzindo o imposto para as empresas dramaticamente e estamos tributando
0 dono afluente quando tira o recurso da empresa. E simples como isso. Ainda estamos também reduzindo impostos
sobre assalariados. A pessoa recebe R$2 mil no Brasil e paga Imposto de Renda. O sujeito que receber R$260 bilhdes
em dividendo paga zero. E uma fébrica de desigualdade. E uma completa disfuncionalidade. Agora, escondido atrés da
empresa, vocé fala: "N&o, ndo, ndo, a minha empresa ja pagou". Eu ndo quero que a empresa pague. A empresatem que
pagar menos. E a empresa que gera renda, n&o é o dono afluente. O dono afluente paga o imposto dele: 20%. Agora,
deixa a empresa criar renda, investir. Bom, o nosso Senador Esperidido falou da infraestrutura e também o Senador
Chico Rodrigues falou da infraestrutura. Com Chico Rodrigues, de Roraima, nés j& estivemos juntos, ja conversamos
sobre isso realmente. E nds estamos 100% de acordo também por uma raz&o: nds colocamos no NDB, que € o Banco de
Desenvolvimento do Brics, € um banco de que faz o financiamento de infraestrutura para os paises emergentes, economias
emergentes, as cinco maiores do mundo - Brasil, india, Russia, China, Africado Sul... Temoslaum brasileiro Presidente.
E ja desenhamos um plano - estamos chamando de Programa de Crescimento Verde - que € justamente para usar toda
essa vocacdo da Regido Amazdnica. Nés vamoster que desenhar vetores de investimento que revitalizem, que preservem
0 melo ambiente, mas criando ocupagdo na regido, criando atividade econbmica, acabando com o desmatamento ilegal,
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fazendo tudo que tem que ser feito. O Brasil é uma das matrizes... E possivelmente a energia, a matriz... Ha umailha
ou duas ai que tém matriz energética mais limpa do que o Brasil. E o Brasil € um pais continental. Entdo, é um pais
gue tem uma matriz energética limpa, que comegou agora, ha pouco tempo, os investimentos em energias do futuro,
autossustentaveis, como edlica, como solar. Ja estamos com 13% de energia edlica e solar, além de termos a matriz
hidrelétrica, que é uma matriz bem mais limpa. Tudo que aindustria brasileira produz, desde o copo até o automoével, €
tudo mais limpo, porque a energia basica que nos usamos é limpa também. Ent&o, nds temos que ser reconhecidos como
uma poténcia verde e ndo como alguém que destroi o meio ambiente. O Brasil € umapoténciaverde. E sera uma poténcia
digital, porque ja € a quarta economia de maior penetragdo digital no mundo. Entao, € a nossa vocagdo futura. E
nOs vamos criar justamente toda infraestrutura verde por um lado e, por outro lado, queremos, valorizando ndo sé o
Mercosul, mas, na verdade, deveriamos ter um sonho, um futuro maior... Quando eu entrar nos internautas, eu vou falar
dessa integracéo da Américado Sul inteira.

Deixe-me ser mais especifico agora com 0 nosso Senador Chico Rodrigues, falando de Roraima, porque um dos
investimentos que certamente é prioridade € essa estrada de Georgetown paraBoa Vista. NOs temos que fazer isso ai etem
gue ter justamente financiamento. E esse financiamento esta preparado, disparado do lado de fora para gjudar justamente
afazer essa estrada

O Presidente do NDB, o Marcos Troyjo, esta vindo ao Brasil. Nessa ocasido, eu acho que seria étimo, Senador, ter uma
reunido com eles, virmos todos aqui. Porque aideia é esta: nds temos que fazer uma estrada que saia, umaalternativa, séo
planos la do nosso Ministro Tarcisio e tem aver com a pergunta de logistica que foi feita pelo Senador Esperidido Amin.
Nés temos que investir pesado nessa estrutura, €, mesmo dentro do Mercosul, ha um exemplo claro: o gés natura de
VacaMuerta. Nos deveriamos estar construindo esse gasoduto paratrazer... Da mesmaforma que nés temos um gasoduto
gue sai da Bolivia e entra no abastecimento energético brasileiro, nés temos que fazer um saindo de Vaca Muerta, ha
Argentina. Isso ai é claramente... Essa construcéo de infraestrutura transnacional é a vocagdo bésica do Banco Mundial,
do BID e, certamente, do NDB. Para os senhores terem umaideia, o NDB tinha emprestado s US$700 milhdes para o
Brasil nos ultimos quatro, cinco anos. No nosso Governo agora, a cifra saltou ja para US$1,5 bilh&o, s no Projeto Verde
gue vem ai agora, fora os outros US$3 bilhdes ou US$4 bilhdes que j& estdo encomendados. Entdo, nds vamos dar um
salto para quase US$5 bilhBes em pouco mais de dois anos. E aideia basica é esta: vamos construir uma infraestrutura
transnacional, vamos integrar a América Latina inteira. Mas deveriamos ambicionar... O mundo, daqui a uns 15 ou 20
anos, vai ter cinco ou seis moedas relevantes. Va ser 0 euro; vai ser 1a a moeda da China; vai ser |4 o ddlar, a zona
de influéncia do ddlar; e nGs deveriamos ter uma integracdo, a exemplo do que aconteceu na Europa, que fez uma
integracdo. Naverdade, el es comegaram como o Mercado Comum Europeu, depois fizeram umaconvergénciade politicas
cambiais, trabalharam vérios anos com faixas cambiais e depois convergiram para uma unido monetéria, que é aforma
superior, € uma integracdo completa. E como se fossem os Estados Unidos da Europa, eles tém uma moeda Unica, eles
tém politicas que sdo convergentes. Embora cada estado possa ter sua politicafiscal, elas tém que convergir porque quem
se desalinhar muito acaba com os juros muito altos e perde. E como se estivesse num padr&o ouro antigo, ha mecanismos
de autocorrecdo, que impdem disciplina paratodo mundo.

Ent8o, o Brasil deveriaimaginar... Eu cheguei a conversar isso com a equipe da Argentina. Nos falamos. olha, temos
gue aumentar, temos que comegar justamente... Esse sonho de abracar ideolégico que foi feito virou uma politica de
ideologias, em vez de uma politica de resultados, isso deveria ser feito, independentemente da ideologia. Vamos fazer
uma aproximacdo maior, uma area de livre comércio comeca a funcionar mais rapido, depois a gente tenta a uniéo
alfandegéria, e depois nds deveriamos realmente ambicionar uma integracdo completa. O Brasil teria uma funcdo mais
ou menos como a Alemanha foi na Europa. O Brasil tem toda essa gestdo monetéria mais avancada; a Argentina estava
guase que sem moeda, com uma inflagdo de 50%; a V enezuela, com uma hiperinflacdo; o Equador teve que se dolarizar.
Isso, naverdade, podia ser umamarchaem direcdo aumaintegracdo monetérialdnafrente. O Brasil tem governanca, tem
Banco Central independente, tem isso, tem umagovernanca suficiente parajuntar todo mundo embaixo dessagovernanca,
mas, naturalmente, como os alemaes também fizeram uma deferéncia, deixando um tempo depois, o Presidente do Banco
Central éitaliano, o Presidente do Banco Central é francés, que foi a Lagarde... Isso tudo pode ser desenhado para um
futuro, porque isso for¢a uma convergéncia

Nos regimes previdenciarios, por exemplo, o Chile e o Peru estdo muito afrente do Brasil, porque elesjatinham o regime
de capitalizacdo, e nds estdvamos ainda em reparticdo. Por outro lado, na legislacdo trabal hista também o Chile avancou
mais répido, e nds estamos ainda com |egislacBes obsoletas aqui. Deveria haver liberdade de fluxo de bens e servicos e
também até de imigracdo, porque, hoje, ha 4 milhdes de venezuelanos que desceram para a América Latinainteira, os
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de maior grau educacional foram parar no Chile, foram parar na Colémbia e os que ndo tinham recursos para comprar
passagem de avi&o nem nada vieram andando para o Brasil.

Hala, hoje, em Roraima, o Senador Chico Rodrigues estd vendo isso, eu estou conversando também como é que a gente
faz um estado de emergénciala e solta recursos para Roraima, porque entraram ai... No primeiro movimento, foram 100
mil, hojejdhdmuito mais, jaha 200, 300 mil venezuel anos |4 dentro, e faltam servicos de salide, faltam servigos médicos,
faltam servicos de seguranca, esta faltando tudo |4 porque, em vez de fazer aintegracéo por bem, o que esta acontecendo
€, na verdade, fuga de corrente de imigracéo, pessoas fugindo justamente do caminho da miséria. A Venezuela virou o
caminho da miséria.

O Brasil ndo quer ir nesse caminho, o Brasil quer ir no outro caminho, ndo quer ficar uma economiafechada, ndo quer ter
uma degeneracdo de sua democracia, ndo quer ter um fechamento dos fluxos de comércio, ndo quer virar um pais que €
0 péariados investimentos, ninguém investe mais no pais, ninguém quer entrar nesse caminho. Nés estamos fazendo todo
0 esforco possivel paralevar o Brasil na outra direcéo.

Ent&o, todo esse assunto de infraestrutura, essa estrada Georgetown/Boa Vista, como o0 gasoduto de Cuernavaca, como
uma saida para a transperuana para que toda a producdo agricola do Cerrado... Porque hoje hd um caminho: a producéo
agricolasubir pela CalhaNorte, s6 que os granel eiros pagam muito caro, tiramuita competitividade setiver que atravessar
0 Canal do Panama. Entéo, vocé sair pel o Norte com a producdo agricola é um negdcio que também édificil e ndo aumenta
tanto a competitividade. Hoje esté@o fazendo a saida la pelo Sul, pelo Porto de Santos, tem que dar a volta no Estreito de
Magalhdes, comegar a subir tudo outra vez. Ora, 0 interessante € que a gente faga uma conexdo com a Transperuana. A
gente encontra o Pacifico furando com essainfraestrutura e para oferecer uma saida logistica para a producéo do Centro-
Oeste. E a produco, na verdade, de todo o Cerrado poder sair também por um caminho do Pacifico, isso pode encurtar
em seis, sete dias uma viagem por exemplo paraaAsia, paraa China, dos produtos agricolas.

Ao mesmo tempo, a nossa industria, a nossa agroindUstria, a indlstria de base agricola teria também um aumento de
competitividade brutal se tivesse tanto essa saida pelo Norte como tivesse também a saida pel o Pacifico, além de ter um
caminho jé convencional via Porto de Santos. Entdo, o Ministro Tarcisio esta fazendo ferrovias. Nos estamos chamando
justamente esse apoio financeiro e internacional para nos gjudar a fazer esse esforgo de infraestrutura transnacional, e o
Brasil devia realmente ter uma aspiracéo de ser uma lideranca dindmica, uma boa lideranca na América do Sul, em vez
de ser um passageiro da agonia.

O Brasil estd sendo um passageiro de uma agonia ideol 6gica que prendeu o Brasil, escravizou o Brasil por 30 anos num
modelo equivocado: um modelo de desindustrializagdo; um modelo de protecionismo que acabou desindustrializando;
de juros de dois digitos, de cambio sobrevalorizado, de um manicdmio tributario; um modelo dirigista, um modelo que
afundou a América Latinainteira, a excecdo, primeiro, do Chile. Agora, o Peru esta tentando sair também desse circulo
vicioso, e a Colémbia tentou sair também. Mas nds nos equivocamos. E preciso olhar para trés e ndo repetir os mesmos
erros. Vamos fazer erros diferentes. Os mesmos erros a gente conhece. E melhor dar um passo timido na diregdo certa
do que um mergulho na direcdo errada.

Inclusive, quanto a pergunta dos internautas sobre essa integracdo da América do Sul, a minha reflex@o seria esta: nos
deviamos estar conversando independentemente de ideologia. "Olha, precisamos integrar as nossas economias. Vamos
reduzir ndo s a TarifaExternaComum paraaumentar um pouco anossacompetitividade, masvamos botar mais membros
para dentro. Agora, todo mundo com uma certa liberdade e justamente tentando convergir os sistemas previdenciarios,
tentando convergir os sistemas trabalhistas, para poder ter liberdade e mobilidade, como € na Europa hoje". Se vocé tem
um passaporte europeu, vocé caminha para qualquer lugar. Se ha mais emprego numa regido e a outra regido esta com
dificuldade, existe uma migracéo natural para aquele lugar. Entdo, seria natural que 0s venezuelanos viessem para ca,
mas, quando a Venezuela melhorasse, eles voltassem de novo. Tudo isso justamente num modelo que, 1a na frente, eu
acho, faria com que essa regido considerasse o Brasil como uma &ncora regional, da mesma forma que a Alemanhafoi a
ancora daintegracdo europeia. O Brasil seriaum candidato natural a essaintegracéo.

Agora, se 0 Brasil segue no caminho da misériatambém, ele € umaéncora no sentido literal: ele vai afundar junto - é uma
ancoramesmo, vai para o fundo do mar, vai laparabaixo - em vez de ser o comandante ou, pelo menos, umabussola para
orientar umamodernizac&o do Mercosul. Se agente modernizar o Mercosul, pode ser que outros membros queiram entrar.
N&o me surpreendeu nada que o Chile ndo quisesse entrar e, no final, nds tivéssemos que viver um regime de casamento
aberto com o Chile, numa tentativa desesperada de trazer um parceiro valioso para dar um pouco de escala para o grupo,
jaque esta no sul, muito mais ao sul do que a Venezuela. Mas o Chile ndo era um parceiro ideol 6gico, ndo havia muito
interesse. O Paraguai, quando estava num determinado regime, era aceito como parceiro; quando outro grupo ganhou a
eleicao, tentaram colocar o Paraguai paraforado Mercosul. E um absurdo também!
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Entdo, isso esta muito politizado, isso esta tudo muito ideologizado. O Brasil tem que manter a cabeca no lugar, com
serenidade, dar passos mesmo que moderados, mas na direcéo certa, pelo menos.

A SRA. PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Ministro Paulo Guedes, eu
gostaria apenas de dar uma informacao.

O senhor tocou no assunto da india, que, de fato, € um pais promissor para o Brasil, espetacular, e est4 com a poupanca
interna muito alta e com muita vontade de abrir 0 seu mercado. Mas quero apenas lembrar que, hoje, 0 Acordo india-
Mercosul esta com o seguinte percentual: de tudo que nés vendemos para a india, apenas 9% tém tarifas preferenciais.
Em contrapartida, de tudo que a india vende para o Mercosul, 45% tém tarifas preferenciais.

Ent&o, esté bastante desequilibrado esse jogo e, como eu disse anteriormente, o Brasil € a Opep do aimento, e nés temos
gue lutar para que esses alimentos do Mercosul, da América do Sul, possam ter mais acesso. Hoje nés sabemos que a
agricultura indiana é uma das mais protecionistas do mundo. Alias, o protecionismo americano e europeu vem sendo
reduzido, e China, india e RUssia, aumentando os seus subsidios. Ent&o, a india n&o tem o que temer de nés.

A médiamundial de utilizagio de éreas agricultaveis mundo afora é menos de 15%, e aindiajé usa60% do seu territorio
com produco de aimentos. Entdo, tudo tem um limite. H&4 uma classe média muito forte se formando na india, isso
significaque o aumento do consumo seré enorme, e apenas 30% das familias da indiatém geladeira. O que umacoisatem
aver com aoutra? Nao é paradiminuir aindia, absolutamente; € apenas paramostrar o potencial de aumento de consumo
de congelados, de carnes, de proteina animal, produtos que devem ser guardados na geladeira & medida que essa classe
meédiavai se ampliando. Entdo, € um grande mercado para o agro brasileiro. Eles s precisam tirar um pouco o temor dos
agricultoresindianos de que a abertura para outros paises, como para o Mercosul, mais ampliada, vai ser umanecessidade
da India. Quatrocentas mil familias, 400 milhdes de pessoas passaram para a classe média na india. Ent&o, eu acredito
gue aligacdo de refrigerador, freezer e geladeira, com o aumento de consumo é algo muito impactante, que serve como
referéncia, por incrivel que parega, para que a gente possa medir os mercados.

Aindaqueriacomentar, Ministro - eu sou muito justacom essaquestéo dos acordos -, que eu também acho que aArgentina,
0 Uruguai e o Paraguai ndo podem ficar prejudicados caso queiram fazer o acordo com a Uni&o Europeia, porque hoje
esse acordo n&o se firmou exclusivamente por conta do desmatamento no Brasil. Eu discordo... E claro que tem a questéo
do protecionismo, mas nds também demos motivos para que esse acordo fosse encerrado. Entdo, nds temos que ficar
muito limpos para que esse acordo possa acontecer. Entdo, Argentina, Uruguai e Paraguai, repito, estdo no prejuizo. E
tenho certeza de que nds chegaremos a bom termo antes da COP, para que nds possamos juntos reabrir a possibilidade
desse novo mercado.

Eu queria pedir ao representante da CNI que levasse 0 nosso abraco ao Robson Andrade, que é um querido amigo e que
tem feito um grande trabalho na CNI, mas que possa nos repassar individualmente, no gabinete, eu gostaria que vocé
me apresentasse 0s impactos se a tarifa cair 10 ou se atarifa cair 20. O que pode acontecer com a industria? Nés temos
gue olhar os dois lados, 6bvio. E o que poderia ser feito para minimizar esse impacto, paraver se o Brasil tem condicfes
de corresponder.

A sugestdo do Ministro Paulo Guedes sobre o Marcos Troyjo, que preside hoje o Brics: n6s temos falado quase que
diariamente. Em setembro, a CRE vai promover um debate com o banco NDB, que é o dos Brics; o Fonplata; o BID; a
Carf; 0o Banco Mundial, para nés fazermos uma apresentacéo focada na infraestrutura regional da América do Sul, para
gue possamos encontrar um funding para financiar hidrovias, ferrovias, estradas de todos os paises da América do Sul.
Isso ja estd marcado para setembro, combinado com o Marcos Troyjo, que preside o banco, em Pequim.

Na segunda e terca-feira que vém agora, nds faremos um grande seminério de dois dias com todos os especialistas do
agro no Brasil para todos os diplomatas brasileiros no Brasil e no mundo, em parceria com o Itamaraty, em que nés
gueremos mostrar a real face da agricultura brasileira, para tirar mitos, mostrar os fatos, preparar, argumentar e
gjudar a informar a nossa diplomacia, que ja € muito capacitada, muito preparada, mas nds queremos atuaizé-los de
argumentos ndo sO para a diplomacia brasileirano Brasil e no mundo, mas para diplomatas internacionai s que moram no
Brasil, estrangeiros que moram no Brasil - vai ser um semindrio remoto -, para que possam ouvir a realidade do agro,
da agricultura mais sustentavel do Planeta, que passa por um periodo de percal¢o por conta do desmatamento, mas nos
podemos mudar isso com muita rapidez.

Na quinta-feira proxima, também faremos uma reuniéo com todos os Presidentes de CRE da América do Sul, os meus
contrapartes, justamente para discutirmos essa questdo do comércio, de nés sermos a Opep dos alimentos do mundo,
e ainfraestrutura, a construgéo de infraestrutura de integracdo transacional, como disse 0 Ministro. NGs temos 0 maior
interesse que isso aconteca.
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Ministro, eu gostaria de passar a palavra para o Embaixador... (Pausa.)

Ele ndo estd ainda. Acabou de sair. O Celso Lafer precisou se ausentar para receber uma homenagem e néo foi possivel
ficar.

Eu passo paraas consideragbes finais do nosso Embaixador do Uruguai, Embaixador Guillermo, por cinco minutos; parao
Sr. Fabrizio, representante da CNI; e para as consideragdes finais do Ministro Paulo Guedes, se ainda houver necessidade
e desgjo.

Quero parabenizar o Marcos Troyjo, quetem feito um grande trabal ho afrente do banco dos Brics. Eu gostariade registrar
iSs0.

Por favor, Embaixador Guillermo, por cinco minutos.

O SR. GUILLERMO VALLESGALMES (Paraexpor.) - Muito obrigado, Presidente. Muito obrigado também, Exmo.
Sr. Ministro.

Eu poderiafazer muitas consideragBes finais. Achei asuaintervengdo muito interessante e muito, muito convergente com
avisdo do Uruguai, desde o ponto de vista dos interesses nacionais do Uruguai. Somente, Sra. Presidente, para reafirmar
alguns pontos.

NOs estamos falando que somaos os paises da Opep do mundo, a Opep da agricultura.

Uruguai, o caso do Uruguai: pequeno pais, 175 mil quilémetros quadrados. Nés somos 0 nimero trés no mundo na
producdo de celulose de fibra curta; somos 0 nimero quatro na produgdo de leite em pd; somos 0 niimero quatro no tecido
de |&; somos 0 nimero sei's na soja; Somos 0 NUMero sete na carne bovina congelada; somos 0 nimero nove no arroz. Nao
somos o nimero um de todos esses produtos; o Brasil é o lider.

Mas paraonde vamos exportar? A que mercados vamos exportar, Sra. Presidente, esses produtos? Aosimportadores netos
de alimentos, aquel es que falamos no comego. Essesimportadores netos de alimentos, onde se encontram? Em todos esses
paises de que falou o Sr. Ministro da Economia. Sao Japdo, Coreia, China, Vietnd, Malasia, a faixa do Médio Oriente,
0s paises do Golfo. Quem vai provisionar esses alimentos, se ndo somos NAs? Sao aqueles paises que até agora tém ja
acordos de livre comércio.

O Japéo tem, por exemplo, o primeiro importador neto de alimentos do mundo, tem jaum acordo de queeu falei, o CPTPP,
gue nds devemos estudar profundamente, porque ai eu vou contestar também a pergunta do nosso querido Fabricio.
Teriamos que conhecer qual o destino dessa... O destino do CPTPP j& é conhecido, Presidente. Deixe-me ler somente
no caso do Japdo: 32% das linhas tarifarias agricolas do Japdo véo eliminar as tarifas de importagdo. Ja conhecemos o
destino. Nove por cento dessas tarifas dessas linhas tariférias de produtos agricolas véo abaixar lentamente em 20 anos
até chegar a eliminacdo. E nés? O que vai ficar paranés?

A mesma histéria tem o Vietnd, a Maasia. O Japdo vem de finalizar um acordo de livre comércio com a Europa,
uma Europa que produz e exporta alimentos, mas ndo produz e exporta alimentos em forma sustentavel, absolutamente
sustentavel, como os quatro paises do Mercosul, incluindo o Brasil.

Eu ai tenho uma pequena diferenca, Senador. O Brasil € muito sustentavel. Basta visitar o Estado de Goias ou o Estado de
Tocantins para conhecer bem a revolucéo tecnol égica que ai temos, ndo é? Como vamos aproveitar tudo isso fechando-
nos entre nés, sendo timidos no avanco?

O agro, no caso do Uruguai, Senadora, com todos 0s servigos associados, representa 25% do PIB. Como € que o Uruguai
pode ficar fechado?

E um dltimo ponto, porque aqui eu tenho recebido também muitas questdes por meio do WhatsApp, Sra. Presidente. Eu
gostaria simplesmente de ler um pequeno artigo muito esquecido do Tratado de Assung¢do, porque o Tratado de Assuncéo
€ a nossa lel madre, ndo €? Entédo vou falar, vou ler claramente, claramente. NOs ndo estamos em uma situagéo de
mercado comum; ndo estamos em umasituagdo de Arancel Extern Comin completa; ndo estamos em umauni&o aduaneira
completa, como toda a gente aqui falou. Estamos na transi¢cdo para esse mercado comum, na transicdo para uma unido
aduaneira.

E o0 que diz o art. 8° exatamente, no total, que é muitas vezes esquecido? Diz claramente que, nas negociacdes
comerciais externas que empreendam durante o periodo de transicéo - esse periodo - 0 que fardo os paises? Estenderéo
automati camente aos demais Estados Partes qualquer vantagem, favor, franquia, imunidade ou privilégio que concedam
aum produto originario de ou destinado a terceiros paises ndo membros da Aladi.

Quer dizer que, num primeiro momento - eu fui testemunha também - todos os atores do Mercosul sabiam, conheciam,
perfeitamente, que o periodo de transicdo ia ser muito longo, porque uma unido aduaneira, um mercado comum entre
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quatro parceiros no qual o primeiro parceiro tem 81% do PIB, o segundo parceiro tem 12% do PIB, e os restantes, 1%
e pouco do PIB, € uma unido aduaneira muito assimétrica. E uma unido aduaneira requer ndo teoria, mas prética, como
falou o Sr. Ministro da Economia.

Qual éaexperiénciaque setrouxe do Zollverein hadois sécul os naunido aduaneirada Europa? E asupranacionalidade e a
coordenagao de politicas macroecondmicas. Eu me pergunto: como € possivel, nessa construgdo, nessa estrutura de quatro
paises assimétricos haver supranacionalidades? E essaa pergunta que esté no fundo do seu comentério a propdsito do rabo
edo cdo, aproposito daimportancia daeconomia. Por qué? Porque temos que ser absol utamente claros. Essas assimetrias
existem, essafaltade supranacionalidade existe, essafaltade convergénciamacroecondmicaexiste. Essas sio asrealidades
gue nds - ndo é a teoria - os administradores, os governos, temos que administrar. Quais sdo as taxas de juros entre 0s
quatros paises do Mercosul ? Quais sA0 as taxas de cambio dos paises do Mercosul ? Qual € o déficit fiscal ? E absolutamente
dispar. Entdo, a protecao efetiva que nds da o Arancel Externo Comin € absolutamente distorcida do comércio e também
do comércio interior do Mercosul. E por isso que € ainda mais de ter o Arancel Externo Comin, de cobrar Arancel
Externo Comin as importac8es do Mercosul... N&o ha livre circulagdo dentro do Mercosul, porque tem que fazer todos
esses gjustamentos. Por qué? Porque as coordenagdes macroecondmicas entre o Mercosul diretamente... Eu tenho que
ser franco - € a Unica forma que conheco de fazer diplomacia: falar os fatos reais. A coordenacdo macroecondmica do
Mercosul ndo existe. E o que eles decidiram € abandonar o Mercosul ? N&o.

O que eu encontro, Sra. Senadora, aqui nesta magnifica, eu diria histérica sessdo, estamos todos de acordo. Ninguém
quer deixar o Mercosul. Segundo ponto: todo mundo reconhece que a gente, do Mercosul, € muito mais importante que
uma agenda mercantil. O terceiro ponto que eu reconhego de todos os pontos de vista € que temos que ser pragmaticos e
redlistas. E o quarto ponto de vista que eu considero sobre que, realmente, temos um consenso € que Ndo podemos perder
tempo histérico.

Eu fui Embaixador do Uruguai quando Deng Xiaoping comegou essas reformas que o Brasil quer fazer agui. Eu vi com
meus olhos quando 80% da populacdo na China estava debaixo da linha da pobreza. Hoje, sdo 8%. Eu fui Embaixador
na Unido Europeia quando eles fizeram um esforgo, realmente, de coordenar as politicas e de passarem as comunidades
europeias a ser uma Uni&o Europeia, a ser uma unido politica e a ser também uma unido monetéria de que falava o Sr.
Ministro da Economia. Mas, a cada momento, temos que ser realistas; a cada momento, temos que ser absolutamente
conscientes dos custos de oportunidades que temos. O Uruguai paga muito altos custos de oportunidades se temos que
abrir anossa economia pensando no Ultimo vagdo do trem. Nés queremos estar na frente dalocomoativa, desse trem, junto
com o Brasil.

Muito obrigado.

A SRA.PRESIDENTE (Kétia Abreu. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Muito bem, Embaixador. Muito
obrigada por suas palavras finais e pela sua participagéo.
O Sr. Fabrizio ja se deu por satisfeito com as suas palavras, vai enviar todo o material solicitado.

Eu passo, paraas consideragfesfinais, paraencerrarmos asessao, ao Ministro Paul o Guedes, que também estd sem almogo,
assim como nés.

Com apalavra, Ministro Paulo Guedes.

O SR. PAUL O GUEDES (Para expor. Por videoconferéncia.) - Um abrago atodos.
Um abrago a Senadora e muito obrigado pela oportunidade.

Um abrago ao Fabrizio, que é parceiro, estad sempre nas di scussdes técnicas aqui com o L ucas, com aturmanossaaqui. E eu,
guando fago essas observagdes mais agudas, elas ndo sdo destinadas, nunca, a€ele, que € um homem de conhecimento, que
trabalha, quefaz o trabalho dele, e, sim, aos |abbies, que existem e que todos conhecem, porgue, se estéo tdo preocupados
assim com amodernizagdo e com a competitividade, deveriam colaborar também, trabalhando pelareducdo dos encargos
trabal histas sobre a folha de pagamento. VVamos achar outro dinheiro, vamos tributar de outro jeito, mas ndo trabalhar a
folha de pagamentos, que é o mais cruel dos impostos, e nds descobrimos que produziu 40 milhdes de brasileiros fora
da forca de trabalho, todos subempregados, no trabalho informal e, na pandemia, agora, eles surgiram. Esse é um efeito
colateral dos encargos trabalhistas sobre folhas de pagamento. Tanto assim, que os setores que tém mais lobby e mais
forca politica conseguem seguir isentos. Setodos tivessem que pagar, acabaria o |obby e, namesmahora, agente abaixava
0s encargos. Mas, se alguns sdo mais importantes e mais especiais que 0s outros, uns pagam e 0s outros nao.

E, finalmente, quero agradecer, também, ao Embaixador do Uruguai, dizer que nds vamos subscrever todas as observagdes
dele no sentido de que queremos val orizar o Mercosul. Achamosimportante, mas achamosimportante tanto essaliberdade
para abaixar, de um lado, a tarifa externa comum, como, de outro lado, o0 que é muito caro ao Uruguai e nés também
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valorizamos muito, deixar ele ser um pioneiro. Ele avanca na frente, negocia e nos oferece 0s mesmos termos que ele
conseguiu. Quem sabe até, quando ele trouxer ostermos, agente anunciando que o Mercosul vai segui-lo nas negoci agdes,
guem sabe el e até consegue mel hores condicies ainda, mas €l e ndo estaimpedido de conseguir o fruto do préprio esforco,
simplesmente porque alguns de nds ndo estao conseguindo acompanhar o ritmo deles.

Ent&o, eu quero dizer que nds vamos apoiar integralmente a posi¢do do Uruguai - eu tenho deixado isso claro desde o
inicio, eu tenho lutado por essa liberdade - e vamos ver como nés lidamos com o Mercosul.

Temos muito aprego pela Argentina, achamos que aArgentinaé um extraordindrio parceiro. Como foi dito pela Senadora,
80% do alimento do mundo vao sair dessa regido aqui e um pouco |a dos Estados Unidos também. NOs e os Estados
Unidos, juntos, vamos ter 80%, 70% da produc¢do de alimentos no mundo.

E aindia, como foi dito agui também, a indiaja ocupa 60%, 70% do espago agricola que ela tem, e nds sabemos que, do
ponto de vista de riqueza natural, do ponto de vista das aguas, do regime de aguas, 0 mesmo calculo que levou a China
atrazer asimportagdes do Brasil agora de alimentos - se alimentar no Brasil -, esse mesmo cédculo vai acontecer com a
india. Vocé ndo tem terra para alimentar 1,5 bilho, porque, na verdade, o Brasil é abundante em &gua e sol, e a india
nado tem &gua suficiente para 1,5 bilh&o de habitantes.

A China chegou a essa conclusdo, elateve que escolher: ou elafica naagricultura, todo mundo vai comer, mas ndo tem o
desenvolvimento industrial, ndo tem o avanco; ou elatentaavancar e, como disse a Senadora K atia Abreu, tem umaclasse
média emergente - no caso da india, de 400 milh&es -, pessoas que vao melhorar seus habitos alimentares, vao aumentar
seu consumo de proteina animal e vegetal e vao ter que recorrer aos fornecedores. E os fornecedores somos nds, somos
nés agui no Mercosul. Estamos preparados para atender isso, € 0 caminho da prosperidade.

N6s temos ai 20 anos de expansdo pela frente, com a nossa eficiéncia, sem desmatar a Amazonia, simplesmente
aumentando a produtividade, como temos feito, como temos feito nos Ultimos anos. A agricultura brasileira esta dando
uma demonstracdo de exuberancia para 0 mundo.

Entao, nésvamos, de novo, seguir esse caminho daprosperidade. A indiateraque escol her - teré que escol her - economizar
agua e trazer os alimentos de fora. NGs somos parte desse plano.

O mesmo acontece no Oriente Médio todo, que, namedida em que vai também avancando economicamente, € um grande
importador também de alimentos, o padréo de vida vai subir 14, e n6s estamos aqui para abastecer essa turmatoda. Como
disse a nossa Senadora, nds somos os grandes produtores de alimentos e estamos preparados para abastecer.

E s6 paraterminar em uma observagao também tépica: quem é que dificultamais um acordo com aindia? A Argentina, so
paraficar essa observagdo. Mas nds somos amigos tolerantes, irméos e vamos avangar juntos com a Argentina, so temos
gue ser um pouco mais firmes no NOsso posicionamento.

A SRA.PRESIDENTE (Ké&tiaAbreu. Bloco Parlamentar Unidospelo Brasil/PP- TO) - Obrigada, Ministro Paulo Guedes,
pelas suas consideracoes.

De fato, a classe média da india é quase a popul ago da Europainteira. Ent&o, dentro da india, ha uma Europa na classe
média. E algo muito significativo e nds temos que lutar, com todas as forcas, para essa aproximagao.

E o senhor falou em reformatributéria, que podera ajudar também a abrir o Pais. Eu queria fazer s6 um comentério para
reflex@o, mas ndo espero obter respostas e vou encerrar. Somos 0 Unico pais que tem uma Receita Federal que formula
regras, fiscaliza, pune, arrecada e ainda ganha bénus por arrecadacdo. N&o existe isso em lugar nenhum do mundo. Da
competéncia da Receita nds sabemos, de todos os servidores da Receita, mas esse sistema é impraticavel! E eu tenho
muitas dividas se umareformatributériavai corrigir essa distorcéo.

Ent&o, eu mesmo crio asregras que eu vou fiscalizar, que eu vou arrecadar e que aindavou ganhar o meu bénus. Entéo, eu
fico muito preocupada com isso e acho que merece uma profunda reflex&o. E um assunto delicadissimo, mas esse sistema
ndo fica de pé e ndo pode funcionar e fazer fluir areformatributéria, que depois geraregras, regras, milhares, dezenas de
regras, todos os dias, e um passivo ha Justica, gerando precatorios, méguinas de precatorio, precatério, precatério. Entéo,
nds temos que combater essas distor¢tes para sermos felizes.

Quero, mais uma vez, agradecer a presenca do Embaixador Celso Lafer e a sua contribui¢cdo; do Embaixador Franca,
nosso Chanceler; do Embaixador Guillermo, do Uruguai, grande contribuicao; do Fabrizio, da CNI, que é conhecido de
todos nos pela sua competéncia, sinceridade, eficiéncia, espirito publico; e do Ministro Paulo Guedes por ter dispensado
essa consideracao de um periodo t&o longo conosco, mas muito produtivo. Acho que, nesse tema, o senhor demonstrou
Com a sua presenca, uma pessoa com tantas responsabilidades, mas a sua presenca demonstra a consideracdo pelo Senado
Federal e 0 quanto esse assunto do Mercosul nos interessa.
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O Senado Federal, através da CRE, pretende participar pari passu de todas as negociagdes no sentido de contribuir. A
exemplo do Parlamento europeu, aexemplo do Parlamento americano, nds ndo queremos ficar apenas como coadj uvantes
ou naarquibancada assistindo e esperando os gols ou o0 gol contra. Nés queremos gjudar o Governo Federal, gjudar aessas
guestbes serem ampliadas, e que o debate possa ser intenso, e que a CRE, mesmo que ndo passem aqui essas alteragoes,
€, sim, na Camex, mas nés gostariamos de ter a consideragdo do Executivo de nos consultar, de nos deixar apar de todas
essas negociagies.

Muito obrigada.

Agradeco a participacdo dos senhores e senhoras, dos técnicos, auxiliares, especiaistas, e declaro encerrada a presente
reuni &o.

(Iniciada as 10 horas e 16 minutos, a reunido € encerrada as 14 horas e 16 minutos.)
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