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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
06/07/2021 - 32 - Comissdo de Educacéo e Cultura

O SR. PRESIDENTE (Marcel o Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI. FaladaPresidéncia.) - Havendo
ndmero regimental, declaro aberta a 3% Reunido da Comissdo de Educacdo, Cultura e Esporte da 32 Sessdo Legidativa
da 56° Legidlatura.

Ressalto que a reuni&o é interativa, transmitida ao vivo e aberta & participacdo dos interessados por meio do portal e-
Cidadania, ou pelo telefone da Ouvidoria 0800-0612211.

A reuni&o se destina a apreciacéo das Mensagens n®s 7, 8 e 25, de 2021.

Sras. e Srs. Senadores, inicialmente cabe assinalar que, por forca constitucional, reserva-se a0 Senado Federal a
competéncia privativa para aprovagdo, mediante voto secreto, de indicados pelo Presidente da Republica aos cargos de
Diretor Presidente e aos demais cargos da diretoria colegiada da Agéncia Nacional do Cinema (Ancine).

Jas8o quase 20 anos contribuindo com aculturabrasileira, nobres Senadoras e Senadores. A Ancinefoi criadapelaMedida
Provisdria n°® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, como uma autarquia especial, dotada de autonomia administrativa e
financeira e, desde novembro de 2019, encontra-se vinculada ao Ministério do Turismo.

A agéncia é dirigida pela diretoria colegiada, composta de um Diretor Presidente e trés outros Diretores, nomeados pelo
Presidente da Republica, com mandatos de cinco anos, vedada a recondugéo.

Nessa esteira, € a responsavel, dentre outras atribuicdes, pelo cumprimento das diretrizes aprovadas pelo Conselho
Superior de Cinema (CSC), érgéo a quem compete definir a politica nacional de cinema, aprovar politicas e diretrizes
gerais para o desenvolvimento da indUstria cinematogréfica nacional, estimular a presenca do contetido brasileiro nos
diversos segmentos do mercado e estabelecer a distribuicdo da Contribuicdo para o Desenvolvimento da IndUstria
Cinematografica (Condecine).

A grande responsabilidade do cargo de Diretor da Ancine por si s6 nos demonstra a importancia de indicagdes técnicas
para ocupacdo de cargos em sua diretoria colegiada.

Fica-nos claro, Sras. e Srs. Senadores, que a Ancine € o pilar gestor do desenvolvimento da indUstria audiovisual e sua
diretoriadeve estar alinhada com os preceitos fundamentais que regem o arcabougo regul atorio desse setor, com aprépria
Constituicdo Federal incluindo o capitulo da ordem econémica.

Chamo a atencdo, ilustres pares, que a industria de audiovisual, geradora de empregos e renda, ja foi responsavel por
quase 3% do PIB nacional. E, portanto, imprescindivel que a Agéncia Nacional de Cinema sgja 0 vetor da recuperacéo
do setor, principalmente nesse periodo de pandemia.

Temos, sim, em nossas maos, Sras. e Srs. Senadores, a responsabilidade de contribuir com a cultura brasileira e com a
posicéo que o Brasil deseja ocupar no mercado internacional de bens simbdélicos.

Este é o momento para os indicados a Diretoria da Ancine contratualizarem com este Senado Federal e com a sociedade
civil seus compromissos para o desenvolvimento do setor. N&o percamos esta oportunidade.
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Assim, dada a importancia da agéncia para o setor cultural brasileiro e a necessidade de té-lo em pleno funcionamento,
Sras. e Srs. Senadores, este Senado Federal decidiu fazer um esforgo concentrado para sabatina e votag&o de autoridades
indicadas pelo Presidente da Republica

Que tenhamos uma tarde produtival

Assim, convido para compor a Mesa... Vou fazer agui um esclarecimento de que a minha intencéo era convidar os trés
indicados para serem sabatinados ao mesmo tempo, mas dada a situacdo fisica aqui da Mesa, por causa da pandemia, nos
vamos fazer os dois Diretores inicialmente e, posteriormente, a gente faz, entdo, aindicagdo do Diretor Presidente.

Ent&o, convido para compor a Mesa 0 Sr. Vinicius Clay Araujo Gomes, indicado para exercer o cargo de Diretor da
Ancine. (Pausa.)

Pois ndo. Fique a vontade ai, sente-se.

E o Sr. Tiago Mafra dos Santos, indicado para exercer o cargo de Diretor também da Ancine. (Pausa.)

Inicialmente, procederemos a leitura dos relatorios referentes as mensagens.

Apbs aleitura, sera concedida a palavra para os indicados, pelo prazo maximo de dez minutos, e passaremos a palavra
aos Srs. e Sras. Senadoras na ordem de suas inscricoes.

Ent&o, eu vou fazer umainversdo de pautaeiniciar pelo item 3, que é Relator o Senador |zalci.
O som estd muito forte.

ITEM 3
MENSAGEM (SF) N° 25, DE 2021
- Nao terminativo -

Submete a apreciacdo do Senado Federal, de conformidade como art. 52, inciso |1, alinea "f", da Constituicdo
Federal, combinado com o art. 8° da Medida Provisoria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, o nome do Senhor
TIAGO MAFRA DOS SANTOS, para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, na vaga
decorrente do término do mandato de Débora Regina |vanov Gomes.

Autoria: Presidénciada Republica

Relatério: A comissdo se encontra em condigdes de deliberar sobre aindicagéo.

Mensagem n° 25, de 2021.

Submete a apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso 11, alinea "f", da Constituicdo Federal,
combinado com o art. 8° da Medida Provisbria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, o nome do Sr. Tiago Mafra dos
Santos, para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Cinema (Ancine), na vaga decorrente do término do
mandato de Débora Regina Ivanov Gomes.

Concedo a palavraao Senador |zalci Lucas, Relator, paraaleitura do seu relatério.

Com apalavra, Senador Izalci Lucas.

O SR.IZALCI LUCAS(Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF. Como Relator.) - Obrigado, Presidente.

Primeiro, quero agradecer aV. Exa. ainversdo da pauta, porque eu estou inscrito aqui, na CPl, e s6 hamais dois ou trés
na minhafrente, e eu precisavaretornar imediatamente.

Mas, Presidente, antes de ler o relatério, s6 paradizer que, na Comissao de Assuntos Econdmicos, eu estava narelatoria,
ainda na fase de antes da pandemia, do PL que tratava do Condecine. Ent&o, realmente, € um assunto muito importante
gue a gente precisa imediatamente retomar para discutir esse projeto. SO para registrar aimportancia de definirmos logo
adirecdo da Ancine para podermos discutir essa matéria, que eu acho que € muito importante para o Pais.

Peco, entdo, aV. Exa. que eu possaler o relatorio.

Presidente, com base no art. 52, inciso 11, alinea "f", da Constituicdo Federal, combinado com o art. 8° da Medida
Provisoria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, o Presidente da Republica, mediante a Mensagem n° 25, de 2021
(Mensagem n° 292, de 2021, naorigem), submete aapreciagdo dos membros do Senado Federal o nomedo Sr. Tiago Mafra
dos Santos, paraexercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Cinema (Ancine), navaga decorrente do término do
mandato de Débora Regina Ivanov Gomes, em 30 de setembro de 2019.

Anexados a mensagem, encontram-se o0 curriculum vitae e as declaragdes do indicado, além de cdpias de documentos
legais efiscais.
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O curriculum informa que o Sr. Tiago Mafra dos Santos € brasileiro, casado, tem 43 anos, é graduado em Direito pela
Universidade Candido Mendes, no Rio de Janeiro/RJ, e possui especializagdo em Direito Civil e Empresaria pelo I nstituto
Damésio de Direito da Faculdade Ibmec, S&o Paulo.

O indicado exerce, desde o ano de 2006, o cargo de Especialista em Regulacdo da Atividade Cinematogréfica e
Audiovisua naAncine.

Na agéncia, ele ocupou diversas funcles, dentre as quais se destacam as de Assessor e Superintendente Substituto na
Superintendéncia de Registro, Secretario-Executivo Substituto, Secretario de Politicas Regulatérias Substituto e, desde
fevereiro do ano corrente, Secretério de Politicas Regulatdrias, cargo que ainda ocupa.

Dessa forma, a documentac&o enviada apresenta as atividades profissionais do indicado e visa a atender ao disposto no
item 1 daalinea"a" doinciso | do art. 383 do Regimento Interno do Senado Federal.

Em complementagéo ao curriculum vitae, as autoridades indicadas a cargos publicos e sujeitas a aprovacdo do Senado
Federal, naformado art. 52, inciso |11, alineaf, da Constituicdo Federal, devem apresentar declaracéo sobre elementos a
serem avaliados pelos Senadores, elencados nos cinco itens da alinea b do inciso | do art. 383 do Regimento.

Para atender ao item 1, o indicado declara que ndo possui parentes que exercem ou exerceram atividades, publicas ou
privadas, vinculadas a sua atividade profissional.

Quanto ao item 2, declara que ndo participa nem participou, em qualquer tempo, como gerente ou socio administrador
de empresas ou entidades ndo governamentais.

Em atendimento ao item 3, o indicado declara estar em situac&o de regularidade fiscal nos ambitos federal, estadual e
municipal, apresentando copias de: Certidao Negativa de Déhitos da Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro;
declaragéo de pessoa ndo inscrita no Cadastro de Atividades Econémicas do Municipio do Rio de Janeiro, emitida pela
Subsecretaria de Tributacgo e Fiscalizaggo daguele municipio; e Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos
Federais e a Divida Ativa da Uni&o, emitida pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Relativamente ao item 4, declara ainexisténcia de agfes judiciais em curso nas quais figure como autor ou réu.

Com relagdo ao item 5, o indicado declara que sua atuacdo, nos Ultimos cinco anos, esteve circunscrita ao exercicio
das atribuicdes inerentes ao cargo efetivo de Especialista em Regulacdo da Atividade Cinematogréfica e Audiovisual na
Ancine.

Por fim, em atendimento a alinea c do inciso | do art. 383 do Regimento, o indicado exibe argumentacéo escrita na qual
demonstra possuir experiéncia profissional, formagdo técnica adequada e afinidade intelectual e moral para o exercicio
da atividade, apresentando um resumo de seus quase 15 anos de carreira dedicados a Agéncia Naciona do Cinema.

Assim, tendo em vista a documentacdo enviada, e considerando o histdrico pessoal e profissional aqui resumido,
entendemos dispor esta Comissao dos elementos necessarios para deliberar sobre a indicagdo do Sr. Tiago Mafra dos
Santos para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Cinema, na vaga decorrente do término do mandato de
Débora Regina lvanov Gomes.

Este é o relatdrio, Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Pois n&o.
Vou passar, entdo, apaavraao Sr. Tiago Mafra dos Santos por dez minutos.

O SR.1ZALCI LUCAS (Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Sr. Presidente, V. Exa. javai deixar
o painel aberto para as votagdes? Porque, como eu ja conhego, jafiz o relatorio, se eu pudesse javotar, eu javotaria.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Vou abrir o painel.
O SR.1ZALCI LUCAS (Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - Antes de iniciarmos as
arguicdes, consulto a Comissdo se podemosiniciar o processo de votagéo.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Sr. Presidente, ontem foi procedido
assim. Como nés, daqui a pouco, teremos mais comissdo para votar, eu acho que, se puder abrir o painel, facilita. Eu,
por exemplo...

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Senador Esperidi&io Amin.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Fora do microfone.) - Eu quero dizer que
lamento muito contrariar, porque eu ndo queria perder a presenca dos dois aqui. Mas, ja que eles pedem, eu concordo.
3/38



Reunido de: 06/07/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - N6s s6 podemos mudar o
Regimento se houver a concordancia unanime.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Eu vou fazer um apelo ao Senador
Amin...

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Ah, concorda? (Risos.)
Ent8o, est4 aberto o painel paraquem quiser fazer o totem. Esta certo.

O SR.ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - ... apalavrasaudade com maisintimidade,
porque amelhor definicdo de saudade foi feita por um velho pernambucano. Perdido no Acre, quando ele disse: "saudade
€ como um parafuso que no buraco cai. S6 entrase for torcendo porque, batendo, ndo vai. E depois que enferrujaladentro,
nem distorcendo sai".

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Genial.

Declaro aberto o processo de votacdo, que sera feito nas urnas eletronicas instaladas na Ala Senador Alexandre Costa e
na garagem do Senado. A votagdo estard aberta para os trés indicados.

Passo apalavraao Sr. Tiago Mafra dos Santos por dez minutos.

O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS (Para expor.) - Boa tarde. Boa tarde, Sras. e Srs. Senadoras e Senadores.
Boatarde, Sr. Presidente da Comissdo Exmo. Senador Marcelo Castro. Boa tarde a todos os presentes, aqueles que nos
acompanham remotamente.

Envio um especial agradecimento ao Relator da minhaindicagdo, Senador Izalci Lucas, pela apresentacdo de relatdrio em
curtissimo espago de tempo. Eu sei como o tempo dos Srs. Senadores € complexo. O Senador sempre atento a questdes
culturais, educacionais e de inovagdo tecnol 6gica.

Considerando que a minha presenca nesta Comissao € resultado de anos de dedicacdo ao servigo publico, onde por vezes
afamilia é colocada em segundo plano, preciso fazer uma primeira consideracdo a minha familia. Conceder os créditos
dessa obra a minha esposa, Carolina, a minhafilha |sabel, que faz aniversario amanhd e ndo vai ter minha presenga, mas
ela entende, e @ meu filho recém-nascido Pedro.

Agradeco meus colegas servidores, especia 0s que estdo comigo |4 na Secretaria de Politicas Regulatérias, servidores
gue elevam o servico publico ao nivel de exceléncia, com certeza. Cabendo especial menc&o aos colegas Andre Marques,
Roberto Perez, Akio Nakamura e Fabio Barcelos. Todos servidores efetivos e com mais de uma década de Ancine.

Acredito, Senadoras e Senadores, que 0 momento seja de celebragcdo. Penso que € o momento ideal para que essa
importante agéncia restabeleca sua estabilidade institucional com a nomeacdo, se assm for, é claro, a vontade desta
Comissdo e do Senado Federal, de trés diretores devidamente sabatinados e aprovados em Plenério.

A efetivacdo de sua diretoria e a estabilidade de mandato, previstanalel das agéncias reguladoras, ao meu ver, assentard
0 inicio de um novo ciclo de gestdo da Ancine para o setor audiovisual. Nao que ainterinidade tenha obstado o tratamento
de questdes herdadas de gestdes passadas ou afastado a Ancine do enfrentamento de desafios regul atérios apresentados
por mudancas do setor e, é claro, daquel es decorrentes da pandemia

Muito pelo contrario. Aceitel o desafio de participar da Secretaria de Politicas Regulatérias da Ancine e estar presente
diante desta nobre Comisséo pela convicgdo da necessidade das medidas tomadas e decisdes levadas a cabo pela Ancine.

Acredito que foi essagestdo que possibilitou que hoje estejamos debatendo o audiovisual e aindicacdo pelo Presidente da
Republicadetrés servidores publicos e possamos avaliar como perene e essencial ao Estado aimplementac&o de politicas
parao audiovisud...

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Eu pediria aos presentes
que fizessem siléncio, por obséquio. N&o temos muitas pessoas aqui. O orador esta falando, de certa forma € uma
desconsideracdo. Além disso, atrapalha também a audicdo dos Srs. Senadores. Agradeco pela colaboracdo. Muito
obrigado.

Pode seguir com o seu pronunciamento, Sr. Tiago

O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS - Obrigado, Presidente.

Audiovisual, que, para além da evidente importancia econémica, como geragdo de riqueza, empregos para o Brasil, é
elemento essencia paraaformacéo e construgdo de identidade nacional de um povo. Identidade que se traduz naimagem

4/38



Reunido de: 06/07/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

gue o brasileiro tem de si e do mundo que o cerca. Garante ainda a preservagdo e promogdo do patriménio cultural
brasileiro.

Estando em uma Comissdo Permanente cujos temas, educacgdo, cultura e esporte representam pilares fundamentais e
essenciais ha existéncia de um Pais justo, igual e préspero, ha que se refletir como todas essas dimensdes dialogam e se
utilizam, em algum momento, do audiovisual como veiculo de sua promogéo e efetivagao.

Acredito que esse pode ser um dos caminhos a ser tomado pelo audiovisual e estou convicto de que a Ancine pode auxiliar
0 Senado na reflexdo e construgdo de politicas publicas que incrementem e ampliem, através do setor audiovisual, o
alcance das politicas de educagéo, cultura e esporte.

Tenho quase 15 anos de fungéo publica vivenciados na Ancine, na condigdo de servidor publico efetivo, integrante da
carreirade especialistaem regulagdo. Ingressei na Ancine em 4 de setembro de 2006, permanecendo, por minhaformagéo
como advogado, por 14 anos na Superintendéncia de Registro. E a &rea técnica da Ancine responsavel pelo registro dos
agentes econdmicos e pelo registro de todas as obras audiovisuais que circulam no Pais.

A unidade realizou, no periodo em que estive |14, mais de 14 mil registros - produtoras, distribuidoras, exibidoras,
empacotadoras, programadoras e radiodifusoras -, tendo emitido mais de 42 mil certificados de produto brasileiro -
certificado que atesta a origem e independéncia da obra - e mais de 700 mil licenciamentos para exploragéo comercia de
obras publicitéarias, ndo publicitérias, brasileiras e estrangeiras no Pais.

Inicialmente sem func@o comissionada, contribui por meio de assessoramento técnico no desempenho da &rea. Em abril
de 2011, passei aexercer afuncéo de Assessor do Superintendente de Registro e, apartir de fevereiro 2013, desempenhei,
de forma cumulativa, a funcdo de Superintendente Substituto. Ao longo desses mais de sete anos na acumulagéo dessas
duas funcgdes, participei dareformulacdo de instruges normativas, edicdo de instrugbes normativas, com destague paraa
regulamentacdo infralegal daLei n° 2.485, de 2011, participei da construcdo de sistemas informatizados da casa.

A areaderegistro, Senadoras e Senadores, é passagem obrigatdria de todos aquel es que atuam no setor e de todas as obras
audiovisuais exibidas e produzidas no Pais, o que me permitiu vivenciar e acompanhar de perto as modificacdes, os novos
arranjos de mercado e aevolucdo das formas de frui¢cdo e consumo de obras audiovisuais pelo publico brasileiro, além de
me permitir um constante debate com agentes do setor sobre suas dificuldades e novas possibilidades de arranjos entre
essas empresas, agentes de diferentes dimensdes e portes econdmicos.

Acredito que esse acimul o de experiéncia tornou-me apto a assumir amissao de chefiar a Secretaria Executivada Ancine
e promover arestruturacdo das areas de regulacdo da agéncia, desafio assumido em julho de 2020, com a concretizacdo
do primeiro objetivo, que culminou na extingdo da Secretaria Executiva e na criagdo da atual Secretaria de Politicas
Regulatérias.

Buscavamos, com essa reformulagdo, umamaior sinergia entre as areas de regulagdo, a melhoria da atividade regul atéria
daAncine eumamaior capacidadeinstitucional paraenfrentar os desafios dainovagéo e transformacdo digital e dosnovos
model os de negdcio que se apresentam para o setor audiovisual.

Nesse novo contexto regimental, a Secretaria passou aser aunidade central de coleta, andlise e publicacdo de informagdes
sobre 0 mercado audiovisual.

Destacarei alguns estudos... (Pausa.)

Destacarei alguns estudos e avaliagdes produzidos pela Secretaria na minha gestdo.

Como primeiro destaque, aavaliacdo que o servico de oferta de contelido audiovisual em programagao linear, viainternet,
ndo se enquadraria como servico de acesso condicionado. Sendo certo, e isso estava indicado na nossa avaliagdo, de
gue uma legislagdo especifica garantiria uma corre¢do, uma adequacdo, uma diminuicdo das assimetrias regulatorias e
tributérias, e definiriaregras concorrenciais e de protecdo da ordem econdmica.

Fizemos também a andlise sobre os efeitos regulatorios da aquisicdo de controle unitério entre dois grandes agentes
multinacionais do mercado de Telecom e TV paga, com areflexdo de que a suspensdo dos canais envolvidos na operacéo
causaria mais danos ao mercado do que qual quer suposto beneficio que poderia advir de sua vedagao; limitando, é claro,
0 acesso aos consumidores e reduzindo a oferta de contetido, aqui incluidos os de origem brasileira

Destaco também a avaliagdo constante que a secretaria vem fazendo sobre os efeitos da pandemia no segmento de
exibicdo cinematografica- um dos segmentos, se ndo o mais, af etados pela pandemiaem virtude do encerramento das suas
operagdes, fechamento de salas em todo o Pais. Esse mesmo estudo sobre setor de exibicdo, como formade mitigar
efeitos econdmicos, recomendou, complementada com questdes especificas no que tange as obrigacdes de acessibilidade
- como forma de mitigar, repito, mais umavez, os efeitos econdémicos sofridos pelo setor -, a prorrogacéo da entrada em
vigor dessas obrigacfes por dois anos.
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Destaco também que esta em curso, atualmente, a realizagdo de uma avaliagdo de resultado regulatdrio sobre todo
0 arcabougo regulatério do segmento de Ceac; avaliagdo cujos primeiros elementos ja dialogam com o GT do Ceac,
conduzido no &mbito do Ministério das Comunicagles, do qual faco parte, como representante da Ancine, representante
convidado do GT pela Ancine.

Por fim, ilustrando a importéncia da economia do audiovisua e da preservaco & execucdo da politica publica setorial,
destaco o estudo da secretaria sobre o val or adicionado pel o setor audiovisual entre 2015 a2018. Os nimeros apurados déo
conta de que, em 2018, o valor adicionado pelo setor, na economia, foi de 26,7 bilhdes, superando indlstrias relevantes
como afarmacéutica e atéxtil.

O estudo também revel ou mudancas na composi¢do no valor gerado pel o setor, demonstrando que a evolucdo tecnol égica
gue possibilita o estabel ecimento de novas modali dades de consumo audiovisual num nivel cadavez mais personalizado,
exclusivo, garantiu o forte crescimento do segmento de video por demanda. Hoje, o video por demanda representa 20,9%
do valor adicionado pelo setor na economia; em 2012, esse percentual era de apenas 4,1%. Assim, acredito que um dos
principais desafios que esta a nossa frente é o adequado tratamento legislativo e regulatério do VOD, bem como o de
outras modalidades de fruicdo audiovisual através dainternet, como é o caso do ja citado servico de programacdo linear
viainternet.

Outraimportante missdo que aAncine vem desempenhando, com notéveisresultados, € apromog¢éo do combate apirataria.
Ha anos o Brasil figura como um dos primeiros paises que mais utilizam contetdo ilegal de filmes e séries, com perdas
estimadas em R$15 bilhdes por ano. Entendo que a Ancine deve continuar e avangar na adogéo de medidas efetivas ao
combate a pirataria e ampliar sua participacdo em a¢les coordenadas entre os mais diversos entes publicos e privados.

Pelabreve exposi ¢éo dos temas que permeiam a atuagéo das areas de regul agdo, bem como se pode depreender pelos dados
dariqueza gerada pelo setor, estamos diante de setor economicamente estratégico, de ata e dindmica complexidade e de
crescente e continuainovagdo, com enorme potencia de geracdo de emprego, renda e desenvolvimento socioecondmico.
Dessa forma, entendo como imperativo que o Brasil aproveite as grandes possibilidades na indlstria audiovisual para a
superacdo da atual situacdo e a retomada do crescimento econémico.

Penso ainda que a participacdo efetiva das produgdes brasileiras no mercado, especialmente as independentes, é
fundamental para o desenvolvimento do setor, tanto em termos de rentabilidade quanto de visibilidade, participacdo que
deve contar com o financiamento publico, pautado pela formulacdo de politicas de investimento eficiente e alinhadas a
metas e resultados e que promova o crescimento do setor forado eixo Rio-Séo Paulo.

A avaliacéo que acredito dialoga com meritdrios projetos apresentados pelo Senado, mas fago umaressalva: entendo que
a descentralizag8o de recursos deve se dar sempre através do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA). Devemos garantir
a efetivacdo dos repasses financeiros para 0 FSA e seu emprego em acdes que estimulem a regionalizagdo da producéo
audiovisual brasileira e desenvolvimento regional fora do eixo Rio-S&o Paulo. Destaco aqui 0 papel que a FSA teve por
contada crise causada pela pandemiade Covid-19, com diversas agdes emergenciai s vol tadas amanutencdo da capacidade
produtiva de emprego e renda das empresas do setor. O que entendo deve ser ampliado na permanéncia dos efeitos da
pandemia ou até que se retorne a normalidade.

O fundo publico em questdo, se bem gerido pela Ancine, em conjunto com os demais entes publicos (Estados e
Municipios), garantira a eficiéncia no uso de recursos publicos, lembrando que sua aplicagdo se da num contexto de um
ampl o arcabougo normativo e administrativo criado para resguardar seu uso e prestar contas perante a sociedade.

Por tudo o que foi dito, diante dos desafios postos e do enorme potencial do audiovisual enquanto atividade econdmica e
cultural capaz - refor¢co mais uma vez - de contribuir para a promogao da L ingua Portuguesa e construcéo da identidade
nacional, além de ser capaz de amplificar as politicas publicas de educagdo, cultura e esporte, sendo, portanto, setor
estratégico, gerador de emprego, renda e desenvolvimento socioecondmico, acredito, senhoras e senhores, Senadoras e
Senadores, que minha experiéncia e conhecimento do setor audiovisual, acumulados ao longo de quase 15 anos de servigo
publico junto a Ancine, possam auxiliar o Pais e esta Casa legislativa no estabelecimento ou reformulacdo de marcos
legais e regulatérios que promovam o desenvol vimento e crescimento do setor.

Obrigado pela atencdo e o tempo dispensado por esta nobre Comissdo e me coloco a disposicdo para perguntas e
esclarecimentos.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - Agradecendo ao Sr. Tiago,
vamos seguir a nossa pauta aqui:
ITEM 1
MENSAGEM (SF) N° 7, DE 2021
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- N&o terminativo -

Submete & apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso 11, alinea "f", da Constitui¢do
Federal, combinado com o art. 8° da Medida Provisdria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, o nome do Senhor
VINICIUS CLAY ARAUJO GOMES, para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, na
vaga decorrente do término do mandato de Alex Braga Muniz em 14 de maio de 2021.

Autoria: Presidénciada Republica
Relatério: A comisséo se encontra em condiges de deliberar sobre aindicagéo.

Relator: Senador Wellington Fagundes.
Concedo apalavra ao Senador Wellington Fagundes para aleitura do seu relatério. Com a palavra.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Como Relator.) - Sr. Presidente,
companheiro Marcel o Castro, cumprimento todos os Senadores, mas gostariainicialmente de agradecer-lhe, Sr. Presidente
Marcelo, a confianga em mim depositada para relatar esta indicagdo do Sr. Vinicius Clay Araujo Gomes para exercer
o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Cinema (Ancine), como V. Exa. ja leu, na vaga decorrente do término do
mandato de Alex Braga Muniz.

Nosso relatorio, Sr. Presidente.
Com base no art. 52, inciso |1, alinea"f", da Constituicdo Federal, combinado com o art. 8° da Medida Provisdria...

Sr. Presidente, como nés estamos aqui com todas as condi ¢Bes sanitérias e de disténcia, eu vou me permitir tirar amascara
para poder ler.

Combinado com o art. 8° daMedidaProvisdrian® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, o Presidente da Republica, mediante
aMensagem n° 7, de 2021 (Mensagem n° 176, de 2021, naorigem), submete a apreciagdo dos membros do Senado Federal
o nomedo Sr. Vinicius Clay Araujo Gomes, para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Cinema (Ancine),
na vaga decorrente do término do mandato de Alex Braga Muniz, em 14 de maio de 2021.

Anexados a mensagem, encontram-se o curriculum vitae e as declaragdes do candidato, além de copias de documentos
legais efiscais.

O curriculoinformaque o Sr. Vinicius Clay Araujo Gomes é brasileiro, casado, tem 43 anos, € graduado em Comuni cacdo
Social pela Universidade Federal da Bahia e possui especializagdo em regulagdo da atividade cinematogréfica e
audiovisual pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.

O indicado exerce, desde 0 ano de 2006, o cargo de especialista em regulacdo da atividade cinematogréfica e audiovisual
na Ancine. Na agéncia, ocupou diversas funcbes, dentre as quais se destacam as de Coordenador de Desenvolvimento de
Mercado, Coordenador de Gestéo Integrada e de Analise de Negdcios, Superintendente de Desenvolvimento Econdmico,
Secretério de Poaliticas de Financiamento, e Diretor Substituto, cargo que ainda ocupa, por designacéo do Presidente da
Republica, desde 5 de fevereiro de 2020.

Dessa forma, a documentagdo enviada apresenta as atividades profissionais do candidato e visa a atender ao disposto no
item 1 daalinea"d" doinciso | do art. 383 do Regimento Interno do Senado Federal (Risf).

Em complementacdo ao curriculum vitae, as autoridades indicadas a cargos publicos e sujeitas a aprovagéo do Senado
Federal, naformado art. 52, inciso |11, alinea"f", da Constituicdo Federal, devem apresentar declaracéo sobre elementos
a serem avaliados pelos Senadores, elencados nos cinco itens da alinea"b" do inciso | do art. 383 do Risf.

Para atender ao item 1, o indicado declara que néo possui parentes que exercam ou exerceram atividades piblicas ou
privadas vinculadas a sua atividade profissional.

Quanto aoitem 2, declaraque ndo participanem participou como gerente ou socio administrador de empresas ou entidades
ndo governamentais.

Em atendimento ao item 3, o indicado declara estar em situac8o de regularidade fiscal nos &mbitos federal, estadual e
municipal, apresentando copias de: Certiddo Negativa de Débitos da Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro;
Certid&o Negativa de Débitos Rel ativos aos Tributos Federais e a Divida Ativada Unido, emitida pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional; e declaragdo de pessoa néo inscritano Cadastro de Atividades Econdmicas do Municipio do Rio de
Janeiro, emitida pela Subsecretaria de Tributag&o e Fiscalizacdo daquele Municipio.

Relativamente ao item 4, declara a existéncia de a¢fes judiciais em curso nas quais figure como autor ou réu.

Eu vou reler aqui, Sr. Presidente: a inexisténcia, a inexisténcia. Eu vou ter que ler novamente, para ficar muito claro:
relativamente ao item 4, declara ainexisténcia de agdes judiciais em curso nas quais figure como autor ou réu.
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Com relacdo a0 item 5, o indicado declara que sua atuagdo, nos Ultimos cinco anos, esteve circunscrita ao exercicio
das atribuicbes inerentes ao cargo efetivo de Especialista em Regulacdo da Atividade Cinematografica e Audiovisual
na Ancine, aém do exercicio eventual de fungdo comissionada, destacando as de Superintendente de Desenvolvimento
Econbmico, Secretério de Politicas de Financiamento e também Diretor Substituto.

Por fim, em atendimento a alinea "c¢" do inciso | do art. 383 do Risf, o indicado exibe argumentagéo escrita na qual
demonstra possuir experiéncia profissional, formagdo técnica adegquada e afinidade intelectual e mora para o exercicio
da atividade, apresentando um resumo de seus quase 15 anos de carreira dedicados a Agéncia Nacional do Cinema.

Assim, tendo em vista a documentacdo enviada e considerando o histérico pessoal e profissional aqui resumido,
entendemos dispor esta Comissao dos elementos necessérios para deliberar sobre aindicagéo do Sr. Vinicius Clay Araujo
Gomes para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Cinema, na vaga decorrente do término do mandato de
Alex BragaMuniz.

E isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Agradeco ao Senador
Wellington Fagundes o relatério circunstanciado.

O Senador Esperidido Amin...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - N&o, Sr. Presidente, eu queria s me
inscrever, porque temos mais um indicado.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Ent&o vou passar apalavra...
O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Eu gostariatambém, Sr. Presidente, na ordem.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Sr. Presidente, eu também gostaria
de meinscrever.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Pela ordem, Senador
Esperidido Amin...

O SR.ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pel o Brasil/PP- SC) - N&o, o senhor, por favor... Damas afrente.
O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Sempre.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Certo. Senadora L eila, o Espiridido, que
€ um pouco mais moco, e depois o Portinho.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - N&o tenho a menor divida.
Passo a palavra entdo ao Sr. Vinicius Clay Araujo Gomes, por dez minutos.

O SR.VINICIUSCLAY ARAUJO GOMES (Paraexpor.) - Muito obrigado, Exmo. Senador Marcelo Castro... (Pausa.)
Agorasim, né?
Boatarde, Exmo. Senador Marcel o Castro, Presidente desta conceituada Comissao; boatarde, Exmo. Senador Wellington

Fagundes, Relator dessa matéria, na pessoa de quem cumprimento todas as Senadoras e Senadores da Comissao de
Educacéo, Cultura e Esporte.

Agradeco muito a oportunidade de me apresentar e de me submeter a essa arguicéo e a oportunidade de aqui celebrar
a importancia do audiovisual e da Ancine para o desenvolvimento socioecondmico e cultural do nosso Pais. Estou,
realmente, muitissimo honrado em me submeter a esta sabatina, especialmente por ser o primeiro servidor da Agéncia
Naciona do Cinema indicado para a sua diretoria. Temos um quadro técnico que é reconhecido por sua qualificacdo e
do qual eu me orgulho muito de participar.

Nesta falainicial, pretendo apresentar um resumo dos quase 15 anos de fungdo publica por mim vivenciados, todos no
exercicio de atividade técnica relacionada a execugdo da politica audiovisual. Em seguida, farei uma breve exposicéo
sobre alguns dos desafios e oportunidades que vislumbro para a gestdo publica do audiovisua brasileiro.

Conforme mencionei, sou servidor efetivo, integrante da carreira de especialista em regulacdo, desde setembro de 2006.
Tenho orgulho de ter participado do desenvolvimento dessa agéncia que completa, também em setembro, 20 anos de sua
criagdo. Compreendo que a administragdo pablica é incremental, que muito foi feito até agui, mas que h& pontos para
aperfeicoar e corrigir e, sem divida, ha muito por fazer.
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Entre as fungBes que desempenhel na Ancine, gostaria de destacar que, como Superintendente de Desenvolvimento
Econdmico, fui responsavel pelagestéo de linhas de crédito, investimento e apoio concedidos por meio do Fundo Setoria
(FSA). Tais fungdes me permitiram atuar na implementagéo, na execucdo e na gestdo desse fundo, que, ha pelo menos
dez anos, se constitui no principal mecanismo de fomento ao setor e que, ao lado dos mecanismos de incentivo fiscal, vem
possibilitando o financiamento de uma ampla produc&o audiovisual.

Como resultado das politicas executadas pela Ancine, passamos de 30 produgdes brasileiras em salas de cinema, em 2001,
ano de criagdo daagéncia, para 167 obras distribuidas em 2019, um expressivo aumento de 457%. Observamos aindaum
grande salto na area de infraestrutura de exibi¢éo nesse periodo. Em 2001, havia 1.620 salas de cinema no Pais, nimero
bastante inferior aos 3.507 cinemas registrados em 2019. Esses s0 alguns dos muitos niimeros que revelam aimportancia
da politica audiovisual e da Agéncia Nacional de Cinema.

Em 3 de setembro de 2019, fui designado o Secretério de Poaliticas de Financiamento, com atribui¢do de supervisionar as
acOes de fomento realizadas no ambito da Ancine. Tenho, desde entéo, atuado para aperfeicoar a gestdo e o controle dos
recursos publicos destinados a atividade audiovisual, visando a obter maior eficiénciaem sua aplicacéo.

Ja em 5 de fevereiro de 2020, em razéo de vacancia na diretoria colegiada, fui designado para exercer a fungdo de
Diretor Substituto, funcdo esta que exerco até a presente data, em consonancia com o previsto na novalei das agéncias
reguladoras. Nesse periodo, foi aprovado peladiretoriao novo planejamento estratégico parao ciclo 2020-2023: contribuir
para a reestruturacdo da area administrativa da agéncia, com reducdo de niveis hierérquicos e racionalizacdo de cargos
comissionados.

Aprovamos também a estrutura regimental das areas de fomento, aperfeicoando a aprovacdo, o acompanhamento
e a prestagdo de contas de projetos audiovisuais. Adicionalmente, houve readequacdo nas areas de regulagdo, com
vistas a melhoria da atividade regulatéria desempenhada pela Ancine, especialmente diante dos desafios da inovacéo e
transformacao digital, bem como das novas possibilidades e model os de negécio para o setor audiovisual.

No plano das atividades de fomento, destaca-se a recuperagdo da capacidade operacional da Ancine, com vistas ao
equilibrio entre o financiamento publico e a efetiva fiscalizac8o dos recursos aplicados pelos beneficiérios. Tais medidas
permitiram reforco da area de prestagdo de contas e ainda garantiram o fomento a, aproximadamente, 500 projetos de
producdo audiovisual nos Ultimos 12 meses mesmo diante dos desafios impostos pela pandemia da Covid-19.

Igualmente, destacam-se 0s atos no sentido de asseverar a responsabilidade fiscal da gestdo, incluindo o saneamento da
situacédo financeirado FSA, que se encontrava em situagdo deficitaria. 1sso possibilitou a preservagédo dos compromissos
até entdo assumidos e assegurou recursos para novas agoes de investimento.

Ademais, linhas de crédito e apoio foram ampliadas ao longo de 2020, beneficiando empresas produtoras, distribuidoras
e, sobretudo, empresas exibidoras, que puderam utilizar-se desses recursos para evitar o encerramento em definitivo das
suas atividades, o que resultaria em desemprego e reducdo drastica do mercado exibidor, com efeitos negativos paratoda
a cadeia produtiva do audiovisual.

O crescimento do parque exibidor brasileiro € um dos aspectos mais positivos da politica audiovisual recente. Mesmo
assim, ainda somos um pais carente em salas de cinema na comparagéo com outros paises do mundo, mantendo uma
relacdo entre salas de cinema e nimero de habitantes inferior & Argentina e ao México, por exemplo.

Portanto, entendemos como um importante vetor para a difusdo cultural no Pais a construcdo de mais salas de cinema,
sobretudo nas Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, mas também nas demais Regides, principa mente em cidades do
interior e nas periferias e comunidades carentes das grandes capitais.

Assalasde cinemaaindarepresentam considerdvel fonte dereceitaparaas producdes audiovisuais, a ém de seconstituirem
num espaco relevante para a cultura, para o entretenimento e para a socializagéo.

A ampliac&o do nimero de salas de cinema esta em linha com o objetivo de tornar os servigos e os produtos audiovisuais
acessiveis aumamaior parcela da sociedade brasileira, e esse € um dos principais desafios que se impde.

Para tanto, aém de ampliarmos 0 nimero de salas, entendo que é necessério estimular a parceria entre a produgéo
independente e a radiodifusdo, que tem o potencia de entregar contelido gratuito e falado em lingua portuguesa para
praticamente todo o Territorio nacional.

Igualmente fundamental para a ampliagdo do acesso aos servicos e conteidos audiovisuais € o avanco da infraestrutura
dainternet bandalarga no Pais. E o impacto dessa expansio da internet, associado ao desenvolvimento tecnol dgico, tem
nos permitido vivenciar e acompanhar répidas transformacfes nos meios de producdo, difusdo e consumo audiovisual
nesses Ultimos anos.
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Oaudiovisua estdcadadiamaispresente navidado cidaddo, sejanatelado celular, do computador oudaTV, constituindo-
se em elemento propul sor da economiamundial. E no Brasil ndo € diferente. Os nimeros apurados pela Ancine ddo conta
deque, em 2018, o valor adicionado pel o setor audiovisual naeconomiabrasileirafoi de R$26,7 bilhdes. Osdadosrevelam,
ainda, que o audiovisual supera indUstrias importantes, como a farmacéutica, a téxtil e a de equipamentos el etronicos.
Tais nimeros demonstram arelevanciado setor audiovisual paraaeconomia, bem como a necessidade de preservacdo da
politicapublicasetorial. Umavez aprovado paracompor aDiretoriada Ancine, pretendo subsidiar tecnicamente arevisao
dos marcos legais e a reformulagdo das operagdes de fomento a atividade audiovisua. Esse processo deve considerar
0 necessario equilibrio na distribuicdo de recursos entre os diversos elos da cadela: a desconcentragdo de recursos, o
incremento das linhas de crédito ao setor produtivo, 0 apoio aos novos talentos e a capacitacdo profissional, bem como
0 estimulo ao desenvolvimento tecnol dgi co.

Entendo que essas mudangas S0 necessarias para impulsionar a economia audiovisual no Pais, valendo-se das
oportunidades trazidas pelo cenério de convergéncia tecnol égica e do seu impacto nos habitos de consumo.

Nessa perspectiva, torna-se aindamaisessencial ainternacionalizacao do contetido audiovisual brasileiro, o que passapelo
estimulo a coproducao, pelo apoio a distribuicdo de obras brasileiras no exterior e pela criagdo de mecanismos voltados
aatrair produgdes e investimentos estrangeiros para o Pais.

Sendo o Brasil um paisde dimensdes continentais, também serevelafundamental ampliar aproducéo regional por meio da
distribuic&o equilibrada dos recursos disponiveis, da articulacdo entre os entes federativos e buscando garantir aformacdo
e o fomento a artistas e técnicos de todas as regides do Pais, de modo a promover a descentralizacdo do emprego e da
renda resultantes do investimento publico.

Para além dos ndimeros que revelam o potencial do audiovisual como atividade econémica, € inquestionavel a sua
relevancia também como atividade cultural e sua enorme capacidade de contribuir paraa promocéo da lingua portuguesa
e para o fortal ecimento da identidade nacional.

Nesse sentido, o fomento a producdo independente deve seguir como prioridade. E pretendemos realiz&lo com
transparéncia, em did ogo com o setor e visando estabel ecer uma relagcéo baseada nos principi os da administracéo publica
e em valores como ética e confianca.

Considero pertinente salientar a sinergia existente entre a atividade audiovisual e aeducagéo. Se, por um lado, a producéo
de contelido audiovisual educativo teve ampliada a suaimportancia nesse contexto atual, € também de se sublinhar que,
hoje, ha 67 cursos de graduagdo em cinema, com 9.181 vagas anuais para a formagéo de profissionais que pretendem
atuar no setor audiovisual. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - V. Sa. fique a vontade para
concluir asua explanagéo, asuafala

O SR. VINICIUS CLAY ARAUJO GOMES - Muito obrigado, Presidente. Mais uns trés minutos, e creio que eu
concluo.

Materializar a sinergia entre cultura e educacdo, entre audiovisual e educacdo, mais precisamente, por meio de agdes
integradas, sgja naformacao técnica e artistica, sgja no intercambio académico, sgja, ainda, na producéo documental e de
material didético em suporte audiovisual, parece ser um bom caminho a ser trilhado nesse préximo ciclo de gest&o.

Gostaria ainda de abordar aspectos rel acionados ao campo da regulac&o, tendo em vista a minha experiéncia de dois anos
nas areas de fiscalizacdo e andlise de mercado.

Tenho a compreenséo de que as competéncias regulatdrias da Ancine sdo primordiais para garantir 0 crescimento
sustentado do setor. Paraisso, é necessario consolidar um ambiente regulatério equilibrado, pautado na estabilidade e na
seguranca juridica. Desse modo, objetiva-se preservar 0s agentes econdmicos que ja atuam no setor, ao passo em que se
viabiliza a entrada de novos agentes, sobretudo empresas nacionais.

Os efeitos de uma regulacdo adequada também tendem a promover o investimento privado. E, por esse angulo, a
politicaregul atéria deve aimejar a superacao de barreiras comerciais e juridicas ao ingresso de novos agentes econdmicos
na atividade, assegurando a livre iniciativa e a defesa da concorréncia. E, nessa |6gica, observa-se a necessidade de
interlocucdo junto ao Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia e a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes,
sobretudo tendo em vista 0 marco setorial da TV por assinatura, alL e 12.485.

Vale frisar que percebo os servigos audiovisuais como complementares e compreendo que cada um deles exerce papel
significativo nesse ecossistema complexo que compde a economia do setor audiovisual. Nesse sentido, entendo que é
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necessario, por um lado, reduzir as assimetrias regulatdrias e tributarias, buscando o equilibrio entre os diferentes servicos
audiovisuais, e, de outro, evitar a constitui¢ao de novas barreiras a entrada.

Entendo que a Ancine pode subsidiar tecnicamente os debates sobre a matéria e contribuir positivamente para o processo
legidativo.

Compreendo que, ao garantir a competicdo setorial, a tendéncia € contarmos com uma maior oferta de servigos
audiovisuais ao consumidor e a um prego gque permita o mais amplo acesso possivel por parte da populagdo. Tais acbes
se coadunam com os anseios da sociedade brasileira, e, nesse ponto de vista, considero ainda imprescindivel ao sucesso
da politica publica brasileira a universalizagdo do acesso as obras audiovisuais, especia mente agquelas financiadas com
recursos publicos.

Finalizando, para dar conta dos desafios que estdo postos e potencializar as oportunidades identificadas para o
fortalecimento institucional e para a expansdo da economia audiovisual, com o consequente aumento da geracdo de
emprego e de renda, entre outros resultados em favor da sociedade brasileira, pretendo contribuir com minha experiéncia
na Ancine, no plangjamento, formulagdo e execucéo de politicas publicas, bem como com o conhecimento acerca do
mercado audiovisual que acumulei ao longo de quase 15 anos de atuacdo profissional nessa agéncia reguladora.

O audiovisual pode mudar a vida das pessoas para melhor. Eu acredito nisso e pretendo seguir trabalhando nessa direg&o.
Muito obrigado pela atencéo e fico a disposicao.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Nés é que agradecemos a
V. Sa

E vamos dar continuidade aqui... (Pausa.)

A ideia é que os trés indicados pudessem sentar-se agui a Mesa para a gente fazer a sabatina dos trés conjuntamente. Por
uma questdo de espago fisico, nds, entéo, comegcamos com dois; ai, vamos pedir aum de V. Sas. que fique no Plenario e

gue o Alex venha para ca, para fazermos, entdo, darmos continuidade. S6 por uma questéo de espaco fisico, mas os trés
estéo sendo sabatinados a0 mesmo tempo.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Apesar de todos sabermos que V. Exa
é professor do dom da ubiquidade, nds vamos acatar a sua decisao.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - Ah, se eu tivesse esse poder!
(Risos.)

Ent&o, vamos ao item 2 da pauta.

Convido, entdo, o Sr. Alex Braga Muniz para sentar-se agui, a Mesa.

ITEM 2
MENSAGEM (SF) N° 8, DE 2021
- N&o terminativo -

Submete & apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso 11, alinea "f", da Constitui¢do
Federal, combinado com o art. 8° da Medida Provisdria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, o nome do Senhor ALEX
BRAGA MUNIZ, para exercer o cargo de Diretor-Presidente da Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, no mandato
ainiciar em 20 de outubro de 2021, decorrente do término do mandato de Christian de Castro Oliveira, que renunciou.

Autoria: Presidénciada Republica
Relatorio: A comissdo se encontra em condigdes de deliberar sobre aindicagdo.

Passo a palavraao Senador Carlos Portinho, parafazer o seu relatério.

Com apaavraV. Exa., Senador.

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ. Como Relator.) - Muito obrigado, Sr. Presidente,
Senador Marcelo Castro.

Vou pedir as escusas para tirar a mascara. Além de ja ter tido a Covid, fui vacinado em dose Unica, e estamos aqui
mantendo a distancia necesséria

Queria, inicialmente, agradecer - e ndo poderia ser diferente - pela minha primeira participacdo nesta Comissao ao Bloco
Parlamentar Podemos/PSDB/PSL pelavagadetitular nesta Comissao. Faco-o com grande gratiddo. Realmente, 0 assunto
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do esporte, da cultura e daeducagéo, mas, especiamente... Alias, especialmente ostrés, porque fui professor universitario,
venho do esporte.

E quero agradecer especificamente ao nosso Presidente, Senador Marcelo Castro, pela relatoria que me concedeu do
Sr. Alex Braga Muniz, por ter uma ligagdo familiar com o cinema brasileiro e com o setor cultural. Sinto-me, por isso,
prestigiado e bastante apto para poder relaté-lo.

Seguindo o relatdrio, com base no art. 52, inciso 11, ainea "f", da Constituicdo Federal, combinado com o art. 8° da
Medida Provisoria 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, o Presidente da Republica, mediante a Mensagem n° 8, submete a
apreciacdo dos membros do Senado Federal o nome do Sr. Alex BragaMuniz, paraexercer o cargo de Diretor-Presidente
da Ancine (Agéncia Nacional do Cinema), no mandato ainiciar-se em 20 de outubro de 2021, decorrente do término do
mandato de Christian de Castro Oliveira, que renuncioul.

Anexados a mensagem, encontram-se o0 curriculum vitae e as declaragdes do indicado, além de cdpias de documentos
legais efiscais.

O Dr. Alex Braga Muniz informa em seu curriculum que é brasileiro, casado, tem 42 anos. A sua formagéo académica
inclui o titulo de Bacharel em Direito, formado pela excelente Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Quanto asuaexperiénciaprofissional, o indicado € membro da Advocacia-Geral daUnido desde o ano de 2002. No érgéo,
exerceu, entre outras, as fun¢des de Coordenador de Consultoria da Procuradoria Federal junto a Ancine e Procurador-
Chefe da Procuradoria Federal junto a Ancine, por um periodo de oito anos.

Além disso, foi Diretor da Agencia Naciona do Cinema (Ancine), desde 2017. Em 30/08/2019, tornou-se Diretor-
Presidente Substituto da agéncia, encerrando suas atividades em 14/05/2021. Participou como membro do Comité Gestor
do Fundo Setorial do Audiovisual e também participou do Conselho Superior do Cinema.

Dessaforma, adocumentacdo enviada apresenta as atividades profissionais do indicado e visaatender ao disposto no item
ldaalinea"a" doinciso| do art. 383 do Regimento Interno do Senado Federal.

Em atendimento ao item 2 dacitadaalinea"a", o indicado lista duas publicacfes de suaautoria, ambas de 2019. A primeira
no ambito do X Seminario Internacional de Politicas Culturais. A segunda, publicada pela Revista Exibidor.

Em complementagdo ao curriculum vitae, as autoridades indicadas a cargos publicos e sujeitas & aprovagéo do Senado
Federal, naformado art. 52, inciso I11, alinea"f", da Constitui¢cdo Federal, devem apresentar declaragéo sobre elementos
a serem avaliados pel os Senadores, elencados nos cinco itensdaalinea"b" do inciso | do art. 383 do Regimento Interno.

a) Nos termos do art. 383, I, "b", item 1 c/c 82°, do Regimento Interno do Senado Federal, o indicado declara que néo
possui parentes que exercem ou exerceram atividades, publicas ou privadas, vinculadas a sua atividade profissional.

b) Nos termos do art. 383, |, "b", item 2 c/c §2°, apresentou declaragdo informando ser sdcio minoritério, na propor¢éo
de 7% do capital, da empresa SES (Sistemas Especiais de Saneamento Ltda.), bem como declarou que ndo participa nem
participou como gerente ou sbcio administrador de empresas ou entidades ndo governamentais.

¢) Nostermosdo art. 383, I, "b", item 3 ¢/c §3°, do Regimento, o indicado declara estar em situac&o de regularidade fiscal
nos ambitos Federal, Estadual e Municipal, apresentando copias de: Certidao Negativa de Débitos da Secretariade Estado
de Fazenda do Rio de Janeiro; Certidao Negativa de Débitos relativaaimaével de sua propriedade, emitida pela Secretaria
Municipal de Fazenda do Municipio de Niteréi; e Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa - entdo, negativa é - de
Débitos Relativos aos Tributos Federais e aDivida Ativada Unido, emitida pela Procuradoria-Geral daFazendaNacional.
d) Nostermosdo art. 383, 1, "b", item 4 c/c §2°, do Regimento Interno do Senado, declaraainexisténciade acbesjudiciais
€m curso nas quais figure como autor ou réu. Ademais - e aqui eu fago aminhanota- este Relator diligenciou e constatou
que o indiciado, ou melhor, o indicado - perddo - ndo €, no sentido legal ...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR.CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - ... ndo é- o indicado ndo éindiciado -, no sentido
legal, réu na Ac¢éo 5093858-30.2020. 4.02.5101, em que ndo houve, até 0 momento, o recebimento nem de dendincianem
tampouco houve citagdo no processo.

€) Nostermosdo art. 383, I, "b", item 5 c/c §2°, do Regimento, o indicado declara que sua atuagéo, nos Ultimos...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CARLOS PORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Essa palavra € semel hante.

Prossigo: o indicado declara que sua atuagdo, nos Ultimos cinco anos, esteve circunscrita ao exercicio do cargo de
Procurador-Chefe da Procuradoria Federal junto a Agéncia Naciona do Cinema e Diretor da Ancine.
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f) Por fim, em atendimento aalinea"c" do inciso | do art. 383 do Regimento do Senado, o indicado exibe argumentacéo
escritanaqual demonstrapossuir experiéncia profissional, formagéo técnica adequada e afinidade intelectual e moral para
0 exercicio da atividade, apresentado um resumo de seus quase 20 anos de carreira como advogado e procurador federal,
sempre atuando junto a Agéncia Nacional do Cinema - servidor piblico, assim como todos aqui sabatinados.

Assim, tendo em vista a documentacdo enviada e considerando o histérico pessoal e profissional aqui resumido,
entendemos dispor esta Comissdo dos elementos necessarios para deliberar sobre aindicagéo do Sr. Alex Braga Muniz
paraexercer o cargo de Diretor-Presidente da Agéncia Nacional do Cinema, no mandato ainiciar-se em 20 de outubro de
2021, decorrente do término do mandato de Christian de Castro Oliveira, que renunciou.

Eu quero aqui acrescentar que fui procurado, Sr. Presidente, tanto pela Associagcdo de Produtores Independentes quanto
pela Bravi, a Brasil Audiovisua Independente, pelo Sicav (Sindicato da Industria Audiovisual) e pelo Conne (Conexado
Audiovisual Centro-Oeste, Norte e Nordeste).

Dos trés primeiros, nos tivemos a oportunidade de receber algumas perguntas, que eu vou dirigir atodos.

Posso aqui antecipar que, do ponto de vista das trés organizacdes, o Sr. Alex, que esteve interino, podera exercer com
competéncia, porque € servidor de carreira da Ancine, o seu mister, e conta com isso com o apoio, mas, 16gico, quer o
setor alguns comprometimentos, que eu vou aqui encaminhar, nas minhas arguicoes.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - Pois ndo, Senador Carlos
Portinho.

Vamos passar apalavra, entdo, ao Sr. Alex BragaMuniz, pelo prazo de 10 minutos, com atoleranciaquejafoi demonstrada
aqui com os dois que o0 antecederam.

ComapaavraV. Sa.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ (Paraexpor.) - Muito obrigado. Muito boa-tarde.

Exmo. Sr. Presidente, Senador Marcelo Castro; Exmo. Sr. Relator, Senador Carlos Portinho, na pessoa de V. Exa.
cumprimento os Senadores e as Senadoras que acompanham e participam da presente audiéncia. Orgulho-me muito de
estar, hoje, presente, submetido a esta arguicéo.

Como mencionou o Exmo. Sr. Relator, minha experiéncia, minha formag&o profissional se confunde com a Agéncia
Nacional de Cinema, se confunde com a atividade audiovisua brasileira. Eu sou advogado, sou Procurador Federal,
membro da Advocacia-Gera da Uni&o, desde o ingresso por concurso publico. Desde 2002, exerco as minhas fungdes
na Agéncia Nacional do Cinema.

Tive aoportunidade, nesse periodo, de exercer funcdes juridicas, inclusive chefiando a procuradoria.

A Ancine me deu aoportunidade de defender causas valiosas a0 cinemae ao audiovisual brasileiro até mesmo no Supremo
Tribuna Federal, claro que em articulagdo e colaboragdo com os demais 6rgdos da Advocacia-Geral da Unido, mas
guestdes relacionadas a constitucionalidade da cota de tela cinematogréfica, questdes relacionadas a constitucionalidade
dalei do SeAC, daLei daTelevisio por Assinatura, questdes rel acionadas a constitucionalidade da chamada " Condecine
das Teles', que é a contribuicdo que financia, que custeia o financiamento da atividade audiovisual brasileira. Tive a
honra, o prazer e a oportunidade de atuar na defesa desses temas.

E nds acabamos - digo nés porque em conjunto com a propria Ancine, a atividade audiovisual e os demais érgdos da
AGU - logrando éxito na defesa dessas questles, gjudando ndo sd aimplementar, mas a consolidar uma politica publica
para o audiovisual.

Tive uma experiéncia de gestdo recente, como mencionada pelo Senador Portinho. Lidamos com desafios histdricos
da agéncia, problemas sistémicos da agéncia agravados e intensificados por um duro momento, pela dura situagdo da
pandemia de Covid-19, que trouxe sérios impactos e efeitos negativos a atividade audiovisual. Gostaria de destacar aos
senhores que foi com muita seriedade e serenidade que enfrentamos esses desafios.

Fico feliz de estar nesta arguicdo de hoje, junto com dois indicados que participaram desse processo, que dedicaram
esfor¢os, os melhores esforgos e energia para o aprimoramento e o aperfeicoamento de procedimentos. N&o buscamos
criticas, ndo buscamos rupturas, ndo buscamos conflitos. Fizemos aquilo que entendemos adequado no momento de
resolver problemas complexos. Cumprimos e fizemos cumprir a lei. Corrigimos procedimentos, estabelecemos ou
estabilizamos relagdes e situacfes no intuito de criar ambientes de discussdo, ambientes para possivel formagdo do
CONSenso.
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A AgénciaNacional do Cinematem caracteristicas especificas com as quais nds nos deparamos e lidamos. A Ancine, ao
contrério de outras agéncias, € umaagéncia que regula, fomentae fiscaliza. Entéo, a busca do equilibrio dessas atividades
€ uma constante, € um desafio constante.

N&o podemos esquecer que aAncinefoi criadacom aparticipagéo diretado setor. Elaveio atender umademandado setor,
especialmente o setor de producéo independente, no sentido do desenvolvimento de umaindistria audiovisual brasileira.
Por isso, sdo grandes das interacfes entre a agéncia e os diversos elos da cadeia produtiva, especialmente da produgéo
independente. E grande, éimportante, é necessaria a articul agio da agéncia entre esses diversos agentes econdmicos para
efeito do melhor desenvolvimento da politica audiovisual .

E ndo apenasisso, a Ancine arrecada e fiscaliza a Condecine, que integra o Fundo Setorial do Audiovisual, hoje amaior
fonte de financiamento da atividade audiovisual, além de que ela opera esse fundo setorial pelo langcamento de linhas,
celebracdo de contratos e fiscalizagcdo desses contratos, secretariando também o Comité Gestor do Fundo Setorial do
Audiovisual.

Demos conta, acredito eu, de boa parte desses desafios, muitos ainda se avizinham, mas o horizonte de hoje nos parece
melhor que o horizonte de ontem. Nosso vetor foi alel gera das agéncias reguladoras.

Lembro-me de que, em 2017, salvo engano, o Senador Anastasia questionava sobre aimportanciado modelo das agéncias
reguladoras, discutia-seja o que seriaalei geral das agéncias reguladoras. Digo que, no caso, paraaAncine, que preserva
essas caracteristicas, foram fundamentais 0 modelo e a figura de agéncia reguladora para que ela pudesse manter as suas
atividades nesse periodo, se fortalecer, se preservar e continuar.

A lel permite avangos de gestdo. O indicado, Vinicius Clay, mencionou gque planejamento estratégico e planos de gestdo
s80 instrumentos transparentes que permitem o0 acompanhamento da atuacdo administrativa e a avaliagdo da gestdo,
mecanismos esses implementados.

A lei induz o aprimoramento de decisdes técnicas, faz analises de impacto regulatério, de naticias regulatérias, das notas
técnicas. Recentemente, mérito do indicado Tiago Mafra, a frente da Secretaria de Politicas Regulatrias, foi um periodo
muito rico em analises técnicas, com a consequente publicidade e transparéncia, porque essas andlises sio colocadas em
consulta publica para a coleta de contribuigdes e também para a coleta de subsidios.

Asreunifes de diretoria col egiada da Ancine passaram a ser publicas, e, umavez publicas, osinteressados puderam passar
a se manifestar, defender seus pleitos, melhor compreender do que se tratava e o que estava sendo dito.

Trouxemos avancos em integridade e em colegialidade. Uma agéncia que regula, que fomenta e que exerce diferentes
funcdes é fundamental. E essencial que essa agéncia tenha um programa de integridade, e, portanto, no tltimo ano, pela
primeiravez, a Ancine implanta o seu programa de integridade.

E, por Ultimo e ndo menos importante, a agéncia faz valer a sua colegialidade, submetendo todas as questbes a uma
diretoria colegiada, plural e técnica. Tudo isso por qué? Todo esse esforco e dedicacdo por qué? Porque acreditamos, por
conviccao edever deoficio, que o setor audiovisual € economicamente estratégico, geraemprego, rendaedesenvol vimento
econdmico, € a atividade mais dindmica e inovadora da economia criativa e do entretenimento. Em 2018, no dltimo
dado que temos atualizado, o valor adicionado ao setor audiovisual foi de R$26,7 bilhdes. Esses nimeros mostram que o
audiovisual superaindistrias relevantes como aindustria farmacéutica, atéxtil e a de equipamentos €l etronicos.

A evolucdo tecnolégica vem possibilitando o estabelecimento de novas modalidades de consumo e a criagdo de janelas
gue permitem afrui¢do do produto audiovisual num nivel cadavez mais personalizado e exclusivo.

Paraque o Brasil aproveite essas grandes oportuni dades que hoj e se abrem, é necessario construir um ambiente regulatorio

adequado. Por falar em ambiente regulatério adequado, o desafio € o tratamento do viodi, como mencionou aqui na
abertura desta reuni&o o Senador |zalci, e o tratamento do Servico de Programagdo Linear via Internet.

Esses servigos se consolidam juntamente com a tevé paga e aberta, que ainda exerce um protagonismo no consumo de
obras audiovisuais como um dos mais importantes segmentos de consumo audiovisual.

Como eu disse, 0 setor é dinamico, é inovador, e 0 Brasil precisa aproveitar essas oportunidades.

Paraalém das questfes regul atorias e criando-se um ambi ente regul atério, € necessario garantir a participacdo da produgéo
brasileira independente, é necesséria a preservagdo de direitos, € necessaria a comunicagdo publica dessas obras, €
necessario 0 acesso ao contedo brasileiro pela populagdo brasileira e que esse contelido circule como expressdo da
cidadania, no &mbito interno, e como expressdo da identidade nacional, no &mbito externo.

Criou-se, ao final do trabalho que eu descrevi, um ambiente para um novo horizonte. Os senhores devem ter visto, pelos
jornais, climas de inseguranca e diividas sobre o regular funcionamento da atividade audiovisual. Eu gostaria de afiangar
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aos senhores que a situagdo orcamentéria e financeira do fundo setorial esta equalizada. Foram assegurados 0s recursos
para cumprimento dos compromissos assumidos, inclusive a conta de realocagdo de recursos orcamentarios da prépria
Ancine.

A Ancine fez esforgos de austeridade para transferir recursos do proprio caixa da Ancine para custear despesas
operacionais do fundo setorial. Foram preservados recursos para novos investimentos. Hoje, temos R$448 milhdes a
espera da préxima reunido do comité gestor para investimentos. Desses, R$357 milhdes foram obtidos ao final do ano
passado, quando a Ancine completaum novo model o ou consolidaum novo modelo. A Ancine, junto com o Ministério do
Turismo, e, portanto, o comité gestor, inauguram um novo model o de governanga do fundo setorial. Fomos aquinhoados,
ent&o, com a disponibilidade de R$357 milhdes parainvestimento, o que afasta a tendéncia de déficit desse fundo.

Caminhando para a conclusdo, Sr. Presidente, nosso foco passa a ser a recuperagdo da atividade nesse momento pés-
pandemia; o desenvolvimento regional, téo valioso para nés e para 0 nosso Pais, que traz consigo o estimulo ao iniciante,
0 estimulo ao jovem, o desenvolvimento equilibrado do Pais, tudo com a participagéo de representantes do setor. Uma
gestdo transparente, com critérios e com publicidade ja trouxe alguns resultados.

No ano de 2020, houve um aumento expressivo - e o Senado € o local mais apropriado para disso falar -, houve um
aumento dos investimentos regionais na propor¢do dos anos anteriores. Ou sgja, estabelecendo regras claras, objetivas e
um processo transparente de selecdo e de escolha se tem uma distribuico mais equitativa dos investimentos do fundo.
Aumentaram também os investimentos em produtoras iniciantes.

Acreditamos, entéo, que sgjam possiveis avangos e mudancas capazes de fortalecer o audiovisual brasileiro. Eu acredito
gue essa é a funcéo precipua do 6rgdo regulador: A de favorecer um ambiente econdmico adequado ao pleno exercicio
de atividades econdmicas pel os agentes envolvidos.

Essa é uma breve argumentacdo. Resume os anos de vida publica por mim vivenciados, um pouco do trabalho de gestéo
realizado no Ultimo ano com a colaboragéo dos colegas aqui indicados e um pouco das expectativas e dos horizontes que
certamente vao ser buscados e al cancados.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Pois ndo, Sr. Alex.

Entdo, vamos passar agora a fala das interpelagdes e das arguicdes. Entdo, em primeiro lugar, como ndo poderia deixar
de ser, eu concedo a palavra a Senadora Leila Barros.

Com apalavra

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF. Para interpelar.) - Obrigada, Sr.
Presidente Marcelo Castro, Presidente desta Comissdo de Educacdo aqui do Senado Federal .

Cumprimento o senhor, como os colegas Senadores e, enfim, Senadoras. E também os indicados paraa Agéncia Nacional
de Cinema, 0 Sr. Alex Muniz, diretor presidente; Vinicius Clay, diretor; assim como o Tiago Santos.

Bom, eu vou fazer de forma genérica, mas direcionada ao Sr. Alex. E pego também para que, caso o Sr. Vinicius e tanto
0 Tiago se sintam a vontade para também ajudarem nessas respostas, eu agradego.

Eufaco parte daFrente Parlamentar Mistaem Defesado Cinemae do Audiovisual etenho acompanhado muito asangUstias
do setor, principamente afalta de didlogo da atual gestdo da Ancine com o setor.

Tenho acompanhado, tenho conversado, dialogado e tenho algumas perguntas, até porque caso 0 senhor passe pelo menos
aqui nesta Comissdo e 0 seu nome seja apreciado no Plenério, acho que so importantes essas respostas até para todos 0s
colegas e todos que nos acompanham nesta audiéncia de hoje.

Uma delas é que os produtores independentes, repetidas vezes, afirmam que a diretoria colegiada ndo dialoga com eles.
Eu gostaria de perguntar ao Sr. Alex, Vinicius e até mesmo ao Tiago, qual é o cronograma para a implementacéo da
Camara de Producéo, anunciada meses atrés, mas que nunca foi implementada? Eu pergunto a vocés a data em que sera
implementada. E a partir da posse de vocés? Existe a garantia? Porque até o momento houve uma promessa e isso ndo
aconteceu.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ (Paraexpor.) - Sem prejuizo da paavra dos demaisindicados, SenadoraLella, digo isso
porque Vinicius compunha a diretoria quando votamos pela instituicdo dessa cdmara.

O objetivo dessa cAmara, Senadora Leila, era um trabalho complementar ao Conselho Superior de Cinema e também ao
Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual. Ou sgja, que esse espaco fosse um espago de discussdo, focado, como
eu disse, numa caracteristica da agéncia.
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A Ancine é criada para atender uma demanda do setor, especialmente da producdo independente. Entdo, esse seria 0
nicleo de produtores independentes, plural, coletivo, sem os limites de vagas proprios do Conselho Superior e do Comité
Gestor e funcionaria de forma complementar a esses dois 6rgaos.

O objetivo era que isso acontecesse de forma concomitante e ndo de forma concorrente. Nossa expectativa era que o
Conselho Superior fosse constituido ja no inicio do ano; ele s foi constituido agora. Nossa esperanca era que o Comité
Gestor iniciasse um novo ciclo de debate, de investimentos para o langamento de novos editais, cuja premissa e diretriz
€ a participacdo setoria e, portanto, se faz imprescindivel e relevante essa comissdo. Ambas essas situagdes demoraram
um pouco, retardaram um pouco, 0 que nos fez aguardar para a constitui¢ao dessa comissdo, pelo menos até maio, no
periodo em que se concluia o meu mandato.

Para além da recomposi¢éo da diretoria, acho que a iminéncia da convocagdo do Conselho Superior de Cinema para o
inicio dos debates, a iminéncia de uma reunido do Comité Gestor, que é quem gere os recursos do fundo setorial, onde
vao ser debatidas novas linhas, questfes relacionadas a regionalizacéo, acho que € o momento oportuno para a criagéo
desse espaco plural, porque as experiéncias da Ancine em camaras técnicas sdo muito positivas em termos de formagao
de consenso: hd uma experiéncia da Camara Técnica de Exibicao de Cinema, a Camara Técnica de Combate a Pirataria,
a Cémara Técnica de Acessibilidade e agora a Cémara Técnica de Producao.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Mas a data, a data daimplementacéo?
O senhor tem uma data prevista? Porque existe uma expectativa da sua reconducdo ao cargo, porque o senhor javem de
uma gestao anterior. O senhor tem uma data? O senhor teve um tempo para plangjar isso, para se programar.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Eu acho que a data deve ser a da recomposicéo da Diretoria Colegiada. No meu caso,
0 inicio do meu mandato € em outubro, mas acho que téo logo haja a recomposi¢ao, a eventual recomposicéo pelos dois
nomes que aqui estdo, a Ancine passa, pela primeira vez, em cerca de um ano e meio, a ter pelo menos dois diretores
ef etivos e sabati nados, portanto, com condi¢Oes delegitimi dade até mesmo parapromover essainteragéo e essaarticulagdo
com o setor para a composi¢ao dessa cAmara.

Mas, Diretor Vinicius, como...

O SR. VINICIUSCLAY ARAUJO GOMES (Paraexpor.) - Eu agradeco o questionamento feito pela senadora Leila.

Realmente, € fundamental a constituicéo dessa Camara Técnica de Producdo, com a participacdo ampla de representantes
da produc&o independente. E uma reivindicagdo muito antiga do setor, € uma reivindicago histdrica que nés atendemos,
€ a primeira vez que se constitui a Camara Técnica de Producdo no &mbito da Ancine. NOs adotamos, tomamos esse
Compromisso, aprovamos a criagdo da cmara técnica, mas, de fato, enfrentamos dificuldades para sua composicéo até
aqui, fago minhaas palavras do indicado Alex. E, umavez recompostaa Diretoria Colegiada da Ancine etendo em vistaa
préximareunido do Comité Gestor, jd agendada para o dia4 de agosto, creio que este € 0 momento mais do que oportuno
para aconstituicdo dessa cAmara. Aliés, umadas diretrizes do Comité Gestor paraa elaboracdo das novas agdes do fundo
setorial é justamente garantir a ampla participacdo do setor, e nés pretendemos fazé-lo por meio dessa cAmara técnica,
inclusive, para além de consultas publicas, oitivas, €tc.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Entdo a data seria prevista para a
primeira reuni&o desse colegiado, no dia 4 de agosto?

O SR. VINICIUSCLAY ARAUJO GOMES - Perfeito.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Obrigada.

Eu gostaria de perguntar, porque muitas vezes eu j4 ouvi essas reclamactes de que a Ancine foi convidada, por diversas
vezes, paraparticipar de audiéncias publicas na Camara dos Deputados para debater questdesrel ativas agestdo daagéncia.
Eu pergunto: por que em nenhum dos convites foi enviado um representante? Eu pergunto porque estou falando em nome
dos Deputados também. Os senhores acham que o Congresso Nacional néo é representativo do povo brasileiro, até do
proprio setor também?

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - N&o, em absoluto, Senadora, essas convocagles para participagdo da Comissdo de
Culturaforam pontuais. Sempretive deferénciaa Presidente da Comissdo, esclarecendo os motivos de minhaauséncianas
ocasides. A argumentacdo... Bom, primeiro € preciso esclarecer que a Ancine sempre prestou e prestatodas asinformages
necessérias ao Congresso Nacional quando demandada, sejarequerimento deinformagdes, sejaparacontribuir e subsidiar
proposicles legidativas.
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No caso especifico das duas reunides da Comissdo de Cultura, eram reunifes que contavam com a participacéo do
Ministério Pablico Federal e do Tribunal de Contas da Unido. No momento em que estavam em curso investigagdes e
apuracdes em detrimento das pessoas dos diretores e da prépria Ancine, de maneira que a participagdo violaria o direito
de defesa dos participantes e até a defesa institucional da Ancine, mas essas questdes foram informadas a Comiss&o,
gue entendeu por bem preservar o modelo de participacdo com a presenca do Ministério Pdblico e com a presenca do
Tribunal de Contas, masaAncine, em contrapartida, sempre manteve em seus canai s de comuni cagao todas asinformagdes
necessarias para o didl ogo sgja com o setor, seja com o Parlamento.

Senadora Leila, o caminho paraa solugéo de problemas e crises € 0 consenso, € o didlogo. E o didlogo se faz pela politica
€0 espaco adequado é o Congresso Nacional, tanto na Camara quanto no Senado. Se em algum momento, pelas condicoes
gue vivenciavaa Ancine de precariedade - em uma das ocasides faltavam cinco dias para o término do meu mandato e eu
ndo me sentialegitimado aresponder sobre o futuro dapoliticaaudiovisual -, mas, se, em algum momento, nés propusemos
formas alternativas de participacdo, foi no intuito de colaborar com o debate, de evitar o conflito, evitar desinformacéo e
investir esforcos, como eu disse, ha construgéo de um espago, do melhor espago possivel para a construcdo do consenso
e para o debate.

Pareceu, em algum momento, Senadora Leila, que era necessario um esforgco de credibilidade. Num ambiente de
polarizagdo, num ambiente de crise de credibilidade onde os propésitos, as intencées e as biografias sdo postas em divida,
nos entendemos que o melhor caminho era trabalhar, oferecer resultados e, ai, conquistar 0 espaco de dialogar. O que
parece € que, no final desse ciclo, se ndo alcangamos, estamos muito proximos desse ambiente, que € um ambiente detroca
deideias, detrocadeinformacfes. N&o estou dizendo o consenso da concordancia, mas daquel adivergénciafundamentada
e construtiva.

O SR. VINICIUSCLAY ARAUJO GOMES- Nadaareparar ai nafalado indicado Alex Braga.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Eu concordo com o senhor, mas eu
acredito que, para que exista uma construcéo nesse sentido, até na questéo de credibilidade, é importante que a Anvisa
chame - a Ancine, me desculpe -, a Ancine chame para a mesa o setor para dialogar. 1sso tem faltado. Eu tenho certeza
do que eu estou falando.

Com relagdo ao Fundo Setorial Audiovisual: desde que o senhor assumiu, o senhor disse que ha um rombo no fundo,
resultante de editais de 2018. O senhor pode explicar qual seria esse rombo e em que data houve a posi¢éo deficitaria
do fundo?

Outra coisa, porgue eu gostaria de lincar uma pergunta na outra: se 0 senhor pode nos dizer qual é o saldo do fundo de
31/12/2018, 31/12/2019, 31/12/2020 €, desse saldo, qual foi o montante reservado alinha de fomento, ano a ano, e qual
fol o impacto daindstria desse represamento, porque houve um represamento. A gente sabe que houve um represamento.
E qual o interesse ou a vantagem de se manter o alto valor parado na conta? Eu gostaria de saber.

E se esses recursos ndo deveriam servir para honrar 0s compromissos ja assumidos, porque houve compromissos
assumidos anteriormente pela Ancine que ndo foram cumpridos - e nds sabemos quais sdo, com relagdo aobras, aprojetos
- e por que ndo foram dirigidos para as contratacdes.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Eu quero informar que o Sr.
Tiago Mafra também esta participando dos debates e pode responder também, viu? Esta sendo sabatinado.

Entdo, quando V. Sa. sentir que deve responder e esclarecer, pode falar a vontade.

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Sr. Presidente, eu ndo sei se eu posso fazer um
complemento, se me permite a Senadora, até para que todos possam compreender um pouco do histérico, dos Ultimos
anos, da Ancine, e as dificuldades pelas quais o0 Sr. Alex Braga, na conducdo como substituto, teve que agir e se pode
mencionar para que todos fiquem esclarecidos.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Eu vou dar um exemplo, pegando o ano...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Eu gostaria, entéo...
Permite-me?

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF. Fora do microfone.) - Por favor.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - S6 como carona, porque eu também fiz
essa pergunta. Eu queria acrescentar ao que o Senador Portinho aditou ao que a Senadora Leila indagou o seguinte: ja
que vai fazer um retrospecto de 2018 até hoje, quais 0s compromissos remanescentes de cada periodo? Ou sgja, 2018
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fechou com um saldo financeiro é uma coisa, mas com compromissos de quanto? E um balango econdmico e n&o apenas
financeiro. Idem para 2019, idem para 2020. Eu sei quanto é que tinha na conta, no final de 2020. Eu sai. E quanto € que
tinha no fundo, mas quanto é que tinha de compromisso, porque isso é que mostra a salde. Até o... Tanto os médicos
guanto os psiquiatras, representados agqui pelo Dr. Marcel o, sabem que ha diferencaentre o balango econdmico e o balango
financeiro. O ndo pagamento de uma obrigacdo me da saldo de caixa, mas ndo elide 0 compromisso. Entdo, esse balanco
eu acho que anualizaria a pergunta da Senadora L eila, subscrita por nés todos

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - O relatério. Apresentou o relatorio...

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Eu vou tomar como exemplo 0 ano de 2018 e fazer um breve retrospecto ao histérico
do fundo setorial, isso com muita tranquilidade, ja antecipando que essa matéria foi objeto de uma auditoria operacional
do Tribunal de Contas da Uni&o, com resultados muito valiosos para que esse episddio ndo se repita e para que hajaum
aprimoramento do modelo de governanca do Fundo Setorial do Audiovisual.

Historicamente, sabemos que existe recurso or¢camentério e recurso financeiro. Historicamente, os anincios de
lancamentos de editais e os editais eram langados a conta de recursos orgamentarios, ou sgja, a conta de inscri¢des em
restos a pagar. Vale dizer, o cumprimento das obrigagdes financeiras ficava dependente, condicionado pela realizacdo
financeira daguel e empenho. 1sso criava um risco para a continuidade e para a seguranca da politica.

Essa situacdo foi sendo agravada com o passar dos anos, e citamos 0 ano de 2018, sem prejuizo, Vinicius Clay, de vocé
trazer outros exemplos. O ano de 2018 é um bom exempl o desse fendmeno. Em 2018, houve o empenho de R$600 milhdes
parainvestimento. Houve umaliberac&o de financeiro de R$389 milhdes. Os editais lan¢ados, Senador Esperidi&o, foram
da ordem de R$1,135 hilh&o. Ou sgja, assumiu-se um compromisso de R$976 milhdes além daquilo de que se dispunha
de financeiro. N6s ndo chamamos de rombo, Senadora L eila; nds chamamos de descompasso, desencontro de contas.

O que foi preciso fazer quando assumimos a gestédo? Lembramos que assumimos a gestdo hum cenario de afastamento
judicial e de rupturainstitucional. Eu assumo o lugar interinamente do entdo diretor-presidente afastado. Vinicius Clay, a
época, assume o lugar do Secretario de Financiamento, entdo afastado, e a partir dai iniciamos um processo de apuracéo
e de diagndstico. Nosso propésito era garantir o cumprimento dos compromissos assumidos pelos editais lancados, para
gue ndo houvesse inseguranca e descontinuidade da politica piblica.

Senadora Lella, talvez Vinicius tenha os nlmeros precisos, mas o que eu gostaria de dizer paraa senhora é que, ao fim e
ao cabo, a politica de gestdo com compromisso de recursos de 2019 e 2020 garantiram esses R$976 milhdes para honrar
€ cumprir esses anuncios realizados...

O SR.ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Fora do microfone.) - Novecentos e setenta
e seis milhdes?

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Milhdes. Nos ultimos dois anos, nds obtivemos R$976 milhGes para honrar com
compromissos assumidos sem o correspondente lastro financeiro pelas gestBes passadas.

E ndo apenas isso. Por entender que a politica publica ndo € uma politica de retrovisor, nds empreendemos todos os
esforgos para obter disponibilidade financeira para o lancamento de novos editais e de novas chamadas.

Tivemos uma satisfacdo de que, no ano de 2020, ano da nossa gestdo, tinhamos R$300 milhGes empenhados, e para a
gestéo financeiraque aDiretoriada Ancinefez, obtivemos um financeiro de R$657 milhdes. Entéo acho quefoi aprimeira
vez em que o fundo tem um superdvit, vamos dizer assim, de financeiro tdo expressivo. Com isso, nés conseguimos
equilibrar as contas.

Eu vou aproveitar a pergunta, Senadora Leila, para uma informac&o muito valiosa, porque vem do Tribunal de Contas,
0rgdo que tem a fungdo constitucional de auxiliar esta Casa, diante de uma representacéo por paralisagéo, por suposta
paralisacdo das atividades da Ancine, representacdo essa formulada pelo Ministério Publico do Tribunal de Contas, a
partir de matériajornalistica. E isso € s6 um registro. Achamos que pessoas publicas devem, sim, prestar contas, e sempre.
O Tribunal de Contas decidiu, em paralelo a essa representacdo, fazer uma auditoria operaciona do fundo setorial. Essa
foi uma dasrazbes colaterais do atraso, inclusive na convocagdo da Camara Técnica de Produgéo, porque, no final do ano
passado e inicio deste ano, nés dedicamos - ndo &, Vinicius? - cerca de 90 dias aum trabalho de imersdo dos auditores do
Tribunal de Contas, trabalho muito valioso, reunifes semanais com todas as equipes.

E eu gostaria de registrar as conclusdes desse relatorio sobre a reducdo do ritmo de selecfes e contratagdes do fundo,
observada nesse Ultimo ano. Redugéo de ritmo ndo é paralisagéo. Diz o relatério:

Reputa-se que as medidas adotadas pela atual gestao da autarquia, de contencao temporaria de
comprometi mentos e desembol sos, se fizeram ndo apenas necessarias, mas imprescindiveis, na medida em
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gue os recursos financeiros em caixa, isto €, mantidos pel os agentes financeiros, ndo seriam suficientes
para honrar as obrigagdes previamente assumidas, caso a politica de investimento mantivesse o ritmo

de execucdo dos exercicios imediatamente anteriores. Em outras palavras[diz o relatério], asreferidas
providéncias se mostraram indispensaveis para reequilibrar a posi¢ao financeira do fundo e assim garantir
a continuidade da politica.

Essa auditoria esta hoje apensada ao processo de representacdo, que conta com manifestacdo e pronunciamento similar
do Ministério Publico do Tribunal de Contas. Portanto, o 6rgao formulador da representacdo, quando analisa ndo s 0s
aspectos orcamentarios e financeiros, mas também a situacdo da Covid, diz o Ministério Pdblico do Tribunal de Contas:
"Os dirigentes da Ancine foram prudentes ao reduzir o ritmo dos novos projetos e reservar parte do orgcamento para o
incremento de novas despesas’, porque a esse momento erainformado pelas entidades representativas que prazos seriam
comprometidos. E, de fato, foram. A Lei Aldir Blanc - e veio a Aldir Blanc 2, que prorroga esse prazo de 12 meses para
24 meses - € prova de que esses prazos foram comprometidos, mas também os orgamentos foram comprometidos. Vou
dar um exemplo cléssico: antigamente se transportavam 12 numa van, agora tém que ir seis. Portanto, ndo é mais uma
van, mas trés vans para o transporte. Ha um aumento de custos.

Diz o Ministério Pdblico do Tribunal de Contas da Uni&o: "Manter o volume financeiro das liberacGes, diante da queda
de arrecadacdo provocada pela desacel eracdo da economia e daimpossibilidade de os agentes trabalharem e concluirem
seus projetos, pode resultar em uma quantidade grande de obras inacabadas com passivo financeiro a ser justificado.
Simplesmente determinar que os gestores do FSA realizem aprovacdo e liberagcBes sem atentarem para a situacéo que 0s
projetos em andamento estdo enfrentando € algo temerdrio para os gestores e para 0s proprios produtores’.

Ele enfatiza: "Estamos saindo de uma segunda onda de Covid e uma terceira ndo esta descartada. Nao parece razoavel
comprometer o recurso do FSA diante da certeza de que o cronogramae o custo do quefoi inicialmente gjustado precisara
Ser revisto".

Essas constatagdes, aqui, dialogam com o que foradeliberado na dltimareunido do Comité Gestor, salvo engano, Vinicius,
de 12 de maio, em gque uma das diretrizes para 0s novos investimentos € considerar a situagéo da Covid e a recuperacdo
da atividade no cendrio pds-Covid.

Temos hoje, Sras. e Srs. Senadores, 2,1 mil projetos em fase de execucao, perfazendo um investimento de R$2 bilhdes.
N&o estou me referindo a projetos em fase de prestacdo de contas, S0 projetos que estdo em execucdo. Muitos desses
projetos ainda necessitam de recursos para a sua conclusdo, para a suafinalizaggo. E é por isso que esses novos recursos,
esses cerca de R$450 milhdes, certamente - ndo é Vinicius Clay? - seréo dedicados também a resgatar e amparar esses
produtores que foram surpreendidos pela situacéo de Covid.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - S6 para complementar sua resposta
agqui: a pandemia é de 2020. Entéo, esta claro que eu entendo, 2020/21, a paralisacdo das producdes. Mas eu questionel 0
senhor sobre o saldo do fundo de 2018 e 2019 e se foi reservada uma linha de fomento nagueles anos também. 1sso ndo
foi respondido. Em 2018 e 2019. Em 2020 e 2021 eu entendo que nos tivemos a pandemia. Mas, em 2018 e 2019, o que
aconteceu? Enfim, esse recurso do fundo néo foi... Acredito que ele ndo tenha sido investido conforme a expectativa do
setor. Entdo, gostaria de uma explicagéo de vocés.

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Eu gostaria de fazer um adendo também.

O Alex citou que, antes, eram contratadas producdes sem os recursos financeiros integrais, se eu entendi bem. Eu queria
s6 uma explicacdo al, areboque do que a Senadora L eila...

Digo antes, naturalmente, nesse periodo ai, anterior, até a gestdo de vocés, 2018, 2019.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - O Vinicius Clay tem maiores informagtes sobre o assunto, mas eu gostaria de deixar
claro que todos os recursos disponiveis no Fundo Setorial foram e serdo aplicados em favor da atividade. Aquelas
disponibilidades necessarias para arcar com os compromissos dos editais de 2018 e 2019, Senadora Leila, estdo sendo
investidas e est8o reservadas para o investimento dos projetos que estdo em curso.

Recursosde crédito, valores de crédito foram também utilizados no ano de 2020. Costuma-se dizer queaAncinendo langou
editaisem 2020. A Ancinelancou. A Ancinelangou linhas de crédito de capital de giro paraempresas do setor audiovisual.
N6s nos orgulhamos dessa linha, linhas langadas com 0 BNDES e que conseguiram, num curto espago de tempo, colocar
a disposicdo de todos os agentes da atividade, R$400 milhdes, em valores com caréncia, com taxas subsidiadas, com
indutores para a manutencdo de empregos.
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Pudemos criar, também, aquilo que foi 0 nosso programa, a gente tem sempre aquele programa do coragdo, que é
0 Programa de Apoio ao Pequeno Exibidor, aquela sala de cinema dos pequenos Municipios. Conseguimos que 577
complexos fossem contemplados com valores ndo-reembolsaveis para gjudar a custear as despesas do fechamento e da
interrupcdo temporéria de suas atividades.

Entdo, investimento, crédito e valores ndo-reembol saveis foram todos colocados a disposi¢ao e investidos no setor.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB) - Sr. Presidente, perdoe-
me adeselegancia...

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Senador Veneziano.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB) - E s para dirimir - e
0 nosso propdsito € tdo somente, ndo sO 0 propdsito, a necessidade... E exatamente por essa razdo que ca estamos a ter
este momento de sabatina

V. Sa. respondeu pela Procuradoria da Ancine? Em qual periodo, por gentileza?

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Até 0 ano de 2017.

O SR.VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB) - Dedoismil equanto até...
O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - De 2009 a 2017.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB) - De 2009 a 2017.

E ai, naesteiradaguilo que V. Sa. identificou - com o que todos nés concordamos -, V. Sa. ndo fez qual quer gestdo para
gue fatos dessa natureza, de comprometimentos sem haver o financeiro ndo fossem impedidos por quem respondia pela
presidéncia da Ancine, sendo procurador da Ancine?

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - O Comité Gestor do Fundo Setorial € um érgdo do entdo Ministério da Cultura e,
atualmente, do Ministério do Turismo. Existia uma prética de governanca que nés mudamos na nossa gestdo em que as
decisbes eram tomadas no Comité Gestor, ndo passavam pela diretoria colegiadada Ancine. Vale dizer: as propostas que
o Presidente da Ancine apresentava ao Comité Gestor ndo eram submetidas ao colegiado da Ancine, e, portanto, ndo eram
objeto de processos administrativos na Ancine.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB) - Simplesmente, vocés
cruzavam os bragos e as coisas aconteciam dessaforma
Isso é um ponto relevante!

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - As coisas eram deliberadas no Comité Gestor.

O SR.VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB) - Mas convenhamos, para
guem tem formagdo na area - e V. Exa. deixou muito claro e ndo se discute a sua formagéo técnica, o curriculo de V.
Sa. é bastante vasto -, convenhamos, ndo é o fato de ndo passar que sugeririaa omissdo da Ancine e aomissdo de quem,
com todo respeito, ndo é... Com todo respeito, mas V. Sa., na condi¢do de procurador dessa autarquia, sabendo o que
agora esta a nos retratar, apontando falhas com as quais nds concordamos, ou sgja, do apontamento e da indicagdo com
0 gue nds Ndo Nos comprometemos, ou sgja, vocé fazer compromisso sem ter como pagar e V. Sa. ficar calado, perdoe-
me, ndo é absolutamente compreensivel,

E apenas um registro, Sr. Presidente,

O SR. CARLOS PORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Nao, mas é porque... Desculpa interromper,
mas € gque eu acho que o sistema de liberacdo de recursos era a conta-gotas, de acordo com as etapas da producéo - e isso
iaacumulando, se eu ndo me engano. Essafoi araz&o da minha pergunta.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Senadora...

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB) - Ent&o, so para que eu
nao faga nenhum juizo temerdrio ao seu comportamento: s6 ocorreu uma Unica vez esse procedimento, no caso, em 2018,
OU em outros anos isso pode ter sido verificado?

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Em outros anos... | Sso aconteceu em outros anos.
O SR.VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB) - E ai onde eu estou adizer.
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O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - A questdo que deve ser esclarecida, Senadora, é que, no exercicio das fungdes de
assessoramento e consultoria, me é dado a opinar naguilo que me é submetido e eu tomo providéncias apartir do momento
gue tomo conhecimento.

Tomamos conhecimento. Muitos servidores de carreira, com anos de experiéncianaAncine, o proprio entdo Secretario de
Financiamento, Vinicius Clay, ficamos surpresos quando fizemos um diagnéstico da Ancine e encontramos informagdes
gue ndo eram do conhecimento do corpo diretivo, do corpo de servidores e do corpo técnico da agéncia.

E por essa razéo, Senador, que o Tribunal de Contas entendeu por bem fazer uma auditoria de governanca do fundo e,
a partir dai, elencar cerca de uma dezena de recomendagdes, no sentido de fortalecer a governanca, vale dizer, desde
principios bésicos.

Muitas vezes, a desinformagao no setor do audiovisual se da porque, muitas vezes, nds ficamos perplexos com o dbvio.
Senador, ndo era feita uma analise de capacidade operaciona para lancamento dos editais, quica de disponibilidade
financeira. Se eu vou anunciar um edital que objetiva selecionar cem projetos, dois requisitos minimos devem existir:
eu devo ter capacidade de analisar os cem projetos e eu tenho que ter recursos para financiar os cem projetos, sob pena
de frustrar expectativas e prestar um desservico a uma atividade tdo relevante. E isso era praticado rotineiramente e
reiteradamente na Ancine.

A Diretoria Colegiada da Ancine e, por consequéncia, 0 seu corpo de servidores e 0 seu corpo técnico eram alijado de
decisbes tomadas no ambito do comité gestor do fundo setorial. Muitos dos problemas hoje enfrentados sdo resultados
dessas falhas de governanca.

Como eufalei, nds dedicamos nossa energia, até acusto de acusactes, mas nds vamos responder aelas, tentar esclarecer os
fatos... Nossaenergiando foi paracriticar, ndo foi paraacusar. Nesse momento tao sério, téo delicado, concentramos nossa
energia nas corregdes, nos processos de correcdo, e tivemos ai o reconhecimento do Tribunal de Contas, junto com novas
recomendactes que nos g udaram, e vao nos gjudar, no langamento dessas novas linhas que, espero eu, sgjam anunciadas
ou iniciadas nareunido do dia4 de agosto.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - A palavra continua com a
Senadora Leila

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Bom, eu vou finalizar, porque
certamente 0s meus colegas aqui terdo outros questionamentos.

O ultimo que eu tenho é que os produtores aqui das Regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste reclamam que a cota legal
de 30% dos investimentos, previstaem lei, e também de ocupacdo das grades de TV néo foi cumprida na recente gestéo.

Eu pergunto a vocés o que vocés tém a dizer sobre essa questdo, dessa conta de 30% que ainda néo foi... ndo tem sido
liberada.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Senadora Leila, existe umaimposi¢éo legal para que parcelas dos recursos do fundo
sejam investidas nas Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Houve uma construcdo normativa para compreender
também a Regido Sul, incluindo Espirito Santo e Minas Gerais.

Historicamente, ndo se tem alcancado essas metas. Nosso compromisso no lancamento das préximas linhas é ndo s6
alcancar, mas ultrapassar essas metas. Entre as diretrizes aprovadas naresol u¢do do comité gestor, por meio de propostada
Ancine, esta 0 compromisso com aregionalizagdo, mas trago paraa Sra. Senadoraum dado muito interessante: A Ancine
adotou um programa de integridade. Dentro de muitos desses problemas de governanca da agéncia, desde a apresentacéo
de propostas pelo Presidente da Ancine sem avaliagdo técnica e orcamentaria por parte da Ancine, nés encontramos
inconsisténcias e impropriedades na priorizacdo de projetos audiovisuais. Nao conseguimos encontrar qual critério era
utilizado para um projeto ser contratado em detrimento do outro. Uma das...

Como eu mencionei, usando os beneficios trazidos pela Lel Geral das Agéncias, que impde 1a a integridade - e nem
precisava fazé-lo, a Ancine adota o seu programa de integridade -, passamos a atuar, Senadora L eila, com transparéncia
e critérios objetivos. O resultado disso nos foi muito satisfatdrio, isso sem lancar nenhum edital novo, sé com base
naquilo que havia sido langado. Houve um aumento significativo do percentua de produtoras forado eixo Rio-Séo Paulo
contratadas. Nada contra Rio-S&o Paul o, mas eu dou um exempl o: em 2020... Em 2019, 57% dos contratos eram da Regi&o
Sudeste. Em 2020, a partir da aplicacéo dos novos critérios, esse percentual cai para 46%, a medida que o percentua das
outras regifes aumenta. Em 2021, ele cai para 41%.

N&o diferente a situacdo... Alids, mais estimulante € a situagéo dos iniciantes, que sdo aqueles produtores que estdo no
primeiro, segundo e terceiro filme. Quando nés publicamos umallista e passamos a dar um tratamento isonémico... Veja,
0 gue a gente chama € que ndo é umallista burra, ndo é? E uma lista que tem critérios de priorizacdo. Obras que véo ter
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langcamento proximo; obras que estdo em fase de finalizagdo. Existem critérios para que vocé possa priorizar um projeto
em detrimento do outro, mas critérios objetivos, claros e bem definidos.

Aumentou-se, hos anos de 2020 e 2021, em 10% a participacdo dos iniciantes nos investimentos do Fundo Setorial do
Audiovisual.

Eu queria dizer, Senadora Leila, que esse cenario nos estimula a manter esse modelo de funcionamento de forma clara,
objetiva e olhar com maior cuidado para 0s agentes regionais.

O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS - Presidente? Presidente, posso fazer uma...
O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Pois néo, Sr. Tiago.
O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS - Desculpe ainterrupcao.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - N&o, com todo o direito. V.
Sa. esta aqui paraisso mesmo. Pode prestar seus esclarecimentos.

O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS - Néo, nao, é s parando... Naverdade, o meu siléncio as primeiras perguntas
foi de concordancia para corroborar com a manifestagéo dos dois indicados.

Sobre a situagdo realmente do fundo, eu, como servidor, também deveria ter obrigacdo, e realmente ndo disponho
de dados. Foi exatamente depois de tomar conhecimento do desvelamento dessa situac&o e das agBes tomadas, eu, como
servidor ha 15 anos da casa, decidi, por convicgdo, participar dessa gestéio como secretério de politicas. Entdo, assim, eu
também fui surpreendido como era conduzido o fundo. E olha que eu sou pesquisador, sou interessado no assunto, sei
como é que se modela o fundo, pesquiso fundo, ano aano, e, de fato, fui surpreendido pelo modelo de gestéo do fundo.

Cabe ressaltar agui que o fundo, mesmo abaixo do valor necessario para 0 mercado, ainda € muito mais eficiente que a
maior parte dos fundos piblicos de investimento setorial. E um fundo publico.

Ent&o, se fizer um benchmark com o Fust e Fistel... N&o estou dizendo em termos de porte, que obviamente € muito
reduzido, mas ele € muito eficiente, ainda que abaixo de sua integralidade de recursos que la existem; e, por gestéo
macroecondmica, ndo vém para a conta, ndo podem ser desembol sados na sua integralidade.

Agora, eu concordo com a Senadora L eila sobre a necessidade de vocé incrementar as politicas plblicas paraaregido fora
do Rio e S&o Paulo. Eu tenho um dado aqui, tirado do IBGE, da participagéo de empregos no setor audiovisual por regido:
Sudeste, em 2019, 60% dos empregos estavam na Regido Sudeste. Entdo, ndo € sb investir em producéo, ndo é so ter
produtores produzindo obras, mas é a garantia de que haja efetiva participacdo dos cidaddos dessas regi 6es nas producdes.
Como dado, por exemplo, a Regifo Norte conta com apenas 5% dos empregos gerados no setor. E um nimero muito
abaixo do Sudeste. Se pegar, por exemplo, Rio e Sdo Paulo, Rio tem 20%, S&o Paulo, 33% dos empregos gerados. Entdo,
assim, € um dado que corrobora a preocupacao da Senadora e as palavras dos meus colegas. Mas €isso, € para... O meu
siléncio foi de concordancia. Eu deixel, porque realmente eu ndo participel das gestbes. Mas sou um observador e, ao
tomar conhecimento, decidi gjudar a gestdio mais do ponto de vista de regulacdo, mas com convicgédo de que - acertado
até, parece que confirmado pelo TCU - néo era s6 essencial, mas necessaria a gestdo feita naquele momento.

Entdo, era s para prestar esclarecimentos.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Pois ndo, Sr. Tiago, esta
esclarecido.

SenadoraLeila

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Como falei, eu agradeco. Agradeco
aos indicados as respostas e, agora, deixo a palavra aos meus colegas.

Obrigada, Sr. Presidente.
O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS - Obrigado, Senadora.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - Proximo inscrito, Senador
Esperididao Amin, com a palavra para fazer a sua sabatina.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Parainterpelar.) - Apesar de ser terca-
feira. Sabatina, como se sabe, era uma instituicdo dos sabados, de avaliagdo do que vocé aprendeu na semana.
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Presidente, eu acho que foi muito importante, mesmo que tenha sido, aparentemente, apenas um ato de cavalheirismo,
dar apalavra, primeiro, paraa SenadoraLeila.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Agradeco, mestre.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Foi realmente importante, porque o meu
script era o mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - V. Exa. ndo s tem razao,
como V. Exa. pode ter constatado que a Senadora Leilafoi a Gnica que falou aqui com o tempo ilimitado.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Eu agradeco, agradego.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - E que isso ndo sirva de exemplo, mas
elaabordou, inclusive, os tdpicos que eu tinha aqui nos meus subsidios, ou sgja, nas informagdes e questionamentos.

Ent&o, eu quero cumprimentar os trés indicados.

Ouviu, Senador Portinho? Os trés indicados - sem nenhuma conotacdo, que poderia ser perversidade de sua parte, mas
ninguém vai pensar isso.

E quero lhes dizer que eu fiquel satisfeito até por saber que sdo pessoas ligadas ao setor, ligadas ao fomento do setor,
até porque a agéncia tem um nome... Eu ndo quero discutir aqui com o Senador Anastasia, mas agéncia reguladora
outra coisa. E muito mais uma agéncia de fomento, em primeiro lugar, e regulacso; regulacdo na busca de critério, de
governancga, de explicitacao de critérios e prioridades de politica publica.

Mas eu queria dizer que, mesmo ndo sendo profissional, sou um curioso desta &rea. O Senador Dario Berger foi Prefeito
de Floriandpolis ja neste século - neste milénio, portanto -, mas o Fundo de Apoio ao Cinema de Florianépolis data
de 1989, como lel municipal. E eu era o Prefeito nessa época. Entéo, eu sou um curioso. Como Governador, lancamos
os editais, os primeiros editais, inclusive, para filmes de longa-metragem. Conseguimos patrocinar o primeiro longa
metragem moderno, porgue o primeiro de Floriandpolis fez jus ao seu nome, O Preco da llusdo - ninguém assistiu -, nos
anos 50 do século passado.

Entdo, eu tenho acompanhado, de alguma forma, como observador, como torcedor e, as vezes, até como interlocutor
das pessoas que sdo movidas por paixdo profissionalmente. E eu tenho um aprego muito grande por quem tem a
capacidade de transformar essa paix&o, arte fascinante do audiovisua em algo que chega a ser preferido, que chega
a ser voluntariamente procurado, até produzindo aficionados.

E acho que néo custa nada que os senhores também nos deem umaideiado que representaisso paraaeconomiabrasileira,
porque eu acho que muito pouca gente sabe 0 quanto monta, na economia brasileira, o giro do audiovisual. Em 2018,
pelo que eu tenho de dados oficiais, chega a quase R$30 hilhdes - antes da pandemia, evidentemente. Isso envolve 300
mil pessoas. Ent&o, ndo é um ramo econdmico... Agora, tirando a paix&o, € um ramo econdmico muito importante. E é
I6gico que ele ndo pode ser concentrado. E a busca de critérios jamais satisfara a todos. Ent&o, eu estou me baseando nas
perguntas que a Senadora Leilafez paratransformar as perguntas em uma espécie de adverténcia e sugestéo.

O Dr. Alex se formou com 22 anos?

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ (Fora do microfone.) - Com 23 anos.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - N&o; 22. Se est4 ha 20 anos como
advogado e tem 42, alguma coisa esta errada ai na conta.

Eu também me formei em Direito...
O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - E que eu sou de setembro. Ent&o, eu fico sempre na virada.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Eu sou de dezembro. Eu também me
formei com 22 anos de idade em Direito. Vocé se formou trés meses antes do que eu, comparando com a minha idade.
E entrou direto paraa Procuradoria?

O SR.ALEX BRAGA MUNIZ - Como bom aluno dauniversidade publica, com minhaformaco prevista paradezembro
de 2001, eu prontamente me formei em maio de 2002, por conta das greves, e ingressei na AGU em agosto...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Isso hoje seriaum furafila.
O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - ... de 2002.
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O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Jaque estdnamodao furafiladavacina,
isso seriaum furafila. Mas é licito, élegal; eu conhego 0 mecanismo. Eu lhe dou parabéns.

Ent&o, queria salientar agui o seguinte - € umaadverténciae uma sugestdo -: muitos reclamam dafalta de didlogo. Muitos.
E a Senadora Leila comegou por isso; foi sua primeira pergunta. Eu transformo a pergunta numa sugestéo, que, eu me
permito dizer, é quase um conselho: ndo tenha medo de dialogar. Vafirme, ouca e nem sempre concorde, porque também
0s que vao te ouvir nem sempre vao concordar. N&o hanadade mal nisso. |sso faz parte da coexisténcia. E quem lidacom
a arte tem que saber coexistir. Entdo, € uma adverténcia e uma sugestéo. Esbanje didogo! Isso vale para o Alex, para o
Tiago e para o Vinicius. Confrontar ideias ndo € ruim. O pior é esconder, o pior é partir para solugdes mais extremadas.
Coexista, regionalize mesmo!

Minha sugestdo: faca reunides, depois dessa do dia 4 de outubro, regionalizadas. O polo de Floriandpolis é um polo
modesto, mas 0 Sul do Brasil... Eu ndo sei se vocés ja fizeram alguma vez uma reunido descentralizada no Sul do Pais.
Jafizeram? (Pausa.)

Pois €, imaginem no Norte, com toda aquela riqueza cultural; no Nordeste... No Centro-Oeste estd implicito isso. Entéo,
eu acho que vocés devem regionalizar o debate. Por isso, o didlogo sera muito necessario.

E eu tenho muita compreensdo para o que alguns criticam. Paralisia: eu acho que a prudéncia na gestéo financeira gera
credibilidade. E muito complicado. Vocé aprova um projeto plurianual.

Uma producdo cinematogréfica pode durar mais, pode varar o ano e, as vezes, pode varar mais do que um ano ou dois
anos, e é10gico que os desembol sos - ndo €isso, Senador Marcel 0? - prosseguem ao longo... Haimprevistos. Haacidentes.

Entdo, eu louvo, eu compreendo - eu diria- a precaucdo que até o Tribunal de Contas registrou. Mais do que nunca, nés
temos que tomar cuidado para ndo assumir compromissos, que depois ndo serdo cumpridos, e ai vem o descrédito, vem
a desmoralizagdo e vém os favorecimentos, porque, ai, sm, o furar a fila passa a ser outra coisa. Quando eu tenho dez
para pagar cem, é muito dificil haver soluctes publicéveis.

E acho que vocés vao ter que conceber e propor para o Parlamento essa fungdo reguladora, que foi objeto, inclusive, da
intervencdo correta do Senador Veneziano. Uma coisa é fomentar - fomentar dentro de critérios, de politica publica, de
visdo nacional - neste continente Brasil do ponto de vista cultural e as suas manifestagcdes e as suas criacles.

Ent&o, eu queria sugerir que vocés debatessem. Repito: abusem do didlogo, ndo abusem da execucdo financeira ou do
comprometimento financeiro, porque realmente nés estamos vivendo um periodo anormal; 2020 e 2021 ser&o registrados
como periodos absolutamente anormais. E aarte que vai florescer nesse pos-pandemiavai ser muito interessante. Havera
muitos efeitos e fluidos desse momento de tristeza, de dor, de soliddo, de canseira e de impaciéncia. Entéo, a captacédo
disso no audiovisual vai ser muito interessante. Mais um motivo paravocés regionalizarem, a partir desse dia4 de agosto.
Vocés vao fazer umareunido, provavelmente, no Rio.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Aqui, em Brasilia.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Em Brasilia

Abram a vista e a presenca, pelo menos nas cinco regides do Brasil, para ouvirem, para conversarem, para escutarem
desaforo; tudo isso significaenergia.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Sim.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Porque o falado n&o contunde e pode
enriquecer.

Ent8o, essa € a minha contribuicdo, secundando praticamente todas as perguntas que a Senadora Leila em boa hora fez
também em meu nome.

Obrigado.
O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Esperidido Amin.
O proximo inscrito € o Senador Carlos Portinho, com a palavra

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ. Parainterpelar.) - Muito obrigado, Sr. Presidente
Marcelo Castro, e atodos os aqui sabatinados.
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Eu quero lembrar que o cinema brasileiro, como grande produto da nossa economia, além de revelar diversos atores,
artistas e atrizes e além de todo esse mercado de trabalho que ele gera, hoje tem campedes de bilheteria, e isso € um
trabalho da Ancine, um trabalho de muitos anos.

Faco aqui referénciaamemariado autor Paulo Gustavo, um campeso de bilheteria; ao produtor ediretor Roberto Santucci
eaatriz Ingrid Guimaraes, de "De pernas pro Ar", campedo de bilheteria. Sao filmes que, nagrade datevé, batem grandes
producdes de Hollywood.

Quero também fazer referéncia aos produtores independentes. O Brasil, representado em Veneza, recentemente, pelo
diretor Lucas Vasconcelos, jovem, Daniel van Hoogstraten e tantos outros que desenvolvem essa cadeia de cinema, e eu
tenho certeza, Senador Esperidido, que, talvez, ainterinidade - e eu acho que esse € o maior - aque eu ndo atribuo anenhum
dos trés. Isso € uma questdo de politica pdblica -, a interinidade foi muito prejudicial, aém da Covid, naturalmente, a
produc&o do cinema nacional, somada, pelo que eu compreendi aqui, a um sistema que eu vi, muito parecido quando fui
Secretério de Ambiente do Estado do Rio...

La temos o Fecam, que é o fundo ambiental. Quando eu olhel a carteira de projetos do Fecam e o que o Fecam tinha -
projetos importantissimos, e todo dia chegava projeto ambiental importante, porque a produgéo é incessante, como é a
producéo de cinema -, eu olhava o saldo do fundo e falava "gente, paral Nao d4, por melhor que segja o projeto, a gente
absorver para dentro da carteira um projeto se eu ndo tenho um financeiro para executé-lo. Eu ja estou com dificuldade
de pagamento nas parcelas do que estd em execugdo, como € que eu Posso assumir mais compromisso?’ E foi nesse
sentido, Senador Veneziano, que foi minha compreenséo sobre o que estavam falando, até porque, como ha etapas no
financiamento de uma producgdo, pelo que eu entendi, 0s recursos eram suficientes para uma etapa, mas faltava para
as etapas seguintes. E isso veio se acumulando nas gestdes passadas até que, talvez até pelo viés de advogado que é o
sabatinado Alex, ele deve ter se deparado com aquilo e falado "paral N&o posso continuar assinando, porgque eu estou
assinando sem previsdo financeira'".

Ent&o, por maior que sgjao interesse do setor em produzir e produzir mais, tem que ser compativel com adisponibilizacéo
dos recursos, e isso, pelo que eu entendi de tudo aqui, € 0 que represou e que gerou varias demandas judiciais a partir
do momento em que el es estabeleceram uma fila com direcdes previamente debatidas do que seria privilegiado, aqueles
pagamentos, producdes ja perto do fim, etc, e aquele que fica atras fica insatisfeito e fala "opa, vai faltar dinheiro para
mim. Deixa eu ir 14 na Justica, que o juiz vai dar uma canetada, como da na fila de salde e passa..." E o famoso fura-
fila. Efuraafila

Entdo, eu queria, a partir dessa minha observacdo, fazer algumas perguntas. A primeira édirigidaao Alex.

Como os indicados pretendem desburocratizar esses processos em relagdo a execucao dos recursos? Quais os planos
para desburocratizaggo e criagdo de regras exequiveis pelas empresas, a0 mesmo tempo em que viabilizem afiscalizacdo
eficaz? Porque € como disse 0 Alex: também néo adianta eu liberar mil projetos num ano se eu ndo tenho como fiscalizar
mil projetos.

Eu gostaria que se manifestasse.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ (Para expor.) - Senador Portinho, nés, a Ancine trabalhou com algumas premissas ao
longo da sua histéria, e agui 0 que nds estamos fazendo é um diagnostico. Nés entendemos que todos trabalharam e
contribuiram com suas melhores intences e melhores esforcos.

Mas, na construgéo da politica audiovisual, muito embora a medida provisoria fosse muito clara no desenvolvimento de
uma atividade audiovisual vocacionada a formag@o de umaindistria, todo o arranjo normativo da Ancine ndo se dedicou
adizer o que ndo pode, e dar certa liberdade aos arranjos, aos modelos de negécio, alivre iniciativa, algo que é muito
natural da atividade audiovisual. E uma atividade ligada & inovaco, a criag@o, novos model os surgem a todo momento.

A partir do momento em que a Ancine diz 0 que pode, o volume de excecdes € um crescente. Quando a agéncia comeca
ater areas que tratam do mesmo assunto com interpretactes diferentes, vocé passa ater conflitos internos de tratamento.
Quando ndo existem metas e diretrizes para o investimento, uma meta muito simples, concluir um filme, vocé passa a
impor prejuizo ao produtor. O produtor apresenta um or¢amento, vamos supor, de R$1 milhdo. Se eu tenho R$1 milhdo
e acredito que aguele projeto vale R$1 milhdo, eu deveriainvestir R$1 milhdo e atingir a meta, o objetivo de ver aguela
obra concluida. Ou, se eu acho que ele ndo vale R$1 milh&o, eu digo vale 800. Consiga os 200 e eu lhe dou os 800. O
gue acontecia historicamente € que, para além dessas duas primeiras situacdes, o fundo sempre concorreu com menos do
gue o produtor precisava para cumprir suas etapas de producao.

Ent&o, sdo produtoras que vivem ainseguranca dos pedidos de exce¢do, tentando adequar arealidade da vidaaos modelos
e aos padrdes estabel ecidos nas normas da Ancine. Vivem, convivem - essa segunda etapa conseguimos resolver na
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interinidade -, convivem com interpretacGes di stintas de areas de um mesmo processo linear e sdo forgadas asempre voltar
para afila, porque sempre precisam de mais investimento para concluir seu projeto. 1sso aumenta e aumenta e muito o
risco do produtor. 1sso aumenta e aumenta e muito o risco de que, ao fim e ao cabo, a sua prestacdo de contas tenha
problemas porque, € claro, ele teve o seu cronograma, €l e teve 0 seu orgamento desorgani zado. Ent&o, nanossa percepcao,
0 maior peso da chamada burocracia do audiovisual é esse sistema perverso de andlise, aprovacdo e acompanhamento
de projetos audiovisuais.

Durante a interinidade, foi possivel fazer as mudangas internas, reestruturagdo de éreas, evitando sobreposicao,
sombreamento de fungdes, otimizando e qualificando a méo de obra, mas o aperfeicoamento dessas regras e a adocdo de
uma nova ldgica de um fundo que tenha como meta a conclusdo da obra € um desafio para esse novo ciclo de gestéo.

O SR. CARLOS PORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Eu gostaria de juntar aqui algumas perguntas
do setor e que se tornam, de certa maneira, compromissos. A primeira delas € com relagdo a questéo do VOD, que foi,
inclusive, um tema aqui que o0 nosso Senador |zalci colocou, e eu me posicionel, inclusive, pela aliquota da Condecine
sobre essas obras. Entendo que o streaming vai substituir gradativamente, ja esta acontecendo e sera definitivo. O meu
filho, por exemplo, ndo assiste a canais de tevé fechados, ele assiste aqui ao que tem no celular, no streaming.

Eu gostaria de saber, primeiro, a posi¢do da Ancine. E acredito - e aqui posso estar enganado, estou sd me antecipando,
quero até que me corrijam se eu estiver errado - que a interinidade também tenha prejudicado a discussdo por parte da
Ancine dessa politica plblica. Eu gostaria de saber, a partir da sua nomeagédo, como € que vocé enxerga que a Ancine
pode se posicionar com relagdo a questéo do VOD.

E gostaria também, na mesma linha do compromisso... O Presidente Bolsonaro j& havia dito... Que ndo me ouga agui
0 Senador |zalci, que gostaria de trazer a Ancine para Brasilia. Mas eu, como carioca e Senador do Brasil, Senador do
Rio de Janeiro, gostaria de saber se a Ancine sera mantida no Rio de Janeiro ou se pelo menos a sua ideia é manter a
Ancine no Rio de Janeiro.

VOD e sede da Ancine seriam as minhas perguntas.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Eu talvez pega para 0 Tiago falar um pouco de VOD. O Tiago vem tratando disso e
participando com brilhantismo no grupo de trabalho de SeAC, criado no ambito Ministério das Comunicages, que, por
razBes de convergéncia tecnoldgica, vai produzir entendimentos e conclusdes muito relevantes sobre VOD.

Mas eu ndo vou deixar de falar da quest@o da sede da Ancine no Rio de Janeiro e em Brasilia. Primeiro, eu sou...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - E o streaming.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Netflix, Amazon...

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - RJ) - Eu também aprendi agoraisso.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Primeiro, Senador Portinho, o senhor se esqueceu de dizer, quando fez referéncia...

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - Vou pedir ao Senador Carlos

Portinho e aos mais jovens que, quando forem falar desses assuntos, levem em considerac&o o septuagenario. (Risos.)

O SR. CARLOS PORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Tem toda razéo.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Me explique o que é video on demand.

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - E aquilo que vocé paga para assistir. E o pay-
per-view. De alguma maneira, é parecido.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Fora do microfone.) - Quando o Flamengo
perde, por exemplo?

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Desligaatevé. (Risos.)

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Bom, por falar em territorialidade, so faltou o Senador Portinho, quando fez referéncia
ao Paulo Gustavo, campedo de bilheteria... Alids, MinhaMae E Uma Peca 3 foi 0 maior campe?o de bilheteriado cinema
brasileiro no ano de 2020. Os resultados das multinacionais de cinema no Brasil foram superiores ao do mundo todo.
Existe uma compreensdo de que o contetido local € muito relevante para o mercado de exibicéo cinematografica. Entéo,
temos que cuidar, sim, da producgao cinematografica. Mas so faltou o Senador dizer que ele é de Niterdi. Niter6i € aquela
cidade ali. O Rio de Janeiro fica naregido metropolitana de Niterdi. (Risos.)
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Mas a questdo de Brasilia, Senadora Leila... A questdo de Brasilia € uma compreensdo de que... Até para efeito do que
0 Senador Esperidido disse, Brasilia é onde estdo os representantes do Estado, Brasilia é o hub do Brasil. A Ancine tem
gue estar mais presente em Brasilia como o primeiro passo nesse processo de regionalizagdo. O Brasil € muito grande, €
muito vasto, tem necessidades diversas. O audiovisual dialoga com inovagdo tecnol 6gica.

Entdo, ndo basta, Senador - 0 senhor tem todaarazdo -, s estabel ecer critérios e abrir editais; € preciso formar ademanda,
€ preciso capacitar jovens, é preciso investir em polos tecnol dgicos. E a participacdo dos enteslocais, das prefeituras e do
Estado é muito importante, porque cada Estado conhece a sua necessidade, tem o conhecimento e tem a expertise.

N&o raras vezes, quando nds conversamos ou estamos aqui em Brasilia conversando com o Senador, muitas vezes dizem,
ou algum Deputado diz: "A Ancine € aquela instituicdo que fica ai no Rio, ndo é?'. Entdo, ela se tornou quase uma
autarquialocal, quando, na verdade, ela € uma autarquia nacional.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Exato.

Entdo, a nossa compreensdo € a de que temos que ter uma maior participacdo em Brasilia, sem prejuizo de que agumas
areas da agéncia, talvez, funcionem melhor em Brasilia. Eu penso que, se pelalel das agéncias a Ancine tem autonomia
orcamentériae financeira, por que asua Gerénciade Financas e Orcamento ndo estd em Brasilia, parafacilitar adinamica
e melhorar o funcionamento da agéncia, ou outros 6rgéos que tém uma interface muito proximaem Brasilia?

Entdo, aumentar a participagdo da Ancine em Brasilia e a presenca dos diretores e do seu corpo técnico, para dialogar
com o Congresso Nacional e para haver aqui os encontros - Prefeitos e secretarios vém frequentemente a Brasilia -, esse
€ 0 espirito davinda para Brasilia.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - Muito bem.

O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS (Paraexpor.) - Senador Presidente, com licenca...

Eu queria complementar... Em relagcdo ao VOD, é um debate que estd em curso. Eu acho que muitos falam em demora
legislativa. Eu acho que ndo é demora. Eu acho que é um... Se vocé pegar o0 mercado em 2018, como ele eraem 2018 e
como ele éhoje, veraque ele é totalmente diferente. Novos player s entraram. Realmente, havia sé um agente internacional
no Brasil; hoje ja uma entrada de novos agentes téo representativos quanto esse mais vultoso.

E um segmento que realmente... E exatamente isto que vocé falou: quanto ao share de audiéncia, o Ibope mostra que,
a cada cem domicilios, hoje em dia, ja se chega a 20% das TV's assistindo aos contelidos over the top, que sdo os que
abrangem... A TV abertapermanece nacasados40%, eaTV paga, infelizmente, comecaareduzir seu share de audiéncia
na casa dos 25%. Entéo, acredito que, tao logo, o VOD vai passar inclusive a propria TV paga. 1sso para um ambiente
de mercado...

Af euqueriadialogar um pouco com o Senador Esperidido Amin. Fiquei muito feliz com as col ocagdes, com apreocupacdo
sobre o papel da agéncia como reguladora.

Eu entendo que aregulagdo ndo se deve dar de forma estanque dos outros ambientes de debate, de formulago de politicas,
como é aqui 0 Senado. Eu gostaria de ver a Ancine... Ela realmente atua de forma estanque, mas eu gostaria de ver
Ancine participando do fluxo de proposi¢des. Por exemplo, no VOD ¢é importante a nossa participagéo, inclusive para
avaliagdo, e ndo sb para avaiagdo pré. Na verdade, a propria formulacdo de politicas exige que, depois de editada, haja
um acompanhamento. Ai € o papel da agéncia reguladora: é regular por informacdo, € antecipar movimentos, é saber
guais movimentos foram feitos e que ndo estdo gerando eficiéncia de mercado, quais Sfo as corregdes necessarias a serem
feitas, esse é 0 papel daagéncia.

Sobre 0 VOD especificamente, 0 debate que deve ser feito & quais producdes, quem sdo as produtoras, quem sdo as
empresas que devem atuar no mercado, se ha necessidade ou ndo de vedar algum arranjo, se ha alguma barreira, se ha
necessidade de haver a garantia de cota - esses sd0 0s debates que estdo na mesa -, qual 0 modelo de financiamento
mais adequado, lembrando que é um setor que ja vinha investindo no Pais em produces. O principal agente divulgou,
ano passado, investimentos na casa de 300 milhfes noticiados. Entéo, assim, € verificar qua o melhor modelo de
financiamento, qual é o melhor Cydia, como operar?

A gente ja verificou, eu fiz uma andlise na Secretaria de Politicas Regulatérias sobre a incidéncia de Condecine Titulo
no segmento de VOD, e ela é completamente inadegquada, ndo serve para um segmento que funciona por catdogo. Na
verdade, o queisso vai fazer é areducdo, vocévai provocar areducdo de catdl ogos e aumento na assinatura. E ai eu avanco
até um pouco nos debates de cota, por exemplo, no préprio VOD. Eu acho que uma preocupacdo anterior, vendo até pela
audiéncia, uma preocupacdo anterior ndo é a garantia, ndo é pensar essencialmente na garantia do contelido brasileiro
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nessas plataformas, mas o acesso, aampliacédo do acesso a elas, lembrando que sdo tecnol ogias de fruic¢do de audiovisual
via internet. Entdo, acho que a maior preocupacdo - e o Senado aqui tem travado excelentes debates, feito propostas
excelentes no incremento do acesso a bandalarga -, € uma preocupacao que eu entendo mais imediata.

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Perfeito.

Eu gostaria s de encerrar minha participacdo, Sr. Presidente, fazendo uma pergunta que me veio também de alguns
produtores independentes, quanto a Cota de Tela do cinema e das cotas do SeAC, Lei do Acesso Condicionado

E a0 Alex, gostaria de saber o posicionamento dele, h& uma critica de que a Ancine néo estaria fiscalizando as cotas
de cinema e as cotas da Lel do SeAC. Gostaria de saber seus apontamentos sobre essa fiscalizac8o e com relagdo ao
cumprimento daMP 228, de 2001, que est4 envolvida na questéo.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ (Paraexpor.) - As cotas de SeAC, datelevisdo por assinatura, estdo sob responsabilidade
da Secretariado Tiago Mafra. Talvez sgja oportuno que €ele responda, até informando os percentuais em gue se superaa
cota estipulada por lei, 0 que mostra que a cota € um indutor valioso.

No que diz respeito a Cota de Tela, em 2017 a Ancine elaborou uma andlise de impacto regulatério para definir qual
seria 0 melhor modelo de fixag8@o dessa Cota de Tela. A Ancine se encarrega dos estudos, mas a cota é fixada por ato
Presidente da Republica e, portanto, uma decisdo de governo. Mas a Ancine, como agéncia reguladora, encarrega-se e
incumbe-se desses estudos.

A Ancine se deparou com uma nova realidade. Antigamente - e nds nos lembramos disto -, um filme ficava a semana
inteirano cinema. E assim o era, porque ele vinha numa lata de metal e ele ai era exibido num projetor analdgico. Com
0 processo de digitalizago, passou a se tornar possivel que os cinemas programem mais de um filme por dia. E o que se
chama de multiprogramagéo ou programacao por sessdo. Entdo, era preciso atualizar esse modelo de cota, até paraque a
produgdo nacional aproveitasse as potencialidades e os beneficios desse novo modelo.

N&o se logrou éxito na implantagdo desse modelo no ano de 2017 para 2018. No ano de 2018 para 2019, ndo houve a
edicdo do decreto de cota de tela, ele ndo foi submetido ao entdo Presidente Michel Temer para assinatura. E, no ano de
2019, a Ancine, ja num modelo muito valioso, que é o chamado da regulagéo por consenso, cria uma camara técnica de
cinema - a gente espera que a camara técnica de produgdo tenha este mesmo resultado -, e eles consensuam qual seriao
melhor model o de fixagdo da cota de forma que fosse produtivo paratodo o setor. Como eu disse, a partir da experiéncia
de Minha M&e é uma Peca 3, mesmo os exibidores que seriam os afetados pela obrigacdo tém interesse nos resultados
das producdes locais, porgque €elas preenchem as lacunas e os interval os que aqueles grandes blockbusters e os grandes
lancamentos deixam na sua grade de programacdo. Essa cota foi implementada, por uma felicidade nossa, ou sgja, a
Ancine vé umaandlise deimpacto regulatério feita pela servidora L uana Rufino, que chegou atambém assumir o encargo
de Diretora substituta e saiu por um motivo nobre, a maternidade. E conseguimos implementar esse modelo de cota.

No terceiro més da cota, marco, 17 de marco, todos néstemosali o aertafatal de que teriamos que interromper e paralisar
asnossas atividades. E ai os cinemas se fecharam, interromperam suas atividades, tiveram seu faturamento reduzido, perda
deliquidez... Alias, toda a atividade audiovisual ou todas as atividades tiveram esse impacto. Esse cenério nos impediu...
Porque nds sabemos que ha um pressuposto de aplicacdo dalei que € a possibilidade material de ela ser exigida. N&o ha
filme no cinema fechado. Ent8o, a Ancine passa a se dedicar a tentar manter, seja pelo Programa de Apoio ao Pequeno
Exibidor, que eu mencionei, as pegquenas salas, seja pela oferta de crédito aos cinemas para capital de giro, para que se
mantenha a possibilidade de reabertura... E, nesse periodo, ndo houve a possibilidade de se exigir acotade tela.

A questéo da Ancine em relacdo a cota de tela, que vence agora em setembro, pois ela tinha um prazo de vigéncia... A
grande questdo da Ancine é que ndo se repita 0 modelo anterior. O estudo da Ancine mostra que houve uma evolucéo
tecnolégica, e, entdo, é preciso que se parta... A Ancine ndo defende que é a verdade absoluta, € passivel de debate,
€ passivel de discussdo, mas talvez o ponto de partida seja a compreensdo de que hoje nés néo trabalhamos por dia,
trabalhamos por sessdo. E a légica da cota como ela é hoje é por dia. Entdo, esta € a compreensdo da Ancine: a gente
acredita que o lugar do debate, da construcéo do consenso e da modulagéo dessa obrigacdo é o Parlamento. E a Ancine
esta disposta a contribuir com informagdes, jatendo esse primeiro passo dado, umaregrainclusive antesda L e Geral das
Agéncias, quando a Casa Civil estimulava arealizacdo de AIRs. Dentre os trés premiados como boa pratica regulatoria,
aAlR da Ancine sobre cotade telafoi premiado, o que nos trouxe muito orgulho. E, a partir dai, a Ancine passou a usar
e abusar da prética das analises de impacto.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS - Perfeitas as colocagdes do Alex. Quero s acrescentar aqui: cotade TV paga
agente vem finalizando, a gente verifica que ela é cumprida acimado limite. Nos canais brasileiros, por exemplo, € 20%
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além do limite estabel ecido por lei. Quanto acota de tela, eu acrescentaria o seguinte: em 2020, muito por contade Minha
Mée é uma Peca 3, os dias da obrigatoriedade foram cumpridos, ndo no critério que a gente adota de multiplicidade de
titulos, mas a quantidade de dias de ocupagdo no cinemapor filme brasileiro foi cumpridaem 2020. Fazendo um exercicio
para 2019, ainda que sem o decreto, a gente teve o cumprimento da cota de tela, se observado o model o de 2020 em 2019.
Entdo, me parece que a ocupagdo se da por conta de um resultado até financeiro dessas obras.

O SR. CARLOSPORTINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Satisfeito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Pois n&o.

Agradecendo ai a participagdo do nobre Senador Carlos Portinho, vamos passar a palavra a proxima inscrita, que é a
Senadora Zenaide Maia, que, para honra e orgulho nosso, esta remotamente conectada desde o inicio desta reuni &o.

Com apalavraa Senadora Zenaide Maia.

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticadPROS - RN. Para interpelar. Por
videoconferéncia.) - Quero aqui cumprimentar o Sr. Presidente e saudar nossos sabatinados. Tiago Mafra, Vinicius Clay
e Alex Braga.

Esta pergunta aqui eu vou fazer ao Sr. Alex: como Diretor-Presidente substituto, o senhor nomeou como servidor da
Ancine, no ano passado, o cidad&o francés Vincent Olivier, um militante conhecido de extrema direita, inimigo dos
movimentos afirmativos. O que o levou a crer que esse cidaddo seria uma boa contratagdo para a Ancine? Que talentos
ele demonstrou? Quais sdo os critérios que fundamentam a politica de contratacdo da agéncia atual mente?

A outra pergunta: esse servidor continua na Ancine? Como ele tem desempenhado o papel dele?
Eu vou fazer (Falha no audio.) ... sd tenho duas perguntas para fazer.

A outra pode se dirigir ao Sr. Alex e ao Sr. Vinicius: aLel Aldir Blanc, promulgada em de 30 de junho de 2020 e criada
dentro do escopo de calamidade publica decorrente da pandemia da Covid-19, iniciada em marco, prevé, em seu art. 12,
aprorrogacao automética dos prazos dos proj etos da execucdo nos 6rgaos de fomento, tais como a Ancine, por 24 meses.
Quantos projetos existem em curso na Ancine? Foram todos beneficiados com a prorrogacdo de 24 meses? Porque agente
tem algumas queixas de que ha projetos que foram prorrogados por pouquissimo tempo. Como o senhor explicaaagéncia
prorrogar projetos com prazo inferior a 24 meses e apenas projetos com prazos vincendos dentro do interregno da Lei
Aldir Blanc? Ja que um ato normativo ndo pode se sobrepor a lei, o senhor se compromete a ratificar a Resolucéo da
Diretoria Colegiada de n° 106, afim de respeitar aLei Aldir Blanc? Sao essas as perguntas, Sr. Presidente.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ (Paraexpor.) - Obrigado, Senadora Zenaide.

Eu vou responder a primeira pergunta, deixar a segunda pergunta para o indicado Vinicius Clay.

Senadora Zenaide, a Ancine conta no seu quadro com alguns cargos de funges administrativas simplérias. Havia
uma vacancia de algum desses cargos, houve uma indicagdo de uma pessoa com curriculo compativel, nos termos do
decreto presidencial que trata da contratacdo e da nomeacdo. Houve a nomeagdo desse servidor. E, a0 que me parece,
possivelmente, a Senadora faz referéncia as noticias que surgiram nos jornais apds a nomeag&o.

Eutinhafeito aandlisedo curriculo, e aéreaderecursos humanosfez analise do curricul o e dacompatibilidade do curriculo
para a minha nomeacdo. E o que eu pude apurar € que é um servidor décil, comprometido, dedicado, trabalhador, sereno,
de maneira que ndo tive motivos, tanto do ponto de vistado resultado quanto do ponto de vista comportamental, parauma
eventual exoneragdo. Cumpre |a regularmente, pacificamente, suas atribuicfes, cumprindo os requisitos exigidos para a
investidura no cargo de nivel médio e técnico que ocupa.

O SR. VINICIUSCLAY ARAUJO GOMES - Sobre o questionamento feito...

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PROS - RN) - S6 um minuto. O que mais
se notabilizou no curriculo dele na érea de cinema?

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Na verdade, Senadora Zenaide, a funcdo que ele exerce € uma fungdo burocrética e
administrativa, ndo é? A Ancine tem vérias funcfes que sd0 essencialmente administrativas, do trato burocrético, e sdo
essasfungdes as quais ele se dedica. Asatividades de alta performance, as atividades de mai or dedicag&o, como ndo podem
deixar de ser, e pelas especificidades da agéncia, acabam sendo reservadas e dedicadas ai a servidores de carreira.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Esse € 0 Vinicius, com a
palavra pararesponder.

O SR. VINICIUSCLAY ARAUJO GOMES (Paraexpor.) - Obrigado.
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Sobre o0 questionamento feito em relagdo a Lei Aldir Blanc, €la, de fato, foi fundamental para amenizar os impactos da
pandemia de Covid-19 sobre o setor audiovisual. Inicialmente alei foi editada prorrogando os prazos dos projetos por 12
meses, e, em seguida, a prorrogacao se estendeu para 24 meses - inclusive o projeto foi de autoria do Senador Wellington
Fagundes.

Nés tomamos a decisdo de prorrogar todos... A lei foi editada, publicada em 30 de junho de 2020. Nés tomamos essa
decisdo, na diretoria da Ancine, com base num parecer juridico formulado pela consultoria juridica do Ministério do
Turismo e que foi seguido pela Procuradoria Federal junto a Ancine. Ambos indicavam que todos os prazos deveriam ser
prorrogados por um ano, vencendo, no caso, em 30 de junho de 2021. Foi feita a prorrogacéo. No caso, agora, todos 0s
prazos estdo prorrogados até 30 de junho de 2021.

Houve uma série de questionamentos feitos por representantes do setor, pleiteando que os prazos considerassem ndo a
data de publicacdo dalei, mas sim a data de vencimento de cada projeto audiovisual. Com base nesses questionamentos,
ndés formulamos uma nova consulta a Procuradoria Federal junto a Ancine e estamos aguardando o resultado para, se for
0 Ccaso, se necessario, se couber, retificar a decisdo anteriormente tomada pela diretoria.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - E - s6 paraum complemento - ndo ha prejuizo imediato, porque o Congresso Nacional
entendeu por bem prorrogar esse dispositivo, ndo €, Vinicius? Vocé fez referéncia a 30 de junho de 2021, mas agora a
nova data é 30 de junho de 2022, porque esse prazo foi ampliado ndo para 12 meses, mas por prorrogagao automatica
para 24 meses. Entéo, enquanto ndo concluida a andlise juridica para se definir a forma de contagem de prazos, certo €
gue estdo suspensos 0s prazos desses projetos.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - Concluida a parte dos
guestionamentos da Senadora...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - N&o; V. Exa. esta inscrito
aqui.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN. Fora do microfone.) - Ah, o
senhor esta se referindo a nossa Senadora...

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - A nossa queridissima
Senadora Zenaide Maia. (Risos.)

Agoravamos passar...
Senadora, concluiu?

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PROS - RN) - Concluiu.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Ah, muito agradecido! E
uma honra para nés.

O préximo inscrito é o Senador Jean Paul Prates, que tem a palavra parafazer os seus questionamentos.

E eu vou pedir a Senadora L eila, que é anossa Vice-Presidente, que assuma a Presidéncia agui, para que eu possa exercer
0 meu direito e dever de voto.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN. Para interpelar.) - Aproveito
para cumprimenté-lo, Presidente Marcelo Castro, enquanto se encontra em transi¢éo. Cumprimento também a Senadora
Leila

N&o vou fazer grandes questionamentos, diretores, apenas ratificar algumas posi¢des aqui j& manifestadas. Alguns
guestionamentos que eu tinha ja foram respondidos ou parcialmente tocados aqui de alguma forma, mas € importante
para mim, como norte-rio-grandense, representante do Rio Grande do Norte aqui no Senado, juntar-me aqui ao Senador
Portinho, ao Senador Amin, lembrando como locais cénicos - 0 proprio nome ja diz, ndo é? -, locais turisticos
natural mente acabam atraindo o investimento em cultura, em cinema; locais principalmente ao ar livre, locais que acabam
desenvolvendo festivai s de cinema, como néstemaos, por exemplo, lano Rio Grande do Norte, em Sdo Miguel do Gostoso,
um festival que é feito na praia, com cadeiras de praia, ao luar; um festival também em Baia Formosa, do mesmo jeito,
numa praga ao ar livre, muito agradavel. A Paraiba também tem iniciativas nesse sentido, e o Senador Veneziano sabe
disso; e temos um festival no interior, no Sert&o, no Seridd, o Seridd Cine-Fest; e o préprio Cine Verdo, os festivais de
Natal, que j& sdo bastante tradicionais. E a Paraiba também, como eu disse, se junta aisso, até pelo piblico também - a
Praia Formosa é bem pertinho ali de Pipa, € tudo dli, entéo o pessoal se junta todo; nds somos todos irmaos ali.
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Quero dizer isso pararatificar, mais umavez, essainsisténcia nossa com a descentralizago dos recursos, com a questéo
das cotas. Queriatalvez alguma colocagdo no sentido de como € que 0s senhores veem a prépria existéncia dessas cotas,
asuafactibilidade, de fato, ndo é? Como € o plano de cumprimento, pelo menos em relacdo ao Nordeste?

Enfim, quero salientar a importancia desse processo de regionalizagdo, que tem resultado ai em gratas surpresas, néo
€? Temos ai 0 curta nosso que esta em Cannes agora, la do Rio Grande do Norte. Temos, basicamente, trés filmes: O
Marinheiro das Montanhas, que tem a ver com o diretor nascido em Fortaleza, de origem arabe argelina; Sideral, que
€ esse de que eu falo, que é 0 nosso curta, do diretor potiguar Carlos Segundo; e Céu de Agosto, que também estd em
Cannes 2021. Ent&o, isso significa que, apesar de todas as dificuldades, temos tido ai ainda grande sucesso e bem como
resultado dessa questdo da regionalizaco.

O meu outro ponto € em relagdo ajudicializacdo excessiva - e al, talvez, muito curto, porque vocés ja explicaram amaior
parte dos casos. Mas como vocés veem para se desfazer assim desse imbroglio todo ai? Existe um processo que me
chamou atenc&o: uma Uini ca agdo versa sobre umainiciativa de 782 projetos - uma Unica agdo, 782 projetos -, desde 2016
a 2018, que n&o receberam os recursos devidos. E ha também agdes rel acionadas com improbidade. E bom explicar que a
improbidade também pode se referir ao ndo uso de recursos, e ndo necessariamente a... Entéo, talvez fosse a oportunidade
deV. Sas. explicarem ai algumas dessas agoes.

E, por fim, quero dizer para- e ai é um convite -, quando tiverem ja confortavel mente passado dessa fase de sabatina, nos
seus devidos postos de diretoria, conversarmos sobre a nossa relatoriado PLS 57, de 2018, que diz respeito, justamente,
ao VOD (Video On Demand), ao streaming, de autoria do Senador Humberto Costa, que eu tenho a honra de relatar aqui.

Quero pedir 0 apoio para a hossa mobilizacdo pela Lel Paulo Gustavo, em homenagem néo sO ao proprio brilhante ator
Paulo Gustavo, como a Niteréi do Senador Portinho. Acho muito importante neste momento, apesar de a pandemia estar
nos seus estertores - oxala consigamos sair dela até o final do ano! - acBes emergenciais de socorro ao setor cultural.
Continua premente isso. Isso ndo passou. Os efeitos da pandemia sdo, ainda, bastante longos nesse setor. E continuar
esse didlogo conosco, portanto, ndo s6 sobre a Lel Paulo Gustavo, sobre essa questédo do streaming, ja que vocés estéo
envolvidos nos grupos de trabalho ai. E quero, em relacdo a questdo da sede - eu, como originario, nascido em Botafogo,
botafoguense de nascimento -, me irmanar aqui com meu irméozinho Portinho, no sentido de sugerir uma saida honrosa,
gue é a mesma que eu sugeri em 1997 para a ANP, para ficar a sede no Rio de Janeiro, que é a histéria do escritério
central, com sede estatutaria, o que for, e escritérios ou postos avancados, pequenos, enxutos, por regido. Eu acho que é
uma solucdo que acaba agradando a todo mundo e mantendo a sede na cidade que cenicamente se destacou mais e onde
ha amaior parte da producdo cultural, mesmo sabendo que o projeto de descentralizacdo é muito importante. E ai esses
postos avangados enxutos podem fazer bastante diferenca nas nossas regifes.

E, finalmente, quero saudé-los; dizer que serdo submetidos, mais uma vez, a uma nova transi¢ao de Governo, a partir
de 2022 e 2023, com um mandato, portanto com muita responsabilidade, e que tenham isso sempre presente. Vocés sdo
parte. Eu sempre digo a todos de agéncias reguladoras que sou um dos maiores entusiastas e defensores das agéncias
reguladoras que este Congresso pode ter. Em mim encontrardo, sempre, um defensor intransigente até do papel das
agéncias reguladoras como instrumentos de Estado brasileiro, e ndo como de Governo, de passagem ou de concepcdes
ideoldgicas, tanto de um lado, quanto de outro, independentemente. A agéncia reguladora é o Estado brasileiro em cada
um desses setores, regulando de forma isenta, de forma clara, de forma transparente, de forma honesta.

Ent&o, obrigado a vocés.

Erao que eu tinhaadizer.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ (Para expor.) - Obrigado pela pergunta, Senador Jean Paul Prates. Acompanho sua
atuacdo proativa em favor do audiovisual.

Ouvindo o encadear das perguntas e uma correlagdo 16gica entre regionalizagdo e streaming, parece que se caminha para
gue, dentre as formas de financiamento do streaming, hajatambém os mecanismos de incentivo, que sdo Muito virtuosos.

N&o podemos deixar de ter em perspectiva que existem dois model os de financiamento: o chamado indireto, em que as
empresas aplicam diretamente recursos de rentinciafiscal; e, no caso do audiovisual, haumadiferencaparaal el Rouanet,
porgue os investidores sdo participantes do ecossistema e, portanto, criam ali relacdes virtuosas e que muito gjudam a
circulacdo, a comercializacéo da obra e a sustentabilidade das producdes e das produtoras.

Eu penso que Ancine e Congresso poderiam comegar a debater as cotas nos mecanismos de incentivo. Vale dizer, esse
instrumento t&o virtuoso, que gera aproximacao, umaarticulacdo entre agentes, muito concentrado no eixo Rio-S&o Paulo,
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por questdes Gbvias que ja dissemos aqui, por questdes de capacitacdo e de expertise, que ele possa também ter ai seu
mecanismo indutor para além do eixo Rio-Sao Paulo.

O Fundo Setoria funciona como esse elemento de estimular novos entrantes, de promover inovacdo e capacitacdo, até
para que os produtores possam se habilitar aacessar essas linhas, obter um contrato com uma grande programadora, com
uma grande provedora de streaming e, ai, sem dlvida, gerar um maior desenvolvimento naciona e um desenvolvimento
regional.

Fala-se muito em aumentar os limites desses mecanismos deincentivo. Hoje, uma parceria de umadistribuidora com uma
produtora estd na casa dos R$3 milhdes, muito dinheiro, mas néo viabiliza uma producao, e as produtoras sdo forcadas a
passar o chapéu, obter outros financiamentos e entrar naquele circulo vicioso, que nds mencionamos, do risco.

Ent8o, sgja talvez pensar na evolugdo dos modelos, sgja no VoD, sgja nos modelos tradicionais, para que haja um
compromisso desses investidores em contemplar, nas suas carteiras, iniciantes, projetos regionais, para termos um
desenvolvimento mais equilibrado. 1sso, claro, sem prejuizo das linhas regionais, da franca participacéo de produtoras
locais e, fora do eixo Rio-S&o Paulo, em toda e qualquer linha lancada pela Ancine.

Eu vou entrar também na quest&o dos 782 projetos. Essa histdria € um pouco longa, mas eu vou me encurtar.

Fruto de desinformagao, polarizag8o, agonia, a pandemia nos trouxe legitimos sentimentos de desconfianga, suspeita
e insatisfagdo. Em dado momento, houve um déficit de credibilidade da Ancine, do Governo. Embora a Ancine sgja
independente e autdnoma, essa contaminagdo € natural. As produtoras passaram acrer... Apesar das declaractes enféticas,
especialmente minhas e do Vinicius, de que iriamos, como fizemos, garantir 0s compromissos, essas produtoras passaram
aingressar com agoes judiciais, legitimas - todos tém direito ao acesso a Justica. O problema é que essas a¢les chegaram
aum volume de cerca de 220 acGes judiciais, e isso passou a dificultar a organizago e o gerenciamento de projetos pela
Ancine.

Existe um expediente chamado suspens&o de liminar, em que aAGU pede ao presidente do tribunal que el e suspenda essas
acOes paraque o ente piblico possa, com o beneficio dadivida, sereorganizar. O Presidente do Tribunal Regiona Federal
da 2% Regi do suspendeu essas acoes, reconhecendo esse cendrio orgamentério, financeiro, operaciona daAncine, e passou
aacompanhar a evolucado dos projetos. Consequéncia disso foi que o Ministério Pablico Federal, talvez também envolto
em desinformacao, ajuizou uma acdo civil pablica substitutiva dessas dezenas de aces judiciais alegando a paralisacdo
de 782 projetos e, inclusive, cumulando com uma acdo de improbidade em detrimento dos diretores. Essa acusacéo de
improbidade se deu porque ndo houve tempo hébil paraa celebracdo de um termo de gjustamento de conduta, por algumas
discordancias de forma. Fato € que o Ministério Pdblico entrou com essa agdo pedindo a andlise dos 782 projetos.

Nos apresentamos a defesa. Como mencionou no meu relatério o Senador Portinho, aLei da A¢do de Improbidade tem
um procedimento preparatério, €la ndo se torna uma agdo antes que o juiz analise a defesa técnica. N6s apresentamos -
eu, o Vinicius, o outro diretor da Ancine, o Procurador-Chefe da Ancine - as defesas técnicas, pedindo a absolvigao.
Esses relatorios do Tribunal de Contas, essas decisdes judiciais do TRF constam como prova preconstituida da negativa
de ato de improbidade. Enfatizo que a acusacao de improbidade é pelo conhecido art. 11. N&o estamos sendo acusados de
lesar o0 Erério nem de enriquecimento ilicito. S8o acusacOes até com um certo grau de subjetividade.

Mas o fato é que, em relagio aos 782 projetos, o Orgdo Especial do Tribunal Regional Federal, julgando um recurso
do Ministério Publico, no dia 1° de julho, reconheceu que a Ancine vem adotando medidas para analisar os projetos,
vem fazendo o que é possivel, 0 que é adequado para enfrentar esse passivo que se formou, por causas e circunstancia
conhecidas, e que se langou para além da capacidade da Ancine, que se langou para além da disponibilidade financeira.
Em abril de 2019, o entdo Presidente da Ancine teve que suspender as atividades da Ancine porgue o dinheiro acabou.
Ent&o, o nimero encontrado pelo Tribunal de Contas da Uni&o... Porque ele faz uma média histérica, e eu vou aproveitar
isso, Senador, para elogiar o corpo de técnicos da Ancine. Se hoje esses...

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RN) - Eu queria aproveitar, Alex,
se me permite, rapidamente, até paralhe pedir se esse relatorio estadisponivel em algum lugar para nds, porque vocé esta
sereferindo a ele vérias vezes e eu ndo o encontrel. Pedi a assessoria, que também néo encontrou.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Podemos disponibilizar...

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Se for possivel, que
disponibilizasse para nos...

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - ... aos Srs. Senadores todas essas informagdes que nos estamos...
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O SR.JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar daResisténciaDemocréticalPT - RN) - ... porque nés ndo encontramos,
e é interessante, depois, a gente prospectar mais.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - E muito interessante. Com certeza enviaremos.

O TCU diz que, no Ultimo bimestre de 2018, o FSA recebeu 796 projetos. A médiahistéricaerade 48 projetos. Entéo, além
do problema do déficit financeiro, houve uma hipertrofia administrativa, aumentou-se numa proporgao muito grande. E
claro queisso... Eisso queaJusticareconhece, €isso que o Orgdo Especial do Tribunal Regional Federal, pelaunanimidade
dos Desembargadores mais antigos do tribunal, reconhece e diz: "Anda bem a Ancine. Encontrou problemas, encontrou
adversidades, adotou as providéncias necessarias e, dentro das suas possibilidades, caminha.

O representante do Ministério Plblico Federal no diahoje ou no dia de ontem peticionou no processo, jasilenciando sobre
acdo de improbidade. N&o quero dizer que isso significa uma desisténcia técita, mas ele ali ja declara que ndo séo 782
projetos; estédo pendentes 208 projetos.

Gostaria, Senador, que ndo fosse nenhum. Mas o que a gente esta fazendo aqui, e deve ser feito por justica... A Covid
impactou também o corpo de funcionarios da Ancine. Todos tiveram que se estabelecer a uma realidade remota, cuidar
de seusfamiliares, cuidar de seusfilhos, e ainda assim se dedicaram a forgas-tarefas que nos permitiram, em um intervalo
de dez, onze meses, analisar mais de 600 projetos, o que significa que hoje a Ancine promove o investimento de mais
de um projeto, mais de uma obra, mais de um filme-série por dia. Quem sabe aumentamos esse nUmero? Mas estamos,
com todas as diversidades, manter esse nimero.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Perfeito. Ainda bem! Estou
satisfeito com a resposta. Acho que era muito importante a oportunidade dada para esclarecer, porque, de fato, € um
nlimero muito grande, enfim, uma recorréncia, talvez até decorrente do inicio meio atabalhoado da gestéo deste Governo
em relagdo a Ancine, porque foram muitas declaragdes.

Eu aqui respeito todo o processo, compreendo que o Presidente Bolsonaro sejado jeito que €. Ja o conhecemos do Rio de
longa data, etc., mas talvez declaragdes como esta: "Vai ter um filtro sim. Ja que é um 6rgdo federal, se ndo [...] [tiver]
filtro, nés extinguiremos a Ancine. Privatizaremos | ...] ou extinguiremos". 1sso no comego da gestao.

Depois teve uma declaracéo: "Se a Ancine ndo tivesse, na sua cabega toda, mandato, eu ja tinha degolado todo mundo”.
Esse tipo de declaracdo certamente gerou pavor na turma que estava com projetos por |4 e deve ter um pouco acelerado
€SSe processo.

Passado isso e com a gestéo que vocés vém conduzindo.... Eu sei que é dificil lidar com o Presidente, que, as vezes, fala
em um tom um pouco mais ato ou bastante mais agressivo do que 0 necessario, para se diferenciar, talvez, de outras
fases historicas, etc., mas isso imp0e, de novo, aquela responsabilidade dos agentes do Estado brasileiro de dizer: "Nao,
esperaai. Vamos matar essa bola, botar no chao, jogar o joguinho normal, acalmar as pessoas para ndo ficar todo mundo
desesperado”. Provavel mente esse processo também foi influenciado com essas subjetividades.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - Senador Jean Prates, eu gostaria de tranquiliz&-lo...
O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RN) - Perfeito.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - ... porque, infelizmente, o Ministério Plblico Federal néo da atestado. Ele podia
investigar e, ndo encontrando nada, dar um atestado, ainda que valido por trés meses. Mas investigacdo sobre a
suposta paralisagdo de 782 projetos - e ela é suposta porque ndo houve paralisagéo, se hoje existe a certeza de que sdo
pouco mais de 200 projetos - seinicia para apurar a censura. Entdo...

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Perfeitamente. Exatamente
onde eu queria chegar.

Quando o Presidente diz: "V ou fazer um filtro e vou matar um monte de coisa que esta aqui dentro que eu acho errado”,
€ subjetividade e gera pavor total.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ - E podemos dizer que o Ministério Publico investigou a Ancine, o Tribunal de Contas
investigou a Ancine, e ndo ha censura, Senador Jean Prates, na Ancine.
O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Demacrética/PT - RN) - Excelente.

Eu vou apenas pedir que V. Sas., quando nos fizermos as audiéncias sobre o projeto do VoD, comparegam conosco aquli.
As vezes a gente teve dificuldade. Eu entendo, vocé ja explicou, que a interinidade e que, as vezes, os chamados do
Senado foram muito em cima do final do periodo de exercicio, mas, agora, como eu disse, renovados, reconduzidos e
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confortavel mente sentados nas cadeiras de diretor, gostariamos de contar com vocés aguando viermos discutir assuntos.
Nao sb neste, como em outros assuntos do tema, € importante a agéncia estar presente. Obrigado.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Pois ndo, Senador Jean Paul.
Vamos, agora, ao Ultimo Senador inscrito, Senador Veneziano Vital do Régo.
Com a palavra para 0s seus questionamentos.

O SR.VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidospelo Brasil/MDB - PB. Parainterpelar.) - Obrigado,
Sr. Presidente. Eu renovo agui 0s meus cumprimentos a V. Exa., a alegria de podermos estar, ndo nas condi¢des ideais,
plenas, voltando aos nossos trabalhos, mas fazendo um esforgco. Conquanto com as limitagdes necessdrias, exigivels,
estamos tentando dar essa resposta. E fundamental.

Antes mesmo de fazer algumas consideractes, porque as minhas arguicdes praticamente foram feitas pelo brilhantismo,
pela iniciativa da Senadora Leila e, depois, também pelos demais outros companheiros, meu querido Senador Carlos
Portinho, um dos nossos Relatores, salido o Senador 1zalci e o Senador Wellington, que, com V. Exa. ao seu lado, foram
responsaveis também por outros relatérios.

Eu queriaagui abragar - quica, pudesse beijar - umafiguraque é muito cara, meu querido Senador Marcel o Castro, anossa
convivéncia, que é a nossa Deputada Soraya Santos, que é uma figura muito querida, muito amada, muito competente.
Tivemos nds a honra de poder té-la, principal mente eu, porque fiquei muito, muito lisonjeado efeliz. Portinho, vocé que é
conterréneo de Soraya, sabe muito bem do que eu estou adizer. Ficaaqui 0 meu registro auma mulher competentissima,
brilhante, que merece sempre as nossas referéncias.

Mas olha, meu querido Senador Marcelo Castro, 0 qudo importante € uma reunido como esta. Meu estimado e
multifacetario de conhecimento geral Senador Jean Paul Prates, nesta passagem - e como torcedor para que ndo sgja
uma passagem pela metade de um mandato; que nés tenhamos a sua representacdo aqui por um periodo mais longo -,
quica pudéssemos dotar audiéncias como estas, em todas as sabatinas, Soraya, que também sio feitas na Camara dos
Deputados, enfim, seria muito bom. Em vez de nés constituirmos com impressdes enviesadas, aqui nés estamos a fazer
com que duvidas sejam dirimidas, com que o debate seja desnudo, despojado de quaisquer ressentimentos ou rancos,
Senador Marcelo.

Poisbem, foi nestareunido, quejase prolongapor maisdetrés horas - etemos que conclui-la, porque estamos no processo
de desacumulacéo de obrigactes, e a Comissdo de Infraestrutura ndo pdde nem esperar para que nds aqui deixassemos o
ambiente e jainstalou a audiéncia para oito sabatinados convidados -, que vimos, Senadora Leila e meus companheiros
gue ainda permanecem, situagcBes como, vou citar: esta Casa discutiu fundos através do projeto que foi relatado pelo
Senador Otto Alencar. A Senadora Leilalembra, o Senador Jean. Eu acho que o Senador Carlos Portinho ainda conosco
ndo estava. Mas V. Exa. estava. E foi umalutatremenda, Srs. Alex, Tiago, Vinicius, e eu agui cochichava, se deselegante,
peco descul pas, mas dizia: "Tiago, vocé falou sobre algo muito importante”. E preciso que haja o estreitamento, porque,
asvezes, 0 Parlamento legisla, oferece sugestdes, nds queremos colaborar, mas ndo ouvimos, hdo temos contrapontos, ndo
temos uma colaboragdo, um chamar aatencdo. E, naguele momento, se ndo fosse umavoz muito forte, um dos fundos que
estava como proposta a sua extingao, claro que essa matéria ainda ndo foi a Plenério, seria o fundo da cultura. Lembram?
N&o €iss0? E nés evitamos.

Vou citar outro caso, eo Dr. Viniciusfalou, eai aAncine poderiater levantado avoz, até pelasuacondicéo autbnoma, junto
ao Palécio do Planalto, Senador Jean Paul Prates, porque, se ndo fosse a nossa posic¢éo para derrubar o veto presidencial
em relacdo a prorrogacdo dalei que eu tive a oportunidade, modestamente, de relatar, proposta pelo Senador Wellington
Fagundes, bilh&es, dois tercos dos 3 bilhdes que estavam reservados paraa Aldir Blanc, Soraya - permita-me a liberdade
-, estariam perdidos. E foi essa prorrogacéo a que fizeram mencgdo V. Sas. que nos dao a oportunidade de que esse setor,
gue juntamente com o setor turistico foi o mais afetado e ainda continua a ser, tanto quanto preocupacdes jademonstradas,
umadelasfoi do Senador Portinho, ao propor um debate mais amplo que vai a Camara Federal, que estava cheio de visbes
preconceituosas, e acomunidade europeiajapbs em prética, que é o Certificado de |munizacéo. Entdo, nds sabiamos disso.

Ent8o, eu estou falando que as agéncias que tém - praticamente todas elas, Jean - 20 anos, Marcelo, de constituicdo, de
instalagdo, de funcionamento, ddo provas de que precisam também se aperfeicoarem, A citada exposi¢cdo do Dr. Alex
trouxe-nos exatamente isso. O Dr. Alex, corroborando também as palavras do Dr. Tiago, disse o qué? Disse que fatos
daguela natureza aconteciam sem que houvesse conhecimento, porque um comité ou um consel ho ndo dava ao procurador
e demais outros integrantes o conhecimento sobre algo que se arrastava reiteradamente e de forma equivocada.
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Por que falo isso? Porque, se nds constituirmos com uma relagdo mais proxima das agéncias que legalmente tém, por
ano, que prestar contas, mas ndo custaria nada que os presidentes de todas el as estivesse conosco, anualmente, parafalar,
parafazer esse debate, paratirar essas dividas, parafazer o didlogo. Se o Dr. Alex trouxe-nos as explicagdes que foram
provocadas, educadamente, pela Senadora L eila e também repetidas pelo Senador Jean, €le proprio ndo teriadeixado deir
aum convite que foi formulado pela Camara Federal. Concorda? SeV. Sa. tem naleiturado Tribunal de Contas da Uniéo,
naleiturado préprio Ministério Pablico Federal esse documento ao qual faz mences, ndo teriarazdo alguma; muito pelo
contrério, ja estaria fazendo a sua propria defesa, em vez de pensar que estaria se autoincriminando.

Entdo, nos precisamos fazer isso. Essa aproximagdo, o seu compromisso deinstalar até o més de outubro, se eu néo estiver
enganado, nas palavras do Sr. Vinicius, agosto ou outubro - agosto a mim me parece - , € fundamental, porque, afinal de
contas, tudo ocorrendo muito bem pelos méritos de V. Sas., chegando ao Plenario e sendo aprovados, € muito importante
gue os mandatos ndo parem ou ndo levem a parar aideia de inacessibilidade, porque muitos... N&o estou dizendo que os
senhores, mas muitos vém agui, se apresentam, dizem que vao se comprometer com essa data, com essa linha, com essa
politica, recebem de nés o voto de confianga do Senado Federal e depois somem, desconhecem esses compromissos que
foram firmados no momento da nossa sabatina. As vezes, até o esvaziamento se da por isso, porque o cidad&o diz: "Olha,
eu pergunto, esta tudo muito bem, esta céu de brigadeiro e, logo em seguida, tudo muda" - tudo muda.

Entdo, sdo algumas colocagles que eu gostaria de fazer, sem perdas, absolutamente. Aqui € apenas uma exposi¢ao
colaborativa que nds estamos a fazer. Quando arguimos, ndo arguimos para constranger, ndo arguimos muito longe para
provocar, ndo, € para estabelecer aquilo que fundamentalmente é o papel do Legislativo, que é exatamente oferecer
sugestoes.

Essa oportunidade nos deu 0 Senador Marcelo Castro, nesse retorno. Parabenizo V. Exa., que nos deu essa oportunidade.
Eu mesinto, portanto, agraciado com as col ocagdes que foram feitas, com asrespostas que foram apresentadas. Na questéo
de 2018, utilizando-se dos recursos que, outrora, existiam para fazer frente... Mas, se eu ndo estiver enganado, corrija-
me, Dr. Alex, amim me parece que a responsabilidade da Condecine, que é a principal fonte... Parece-me que arrecada
ameédia anual de 1,2 bilhdo, se eu ndo estiver enganado. Ou sgja, se foram feitos os compromissos vencidos pela gestéo
interina, nds poderemos pensar aqui... Se V. Exa. puder imaginar que ja existe uma reserva consideravel para que novos
projetos, parague novos editais, em razéo de que, nesses dois Ultimos anos, ndo foram langados, publicizados, que possam
ser retornados esses processos de langamentos. Quero crer que isso € possivel de acontecer.

Pois bem, Sr. Presidente, muitissimo grato a V. Exa. Aos meus companheiros, as minhas descul pas por ter me estendido.
Aos sabatinados, que estes possam ter, claro, vencida essa etapa e, muito provavelmente, vencida a etapa de Plenério.
Mas que estreitemos esse debate do streaming. O debate do VoD precisavir paraca. Nao € possivel que nésfagcamos com
respeito, Soraya, a Camara, a Casa, aquilo que aconteceu recentemente - e sem perdas ao direito de cada um de nés de ter
se posicionado assim ou de forma diferente - com debates tdo importantes, como o da Eletrobras. Chega de Gltimahorae
a gente ndo discute um tema de uma maior gravidade - de uma maior gravidade. N&o nos custa fazé-lo.

Presidente, obrigado.
A todos os presentes, 0s meus cumprimentos.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - Sr. Presidente, s6 um complemento
dafalado querido...

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Pois ndo, Senadora L eila.

A SRA. LEILA BARROS (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - DF) - ... companheiro Senador V eneziano.
E s6 paralembrar aos sabatinados que, coincidéncia ou ndo, quatro desses Senadores que est&o aqui ficardo mais quatro
anos. Ficaremos quatro anos. (Risos.)

Ent&o, n6s teremos o tempo suficiente, sim, para acompanhar o trabalho dos senhores e, inclusive, lembrar a vocés sobre
esta sabatina aqui, que acredito que tenha sido muito produtiva e muito democratica.

Eu parabenizo atodos por este momento.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Eu me permito aqui
parabenizar atodos, especialmente 0 Senador Veneziano, que fez uma sintese muito boa da riqueza que foi esse debate
hoje atarde aqui, nesta sabatina que nds fizemos.

Mas nés somos acompanhados aqui pela populagéo brasileira, através do e-Cidadania, em que eles fazem observacOes,
fazem sugestBes, e eu vou aqui fazer aos sabatinados as observacdes que eles fizeram.
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Inicialmente, ao Sr. Vinicius.

O Jodo daSilvaFerreiraNeto, do Rio de Janeiro, pergunta: "Como fazer para o funcionamento dos mecanismos defomento
oriundos das poaliticas publicas de incentivo a cultura?’

O Sr. Wilson Bicaho, de S&o Paulo: "Sr. Vinicius, qual a sua visao sobre a contribuicdo do cinema naciona naimagem
do Brasil no exterior?' Uma excelente pergunta.

O Sr. Valdemagno Silva Torres, de Pernambuco: "O gue o sabatinado acha sobre censura e meio cinematogréfico?"

Isso as perguntas dirigidas ao Sr. Vinicius Clay. Vou passar as perguntas dirigidas ao Sr. Tiago Mafra.

Felipe Fernandes de Aradjo, Rio de Janeiro: "Como a regulagdo da Ancine implica as politicas de incentivo a cultura e
apreservacao da mesma em paralelo com a gestdo de custos?”

Do Sr. Jodo SilvaFerreiraNeto, Rio de Janeiro também: "Como fazer para o funcionamento dos mecanismos de fomento
oriundos das poaliticas publicas de incentivo a cultura?’

E a0 Sr. Alex Braga, que ndo podia deixar de ser, para quem sdo dirigidas amaior parte das perguntas.

Sr. Guilherme Nunes, do Rio de Janeiro: " Consta que o senhor responde aacdo de improbidade e que o Ministério Plblico

Federal ndo aceitou seus argumentos de defesa. Eu acho queisso jafoi respondido, mas a pergunta aqui esta sendo feita.
A quem dizer sobre isso? Deve ser o que dizer sobreisso?"

Antdnio Cendon, S&o Paulo: "O senhor é afavor da prorrogagéo da cota de tela cinematograficae das cotasdalel de TV
por assinatura que expiram em 2021 e em 2023?"

Do Sr. Jodo da Silva Ferreira Neto, Rio de Janeiro: "Como fazer para o funcionamento dos mecanismos de fomento
oriundos das politicas publicas de incentivo a cultura?”

Do Sr. Jodo da Silva, 0 mesmo Jodo da Silva Ferreira Neto: "A agénciavai difundir o acesso nas mais variadas regides
do Brasil?'

Sr. Paulo Sérgio Campos da Costa, S&o Paulo: "O senhor jatem algum projeto em mente para a criacdo de aplicativos ou
site para apresentar todos os materiais produzidos? Desgjo-1he sucesso”.

Tarcisio Pereira, de Santa Catarina: "Hé previsdo de concurso publico paraingressar como servidor na Ancine aindaem
2021 ou até 20227" Esse parece que gostaria de trabalhar na Ancine.

Wilson Bicalho, Sao Paulo: "A Ancine tem projeto a curto e médio prazo para mostrar o Brasil ao mundo através das
telas de cinema?’

Do Sr. Deny Eduardo: "Quais suas propostas para a capilarizagdo dos recursos para o audiovisual? Em sua opini&o,

capilarizacdo é necessaria?' Deny Eduardo novamente: "Na sua opinido, qual o melhor modelo de financiamento do
setor?"

Roger Ribeiro Vieira, do Rio Grande do Sul: "O senhor pretende contribuir e estimular a criagdo de novas produtoras
audiovisuais independentes? Havera algum fomento para estas?"

Roger Ribeiro Vieira, do Rio Grande do Sul: "O senhor pretende renovar ou relancar os programas de incentivo e fomento
aaudiovisual jaexistentes?”

Vademagno SilvaTorres, Pernambuco: "Vai haver algumarestri¢do quanto a participagéo de entes daUnido em producéo
cinematogréfica e de video?'

V. Sas. veem que S80 muitos 0s guestionamentos, sG0 muitas as observagdes. Acho que V. Sas. poderiam fazer um
apanhado geral e esclarecer alguma coisa que ndo tenha sido esclarecida durante a nossa reuni&o.

O SR. VENEZIANO VITAL DO REGO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PB. Fora do microfone.) -
Presidente, perdoe-me. E porque esta tendo a sessdo na Cl, eu fui chamado...

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidospelo Brasil/MDB - PI) - Perfeitamente compreensivel,
Senador Veneziano.

O SR. ALEX BRAGA MUNIZ (Para expor.) - Presidente, eu acredito que boa parte das perguntas tenham sido
respondidas, mas uma me chamou em especial a atencéo.

A medida provisoria que instituiu a Ancine traz, no seu art. 27, um dispositivo muito valioso, ainda ndo regulamentado,
gue € a possibilidade de que obras financiadas por recursos publicos, depois de algum tempo - e claro que respeitados 0s
direitos de comercializagdo, ou sgja, se elas estiverem no mercado, €las estariam fora desse escopo -, sejam acessadas por
escolas, televisdes educativas, e a Ancine estdimplementando e fazendo estudos para regulamentagéo desse dispositivo.
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Acho queai converge com aperguntafeita, seaAncineem algum momento vai ter um catél ogo parase colocar adisposi¢éo
da sociedade. Eu acho muito importante, porque estamos falando de juventude, de educac&o. Ent&o, estamos trabal hando,
ou trabalhamos, e vamos retomar esse trabalho téo logo possivel.

O SR. VINICIUSCLAY ARAUJO GOMES (Paraexpor.) - Sobre as perguntas a mim dirigidas, primeiro, sobre como
melhor funcionariam os mecanismos de fomento a atividade audiovisual.

De fato, precisamos buscar reduzir o peso da burocracia nos processos de fomento e, para aém disso, € necessério
considerar um maior equilibrio na distribuicdo dos recursos, entre os diversos elos da cadeia, ndo s6 em producdo,
distri bwgao exibic&o, mas também em capacitacio, festivais. E necessério reduzir a concentrago de recursos em poucas
empresas. E necessario estimular a entrada de novos agentes. E necessério estimular que iniciantes também tenham
oportunidade. Entdo, esses s80 0s principais pontos, além, claro, da necessidade premente de ampliar a regionalizacéo
dos recursos.

Sobre 0 ponto que trata daimagem do Brasil no exterior e como o cinema pode contribuir paraisso, se eu hdo me engano
0 Senador Jean Paul Prates falou com muita propriedade que a producéo audiovisua pode aavancar inclusive o turismo,
ela pode melhorar muito aimagem.

A gente tem diversos exemplos de cidades, de regides que tiveram seu turismo impulsionado em funcdo de obras
cinematograficas e de séries de tevé. Entdo, é necessario ampliar a distribuicéo de obras brasileiras no exterior, ndo sd em
cinema e em TV, mas nas plataformas de VOD também, e também a participacdo brasileiraem festivais internacionais.

Sobre a Ultima a pergunta, a censura € inadmissivel.

O SR. TIAGO MAFRA DOS SANTOS (Para expor.) - Vou procurar ser bem breve, mas parabenizo a abertura ao
publico de apresentacdo de questoes.

Informo ao publico que todas as avaliagdes, estudos da Ancine sobre al cance das obras, receita, faturamento, participagéo
de obras nacionais, todas €las sdo condensadas num local no nosso site, que é o Observatério Brasileiro do Cinema e do
Audiovisual, entdo convido o publico que acesse esse local. Convido também especialmente o Felipe Fernandes.

Sobre esse debate de regulacéo, que ele entre em contato com a gente. L4 € um ambiente pablico de debate, e eu peco
gue ele entre em contato, por exemplo, com a Ouvidoria, que nos procure. A gente abre consulta publica, abre para o
cidaddo a manifestacdo.

S80 essas as colocagdes. E, especialmente destacar, para quem esta nos assistindo, sobre o Observatério Brasileiro do
Cinemae do Audiovisual, que contém todos os estudos, avaliactes e dados do setor.

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Bom, Sras. e Srs. Senadores,
eu quero aqui agradecer a presenca dos Senadores que nos honraram agui ndo s com Ssuas presengas, mas com suas
contribuicBes, seus questionamentos, suas observacoes.

Vou enumerar aqui 0S Senadores que estiveram presentes nesta reunido ou pessoalmente ou remotamente: Senador
Dério Berger, Senador Veneziano Vita do Régo, Senador Esperidido Amin, Senadora Leila Barros, Senador Carlos
Viana, Senador Paulo Paim, Senador Fabiano Contarato, Senador Jorginho Mello, Senador Eduardo Girdo, Senadora
Mailza Gomes, Senador Paulo Rocha, Senadora Rose de Freitas, Senador Styvenson Vaentim, Senador Jean Paul
Prates, Senadora Zenaide Maia, Senador Carlos Portinho, Senador Wellington Fagundes, Senador |zalci Lucas, Senador
Humberto Costa, Senador Antonio Anastasia, Senador Plinio Valério, Senador Nelsinho Trad e Senador Zequinha
Marinho; foram o0s que eu consegui observar.

Quero também aqui agradecer a presenca honrosa de alguns Deputados Federais que se interessaram pelo tema e aqui
compareceram durante muito tempo. O eterno Deputado Federal Edinho Bez, o Deputado Odorico Monteiro, o Deputado
Mauro Lopes. E, por fim, aquela que se sentou aqui, desde o inicio até o final, a nossa queridissima e competentissima
Deputada Soraya Santos, que honra ndo s a representacao feminina e politicado Rio de Janeiro, como do nosso querido
Brasil. E dizer aos sabatinados que nds vamos abrir o painel daqui a pouco para verificar avotacao.

Entendo que V. Sas., pelo que eu pude observar, serdo aprovados. Aquilo que o Senador Esperidido Amin e o Senador
Veneziano, principalmente, falaram, eu quero reforcar: quem exerce um cargo publico, eu acho que tem o dever da
transparéncia, do diadlogo, de estar aberto para o didlogo, para o entendimento.

Quero reforcar aquest@o aqui da regionalizacdo. E nés estamos aqui, acredito, anteci padamente, aprovando o nomede V.
Sas. para exercer um mandato. Um mandato de cinco anos, que ndo € pouco tempo, mas esse € 0 espirito das agéncias,
gue sdo Orgdos de Estado. E as pessoas precisam reamente de um mandato para terem a sua autonomia e ndo estarem
sujeitos a chuvas e trovoadas, a questionamentos por ndo ser uma questéo de governo, mas, sim, de Estado.
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Eu citel 0 exemplo aqui, e quero reforgar, da Anvisa. Eu fui Ministro da Salide e sempre tive a Anvisa como uma das
instituicbes mais respeitaveis, mais técnicas, mais cientificas, mais autbnomas, mais independentes do Brasil. Sempre
elogiei o papel da Anvisa, mas evidentemente que houve, ao longo dessa pandemia, alguns questionamentos. E a Anvisa
fez os processos da maneira mais aberta, mais transparente. Passou um dia na televisdo; o Brasil inteiro acompanhando.
E eu acho que, ao final, a Anvisa se firmou mais uma vez como uma institui¢do cientifica, independente, autdnoma, que
estd a servico da ciéncia, da tecnologia, do Brasil e da humanidade também. Entdo, acredito que esse seja 0 papel que
V. Sas. tém.

E agui ndo custa a gente relembrar que, evidentemente, € um dever nosso, da Comissdo, acompanhar o trabalho de V.
Sas. Entéo, acredito que, daqui a um ano mais ou menos, seria bom que a gente da Comissdo aprovasse avindade V.
Sas. agui hovamente, para que pudessem prestar contas daquilo que estéo fazendo. E o0 que nos precisamos é disto: é de
didlogo, de entendimento.

Eu confesso aqui aos senhores que eu vim para ca com uma certa concepcao, havia muitas criticas do novo comando da
Ancine e de como é que isso se daria. E digo, particularmente, aV. Sas. que eu estou plenamente satisfeito, convencido.
Acho que esse didlogo foi muito enriquecedor. V. Sas. agiram de uma forma muito correta, com muita transparéncia,
dando todas as informac6es, tirando todas as davidas. E acredito que eu votei - posso declarar agqui meu voto - com muita
consciéncia, com muita segurancade que V. Sas. fardo um bom trabalho a frente da Ancine.

N&o é sd 0 meu compromisso, mas também o meu desejo, meu anseio, como brasileiro, ter uma agéncia tdo importante
para o Brasil, ndo so do ponto de vista cultural, mas também do ponto de vista econdmico, de emprego, de renda para
tantos brasileiros que vivem dessa atividade.

Sendo assim, entdo, eu peco ao NOSSO Secretario para que promova o resultado da votacao.
(Procede-se a apuracao.)

O SR. PRESIDENTE (Marcelo Castro. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Entéo, o Sr. Vinicius Clay,
nos tivemos 20 votantes, 17 afavor.

Esta aprovado o nome do Sr. Vinicius Clay. O Sr. Alex Braga teve 16 votos, entdo esta aprovado também. O Sr. Tiago
Mafra, também com 17 votos, aprovado.

Entdo, parabenizo atodos.
E, nada mais havendo atratar, declaro encerrada a presente reunido.

(Iniciada as 14 horas e 47 minutos, a reunido € encerrada as 18 horas e 25 minutos.)
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