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Emendas apresentadas perante & Comissiio Mista destinada
a examinar e emitir parecer sobre a Medida Provis6ria n® 581, de
12 de agosto de 1994, que "dispde sobre os quadros de cargos do
gupo-direcio e assessoramento superiores — DAS — da Advoca-
cia-Geral da Unido",

Emendas n*
002
001

Congressistas
Deputado Augysto Carvalho
Deputada Maria Laura

MEDIDA PROVISORIA N° 581,
DE 12 DE AGOSTO DE 19%4

Dispde sobre os quadros de cargos do Grupo
Diregiio ¢ Assessoramento Superiores — DAS da Ad-
vocadia-Geral da Uniso.

EMENDA SUPRESSIVA

Suprima-se o art. 4° da Medida Provisoria n° 581, de 12 de
agosto de 1994,

Justificagio

O dispositivo que se pretende suprimir é um auténtico “contra-
bando palaciano” na medida proviséria, condicionando a eficicia do
parfigrafo dnico do art. 6° da Lei n° 8,911, de 11 de julho de 1994, 2
implantacfio de planos de carreira na Administraciio Federal, O referi-
do parégrafo tnico do art. 6°da Lei n®8.911 foi um dos mais nothveis
avangos da Administracio Piblica ao determinar que apenas os car-
gos de confianca dos dois niveis hierfrquicos superiores se-
riam, doravante, de livre provimento, devendo todos os de-
mais ser providos apenas por servidores ocupantes de cargos
efetivos.

E uma condigdo irracional e absurda e niio merece a menor
chance de acolhida. Primeiro, por ser matéria estranha a0 objetivo
da medida proviséria. Segundo, porque toma letra morta a deter-
mmgio de que todos os cargos de confianga inferiores aos dois

mais elevados niveis hierdrquicos da Administracio sejam provi-
dos exclusivamente por servidores piblicos ocupantes de cargos

efetivos. Esta regm, que impediria o loteamento fisiolégico de
cargos de confianga foi um enorme avango no sentido de propiciar
a profissionalizacio e o fortalecimento dos quadros da administra-
¢fo direta, autfrquica e funcional, obrigando os dirigentes a recru-
tarem intra méquina os dirigentes até o nivel de DAS — 4, pelo
menos, e foi proposta pelo préprio Executivo. Todavia, manobras
ianas trataram de inviabilizar a sua aplicagio: enquanto os re-

feridos "planos de carreira” ndo forem aprovados — o que pode le-
Var anos para ooomer — ndo se aplica a exclusividade, Além disso,
ndo € necesshrio estabelecer esta condigio: a norma cuja aplicacio
fica condicionada nio gwarda relagio de dependéncia com os 'pla-
nos de carreira'’, mas sim de complementaridade: ji vigora norma
que limita o acesso a 50% dos cargos de DAS 1 a 3 a servidores
"do quadro do drgio ou entidade’; em outros casos, hi determina-
¢lo de preferéncla para provimento de cargos por servidores de
determinadas carreiras, conforme o 6rgio; mas nada justifica uma
reserva ampla de cargos num determinado érgfo ou entidade para
servidores de uma carreira especifica, regida por determinado pla-
no.

Sob o manto de uma pretensa sujei¢io a planos de carreira,
o que o art. 4° faz & "melar” indefinidamente a aplica¢io da regra,
que tetia como efeito o impedimento de que Ministros de Estado e
o Presidente da Repiiblica possam prover os milhares de cargos de
confianga de nivel mais baixo com pessoas estranhas ao servico
piiblico, burlando o ingresso por concurso pablico (ja que mmitos
destes cargos t8m sido criados apenas para contrataciio de técnicos
que nenhuma '""comissio exercem') e promovendo uma forma de
terceirizagio completamente irracional.

Propomos, assim, a sua supressio, assegurando a vigéncia
plena do art. 6° da Lei n° 8.911 de modo a garantir a moralizagio e
a profissionalizacio do provimento de cargos comissionados na
Administracio Piblica.

Sala das Sessdes, 16 de agosto de 1994, — Maria Laura.

MEDIDA PROVISORIA N° 581,
DE 12 DE AGOSTO DE 1994

Acrescente-se o seguinte art. 5° a esta medida proviséria, re-
numerando-se os demais artigos:

Art. 5° O parfgrafo dnico do art. 6° da Lei 8911, de 11 de
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jalho de 1994, passarii a ter a seguinte redaciio:

"A designacio para as funcdes de direclio, chefia e assesso-
ramento recairi, exclusivamente, em servidor ocupante de cargo
efetivo, da administragio pdblica, direta, indireta, autrquica e
fundacional, exceto quando se tratar do limite estabelecido no inci-
80 I do art. 5°da Lei n° 8.911/94".

S : Justificagiio

Tradicionalmente, 0 Executivo recorre aos quadros de pes-
scal dz administracio piiblica indireta na busca de funcionérios
habilitados ao desempenho de cargos de direcfio, chefia & assesso-
ramento. A restricio atnalmente imposta pela Lei n° 8.911 impos-
sibilita este intercimbio entre os 6rgios, na medida em que obsta a
nomeagio de empregados da administragiio indireta para aqueles
cargos, Parece-nos mais adequada a flexibilizagio do normativo
paraqueonmlardapastatenhan liberdade de escolher seus auxi-
liares dentro de wniverso mais amplo — administracio direta, indi-
reta, autirquica e Fundacional. — Deputado Augusto Carvalho.

Emenda apresentada perante a Comissfo Mista destinada a
examinar ¢ emitir parecer sobre a Medida Proviséria n® 582, de 12
de agosto de 1994, que “autoriza a utilizagio de recursos do Fundo
da Marinha Mercante — FMM, em favor da comparhia de navega-
¢io Lloyd Brasileiro — Lloydbrés.

Emenda N°
001

Congressista
Deputado Clévis Assis

EMENDA A MEDIDA PROVISORIA N° 582,
DE 12 DE AGOSTO DE 19%

Dé-se ao caput do art. 2° a redagio seguinte:

"An. 2° Ap6s a promulgagio desta lei o estatuto
social da empresa Lloyd Brasileiro — Lloydbris — serd
adequado ao sistema de administracdo por co-gestdo,
nio participando do Programa Nacional de Desestatiza-
QEO.“

Suprima-se o parigrafo inico do art. 2°
Suprima-se o inciso Il do art. 3°
Justificagiio
O Lioyd Brasileiro, empresa de 104 anos de idade, foi a en-
tidade que abrin nossas linhas de navegacdo através do nmndo.
Fruto de enfrentamento énire sua administracdio ¢ a Presidéncia da
Repiiblica, durante o governo Collor, a qual a antiga administraciio
mandou para porios onde, ¢ Lloyd tinha dividas os melhores na-
vios, para estes serem arrestados e, desse modo, se forgar o Gover-

Tiragem: 1.200 exemplares

no & resolver pendéncias financeiras passadas, foi o Lloyd leva-
do 4 situagiio de perder credibilidade junto aos clientes (arres-
tos) e, conseqiientemente, ir tendo dificuldades'cumulativas. As
tentativas de solugdio ndo eram globais: intentava-se sanar um
problema sem dar-se condigdes de recuperag:io global 3 compa-
nhia.

Lamentamos tudo acima descrito e louvamos a iniciativa do
Congresso Nacional que no dia 14 de jupho do cormente ano apro-

. vou a Medida Proviséria n° 499/94, adotando, nia foima do Projeto

de Lei de Conversdo, providéncias tendentes & rewpemgao do
Lloyd Brasileiro, esvaziando, no que diz respeito 4 venda de ativos
da empresa — art. 2° e seu parigrafo dnico e inciso ITl do art. 3° -,
o contetido da presente medida proviséria. A emenda ora a’pr%en—
tada tem por escopo garantir, respeitando decisio jé tomada por
este Parlamento, a inteira realiza¢do de um plano completo que
visa a plena recuperacio da Companhia de Navegacio Lloyd Bra-
sileiro — Lloydbris.

Por oportuno, lembra-se que a supressiio-do parigrafo inico
e respectivo art. 2° ¢ inciso ITL, do art. 3°, se justifica porque o em-
préstimo foi concedido por conta ¢ risco do Fundo de Marinha
Mercante e ao determinar tais dispositivos, a “imediata venda de
ativos'' da companhia para pagamento do empréstimo, fica frustra-
do o objetivo maior da operagio financeira, porque ao.invés de
apoi-la, muito ao confririo, contribuirg para a liquidag@o de suas
unidades produtivas, dificultando mais ainda a obtengiio de recei-
tas necessérias 4 manutencio da empresa e ao pagamento da obri-
gagio contraida.

Diante de todo o exposto, tomo por prudente e Jusla a
emenda por nés apresentada, ao confirmar decisfio ja firmada
por esta Casa congressional, evitando um conflito de posigdes.
Neste termos, solicito dos nobres pares a aprovacédo da presente
emenda.

Sala das SessSes, de  de 1994, — Clovis Assis, Deputado
Federal.

Emendas apresentadas perante a Comissdo Mista destinada
a examinar e emitir parecer sobre a Medida Proviséria n° 583, de
16 de agosto de 1994, que "fixa critérios para a progressiva unifi-
caclio das tabelas de vencimentos dos servidores civis, altera o
Anexo IT da Lei n® 8237, de 30 de setembro de 1991, para imple-
mentagfo da isonomia & que se refere o § 1° do art. 39 da Consti-

tuicio, ¢ d4 outras providéncias". /
Congressistas Emendas n*®
Deputada Maria Lavra 001, 002, 004, 005
Deputado Panlo Ramos 003




Fixa critérios para a progressiva unificagiio
das tabelas de vencdimentos dos servidores dvis, alte-
ra o Anexo Il da Lei n” 8237, de 30 de agosto de
1991, para implementagiio da isonomia a que se refe-
re o art. 39, § 1° da Constituigio Federal, e di outras
providéncias,

EMENDA MODIFICATIVA
Dé-se, a0 art. 2°, a seguinte redagfio:

"Art. 2° A equiparagio do vencimento bdsico dos
servidores civis do Poder Executwo ao dos serv:do:es

Unifo, far-se-4 de forma gradativa e nos limites das dis-
ponibilidades financeiras ¢ orgamentérias da Unido, me-
diante a implantaciio de matriz isonSmica de vencimen-
o0s, que:

bésico permitido e, como limite superior o maior venci-
mento bisico, nos termos da Lei n® 8.448, de 1993, ou
‘seja, vinte vezes o menor; -

11 - deverd permitir a atribuicio de faixas de ven-
cimentos, apliciveis acs cargos de atribuigdes iguais ocu
assemelhadas, dentro do mesmo Poder ou entre os trés
poderes;

1T - servird de base de célculo para as gratifica-

devidas pelo efetivo exercicio e para as vantagens espe-
cificas de cada carreira ou categoria, destinadas a refletir
a complexidade das tarefas, grau de responsabilidade e
qualificacfio exigidos para o seu exercicio. .

§ 1° Ficam reajustadas, a partir de 1° de setembro
de 1994, as tabelas de vencimentos e vantagens de que
tratam os anexos da Lei n° 8.460, de 1992, apliciveis
acs servidores piblicos civis do Poder Executivo da
Unifio, em 20,48% (vinte inteiros e quarenta ¢ oito cen-
tésimos por cento),

§ 2° A aplicaciio do reajuste de que trata o paré-
grafo anterior aos servidores civis que, por forpa de deci-
sio judicial ou administrativa, ji estejam percebendo
vencimento equiparado aos das tabelas vigentes para o
Poder Legislativo, far-se-4 mediante compensacio de
valores, sem redugio do valor do vencimento.

§ 3° E vedada a extensio do reajuste de que trata
o § 1° aocs servidores piblicos civis dos demais poderes
da Uni#io ¢ do Ministério Piiblico da Unigo cujos venci-
mentos bésicos tenham sido elevados em percentual su-
perior ao dos servidores do Poder Executivo, mediante a
concessdo de reajustes superiores aos previstos nas Leis

n* 8.622 e 8.676, de 1993, sepa:adameme ou ji incor-
porados ao vencimento bésico."
Justificagio
As tentativas de se fazer a isonomia em nosso Pais sido ve-
lhas, de B0 anos. Até hoje, niio se conseguiu atingir este objetivo,
em paite pelas dificuldades financeiras e orgamentirias. Mas o
principal motivo é a resisténcia dos atores politicos no processo,
especialmente os que detém situagfo privilegiada. Uma outra difi-
cnidade § a deliberada oposigiio a que se entenda o que é, verda-
deiramente, a isonomia: nfio é todo mundo ganhar ¢ méximo,

i

bunal de Contas da Unio e do Ministério Pdblico da.

I — terd como limite inferior o menor vencunento ..

¢des de atividades e assemelhadas e demais vantagens.
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E por isso que s6 s¢ fard isonomia quando o Técnico de
Contabilidade do Judicidrio, Legisiativo e Executivo tiverem o
mesmo vencimento e vantagens bésicas, ressalvadas, como diz
a Constituigdo, as vantagens relativas 4 natureza ou local de
trabalho, destinadas a compensar condigdes peculiares de exer-
cicio que demandem maior desgaste ou dificuldade. A regra se
aplica a todos os cargos que tiverem similar. Um policial ja-
mais serd atingido pela "isonomia entre poderes", pois nio hi
quem exerca esta tarefa nos demais poderes, mas o médico e o
engenheu‘o, sim. Um fiscal de tnbutos, da mesma forma, deve
ter isonomia dentro do Executivo como outros fiscais que exer-
cam tarefas semelhantes ou 1dénucas Nunca com um lécmco

comparacio. E, aos nuhtares, esta premissa € mais do que véli-
da: € taxativa. Como incluir os militares na isonomia? A quem
comparar um tenente-aviador, ou um cabo-comneteiro? Somente
h4 alguma espécie de comparagio, ¢ ainda assim relativa, no

, caso dos oficiais.generais com os civis mais graduados. ¢ no

caso dos taifeiros, compariveis aos cargos operacmnals do ser-
vigo civil.

A medida proviséria em tela também nilo representa avango
neste sentido. Limita-se a conceder — aleatoriamente — reajustes de
vencimentos diferenciados entre as diversas tabelas, procurando
compensar em parte um reajuste diferenciado dado aos militares
na data-base de 1993 ¢ estendido aos servidores do Legislativo e
Judicirio. ‘

A tinica forma de fazer is50 coerentemenie com o objetivo
final é definir uma meta: a matriz isondmica, aplicivel aos trés po-
deres, ‘conlempla.ndo todas as faixas de véncimeénto bésico, do me-
nor ao maior, para que s¢ possa definir'nesta “grade“ iinica, quem
ganharé quanto, desde que obedecido o principio bésico da isono-
mia.

Por ora, para ndo lomar ainda mais complexo o quadro, o
mais racional é conceder a todos os servidores civis do Executi-
vo, inclusive os ocupantes de cargos'em comissio e fungdes
gratificadas, o mesmo percentual de reajuste (20,48%), que foi
o arbitrado pelo Governo como o concedido aos servidores de
nivel médio do PCC e Universidades, onde se concentra o
maior contingente do servigo piiblico. Assim, se garante pelo
menos que todos serdo beneficiados com o mesmo reajuste, ji
que, em janeiro de 1993, os 28,86% deveriam ter sido concedi-
dos igualmente a todos.

E, como reza o art. 5% fica atribuida 3 Comissio Especial
definir — para vigorar de preferéncia a partir de novembro —
como serd estruturada a nova tabela, unificada, a "matriz isond-
mica", que deverd atingir a todos os servidores, de todos os po-
deres.

Sala das Sessdes, 22 de agosto de 1994, — Maria Lan-
ra.

MEDIDA PROVISORIA N° 583,
DE 16 DE AGOSTO DE 1994

Fixa critérios para a progressiva unificagiio
das tabelas de vencdmentos dos servidores dvis, alte-
ra o Anexo II da Lei n° 8.237, de 30 de agosto de
1991, para implementagio da isonomia a que se refe-
re o art. 39, § 1° da Constituigio Federal, e da ontras
providéncias.

EMENDA MODIFICATIVA
Dé-se, ao art. 3°, a seguinte redag3o:
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“Art. 3° No més de novembro do corrente ano, o
Presidente da Repiiblica, cuvida a Comissfio Especial de
que trata o art. 5° e os 6rglos competentes, encaminhard
ao Congresso Nacional projeto de lei instinindo a ma-
triz isondémica de vencimentos, aplicivel aos servidores
publicos civis dos Poderes da Unido, bem como proparé
as demais medidas necessérias i continunidade do proces-
so de implementagio da isonomia de vencimentos no
dmbito do Poder Executivo."”

Justificagio

A redagiio do art. 3° & incorreta, pois determina que o Presi-
dente da Republica aedotari medidas legais necessirias a imple-
mentagio da isonomia. Poderia o Presidente da Repdblica adotar

APRESENTAGAO DE EMENDAS

medidas ilegais, sem incorrer em crime de responsabilidade? €
estard se concedendo uma delegagio legislativa, para que legis
por contla propria, sem cuvir o Congresso?

Parg dar 4 norma contetido mais correto, propomos a pt
sente emenda, determinando que o Presidente da Repiiblica &
vie projeto de lei ao Congresso, cujo objetivo serd implantat
matriz isonémica vilida para os trés Poderes, bem como prop
as demais medidas consideradas pela Comissiio Especial pa
implementar a isonomiz interna no Poder Executivo, em fa
da complexidade dos seus quadros de pessoal e multiplicida:
de carreiras que s6 intemamente tém paradigma para a ison
mia,

Sala das sessBes, 22 de agosto de 1994, — Maria Laura.
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Inclua-se no art. 7°, o saguinte pardgrafo nico:

Paragrafo tinico - O disposto no art. 2° da Lel n® 8.852, de 4 de favereiro de 1994
aplica-se aos integrantes da cameira instituida pelo Decreto-Lel
n® 2.225, de 10 de janeiro de 1985.

JUSTIFICAGCAO

O pardgrafo aditado tem por escopo assegurar que oS integrantes da
carreira Auditoris do Tesouro Nacions! tenham sue remuneracic imitada ao tedo
foado pela Lel n® 8.852, de 04/702/1994.
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MEDIDA PROVISORIA N° 583,
DE 16 DE AGOSTO DE 1994

Fixa critérios para a progressiva unificagio
das tabelas de vencimentos dos servidores dvis, alte-

ra o Anexo IT da Lei n° 8237, de 30 de agosto de

1991, para implementacéo da isonomia a que se refe-
re o art. 39, § 1° da Constitnigio Federal, € di outras
providéncias,
EMENDA ADITIVA
Inclua-se, onde couber

. MAn Nopmmfixadonoart 4°, o Poder Exe-
cutivo enviard ao Congresso proposta de reestrutivagio

de seus cargos de confianga e fungdes de direcio, chefia

e assessoramento, a fim de estabelecer isonomia de retri-
buigdes entre estes e os vigentes nos pcdems Legislativo
e Judicifrio.

Pargrafo tnico. A proposta.de que trata o caput
considerarh a necessidade de racionalizagio da estnitura,
a redugiio do quantitativo total de cargos de confianga e
fungdes de divecdo chefia e assessoramento e fixard as
nommas para ¢ seu provimento, obedecido o disposto no
ar. 37, V da Constituicio."

J A estrutura de cargos comissionados do Poder Executive,
hoje, é cabtica. Mais de 18.000 cargos de confian¢a se acummlam
pelos 6rgdos e entidades da administragio federal. Ultrapassam a
marca de 57.000, se somados as fun¢es gratificadas de diferentes
espécies. E, se somarmos as Gmuﬁcagoes de Representagio ¢ Gra-
tificagdes Temporénas e assemelhadns chegaremos a mais de
65.000, ou seja, 10% do total do efetivo federal.

Ao mesmo tempo, 0s cargos de mais alta responsabilida-
de, encarregados da diregio superior da admipistra¢io, t€m re-
tribuigSes irrisérias, frente ao seus atributos. No Poder Legisla-
tivo & Judicirio, os mesmos cargos tém retribui¢gdes muilo su-
periores, refletindo uma politica mais apropriada ds mesmas si-
tuagdes. .

Se, a0 longo do tempo, Se procura avangar na isonomia en-
tre o5 cargos efetivos, e na atribui¢do de melhores retribuictes a
esles cargos, & necessirio também pensar na estrutura de retribui-
¢Oes dos cargos comissionados. A Lei n® 8.911, recentemente
aprovada, resumiu-se a regulamentar a incorporagiio dos quintos,
sem nada acresceniar 4 racionalizacio da estrutura dos cargos co-
missionados e i revisio de suas remmneragdes.

A presente emenda visa alertar para a necessidade desta re-
visfio, necesséria pam que o futuro mandatirio da NagSo possa ter
condigdes de governabilidade e para que a isonomia seja comple-
1a, alcancando todos os servidores piiblicos.

Sala das Sessdes, 22 de agosto de 1994, — Maria Lau-
ra.

MEDIDA PROVISORIA N° 583,
DE 16 DE AGOSTO DE 1994

Fixa critérios para a progressiva unificagio
das tabelas de vendmentos dos servidores dvis, alte-
ra o Anexo II da Lei n® 8237, de 30 de agosto de
1991, para implementacéo da isonomia a que se refe-

Agosto de 199
re o art. 39, § 1° da Constituigiio Federal, e da ou
providéncias.

EMENDA ADITIVA

Inchia-se, onde couber:

mento, inerentes ou essenciais ao ingresso € pro;
nas respectivas Carreiras.

§ 1°Q adicional a gue se refere o caput serf devi
do a partir da conclusdo, com aproveitamento, do
correspondente.

§ 2° Sio fixados os seguintes percentuais de adi
cional, incidentes sobre o vencimento bisico:

I- 10%, no caso de curso de aperfeigoamento, es«

pecializacio ou formagio previstos em regulamento com
carga horéria de 200 a 1.200 horas;

1I - '18%, no caso de curso de aperfeigoamento,
especializacio ou formagio previstos em regulamento
com carga horéiria entre 1.200 e 2.000 horas;

HI - 35% no caso de curso de formagéo pre-
visto em regulamento com carga horéria superior a
2.000 horas, ou curse de mestrado, aperfeigoamen-
to ou especializagio especificos, previstos em regu-
lamento;

IV — 70% no caso de curso de doutorado ou de al-
tos estudos, previstos em regulamento.

§ 3° Ressalvados os casos prev1stos em regula-
mento, serd devido ao servidor que possun' mais de um
curso © adicional de maior valor.

§ 4° Os adicionais de timlaghio, e as gratificagdes
de habilitagio profissional e de habilitagio policial
,atualmente vigentes, serfo ajustadas ao disposto neste
artigo, vedada a percepgiio cumulativa das devidas por
mais de um curso.”

Justificagio
Se aos servidores militares sdo estendidas e majoradas Gra-
tificacdes de Habilitagio ¢ Indenizagies de Representagio, € evi-
dente que aos servidores civis podemos conceder os mesmos direi-
tos.

A presente emenda visa, portanto, estender aos
servidores civis GratificacBes de Habilitagio Profis-
sional, hoje atribuidas a algumas carreiras e catego-
rias, de modo a incentivar o processo de profissionali-
zacdo pela via da sujeigdo a cursos de formagio e trei-
namento,

E esta a premissa que justifica que todos o5 servi-
dores militares sejam contemplados com tais gratificacd-
es. O mesmo principio deve ser aplicado aos civis, ape-
nas tendo-se 0 cuidado de regulamentar a concessdo des-
tas vantagens para evitar distorgbes e o aproveitamento
de sitnagdes como os chamados “cursinhos Walitta'" para
a atribuiciio indiscriminada de vantagens.

Sala das Sessoes, 22 de agosto de 1994. Maria
Laura.



Agosto de 1994

DIARIO DO CONGRESSO NACIONAL (Segio I)

Quarta-feira 24 4793

SENADO FEDERAL

1 - ATA DA 106" SESSAO , EM 23 DE AGOSTO DE
194

1.1 - ABERTURA

12 -EXPEDIENTE

12.1 - Mensagens do Presidente da Repiblica

N* 282 a 285, de 1994 (n® 665 a 668/94,na origem), de 22
do corrente, de recebimento de mensagens.

N° 28], de 1994 (n° 662/94, na origem), de 22 do corrente,
restituindo autdgrafos de projeto de lei sancionado.

12.2 - Comunicagiio da Presidéncia

Edigio, pelo Senhor Presidente da Republica, da Medida
Provistria n° 583, de 16 de agosto de 1994, que fixa critérios para
a progressiva unificacio das tabelas de vencimentos dos servidores
civis, altera o anexo I da Lei n° 8.237, de 30 de setexnbro de 1991,
' para implementagiio da isonomia a que se refere o parfigrafo 1° do
" artigo 39 da Constituiciio, e di cutras providéncias; designaciio da
" ‘Comissio Mista e fixagiio de calendirio para a tramitacio da maté-
“ria.

1.23 - Discursos do Expediente

SENADOR EDUARDO SUPLICY - Preocupagdes com o
uso eleitoreiro da méquina govemamental, a propésito de fatos
nesse sentido denunciados pelos jomais. Falta de definigfio no Pla-
no Real concernente 3 distribuiciio de renda e & emadicagiio da mi-
séria em nosso Pais. Campanha eleitoral liderada pelos candidatos
Lala e Fermando Henrique Cardoso.

SENADOR MAGNO BACELAR - Apelo 2 Presidéncia do

SUMARIO

Congresso Nacional para que se empenhe na convocagio dos Par-
lamentares para o esforgo concentrado, a realizar-se na préxima
semana, dada a relevincia da pauta e 4 expectativa da sociedade
brasileira pela sua aprovagio.

SR. PRESIDENTE - Acolhendo o apelo do Sr. Magno Ba-
celar, comunica que tomari as devidas ; providéncias.

SENADOR RONALDO ARAGAQ - Protestos ante a indica-
¢30 de um médico ginecologista para substituir um engenheiro flo-
restal no cargo de superintendente do Ibama no Estado de Rondd-
nia.

1.2.4 Comunicagio da Presidéncia

da Ondem do Dia da presente sessdo, nos termos
do art. 174 do Regimento Interno.

Comvocagio de sessdo extraordinéiria do Senado Federal a
realizar-se amanhi, s 15 horas, com Ordem do Dia que designa.

13 - ENCERRAMENTO

2-ATOS DO PRESIDENTE

N°* 445, de 1993, e 453, de 1993 (Apostilas)

N 287 ¢ 288, de 1994

3-ATOS DO DIRETOR-GERAL

N* 110 ¢ 111, de 1994

4-ATADE COMISSA0O

5-MESA DIRETORA

6 ~ LIDERES E VICE-LIDERES DE PARTIDOS

7 - COMPOSICA0 DAS COMISSOES PERMANEN-
TES

Ata da 106" Sessdo, em 23 de agosto de 1994
4% Sessdo Legislativa Ordindria, da 49° Legislatura
Presidéncia dos Srs. Magno Bacelar e Jonas Pinheiro.

As 14 Horas e 30 Mimatos, Acham-se Presentes os Srs. Se-
nadores:

César Dias — Eduardo Suplicy ~ Guilherme Palmeira — Iram
Saraiva Jacques Silva ~ Jodo Calmon — Jodo Franca — Jonas Pi-
_ nheiro — Josaphat Marinho — José Eduardo — Magno Bacelar -
" Moisés Abrdo - Pedro Simon — Reginaldo Duarte — Ronaldo Ara-
gdo - Ronan Tito —.

O SR. PRESIDENTE (Magno Bacelar) — A lista de pre-
senga acusa o comparecimento de 15 Srs, Senaderes, Havendo md-
mero regimental, declaro aberta a sesséo.

Sob & prote¢iio de Deus, iniciamos nossos trabathos.

O 8r. I° Secretfrio procederd & leitura do Expediente.

E lido o seguinte
EXPEDIENTE

MENSAGENS DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

N 282 a 285, de 1994 (n°s 665 a 668/94, na origem), de 22
do comente, comnnicando o recebimento das Mensagens SM n
158 a 161, de 1994, referentes & promulga¢fo das Resclugdes ns

52 a55,de 1994.

Restitwindo autégrafos de projeto de lei sancionado:

N* 281, de 1994 (n® 662/94, na crigem), de 22 do corrente,
referente a0 Projeto de Lei n® 112, de 1994 (n° 4.268/94, na Cima-
ra dos Deputados), que institui a Cédula de Produto Rural, e di
outras providéncias, sancionado e transformado na Lei n® 8.929,
de 22 de agosto de 1994.

O SR. PRESIDENTE (Magno Bacelar} — O Expediente
lido vai & publicagiio.

= O Senhor Presidente da Repiiblica editou a Medida Pro-
visbria n° 583, de 16 de agosio de 1994, que fixa critérios pam a
progressiva unificaciio das tabelas de vencimentos dos servidores
civis, altera 0 anexo II da Lei n® 8.237, de 30 de setembro de 1991,
para implementaciio da isonomia a que se refere o § 1° do art. 39
da Constitwic#o, e di outras providéncias,

De acordo com as indicag3es das Liderancas, e nos termos
dos §§ 4° e 5° do ant. 2° da Resolugiio n® 1/89-CN, fica assim cons-
titnida a Comiss#io Mista incumbida de emitir parecer sobre a ma-
Véria:
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SENADORES
Titulares Suplentes
PMDB
Ronan Tito Coutinho Jorge
Gilberto Miranda Ruy Bacelar
PFL
Jalio Campos Alexandre Costa
. PPR
Hydekel Freitas Lucidio Portella
PSDB
Teotdnio Vilela Fitho José Richa
FP
. Meira Filho Jodo Franga
" José Eduardo Jonas Pinheiro
DEPUTADOS
Titulares Suplentes
BLOCO
Jairo Carneiro Délio Braz
' ' 'PMDB
Merval Pimenta Zaire Rezende
PPR
Marcelino R. Machado Amaral Netto
PSDB
Jabes Ribeire Marcos Formiga
PP
Raul Belém Benedito Domingos
PDT
Amavry Miiller Carlos Albento Campista
PT
José Fortunati Chico Vigilante

De acordo com a Resolugiio n° 1, de 1989-CN, fica estabe-
lecido o seguirite calendiirio para a tramitaciio da matéria:

Dia 23-8-94 — Designagiio da Comissio Mista;

Dia 24-8-94 — Instalagio da Comissio Mista;

Até 22-8-94 — Prazo para recebimento de emendas. Prazo
para a Comissio Mista emitir o Parecer sobre a admissibilidade;

Até 31-8-94 — Prazo final da Comissio Mista;

Até 15-9-94 — Prazo no Congresso Nacional.

O SR. PRESIDENTE (Magno Bacelar) — Ha cradores ins-
critos.

Concedo a palavra ao nobre Senador Eduardo Suplicy.

O SR. EDUARDO SUPLICY (PT — SP. Promuncia o se-

guinte discurso. Sem revisio do orador.) — Sr. Presidente, S5 e
Srs. Senadores, é muito importante, neste processo eleitoral, que o
Govemo do Presidente Itamar Franco cumpra rigorosamente a le-
gislacfio e nfio permiia que ninguém venha a descumpri-la, sejam
sens Ministros de Estado, sejam quaisquer pessoas gue estejam em
postos-chave da administracfo.

Diversos fatos, nesses Gltimos dias, entretanto, estio a nos
preocupar. E acredito que isto deve também ser objeto de preocu-
paciio do Presidente Itamar Franco.

O jomnal O Estado de S. Paulo de hoje, por exemplo, colo-
ca em sua primeira pigina que, segundo admitiu ontem o Ministro
da Integraciio Regional, Aluisio Alves, o projeto de transposigio
das dguas do rio S#o Francisco tem objetivos eleitorais. Disse ele:
"Se os aplausos se traduzem em votos, melhor'. Afirmouy, ainda,
que gostaria que os politicos comprometidos com o projeto rece-
bessem votos.

Esse projeto chegeu a ser objeto de critica do préprio candi-
dato do PSDB, Femando Henrique Cardoso, que depois voltou
atrds. Agors, em cada lugar que vai, o Ministro Aluisio Alves estd
colocando como objetivo transformar esta idéia que, segundo as
informagBes, nfic vai sajr do papel neste semestre, porque tem ape-
nas o propdsito eleitoral.

E preciso que se d€ maior seriedade ds coisas que sio feitas
com o dinheiro do povo. E preciso salientar que ji estamos no dia
23 de agosto de 1994 e al o presente momento a Lei Qugament4-
ria de 1994 ndo foi apreciada e aprovada.

Sr. Presidente, também tomamos conhecimento de outro
caso claro, alids, reincidente, de procedimento indevido por parte
de ministros do Presidente Itamar Franco.

Diz a Folha de S. Paulo de hoje:

Mais um bilhete do Ministro das Minas e Energia,
Alexis Stepanenko, assocja uma obra pdblica 4 candida-
tura do tucano Fernando Henrique Cardoso.

O uso da mAguina oficial em campanhas ¢ proibido pela le-
gislagdio eleitoral.

Eleitor declarado de FHC, Stepanenko enviou um
bithete a0 Ministro do Planejamento, Beni Veras, no
qual pede apoio para garantir energis elétrica para a re-
gifio de Sinop, no Mato Grosso.

Observem a seqiiéncia de datas aqui registradas
pela Folka de S. Paalo.

A Folba obteve cbpia do bilhete, do Ministro
Alexis Stepanenko ao Ministro Beni Veras em 1° de
agosto. Em 8 de julho, FHC esteve em Sinop e, do alio
do palanque, prometen energia elétrica Aquela regifio.

O bilhete do Ministro Alexis para o0 Ministro Beni Veras
tem o seguinte teor:

Salve!

Trata-se de compromisso do Presidente, de FHC e
meu. E toda uma regifio em tomo de Sinop que precisa
de energia para beneficiamento de produtos agricolas.
Regido esta das mais ricas € produtivas.

Prossegue o artigo da Folha.

Entre o discurso de FHC e o bilhete de Stepanen-
ko, o Presidente Itamar Franco assincu, no dia 26 de ju-
Tho, um decreto determinando estado de calamidade na
regiio.

Ao declarar calamidade, o Governo abriu espago
para a liberago de recursos retidos no Orgamento.”

Este nfio € o primeiro bilhete de Stepanenko em socorro da
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campanha de FHC. Em 16 de agosto, a Folha teve acesso a um ¢o-
municado interno do Ministro ao Secretirio-Executivo e ao Chefe
de Gabinete, Heitor Chagas de Oliveira.

Naguele comunicado, com data de 2 de agosto, 0 Ministro
conclamava seus subordinados a rever/prever grandes eventos da
Pasta até as eleigdes.

Em um outro bilhete, de 28 de julho, enviado ao Secretério
Nacional de Energia, Peter Greiner, 0 Ministro detedninou que a
Usina Hidrelétrica de Xingt fosse inaugurada antes das eleigBes.

Na quinta-feira, Stepanenko estari em Sinop para assinar
com o Govermno de Mato Grosso um documento prevendo que ©
teto de investimentos da Eletronorte serd alterado.

Poderdo ser liberados até 10 milhdes de dblares para aquisi-
¢fio de equipamentos para a 1iltima etapa da linha de transmisséo.

O Ministro Stepanenko, 4 Folha, negou que estivesse ten-
tando favorecer Fernando Henrique Cardoso, dizendo que estava
no Planejamento quando recebeu os representantes de Sinop e dis-
se-lhes que iria atender a reivindicagio.

Um outro fato grave ocormeu na semana passada; grave por-
que revela procedimentos nfio condizentes com o melhor cardter.

Diz a Folha de S. Paulo no seu cademo Supereleicio, de
20 de agosto de 94: "PSDB repete titica de Collor e divulga que
Lula dard um calote na poupanga. O comité de campanha de Fe-
nando Henrique Cardoso distribuiu nota, ontem, aos jomais do in-
terior, com a informagdo de que, se eleito, o candidato do PT, Luiz
Inicio Lula da Silva, pode dar o calote na divida interna,"

Ohra, Sr. Presidente, esta afirmacio € tio grave e tdo incorre-
ta quanto aquela formulada pelo entdo candidato Fernando Collor
de Mello no debate com Luiz Infcio Lula da Silva, quando afir-
mou que seria Lula a pessoa que daria o calote nas poupangas, a
pessoa que iria reter as poupancas dos cidaddos brasileiros. Em
verdade, naquele dia, j4 poderia estar ¢ entio candidato Fernando
Collor de Mello com o seu plano na cabega. Era ele quem iria reter
a poupanca dos cidadios brasileiros. Entretanto, acusou o seu ad-
Versirio.

Diz a reportagem distribuida pela Agéncia Free Press, do
comando da campanha de Femando Henrique Cardoso, que Lula
iria prejudicar todo mundo que tem dinbeiro apticado nos funddes,
em cademetas de poupanga ou no Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo, sendo que esta reportagem foi redigida a partir de entre-
vista dada por Gustavo Franco, Diretor de Assuntos Intemacionais
do Banco Central e um dos pais do Plano Real. Diz Gustavo Fran-
co yue Lula planeja alguma coisa i la Collor, referindo-se ao con-
fisco de poupanga e contas-correntes promovido pelo Plano Col-
lor.

Sr. Presidente, o Sr. Gustavo Franco conhece muito pouco
das proposigdes do candidato da Frente Brasil Popular pela Cida-
dania. Todavia, usa de mi-fé ao fazer tal tipo de declaragio, a
mesma mi-fé que o Presidente Fernando Collor teve quando atri-
buiv indevidamente ao seu adversrio Lula, em 1989, afirmando
que seria esle quem faria confisco de dinheiro, feito depois pelo
eleilo Presidente Fernando Collor de Mello.

O comité do candidato Femnando Henrique confimmon a dis-
tribuigio e o teor da entrevista de Gustavo Franco, que posterior-
mente se disse chocado com essa maluquice e desautorizou total-
mente o que foi divalgado pelo comité.

Ora, que procedimento é esse? §. S* enira em contradigio
quando diz que, como membro do PSDB, nada o impede de man-
ter relacicnamentos com pesscas do partido, mas que suas opinid-
es pessoais ndo podem ser utilizadas como material de campanha
politica e repudion veementemente a niciativa da divulgacio da
maltéria creditada & Agéncia Free Press. Ao assim proceder, con-
firma que fez as declaragBes e esti querendo censurar a propria

agéncia do partido. Na verdade, o Diretor do Banco Central levou
um puxio de orelhas do Presidente do Banco Central Pedro Malan
e do Ministro Rubens Ricupero.

A propoésito, o Ministro da Fazenda, segundo o Jornal do
Brasil de boje, afirmou que quer os integrantes da equipe econd-
mica de sey Ministério fora da campanha eleitoral. E reagiu dizen-
do que nZo admite que os integrantes da equipe estejam a fazer
campanha politica.

Sr. Presidente, Srs. Senadores, o Ministro Rubens Ricupero
deveria ser mais rigoroso, As informagdes que tentos s3o de que
hé enorme semelhanga entre a campanha do Plano Real e a campa-
nha do candidato a Presidente Fernando Henrique Cardoso. Se-
melhanca subliminar e semelhan¢a maior ainda no que respeita
a0s préprios responsiveis pela agéncia de publicidade, tanto que
h4 uma interacio de informagdes ¢ agdes, por exemplo, nas diver-
sas campanhas publicitirias feitas pelo Banco do Brasil, pela
Ageéncia de Comreios e Telégrafos, pela Caixa Econdmica Federal,
enfim, por virias instituiches govemamentais que se engajaram
em publicidade relativa ao Plano Real. Muitas vezes, as cores utili-
zadas nas mensagens publicitarias e as vozes dos locutores coinci-
dem com as cores & as vozes da propaganda do candidato do
PSDB.

Entdo, seria necess4rio que o Ministro Rubens Ricupero es-
tivesse mais atento a isso, inclusive porque o Govemo Itamar
Franco e os érglos que estéio sob a diregdo do Ministério da Fa-
zenda, em que pese todo o discurso de economia em gastos que
ndo sejam estritamente essenciais, com respeito ao Plano Real ndo
fizeram qualquer economia de gastos em publicidade.

Sr. Presidente, avalio que nio pode o Diretor do Banco
Central Gustavo Franco ter apresentado aquele procedimento. E da
major gravidade. Foiuma aglio de mé-f¢, foi uma aglio que inclusi-
ve 0 desacredita como um economista sério, que temn responsabili-
dades na condugiio de um dos aspectos de maior delicadeza do
Plano Real, qual seja, a evolugio da politica cambial. Todos sabe-
mos que Gustavo Franco foi um dos formuladores do Plano Real;
também sabemos da sua responsabilidade em lutar com wm dos as-
pectos mais delicados do plano que é a condugio da politica cam-
bial.

E interessante ressaltar que a politica cambial desde 1° de
julho ¢ diferente em boa parte daquela que havia sido anunciada
seja por volta de novembro ou dezembro de 93, scja em fevereiro
ou margo deste ano. Foi feito um alerta por economistas, e até fei-
to por mim, aqui no Senado, no sentido de que se deveria tomar
muito cuidado em se estar efetivamente dolarizando a economtia
brasileira, identificando em termos 1igidos o valor da nossa moeda
com o dblar.

Optou o Govemo por ter alguma flexibilidade. Desde 1° de
julho o real vem apresentando uma certs valorizagio em relagio
ao délar, o que levou o candidato Fernando Henrique Cardoso a
cometer erro sério naquele debate com os seus adversérios Lula,
Otestes Quércia, Esperidiio Amin, Leopel Brizola, Enéas e Almi-
rante Fortuna, especialmente quando quis dizer que o salirio mini-
mo atual tem maior poder aquisitivo do que antes, porque vale cer-
ca de 70 délares e, portanto, houve ganho no poder aquisitivo du-
rante a vigéncia do Plano Real. Ora, um Ministro da Fazenda do
Govemo Itamar Franco, um candidato a Presidente da Repiblica,
nio pode cometer esse tipo de emro.

S. Ex* emmou porque o valor do sal4rio minimo tem que ser
anzlisado em termos do seu poder de compra no mercado intemo,
em especial os bens de primeira necessidade, aqueles que compd-
em a cesta bisica hoje.

Quando o Senador Fernando Henrique Cardoso assumiu o
Ministério da Fazenda, o valor da cesta bésica, por volta de
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abrilimaio de 93 — composta de 31 itens —, estava em tomo de 76
URVs ou reais de hoje, enquanto que o salirio minimo girava em
tomo de 79 URVs, Em marco deste ano, o salirio minimo valia
64,79 URVs ou reais, e a cesta bisica j4 estava em tomo de 85
reais. Em 1° de julho, a cesta bésica atingin o valor de 107 reais,
enquanto que o salirio minimo continuava na ordem de 64,79
reais.

Assim, Sr. Presidente, o poder aquisitivo do salirio minimo,
no dia do debate ou hoje, € menor.

Ebemvcrdadequeseestﬁnotando.naevohlqiodoPlam
Real, algo impontante, ou seja, 0 povo brasileiro di extraordindrio
va]oraofatodequeosp:egosestiomscendomenosdoqueem
junho dltimo. E realmente importante ressaltar, ainda como assina-
lou em entrevista do tiltimo domingo, no Jornal do Brasil, o Pro-
fessor Affonso Celso Pastore, que o Brasil d4 muito valor em con-
seguir diminuir a inflagio, d4 mmito valor em conseguir a estabili-
dade dos precos.

A cesta bisica diminuiv desde 1° de julho, quando estava
em tomo de 107 reais; hoje, encontra-se em torno de 99 reais,
Mas ainda bem acima dos 85 reais de margo dltimo.

Ora, Sr. Presidente, Srs. e Srs. Senadores, esta constatagio
denota que o problema pio foi resolvido pelo Govemo Itamar
Franco, em especial no que se refere § melboria de distribuiciio da
renda e 3 erradicacio’da miséria no Pais.

E claro que estancar a inflagio constitui a raptura de um dos
mecanismos de concentraciio de renda e de riqueza, Isso é impor-
tante e tem valor para a populagio. Mas avalio que a decisfio do
povo brasileiro em relagéio ao candidato vencedor das eleigtes ser
baseada nfio apenas emeljminarainﬂagio,mas sobretudo na for-
ma pela qual o candidato it garantir o crescimento econdmico
com estabilidade, como resolverd o problema da distribuigiio de
renda e de riqueza e a erradicagiio da miséria.

No préximo final de semana, estarfio reunidos repre-.

sentantes do Conselho de Seguranga Alimentar de todo o Brasil,
1o Hotel Kubitschek Plaza, onde irfio analisar as conclusdes do en-
contro de dois mil delegados do Conselho de Seguranga Alimen-
tar. S3o conclusBes importantes que seriio apresentadas a cada um
dos presidencifveis.

Avalio que este serd um dos temas candentes, ¢ a maneira
como.cada um dos candidatos ird mag:r ds proposigdes serh muito
impertante.

.. - Aindahd mmtoparaacmwoernestas elelqées E]apodcser
comparada a uma longa huta de boxe. Durante a primeira fase des-
ta hita, de mais de 30 rounds, o candidato Luiz Inécio Lula da Sil:
va levou vanlagem;, qoloca}um a um os seus jabs com extrema
eficiéneia, velocidade ¢, de”quando em quando, acertava.os. seus
czados de direita e de esquerda, fazendo com que sua vantagem
se ampliasse e se elevasse, em maio e junho, 4 casa dos 40%, en-
quanto que seus adversirios mal atingiam 20%, em especial, o
prdprio candidato do PSDB Femnando Henrique Cardoso.

Pois eis que, em julho ¢ agosto, a situago se inverteu. Pri-
meiro, o adversrio Fermando Henrique Cardoso equilibrou-se e
esté hoje com 40% da preferéncia de votos, enquanto Lula estd na
casa dos 25%; os demais candidatos, 5%.

Mas ainda estamos no primeiro tero da luta e sabemos
quantas surpresas ainda podem ocorrer. Tesho confianca de que
Luiz Infcio Lula da Silva estd em condi¢fes de passar para o se-
gundo tumo e, em especial, para ¢ turno final muito bem prepara-
do. Estou confiante de que leva consigo forgas suficientes para
transformar a sociedade brasileira numa sociedade mais saudivel,
de uma Nacdio civilizada, onde os valores, principalmente da soli-
dariedade, na busca da justica, os valores que nio sdo propriamen-
te objetos de normas, de leis, mas, sim, valores da humanidade,

valores que os filhos aprendem com os pais, com os avés, em co-
munidades indigenas, negres, brancas, judias, drabes, palesunas e
italianas, enfim, de quaisquer segmentos que compdem a naciona-
lidade brasileira. Sdo valores que precisamos preservar e enaltecer.
Esses valores, para nds da Frente Brasil Popular, sdo de extraordi-
nfria importincia.

Ainda na semana passada, a Prémio Nobe! da Paz, Rigober-
ta Menchd, visitando o Brasil, salientou que esses sio os valores
que precisam ser levados em conta. Eles nio se modificam, mes-
mo quando se impde a uma nagio um regime ditatorial ou leis
proprias dos regimes tirfinicos.

Acredito que ainda assistiremos ao candidato Lula mostrar
as mazdes pelas quais tem atrfis de si forgas gque realmente querem
transformar este Pais. Sr. Presidente, Srs. Senadores, podemos fa-
zer um paralelo com ¢ que aconteceu em 1989, A

No dia 16 de dezembro de 1989, ao votarmos o Projeto de
Garantia de Renda Minima, ouvimos um discurse muito bonito,
feito de improviso pelo Senador José Paulo Bisol. S. Ex*, reprodu-
zindo as palavras de um escritor de lingua espanhola, falava de um
homem, de capa e chapéu, que certo dia na estagiio esperava um
trem muito especial. Esse trem andava.em alta velocidade, dimi-
muindo-a ao se aproximar da plataforma. O tal homem, de capa e
chapéu, ao se aproximar ¢ trem, titubeou e perden o trem. Era o
trem da Histéria. A . ,

O paralelo. que podemos fazer refere-se ao ano de 1989,
quandc os brasileiros tiveram, sobretudo no segundo tumo, dois
trens passando pela plataforma: um prometia acabar com a infla-
¢fio com um tiro s6 e também com a cormupgiio e com todos os ti-
pos de mordomias. Esse trem competia com outro que poderia ter

"o nome de Sem Medo de Ser Feliz. Trinta e sete milhdes de brasi-

leiros embarcaram no primeiro trem, trinta e trés milhdes, no ou-
Pois bem, trés anos depois o primeiro trem descarrilou. O
desapontamento que se observou &, até hoje, a razio pela qual tan-
tos brasileiros perguntam:. serd que vale a pena confiar nos homens,
piiblicos, nas mulheres que fazem politica, que tém cargo no Parla-,
mento?

Felizmente pam 0 Brasil, o trem Sem Medo de Ser Feliz,
entre cutros, vai passar novamente. Por enquanto, ele compete so-
bretudo com o de Femando Henrique Cardoso. E preciso pensar
muito sobre esta escolha: que trem vamos tomar? Serd que, dessa
vez, vamos pegar corretamente o trem da Histdria? Serd o trem de.
Esperidiio Amin, de Leonel Brizola, de Orestes Quércia, de
Enéas, do Almirante Fortuna, de Fernando Henrique Cardoso? Te-
pho a convicgdo de que, nesta Casa, até 3 de outubro, vamos civi-
lizadamente colocar as diferentes composigdes. Espero demonstray
por que acredito que o trem correto da Historia € o de Lula.

O Sr. Josaphat Marinho — Permite-me V. Ex*um aparte ?,

0 SR. EDUARDO SUPLICY - Pois nfio, nobre Senador.

O Sr. Josaphat Marinho — Nobre Senador Eduardo Supli-
¢y, considero correta a sua posiciio, defendendo a expectativa do
retorno de crescimento do seu Partido. Mais do que o seu dever,
V. Ex* o faz dentro do sen idealismo, conhecido desta Casa. Nio

- & nio devemos mesmo asseverar — qual das locomotivas che-
garfl primeiro 2 estacio derradeira. O povo é que deve dizé-lo. V.
Ex* coloca o problema sobretudo quando que "vamos buscar, civi-
lizedamente, a conquista da vitéria”. Essa parece ser a diferenca
maior desta campanha em relagfio 3 anterior. Em realidade - e niio,
vai desprestigio aos demais candidatos — s6 hd duas locomotivas
na perspectiva de chegar A esta¢iio final. Tudo indica que falta fo-
lego ds outras locomotivas presidenciais. A campanha, evidente-
mente, fixou-se no confronto entre Lula ¢ Fernando Henrique Car-
doso. Devo dizer a V. Ex* que estou entre aqueles que entendem
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que a'presenca de Lula na campanha presidencial é uma recomen-
daciio para o Brasil. Ao contrfirio de muitos que supdem que um
lider operirio, por ndo ter diploma, nfio pode chegar & Presidéncia
da Repriblica. Creio que a presenca dele, a sua lnta, até a expectati-
va de poder ser Presidente da Repiiblica é uma recomendagio para
o nosso desenvolvimento. O que naces altamente civilizadas niio
estio oferecendo a0 nundo o Brasil esté oferecendo: a oportunida-
de de um lider operfirio ser candidato 4 Presidéncia da Repiblica,
ter possibilidade de ganhar a elei¢io, sem que se fzle, em penhum
momento, sobre a impossibilidade de assumir o cargo. Isso é pro-
va de desenvolvimento. Em realidade, o povo situou-se agora — &
0 meu pensamento — entre duas candidaturas que representam o
pensamento mais desenvolvido no Pais, razéio pela qual os dois es-
tfo com a maior perspectiva de votagiie. A Nacio cansou do pen-
samento antiquado, conservador, do liberalismo vencido. O povo
n#o quer o regime fotalitirio, mas quer um Estado juridicamente
forte, capaz de intervir no dominio social e econdmico para resol-
ver os problemas do Pais. E, através das pesquisas, estd revelando
que encontra a soluglo que vai a0 alcance de suas esperangas entre
essas duas candidaturas, Parece, entretanto, ji que estamos discu-
tindo civilizadamente, préprio observar que, Do momento, o povo,
pelo que as pesquisas revelam, estd sentindo gue a oportunidade é
mais para Femando Henrique do que para Lula. Nio hi nenhuma
diminuigo entre um e outro por isso, é préprio do sistema demo-
critico. A perspectiva que o Ministro criou no Ministério da Fa-
zenda, e que desenvolve na sua campanha, esti a indicar que geron
um clima de confianga ¢ de esperanga, e por isso ele é que con-
fronta com Lula, nfio os cutros candidatos. Esta é uma prova do
nosso desenvolvimento, e o que devemos esperar & que a campa-
pha, acima de pessoas, se desdobre em tomo de idéias, que afinal
valerio para prestigio de todos os candidatos, mas, sobretudo, para
o engrandecimento do Pafs.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Concordo com as obser-
vagdes de grande relevéincia de V. Ex*, especialmente quando re-
conhece que a presenca de Lula nesta campanha significa algo po-
sitivo para a histéria do Brasil, para a constru¢iio desta Nagio.

Em que pese esteja V. Ex*, no campo adversério, dizendo
que considera inclusive que Femando Henrique agora teria mais
possibilidades de chegar A vitéria, concordo também com V. Ex*
quando diz que € importante que o debate se trave sobretudo no
campo das idéias. Mas as idéias precisam estar relacionadas, ndo
apenas no que diz respeito a sua formulagiio, mas também no que
diz respeito & possibilidade de as mesmas serem concretizadas.

Avalio que a populagio vai observar bastante, nio apenas
as idéias e proposicdes que Lula tem hoje, mas também as forgas
politicas que possam fazer com que essas idéias sejam realizadas,
que possam fazer comn que as suas proposigdes se tomem realida-
de. A populacfio vai observar também em que medida o candidato
Fernando Henrique Cardoso terd condigBes de levar adiante o que
se propde a fazer.

Sabemos todos, por exemplo, que houve momentos, no ano
passado e no infcio deste ano, em que o préprio Fernando Henri-
que Cardoso ¢ 0 PSDB consideravam que talvez fosse melhor para
se transformar o Brasil que o PSDB se unisse a partidos como o
PT, o PDT, o PSB ¢ 0 PCdoB. A propésilo, ouire dia Fernando
Henrique disse o seguinte: ''Mas como pode estar o Lula junto
com um partido que prega a ditadura do proletariado, o PCdoB?"
Esqueceu-se 5. Ex* de que, em 1978 ¢ 1985, teve o apoio do
PCdoB, quando este partido ere muito mais incisivo no que diz
respeito ao apoio a0 entfio partido existente na Albfinia do que
hoje. Até porque, nesta convivénceia com o Partido dos Trabalha-
dores € nas litas conmms, o PCdoB torou-se um partido que — eu,
pelo menos, observo aqui — luta, sim, por propésitos democriticos

de aprofundamento e aperfeicoamento da nossa democracia.

O Sr. Ronan Tito — Permite-me V. Ex" um aparte, nobre
Senador Eduardo Suplicy?

0 SR. EDUARDO SUPLICY - Pois nfio, Senador Ronan
Tito, ouco o aparte de V. Ex* com muita honra.

O Sr. Renan Tito - Estou gostando muito do debate civili-
zado. Pedi a V., Ex* ¢ aparte e tentarei também ser civilizado den-
tro desse debate. Sr. Presidente, Srs. Senadores, eu queria fazer
uma sugestio. Vejo que o PT, nesse momento, esth se debatendo
com os seus aliados para ientar reerguer a candidatura do ex-De-
putado Luiz Inicio Lula da Silva, que, até entio, foi kder da cam-
patha — houve um momento em que se¢ pensou, inclusive, que ele
ganharia no primeiro tumo - e que agora o candidato Fernando
Henrique Cardoso, nas pesquisas, estd bem a frente. Como suges-
tdo, j4 que o assunto é ditadura do proletariado etc., que tal o PT
esclarecer para o povo brasileiro que tipo de socialismo ele verda-
deimmente adota? Porque até hoje isso ndo foi esclarecido para
nds, Devo dizer a V. Ex* que, po passado, coube a mim, como Li-
der do PMDB, no Senado Federal, declarar na televisio que o
PMDB apoiaria o Lula no segundo tumo, como sabe V. Ex*, na 6l-
tima elei¢fio préxima passada. Agora, nesse momento, hé tanta
coisa af ao cinzento. Gostei muito, por exemplo, do atual Primeiro
Ministro da Espanha, Felipe Gonzilez, quando ele disse: “Sou so-
cialista, mas o meu sccialismo nfio é marxista." Ele definiu, até
por exclusiio. Mas, até hoje, estamos cobrapdo do PT que tipo de
socialismo, E o da Albinia? Do PCdoB, eu sei, € o da Albdnia, O
do"PCzio" é o da Rissia.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Nio é o da Albénia, por-
que ela nem mais existe. O regime socialista da Albinia nio mais
existe.

O Sr. Ronan Tito ~ Nio. Mas eles continuam apegados
Aquele regime, se anto-intitulando progressistas e a nés conserva-
dores, porque nfio pertencemos 3 linha deles. Entiio, seria boa essa
definiciio por parte do PT, para clarear isso para o povo brasileiro,
Qual é o tipo de socialismo? O do Fidel Castro? O da China? O de
Felipe Gonzhlez? O do Mitterrand? Para nés, que temos obrigaciio
de liderar os nossos companheiros, até por questio de votos — re-
cebemos muitos volos na nossa Regifio ~ convém que fique escla-
recido. Lula ou Femando Henrique? Vamos admitir que cheguem
20 segundo tumo, como foi da cutra vez Para mim, aquela ques-
tdo, por exemplo, do aborto: o PT decidiu, por maiornia, pelo abor-
to. Mas depois ficou decidido que nfo ficaria colocade o aborto,
po:sDomlucmnopodamniotretc.Ocasamemodehomosse-
xuais: ficou pela maioria, mas néo pode publicar. Que tipo de so-
cialismo? Veja V. Ex* que isso pode cansar uma grande confusiio,
principalmente na cabeca dos lideres que viio esclarecer aos eleito-
res. Niio acha V. Ex* que se fosse esclarecido que tipo de socialis-
mo é o do PT o Lula nfo recuperaria aquela dianteira e quem sabe
se nbs todos nio irffamos nos engajar na campanha de V. Ex* e do
Lula? '

0 SR. EDUARDO SUPLICY - V. Ex* poderd ler - forne-
¢o-The de pronto — o programa de governo do Partido dos Trabe-
Thadores, onde hé definiciio para cada um dos temas mais impor-
tantes,

V. Ex* pode também corhecer os estamtos de fundagiio do
Partide dos Trabalhadores, onde ali estd colocado que o Partido
dos Trabalhadores visa a construgio de uma sociedade sem explo-
rados e sem exploradores, uma sociedade onde o direitos A cida-
dania sejam vilidos pare todos. Uma sociedade que queremos
constiuir — isso estd muito claro — diferentemente do que ocorreu
em outras experiéncias, onde se procurou construir o socislismo.
Nés, do Partido dos Trabalhadores, sempre ressaltamos que gosta-
riamos de construir de forma democritica a sociedade que quere-
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mos. Em profundidade, nés queremos a democracia.

O Sr, Ronan Tito - Mas a Albinia também dizia que que-
ria a democracia. Eu estava na Burope quando o Primeiro-Ministro
da Albinia fez uma declaragio enfética, ao tempo do regime socia-
lista: "Nés v1vemos um verdadeiro socialismo democritico", Eu
ouvi essa dec

0 SR. EDUARDO SUPLICY - Pois, entio, vou definir
melhor para V. Ex". Queremos a democracia onde haja eleigBes li-
vres ¢ direlas, onde haja imprensa livre, onde haja partidos mlti-
plos. Avalizmos, sim, que pode existir a propriedade privada dos
meios de produgio. Avaliamos que o Estado deve ter grande im-
portiincia na sociedade e queremos que as decisdes sejam tomadas
por fonmas as mais democriticas, com participacio popular.

" Permita-me fazer aqui uma observa¢io que considero muito
relevante, li um artigo do Economista Alvaro Zini, no domingo, na
Folha de S. Paulo, que trazia algo muito interessante sobre a de-
mocracia na Grécia antiga. Em algumas cidades, como Atenss e
outras, os impostos nic eram cobrados por lei, nio era de forma
mandatéria. Como se fazia o orgamento piblico? Na assembléia
do povo, procurava-se, primeiro, definir o que era prioritério, por
exemplo, a construgio de edificios, pontes, obras de grande rele-
véncia, e isso era feito democraticamente.

O Sr. Ronan Tito ~ Esse é o pensamento do PT?

" 0 SR. EDUARDO SUPLICY - Estou apenzs dando um
exemplo, para chegar a uma conclusio, se me permite.

O Sr. Ronan Tito — Pois nio.

0 SR. EDUARDO SUPLICY - Em seguida, procurava se

esclarecer que se necessitava de recursos para a realizaciio daque-
las obras; e as pessoas passavam andando, como numa procissdo,
que se denominava liturgia, contribuindo com quanto desejavam.
E dizia 0 economista Zini, que se baseou num livro recentemente
escrito, que cada um procurava dar a sua contribuigo, de forma,
inclusive, que esta nfio fosse menor que a do seu vizinho. Essa era
uma forma muito democritica de decisio, claro, para o tempo de
Alenss.

O economista Alvaro Zini lembrou algo j4 mencionzdo hoje
no meu promnciamento: estamos tio distantes desse procedimen-
to democritico que, na assembléia dos atuais representantes do
povo no Congresso Nacional, apés oito meses, ainda néo aprova-
mos ¢ Orgamento. Estamos permitindo que o Governo aja em ple-
na escuridiio, que esteja realizando gastos sem parfimetros com os
quais possamos comparar.

Senador Ronan Tito, isso é um desrespeito & democracia, a
procedimentos democriticos que ea e nbs, do Pantido dos Trzba-
Ihadores, defendemos.

Gostaria de conceder agora o aparte ao nobre Senador Moi-
sés Abrdo, que o havia solicitado antes de V. Ex*,

O Sr. Ronan Tito — Gostaria apenas de lembrar a V. Bx*
que os atenienses s6 podiam praticar a democracia dessa maneira
porque tinham escravos em casa para fazer todo o trabalho.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Claro. E somos inteira-
mente contra a escravidiio, Senador Ronan Tito.

Ainda ontem, estava lendo um livro de introducio & filoso-
fia, que acabou de ser langado — e ¢ recomendo a todos — por Ma-
rilena Chani. E um livro extremamente didético, onde ela comenta
a respeito de Aristételes. Ele dizia que os escravos eram seres infe-
riores, semelhantes a animais que falavam. Embora AristSteles
afirmasse que aqueles homens eram fadados a terem aquela posi-
¢do inferior, a trabalharem nessas e naquelas fungdes, todo o racio-
cinio por ele desenvolvido acabava entrando em contradigio, por-
que havia determinadas condigBes segurxlo as quais um sscravo
era guindado & posi¢@o de homem livre.

Se uma pessoa era fi a ser escrava ¢ assim condenada a

Ser por sua natureza, como seria possivel depois tomar-se livre?

Nesse caso, Aristbteles estava dando um tipico exemplo do
pensamento filosdfico preconceituoso, tho similar is observacbes
feitas pelo candidato Enéas ao seu concorrente Lula, durante um
debate transmitido pela televisio, ao dizer que o sen adversirio
nao possuia conhecimento suficiente para exercer a Presidéncia da
Repiblica; esqueceu-se ¢le de pessoas como Willy Brandt — que
V. Ex* admira, ji o tendo citado algumas vezes — e John Major,
atual Primeiro-Ministro da Gri-Bretanha; ambos, como Lula, tam-
bém ndo possuem formagio superior; no entanto, sic exemplos de
estadistas.

O Sr. Moisés Abrio — Permite-me V, Ex* um aparte, nobre
Senador Eduardo Suplicy?

O SR. EDUARDO SUPLICY - Pois nio, Senador Moisés
Abrilo.

O Sr. Moisés Abrito — Nobre Senador Eduardo Suplicy, es-
tou ouvindo alentamente a explanacio de V. Ex* a respeito do qua-
dro eleitoral que ora se desenvolve no Pais, Nio desejo discutir
com V. Ex*, a quem admiro nio s6 pelo seu trabalho, mas sobretu-
do pela inteligéncia com que atua nesta Casa, as contradigdes do
Partido dos Trabalhadores, contradi¢Ses que se estendem a prati-
camente todos os partidos brasileiros, de forma mais ou menos
acentuada. Entendo que hoje, com um quadro eleitoral praticamen-
te definido, V. Ex* nos traz uma reflexéo do que aconteceu no Bra-
sil nesses Gltimos anos, principalmente no periodo pés-revolucio-
nério. E devo confessar 8 V. Ex* que o Partido do Trabalhadores
prestou um servigo imensurivel 4 democracia no Brasil, Acredito’
que, passado o perfodo de transigio do Govemno José Samey, o pe-
rodo de transicio dos Governos CollorTtamar Franco, estamos,
vislumbrando uma nova fase no Brasil. Vejo alguns partidirios do.
PT criticarem Fernando Henrique Cardoso de uma forma até cruel, .
como se a histéria de Fernando Henrique Cardoso tivesse comega-
do com a campanha eleitoral - tenho absoluta convicgdio de que V.,
Ex* sabe que i850 nfio & verdade. Uma evidéncia desse fato é que o
Partido dos Trabalhadores, nas eleigdes passadas, coligon-se com’
o PSDB, que apoiou Lula. De repente, as aliangas que Fernando
Henrique Cardoso tem promovido, com o Partido da Frente Libe-
ral e com outros Partidos de menor representagiio no Congresso
Nacional, passaram g representar muni¢io para o Partido dos Tra-
balhadores criticar a postura, os principios e a conduta do Senador
Fernando Henrique Cardoso. Lembro-me bem da histéria passada
de S, Ex*, Convivi nesta Casa com o Senador Femando Henrique
Cardoso durante seis anos, quando nem sequer poderia imaginar
que hoje viesse a ser candidato a Presidente da Reptiblica. 3. Ex*
sempre mostrou-se um homem afivel, inteligente, capaz, cunipri-
dor do seu dever, tendo sido repentinamente convocado a prestar
um servico a esta Repidblica, que se encontrava mim verdadeiro
caos. V. Ex* nfio pode negar que, Do inicio, o Partido dos Traba-
Thadores também deu ao Presidente Hamar Franco o apoio neces-
séirio para que o Pais pudesse superar essa fase dificil em que se
encontrava, ha medida em que houve unpedlmento do Presidente
da Repiblica. Fernando Herrique Cardoso assamiu o Ministério
das Relacdes Exteriores. Foi convidado para o Ministério da Fa-
zenda o Deputado Gustavo Kranse, posteriormente, para seu subs-
tituto foi convidado Paulo Haddad, de Minas Gerais, e o cacs con-
timiava. Fernando Henrique Cardoso assumin o Ministério da Fa-
zenda em condigdes até surpreendentes; nem esta Casa imaginava
que o Ministro das Relacdes Exteriores pudesse ser convidado
para assumir 0 Ministério da Fazenda. Entretanto, S, Ex* assumiu,
convocou uma equ:pe competente € conseguin apaziguar os ini-
mos do Pafs, pois, mesmo apds Itamar Franco ter assumido o Go-
vemo, o5 Animos se encontravam acirados porque o Pais ndo en-
contrava caminho algum. E V. Ex* h4 de convir que o Pais entrou
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num processc de entendimento, de busca de uma solugio. Nao
acredito que o Plano Real seja, hoje, a grande alavancagem da
campanha de Femando Henrique Cardoso. O Plano Real é uma
conseqiiéncia do periodo em que Fernando Henrique Cardoso, &
frente do Ministério da Fazenda e na nsia de buscar uma solugio
para o Pafs, elaborou, juntamente com uma equipe competente, o
que hoje chamamos de Plano Real. Quando do langamento da can-
didatura de Fernando Henrique Cardoso, s6 havia uma candidatura
tnica, que estava no 4pice, a do Lula, com quase 42% de populari-
dade, de preferéncia eleitoral, ¢ nenhuma critica se fazia a Fernan-
do Henrique Cardoso. No momento em que a campanha de Fer-
nando Henrique Cardoso comegeu a tomar corpo, comegou a subir
nos indices das pesquisas eleitorais, ele deixou de ser o ex-aliado
do PT, o homem de principios, o homem de trabatho, o homem
competente, ou seja, comegou a sofrer criticas. Tudo isso € estra-
nho. Nio sou daqueles que somam com as pessoas que pensam
que se Lula for eleito Presidente da Repiblica este Pafs se trans-
formard nwmn caos; ao contririo. Assisti um programa de piiblico
Jjovem, esta semana, onde o candidato do partido de V, Ex* partici-
pava, ¢ um dos jovens fez-Ihe uma pergunta a qual levou-me a
uma reflexdo. O jovem perguntou-lhe: “Luiz Inficio, se vocé per-
der as eleighes, o que vocé vai fazer?" Surpreendeu-me muito
quando Lula disse dquele jovem que a primeira coisa que faria se-
ria deixar a Presidéncia do Partido dos Trabathadores e depois pro-
curar um servigo, Poderia pedir a aposentadoria, porque tem tem-
po de servigo, mas que acharia uma vergonha, que ¢le procuraria
uma fun¢io para poder preencher a sua vida. Nagquele momento,
ndo vi o candidato & Presidéncia da Repiblica, vi o cidaddo, o jo-
vem — posso assim dizer —, o jovem Lula. Vi a grandeza no cida-
dio. O homem que chegou onde chegou, cuja commnidade interna-
cional o teve, por um periodo, como o futuro Presidente deste
grande Pais, repentinamente dizer que procuraria um trabalho para
poder se manter?! Estive pensando: "Serd que ele é tio grande a
ponto de se afastar definitivamente da politica, reconhecendo o
servico que prestou ac Pais?' Reconhego que Lula prestou um
grande servi¢o ao Brasil. Foi ¢ é um grande lider. Tenho absoluta
convicgio e certeza que o afastamento desse cidadido da vida pd-
blica fard com que o Partido dos Trabalhadores tenha uma grande
perda. Digo mais a V. Ex* tenho absoluta certeza que o Brasil iria
muito bem se o Lula fosse Presidente, mas niio tenho diivida algu-
ma que o Brasil irf muito bem com o Fernando Henrique Cardoso
sendo o Presidente. Finalizando, esse trem da felicidade, da ale-
gria, fraternidade e solidariedade que V. Ex® citou, Senador,  a
vantagem da democracia. A democracia nio poe no trilho apenas o
trem, mas a cada quildmetro ela constréi uma estagdo. Se assim
nifo fosse, 350 nos lembraria a época de Hitler, quando se enchiam
aqueles trens € as pesscas pensavam ir a caminho da felicidade.
Entretanto, no caminho nfo havia nenhuma estagiio, s6 havia o fi-
nal, que nfio era a felicidade, era exatamente o desastre. Essa é a
grande vaniagem. Se o frem que partin com as pessoas segurando
nos estribos, porque 14 dentro ndo cabiam, hoje esti vazio, é por-
que existem estacOes; as pessoas desceram e acharam que o outro
trem, que vinha logo depois, poderia uftrapassar aquele em que es-
tavam. Tenho a certeza absohita, seja qual for o resultado — pelo
que temos sentido deverd ser o Senador Fernando Henrique Car-
doso —, que o seu partido e o sen candidato Luiz Indcio Lula da
Silva prestou & este Pais um inestimivel servigo. Sei que nds va-
mos entrar num novo caminho, o Pais haver de se transformar e
nés nfio teremos apenas dois trens, tenho certeza, mas vérios trens
correndo por este Pais do futuro, trazendo a verdadeira felicidade
a0 povo brasileiro. Muito obrigado?

O SR. PRESIDENTE (Magno Baceler) — A Presidéncia
solicita a0 nobre orador que conclua o majs breve possivel o sew

discurso, pois o seu tempo estd esgotado.

0 SR. EDUARDO SUPLICY - Agradeco as observagdes
do Senador Moisés Abrio. Avalio que S. Ex* observou um mo-
mento de grandeza de Lula quando, ao responder a um jovem, on-
tem, ele disse que, se porventura, viesse a perder a eleigio — tendo
antes dito da sua convicgio de que serd eleito Presidente da Repid-
blica ~ ele procuraria um trabatho. Deixaria a presidéncia do Parti-
do dos Trabalhadores, o que nio significa que deixaria de estar
participando do PT, mas que gostaria de ter uma atividade remu-
nerada, que nfo fosse a de Presidente, ou dirigente do Partido, To-
dos nés que consideramos, como V. Ex* acaba de falar, da maior
importéncia a sua participagio e insercdo na vida politica, ifamos
pedir que Lula continuasse a exercer esse papel de grande relevén-
cia, V. Ex* fez bem em apontar a grandeza da observago de Lula,
que € um ser humano com qualidades, ¢ exatamente por ter ganho
tanto respeito, inclusive de adversirios, hoje redne as condigdes,
o meu entender, para se tomar um excelente Presidente da Repi-
blica, respeitando a condi¢fo de seu principal adversério, que éum
homem tamhém de qualidades, nosso colega Senador Fernando
Henrique Cardoso.

Muito obrigado. (Muito bem!)

Durante o discurso do Sr. Eduardo Suplicy, o Sr.
Magno Bacelar deixa a cadeira da presidéncia, que é
ocupada pelo Sr. Jonas Pinheiro,

COMPARECEM MAIS OS SRS:

Alfredo Campos ~ Dario Pereira - Epiticio Cafeteira — Gil-
berto Miranda — Henrique Almeida - Hugo Napoledo — Marcio
Lacerda - Marco Maciel — Mauricio Corréa — Valmir Campelo.

O SR. PRESIDENTE (Jonas Pinheiro} — Concedo a pala-
vra a0 nobre Senador Magno Bacelar.

O SR. MAGNO BACELAR (PDT - MA. Pronuncia o se-
guinte discurso. Sem revisfic do orador.) — Sr. Presidente, Srs. e
Srs. Senadores, nesta tarde politico-democritica e desportiva, pre-
firo comparar a luta de boxe referida pelo nobre Senador Eduardo
Suplicy a um campeonato mundial de futebol, j4 que o Brasil foi
tetacampedo ¢ porque, em todos os Estados, hi uma sele¢io
campo, e muitos desses atletas estdo sendo julgados pela popula-

¢io.

Preocupa-me sobremaneira, St. Presidente, Sr*s e Srs. Sena-
dores, o fato de que, enquanto de um lado, a grande platéia — a Na-
¢3o brasileira — assiste a essa disputa; do outro, um dos érgios
promotores da mesma, responsével pelas regras do jogo, o Con-
gresso Nacional, nfio tenha ainda votado o Orgamento. Saiide,
educagio e transporte, que se constituem nos principais meios de
sobrevivéncia desse povo, que deseja continuar assistindo a dispu-
ta, ¢stdo sem recursos porque o Orcamento, até este momento, nio
foi aprovado.

Nio tenhamos ditvida, Sr. Presidente, St*s e Srs. Senadores,
de que a grande preocupagfo nacional, hoje, j4 no final do més de
agosto, & com o fato de nio termos um Orcamento, por uma série
de motivos. Entretanto, a grande imprensa brasileira cita ¢ Con-
gresso como o Unico responsivel pela falta do Orgamento e de re-
cursos para o desenvolvimento do Pais.

Nesta tarde, fago um apelo 2 Presidéncia do Congresso Na-
cional, para que convogue os Srs. Parlamentares, nfio somente
pelo telegrama habitual, uma vez que desde a Revis#io Constitu-
cional eles se desmoralizaram, nfo sendo levados em conta. Seria
oportuno que todas as Liderancas que participaram de uma reunisio
com a Presidéncia do Congresso Nacional, combinando um esfor-
¢o concentrado para os dias 29, 30 e 31 para a aprovagio da LDO,
do Orgamento ¢ de uma série de outras questdes que estio penden-
tes, usassem o telefone e convocassem os Srs. Parlamentares, para
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que, mais uma vez, o Congresso Nacional nio venha a ser desmo-
ralizado pela falte de quornm e até mesmo dando uma impressic
a4 Nagiio de que nio estamos ligando para os seus problemas mais

Seria oportuno que tirissemos a atengio da tela, do campo
da partida cu do ringue de boxe — como se referiu o nobre Senador
Eduardo Suplicy — e voltissemos as atengdes, deixando a campa-
nha - todos nés estamos em campanha, inclusive eu —, mas, por
um ou dois dias, para comparecermos ao Congresso, atendendo a
essa convocacgio, que julgo da maior importéncia, sobretudo, St.
Presidente, visando a sobrevivéncia moral destas duas Casas.

E o apelo, Sr. Presidente, que fago nesta tarde.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jonas Pinheiro) — A Presidéncia re-
gistra a sugestio de V. Ex* ¢ a acolhe, para a tomada das providén-
cias sugeridas,

Concedo a palavra ao nobre Senador Ronaldo Aragio.

0 SR. RONALDO ARAGAO (PMDB - RO. Pronurcia o
seguinte discurso. Sem revisdo do orador.) — St. Presidente, Sr's e
Srs. Senadores, venho, hoje, & tibuna do Senado nfio para discutir
a campanha politico-eleitoral, tampouco a candidatura i Presidén-
cia da Repdblica, mas para falar sobre 0 IBAMA, mais especifica-
mente, do IBAMA do meu Estado, Rondonia.

Estando o Estado de Ronddnia localizado na Regifio Ama-
zbnica, lugar de problemas fundifrios, de demarcagiio de 4reas in-
digenas, de parques ecolégicos, surpreenden-nos que a Presidente
do IBAMA tenha entendido mumdar aquilo que estava dando certo.
A Superintendéncia do IBAMA no Estado de Rond8nis tinha 4
sua frente um engenheiro agrénomo e florestal, Numa reestramra-
¢#io dessa Superintendéncia, substituiu-se um engenheiro florestal
por um ginecologista.

Sinceramente, St. Presidente, essa mudanga me pareceu es-
tranha. E um "estranho no ninho". Nio entendo como em um Esta-
do que precisa de um engenheiro florestal ou de um agrfnomo, a
Direcio do IBAMA seja substituida por um ginecologista. Nada |
tenho contra essa especialidade, até porque sou médico ¢, também,
especialista em ginecologia. Mas é, no minimo, estranho.

Levei o fato a0 conhecimento da Presidente do IBAMA e
20 Ministério do Meio-Ambiente. Perguntei as mzdes dessa mu-
danca e até hoje nio houve qualquer explicacfio, simplesmente
aconleceu porque a Sr* Presidente do IBAMA assim o quis.

O Sr. Ronan Tito — Permite-me V. Ex* um aparte?

, O SR. RONALDO ARAGAQ - Ougo o nobre Senador
Ronan Tito, conhecedor da regido do Estado de Ronddnia.

O Sr. Ronan Tito — Sr. Presidente, Sr* e Srs. Senadores,
agradeco ao Senador Ronaldo Aragiio a oportinidade de manifes-
tar-me a respeito deste tema, pois Ronddnia estd inovando mais
uma vez: um médico ginecologista assume a Superintendéncia do
IBAMA. Nio que tenha que ser, necessariamente, um engenheiro
florestal, mas.,.. Estranho nmitas coisas no IBAMA, no Brasil, es-
pecificamente em Ronddnia, onde hé, sem nenbum favor, a me-
Thor reforma agréria do Pafs. Sem ditvida alguma, pegou-se terras
boas, foram feitos os assentamentos de maneira correta, 50% da
firea foi desmatada, com a preservagiio de uma reserva de 50%.
Agora, pasmem Srs. Senadores, presenciei, como o Senador Ro-
naldo Aragiio, tal fato, naqueles desmatamentos, as érvores fron-
‘dosas que permaneceram depois da derrubada ¢ das queimadas,
estiio 14 de pé, apodrecendo. Uma vez sugeri: por que nio se cor-
tam essas Arvores € as transformam em tibuas para construgdo ci-
vil, embalagens e cutras coisas mais? Disseram-me: o IBAMA ndo
permite. Sio drvores mortas! Se os Sts. Senadores pensam que es-
tou falando de uma, oo de mil, ou de um milhic de irvores, estio
absolutamente equivocados. Se conseguissemos aproveitar todas

as firvores mortas, de pé, justamente nos assentamentos em Ron-
dbnia, transformando-as em tibuas, diminuiamos as nossas fave-
las, darfamos casas de madeiras, como as que vemos no Canadi,
nos Estados Unidos, e nos Estados do Sul do Brasil. Poderiamos
transformar &s nossas favelas, no minimo, na metade do que elas
sdo hoje. Mas é crime de lesa-pétria derrubar uma arvore morta, di
cadeia! Certa vez, Senador Ronaldo Aragdo — vale a pena contar
isso aqui, porque é crime inafiangivel —, um amigo me disse: —
"Olha, vou denubar um irvore dessas"; entfio, outro disse: ~"Escu-
ta, se o fiscal do IBAMA te pegar?"; ele respondeu: — "Eu mato.
Porque se eu matar, tenho sursis, tenho habeas corpus, contrato
um bom advogado.” Se o proprietério da 4rea for surpreendido
derrubando uma Arvore — de pé, mas morta — é acusado de um cri-
me inafiancével. Ainda em Ronddnia, gostei muito de um plano fi-
nanciado pelos norte-americanos, 0 PLANOFLORA, aplsudido
pelas ONGs, para a preservaciio das nossas florestas, para a nossa
ecologia. Sabe quanio recebe Ronddnia de ajuda do exterior para a
mamtencio das nossas florestas? Recebe 1.20 délar por hectare.
Se recebermos a mesma quantia e transformarmos todas aquelas
florestas em santufrio da natureza, financiados justamente por
aqueles paises que j4 desmataram todas as suas reservas florestais
no século passado, e as mantivermos, seremos herdis nacionais. O
Govemador do Estado de Ronddnia esti aguardando — com a coni-
véncia do Senado — a liberacio de alguns milh3es de délares para
preservar as florestas, niio tocar em nada, fazer uma espécie de
santufrio da natureza, enquanto estamos com uma quantidade
enorme de pessoas que passam fome. Temos ali terras da melhor
quantidade, temos a lei, que j& prevé a reserva de 50% das flores-
tas, mas niio basta. Estdo ai as ONGs batendo palmas para isso, e
todos aqueles que se aventurarem a plantar qualquer coisa naquela
regifo ou a desmaté-la, mesmo dentro dos 50% permitidos pela
lei, serfio considerados criminosos. N#o entendo essa inversdo de
valores que estamos vivendo. Outro dia, Senador Ronaldo Aragiio,
eu estava discutindo, na Espanha, a questio da preservagio das
florestas, da ecologia. Bu dizia entéio que era muito fécil saber se o
orador, aquele que estava defendendo a preservagfo da ecologia,
era do Primeiro ou do Terceiro Mundo. Se ele fosse do Primeiro
Mundo estaria falando nas florestas da Amazdnia; se ele fosse do
Terceiro Mundo, como eu, comecaria a falar sobre os efluentes in-
dustriais, sobre o BHC que est# solto na natureza, sobre uma série
de pesticidas que estio sendo jogados pelas inddstrias na natureza.

O SR. RONALDO ARAGAQ - Mas isso nfio faz mal.

O Sr. Ronan Tito ~ Isso niio faz mal, Por exemplo, hé ain-
da as experiéncias nucleares feitas pela Franga, pelos Estados Uni-
dos, pela Riissia e outros paises. Querem nos impor, a nés, do Ter-
ceiro Mundo, um modo de preservacio do nosso ecossistema que
seria o ideal para eles, Nobre Senador, no passado, fui refloresta-
dor, Aqui se planta, e o meu Estado dedica-se bastante ao reflores-
tamento e 2 silvicultura. Apés cinco anos, podemos cortar uma 4r-
vore e cinco anos depois temos a sua rebrota, principalmente do
eucalipto, e cinco anos mais tarde temos cutra rebrota. Na Suécia,
passam-se quatro anos antes que se leve a muda para o campo; ela
fica no bergfrio. Eles querem nos impingir as regras, mas somos
um Pais tropical, e o crescimento das florestas, o seu revigoramen-
to se faz em outra dimens#o, relativa 4 nossa lumincsidade. O de-
senvolvimento das florestas s3o, sem diivida alguma, de cutro
jaez. E aqui querem nos impor as regras que seriam boas para eles,
mas as quais se esqueceram de aplicar em suas terras no século
passado ou no inicio deste. Acho que o tinico pais do Primeiro
Mundo que chegou a este século com algumas florestas naturais
foi a Franga; mas primeiro tirou todas as esséncias que verdadeira-
mente valiam alguma coisa, as chamadas madeiras de lei, e as que
existem l4 agora niio valem mais nada. Para o meu Estado, o Esta-
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do de Minas Gerais, a economia florestal representa qualquer coisa
em tomo de trés bilhdes de dblares anuais. Isso para os Estados
Unidos da América do Norte é menos que zero um por cento do
que representa a economia florestal. A economia floresta] dos Es-
tados Unidos € estimada em mais ou menos 94 bilhdes de dbla-
res/ano. Bnquanto isso mandsm pouco mais de 200 milhdes de do-
lares para o Brusil para preservar nossas florestas.
O SR. RONALDO ARAGAO - E ditam regras.

© Sr. Ronan Tito - Ditam regras. E vém aqui as tais de.

ONGs — Organizacdes nio-Governamentais ~ dizerem que sdo pe-
triotas. B aqueles que querem plantar, gue querem cultivar o solo,
que querem mandar para as suss familias e para o5 grandes centros
que ostentam hoje cerca de 32 milh3es de famintos, segundo o Be-
tinho & outros, n&o podem fazé-lo. No sei como vamos plantar ar-
oz, feijiio ¢ outros cereais no meio da floresta, ¢ eles vicejarem.
Mas, de uma maneira cu de outra, nobre Sepador, o alerta de V.
Ex* faz parte deste Brasil psicodélico, Tenho a impressio de que o
préximo caminho que este Governo Collor/ltamar vai tomar serd
remeter, 14 para o8 hospitais de Rondénia, um engenheiro florestal
para ficar nas mesas de cirurgia ¢ de obstetricia, enquanto um obs-
tetra vai cuidar das florestas de Ronddnia. Parabéns a V. Ex* por
levantar esse problerna.

O SR. RONALDO ARAGAO - Senador Ronan Tito, V..

Ex* é conhecedor do problema nio s6 do seu Estado, mas também
do Brasil e conhece a fundo o problema fundigrio, o problema flo-
restal do Estado de Ronddnia. Sabe V. Ex* que 0 IBAMA tem a
obrigacio de fazer o manejo sustentado da floresta & deve colocar
A frente de sua diregZo um homem acostumado a lidar com esse
problema, cu sej, um engenheiro florestal, Mas a presidenta do
IBAMA, por capricho simplesmente, porque ndo hé explicagdes,
exonerou o superintendents do IBAMA, que estava trabalhando
mmito bem. B o Mifistério do Meio-Ambiente também nfio deu
“qualquer explicacdo a respeito dessa mudanga. Creio que isso nio
traz beneficios para 0 Govemo Itamar Franco. E fico temeroso de
como se vio resolver esses problemas no Estado de Rondénia. Hi
que se ter o profissional certo para o lugar certo. Sou médico, mi-
nha formagio profissional é medicina; niio posso ser colocado para
exercer as fungOes de técnico em agricultura, Veja bem, Senador,
em Ronddnia havia uma politica de protegiic ao meic ambiente, de
proteciio 3 ecologia, de intensificaciio do manejo sustentfivel da
floresta; mas tudo isso foi por gua abaixo, simplesmente porque a
presidente do IBAMA entendeu de fazer um remanejamento, colo-
cando & frente de um érgfo, que é da maior importincia para o Es-
tado de Rondfnia, um ginecologista. Ndo d4 para entender. Nio
compreendo como o Ministério do Meio Ambiente acejlou isso.
Deixo aqui um alerta para que 0 IBAMA e o Ministério do Meio
Ambiente se posicionem.

Quero repetir, Sr. Presidente, Srs. Senadores, que isso em
nada countribui com o Governo Itamar Franco, ¢ o Estado de Ron-
dbnia, que tanto ji perden, vai continvar perdendo alguma contri-
buiciio que poderia ter para o sen desenvolvimento.

Portanto, para que amanhi o Governo nio diga que ndo o
alertamos: A responsabilidade do ndo-funcionamento do IBAMA
no Estado de Rondbnia € da stual presidenta. Fago este alerta nfo
86 a0 Ministério do Meio Ambiente mas também ao Senhor Presi-
dente da Repidblica. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jonas Pinheiro) — A Presidéncia,
nos termos do art. 174 do Regimento Interno, dispensa o periodo
correspondente 4 Ordem do Dia na sessdio de hoje. .

Nio hé mais oradores inscritos.

aprovacio do Senado Federal.

Nada mais havendo a tratar, vou encerrar os trabathos, con-
vocando sessio extraordinfiria a realizar-se amanhd, is 15 horas,
com a seguinte ’

ORDEM DO DIA
1

OFICIO N* 8/56, DE 1994

{Em regime de urgéucia, nos termos do art. 336, "b", do
Regimento Internc)

Oficio n® 8/56, de 1994, através do qual o Banco Central
do Brasil encaminhs » solicitaclo da Prefeitura do Rio de Janeiro
no. sentido de que aquele Mumicipio possa emitir Letras
Financeiras do Tesouro cujos recursos  serfio
destinados s0 giro de sua divida mobilidria, vencivel no 2¢
Semestre de 1994. (Dependendo de parecer da Comissio de
Assuntos Econdmicos)

2
OFICIO N* 8/63, DE 1994

' (Em regime de argéncia, nos termos do art. 336, "b", do
. Regimento Interno)
Oficio n° 5/63, de 1994, através do qual o Governo do

Estado de Pemnambuco solicita autorizagBo para realizar operagho
de crédito externo junto ao Brasilian American Merchant Bank, no
valor de US$ 50,000,000,00, cquivalentes a RS 50.000,000,00,
em 1° de julho de 1994, cujos recursos serfio destinados a projetos
previstos no art. 2° da Lei n® 11.096, de 30.06.94, (Dependendo de
parecer di Comissio de Assuntos Econdmicos)y = -

3
- OFICIO N* $/64, DE 1994

(Em regime de argéucis, nos termos do are. 336, "b", do
Regimento Interne)

Oficio n® $/64, de 1994, através do o Gov
Estado de S3o Paulo solicita autorizacso mqﬂu:nropﬂ:.;md:
de rolagem de sus divida mobilisria vencivel ng-1* semestre de
1994, do %1%, autorizado pela Resohugia n° 25/94, do Senado
Fedml.pauloo%dadividu.l(Dependen@depmda
Comissio de Assuntos Econdmicos) N

‘.

OFICIO N* 8/66, DE 1994

(Em regime de urgéncia, nos termos do art, 336, "b", do
Regimento Interno)
Oficio n° §/66, de 1994, através do qual o Govemo do
Estado de Minas Gensis solicita autorizagso para alterar o
percentual de rolagem de sua divida mobilidria, vencivel no 1°

semestre de 1994, (Dependendo de parecer da Comissio de
Assuntos Econbmicos)

. 5
REQUERIMENTO N* 638, DE 1994
Votaglio, em tumo Gnico, do Requerimento n® 638, de
1994, da Senadora JGnia Marise, solicitando, nos termos do art.
172, mciso 1, do Regimento Interno, 2 inclusio em Ordem do Dia
do Projeto de Lei do Senado n® 160, de 1992, de sua autoria, que
submete a nomeagio do Secretdrio da Receita Federal A prévia

. 6
REQUERIMENTON‘MI.DE 1994
Votaco, em turno finico, do Requerixﬁmo o’ 641, de
1994, do Sgummmm Baptista, solicitando, nos termos do
art, 172, inciso L, do Regimento Intermno, a inclusfo em Ordem do
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Dia do Projeta de Lei da Camara o° 113, de 1994 (n° 4.146/93, na._

Casa dt origem), que d4 nova redagio ao art 1° da Lei n° 8.072, de

25 de julho de 1990, que "dispde sobre crimes hediondos, nos
termos do art. 5° inciso XLII, da Constituicio Federal, e
determina outras providénciss”.

Apreciagio do Edital do Privatizagio da Empresa

Brasileira de Aerondutica S. A. - Embraer, nos termos da
Resolugio n° 53, de 1994, do Senado Federal. (Dependendo de
parecer da Comisséo de Assuntos Econdmicos)

O SR. PRESIDENTE (Jonas Pinheiro) — Est4 encerrada a
sessac. (Levania-se a sessdo as 16h20min.}

ATO DO PRESIDENTE N°445, DE 1992

Publicado no DCN, de 12-11-92, Segiio II, e republicado no
DCN de 19-11-92 (Apostila), Segdio I, que aposentou a servidora
Maria Antonieta Siqueira Ferreira Braga (Processo PD-000593/92-3),

Apostila

Fica alterado o fundamento legal da concessdo de aposenta-
doria a que se refere o presente Ato, para exchiir a vantagem cons-
tante da decisdo da Egrégia Comiss3o Diretora do Senado Federal,
adotada em sua !4* Reunifo Ordindria, realizada em 27-11-85
{Processo PD-1010/85-9), em consonincia com a Decisio n° 270,
Atan® 36, de 9-11-93, 1* Cimara, do Tribunal de Contas da Unifo.

Senado Federal, 17 de agosto de 1994. — Senador Jiilio

. Campoas, Presidente do Senado Federal em Exercicio

ATO DO PRESIDENTE N° 453, DE 1993

Publicado no DCN de 14 de setembro de 1993, secio II,

que aposentou a servidora Cleone Santos (FD-000435/93-7).
Apostila

Fica alterado o fundamento legal da concess3o de aposenta-
doria a que se refere o presenle Ato, para excluir a vantagem cons-
tante da decisio da Egrégia Comissio Diretora do Senado Federal,
adotada em sua 14* Reunido Ordindria, realizada em 27-11-85
(Processo PD-1010/85-9), em consonincia com a Decisio n°
270/93, 1* Cimara, do Tribunal de Contas da Unido.

Senado Federal, 17 de agosio de 1994. — Senador Julie
Campos, Presidente do Senado Federal em Exercicio.

ATO N° 28794
(Do Presidente do Senado Federal)

O Presidente do Senado Federal, no uso de sua competéncia
prevista no Ato n° 2/73, da Egrégia Comissiio Diretora do Senado
Federal, tendo em vista o que consta do Processo n° 01178/94-6-
Cegraf, exonera, a pedido, na forma do art. 34 da Lei n° 8.112/90,
o servidor Rodrigo da Costa Fonseca, mat. 1910, do cargo efetivo
que ocupa no Quando de Servidores do Centro Grifico do Senada
Federal.

Este ato entra em vigor na data de sua publicagiio no Diario
do Congresso Nacional, Secio II.

Brasflia, 19 de agosto de 1994, —

dente.
ATO N° 28894
(Do Presidente do Senado Federal)

O Presidente do Senado Federal, no uso da sua competéncia
regimental e regulamentar, em conformidade com a delegagio de
competéncia que The foi outorgada pelo Ato da Comissio Diretora
n° 2, de 4 de abxil de 1973, ¢ tendo em vista o que consta dos Pro-
cessos n° 0804/91-6 e 0492/94-9, resolve alterar o Ato desta Pre-
sidéncia n° 649, de 1991, publicado no DCN, Secdo 11, de 27-8-
91, para considerar o servidot Manoel JacH de Souza, matricula

Humberto Lucena, Presi-

(298, aposentado nos termos do art. 40, inciso I, alinea a, da
Constitviglio da Repiblica Federativa do Brasil, combinado com
os arts. 186, inciso IIT, alfnea a, da Lei n°® 8.112, de 11 de dezem-
bro de 1990, ¢ 13, da Resolugiio SF n° 87, de 1989, ¢ 1°daReso]n—
¢io SF n° 59, de 1991.

Senado Federal, 19 de agosto de 1994, — l-lumberto Luce
na Presidente do Senado Federal,

ATO DO DIRETOR-GERAL
N°110,DE 1994 -

O Diretor-Geral do Senado Federal, no uso da atribuicdc
que lhe foi conferido pelo art. 10 do Ato do Presidente n® 252, de
1993, e tendo em vista o que consta do Processo n® 002.010/93-3,
resolve -homologar, para fins do disposto no art. 20 da Lei n°
8.112, de 1990, a avaliagiio de desempenho relativa ao estigio pro-
batério da servidora:

Nome do(a) Servi- Matricula Média-Final
dor{a)}

Sandra Maria de Fa- 4634 188

ria Mattos

Senado Federal, 19 de agosto de 1994. — Paula Cunha
Canto de Miranda, Direior-Geral do Senado Federal em exerct-

0.
“ ATO DO DIRETOR-GERAL
N°111,de 1994

O Diretor-Geral do Senado Federal, no uso da alnbmgﬁo,
que The foi conferida pelo art. 7°, § 2° da Resoluciio n° 42, de
1993, e de acordo com ¢ que consta do Processo n° 014124/94-7,
resolve nomear Enéas de Alencastro Neto para exercer o cargo,
em comissdo, de Secretirio Parlamentar, do Quadro de Pessoal do
Senado Federal, com lotagio ¢ exercicio no Gabinete do Senador
Teoténio Vilela Filho.

Senado Federal, 19 de agosto de 1994.
de Magalhies, Diretor-Geral.

ATA DA DECIMA SEXTA REUNIAO DA COMISSAO
DE ASSUNTOS ECONOMICOS, REALIZADA
EM 16 DE AGOSTO DE 1994, AS QUATORZE HORAS

As quatorze horas do dia dezesseis de agosto de mil nove-
centos e noventa ¢ quatro, na sala de reunides da Comissdo, Ala
Senador Alexandre Costa, sob a presidéncia do Senador Jodo Ro-
cha e com a presenca dos Senadores Jiilio Campos, Eduardo Supli-
¢y, Pedro Simon, Mauricio Corréa, Josaphat Marinho, Ronan Tito,
Moisés Abrdo, Mansueto de Lavor e José Ediardo Vieira, além do
Deputado Emesto Gradella, redne-se a Comissdo de Assuntos
Econdmicos. O Senhor Presidente declara abertos os trabathos,
dispensando a leftura da ata da reunifio anterior, que é dada como
aprovada e, a seguir, comunica que & reunifo destina-se s exposi-
¢Bes do Ministro d2 Aeroniutica, Tenente-Brigadeiro-do-Ar, Lélio
Viana Lobo, e do Presidente da Embraer, Engenheiro Ozires Silva,
sobre a privatizagio da Embraer. Em seguida Sua Exceléncia con-
fere a palavra aos Senhores expositores para que fagam suas expla-

— p/ Manoe Vilela

" nagBes. Encerradas as exposiges, inicia-se 0 debate. Participam

os Senadores Jiilio Campos, Eduardo Suplicy, Mauricio Corréa,

Josaphat Matinho, Ronan Tito, além do Deputado Emesto Gradel-

la. Ndo havendo mais perguntas, o Senhor Presidente agradece a_
presenga do Ministro da Aerondutica, Lélio Viana Lobo, e do

Doutor Orires Silva, bem como dos demais convidados e pliblico

presente, encerrando a reunifo s dezoito horas e dez mimutos, la-

vrando eu, Dircen Vieira Machado Filho, a presente ata que, lida e

aprovada, seri publicada em conjunto com suas notas taquigréfi-

cas. — Senador Jodo Rocha, Presidente da Comissio,
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O SR. PRESIDENTE (Joiio Rocha) — A Presidéncia da Co-
missido de Assuntos Econdmicos do Senado Federal declara aberta

a sua décima-sexta reunidio, que tem como pauta a audiéncia pibli- -
ca sobre a privatizagic da EMBRAER, com as presengas dos Srs. -

" Ministro da Aeronfutica, Tenente-Brigadeiro-do-Ar Lélio Viana
L&bo, e Presidente da EMBRAER, Dr. Ozires Silva.

A presente reunifio tem como objetivo atender 4 proposta
feita através do Parecer n° 124, de 1994, da Comissdo de Consti-
tuigdo, Justica e Cidadania, sobre o edital de licitagdio da EM-
BRAER, de autoria do nobre Senador Jutahy MagalhZes.

Informa ainda a Presidéncia que esta Comissdo cuviu, sobre
o mesmo assunto, em 26 de abril de 1994, o Sr. André Franco
Montoro Filho, Presidente da Comissdo Diretora do Programa Na-
cional de Desestatizagiio. E dquela época a audiéncia piiblica con-
tou comt a presenca de todos os interessados na privatizagio da
EMBRAER. Dissemos, naquela oportunidade, que o Ministro da
Aeronfutica ndo se fazia presente, porque ¢ Dr. André Franco
Montoro Filho vinha com todas as informacdes e esclarecimentos
necessirios nfo s6 para os Srs. Senadores mas também para todos
os segmentos da sociedade envolvidos no assunto.

E, neste momento, € uma satisfagio muito grande a Comis-
sdo contar aqui com a presenca do Tenente-Brigadeiro-do-Ar Lé-
lio Viana L8bo, Ministro da Aeronfutica, ¢ do Dr. Ozires Silva,
para tratar do mesmo assunto.

Para darmos agilidade maior e mais objetividade a esta reu-
nifo, perguntamos ao Ministro Lélio Viana Lbo se S. Ex® preten-
de, de infcio, fazer uso da palavra para os esclarecimentos que S.
Ex" julgar necessérios.

O SR. LELIO VIANA LOBO — Sr. Presidente da Comis- .

sdo, Sr"s ¢ Sts. Senadores, queria, inicialmente, externar a satisfa-
¢io do Ministério da Aeroniutica em estar presente a esta reunifio
da Comissio de Assuntos Econémicos para prestar alguns esclare-
cimentos a respeito do processo de privatizagio d: EMBRAER.

Eu me permitiria, nestes minutos iniciais, fazer um pequeno
histérico da indiistria aeronfutica no Pafs, para que seja entendida
a filosofia que nos levou & posigiio atal. Lembraria que o Ministé-
rio da Aeronfutica, desde a sua criagio, teve como preocupacio
fundamenial, além dos problemas nommais relacionados com as
dreas militer ¢ de aviacfio civil, a implantacio de uma inddstria
aeronfutica no Pais capaz de funcionar como uma base essencial
para emprego da irea militar propriamente dita e, adicionalmente,
criar condigdes para a participaciio da indiistria aeronfutica brasi-
leira no mercado intemacional.

Foi através desse contexto que o Ministério estabeleceu
uma vis#o estratégica do assunto, identificando como elemento es-
sencial de partida a necessidade da existéncia de uma infra-estrutn-
ra de formagfio de recursos humanos, considerados 4 época como
elementos absolutamente essenciais para dar partida no processo.

Foi através disso que se criou o Instituto Tecnolégico da
Aerondutica, conhecido de todos como elemento essencial, como
disse, para a implantacfio de uma indiistria aeronsutica,

Seguiu-se-lhe a criagfio do Centro Técnico de Aerondutica 3
época ¢, deniro dele, criou-se também uma érea destinada A pes-
quisa ¢ desenvolvimento de produtos, e também, dquela época, j&
havendo preocupagio com o problema de indiistria, criou-se o Ins-
titmto de Fomento Industrial, que teve sempre, e tem ainda hoje, a
responsabilidade de estabelecer ¢ relacionamento entre a frea de
pesquisa e desenvolvimento e 2 indiistria. Isto porque sempre foi
meta do Governo e do Ministério da Aeronutica que a indistria
brasileirta fosse dinamizada no setor aervespacial, inde-
pendentemente de ser estatal ou privada.

Prosseguin-se o trabalho no Centro Técnico Aeroespacial,
desenvolvendo-se o primeiro aviio nacional na frea aeronAutica
propriamente dita, com projeto integral. Lembro que até aquela
€poca haviam sido desenvolvidos no Brasil iniimeros protétipos,
dizem até que algumas centenas de prot&ipos, que nido tiveram
condigdes de ir adiante porque faltava principalmente a base in-
dustrial 16gica, uma base industrial de sustentagio adequada para a
inchistria.

Quando se desenvolveu o Bandeirante, chegou-se 4 conchu-
sdo da conveniéncia da criagio de uma empresa para a industriali-
zagdo, para a produgio em série da aeronave. A época, os estudos
do Ministério da Aeronfutica indicaram a intengio de criagiio de
uma empresa privada, obviamente com alguma participacio esta-
tal. No entanto, & anélise da viabilidade técnico-econdmica mos-
trou que o lado econdmico ndo permitia a criagio de uma indtistria
privada, por falta exatamente de investimento no nivel adequado.

Optou-se, portanto - e a opgio foi forgada, eu diria assim —,
pela criagio de uma empresa estatal, nascendo, portanto, a EM-
BRAER, que este més completa 25 anos de existéncia. Foi todo
um ttabalho executado para a implantagio da indistria, que era
uma indistria de projeto, uma inddstria de produgio, uma indiis-
tria de sistematizacfio. Mas, paralelamente a esse trabalho, outras
indiistrias foram sendo implantadas, foram sendo dinamizadas no
Pais, de pecas, de participagiio minoritiria em vérios empreendi-
mentos. Para que V. Ex*s tenham uma idéia da situagio atual, hoje
dispomos, na 4rea aeroespacial, no Brasil, de 556 indistrias que
participam dos nossos programas espaciais, dentre as quais esti a
EMBRAER, a tinica estatal. Portanto, temos 555 indiistrias priva-
das que participam dos programas aeroespaciais brasileiros.

Parece-me que é uma informagdo bastante significativa,
porque ela mostra exatamente & linha de raciocinio, a linha de con-
duta que o Ministério da Aerondutica, representando a Unifo, uti-
lizou na condugiio de todo o programa aeroespacial brasileiro, na
parte industrial fundamentalmente,

Imimeras agBes foram desenvolvidas ac longo do tempo
para levar adiante os trabalhos da EMBRAER. Sempre houve a
preocupacio de que a empresa fosse a grande supridora dos produ-
108 da forca adrea. Temos hoje, na forga aérea, 800 aeronaves, das
quais 75%, portanto 600 aeronaves, sio de producio da EM-
BRAER, o que mostra também o nivel de dependéncia que temos
da Empresa Brasileira de Aerondutica. Nessas 600 asronaves hf a
participacio ndo apenas da EMBRAER, mas de todo um outro
conjunto de indiistrias que elaboraram pegas e componentes.

Adicionalmente, lembraria que a EMBRAER, desde a sua
criagio, tem nos seus estatutos também a responsabilidade e atri-
buigio do fomento & inddstria. Isso teve muito sentido 4 época
porque estivamos exalamente num momento de indugio da inds-
tria aeronfutica como um todo.

Ao longo dos tempos, por uma série de razdes e pelo prb-
prio nivel de matiridade a que chegou a indiistria aeronfutica bra-
sileira, realmente essa responsabilidade do fomento 3 inddstria,
pela EMBRAER, foi sendo cada vez mais reduzida e foi sendo im-
plementada através do Centro Técnico Aeroespacial.

Nés chegamos a um ponto, no andamento dos trabalhos da
EMBRAER, hi mais de dez anos, em que concliimos que seria
necessdrio algum movimento para fazer que a empresa pudesse
galgnr um patamar tecnolégico diferente, uma vez que ela estava
mais ou menos estabilizada o nivel das aeronaves turboélices.
Entendiamos que, de acordo com o planejamento estratégico do
Ministério da Aeronfutica e com as necessidades da Forga Aérea
Brasileira para o futuro, seria importante que a empresa galgasse
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um novo patamar, Foi através exatamente dessa constatacdio e des-
sa visdo estratégica que a empresa enlion no programa conjunto
AMX, que estd sendo realizado com os italianos e que hoje j4 estd
com quatorZe anos de trabalhos sucessivos. Trata-se de um progra-
ma que imaginamos que perdurard ainda por mais uns rés ou qua-
tro anos, na fase de produgio, ¢ mais vinte e cinco a trinta anos na
fase de sustentagiio do produto.

Isso mostra exatamente a dimensdo ¢ a longevidade dos,
programas estratégicos em que a indiistria se envolve, € também’-
explica ¢ parqué de investimentos pesados que a indiistria aero-

niutica necessita para estar cada dia mais produzindo produtos

compativeis com as necessidades do mercado. Lembramos que o
mercado de aeronaves é um mercado de obsolescéncia razoavel-
mente ripida. As aeronaves tém vida longa, mas o tempo das li-
nhas de produgio de uma aeronave € razoavelmente curto. O tem- |
po de produciio propriamente dito de algumas aeronaves ronda por
volta de oito, dez ancs, e o tempo cniagio do projeto até a finaliza-
o dos protélipos ¢ inicio da produgiio varia, s vezes, de cinco a
dez anos, dependendo do tipo de problema, do tipo de aviio, dol
tipo de tecnolo,

Na zeahﬁe trata-se de uma explicacio muito réplda sobre
a filosofia da indiistria aeronfutica que montamos h4 mais de trinta

anos. Prosseguimos na mesma linha de conduta, sabendo qué é ab- |~

solutamente essencial para uma forca afrea que a indiistria aero-
nfutica do pais seja 0 sen sustenticulo. Nio hi como mcmnarl
em se tratando de forgas armadas de modo gersl, e forca aérea em
especial, como é o nosso caso, sem que a indidstria aeronfytica do
peis tenha capacidade de dar-lhe nm suporte adequado fazendo

com q:e o nivel de dependéncia exierna seja cada vez seja menor.

Normalmente haoje isso € feito através de umi processo de
interdependéncia, no qual os paises dependem uns dos outros nes-
se campo, permitindo wma situagfio mais favorivel para as necessi-
dades operacionais quando elas realmente precisarem ser utiliza-
das. Foi dentro desse contexto que entramos no Programa AMX,
que &, acima de tudo, umpmgmmadecapacﬂa;aomdustnalquef
obteve muito sucesso.

Esse é mais ou menos o quadro geral que gostaria de apre-"
sentar como ponto de partida, reservando para uma segunda etapa .
alguma coisa mais especifica sobre a EMBRAER propnnmenlel
dita e ¢ processo de desestatizagio,

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — Passamos a palavra
ao Senador Jilio Campos que, neste momento, exerce a Presidén-
cia da Casa. Posteriormente a palavra ficars franqueada, por suges- |
tio do Senador Eduardo Suplicy, ao Dr. Ozires Silva, e depois aos’
Srs. Senadores tes e demais autoridades constituidas.

O SR. JULIO CAMPOS - Sr. Presidente da Comisséo def
Assuntos Econdmicos, Sr. Ministro da Aerongutica, Brigadeiro -
Lélio Viana Labo, Sr. Presidente da EMBRAER, Coronel Ozires '
Silva, Srs. Senadores membros desta Comissdo, demais a.utonda-
des aqu(f)_um’emcg: apenas, nesta oportunidade, agradecer a p:esteza
-com que o Ministério da Aeronfiulica e a propria EMBRAER aten-

missio o Sr. Ministro da Aeronfutica, Lélio Viana L3bo, e o Sr.
Presidente da EMBRAER, Ozires Silva, a fim de prestarem escla-
recimento, nesta audiéncia pdblica, sobre a privatizagio da EM-
BRAER. Portanto, nesta oportunidade, queremos agradecer esta
presteza, acreditando que os esclarecimentos, to esperados pelos |

Srs. Senadores e, em especial, pelo Sr. Senador Eduardo Suplicy, |

Lider do PT, nesta Casa, sejam feitos com a mesma presteza e pos-
samos, assim, resolver, a curto prazo, esseassuntoqueédemw-
- resse ndo 36 do Ministério da Aeronfutica, como do préprio Pais. -

Ammhnsohdanedadeeosmwsagmdecmmsﬂnmm
do Presidente Humberto Lucena. .

da inddstria seronfutica, que ganhou aceleracio apds o final da

O SR. PRESIDENTE (Jilic Campos) — Concedo & palavra
ao Dr, Ozires Silva, Presidente da EMBRAER.

O SR. OZIRES SILVA - Sr. Presidente, prezado Senador
Jiilio Campos, velho amigo nesso, Ministro da Aeronfutica, Srs.
Senadores, Srs. e Sr*s:

O Ministro Labo fez uma colocagio a respeito da histérie e
da vocagdo brasileira de fabricagio de avides.

O Brasil, com suas dimensdes de 8,5 milhdes de quildme-
tros quadrados, tem na avifio uma vocagfo natural. Hoje, como
Pais isolado, o Brasil € o segundo mercado mundial para a fabrica-

¢80 de avides.
As perguntas colocas em relacio A EMBRAER sdo: por que

a empresa entrou em crise? Por que o Governo brasileiro escotheu
a op¢dio de privatizacio da companhia para o seguimento de suas
atividades?

A crise da EMBRAER, infelizmente, néo tem uma iz in-
tema no nosso Pais. Ela conseguin conquistar 0 mercado interna-
cional; felizmente para o Pais, els ultrapassou as nossas fronteiras,
enfrentou novos mercados; hoje temos avides voando em cerca de
50 paises do mundo; e, sem diivida nenhuma, em termos de indiis-
tria aeroniutica, desde de 1910, quando o Bmsil fabricou o sen
primeiro aviio, a EMBRAER é um empreendimento de maior su-
tesso que jamais se implantou neste Pafs, Uma empresa implanta-
da em 1970, num perfodo inicial de investimentos, ela ainda nfio
conseguiu resultado lucrativo em 1970, mas a partir de 1971 foi
uma empresa lucrativa, conquistando novos mercados ¢ do uma
forma extremamente surpreendente, porque consegnin fazer isso
através de tecnologia prépria. Quer dizer, a empresa além ds se
transformar mim sucesso comercial, ela exerceu, na sua plenitude,
o papel de fomentadora da inddistria aeronfutica no Pais. Nesse pe-
todo, desde a sua fundagio, 4.500 avides foram fabricados; mais
de 7.500 bithdes de délares foram faturados; e pouco mais de 50%
para exportagio. Construfmos uma marca, que a despeito dos pro-
blemas financeiros que afetam a companhia a pantir de 1989, 1990,
¢ uma marca forte, com extrema reputagio. Contudo, o que acon- .
teceu com a empresa ¢ urha reflexc do que aconteceu ao Pais, de

" um lado, e o que aconteceu no exterior.

No exterior hoje observamos uma fundamental faléncia do |
mercado comercial. A partir da Guerra do Golfo, apesar de nio ter
uma conotacio direta, houve uma queda bastante grande do tréife-

80 aéreo, e o inicic de uma goerra de tarifas, e uma competigiio ab-

solutamente i::msitada pam o transporte aéreo internacional, a evo-
lugéio das

Creio que podmiamos dizer que o grande inimigo hoje do \
desenvolvimento da indiistria asronémtica comercial é o fac-simile,
que estd num cutro ngulo completamente diferente do das opera-
¢des do transporte aéreo, mas afetou significativamente a deman-
da. As frotas estdo ficando ultrapassadas, nfo hi uma renovagio
bastante grande, e se nota hoje em toda a aérea industrial aeronéin-
tica do mundo um encolhimento bastante grande das atividades de
produgio e de venda. A prépria BOEING, que hoje, sem diivida, é
a major vendedors de avides do mundo, esth com 60% das suas |
encomendas garantidas pelo govemo norte-americano € mesmos. |
assim estd promovendo, nos proximos 18 meses, uma reducdo do
sen efetivo de mais ou menos 20 mil empregados, o que para a ci- |
dade de Seattle, onde a BOEING est4 situada, o impacto é mais ou
menos semelhante a0 que acontece conosco em Sio José dos
Campos, vma comunidade relativamente pequena com grande im- |
pacto de perda de postos de trabatho.

Paralelamente, tivemos a felicidade 'de termos o fim da
“guerrs fria". O fim da "guerra fria" determinou também os cortes
dasdespesasmﬂnm Emconseqﬁéncmdocoﬁcdasdespesunn—
litares, tivemos, pela primeira vez na histéria do desenvolvimento
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Segunda Guerra, a conjungfio de dois fatores: a queda do mercado
mititar ¢ a queda do mercado civil, isso no plano internacional.

No plano intemo, a situagio ndo foi mais ficil. Os sucessi-
vos cortes que foram efetuados segundo as politicas econdmicas
implantadas pelo Governo nos orgamentos, afetando claramente os
orgamentos militares, impediram que novas encomendas do lado
militar fossem feitas aqui no Brasil também. H4 aproximadamente
sete anos que ndo ccorre uma encomenda nova de programa mili-
tar na EMBRAER; enquanto ¢ govemo norte-americano estd apli-
cando recursos cada vez mais acentuados nas suas empresas. Note-
se que o governo Clinton, o tnico setor orcamentério do governo
dos Estados Unidos, com a nova administragiio, a do Partido De-
mocraia, nfio concedeu corte aos orgamentos militares para justa-

mente sustentar as indistrias aercnfiuticas norte-americanas, que

estio sofrendo em fun¢io do mercado intemacional.

Aqui no Brasil, quando se miciou 0 Govemo Coller, houve
a demincia do sistema de financiamento, o Sistema FINEX, de
aviio pam o exferior. As vendas de avides comerciais pararam
completamente durante um ano, dando tempo para que se acen-
tuasse a crise no mercado comercial. A partir desse instante, s EM-
BRAER comegou a entregar os avides que tinha em ordem, discu-
tindo com os potenciais clientes os cancelamentos ¢ manteve-se
até 1993. Diria que, a partir do final de 1992 até a semana passada,
nenhum contrato novo conseguiu ser assinado. Excecdo que se faz
Agom, que COMe¢amos a°assinar novamente contratcs, j4 mostran-
do uina pequena recuperacio no campo da aviagiio regional, que &
onde atuam os avides brasileircs. Com isso, temos a convicgio de
que é o infcto de uma recuperagiio que, talvez, em 1996, serd ji
bastante sélida, consolidando-se seguramente a partir de 1997,

porque a guerra das tarifas vai obrigar, sem divida nenhuma, as

empresas & comprarem avides mais econdmicos. Estes avides ji
estio sendo desenvolvidos, em particular, 0 nosso novo jato de
cingdenta lugares que, sem diivida nenhuma, em tennos paramétri-
¢38 ¢ colocados na compeligio internacional, é um dos avides
mais competitivos que teremos agora no segundo lustro da Década
dos 90, portanto, no final do século XX. .

De modo que vemos hoje a EMBRAER com extracrdins-
tias condicdes estratégicas, através de sua linha de produtos, de
-conquistar um bom segmento de mercado. Estamos na étea do’
avido comercial com dois avides que tém boas possibilidades de
aumentar as vendas em fungiio da recuperagio do mercado, que &
© nosso Brasilia para trinta lugares e o nosso povo jato, como
mencionei, o 145. E ainda, paralelamente, um avifo de treinamen-
o, 0 Tucano, dos quais mais de seiscentos exemplares ja foram
vendidos, estio sendo fabricados na Gri-Bretanha sob licenca, e
agora entra numa competicio miliondrio, muito dificil, sem dijvi-
da, mas para fornecer o avifio para a Forga Aérea porte-americana.
Néo € um sonho alto porque competimos para vender para a RFA,
na Inglaterra, ganhames. Competimos para vender na Franca, ga-
nhamos. E nio hé nada que se possa imaginar que impega que pos-
samos ganhar ¢ contrato nos Estados Unidos, se bem que se trata
de um contrato extraordinariamente dificil, mas temos ferramenta

ha mio, temos bons produtos, temos um bom parceiro a nivel in- .

' temacional.
De modo que essa linha estratégica e mais ‘ainda o que te-
mos pela frente demostram que a Companhia é extremamente
_competitiva & pode sobreviver para o futuro, Mas hd um problema
fundamental: o problema corporativo da empresa. A empresa hoje
controlada pela Unido Federal - ¢ sabem os Srs. Parlamentares,
Srs. Senadores aqui presentes, que hoje as prioridades do Governo
sdo nitidamente de carter social. O Govemno nic estd mais em
condigBes de fazer 0s investimentos que s&o requeridos para a em-
presa pam s modemizagio do scu parque industrial e manter a sus’
capacidade de competicio. Dessa maneira, entdo, o Governo Fede--

ral, em janeiro de 1992, tomou a decisdo de incluir a empresa no
Plano Nacional de Desestatizaciio.
Ao longo do tempo, temos trabathado na idéia e ela nos pa-
“rece absolutamente fundamental, porque uma empresa que hoje
praticamente vende seus produtos 14 fora, uma vez que o0s aviles
brasileiros séo tributados, enquanto os avides importados s3o isen-
tos de impostos. B isso determinou a virwal expulsio da EM-
BRAFR do mercado interno. Ela depende quase que exclusiva-
mente do mercado extemo, mas nic pode depender do mercado
extemo com a extrema baixa dinfimica empresarial imposta 4 em-
- presa pelos regnlamentos que o Govemo tem de estabelecer de
forma transparente para a opinifio piblica reduzindo a capacidade
compeltitiva de uma indiistria estatal.

Recentemente, a convite da Associagio Brasileira de Recur-
sos Humanos, proferi uma palestra, no Rio de Janeiro, demostran-
do as restricbes draméticas que uma companhia estatal hoje sofre
em conseqiiéncia de legislacio oriunda dos Trés Poderes — niio se
pode atribui-las a nenhum dos Poderes isoladamente. Sio da or-
dem de 60, 70 restricdes gerenciais, que fazem com que a compa-
phia perca a sua dinfimica e 2 sna capacidade de competir. De
modo que o estatuto de enipresa privada é absolutamente essencial
para essa companhia ser vencedora. O nosso grande drama — e vou
confessar aos Srs. Senadores muito particularmente o meu drama
particular — é de ter participado, desde o comego da vida desta em-
presa, Tendo sido um dos primeiros a pensar na idéia de construir
a empresa, fui praticamente o fundador dela; dirigi a empresa por
17 anos; posteriormente deixei a empresa por 6 anos ¢ retomei a
ela agora, Quer dizer, essa empresa, que € mais do que uma em-
presa na acepgho da palavra para mim mas uma verdadeirs filha,
eu pAo posso v8-la falhar.

" De modo que aderi ao processo de privatizacio, porque me -

- parece essencial que & empresa tenha dinfimica de estar presente
" no mercado intemacional, po momento que seja necessério com |
todas as ferramentas que os competidores colocam em jogo, que
ndo sio féceis em um mercado altamente competitivo e sofisticado

como é o mercado acronfutico mundial:
Entiio, nessas circunstincias o estatuto da empresa privada é -

.., absolutamente essencial para empresa. Nio cremos que sob o esta-
" tuto governamental, como companhia estatal, esta empresa possa

sobreviver. . . .. .
E a luta, hoje, sem diivida, Srs. Parlamentares, é para que a

empresa sobreviva, porque o Brasil € um pais que merece uma in-
diistria aeronfutica ¢ dela precisa. Conseguimos consiruir a dnica
estratégia que deu certo no Terceiro Mundo de fabricacio de avid-
es. A Coréia, agora, acaba de editar um plano de desenvolvimento
da indiistria aerondutica que planeja, no ano de 2010, atingir-o ni-
vel que nos brasileiros estamos haje. Nio podemos jogar isso fora,

- e para ndo jogar isso fora temos que devolver 4 companhia aquela
dinfimica que ela teve no comego dos anos 70, quando ela foi cria-
da, & que perden, ao longo do tempo, e fungfio das restrigdes im-
postas go ponto de vista gerencial.

. E uma empresa que tem tudo para ganhar: detém 34% do
mercado noste-americano de aviio de transporte aerorregional no
segmento em que ela atua; tem 31% do mercado mundial; 42%
dos avides de treinamento vendido no mundo, desde 1985, sdo os
avides de treinamento da EMBRAER. E o ano passado, de 1993,
em que pese o mercado terrivel que ocorreu, nds entregamos so0-
mente 18 Brasilias para o mercado e, senhores ¢ senhoras, isso sig-
nificon 51% da demanda mundial, o que demonstra o gran da crise
em que o mercado mundial foi atirado. :

De modo que nés precisamos agora de uma ponte, uma
ponte para o futuro. Precisamos fazer com que esta empresa, que
dominou uma tecnologia prépris, ¢ uma empresa competente, tem
vma marca de extraondinéirio velor, ndo seja perdida. = 0
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Acusa-se que os opositores da idéia dizem que a EM-
BRAER vai se transformar em uma montadora. Se transformar.se
em um montadora, na hipdtese da privatizacio, ela desaparece,
porque montadora nio teré chance de garantir a sua atividade ope-
racional minima para ir a0 mercado internacional, de que ela preci-
sa. E, como montadora, nio existird no mundo quém«dé hcenqa
para uma empresa fabricar produtos no Brasil e exportar na com-
petigio contra o licenciador. De modo que nds nio temos escolha:
ou nés mantemos uma tecnologia propria ou vamos ver essa em-
presa que tanto orgulho trouxe para o pais fenecer.

Asseguro aos senhores que a empresa é vidvel. Durante 20
anos foi uma empresa lucrativa, em condigSes competitivas extre-
mamente sérias no mercado intemacional. E, hoje, ela precisa € de
uma compreensio, sobretudo, das autoridades, para transferi-la
para o setor privado, nio abandonando-a mas entrando em um sis-
tema de colaboragiio, como acontece no exterior. A Boeing € uma
compaphia privada e vende 60% de sua produgio ac govemo nor-
te-americano. Quer dizer, nfio é o Governo virar as coslas para a
empresa, £ dar & empresa um estatuto corporativo que permita que
ela com as armas que o mercado hoje exige, com a velocidade e
com a dinimica que o mercado exige possa ir ao mercado interna-
cional e voltar a trazer ao Brasil a imagem de companhia vencedo-
ra, que ela absolutamente o 6. Nunca no passado se conseguin coi-
sa semelhante; niio h4 nenhum cutro exemplo no Brasil de produto
semelhante a esse nivel de tecnologia que foi conquistado no Bra-
sil. E niio se pode perder isso.

E justamente por isso que trazemos ao Congresso Nacional
a idéia fundamental de que essa empresa privatizada vai trazer
muito sucesso ¢ muitos resultados a este Pais, porque ela precisa
disso. Elz nic consegne vender no Temitério nacional; as poucas
vendas que estd realizando ¢ no mercado intemacional. E no mer-
cado internacional ela estd sem instramentagiio. E 6bvio que uma
companhia estatal, hoje, tem de manter um nivel de transparéncia
com a populagio e com a opiniio piblica que ndo € permitido em
uma companhia privada. Inversamente, uma companhia privada
pode atuar no mercado internacional com a desenvoltura, com a li-
berdade, com a eficiéncia que seja necessiria, para nés termos,
efetivamente, uma empresa vencedora. E esse o 1inico objetivo que
nos move.

Sr. Presidente, muito obrigado,

GO SR. PRESIDENTE (Jilic Campos) — A palavra é fran-
queada aos Srs. Senadores, para maiores esclarecimentos junto as
autoridades aqui presentes.

Concedo a palavra ao nobre Senador Eduardo Suplicy.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Ministro Lélio Viana [.5bo,
Dr. Ozires Silva, em primeiro lugar gostaria de dizer que conside-
10 mMUito importante a presenga dos senhores, hoje, perante a Co-
missdo de Assuntos Econdmicos do Senado Federal. Gostaria de
relembrar que quando o Presidente André Franco Montoro Filho,
da Comissdo de Desestalizacio, esteve aqui, disse que havia sido
V. Ex*, Ministro da Aeronfutica, que o tinha convencido de que
seria bom privatizar a EMBRAER. De inicio 8. §° niio estava 1o
convencido.

Portanto, é importante ouvirmos, pessoaimente, 2 sua argu-
mentagio sobre as razdes da privatizacio,

O Presidente Ozires Silva mencionou, h4 pouco, que a nat-
reza corporativa da EMBRAER dificulta sua agiio no mercado
com toda flexibilidade necessiria.

Na medida em que a EMBRAER teve um perfodo em que
pdde competir, pbde agir ¢ pode faturar, por exemplo, nos anos de
89 e 90, algo como 700 milhdes de dlares anualmente, por que
razfo, naquela oportunidade, a forma de empresa estatal nio efa
considerada prejudicial ou pelo menos era uma garantia de que 4
pudesse ter uma condigiio de sobrevivéncia adequada e por que

hoje isso falta? Poderia, 0 -uor, Lransmitir-nos com exemplos
por que falta essa flexibilidade.

A centa altura, em suas palavras, senti como que haveria di-
ficuldades em certos momentos de agir com toda transparéncia.
Or; o que impede a diregio de uma empresa estatal ser inteira-
mente transparente? Ela, como pressuposto, deve prestar esclareci-
mentos a opinifip piblica, a0 Congresso Nacional; ela deve, por
sua natureZza, ler essa transparéncia. Traria dificuldades para a rea-
lizagio de negécios a exigéncia dessa transparéncia? Gostaria de
compreender um pouco mais, se V. Ex* puder ilustrar, em gue isso
dificulta.

Na semana passada, quando tramitava esta questfo no ple-
nério, os assessores do Ministério da Aeronfutica dialogamm in-
formalmente comigo ¢ comentaram que um dos problemas da EM-
BRAER hoie € o fato de os trabalhadores estarem muito bem orga-
nizados e terem um sindicato muito amante e myitas vezes lerem
prejudicado a EMBRAER com agdes de paralisagio e reivindica-

Nés ji tivemos oportunidade de dialogar sobre as relagbes
com os trabalhadores — en e o Presidente Ozires Silva em épocas
passadas. Mas en hoje conversei com os dirigentes do sindicato,
que estio aqui presentes, e eles me informaram que desde que o
Presidente Ozires Silva voltou & diregSo da empresa, nio houve
nenhuma greve. Houve, entretanto, um enxugamento, porque fo-
ram despedidos cerca de 3 mil trabathadores, sendo 10 membros
da CIPA e dingentes sindicais. Nao foi possivel por vontade da
empresa, ainda que os trabalhadores tenham tentado, assinar um
acordo coletivo com os trabalhadores, sendo a data base em abril.
Perguntei-lhes, em virtude do cometirio dos assessores do Minis-
1ério da Aeroniutica. Mas como eles me disseram que tem havido
uma atitude de colaboragio, porque estiio torcendo pela sobrevi-
véncia da empresa, e dada a informagio de que nesses dltimos dois
anos nio houve paralisagio, pergunto se est4, nessa argumentacio,
ou seja, na relagio com os trabalhadores, uma das razdes para a
privatizagio. Estaria ai a questio da necessidade da privatizagio?

Isso me foi transmitido pela assessotia, aqui presente, do
Ministério da Aeronfintica, mas a informagio nio parece se confir-
mat,

Houve, entre os trabalhadores da EMBRAER, no final da
semana passada, a informagiio de que a EMBRAER teria conse-
guida vender cinco Brasilias para os Estados Unidos e uma para o
México. Nio sei se é exalamente isso que o Presidente Ozires Sil-
va mencionou sem detalhar. S. §* pode confirmar essa informa-

?

Nos tltimnos tempos, segundo os trabalhadores da EM-
BRAER, tem havido uma grande produciio de pegas priméirias ¢
essas pegas tém sido estocadas. Nio tem havido a montagem de
avides. Qual a razdio desse o procedimento?

Gostaria de perguntar também sobre o mimero de tmbalha-
dores. Parece que a EMBRAER teve em tomo de 13 mil e 500 tra-
balhadores no seu auge, mas hoje estaria com cerca de 5 mil 500.
Gostaria de saber se esses mimeros sio cometos e se a perspectiva,
presentemente, € de enxugamento ou de expansio?

Ao contrério de outras empresas estatais, cujo endividamen-
to foi gerado a0 longo da década de 70 e primeira metade dos anos
80, a EMBRAER acunmtlou a sua divida principal de menos de
uma década para c4. Quais foram os fatores que geraram esta divi-
da?

Também gostaria de obter um esclarecimento sobre a EM-
BRAER AIRCRAFT CORPORATION, uma subsididria da
EMBRAER nos Estados Unidos. No exemplar da revista IstoE de
13 abril de 1994, foi dito que a EAC tinha como Presidente, ou
tem, o Sr. Milton Bewerick e que esse senhor estaria planejando o
que foi qualificado pela revista Istol de um procedimento de au-
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tocompra pela EAC, nos Estados Unidos, da EMBRAER. Segun-
do essa publicacdo, a empresa vinha obtendo comissdes extrema-
mente elevadas, direitos de exclusividade na venda de avides da
EMBRAER, enquanto a empresa-mie amargava uma situagio gra-
dativamente mais dificil. Os Srs. Ministros e O Sr. Ozires Silva
certamente conhecem o teor dessa reportagem. Vou apenas citar
algumas passagens:
A certa altura, disse que:

“Baseado em paraiso fiscal, a EAC Finest Corpo-
ration também pode facilitar as operagSes financeiras in-
ternacionais da EMBRAER, coisa de quem deseja am-
pliar seu raio de agio. Dessa reestruturaciio, a EAC saju
bem mais robusta; como a EMBRAER The devia 40 mi-
hdes de dolares, ela comproun por 15 milhdes de délares,
abatidos da divida, a exclusividade de vendas dos avides
da estatal em toxdo mundo, A excegfio da América Latina.
Um negéeio da China, "Fomos ingénuos e nio vimos
que a EAC estava se fortalecendo i custa da EM-
BRAER" - lamenta um executivo da estatal.

A ingenuidade é explicivel pela impressionante
folha commida da EAC. A empresa venden 9 em cada 10
Brasilias, o maior sucesso da EMBRAER. Foram 270
avides colocados no dificil mercado americano, o que
deu 3 estatal brasileira 38% do mercado mundial da
aviagio regional para aeronaves de 21 a 40 lugares, em

1990.
A empresa, que tem 125 funciondrios, estd insta-

lada em um complexo de dois edificios do tipo que os
americanos conhecem como dean-cut hightech: claros,
funcionais e dotados de altissima tecnologia. O moderno
software gerencial e de controle de pegas da EAC ji foi
adotado por grandes empresas aeroniuticas, como a
Northtrop."

Um pouco mais adiante, diz que executivos da EAC recebe-
riam saldrios da ordem de 300 mil a 500 mil délares. Soma para
executivo nenhum, da FORD ou da IBM, colocar defeito. Em al-
guns casos, a comissdo era superior ao custo de méo-de-obra de
cada avido, diz um ex-diretor da EMBRAER.

Mais adiante, h4 um comenlério no seguinte sentido:

"Adversirios de Bherig... dizem que o comandan-
te da EAC, americano naturalizado, ex-piloto da Forga
Aérea dos Estados Unidos, tem um contrato com a EM-
BRAER com uma cliusula secreta; em caso de demissdo
de Bherig, haverd uma indenizagiio préxima a 4 milhdes
de dolares, a serem pagos imediatamente, além de outras
vantagens nos anos seguintes.

A autocompra da EAC, por sua vez, traria uma
vantagem segura pam a ¢mpresa: eliminar uma auditoria
que os novos donos da EMBRAER privatizada certa-
mente estariam dispostos a fazer.

O imbréglio privatizagio/autocompra/EAC ape-
nas acrescenta mais um capitulo nos descaminhos da
EMBRAER."

E assim por diante.

Em outro trecho, agora concluindo sobre esse assunto:

"A EMBRAER, ainda que 4 beira do fim da pista,
conserva alguns tunfos, os maiores sdo o0 Tucano e o
EMB-145, avifio de treinamento. O Tucano é considera-
do um dos methores do mundo em sua categoria, domi-
nando 45% do mercado do setor e participa, associado
Northtrop, de uma concorréncia miliondria para o forne-
cimento de um méximo de 675 avides para a Forca Aé-
rea ¢ a Marinha dos Estados Unidos. Esté na prancheta,

serd um belo jato de 50 lugares e ji conta com 136 pedi-
dos em carteira. Se esses pedidos se transformarfo em
opgdes de compra, s6 o futuro da EMBRAER dird,”.

Bem, o que de fato existe de verdade nesta reportagem e se
porventura estiver havendo esse procedimento de autocompra pla-
nejada, acharia importante o Senado Federal estar bem consciente
disso.

Sobre o processo de privatizagio e o projeto CBA-123: um
dos ajustes aprovados pelo Programa Nacional de Desestatizacio e
pela Assembléia de acionistas da EMBRAER para sanear o passi-
vo da empresa consiste na passagem de dividas para o Tesouro
Nacional, em troca do projeto do CBA-123.

Pergunto ao Sr. Ministro da Aeronfutica. O que o Governo
fard com o projeto? Ele gerard royalties? E considerado um inves-
timento prioritirio pelo Poder Executivo? Afinal, quanio vale o
projeto CBA-1237? Esse projeto foi avaliado por especialistas, para
determinagio do sen valor?

E se o projeto de uma aeronave que V. Ex", especialista em
indiistria aerondutica, nfo considera prioritario estd valendo tanto,

. quanto vale o projeto do EMB-145, considerado uma das coisas

mais importantes, o filé mignon da EMBRAER para a proxima dé-
cada? Por que o valor econdmico aprovado para a fixagio do-pre-
¢o minimo nio atribui algum valor ao projeto do EMB-145?

O projeto do CBA-123 & fruto de um acordo entre o Brasil e
a Argentina. A Argentina est4 de acordo com a passagem do proje-
to para 0 Govemo brasileiro? Quanto o Brasil dever4 desembolsar
para a Argentina para se tornar proprietirio do projeto?

Recentemente, o Dr. Oziris Silva, na BOVESPA, disse que
a EMBRAER poderia faturar 14 milhdes de dblares nos proximos
dez anos. No entanto, os estudos efetuados pelas empresas de con-
sultoria contratados pelo BNDES fizeram previsbes distintas, da
ordem de 7.5 bilhdes de dblares. Por que essa diferenca?

O programa GPATS, desenvolvido pela EMBRAER em
conjunto com a Nerthrop Corporation, para participagio em uma
concorréncia da Forga Aérea ¢ Marinha dos Estados Unidos, pode-
ré gerar recursos da ordem de 180 milhdes de délares nos proxi-
mos dez anos. O resultado da concotréncia saird no inicio do ano
que vem. Na determinacio do prego minimo para o leilio de priva-
tizagdo, a hip6tese de a EMBRAER vencer essa concorréncia estd
considerada ou descartada? Qual a real possibilidade de vit6ria
nessa concorréncia?

E aqui fago uma pergunia relacionada. Ainda na semana
passada, eu tive uma longa audiéncia com o Ministro Mirio Flores
sobre o Projeto SIVAM e, inclusive, encaminhei um requerimento
detalhado de informagSes. O Ministro informou-me de que ‘estd
encaminhando, nesta semana, para a Presidéncia do Senado, todas
as informagdes sobre o Projeto SIVAM, porque nés deveriamos,
aqui, apreciar e autorizar. Trata-se de um projeto de grande enver-
gadura, 1,3 bilhdo de ddlares. O Ministro informou que, de fato,
dentre as cliusalas do Projeto SIVAM estd a compra de oito avid-
es da EMBRAER. Ele até mencionou, na audiéncia, que niio esta-
ria neste item o que seria necessério para assegurar a sobrevivén-
cia da EMBRAER. Oito avides ajudam, mas nfio asse

O Presidente Oziris Silva mencionou a possibilidade de o
Brasil vender avides de treinamento para as Forgas Armadas dos
Estados Unidos. Entdo, eu pergunto: no acordo para que ganhasse
o Projeto SIVAM, o consércio de empresas norte-americanas, em
gle medida ficou acertado, seja oralmente, seja por escrito, que o

rasil terd condi¢iio, de fato, de vender esses avides da EM-
BRAER para as Forgas Armadas? E se isso estiver ocorrendo, es-
tar-se-ia assegurando a sobrevivéncia de médio prazo da EM-
BRAER? Entio, ainda assim, permanece o diagnéstico da necessi-
dade de privatizé-la?

A privatizacio de empresas miblicas, de acordo com a lei,



4808 Quarta-feira 24

DIARIO DO CONGRESSO NACIONAL (Segio )

Agosto de 1994

nio necessita ser aprovada pelo Congresso, mas, no caso da EM-
BRAER, dois fatores obrigariam o Govemo a obter a aprovagio
do Congresso Nacional para a privatizagio: ptimeiro, o préprio de-
creto de fundagiio da EMBRAER, que estabelece a manutengio de
pelo menos 51% do capital de controle da empresa em mios do
Govemno, e a Resolugiio n° 30 do Senado, que estabelece a prévia
aprovagio pelo Congresso das condigdes de venda da EMBRAER.
Aqui, o prdprio Tribunal de Contas da Unifio sustou o procedi-
menio de edital de licitagiio, enquanto o Congresso niio aprove
este procedimento.

Houve aqui um entendimento. Algnns disseram que o Sena-
do, em 91, nidio deveria atribuir a0 Congresso, deveria té-lo feito
ele préprio. Eu até estaria de acordo em modificar o projeto de re-
solugiio, se for esta a objeciio, para que o Senado o aprove, mas eu
acho que seria estranho que o Senado o fizesse, que o Congresso
viesse a abrir mio de uma decis&o desta ordem, ainda que conside-
re importante que nés estejamos aqui tornando muito melhor co-
nhecidas as condigBes de privatizagfo, gragas 4 audiéncia hoje.

Outra questiio se refere 3 participagiio de capital estrangeiro.
O edital de vendas previa a participaciic mixima de 40% de capi-
tal estrangeiro na compra das acdes ofertadas, inclusive aqui amm-
ciado pelo Presidente Axddré Franco Montoro Filho, do Progama
Nacional de Desestatizacfio. Entretanto, a Resolicdio n® 131, de 1°
de agosto de 94, alterou esse percentual para 100%. S6 isso, Sr.
Presidente, Senador Jofio Rocha, ji justificaria a presenga de am-
bos aqui, j4 que o que nos havia sido dito pelo Presidente André
Franco Montoro Filho, num item importante, foi modificado. Pos-
teriommente, no Difirio Ofidal da Uniso de 11 de agosto de 94,
essa proporgdo foi retificada para 72, 2%. Afinal, qual a proposta
de participaciio de capital estrangeiro no leilio ¢ por que dessas
mudangas? O que fez mudar de 40 para 100 e para setenta e pou-
cos por cento? Eu gostaria de obter um esclarecimento sobre este
assunto.

Finalmente, qual 0 montante de aporte de capital do gover-
no para a EMBRAER, até a decisfio de privatizi-la, e qual o mon-
tante capitalizado e a capitalizar desde entio? A privatizagio, tio
onerosa para ¢ Tesouro Nacicnal, € a dinica hipétese de sobrevi-
véncia da EMBRAER? Se o Tesouro Nacional vai agora obter
algo como o preco minimo — eu pediria até que o preco minimo
fosse confirmado, na expectativa do Presidente da EMBRAER -
vai-se obter quanto? Duzentos e tanlo? Mas quanto o Tesouro Na-
cional j4 colocou? Aqueles 407 milhdes de dblares de 1991 seriio
considerados de qual maneira? Quanto vamos ter, em termos liqui-
dos, para o Tesouro Nacional, se for feita a privatizacio? Essa &
uma preocupacio de interesse pliblico maior que o Senado precisa
ter antes da decisfo a respeito.

Eram essas as questdes que, a principio, eu considerava fun-
damentais.

O SR. PRESIDENTE (Jo#o Rocha) — A Presidéncia da
Mesa sugere a0 Ministro da Aeronfutica que comande o processo
de informacdes e o Dr. Ozires complemente qualquer informacio,
tendo em vista o pedido feito pelg Senado Eduardo Suplicy.

* O SR. LELIO VIANA LOBO ~ Muito obrigado ao Sena-
dor. Talvez en tenha um pouco de dificuldade na resposta porque
foram muitos os aspectos levantados, mas vamos procurar abords-
los. Bu diria até que a majoria das pergunias se enquadra nas ativi-
dades da empresa e esse contexto de perguntas estarfi, fundamen-
talmente, dentro das consideracdes do Engenheiro Ozires. Eu vou
abordar apenas aspectos de cariiter geral ¢ algum ponto especifico
sobre a privatizacio. Em relagio a0 convencimento do Dr. André
Montoro, eu fico até bastante sensibilizado com as argumentacbes
feitas por ele nesse sentido. Seria muita pretensio minha que o
convencesse, porque ele é, realmente, o responsével pelo Progra-

ma Nacional de Privatizacio. O que efetivamente ocorreu no caso
do Dr. André Montoro é que, sendo a EMBRAER uma empresa
de caracteristicas completamente diferentes de todas as outras, o
Dr. André Montoro Filho realmente nio conhecia a empresa, e o
nosso encontro ocomeu imediatamente apds ele ter assumido o
cargo, quando ele estava ainda tentando tomar conhecimento de
todo o Programa de Desestatizaco,

Tomei a iniciativa de um encontro, conversamos bastante.
Acredito que esse encontro tenha sido muilo significativo, porque
pele procurei fazer uma colocagio de carfiter geral sobre o progra-
ma da EMBRAER, situando-o no contexto de indiistria aeronAuti-
ca, de toda a Filosofia e estratégia da inddstria aerondutica brasilei-
ra, dando a ele conhecimento mais detalhado dessa linha de racio-
cinio que procurei expressar no inicio. Alm disso, procurei mos-
trar-lhe algo que ele conhece relativamente bem: os problemas ge-
renciais que vivia a empresa, decomentes dos problemas nommais
da legislacio brasileira. O volume de amarracBes é bastante gran-
de. Eu me permitiria lembrar que a grande dificuldade que a em-
presa estatal vive, no caso especifico da EMBRAER, diferente-
mente de outras empresas, é que ¢la trabalha com um produto alta-
mente competitivo, tem que produzir alguma coisa de nivel tecno-
16gico muilo avangado e competir no mercado internactonal, dife-
rente de outras estatais brasileiras que nio tém que enfrentar o pro-
blema da competicio intemacional. Além disso, ela nio € monop-
olista e, nfo o sendo, efetivamente tem que sair em campo, brigar
¢ hntar para efetivar snas vendas. Rotineiramente isso sofre o cer-
ceamento de uma série de medidas que tém que ser tomadas por
ser uma estatal. Por exemplo: a empresa nfio tem nenhuma flexibi-
lidade gerencial, bloqueada que & pelo cumprimento de toda a le-
gislacio para as empresas piblicas e de sociedade de economia
mista, que estfo, por um lado, sujeitas a legislacio das empresas
privadas no que se refere a obrigagdes trabalhistas e ocutras dessa
natureza, :

Por outro lado, ela nio dispde, da mesma maneira que a em-
presa privada, da liberdade gerencial. Temos esse levantamento
que o engenheiro Ozires colocou. S&o mais de 60 itens que devem
ser cumpridos na administracio geral, desde alguns que foram no-
vamente mantidos e até mais abertos na Lei de Licitagdes 8.666,
que acabam, de um modo geral, tirando a velocidade da competi-
¢io da empresa. Hoje trabalhamos com duas empresas: a EM-
BRAER, que é esiatal e est ligada a n6s, e a CELMA, que foi es-
tatal até 1991.

A CELMA j4 se libertou das amarras da legislacio que a
prendia e hoje nfio depende mais de mim, embora sejamos mem-
bros do Conselho de Administracio, porque temos uma golden
share, sobre a qual falaremos mais adiante, mas essa empresa tem
uma liberdade gerencial extremarente grande, e por isso tem ve-
locidade. E temos buscado fazer comparagio entre a velocidade
das decisdes na empresa ¢ as que acontecem na EMBRAER e, de
fato, é uma coisa assustadoramente grande e desconhecida. Acre-
dito que esse quadro, associado a todo o problema econfmico que
vivia a empresa, tenha sensibilizado o Dr. Montoro.

No que se refere 4 participagiio do capital estrangeiro. Acre-
dito que talvez tenha havido, meu prezado Senador, alguma desar-
mmagdo do calendfrio nos documentos que V. Ex* mencionou.

Fago esse comentiirio porque eu também tive essa ciivida
nesses dias, olhando os documentos, ¢ acabei tirando-a procurando
colocar todos com as datas da efetiva expediciio, ai a divida desa-

Quando o Pr. André Montoro encaminhou ao Sr. Presidente
do Senado o edital da privatizacio da EMBRAER, este continha a
cléusula da liberdade de venda de 100% das agdes colocadas em
leilio pama o capital estrangeiro. Isso porque € o que esté na legis-




Agosto de 1994

DIARIO DO CONGRESSO NACIONAL (Segiio I}

Quaita-feim 24 4809

lagiio em vigor. Posterionmente, o Senhor Presidente da Repiiblica
encaminhou ao Senado essa mesma minuta, que foi publicada no
Diério Oficial da UniZo.

Enquanto isso ocomia, fizernos um trabalho de anilise da
conveniéncia de que esse percentual fosse mantido, Chegamos a
conversar com o Dr. André Montoro a respeito desse assunto, que
acabou me dizendo que, por problemas relacionados com ¢ cum-
primento dos passos a serem seguidos, ele nfio pretendia atrasé-los
até que houvesse uma decisio do Presidente da Repiblica a res-
peito desse percentual. Entretanto, ele nio considerava isso ne-
phum problema ponque a prépria legislagiio da desestatizacio per-
mite que se faga um commnicado, que se chama de fato relevante e
que tem o mesmo valor do edital. E isso exatamente foi feito.

Analisando a conveniéncia da manutengfio desse percentual
de 60%, que poderia levar o capital estrangeiro a comprar até 60%
das ag¢Bes com direito 8 voto, uma vez que o total de agdes que es-
tardo sendo colocadas & venda seria de 60%, chegamos 4 conclu-
séo de que, sob o ponto de vista estratégico, nfio nos parecia con-
veniente que isso acontecesse. Estariamos abrindo a possibilidade
de que a empresa fosse privatizada, j4 passando o poder decisério
pela Lei das Sociedades Andnimas para o capital estrangeiro.

Entendemos que ndo era esse o caminho e que, a despeito
da existéncia da golden share, nio seria convenienle que isso
viesse a acontecer. No dia 29 de margo, fiz uma exposicio de mo-
tivos — embora tenha  havido outras exposicdes de motivo inter-
ministeriais — ao Senhor Presidente da Repiblica, que acabou,
poucos dias depois, aprovando-a no sentido de, com base no que
esti previsto na legislagio, limitar em 40% do capital votante o
teto para aquisicdo pelo capital estrangeiro.

Logo a seguir, foi publicado no Didrio Oficial da Uniéio do dia
7 de maio um Comunicado de Fato Relevante feito pela Comissio

= Desestatizacfio. Realmente, € 0 percentual previsto, que estd em vi-
oot e serf utilizado no processo: 40% do capital votante.

Como eu disse a V. Ex*, is vezes aparece um edital coloca-
do como anenso a um documento mais novo, Vi isso exatamente
no docu.cuto publicado pelo Senado, embora dentro desse docu-
mento houvesse a communicagio do Dr. André Franco Montoro de
que o Sexhor Presidente da Repiblica tinha tomado essa decisio.

O outro aspecto que eu queria mencionar € a aprovagiio do
Congresso, prevista na Resolugio n° 30, Na realidade, houve esse
trabalho, que é do conhecimento de V. Ex*. No Ministério da
Aeronfutica, em momento nenhum se insurgiu contra o cumpri-
mento dessa resolugiio, apenas se argumentou que parecia pouco
légico que essa resolugiio permanecesse em vigor. Aguardava-se,
no eatanto, que o préprio Senado lomasse posi¢Ao em relacio a
ela, o que parecia absohitamente 16gico.

Foi esse, alids, o entendimento do Tribunal de Contas da
Unido. No seu parecer, o Ministro Carlos Alila, disse que, perma-
necendo a resoluciio em vigor, ao Tribunal de Contas nio cabia
outra altemativa que nio exigir o seu cumprimento. Caberia, por-
tanto, a0 Senado ou manté-la cu revogi-la. Mencionou até a possi-
bilidade de ser arguida a inconstitucionalidade da Resolugio pe-
rante o Supremo Tribunal Federal.

En, pessoalmente, entendo que ¢ mais 16gico seria prosse-
guir no trabalho que j4 vinha sendo feito perante o préprio Senado,
para anilise e para apreciacio do parecer da Comissdo de Consti-
tuigdio, Justica e Cidadania. E foi exatamente no sentido de acele-
rar a apreciaciio, pelo Plenirio, do parecer da Comissio de Consti-
tuigio e Justica que fiz contato com o Senador Jilic Campos. A
urgéncia que solicitei foi exatamente nesse sentido, uma vez que
estamos conscientes de que € absolutamente essencial & privatiza-
¢io da empresa e que, quanto mais demorar essa privatiza¢3o,
mais dificil se tornard a manutengio dela.

Eu me permitiria dizer que a partir do instante em que a em-
presa entrou no programa de desestatizacio ela passcu a contar
com mais um elemento complicador das suas agdes, porque a le-
gislagio do Plano Nacional de Desestatizacio determina que
quaisquer medidas referentes aos principais aspectos de vida da
empresa que devam ser tomadas tém de ser submetidos previa-
mente & ComissZo Diretora. V. Ex"s podem imaginar a dificuldade
que enfrentamos para levar a empresa adiante durante o periodo
em que nio havia sido constiuida a Comissdo Diretora. Passamos
meses sem saber exatamente o que fazer. Sempre que batiamos em
alguma porta, vinha a alegacgio de que a Comissio Diretora tinha
de opinar sobre a viabilidade ou nio da medida que estivamos ten-
tando levar adiante para socorrer a empresa naquela fase dificil.
Como inexistia a Comissiio Diretora, ficamos amarrados.

Depois de determinado ponto, a Comissio Diretora se reu-
niu & comegou um trabalho, que eu diria, de aculturamento do pro-
cesso de desestatizagiio, uma vez que erz uma Comissdo nova. To-
dos 08 membros eram novos, ¢ durante muito tempo realmente ti-
vemos dificuldade para levar adisnte todas as medidas que esta-
vam em andamento. E durante todo esse tempo as coisas foram
realmente ficando mais dificeis. Se acoplarmos a isso o fato de que
enfrentamos, cada vez mais, problema internacional de mercado,
extremamente sério, iremos verificar que a sitnagdo da empresa
foi-se agravando ¢ se agravou mais ainda a partir do instante em
que passamos a conviver, de 1990 para cé, com orgamentos extre-
mamente reduzidos para o Ministério da Aeronfutica. Decre-
scentes e reduzidos em 1990 e mais ainda em 1991; em 1992, nem
se fala! Em 1993, outro desespero e, em 1994, ainda ndo sabemos,
porque nem temos orgamento.

Os sephores podem imaginar, uma empresa que, estando
sem a possibilidade de vendas no mercado extemo, tendo de so-
breviver basicamente & custa do mercado intemo, calcado nos pré-
prios programas do Ministério da Aeroniutica, que ji nio eram
novos, mas existiam, fomos obrigados a reduzir fortemente a ca-
déncia de produgiio das aeronaves do Programa MX, que, bem ou
mal, vinha se constituindo mum elemento de suporte da empresa.

Paralelamente a esse fato, 0 govemno italiano passou tam-
bém a enfrentar dificuldades financeiras e jntou-se, de muito bom
grado, a nés no programa de redugiio da cadéncia de producio das
aeronaves. Baixamos a cadéncia de produgiio 4 metade.

Tivemos, portanto, uma redugiio nas expectativas de produ-
¢io da empresa de 50%. Além de termos essa redugiio, passamos a
enfrentar também o problema de nio conseguirmos pagar nem
isso, porque enfrentamos problemas orgamentérios.

Dentro desse quadro, a empresa tinha de continuar operan-
do, tinha de contimiar mantendo a sua forga de trabatho a despeito
de todo o enxugamento que foi feito, nfio por nossa vontade.

V. Ex" e os Srs. Senadores podem ter certeza de que, duran-
te todo o tempo, foi para o Ministério da Aeronfutica muito sacri-
ficio, qual seja, pressionar a empresa para que fizesse um enxuga-
mento. Pressionamos porque os anditores internos, os auditores do
Ministério da Aeronfiutica, os auditores externos e as auditorias es-
peciais que contratamos, como a do Professor Lopes S4, mostra-
ram-nos que era absolutamente inconsistente a posicio de manter
o nivel de atividade de recursos humanos que a empresa estava
mantendo quando o0 mercado nfio The dava suporte para a manuten-
¢éo nem da metade.

A empresa chegou a 12.500 funcionérios em 1989, se nio
estou equivocado, e, paulatinamente, foi obrigada a fazer enxuga-
mento, por razdes de mercado. Fundamentalmente, por razdes de
mercado. Nao havia como, 56 o Programa MX, porque somos ob-
rigados a reduzir a velocidade & metade, o que j& indicaria, por
certo, uma redugio bastante grande. Se acoplarmos a isso todas es-
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sas dificuldades no mercado internacional, encontraremos um pro-
grama empresarial razoavelmente sério.

Essa & realmente a explicagio; uma explicagio muito gené-
tica sobre o contexto.

As dificuldades orgamentdrias perduram até hoje. O Minis-
tério da Aeronfutica tem encontrado dificuldades, V. Ex* nio tem
idéia da dificuldade que tenho tido para fazer aporte de recursos i
empresa para & coberture das dividas que tinhamos. E foi exata-
mente esse gporte de recursos que permitiu que a empresa viesse
sobrevivendo até agora.

_ Chegamos ao final do més de jutho numa situagfo insusten-
tavel. Como trabalhamos com duodécimos e recebemos de 30% a
40% dos recursos do duodécimo no caso especifico do Programa
MX, nos pagamentos da EMBRAER, também no Programa de
Reaparelhamento da Forga tinhamos comprado alguns Tucanos hé
algum tempo, estivamos devendo ¢ ainda estamos , tive de fazer
um remanejamento total e completo de todos os créditos que me
apareceram, em todos 0s programas em que havia possibilidades
de alocar recursos para a EMBRAER. Isso porque era Decessario
colocar dinheiro para que a empresa pudesse cobrir a sua folha de
pagamento,

Chegamos a um ponto tio critico no final do més de julho
eu ji nio tinha mais esses créditos e até me permitiria a inconfi-
déncia aqui, mas pedinia que me perdoassem. Numa manobra com
a EMBRAER, fizemos uma operacio de empréstimo para que a
folha de pagamento pudesse ser feita no final do més de julho,
Agora, estou sem saber como regularizi-la, na expectativa de que
o Orgcamento faga os acertos necess4rios.

Algum tempo atréis, quando enfrentamos uma série de pro-
blemas relacionados com o préprio programa de reajustes, que foi
bem mais dificil do que imaginivamos, por razbes as mais diver-
sas — algumas de natureza legal; outras, conjuntural; outras até de
natureza politica —, postergando o leildo de privatizacao, afirmei
ao Dr. André Montoro que nio tinhamos outra altemnativa porque
todos os passos legais deveriam ser cumpridos.

Na verdade, n&o tenho mais sangue para dar 3 EMBRAER.
Tudo o que cu pedia fazer ji fiz. Agora é preciso que todos nos
unamos € encontremos um caminho de sustentar a empresa no més
de agosto. Isto porque o programa de privatizagio prevé um aporte
de capital imediato, de US$ 30 milhdes, que servird de capital de
giro, a fim de resolver essas questdes imediatas e dar f8lego A em-
presa para, durante algum tempo, e reorganizar ¢ retOMAr as suas
atividades.

A previs#io inicial era para maio. Provavelmente, serd no fi-
nal de setembro. Os senhores podem imaginar a dificuldade de,
praticamente sem faturamento, conseguirmos efetivar esses paga-
mentos.

O Engenheiro Ozires Silva telefonava-me com uma certa
freqiiéncia, solicitando que, além dos recursos para ¢ pagamento
da folha, en tentasse encontrar alguma forma de aporte de capital,
porque ele precisava comprar material para colocar as linhas de
montagem em operagio. Aquilo que podia ser feito dentro da em-
presa ele estava fazendo,

Isso explica um pouco a fabricagio das pegas bésicas, oque
ocorria desde que se tivesse a matéria-prima necessiria. Na maio-
ria das vezes, a empresa dispunha desse material; todavia, 8 mon-
tagem dos avides depende de importagio, toda a parte de equipa-
mento é comprada no exterior.

Hoje, os fomecedores j4 nio mais fornecem se 08 recursos
ndo estiverem, de imediato, sido colocados & disposigio do vende-
dor. J4 nfio hi mais crédito. A empresa também niic tem crédito,
no exterior, para receber esse material, 0 qual permitiria que ela
montasse os avides, fizesse a entrega ¢ recebesse 0s recursos de-

correntes dessa entrega,

Entramos mim circulo vicioso e estamos tentando descobrir
a sajda. A tnica solugfo que encontramos foi realizar a privatiza-
¢io o mais ripido possivel, como saida para os problemas imedia-
tos.

Antes de passar a palavra ao Engenheiro Ozires Silva, eu
gostaria de salientar que nenhuma empresa de aeronfiutica no
mundo vive sem o suporte governamental. Os grandes programas
de sustentagiio tecnolégica sdo todos militares. As empresas rece-
bem os contratos, geram tecnologias através deles, garantem um
certo nivel de sustentacio, preparam todo o seu sistema produtivo
e, na realidade, transferem essa tecnologia para os produtos civis.
E uma forma indireta de subsidio que existe no mundo inteiro e
que é aceito pelo GATT. Qualquer outro mecanisino de subsidio
feito diretamente ao produto que entra no mercado de exportagio
encontra barreiras bastante sérias no GATT.

No momento em que estamos privalizando, nfio imagina-
mos que o Govemno ird completamente desaparecer do cendrio da
inddistria aeronsutica, até porque, para que — ¢ volto ao inicio da
minha explanacio — tenhamos uma Forga Aérea realmente em
condigdes operacionais adequadas, & necessirio que o seu suporte
maior esteja dentro do Pais. Essa consciéncia, o Ministério da
Aeronfutica tem, clara, limpidamente, ¢ é um elemento absoluta-
mente essencial na condugio de todas as nossas agdes.

Nio vou entrar, ainda, nesse aspecto, deixandc-o para mais
adiante, para que as explicagSes do engenheiro Ozires Silva as
suas perguntas ndo fiquem para muito tarde e acabem, portanto,
perdendo, sm pouco, a oportunidade,

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — A Presidéncia da
Mesa, antes de passar a palavra ao Dr. Ozires Silva, pede ao Sena-
dor Ronan Tito que assuma a Presidéncia dos trabalhos por um
curto periodo de tempo.

O SR. PRESIDENTE {(Ronan Tito) — Com a palavra o Dr.
Ozires Silva, para complementar os esclarecimentos iniciados pelo
Sr. Ministro.

O SR. OZIRES SILVA - Sr. Presidente, o nobre Senador
Eduardo Suplicy fez vérias colocagBes. Vou tentar ser tdo objetivo
e direto quanto possivel, para poupar um pouco de tempo.

S. Ex* iniciou, falando que, no passado, a EMBRAER fun-
cionava e hoje niio estd funcionando como antes e também sobre o
porqué de a COBRA niio ter logrado o mesmo éxito.

As razdes sio l6gicas. V. Ex* sabe, Senador, que as oportu-
nidades tecnolégicas e de produtos no mundo dependem muito da
capacidade gerencial e da capacidade de projetar.

A EMBRAER teve a capacidade de conquistar alguns ni-
chos de mercado em momentos extraordinariamente importantes.
Por exemplo, ela, praticamente, inventou no mundo o transporte
aéreo-regional, tanto é que o Smithsonian Institute, de Washing-
ton, hoje esti pedindo um modelo do Bandeirante como o primeiro
avido do mundo em transporte aéreo-regional, concebido para esse
mercado.

Por outro lado, o desenvolvimento do Tucano foi um suces-
0. No momento em que todos projetavam jatos para aviio de trei-
namento, iniciamos um turboélice moderno, que acabou provando
ser o avido mais flexivel para treinamento. Com iss0, conseguimos
lideranga de mercado. )

Infelizmente, isso nio aconteceu com a ORBITA. Ela niio
criou um produto novo, niio teve a visio de enxergar um inicio de
mercado. Nio sou especialista de informitica e niio saberia dizer o
que a ORBITA devena fazer, mas a EMBRAER teve uma oportu-
nidade comparativa, porque conseguiu, competitivamente, estabe-
lecer uma posiciio no mercado.

Essa posi¢iio de mercado foi extraordiniria para a domina-
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¢io que conseguiu no mercado porte-americano, em particular,
que € muito competitivo. Comegou com o Bandeirante, manteve a
lealdade em relagio ao mercado; foi para o Brasilia, esth mantendo
a lealdade com o mercado; estd indo para o Jato 145, e temos a
convicgiio de que este jato vai renovar esse sucesso.

Em termos de flexibilidade, isso é absolutamente importan-
te. V. Ex* mencionou a questio da transparéncia. Uma companhia
plblica nfio pode agir como uma companhia privada. As vendas
que ocorrem No exterior envolvem remuneracfes que nio podem
ser piiblicas, ¢ a EMBRAER, nmitas vezes, perde negociagbes de~
vido a essa condigiio de empresa estatal, que tem de prestar contas
nfio 86 para seu aciomista controlador — a Uniio Federal —, mas
também ao povo brasileiro.

J4 a empresa privada, quando ocorre uma coisa dessa pat-
reza, vai 40 acionista, Se os acionistas gutorizam o administrador a
fazer detenmninada operagio, evidentemente, se houver prejuizo,
séio chamados a pagar a conta. Nio ¢ a mesma colsa numa empre-
sa estatal e, nas negociagdes acronduticas do mumdo, infelizmente
a coisa nfio ocome com a transparéncia que desejariamos,

Asseguro a V. Ex* que a EMBRAER tem perdido nmwitos
conlratos, por nio ter podido estar presente no mercado, com o
mesmo grau de competitividade, com o mesmo ferramental usado
pelos concorrentes.

V. Ex* mencionou as paralisagies dos trabalhadores. De
fato, desde que voltei para 2 EMBRAER, fui honrado com a con-
fianga dos trabalhadores, € ndo tivemos greve. O sindicato tentou
vérias vezes, mas ndo tivemos greve.

Quanto i questio do acordo coletivo, que V. Ex* coloca, so-
mos uma empresa estatal e, portanto, subordinada ao Ministério do
Planejamento no que se refere ao Comité de Controle das Estatais,
niio somos livres para negociar o que desejamos,

Para niio perder a nossa forga de trabalho e tentar, pelo me-
1nos, conseguir algum acordo que desse alguma vantagem aos tra-
balhadores e também para que ndo perdéssemos em fungdo da
competitividade da nossa rea... Lembro que, em S#o José dos
Campos, onde temos indiistria automobilistica, quimica, fotogréfi-
ca e eletrdnica, o nivel tecnolégico da drea & nmito grande; portan-
to, o nivel salarial também é major. E, para nio perder pessoal, op-
tamos por propor s autoridades que sigamos os acordos coletivos
firmados pela FIESP. Nessa circunstincia, as autoridades concor-
daram.

Dessa forma, fazemos as corregdes e obedecemos fielmente
o acordo coletivo assinadoe pela FIESP, o que nos impede de assi-
nar o acordo com os trabalhadores, em que pesem aquelas clausa-
las vantajosas que j& havia nos acordos anteriores assinados pelo
Sindicato, que continuam sendo aplicadas normalmente,

Em termos de venda recente, mencionada por V. Ex*, infe-
liznente, niio estou autorizado pelos clientes a divulgé-la. Os com-
pradores que fizeram contrato conosco hé pouco tempo tém agdes
pa Bolsa de Nova lorque. Essas compras representam fatos rele-
vantes e eles tém motivos para, no presente momento, nio divul-
gar lais vendas. Porém, prometeram-nos que, provavelmente, du-
rante ¢ Saldo de Fainnoro, que ocorrerdl a partir do dia 5 de setem-
bro, teremos condigbes de divulgi-las, para, justamente, ganhar-
mos uma posicio 1o mercado, no sentido de mostrarmos que a
EMBRAER estd viva e que o mercado comega a se recuperar.
Essa ¢ a nossa grande mensagem.

No que se refere aos primérios, nosso Ministro j respon-
deu. Fizemos isso para manter efetivamente a atividade, porque
estamos convencidos de que o tamanho da empresa hoje é o tama-
nl;g minime necessério para que possamos langar, com sucesso, o
145.

O trabathador da indfistria aerondutica brasileira é um ho-

mem especializado e niio pode ser descartédvel; despedem-no ¢, de-
Ppois, recrutam-no ¢ o treinarm novamente.

Precisamos manter essa forga de trabalho e, para nio dei-
xarmos o pessoal desocupado, utilizandc matéria-prima do esto-
que e a capacidade interna existente na empresa, colocamos o fa-
bricante de pega priméaria estocando, na expectativa de que possa-
mos ter Uma recupetagiio no mercado e vender os nossos avibes.

No que se refere também 4 reducio dos efetivos, essa maté-
ria j4 foi comentada pelo Sr. Ministro.

V. Ex* pergunta sobre divida, por que 8 EMBRAER assu-
miu uma divida tio grande. Porque, a partir de 1986, 1987, j4 mum
premincio do chamado MERCOSUL, o entio Presidente da Repi-
blica, José Samey, junto com o Presidente Raul Alfonsin, decidin
estabelecer um acordo de cooperagio tecnolégica, que, alids, nio
era s6 um acordo, mas 12 protocolos, na realidade, de processos
assinados. E mum desses protocolos tratava-se de cooperacio no
campo da indiistria aeronfutica. Nesse campo, ficou decidido que
seria langado um avido de 19 lugares, de nova geragiio, para ocu-
par um segmento que era extremamente claro no mercado interna-
cional na época.

Os dois Govemnos, através de protocolos firmados pelos
dois Presidentes, posteriormente ratificados através de notas assi-
nadas pelos respectivos Ministros das Relagtes Exteriores - que, 3
época, era o Ministro Cavallo, atual Ministro da Economia da Ar-
gentina —, fixaram que dariam apoio financeiro pam o desenvolvi-
mento desse aviio e determinaram que as duas empresas, a fibrica
militar de avides na 4rea de Coérdoba, na Argentina, ¢ a EM-
BRAER, no Brasil, fizessem um programa na base de 2/3 Brasil e
1/3 Argentina.

O projeto foi iniciado entre os Governos. E o que aconteceu
em funglio dos cortes orgamentarios? Nem o Govemno brasileiro,
hem o argenlino compareceram cOm oS Tecursos, embora as em-
presas fossem induzidas a cumprir o acordo internacicnat que ti-
nha side assinado entre os dois paises.

As duas empresas cumpriram as suas partes. Vale dizer que
a companhia argentina nio é uma empresa no sentido da palavra,
esth ligada 3 administragio direta, € uma espécie de parmque de
Aeronfiutica, 4 época vinculado 3 Forga Aérea e, hoje, ao Ministé-
1io da Defesa.

Conlinuamos o projeto, na expeclativa de que o seu custo,
como ocomre com (odas as indhistrias aeronfuticas mundiais, fosse
pago pelos respectivos Govemos. Isso nio aconteceu e comegou a
elevar-se a divida da EMBRAER. Posteriormente, com as taxas ti-
picas de juros que temos neste Pais, foi ficil compreender a esca-
lada da divida dessa companhia.

Bem, chegou 0 momento em que propusemos informaimen-
te a0 Ministério da Aeronfutica a parada completa do projeto.
Houve vma relutincia nmito grande nesse sentido, porque se trata-
va de um programa internacional.

Durante esse prazo de relutincia, evidentemente os custos
novamente foram acrescidos. E mais ainda: a EMBRAER ji co-
megava a enfrentar, a partir de 1990, dificuldades bastante grandes
na venda de seus produtos. Volto a acentuar que o Governo do
Presidente Collor extinguiu o programa FINEX. Nio apenas o ex-
tinguin como fez muito pior: infelizmente, deixou de pagar os
compromissos do FINEX que estavam no mercado mternacional,
reduzindo a zero a credibilidade dos programas de financiamento
de exportagio do Brasil.

Como resultado, tivemos direito de regresso em relagiio aos
compradores dos nossos avides sobre a EMBRAER porque o di-
nheiro comrespondente ds compensaghes de taxas de juros que de-
veriam ser transferidas para os operadores finais nio estavam sen-
do feitas, Dessa forma, a EMBRAFER, para manter a sna credibili-
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dade, teve de cobrir essas diferengas e assumir as decisBes.

V. Ex* menciona a reportagem da revista IstoE, Vivemos
sob a sindrome da imprensa. Colocou preto no branco e publicou,
virou verdade! Transitou em julgado e somos culpados inerente-
mente, Vou tentar explicar com absoluta consciéncia de que nfio
serei absolvido.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Permita-me apenas fazer
uma observagiio? Coloquei esse assunto com a intencdo de ques-
tionar, porque, ha poucos dias, o préprio Partido ao qual pertengo
foi objeto de reportagem, conseguiu direito de resposta na Justica
Eleitora] e vai esclarecer a questio.

Entio, obviamente, apenas li e fiz as perguntas que avaliei
como importantes em termos de esclarecimento.

O SR. OZIRES SILVA — Agradeco sua colocagiio, mas V.,
Ex*. pode ter certeza de que, daqui a algum tempo, embora sejam
dadas todas as explicagBes, alguém se lembrard da acusaciio ini-
cial, esquecendo-se da explicagio posterior.

Mas, de qualquer maneira, essa reportagem da revista Istof
foi desmentida através de carta formal do Presidente d2 EM-
BRAER AIRCRAFT CORPORATION, EAC, carta esta que njo
foi publicada no seu todo. A revista ainda colocou aquela célebre
informaciio: "Em que pesem as explicagdes colocadas, a revista
mantém as acusagdes.” Essa foi exatamente a resposta gue o PT
recebeu da mesma revista IstoE nas suas explicagbes recentes.
Alidis, foi a mesma pessoa, o editor da revista, que fez a resposta.

Explicando melhor: a EAC nZo tem a menor condigio de
comprar a EMBRAER; ao contrério, a EAC é uma empresa co-
missionada. V. Ex*. disse que a empresa recebe altissimas comis-
sdes da EMBRAER e tem exclusividade no mercado americano.
Exatamente: a empresa tem exclusividade no mercado americano,
como também todos 0s nossos representantes do mundo tém ex-
clusividade no seus respectivos territérios, porque se nio a tives-
sem nio venderiam. E absolutamente essencial, € regra de mercado a
exclusividade de venda no mercado qie a empresa representa.

Nio se trata de "altissimas comissbes'’, mas sim de comis-
s0es de mercado. As "altissimas comissies’" que pagamos para a
EAC sio de 12%, quando a BITCRAFT paga, aqui neste Pafs, se-
gundo informacfio recente que recebi, 20% de comissio. Portanto,
aquelas comissdes ndo sdo altissimas.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Quem paga & comissio é o

O SR. OZIRES SILVA - E o comprador que paga. Isso js
estd inchiido no preco.

De qualquer maneira, a EMBRAER recebe o pagamento e
remunera a EAC, como também remunera 0 nosso representante
em Bangladesh ou no Paquistéo.

Algumas vezes, com » autorizagio do Banco Central, fize-
mos transferéncias a maior para a EAC, para responder a servigos
que sdo prestados nos Estados Unidos e que ndo tém cobertura na
legislacdo brasileira para serem pagos.

Portanto, fazemos transferéncias antorizadas; o Banco Cen-
tral nos autoriza a trapsferir comissges até o nivel de 20% do prego
de venda do produto, e, algumas vezes, fizemos isso 8 mafor para
cobrir servicos referentes a seguros de responsabilidade civil, 2
servigos advocaticios para montar contrato.

Nesse contrato que mencionei — infelizmente, nio estou au-
torizado pelo comprador para divulgé-lo —, durante uma semana
inteira havia advogados americanos no norte dos Estados Unidos,
distantes, portanto, de sua sede. Tais advogados t8m que ser remu-
nerados, e nio temos esquema legal para transferi-los, por setmos
companhia estatal.

De modo que, algumas vezes, transferimos comissdes para
i EAC, mas o fizemos com absoluta aprovagio do Banco Central.

Tal registro esti 4 disposigio de quem quiser verificar. Alids, ndo é
preciso haver mais anditorias além das que 4 existem. Hi cerca de
doze auditorias referentes & companhia; inclusive, o préprio Mi-
nistério da Aeronfutica tem feito anditorias.

Entio, essas exclusividades sio elementos essenciais de ne-
gociacio.

Quanto ao salirio do Diretor da EAC, o Ministro da Aero-
piutica teve o cuidado de, imediatamente apés a publicagio da re-
vista Isto, mandar uma anditoria para verificar a situagio da
EAC. O resultado da anditoria estd nas mios do Ministro da Aero-
nfutica, que j& verificou que os nimeros nio sdo verdadeiros, O
desmentide n3o funcionou. Trata-se de mimeros absolutamente
compativeis com o mercado americano - eu diria que séo mimeros
até mais baixos.

Nio sei como o Sr. Nilton Bhering, que estd sendo alvo de
todas essas acusagdes, ainda fica na EMBRAER. Na realidade, ele
n#o tem intengfio de ficar 14; ele disse que ficari na EMBRAER a
meu pedido, enquanto eu o solicitar. O Sr. Nilton Bhering € um es-
pecialista; € brasileirc naturalizado norte-americano; trabathon na
PIPER e tem um curriculo excelente. V, Ex*. mesmo, nas suas co-
locagdes, mostrou a performance comercial da EMBRAER, que
foi capaz de vender nove entre os dez avides que colocamos no
mercado norte-americano, o que é extremamente dificil.

Quanto s cléusulas secretas de pagamento aoc engenheiro
Nilton Bhering, no casc de sua demissdo, isso nada mais é do que
um gigantesco disparate, mesmo porque 4 milhdes de délares de
indenizagdo é qualquer coisa de estipido. V. Ex*. mesmo mencio-
noy que nem o Presidente da IBM ganha isso; nio poderiamos ser
tdo levianos, nés, que nos dedicamos a essa empresa — dediquei os
melhores anos de minha vida a essa empresa —, irfamos assinar um
contrato dessa natureza. Nio h4 absoluto sentido, Sr. Senador.

A propria revista reconhece que a EMBRAER ainda tem al-
guns trunfos. Nio, ela nio tem alguns wunfos; ela tem enormes
trupfos: ela tem o methor avido de transpoite regional do mercado
atualmente; esté construindo seguramente o 145, que vai ser o me-
thor avifo do mercado e tem wm Tucano, onde, recentemente, em
Roith Petlerson, o nosso avifo esti sendo avaliado oficialmente
pela Forca Aérea Norte-Americana, um concorrente teria dito que
essa EMBRAER sabe efetivamente fazer avifo; e esse avido que
estd aqui em demonstracio transforma os concorrentes em brin-
quedo, quer dizer, mostrando a capacidade técnica dessa Compa-
nhia.

No que se refere 4 privatizagio, V. Ex* pergunia por que o
“Tesouro Nacional comprou o Projeto 123. Fé-lo porque estava ins-
ctito em acordos intemacionais estabelecidos desde 1985. E nic
comprou sua totalidade; comprou uma parcela disso. E, claramen-
te, nos acordos que foram assinados com o Ministério da Aeroniu-
tica & que fazem parte do Programa de Desestatizagdo, na hiptese
de esse avido vir a ser fabricado, sim, senhor, ocorrem royalties e
retormno sobte os investimentos no Ministério da Aeronfutica,
comO acontece exatamente com a Boeing, com @ MacDonald Dou-
glas, com todas as outras empresas do mundo, e, sobretndo, a Air-
Bus que, como todos sabem, estd acusada de subsidio direto dos
respectivos governos ¢ nic paga royalties. Mas nds pagamos
royalties, como pagamos royalties ao Ministério da Aeroniutica
em relagio a0 Tucano, que foi desenvolvido para a Forga Aérea
Brasileira, com recutsos da Forga Aérea Brasileita.

Avies militares, em particular, sio sempre desenvolvidos
gob encomenda governamentzl, mesmo porque 0 Govemo exerce
o direito depois de vetar ou de aprovar a venda desse avidio para
terceiros mercados ou para terceiros paises. ’

Por que 0 EMBRAER 145 nio perience & também ndo entra
nesse esquema? Porque, infelizmente, 0 Governo brasileiro ndo
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colocon um tostio no desenvolvimento do 145, Nio que ndo qui-
séssemos, Nés bem que o desejamos, mas o Governo brasileiro
ndo colocou, como inclusive estd interditado por resoligio do
Conselho Monetério Nacional, que é uma oartra excrescéncia con-
tra as companhias estatais. Estas nfio podem ter recursos de pes-
quisa de desenvolvimento das agéncias governamentais brasileiras
por decisio do Conselho Monetirio Nacional. Quer dizer, as esta-
tais brasileiras tém que desenvolver tecnologia prépria is suas prd-
prias custas, o que € absolutamente impossivel em um pais com as
taxas de juros que vivemos. Cinco anos para desenvolver um pro-
jeto i taxa de juros brasileira, V. Ex*s podem imaginar que o prego
do produto jamais vai retomar,

Agora mesmo, 0 governo americano participou de 60% do
desenvolvimento do Boeing 777, que ascende a 4 bilhdes de dbla-
res ~ portanto, 2 bilhdes e 600 milkdes do dblares do govemno nor-
te-americano — ¢ ¢ The New York Times publicou recentemente
uma reportagem dizendo que esse 1 bilhao e 400 mithdes de dla-
res que a Boeing colocou diretamente no prego do avido jamais re-
tornard. Apesar de a Boeing ter dito que vai retornar porque o
avido vai ser vendido pelos proximos 50 anos. Vamos respeitar a
nossa Boeing, mas isso & chute, porque é impossivel hoje, com a
velocidade com que os produtos morrem no mercado, que uma
companhia possa imaginar que vai vender uma avifio durante cin-
quenta anos, Nem o Electra, que é um “reterano, que est voando
aqui hi 1antos anos, ainda nfo atingiu essa cifra.

V. Ex* pergunta se a Argentina esti de acordo. Estd. O Mi-
nistro da Defesa da Argentina assinou uma carta, recentemente, -
rigida ao Ministério da Aeronfiutica concordando integralmente
com a venda do 123 para o Governo Federal. E mesmo niio pode-
1ia deixar de concordar. Estd esctito nos acordos intemacionais as-
sinados entre os dois paises. Mas, de qualquer maneira, por umsa
questio de correcio, o Ministro Oscar Camilién assinou esse do-
cumento, que se enconira hoje em poder do Ministéric da Aero-
niutica, autorizando a venda de dois tergos dos direitos do CBA
123 para o Ministério da Aeronsutica.

V. Ex* mencionou que eu teria dito na Associagio Comer-
cial em S&o Paulo que o fawramento da EMBRAER seria de
US$14 bilhdes nos préximos dez ancs. Exato. Foi esquecida esta
observacio: se a capacidade total da empresa fosse utilizada. Mas,
como eu nio imaginava que a capacidade total da empresa fosse
utilizada, o nfimero provivel é US$7,5 bilhdes, que V. Ex* men-
cionou,

GEIPETS ¢ a sigla do Programa de Reaparethamento da
Marinha ¢ da Forga Aérea Norte-Americana pars avides de treina-
mento, o Tucano esti competindo com sete cutros competidores.

V. Ex" pergunta se o GEIPETS estava nos prospectos de
precos de venda da privatizagio da Companhia, Nao, nfio estf por-
que € uma competicio das mais dificeis, com uma probabilidade
que hoje sabemos que é grande, porque nosso aviio esté tendo
cresoente aceitagio, mas niio se poderia colocar isso no preco da
privatizagio por duas razbes. A primeim razjo: a North Tropic,
que ¢ nossa parceira, esti pagando os custos de desenvolvimento
do avifio que vai ser fomecido para a Forga Aérea Norte-america-
na, portanto nio cabe retomo a nos, mas & North Tropic.

O segundo aspecto é uma concorréncia piblica das mais di-
ficeis. Se houver uma vitéria, tudo bem; mas, se houver uma der-
1ota, pode haver uma reversio para vir cobrar a conta do Governo
Federal posteriormente? Creio que ndo, de modo que se trata de
um risco empresarial absolitamente funxiamental.

Na questio do Sivam, efetivamente nés introduzimos oito
Brasilias. S#o cinco avides para supervisio e trés avides de senso-
Tiamento remoto, que ndés ganhamos em conexdio com o consdreio
da ration dos Estados Unidos que venceu & competigio. Na con-

trapartida, em relacio ao GEIPETS, S. Ex" o Ministro da Aeronfu-
tica convocou recentemente, hi cerca de 10 dias, uma reunifo, da
qual participamos, com a presenca do Secretfirio-Geral do ltamara-
ty, do nosso Ministro César Flores ¢ do Embaixador nos Estados
Unidos, Sr. Paulo Tarso, estabelecendo uma estrmatégia para utilizar
essa compra do Sivam como uma alavanca para trabaihar junto ao
EOVEINO NOotts-americano.

Foi feita uma minuta de parigrafo para ser introduzida,
eventualmente, puma correspondéncia que poderi ocomer mais
tarde, num cetto momento. Mas, de qualquer maneira, nés estamos
tendo um apoio extraordindric do govemno brasileiro, e 56 ele pode
nos ajudar neste aspecto, porque a venda desses avides seria para 0
Ministério da Defesa Norte-americanoc, e, portanto, seria uma ven-
da e 0 governo smericano poderia ser sensivel a e<sa questio da
contrapartida, apesar de que a legislagio norte-americana é muito
estrita.

O SR. PRESIDENTE (P.cnan Tite) - O Sr, Ministro tem a
palavma, . .

O SR. LELIO VIANA LOBO - Fu me permitiria comple-
mentar, porque esse é um item bastante importante.

Na realidade, ndo ha vinculagio direta de uma coisa com a
outra. E € importante que se diga isso. Por essa razio eu vou fazer
um comentirio a respeito do Sivam, porque € pertinente neste ins-
tante.

Quando nés imaginamos o Sivam — dentro de todo o pro-
cesso é uma histéria bastante longa ~ ¢ montamos todo o dispositi-
vo para a seleciio do grupo que se responsabilizaria pela sua im-
plantaciio, estabelecemos algumas condigdes que efetivamente fo-
ram consideradas, & época, como extremamente ambiciosas. Acre-
ditavam que nds nfo as conseguirfamos, porque o Ministério da
Aerondutica, pela experiéncia que j4 tinha da implantacio de todo
o sistemna de prote¢io a0 vdo e de defesa aérea, em 40% do temitd-
rio nacional, j4 sabia de alguns problemas que estava vivendo,
como, por exemplo, a existéncia ainda hoje de equipamentos j4 ul-
trapassados sem serem instalados. Isso porque a decisio do gover-
0o, 3 época da licitacfio, ou selegio, foi de que os recursos para os
trabathos de instalagio dos equipamentos ¢ de construgdes civis
dentro do Pais deveriam vir do Orgamento da Unifio, e nio através
de financiamento. Como o orgamento niio foi capaz de nos aten-
der, fomos postergando a instalag@o desses equipamentos, e virios
deles hoje - sio equipamentos na frea de informética ¢ de eletrd-
nica - j& nfo tém condicdes de serem wtilizados por estarem ultra-
passados.

Tinhamos essa experiéncia e algumas outras nessa drea, de
maneira que nds colocamos — e af é importante que entendam -
como oond.lq;ﬁo que fuoncionaria basicamente como oontmpamda
que todos os investimentos a serem feitos no Pais seriam financia-
dos pelo vendedor dos equipamentos ¢ pelo ganhador da licitagio.
Para os senhores terem uma idéia, dessa quantia de 1 bithdo ¢ pou-
cos milhdes de ddlares, pouco mais de 500 milhdes de dblares se-
tioinvestidosnoPaiseserﬁoﬁnanciadosPe!osvendedm.De
maneim que essa foi a primeira contrapartida.

O segundo ponto de contrapartida foi a defini¢lio, pornés
de que empresas brasileiras tomariam parte fomecendo equipa-
mentos € participando de trabalhos obrigatoriamente. E as empre-
sas foram definidas por nés, e nio pelos concomentes. Foi o caso,
por exemplo, da EMBRAER, que foi contemiplada. Qualquer que
foss¢ o vencedor, a EMBRAER estaria dentro. Estio a EM-
BRAER, a TECNASA, a IBM DO BRASIL ¢ a ESCA, que siio
empresas que foram colocadas por nds por imposicdo, ou seja, dis-
semos que seriam essas as empresas que queriamos porque ji vi-
nhamos investindo nelas hé muitos anos para uma capacitacio tec-
nolgica,
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O SR. EDUARDO SUPLICY - Esse ponto é importante,
quer dizer, qualquer que fosse o vencedor, se fosse o consércio
francés também a EMBRAER teriz esse entendimento?

O SR. LELIO VIANA LOBOQ - Sim.

O SR. EDUARDQ SUPLICY ~ Esse esclarecimento £ im-

€.

O SR. OZIRES SILVA — Dentro do grupo empresarial ca-
pitaneado pela Thompson também estava a EMBRAER, também
estava a TECNASA.

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) - Um momento, por fa-
vor. Dr. Ozires, para efeito dos trabalhos taquigrificos, cada vez
que um depoente usar a palavra é bom que seja anunciade seu
nome.

Com a palavra o Dr. Ozires Silva, para complementar as ex-
plicagdes iniciadas.

O SR. OZIRES SILVA — Somente para dizer que mantive-
mos, com as instrugbes do Ministério da Aeronfutica, a inde-
pendéncia da companhia para que ela pudesse participar de todos
os conséreios. Esse ¢ mais um exemplo do apoio que o Governo,
‘de um modo geral, precisa dar para esse tipo de inddstria, porque,
casc contririo, evidenlemente os fabricantes estrangeiros teriam
uma enorme preferéncia pelo produto deles.

Tivemos uma dificuldade muito grande, por exemplo, em
enquadrar o Brasilia no financiamento do Eximbank para vendet
projetos SIVAN para o Brasil. Isso 56 pode ser feito devido a posi-
¢do firme e dura do governo brasileiro nessa dire¢io; do contririo,
néo terffamos conseguido.

Sr. Presidente, se V. Ex* permitir, vou prosseguir para ter-
minar rapidamente de dar resposta is iltimas colocagdes do Sena-
dor Eduardo Suplicy.

Senador Eduardo Suplicy, V. Ex" mencicnou que a aprova-
¢iio do Congresso seria necessiria para privatizagio da EM-
BRAER por duas razbes: porque o Decreto-Lei n° 770, de criagiio
da EMBRAER, obrigaria visto que em seu art. 5° prevé que a
Unifio tem que manter 51% do capital da EMBRAER; e, também,
devido 4 Resolugdo n® 30,

No que se refere 2o Decreto-Lei, a EMBRAER foi uma das
primeiras empresas criadas pelo governo federal, em 1970, regula-
da pelo Decreto-Lei n° 200, de 1966, que exigia que todas as em-
presas estatajs fossem criadas por lei especifica. Em 19 de agosto
de 1969 foi assinado o Decreto-Lei n® 770 estatindo no préprio
texto da lei que deveria haver 31% de participagio do govemno na
empresa. Mas, 2 partir do instante que ela vai para o processo de
privatizacdo, a Lei n® 8.031 revoga essa lei de criagio da estatal
para permitir que ela passe para o setor privado.

Portanto, para a privatizacio — nio sou jurista, vamos obe-
decer a lei — isso nfo é um obstéculo. Qualquer estatal que tenha
sido criada por lei especifica, uma vez privatizada, a Lei n® 8.031
autoriza a revogagfo do diploma legal de criagio da empresa.

No que se refere 4 Resolugdo n°® 30, V. Ex* a conhece bem
porque é autor do item 4 da Resolugio ...

O SR. EDUARDO SUPLICY — Néo sou eu o autor e sim 0
Senador Nelson Camemro. Mas ¢ texlo foi por mim aprovado,
alifs, por todos nés aprovado.

O SR. OZIRES SILVA — No que se refere 4 questio que V.
Ex* colocou e ¢ Sr. Ministro j4 explicou, da questdo dos 40% do
capital estrangeiro, quero assegurar a V. Ex® e ao auditério que
40% é o limite do capital que pode ser subscrito por empresas es-
trangeiras.

A diivida que certamente surgiu na cabeca de V. Ex*é que o
govemno brasileiro inicialmente colocow 60% das agles da EM-
BRAER, com direito a volo, & venda, Agora, recentemente, o Ban-
co do Brasil subscreveu 4,5% das a¢des da EMBRAER, o que faz

com que 4,5% tenhs que ser subtraido de alguém: ou do governo
federal, que pretende ficar com 20%; ou da venda pidblica de 10%,
ou de 10% que estario nas mios dos empregados ou do capital
privado. A opgiio da Comissdo Diretora foi retirar isso do capital
privado. Portanto, o que serd colocado 4 venda no leildo ndo sdo
mais 60%, sio 55,4%. Talvez ai tenha surgido a dtivida de V. Ex"
Mas a participacio do capital estrangeiro continua sendo de 40%.

Recentemente, houve uma publicagio mcorrela que possa
ter levado V. Ex* i diivida. No entanto, a Comissio Diretora j4
teve ¢ cuidado de publicar no Didrio Oficial do dia 11 de agosto
de 1984 a corregiio. Portanto, estd absolrtamenie claro que o limite
de participagdio do capital estrangeiro é de 40%.

V. Ex" menciona ainda o pre¢o minimo. O prego minimo da
companhia foi constituido por dois elementos fundamentais: o va-
lor de venda desses amais 55,4% das agBes e mais a divida a ser
transferida para o setor privado. A soma dessas duas parcelas d4 o
prego de venda da companhia, de 510 milhdes de délares, que ndo
foi alterado.

A alteracgio ocorreu no prego de leilio, de 295 para 265 mi-
h&es de dblares, em consegiiéncia de uma decisfio do Tribunal de
Contas da Unido, que, através de um contrato de mituo, assinado
entre a EMBRAER e o Ministério da Acronfutica, decidiu que a
EMBRAER poderia liquidar esse contrato com o referido ministé-
vio fornecendo pegas componentes do projeto AM-X, no valor de
30 milhdes de dblares.

Como o Tribunal de Contas entendeu que isso nio repre-
sentava um valor novo, mas sim um valor ja contratado anterior-
mente, no bojo do contrato do AM-X, ocorre que 30 milhdes de
délares dessa divida serdo passados para o setor privado. Por isso,
do valor de 295 milhdes e 300 mil dlares, que era o valor de lei-
ldo, foi deduzido de 30 milhdes de dblares, passando para 265 mi-
Thdes de dblares, Portanto, hoje, o prego minimo de leilio, de ven-
da da EMBRAER, serd de 265 milthdes de ddlares.

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) — Concedo a palavra ao
Sr. Cliudio, do BNDES.

O SR. CLAUDIO — Na realidade, o pre¢o base é 265 mi-
Thdes de dblares para 100% da companhia. Entdo o prego que vai a
leildo & 55,4%, ou seja, 265 milhdes de ddlares mais o subsidio
que é dado aos empregados. Essa parcela também ird a leildo, o
subsidio dado a0 empregado, mais os 55,4% dos 265 milhes de
d6lares, di o valor equivalente a 152 milhdes de dlares.

O SR. OZIRES SILVA - Finalmente uma observagio do
nobre Senador Ronan Tito a respeito da Raytion, vencedora do
conséreio do STVAM, que estaria interessada em comprar agdes da
EMBRAER. De fato, o atual presidente da Raytion, Max Black,
grande amigo meu, ex-Presidente da PIPER, quando fizemos ne-
gociacdes de fabricagio dos avites Pipers no Brasil, ele manifes-
tou o desejo de participar no leilio da EMBRAER. Mas nio pdde,
porque a Raytion é a dona da Beechcrafi, uma concorrente nossa
no programa de reaparelhamento da Forga Aérea Americana e da
Marinha, que estd competindo com nosso Tucano.

Nessas condigdes, a legislagio norte-americana nio permite
que os concorrentes se associem. Dessa forma a Raylion, embora
tivesse vonlade de participar do capital acionério da EMBRAER...
¢ gostariamos, porque é uma companhia que tem um bocado de si-
nergia conosco, em si nio é concorrente, mas o falo € que a legis-
lagio norte-americana nic permite, portanto a ligagio que a EM-
BRAER tinha, nesse aspecio, com a Raytion desapareceu.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) — Com a palavra o Se-
nador Mauricio Corréa para fazer as indagacdes.

O SR. MAURICIO CORREA - Sr. Ministro, Lélio Viana
Lobo, imagino, no fundo, que haja um certo constrangimento. Es-
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tamos presenciando, quase que compulsoriamente, a licitagio e
venda da EMBRAER. Creio que constrangidos estamos todos que
conhecemos as origens da empresa, o sacrificio do Dr. Ozires Sil-
va, pelo entusiasmo e crenga que tinha no projeto.

Verificamos hoje, face 4 realidade Orcamentiria que o Mi-
nistro Lobo vive diariamente no Govemno, S. Ex* sabe como ¢ difi-
cil injetar dinheiro sacrificado, suado desse Orgamento minguado,
para atender, na verdade, a uma fibrica de avides.

Sera que se trata de um empreendimento essencial, estraté-
gico? De certo modo sim, mas se pensarmos que hoje, em fungio
dessa competitividade mundial, j4 o aviio nfio é essencialmente
um meio intransponivel, porque sabemos que os paises ora vivem
sob a dependéncia de um setor intemacional, ora sob cutro...

Antigamente, quando havia a divisio da Unifio Soviética,
uma parte tendia para a Unido Soviética, outra, para os Estados
Unidos. Hoje, integramos essa parafernilia criada pela informéti-
ca, pela cibernética, que € a guerra eletrdnica. E jA nfo me preocu-
PO com esse aspecto,

A Aeronfutica tem dois projetos, a men ver, de extrema im-
portincia. O primeiro deles, sem diivida, é a Base de Lancamentos
de Alcfintara, onde tive o privilégio de ir. Essa, sim, é realmente
uma realizagio magnifica! Sei das dificuldades com que a Aero-
nfutica mantém esse projeto e a preocupacgio que isso causa aos
Estados Unidos e a outros paises. Pelo que sei, o Brasil é o tinico
pais latino-americano que ainda tem um projeto de langamento de
misseis e com possibilidade extraordiniria de sucesso, em face da
localizacio da base de langamentos, a 5 graus apenas, salvo enga-
no, do Equador. Desse modo hé uma economia de combustivel
muito grande.

Acompanhei as dificuldades da Aeronfutica, durante minha
permanéncia na equipe do Governo, como Ministro da Justica, ao
lado do Ministro Lélio L3bo. Foi com tristeza que verifiquei que
nossa Forga Aérea passa por dificuldades terriveis. Imimeras vezes
o Ministro Lélio Lébo foi obrigado a solicitar a compreensio dos
ministros na redugfio da utilizagio de aeronaves, porque a Aero-
néutica nio tinha dinheiro.

Hoje, por mais que tenhamos amor 4 EMBRAER, por mais
que nio queiramos que ela seja privatizada — e sei que, no fundo, 0
Ministro Lélio Ldbo pensa assim, com mmito mais razio, porque o
Dr. Ozires é praticamente o ''pai da crianca' - niio temos altemati-
va, € a realidade inexorivel do tempo. Nio é possivel que num
Brasil como este que vivemos neste momento, que quer sair da es-
tagnaciio, que quer progredir, desviemos recursos da fome, da sati-
de e da educagiio para alocarmos na constmgio de avides.

Enfim, é com tristeza que chegamos a esta solugiio: nio hé
condicdes, tem-se de vender a EMBRAER, porque esta é a voz do
tempo.

Resumiria dizendo que fiquei extremamente satisfeito com
as explicacdes dadas aqui, nfo s6 pelo Ministro Lélio Ldbo, como
também pelo Engenheiro Ozires Silva. Todas as dividas foram in-
teiramente dissipadas e creio que aquilo que se diz ndo € a expres-
sfio da verdade.

O ex-Ministro Delfim Netto afirma que aquele gue estd
dentro do Govemno tem realmente uma informagio confidvel e
aquele que estd do lado de fora baseia-se muito no que se diz, ou
seja, nio € uma fonte segura. Quem esti dentro do Governo mani-
pula, v€, sente, participa dos mimeros e tem condigdes de dizer a
verdade.

Tudo foi amplamente esclarecido, inclusive as ditvidas do
nobre Senador Eduardo Suplicy, a quem me coloquei ao lado para
que o Ministro Lélio L8bo e o Dr. Ozires Silva pudessem vir aqui,
porque niio podemos permmitir — de certo modo, ainda me sinto par-
te do Govemo — que haja deturpagio ou que alguém possa, por

\

trés disso, ganhar dinheiro; que alguém possa, repetindo o passa-
do, levar vantagem sobre o sacrificio do povo, do dinheiro do con-
tribuinte.

Tenho certeza de que os editais estio aqui para quem quiser
examini-los ou contesti-los, a fim de que o processo de licitagio
seja 0 mais claro, o mais transparente possivel. Esta & a fun¢io
precipua do Congresso Nacional: fiscalizar.

De outra patte, niio é possivel, em sa consciéncia, do ponto
de vista jurfdico, que uma resolugfio votada no Senado, um decreto
legislativo possa ter vigéncia sobre a Cimara dos Deputados. Nos
legislamos para nés, em matéria de decreto legisiativo, em matéria
de resoluglio, mas obrigarmos a Climara dos Deputados a obedecer
uma regra que apenas uma Casa do Congresso voton, nio tenho
ditvida de que, se se argilisse através de uma agfio direta de incons-
ticionalidade, a notma desse decreto legislativo seria derrubada,
porque nio podemos legislar para uma outra Casa, como eles niio
podem legislar para nds.

De qualquer maneira, parece-me extremamente correto que
isso tenha possibilitado a discussdo da matéria e que os editais
viessem ac Congresso Nacional para que nds os examinissemos,
ainda que isso nfio prevalega, quer pela prépria revogagio do Se-
nado, quer seja pela sua manutenciio. A verdade & que os editais j&
sdo conhecidos.

Gostaria de fazer trés ou quatro ripidas perguntas ao Dr.
Ozires Silva, porque a matéria é mais ligada 3 EMBRAER. Em
primeiro lugar, gostaria de saber qual € a reagfio dos empregados
da EMBRAER: hf uma maioria favorivel e uma minoria contré-
Tia, ou as opinides estdo divididas, ou a maioria & conirdria? Repe-
tindo-s¢ o que aconteceu na Companhia Sidertrgica Nacional e na
USIMINAS, gostaria de saber de V. Ex* o perfil do que esté acon-
tecendo com relagio aos empregados.

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) — Pego ao Senador
Mauricio Corréa que faca todas as perguntas para que o Dr. Ozires
Silva possa respondé-las em seguida.

O SR. MAURICIO CORREA - Perfeitamerte. Dr. Ozires,
embora eu tenha como de duvidosa legalidade ou juridicidade
qualquer norma que venha a obrigar que se impouha a adquirentes
de uma licitagiio o cumprimento de determinadas regras, sobretado
no que tange 3 manutencio de pessoal, de trabathadores, a segun-
da pergunta — nfio me recordo se é essa norma, se existe lei, se o
edital fala alguma coisa — seria no sentido de que V. 5* também se
manifestasse a respeito dessa inseguranca que pode existir com re-
lagdio & possibilidade de a licitagfio ser realizada amanhi ou depois
¢ 0 seu ganhador querer demitir grande parte do pesscal; se hd
uma maneira de protecio desses empregados, que é, na vendade, o
que mais me preocupa.

Em terceiro lugar, gostaria de saber, se porventura realizada
essa licitagfio, se a Unido ainda estarf vinculada a algum tipo de
pagamento, se hd residuos de obrigagiio por parte da Unido Fede-
ral

Seriam essas as trés perguntas,

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) — Com a palavra o Dr.
Ozires Silva.

O SR. OZIRES SILVA — Muito obrigado, Senador, pelas
suas colocages.

Respondendo diretamente, a reacio dos empregados pode-
mos traduzir pela opgiio que eles ji exerceram para participar do
leilio, comprando agdes da EMBRAER. Os nimeros que temos
hoje indicam que a totalidade do mimero disponivel para compra
j4 estl tomada pelos empregados, inclusive as sobras, Em termos
de opgéio, hoje o nimero de empregados inscritos para comprar
agBes da EMBRAER ¢ de 3.500, de um tota) aproximado de 5.500
empregados, o que ji indica que a majoria dos empregados esté in-
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teressada e comprando as ages.

Recentemente, o Sindicato dos Metahirgicos de Sdo José
dos Campos fez um plebiscito ~ alifs, extremamente cutioso — fa-
zendo perguntas do tipo "Vocd prefere cheirar perfume ou receber
uma martelada no pé?", querendo dizer: vocé é favordivel i privati-
zacfo ou prefere que a empresa funcione? "Vocé prefere comprar
agdes ou prefere montar avibes?"'

Evidentemente, foi uma amostra viciada. Nessa altura, hou-
ve uma grande patticipacio dos empregados, mas, na realidade, o
que ocorre hoje € que a maioria dos empregados, 3.500, j§ fez op-
¢do ¢ ji tomou todas as posigdes de venda do mimero que o
BNDES reservou para eles.

O SR. MAURICIO CORREA - Peco a palavra, Sr. Presi-
dente.

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) — Com a palavra o Se-
nador Mauricio Corréa. .

O SR. MAURICIO CORREA - Vi no edital que houve
uma cautela muito grande no sentido da proibigiio da venda das
agdes pelos empregados, sendo por meio da Bolsa. Parece que no
edital consta isso, 0 que considero ser uma medida exttemamente
correta, porque a experiéncia do passado, em que algumas privati-
zagOes foram feitas, mostrou que os empregados acabavam ven-
dendo essas agdes porque j& estavam comprometidos com alguns
grupos. Parece que o edital j4 corrige isso.

O SR. OZIRES SILVA - Sim, exisiem salvaguardas, que,
alifs, estio previstas na pripria lei,

O SR. MAURICIO CORREA - - Sim, depois desse fato.

O SR. OZIRES SIL.VA — Quanto A questio da estabilidade
da forga de trabatho, vemos hoje que no mercado competitivo
mundial a estabilidade no emprego depende fandamentalmente da
estabilidade da empresa; se a empresa ndo subsiste, 0 emprego niio
existe. Penso que ninguém conseguiu ainda solu¢iio para a equa-
¢o de existir emprego sem empresa.

Na realidade, nossa grande preocupagio foi a questio da es-
tratégia da empresa para o futuro, em termos de linha de produto,
de modo a garantir o faturamento minimo,

Eu diria que o efetivo que a EMBRAER tem hoje é insufi-
ciente para as vendas do 145, na hip6tese de o Ministério da Aero-
niutica manter o projeto do AMX mais ou mencs como esti agora
¢, na hipétese, sobretudo, de ganharmos essa competicio nos Esta-
dos Unidos com o TUCANO, além das vendas decorrentes disso
para terceiros mercados. Quer dizer: eu diria que, em face do grau
de especializaciio, 6 muilo pouco provével que o novo acionista
venha a reduzir o pessoal, em particular na frea de produgfio. Po-
deré ocorrer reducfio no nivel mais alto, porque hoje a empresa é
extremamente sobrecarregada pelas auditorias que o Govemo Fe-
deral solicita e tudo msis. Temos um overhead muito pesado para
responder as perguntas permanentes que recebemos das autorida-
des — Tribunal de Contas, algumas vezes até do proprio Congres-
s0, dos diferentes ministérios, como o Ministério da Fazenda, Mi-
nistério do Planejamento — e isso obrige uma quantidade de pes-
scas relativamente grande. Provavelmente, esse pessoal serfi afeta-
do, porque na empresa privada isso nfio ocorreri mais.

Foji perguntado se a Unifio se obrigarf a pagar mais alguma
coisa. Do ponto de vista acionfitio, é claro que nfio, embora a
Unifio pretenda ficar com 20% das acies. Se a empresa resolver
aumentar o capital, a Unido decidiré se acompanhari ou nio o au-
mento de capital. Mas uma coisa é extremamente imporiante: a
Forga Aérea Brasileira ests precisando de equipamentos e deverd
contimar comprando avides da EMBRAER - companhia que for-
nece avides —, desde que possamos preencher os requisitos da For-
¢a Aérea Brasileira.

Imagino que V. Ex*, na sua pergunta, nfio colocou essa co-

notaco de produtos que sejam adquiridos na companhia.

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) — Com a palavra o Se-
nador Mauricio Coméa, .

O SR, MAURICIO CORREA - Quero saber se a Unifio vai
contimar com algum encargo, com alguma obrigagiio. G novo em-
préstimo de 407 milhdes de délares, que s EMBRAER pediu serd
quitado por quem? Queremos saber se haverfi remanescente de en-
cargos para a Unido.

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) — Com & palavms o Dr.
Ozires Silva. )

O SR. OZIRES SILVA ~ Os remanescentes ooomerdo sim,
Senador, dentro do processo de preparagio da empresa pam a pri-
vatizacXo, As dfvidas da einpresa que foram absorvidas pela Unifio
se refletirdo em encargos futuros da Unidio, exceto, evidentemente,
o caso do CBA 123 porque, com a compra do projeto, ele se torna-
i propriedade da Unifio e retornard, 4 medida que o avido for fa-
bricado, na forma de royalty, ou coisa que o vaha.

No processo de saneamento da empresa houve absorgiio de
dividas pela Unifio, que se transformaram em encargos da Unido.

O SR. PRESIDENTE (Ronan Tito) ~ Com a palavra o Se-
nador Mauricio Comréa. .

O SR. MAURICIO CORREA ~ O valor de verdda da EM-
BRAER, segundo ouvi em resposta a0 Senador Eduardo Suplicy,
seria em torno de 152 milhdes de délares, E isso? E esse o valor
minimo de leilio?

O SR. OZIRES SILVA - Dos 55% que serfio colocados
venda ne leildo, sim. | .

O SR. MAURICIO CORREA - Quer dizer que esse dinhei-
10 que vai entrar em forma de titulos e de cash, nfo serd suficiente
para pagar os encargos que a Unifio estd deixando, além do acervo
que existe 147

O SR. OZIRES SILVA - Seguramente niio d4.

O SR. PRESIDENTE (Renan Tito) — Com a palavra o Se-
nador Josaphat Marinho.

O SR. JOSAPHAT MARINHO - Sr, Ministro Lélic Lobo,
Sr. Presidente Ozires Silva, cuvi com a devida atengdo as informa-
¢Oes que prestaram ¢ quero declarar que as considerei dadas com
muita firmeza, o que nfo obsta divergéncia de interpretaciio aqui e
ali em torno do problema ¢ sobretudo no que conceme & privatiza-

Quero dizer ao Sr. Ministro que votei a resolugio do Sena-
do e hoje estou certo de que o Senado foi além do que podia. Nao
podiamos, por uma resolucio da Casa, comprometer pronuncia-

mento do Congresso Nacional. Isso nio afasta & idéia da necessi- /-

dade de opinar o Congresso. Mas quero deixar também claro que
entendo que a resolugio nao pode produzir efeitos para vincular a
Cémara dos Deputados,

Houve, na exposiciio do Dr. Ozires, vérios esclarecimentos,
mas ficou uma diivids - talvez eu é que nio tenha percebido bem,
8. §* declarou que a EMBRAER foi lucrativa durante 20 anos. Por
que deixou de o ser depois?

Convenho — ¢ a sua informacio foi muito clara - em que
pomeenores de negociagio no estrangeiro dificultam, por vezes, a
competitividade da EMBRAER, como ¢ pagamento de remunera-
¢des especiais. Creio que esta tem sido uma das razdes de enfra-
quecimento da empresa: ela deixa de negociar porque nfo pode
oferecer determinadas vantagens na negociagio internacional.

Eu indagaria ainda a V. §* Se ocorrer a privatizagdo, quem
garantir que a EMBRAER continuard com a sua linha fundamen-
tal de trabalho? H4 condi¢Bes no processo de privatizacio de ga-
rantir a continvidade da empresa tal como ela hoje € orientada, so-
bretudo quando cuvi do Sr. Ministro que essa empresa é funda-
mental para as atividades bisicas do Ministério da Aeronfutica?
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. Sem embargo do cuidado com que vai examinar a proposta
de privatizacfio, devo declarar que, em principio, sou contra a pri-
vatizacio ficil das empresas brasileiras estatais. Pergunto: Nic hé
possibilidade de adotar-se um regime legal especial para a EM-
BRAER, a fim de manté-la como empresa estatal? Dir-se-4 que
niip & ficil. N&o & Mas nés tivemos aqui oportunidade de dar um
regime especial, noutro setor de atividade, ao Sistema Hospita'ar
Sarah. Uma lei especial foi elaborada, concedendo um regime e
administragio singular, com flexibilidade suficiente para que a Or-

i Sarah pudesse desenvolver o seu sistema hospitalar em
condigdes de éxito, sem perder o sentido de responsabilidade pe-
rante a Administracio.

Entio, indagaria, primeiro, o problema relativo aos 20 anos
de lucratividade e a perda, em seguida, dessa condigio. Em segun-
do lugar, se haverd garantias para que a EMBRAER, se privatiza-
da, continue a sva linha de atividade. E, por fim, nio hi possibili-
dade de adotar-se um regime especial para a EMBRAER, a fim de
manié-1a como empresa estatal?

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — Passo, inicialmente, a
palavra ao Ministro Lélic Viana Libo,

O SR. LELIO VIANA LOBO — Muito obrigado, Sr. Sena-
dor. V. Ex* tirou, com a sua segunda pergunta, um pedago da mi-
nha colocagiio final, que eu iria aproveitar para fazer.

Efetivamente, 0 Ministério da Aeronftica teve sempre essa
preocupagio, que — creio eu — € a de todos os brasileiros. Tanto as-
sim que, tdo logo a empresa foi colocada no Programa Nacional de
Desestatizagiio, o que ocomreu no dia 9 de janeiro de 1992, o Mi-
nistro da Aeronfiutica de entio, Tenente-Brigadeiro Sécrates, no
dia 30 de janeiro — pottanto, 21 dias depois —, encaminhou ao Pre-
sidente da Comissdo Diretora do BNDE um documento no qual
fazia as colocagdes relativas A posigio do Ministério da Aeronfuti-
ca em relaciio 4 desestatizacio da empresa, definindo posigbes que
deveriam ser mantidas no edital, porque considerava absolutamen-
te essencial que a empresa fosse preservada naquilo que se refere 3
capacidade de a Unido orientar o sen planejamento estratégico e
naquilo, obviamente, que for pertinente aos interesses relacionados
com o proprio Govemo ou com a Forga Aérea.

Apresentamos, naquela oportunidade, uma relagéo de treze
itens que deveriam ser observados durante o processo. Todos fo-
ram efetivamente incluidos,

Eu resumiria dizendo o seguinte: nds, por meio da instituj-
¢io da Golden Share.., Fu lembraria que durante todo o processo
de privatizagfio, até agora, apenas em uma empresa houve a intro-
dugiio da agfio de categoria especial ou de classe especial interna-
cionalmente conhecida como Golden Share, que foi a CELMA.
Privatizada com muito sucesso, a CELMA foi efetivamente a pri-
meira empresa brasileira a ter todo o seu processo de privatizacio
integralizado. Era uma empresa de inchistria aeronéutica vinculada
a0 Ministério da Aeronfutica. E responsfvel pela manutencio de
motores, inclusive no mercado internacional; mais do que isso, foi
introduzida no Programa AMX, dentro da nessa politica de inddis-
iria aeronfutica, como produtora de pegas para motores e monta-
dora final de motores para o Programa AMX. Hoje é uma empresa
de bastante sucesso e participa até de uma joint-venture interna-
cional, liderada pela Rolls&Royce, para a fabricagio de pegas para
o motor do Boeing 777, motor da mais nova geragiio. Essa partici-
pagiio s6 foi possivel exatamente em fungiio de toda a tecnologia
que desenvolvemos com a empresa, que foi a primeira a ter a
Golden Share. A segunda é a EMBRAER. Tem causado espécie
em algumas 4reas a existéncia. ..

Ainda recentemente fiz uma reunifio com os interessados na
llmgio que desejavam saber como o Ministério da Aerondutica
imaginava gerenciar a Golden Share. Dei as explicagdes. A Gold-

en Share € uma agio sem valor, mas que tem o poder de veto em
todas as decisSes importantes da empresa no que se refere a mu-
dancas de acionistas, exatamente porgue a legislacio principal, a
essa altura, trata da defini¢iio de um percentual de participagiio do
capital estrangeiro, Portanto, é necessirio que tenhamos um co-
mando sobre os acionistas, ndo para tolher a empresa, mas para
preservé-la.

Ela também tem poderes, como o de vetar as decisdes da
empresa quanto a possiveis modificagdes ou desejadas modifica-
¢bes no atendimento a programas militares de interesse do Gover-
no brasileiro, bem como na mamitengio das aeronaves da Forga
Aérea Brasileir e na introdugiio de programas militares sejam eles
quais forem ou com quem for, exatamente porque € algo que inte-
ressa 4 seguranca nacional. De certa forma, mantivemos aquilo
que consideramos absolutamente essencial na preservagio do pla-
nejamento estratégico que foi montado, como eu disse desde o ini-
cio, h4 mais de 30 anos.

Posso dar testerunho de como funciona essa agio de cale-
goria de classe especial, porque a estamos exercendo b mais de 2
anos na CELMA. Temos um representante no Conselho de Admi-
nistragdo da empresa. Teremos, no caso da EMBRAER, dois rep-
resentantes: um representante pela participagio aciondria da Unifio
com 20% e um outro que serfh o gestor da a¢lio de classe especial.
S80 entidades juridicas um pouco diferentes, muito embora talvez
POSsa ser a mesma pessoa, mas no caso da CELMA, por exemplo,
somos consultados rotineiramente a respeito de decisdes que a em-
presa pretende tomar. Sio decisBes que, de certa forma, tdm cone-
130 com o seu planejamento estratégico. O caso do motor do
Boeing 777 6 tipico.

Aproveito a oportunidade para dizer que o Ministério da
Aerondutica, dentro dessa estratégia, mantém uma sistemitica ge-
ral de apoio, de suporte, de — eu diria ~ parceria com todos os seg-
mentos da inddstria. Ainda na semana passada tive um entendi-
mento com o Ministro da Fazenda em fungfio de um programa da
CELMA. Trata-se de um programa da empresa, que nos interessa
obviamente,

Temos um trabalho intenso, por exemplo, com a TECNA-
SA. Na realidade, estamos lutando para fazer com que a TECNA-
SA saia da dificuldade em que se encontra, porque ela tem progra-
mas que nos interessam. E assim fazemos com todas as indiistrias.
Consideramos que esta & a razfio principal da existéncia do Minis-
tério da Aeronfutica como é1gio de conducgio da politica de in-
diistria aeroespacial. Temos essa responsabilidade. Estamos cons-
cientes de que ela é realmente ponto fundamental para o progresso
da inddstria no Pais. O Brasil deve dispor, na medida em que esté
crescendo, de uma inchistria aeronéutica compativel com esse cres-
cimento e com suas responsabilidades internacionais.

O sistema Golden Share, basicamente, nos d4 essas facilida-
des, cu essas atribuicdes, Estamos certos de que com elas garanti-
remos o futuro da empresa dentro dos limiles que nos interessam,
estimulando-a sempre a participar, a ampliar o sen mercado de tra-
balho, a ser agressiva na pesquisa de mercado, seja ou ndo do setor
aeronfutico. Quanto maior a agressividade da empresa, maior tran-
qililidade teremos no sentido de que ela poderd seguir no caminho
estratégico que a ela impomos,

Com essas colocagbes sobre a segunda pergunta, eu passa-
ria ao Engenheiro Ozires Silva, se o Sr. Presidente me permite,
para as outras perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Jodio Rocha) — Concedo a palavra ao
Engenheiro Ozires Silva.

O SR. OZIRES SILVA — 3r. Senador, V. Ex* pergunta por
que a EMBRAER deixou de ser lucrativa, Por virias razles. A pei-
meira mziio € que 0 mercado realmente se recuzin demasiadamen-
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te. A indiistria aeronfutica se caracteriza por investimentos muito
pesados tanto em tecnologia como fatores de producio.

Eu diria que a indistria aeronfutica é talvez o Gnico seg-
mento industrial de alta tecnologia que gera muitos empregos,
muitas posigbes de trabalho. Em conseqiiéncia disso, para fabricar
umn avio, somos obrigados a manter pessocas gque atuam poucas
vezes no processo produtivo. Um avidio tem sistemas os mais va-
riados, exigindo as mais variadas especializacdes. Com a redugéo
do mercado, evidentemente essa capacidade ociosa cresceu.

Por outro lado, referi-me aos projetos que foram colocados
dentro da empresa, em particular pelo Governo Federal. S3o proje-
tos que ndo tiveram a remuneragiio correspondente, levando a em-
presa a um alto grau de endividamento e aos juros de mercados.

Vale lembrar que uma das restrigSes i opera¢io das empre-
sas estalais € o fato de elas serem obrigadas a colocar os saldos de
caixa no Banco Central, a taxas inferiores ds do mercado. No en-
tanto, as necessidades de caixa a empresa vai buscar no mercado, a
valores de mercado. Portanto, trata-se de uma espécie de confisco
da rentabilidade dos saldos de caixa. Se a empresa tiver caixa, ela
niio pode compensar. Normalmente vemnos nos balangos das esta-
tais que as receitas financeiras, em geral, sio mmito inferiores is
despesas financeiras devido a esse critério determinado pela legis-
lacdo.

Evidentemente, as empresas aeronfuticas lucrativas agora
s agora estdo comecando a retomnar 3 fase de hucro. A British Ae-
rospace, que & grande competidora nossa no mercado intemacio-
nal, em 1993, teve um prejuizo realmente gigantesco: 1,2 bilhdes
de libras. Creio que o maior de tods a indistria. Isso nio é uma
grande compensagio. Eu gostaria que todas as empresas do mundo
tivesser lucro, nio apenas a nossa, mas, infelizmente, estamos na
regra; gostarfamos que fdssemos excegdo; todavia, nfo o conse-
guimos.

Quanto i linha fundamental de trabalho da companhia, é
evidente que hoje temos uma esiratégia firme; é uma ocupagfo
bastante sensivel no mercado de transporte aéreo regional nos seg-
mentos em que podemos atuar. Temos um aviio de treinamento,
um de combate — 0 AMX —, contratado pelo Ministério da Aero-
néutica; temos uma possibilidade na drvore do avido de treinamen-
to de Fazer o avido leve de alaque que possa atender necessidade
de outras for¢as aéreas. Pamalelamente, por intermédio da nossa
subsididria, a NEIVA, produzimos avides agricolas. Chegamos a
800 avides produzidos — o que é um recorde de produgfio quase a
nivel mundial —; estamos produzindo avides da aviacio geral, e,
evidentemente, quando novos acionistas chegarem imaginamos
que a compachia possa enfrentar uma nova estratégia, mesmo por-
que, hoje, como comparhia estatal, nfio podemos fugir aos estatu-
tos da companhia que s& pode fabricar avides e produtos comrela-
tos. Evidentemente, com algumas fabricagies adicionais, estamos
tentando manter a ocupagio da forga de trabalho. Fazemos alguns
contratos com a indidstria automobilistica; todavia, coisa pequena a
ponto de nio dizer que o Govemo, com as suas ¢statais, estd com-
petindo com o setor privado.

Portanto, imaginamos que o novo acionista poderi trazer
até uma contribuicio a essa estratégia.

O teor da pergunta de V. Ex* é claramente no sentido de sa-
ber qual a garantia que temos de que isso continuard. Eu diria que
a grande garantia é a posi¢io da EMBRAER no mercado; a EM-
BRAER tem um nome no mercado. Talvez seja uma das poucas,
senfio a inica compabhia brasileira de produtos sofisticados com
marca. Conhecemos a produgio mundial por intermédio das suas
marcas. O Japio, a Alemanha, os Estados Unidos siio conhecidos
pela forga das suas marcas, e temos uma marca forte que se chama
EMBRAER, conhecidz em todo o nmndo.

Virias teses sobre o desenvolvimento da EMBRAER foram
produzidas nas mais varadas universidades do mundo. Trés ou
quatro universidades dos Estados Unidos, no ano passado, produ-
ziram teses sobre o desenvolvimento da EMBRAER, da sua estra-
tégia comercial. Na Alemanha, na Europa, até na Asia, no Japio,
recentemente, um estudante japonés na sua tese de doutoramento,
mostrou ¢ sucesso da EMBRAER, como uma companhia de um
pafs que esth ao Sul do Equador, onde todas as iniciativas de fabri-
caghes de avides, no Hemisfério Sul, falharam; no entanto, essa
companhia teve éxito; hé interesse por parte de muitos em estudar
a respeito disso.

A meu ver, esse o granle patrimbnio da companhia, da sua
forca de trabalho, da sua tecnologia ¢ da sua marca. Qualquer
comprador da EMBRAER que venha colocar isso em risco, estard
colocando em risco o prdprio bolso, Na hipStese de a empresa se
transformar em subsidifiria de empresa estrangeira, fabricando par-
tes de produtos ou fabricando sob licenga ou coisa dessa natureza,
esta companhia, ao volume de fatores de produgio que tem dispo-
nivel hoje, aos custos que tem que enfrentar, simplesmente nio so-
breviverd.

Em relagfio a isso, 0 Govemno Federa] tomou o cuidado para
que nio seja comprada por um concorrente e este feché-la. Essa €
uma das razdes por que o Govemo Federal conserva a Golden
Share e impede que companhias, que potenciais concotrentes pos-
sam comprar a EMBRAER.

A iiitima pergunta que V. Ex* coloca € a respeito do regime
especial para a EMBRAER. Estamos numa Casa de Leis. Eviden-
temente, isso pode ser feito. Temo, porém, que em face da parafer-
nilia que se acumulou sobre as estatais, essa nZo seja uma tarefa
ficil. Bu prfprio pensei nisso no passado. Bu diria que para as
companhias estatais terem sucesso basta fazer com que 6 Governo
Federal se comporte como se comportava na década de 70, em re-
lagdio 4s estatais.

Notem V. Ex*s que o sucesso das cstatais foi extraordinério
na década de 70; multiplicamos por 10 a nossa capacidade de ge-
ragio energética; resolvemos o problema do telefone; o correio
ocupou posi¢des. Nio é mais aquele comeio que em usado como
desculpa. Por exemplo: de que nio podiamos comparecer ao com-
promisso, porque o destinatério ndo teria recebido a carta. Esse
nio funciona mais. Na 4rea de infra-estrutura, tivemos a malha ro-
dovisria de 5 mil km de estrada pavimentada saltando para 70 mil.
E veja que tudo isso foi trabalho do Estado, num momento em que
o Estado deu condigdes a que ele proprio pudesse, através de me-
canismo ou da administraciic indireta, seja da empresa pablica,
seja da sutarquia, seja da sociedade de economia mista, modificar
completamente, dando uma administraco profissional a esses or-
ganismos, consegnindo o resultado que conseguiu. Isso € notério,
estd na Hist6ria Brasileira, qualquer um pode verificar.

E claro que se pode fazer isso, mas teriamos que voltar ao
passado, quando o Estado brasileiro tinha a possibilidade de fazé-
lo com eficiéncia e com o profissionalismo feito 4 época.

Hoje, vemos que algumas companhias tm buscado solugio
no chamado Contrato de Gestilo, formula essa para permitir certas
flexibilidades. HA dois anos, o Governo concedeu o Contrato de
Gestiio para a Companhia Vale do Rio Doce. Quando Presidente
da PETROBRAS, fui um dos que propuseram esse Contrato de
Gestiio, baseado mum estudo que tinha sido feito pelo sistema de
eletricidade da Franca. Nio conseguimos. Mas o Contrato de Ges-
tdo peca por um elemento fundamentai: nfio € imupe as leis subse-
qlientes editadas. Em havendo uma lei que passe por cima do Con-
trato de Gestio, a restrigiio ocorreri.

Eu diria, Senadores, que me preocupo com as estatais hoje.
Elas representam um patrimfnio pdblico duramente construfdo &
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cnsta do dinheiro do contribuinte. E os métodos de gestio que es-
tio sendo impostos ds estatais estio fazendo a diluvigio e, certa-
mente, a dilapidacio do seu patriménio, o que é absolutamente
inaceitivel do ponto de vista do Pais.

Por que a EMBRAER sofre muito mais? Porque ela nio
tem nenhum privilégio de mercado. As companhias que tém certos
privilégios de mercado como o caso da TELEBRAS — V. Ex* pega
o telefone esth pagando 3 TELEBRAS vai a0 posto de gasolina
esti pagando 3 PETROBRAS —, de uma maneira ou de cutra so-
brevivem; a EMBRAER nem isso tem. O proprio Ministério da
Aerondutica faz concoméncias. Hi avides nossos, de nossa fabrica-
¢fio, que o Ministério da Aeronfutica nfio nos contralou para a sua
mamutengio, Preferiu dar a manutencio a terceiros, o que € absoh-
tamente 16gico, de uma forma extremamente competitiva. E mais
ainda: conforme mencionei no comego da minha exposigio, a EM-
BRAER, devido a conseqiiéncias, sobremdo, da Constituicio de
1988, no Capitulo que se refere 2 Tributagdo, passou a ter os seus
produtos tributados e, por forga de acordos intemmacionais, o Brasil
isentou a importagdo de avides estrangeiros. Portanto, nio nos foi
assegurada a competigio minima nem no nosso proprio temitério.
Temos hoje duzentos e quarenta avides BRASILIA operando nos
Estados Unidos; no Brasil, doze, que é o segundo mercado, maior
mercado de avides do mundo inteiro depois dos Estados Umdos E
bem verdade que ha uma grande distincia, mas é o segundo mer-
cado. Em funcfio dessas circunsténcias, creio que uma legislacio -
estamos numa Casa de leis, de cardter especial —~ poderia assegurar
a que essa companhia possa contintar sob o controle do Estado.
Ela ji provou no passado que ¢ eficiente. Provou que compete no
mercado, que identifica nichos de mercado com certa inteligéncia;
tem tido a criatividade necesséria, é respetada no mundo todo.
Portanto, tem todas as condigBes de vencer. No entanto, ela tem
hoje um companheiro de time chamado Govemo Federal. No mo-
menio em que vamos marcar o gol, ele segura a camisa. Se isso for
modificado, evidentemente, a companhia terd condigdes de funcio-
nar, porque funcionou bem no passado.

Eu, em particular, dirigi essa companhia como estatal hi
muitos anos, inclusive até agora. Estive 3 ela ligado de uma forma
direta durante vinte anos, dirigindo-a, ¢ indiretamente nos outros
cinco. Essa companhia estd completando mais vinte cinco anos
agora. E nfio me sinto absolutamente mal por estar vineslado ao
Estado, ter que a ele me reportar, ter como acionista a Unido Fede-
ral. Digo que foi um periodo rico tanto da vida da empresa quanto
da minha. Gostei disso e achei que era a férmmla, porque eu prd-
prio me encarreguei de convencer o Govemo Federal a fazé-la
como estatal. A idéia do Governo Federal 4 época era privatizi-la.
E eu convenci, com o auxilio de outros companheiros, o Governo
de que ela deveria ser estatal. Dessa forma, V. Ex* pode perceber
que hi, em relagio i minha pessoa, um problema de foro intimo: o
de modificar men ponto de vista. A EMBRAER vale muito para
mim, Nao pretendo vé-la desaparecer. Se ela continuar nas condi-
¢des em que estd, com as limitagBes que tem, vai desaparecer,

Hoje entreguei ao Ministro da Aeronéutica uma relagio de
66 itens restritivos gerenciais que niio afetam nenhuma empresa
privada, e o fiz tentando evidenciar a diferenciacio que temos.

Por outro lado, V. Ex* pergunta a respeito da lucratividade.
E sabido que qualquer financiamento que qualquer companhia es-
tatal venha a obter precisa ter aprovaciio desta Casa. Uma compa-
nhia que opera competitivamente no mercado intemacional tem
que seguir todo o caminho da burocracia de obter aprovagio de
um financiamento. Tentamos, nobre Senador, uma tnica vez ¢
gastamos um ano e meio. Com a demora de um ano e meio, na ve-
locidade da competi¢iio do mercado aeronfutico, ficamos para triis
¢ perdemos o negdcio, Por essas razbes, imagino que o estatuto da

empresa pode ser modificado, desde que haja legislagiio especial
que contemple nio somente a EMBRAER, mas todas as outras es-
tatais, que, a meu ver, 5o tio preciosas quanto ela e nio podem ter
o sen patrimbnio dilapidado. V. Ex* terd, sem divida, o nosso
aplauso.

O SR. JOSAPHAT MARINHO - Sr. Presidente, permita-
me V. Ex" a palavra final.

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — Pois nfio, Senador.

O SR. JOSAPHAT MARINHO -~ Quero agradecer ao Sr.
Ministro e ao Presidente da EMBRAER as explicagbes gue se dig-
naram a dar em relagiio as indagacdes que Thes fiz. E eu as fiz por-
que sou daqueles convencidos de que o mal ndo esti no Estado
nem nas empresas estatais. A discussiio que aqui se trava mostra
que os motivos que levam 3 decadéncia das estatais s0 motivos
circunstanciais, nfio sio motivos relacionados com a indole do Es-
tado nem 3 natureza das empresas. Por isso é que cogitei da idéia
de um regime especial, e, enquanto eu puder trabalhar nesse senti-
do, nfo mudarei meu ponto de vista. Obrigado a V. Ex*

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha} — Pois ndo.

O SR. OZIRES SILVA - Nobre Senador, em 1966, foi edi-
tado o Decreto-Lei n° 200 — Reforma Administrativa. Tenho certe-
za de que V. Ex* se lembra desse documento legal. Pois bem, esse
documento estabeleceu a forma pela qual as erapresas priblicas, as
autarquias e as sociedades de economia mista funcionariam. Eu di-
Tia, portanto, que ji temos exemplo. E s6 voltar ao passado daque-
le decreto-lei — hoje deveria ser lei —, que den ds companhias esta-
tais condigdes de operarem. E foi o que viabilizou o chamado "mi-
lagre brasileiro". Muitos de nés temos razbes a lamentar em alguns
aspecios, mas, do ponto de vista de infra-estrutura, este Pais mu-
dou.

Lembro-me de que, em 1970, quandoc a EMBRAER foi
criada, a resposta da telefonista quando pediamos de S3o José dos
Campos uma ligagfio para Sdo Paulo, era: "hoje ndo € possivel, 56
amanhi"; ou entdo: "leva 2 horas”. Em 1972, tinhamos discagem
direta intemacional. E isso foi feito por quem? Pela TELEBRAS e
pelas respectivas empresas estaduais. Isso foi feite e por qué? Por-
que tinham condigdes de fazé-lo. Hoje os loteamentos de investi-
mentos das estatais estio vinculados ao Orgamento da Unido. Se a
Unifo decide cortar investimentos, corta também das estatais, ten-
do dinheiro ou nio tendo, havendo ou nio caréncia de telefone,
necessitando ou niio de expandir refinarias.

Veja V. Ex* que sdo circunstincias que ocorreram, mas que
os substantivos nio foram mexidos. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (JoZo Rocha) — Passamos a palavra
a0 Deputado Ernesto Gradella.

O SR. ERNESTO GRADELLA - Sr. Presidente, Senador
Joio Rocha, Sr. Ministro Viana Lobo, Engenheiro Ozires Silva,
Presidente da EMBRAER, todos sabem que a EMBRAER é uma
empresa estata] porque nenhum setor privado se interessou em in-
vestir na EMBRAER, apesar de 0 Governo, na sua origem, ter ofe-
recido - o proprio Engenheiro Ozires € que nos conta essa situagio
— aos setores privados o Projeto Bandeirante; a possibilidade de
que algum setor que se interessasse em investir ter o apoio do Go-
verno, Por todas as explicagdes colocadas, conchuimos que um dos
grandes problemas que a EMBRAER enfrenta hoje ¢ o préprio
Govemo. O Govemno criou amarras, criou dificuldades antificiais,
o que tem dificuitado sua competitividade no mercado intemacio-
nal. Se analisarmos a questdo a nivel de mercado, a nivel de com-
petitividade, de competéncia, de garantias da empresa estatal para
disputar esse mercado, a empresa tem um problema dentro da sua
prépria casa.

Estamos vivendo um momento em que a indiistria aerondu-
lica vem de uma crise, quer dizer, vem enfrentando um processo
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decrescente, mas que comega a esbogar agora uma pequens rea-
¢fo. Parece-me que a EMBRAER vai ser vendida justamente no
seu pior momento ¢ a0 prego, aqui colocado, de 152 milhdes por
64,5% do seu capital, quando qualquer levantamento do patrimé-
nio da empresa — apesar de isso significar 510 milhdes, tem mais
10% dos funcionfrios que dariam esse velor -, segundo estudos
feitos por uma auditoria independente, detectaria mais de 1 bilh#o
de dblares.

Além disso, o Govemo, para amrecadar essa parcela desse
pequeno capital em moedas — que nés nio sabemos 0 quio podre
seriio —, estari investindo, como ji assumiz, 172 milhdes de ddla-
res através de uma das MP. Hi outra MP para ser votada no Con-
gresso Nacional no valor de 230 milhes, inclusive 125 milhdes de
déblares seriam parte da divida extersia se assumida com a empresa
canadense IDC. Enfim, nfio me parece um bom negécio ou o me-
Thor momento para se vender uma empresa estatal, se analisarmos
sob o Angulo da questdio dos negdcios, inclusive porque todos es-
ses levantamentos, auditorias e preco foram fechados em dezem-
bro de 1992; nés estamos no final de 1994, Dois anos depois nfio
foi feita nenhuma atvalizagio no prego e nas condigdes.

Essas vendas previstas, cujos contratos ji estfio sendo fe-
chados, nio estdio considerando o prego da empresa, pelo que nds
sabemos. Nés estamos com uma revista que afirtna que a TRANS-
BRASIL vai comprar trés avides BRASILIA da EMBRAER;
alifs, a Tevista afirma que comprou. Possiveis vendas como essa
que acabei de citar também ndo estio considerando o valor real.
Estio considerando uma situacio da empresa que nio tem nem es-
ses valores atvalizados, que vivia wma situagio anterior, de maior
crise ainda para a empresa.

Quero comegar a discussio, aproveitando o momento de
venda, levantando a seguinte questdo: Seri que nds nio estamos
correndo © risco de realmente doar essa empresa através do pro-
cesso de privatizacio?

Segunda questio: Parece-me que a Resolugdo n° 30 do Se-

nado Federal, pelo menos, tem um grande mérito, pois estd possi--

bilitando este debate sobre a EMBRAER, que niio haveria se nio
houvesse essa resolugiio.

Na verdade, o objetivo da resolugiio era provocar um deba-
te; de outra maneira, a EMBRAER j4 estaria privatizada sem que
qualquer discussio tivesse sido feita sobre a questio do prego, so-
bre as condigBes da empresa. Caso a resolugéo niio seja derrubada
ou transformada apenas numa aprovagio pelo Senado, esperamos
que ela possibilite — e af vai uma sugestiio ao Senador Jodo Rocha
— seja ouvida a comunidade de Sio José dos Campos, que, através
de duzentas entidades que compdem um bloco mais amplo a nivel
nacional, realizou um estudo sobre as condigbes da EMBRAER e
a sua viabilidade enquanto empresa estatal. Esse estudo foi feito
por uma auditoria independente, dirigida pelo Amir Khair, ex-Se-
cretdrio de Financas da Prefeitura de Sio Paulo, um projeto que
mostra a viabilidade da empresa.

Nbs gostariamos, se¢ houvesse tempo, caso seja mantido
esse projeto, de propor que também fosse chamado esse setor para
ser ouvido, A comunidade de Sdo José dos Campos, inclusive pre-
feitura, sindicatos e cutros, que tém um projeto de viabilidade, pu-
dessem apresentar aos Srs, Senadores a sua visdo do problema, de
mapeira que houvesse uma possibilidade de se confrontar mais di-
retamente as posigdes — coisa que jé comecamos a fazer naquele
debate anterior, em que esteve aqui o Presidente do BNDES e o
Dr. Amir Khair.

Gostaria de solicitar a0 Ministro da Aeronfulica, que é o pai
do Progmma AMX, que nos colocasse como a Itlia v€ esse pro-
cesso de privatizacio. Se foi feito algum contrato, algum acordo,
que nesse processo de privatizaglio garantisse A Irdlia que o acordo

fosse mantido; de que forma ele serd mantido; que restrigdes have-
riam a possiveis compradores estrangeiros em relagio 2 EM-
BRAER, fruto desse Programa AMX que existe.

Temos que dizer que hd um pammOmo milito unponantena
empresa, que é justamente a questiio da pesquisa e desenvolvimen-
to. O Engenheiro Ozires Silva disse que se acabar com a pesquisa
¢ desenvolvimento, se a empresa virar uma linha de montagem, ela
morre.

Mas uma das auditorias contratadas pelo BNDES para tra-
¢ar o futuro da empresa colocou como proposia para a empresa
que o mimero de técnicos em pesquisa ¢ desenvolvimento, supe-
rior a L500 hoje, fosse reduzido nos préximos quatro anos a 122,
Na verdade, seriza transformar o setor de pesquisa e desenvolvi-
mento num setor apenas de atualizacfio de projetos, porque seria
totalmente extinto dentro da empresa; néo teria mais condigbes de
pesquisa e desenvolvimenio, Portanto, nio nos parece, inclisive
nos estudos do BNDES, que a intengio seja manter a empresa de-
senvolvendo pesquisa, iecnologia e outros produtos em futuro pré-
ximo. Parece-nos que com 122, o iltimo produto a ser feito pela
empresa é o proprio EMB-145. Por uma das auditorias do
BNDES, a empresa vira linha de montagem em apenas quatro
anos apds a sua privatizacio,

Gostarfamos de saber se teremos garantias de que nio ocor-
rerio demissGes no setor de pesquisa ¢ desenvolvimento. Cu se
nio hé garantia nenhuma, vaj depender do mercado. Ou se a pes-
quisa e desenvolvimento s6 vai ser mantida se 0 Govemo investir
alto, mesmo dizendo que nio tem os recursos, para que a pesquisa
e desenvolvimento seja feita, Porque é assim que ocorre em todos
0s outros pafses, seja empresa privada ou estatal: empresa de aero-
niutica sempre recebe investimentos do govemo.

Gostaria, para encermar, de colocar uma questio que precisa
ser resolvida neste Pais. Podemos jogar todo dinheiro que existe,
toda a disponibilidade do Governo em comida que nio vai acabar
com o problema da fome. E necessério que se invista em ciéncia e
tecnologia.

Corremos o risco, na EMBRAER, de justamente acabarmos
com © pouco que temos de pesquisa e desenvolvimento neste Pas.
Na verdade, o Brasil precisa de muito mais, precisa de mais em-
presas investindo; precisamos que o Govemno invista mais nesse
setor, invista mais em educaciio a fim de conseguir superar esse
estégio de subdesenvolvimento em que estamos hoje. E nos parece
que a privatizagio da EMBRAER caminha no sentido contririo.
N&o é possivel compararmos 8 CELMA, que niio produz tecnolo-
gia, que é uma empresa de manutengio de motores, com a EM-
BRAER, que tem todo um setor de desenvolvimento nessa érea.

Dessa forma, corremos um sério risco de matar a empresa; 3
medida em que o prego da empresa for caindo, cada vez mais seto-
res estardo interessados em adquiri-la; pagando esse preco baixo,
talvez niio terfio qualquer responsabilidade em dar prosseguimento
is atividades da empresa.

Em c¢ima dessas questdes, encerramos aqui nossa interven-
¢io, solicitando, mais uma vez, que o priprio Senado possa fazer,
o miximo, uma emenda que transforme e que o edital de licitagdo
da EMBRAER seja discutido e aprovado pelo Senado, para que
todos os detalhes possam realmente ser debatidos em profundida-
de.

A EMBRAER niio é uma fabrica de parafusos, nfo € uma
fibrica de um produto qualquer, que possa ser privatizada pelas
mesmas regras com que, em geral, estiio sendo privatizadas as em-
presas neste Pais. E necessério um estudo especial sobre a questiio
da EMBRAER; por isso a importiincia, que jé esté sendo demons-
trada, da Resolugiio n® 30 do Senado.

Sr. Presidente, como se falou sobre o resultado da pesquisa,



Agosto de 1994

DIARIO DO CONGRESSO NACIONAL (Segio Il

Quarta-feira 24 4821

o Sr. Edmilson Rogéric de Oliveira, que é Diretor do Sindicato
dos Metakirgicos da propria EMBRAER, informou-nes que a pes-
quisa feita pelo Sindicato tinha duas questdes.

A primeira delas perguntava se a pessoa era a favor ou con-
tra a privatizacio. O resultado da pesquisa foi: a favor da privati-
zagdo, 20%; contra a privatizagiio, 80%.

A segunda indagava se a pessoa era a favor de comprar ag-
es cu voltar a produzir ji. Nessa segunda questiio, 9% manifesta-
ram-se a favor de comprar acdes e 91% manifestaram-se a favor
de voltar a produzir j4. Nessa pesquisa, votaram 1.800 funcions-
rios da empresa,

Penso que, se hi divida em relagio d pesquisa, pode ser fei-
to um plebiscito dentro da empresa, caso haja necessidade de afe-
rirmos a vontade dos trabalhadores. Poder4 ser feita uma pesquisa
em comum, empresa-sindicato. N6s, que somos de Siio José dos
Campos, nio temos qualquer ditvida de que, por estarmos sempre
14, conversando, os trabalhadores séio contra a privatizacio, no ge-
ral, inclusive pelas discussdes que foram feitas nesse Gltimo perio-
do em relagiio & questio da EMBRAER e pelo exemplo de outras
privatizacdes j4 feitas neste Pais.

O SR. PRESIDENTE (Jodio Rocha) — Com a palavra o Mi-
nistro Lélio Viana Lébo. )

O SR. LELIO VIANA LOBO — Obrigado, nobre Deputado,
por suas colocagdes. Vou abordar alguns aspectos ¢ passarei a pa-
lavra ao Engenheiro Ozires Silva.

Em relagio ao Programa AMX, efetivamente, houve conta-
to com os italianos, que simplesmente disseram que o problema
era nosso, até porque dentro da Itdlia o programa abrange empre-
sas estatais ¢ empresas privadas. Os italianos, ao longo do proces-
so, fizeram vérias modificagdes dentro das suas empresas, trans-
formando, juntando empresas, separando empresas e, na realidade,
€ um problema do Govemo italiano. E eles disseram que o proble-
ma era do Govemo brasileiro. E 0 Govemno brasileiro se sente
completamente tranqgiilo, porque, exatemente por meio dos meca-
nismos que estariam sendo introduzidos, garante a manutencio do
programa dentro do aspecto estratégico & do aspecto normal, in-
dustrial,

A dificuldade que o Governo brasileiro tem tido — ¢ a tem
tido até no relacionamento com os italianos — & explicar por que
nfio consegne recursos para levar o programa na velocidade ade-
quads, o que, obviamente, considerando que fazemos 30% do
avifio e os italianos fazem 70%, tem reflexos bastante severos so-
bre a prSpria indiistria italiana, De modo que a dificuldade nfo tem
sido sob o ponto de vista da natureza da empresa; ela tem existido
verdadeiramente, e tenho sido pressionado pelos italianos. Sobre
€356 aspecto, por sotte, eles também entraram em uma crise econd-
mica, o que veio facilitar a nossa vida. Houve um momento em
que eu me senti profundamente apertado pelos italianos porque
nds estivamos com dificuldades em comprir o nosso compromisso

dentro do programa. Mas, sobre esse aspecto, nfio hé absolutamen-

te nenhum problema.

No que se refere ao problema de pesquisa e desenvolvimen-
to na empresa, eu me permitiria fazer aqui uma pequensa corre¢io
na afirmacdo do nobre Deputado em relagio 4 CELMA. Permi-
tam-me falar no singular, mas em outnbro de 1981, quando estive
na Itilia, tomei a decisdo de incluir a CELMA, que nem sabia o
que a esperava, no programa AMX para fabricagiio de pegas de
motor. Realmente, até aquele instante, ela apenas fazia manmuten-
¢do, embora ji tivesse uma iniciaciio bastante importante, na frea
de tecnologia, na produgiio de pegas isoladas para o préprio traba-
lho de manutencio de motores. N6s investimos fortemente na
CELMA, investimos em tecnologia, em preparagio de pesscal e,
hoje, ela tem um nivel tecnolégico bastante elevado. E mais: apds

a privatizacZo, ela desenvolveu um programa de entrada de acesso
a tecnologias mais avangadas ainda, especializando-se, principal-
mente, em desenvolvimento de novas tecnologias e vendas de tec-
nologia avangada, E é nessa frea que ela ata, hoje, mais ainda
que o programa AMX, obtendo bastante sucesso.

Foi exatamente por esse nivel de tecnologia que a CELMA
foi convidada pela Rolls Royce para participar do programa do
motor Trent. De maneira que tem, também, a outra parte, que é de
mamitencio ¢ produgiio. Ela fabrica produtos de alta tecnologia
devido a todo esse processo de indugiio que foi desenvolvido.

No que se refere i EMBRAER, segundo pesquisas realiza-
das, a empresa estaria fazendo montagem dentro de, aproximada-
mente, quatro anos. Entretanto, se analisdssemos o desenvolvi-
mento do EMBRAER-145, verificarfamos que essa afirmagiic nio
¢ verdadeira. Apesar disso, a Empresa de Indidstria Aeronfutica
tem dois segmentos importantes na firea de desenvolvimento de
tecnologia. O primeiro & na érea de atualizacio dos produtos. A
EMBRAER acaba de atualizar o préprio Brasilia, fazendo um Bra-
silia alongado com caractexisticas melhores, o que, cbviamente,
demandoy todo um trabalho de pesquisa ¢ desenvolvimento. Isso é
algo permanente na indfstria aeronfutica. Mas, além disso, V.
Ex's lembram-se que, nas consideragdes que fiz, em algum ponto
mencionei que a acronave tem uma mortalidade de producio ra-
zoavelmente grande. A prépria tecnologia aeronfutica no mundo,
hoje, embora esteja num processo, que eu diria, até certo ponto, de
compasso de espera, desenvolve um trabalho de renovagio, de
modemizacio das aeronaves, por questdes econfmicas, mas que,
normalmente, existe no processo de desenvolvimento de novos
produtos, E algo inerente a prépria indistria, e ndo terfamos condi-
¢des de mudar esse panorama. Temos a decisio de prosseguir com
a indiistria aeronfutica no Pais ¢ para que isso seja possivel é ne-
cessirio estarmos sempre com & indidstria caminhando para novos
produtos. Para que isso seja possivel, independentemente de a in-
diistria ser privada ou estatal, € necessirio que o Estado seja capaz
de exercer 3 sua capacidade indutora através dos programas milita-
res. Temos em nossos planejamentos de For¢a Aérea programas
militares planejados. O que nos tem faltado é a capacidade finan-
ceira niio 56 de pmsseguircom aquilo que estd sendo feito, mas de
COMECAT NOVOS PIOEAmAS, seJam eles de renovacdio das acronaves
que precisamos modemizar — isso jé esté planejado, inclusive com
a parl.thaa;io da EMBRAER, embora as aeronaves sejam estran-
geiras -, seja na formagio de novos produtos. A dificuldade estd
na ooloca.;io de recursos para o desenvolvimento desses produtos.
Se adicionalmente a esses trabalhos que serfio da drea militar, ti-
vermos pecessidade de investimentos na inddstria ~ lembrando
que os produtos de inddstria da Aerondutica sio aqueles nos quais
se investern normalmente guatro ou cinco anos — com investimen-
tos proprios cu financiamentos e, 86 a partir daf, comegarmos a re-
ceber recursos com produgéic em série com volumes mais signifi-
cativos, estaremos criando um problema bastante sério para frente.
O Estzdo, sem diivida alguma, teré de continuar mantendo o apoio
A indiistriz; do contrério esta morerd, seja ela privada ou estatal.

Em relacio & Resolugio n® 30, vou apenas lembrar que do
nosso poitto de vista nio convém que seja mudads, simplesmente
Porque estamos — farei uma figura um pouco tétrica — com o doen-
te na UT] e é preciso que tenhamos cuidado na aplicagiio do trata-
mento. Bsse é um ponto importante que procurei frisar em vérias
oportunidades: as dificuldades que estamos enfrentando na empre-
sa. Como o engenheiro Ozires explicou ainda hé ponco na resposta
20 nobre Senador Josaphat Marinho, até sabemos da existéncia ou
da possivel existéncia de solugBes cutras que nfio a privatizagdo;
mas nfio vemos, na conjuntura atual, dentro do quadro econdmico
& politico que o Pais atravessa, condigles de implementar qualquer
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outra solugio em tempo adequado, Os Srs. Parlamentares conhe-
cem bem as dificuldades que temos enfrentado para levar adiante
quaisquer providéncias que dependam do nivel de Govemo e,
mais especificamente, do Congresso. Niio que ndo haja boa vonta-
de; até pelo contririo, existe uma boa vontade extremamente gran-
de. No entanto, a conjuntura é adversa para a anilise, para uma
apreciagio mais profunda de problema dessa natureza.

Estamos, além disso, entrando num momento em que, como
0 processo eleitoral esti muito préximo, ha pelo menos uma ex-
pectativa, para nds que estamos de fora, de que possa haver um
agravamento nesse relacionamento, que sabemos teri que existir
com o Congresso Nacional, com o Senzdo em parucular

Eu me permiti, talvez até fugindo daquilo que sou normal-
mente, fazer um comentiric v pouco mais sério, porque real-
mente a preocupacio € muito grande em relagéio aos proximos me-

ses da empresa.
O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — Pedimos ao Senador

Mauricio Cormréa que assuma, por um lapso de tempo, a Presidén-
cia da Mesa.

O SR. PRESIDENTE (Mauricio Corréa) — Com & palavra o
Dr. Ozires Silva .

O SR. OZIRES SILVA - O Deputado Emesto Gradella fez
consideragBes sobre o valor da emprésa, as condigdes operacionais
de mercado, indicando que ndo seria 0 melhor momento para ven-
der a empresa. Concordamos integralmente. Realmente as condi-
¢Bes do mercado ndo permitem o melhor preco para a empresa. E
mesmo porque, com a campanha que o prpric Govemo faz na di-
reciio da venda das estatais, & claro que haja uma percepcio de que
as estatais estejam 3 venda, e portanto o prego também, como mum
processo de realimentacio, cai.

Mas, na realidade, em fungaodnscon&goesdewdadaem-
presa, ndo vejo como podemos esperar por esse methor momento.
As condigBes operacionais atuais da empresa indicam que ela estd

to.

Nesse sentido, como o Governo ndo tem condigdes de in-
vestir na companhia, ndo tem condi¢des de assegurar o grau de co-
merciabilidade dos nossos produtos os financiamentos hoje séo
muito dificeis.

Ali4s, o nosso nobre Senador Ronan Tito, em uma emenda
a um documento de regulamentagfio dos financiamentos de expor-
tagio do PROEX, aqui no Senado Federal, colocou uma restrigio
que o Governo Federal no poderia concentrar miito os financia-
mentos mma Unica empresa. Essa resolugio do Senador, hoje,
estd nos dificultando obter financiamentos adicionais para os nos-
s0s avides, porque é um bem de alto prego, os recursos que o Go-
verno tem para financiamento de exportagio sio pequenos e, evi-
dentemente, cada avifo que entra no financiamento representa
uma pancada grande em termos percentuais. Numa das emendas
do Senador, S. Ex* colocou que seria 15% o valor méximo; hoje
estamos com um teto que nio podemos obter o financiamento ex-
terno.

O SR. RONANTITO — Se V. 8*e o Pxemdeme me permi-
ten, eu gostaria de aparted-lo,

0 SR. OZIRES SILVA - Nio é uma critica. Por favor.

0O SR. RONAN TITO - Quero esclarecer. Na verdade, o
Gue ocorria, era que uma sé empresa tomava 82% de todo o
PROEX.

Para derrubada do Ministro Eliseu Resende, foi denunciado
um caso de exportaciio de servico do Peru. Mas era s6 para efeito
da derrubada do Ministro Eliseu, porque na verdade isso, poste-
riormente, foi aprovado. Nio era fungio do Senado Federal, mas
do Executivo, determinar como devetia gerir o PROEX. O Presi-

proxima da extingio, e esse é um pioblema que nos preocupa mui-

dente Ilamar Franco achou por bem enviar a questdo ao Senado
Federal para apreciagio. Foi relator da matéria o Senador Esperi-
difio Amin, que teve a habilidade de devolver para o Govemno
aquilo que era da responsabilidade do Executivo, com algumas re-
comendagdes; entre elas, a de minha antoria no sentido de que nfio
deveria acumular uma empresa s6. No entanto, eu gostaria de dizer
a V. S* que depois disso mais dois projetos dessa mesma empresa
foram aprovados em detrimento de cutras empresas. Eu me refiro
4 Odebrecht. Ela tinha 82% e depois disso mais dois financiamen-
tos foram aprovados para a empresa sob o pretexto de que havia
uma recomendac@io do Senado a respeito. Nio se tratava de uma
resolucdo, nem de uma portaria, nem de um decreto-legislativo.
Tratava-se apenas de uma recomendagfio, porque foi devolvido ao
Executivo, a quem de direito, ¢ este é que deve gerir e gestionar
esses recursos. Essa recomendacio foi feita e é de minha autoria,
mas nio foi obedecida. Ela s é obedecida quando interessa ao
gestor da economia.

O SR. PRESIDENTE {Mauricio Corréa) — Tem a palavia o
Dr. Ozires Silva.

O SR. OZIRES SILVA - Agradego ao nobre Senador pela
sua colocagio, mas fiz isso a titulo de provocagfio. Vou contar essa
histéria 14 no Ministério da Fazenda, porque is50 € bastante impor-
tante. Estio usando esse tipo de argumento no Ministério da Fa-
zenda para limitar os nossos tetos de exportaciio.

O SR.RONAN TITO ~E V. §* tem também a liberdade de
Tequerer o mey lestemunho no momento desejado para que eu pos-
sa ir I4 esclarecer esse assunto, Devo também dizer que o Ministé-
rio da Fazenda é que tem desobedecido sistematicamente a essa re-
comendacio. Depois disso, repito, a2 mesma empresa contratou
dois financiamentos do PROEX, para servigo fora. Naquela época
ela estava com 78% e hoje deve estar com 86% de todo o PROEX.

O SR. OZIRES SILVA - Lembro-me desse projeto. Ele
passou por mim no Mmistério de Infra-Estrutura, aquele de Cha-
mamovic, projeto de irrigacio no Peru.

Nobre Deputado Emesto Gradella, 0 momento realmente
ndio é o melhor para se vender a empresa, mas nio creio que ela
possa esperar por um melhor momento. Os analistas intemacionais
indicam que pode haver uma reversio de mercado para 1995 e cer-
tamente para 1996, ¢ a empresa estard produzindo em regime os
145, garantindo um faturamento, sé com esse avido, da ordem de
meio bilh#io de dblares anuais, a partir de 1997, Mas ela nio che-
gard 14 se nio forem tomadas medidas dramiticas. E ouvimos ago-
ra o nobre Senador Mauricio Corréa indicando que, na atual situa-
¢io do Govemo, ele nfo tem condigfes de capitalizar a empresa
como ela necessita.

V. Ex* coloca que, no prego de venda da companhia, nio
foram consideradas as vendas ji feitas e as recentes, mas também
ndo foram considerados os prejuizos. Quer dizer, evidentemente
tem gue ser feito um encontro de contas e, nesse caso, infelizmen-
te, eu diria que perderfamos mais prego.

Tenho lutado muito para manter o prego da companhia o
mais alto possivel, pelas razdes que V., Ex* colocou, Mas da mes-
ma maneira como ndo foram consideradas as novas vendas como
um ponto de valorizagio da empresa, também ndo foram conside-
rados os gigantescos prejuizos que a companhia auferiu nesse pe-
riodo.

O SR. ERNESTO GRADELLA — Mas, Engenheiro Ozires,
08 prejuizos estio sendo assumidos pelo Govemo; agora, V. 8*
nfio pensa que seria necessério, para se ter pelo menos um valor
mais sério, uma atualizacio do mesmo? Contimiar trabalhando
com um valor relativo a dezembro de 1992 nio The parece temeri-
rio em relagio ao patrimbnio piblico? Cu seja, nfio comeremos ©
risco de que esse patrimdnio esteja sendo entregue por um valor
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muito menor, uma vez que o Govemno estd assumindo os prejuf-
zos?

0O SR. OZIRES SILVA — Nobre Deputado, eu ndo gostaria,
sinceramente, de ir muito além do que estou falando em piblico.
Se for feita uma nova anditoria, isso vai demorar um bocado de
tempo, a companhia vai desaparecer nesse pericdo e o valor final
da mesma seré inznor. Isso porque o volume de prejuizos acumm-
fados pela companhia € maior. Em outras palavras, a companhia
esti sendo vendida pelo valor anditado superior ao valor efetivo a
que iremos chegar. Se fizermos esses cilculos agora certamente o
valor serd inferior, e ai V. Ex* terd maior razio ainda para protes-
tar.

Quanto i questio de se gastar mais tempo para se ouvir no-
vamente a comunidade, entendo que ela tem participado, en pro-
prio, como V. Ex* sabe, j fui virias vezes 4 Cimara dos Vereado-
res de Sfio José, ndo tenho me furtado a todos os debates piiblicos
a respeito do problema da EMBRAER, mas estou vendo, do ponto
de vista interno, a companhia estar erodindo no dia-a-dia. E essa
companhia representa muito para ¢ Pais, como o Sr, Ministro colo-
cou aqui, porque — ai eu concordo integralmente com V. Ex* — se
nés nio tivermos um desenvolvimento tecnolégico que garanta
uma grande agregacio de valores nos nossos produtos, que nés te-
nhamos capacidade de tirar a nossa matéria-prima do solo e trans-
formar em produto acabado e competitivo, usando o cérebro de
brasileiros, massa cinzenta de brasileiros, com auxlio extemmo den-
tro da globalizacfio da economia, nés nio liquidaremos o problema
da fome.

De modo que essa companhia, como disse o Sr. Ministro,
gerou 556 fithotes no Pais. Nés entramos no mundo na 4rea da in-
distria aeronfutica. Vendemos 7,5 bilhdes de délares, podemos
vender muito mais dando empregos a brasileiros que, por sua vez,
acabam saindo da empresa e criando seus negécios proprios. A
EMBRAER hoje ¢é responsfive] pela formagio de 25 mil, pratica-
mente, empresirios, que safram da companhia treinados, com
competéncia de gerar empregos e, hoje, estdo trabalhando no Bra-
sil inteiro. Acho que isso € um acervo extraordinirio que nio pode
ser jogado fora. E justamente essa é a nossa luta, se nds niio tivés-
semos a convicgio que o importante é um pais chamado Brasil fa-
bricar avides, onde muita gente pode dizer: Poxa, mas ¢ um pais
que tet 30 milhGes de famintos, tem a seca do Nordeste e tem ou-
tros projetos mais importantes. Eu pergunto: Como nés vamos pa-
gar esses projetos importantes se iniciativas de agregagio de valor
na frea da ciéncia, da tecnologia e da técnica de gerar emprego de
alto nivel néio existirem no Pais?

O mundo de hoje ndo permite mais que subdesenvolvidos
subsistam. Nés estamos vendo essas draméticas tragédias da Afri-
ca e temos que continuar lutando para que o nosso Pais nio cami-
nhe naquela diregio, que € um problema que nos afeta a todos
como cidadiios.

No que se refere ao problema da pesquisa e desenvolvimen-
to, onde V. Ex® coloca que uma das empresas de consultoria teria
dito que a equipe de projetos da companhia seria reduzida para
122, &, eu fico alé muito conlente, porque a empresa de consulto-
ria, como diz o proprio nome, € para ser consultada; aceita, se con-
veniente. Quer dizer, na realidade, elas nio comandam o processo,
© muilos aspectos das andlises das companhias de consultoria, que
foram submetidos 4 Comissio Diretora, nio foram aceitos. E um
deles ¢ exatamente esse, mesmo porque essa companhia de con-
suitoria niio poderia legislar sobre a estratégia do novo acionista.

E volto a insistir, se h4 alguém interessado na EMBRAER
hoje € pela forga da sua marca, pela capacidade dela arrancar re-
sultados, como ela tem feito 20 longo do tempo. De modo que se-
ria uma loucura interromper o processo de pesquisa e desenvolvi-

mento da comparhia e eu, em part. ular, é bem verdade que sou
extremamente suspeito, porque sou muito ligado 4 companhia,
mas, se en fosse tirar dinheiro do meu bolsc para comprar a com-
panhia, a forca de trabatho que evidentemente faria questio de
manter seria aquela que garante a pesquisa de desenvolvimento da
comparhia, porque é isso efetivamente que tem sssegurado a dife-
renca das companhias no mercado intemacional e a capacidade de-
las terem oy ndo sucesso. E, evidentemente, a mio-de-obra de
todo especializada que nds temns na EMBRAER, porque nio
adjanta também ter uma forga de ‘rabalho de engenheiro se nfo ti-
ver o operério que transforme aquilo em produto acabado.

Quer dizer, vejo hoje a EMBRAER razoavelmente enxuga-
da. Pode ser que seja preciso se fazer um ajuste aqui, outro acol4,
retirar alguns, trazer outros, isso faz parte da vida normal da com-
panhia, mas nio vejo nada de dramfitico em relagiio 4 essa compa-
nhia. E, apenas um minuto, nio quero transformar isso em polémi-
ca, minha 1iltima intervengéo, no que se refere 4 informagio do
plebiscito que V. Ex* recebeu, € incorreta. Solicito a V. Ex" que
peca o documento que o sindicato publicou, na fltima segunda-
feira, ¢ o leia para ver que nfo corresponde a essa informagio que
V. Ex* receben, exceto no que se refere a nimeros. Os ndmeros ai
estio corretos, mas as perguntas estio incotretas. Pego a V. Ex* o
original do documento que li, distribuido pelo sindicato, nio é isso
que est§ em suas maAos. Nio quero fazer polémica é a minha Glti-
ma intervengio. Agradeco.

O SR. PRESIDENTE (Joido Rocha) — Como iiltimo inscrito
o Senador Ronan Tito.

Em seguida, vamos encerrar,

O SR. RONAN TITO — Sr. Presidente, Dr. Ozires, ex-Mi-
nistro e amigo querido, também nio sou daqueles que acha que as
estatais sdo em si o parefso da irresponsabilidade administrativa
por serem estatais. No entanto, eu gostaria de cobrar aqui uma coi-
sa de nds mesmos. O nosso hercismo, is vezes, é imposto aos ad-
ministradores das estatais, amarrando-as tanto que elas se tornaram
invifveis.

O administrador da iniciativa privada pode fazer isso, pode
fazer aquilo, pode fazer aquilo outro, da estatal ndo pode. E a limi-
tagiio de salérios, por exemplo. Eu me lembro bem, lembro até an-
teriormente uma briga aqui porque a PETROBRAS teve que con-
tratar, tivemos que colocar bandeira panamenha, no navio da PE-
TROBRAS, para transporiar o petrbleo, porque a limitagio que
colocamos para ¢ saldrio de qualquer estatal ndo nos permitiria
contratar um comandante para aquele navio, porque, hoje, nesses
navios sfo engenheiros que comandam computadores, eles sdo os
comandantes desses navios; e, com os saldrios que pagévamos,
nio cobrilamos 10% do valor pago, Tivemos que colocar, no na-
vio da PETROBRAS, a bandeira do Panams, para que esse navio
pudesse contratar um comandante, Fomos nés mesmos que cria-
mos essa situacio: isso nio pode, isso ndo pode! Estamos proibin-
do tanto que cada um de nds, com nosso heroismo, diz 14 fora:
criei tantas leis proibindo isso, proibindo aquilo, que inviabilizei
45 nossas empresas estatais.

Mas deixando de lado essa questio do que foi inviabilizada,
Tepilo, pela legislagdo excessiva, que amarra, que tolhe as empre-
sas, faria uma pergunla objetiva a0 Dr. Ozires. Gostaria de saber
de quanto precisariamos para colocar no caixa da EMBRAER e
tornd-fa vidvel; admitindo até que derrocissemos toda essa legisla-
¢éo e tornissemos a EMBRAER uma empresa gerenciavel tal qual
uma empresa privada, quanto de capital precisarfamos, nesse mo-
mento, para segurar 8 noOssa empresa, € esperar que as reservas se
transformem em pedidos, que os pedidos sejam transformados em
encomendas, e que possamos continuar a produzir avites.

Fago essa pergunta porque houve uma época af em que nds



4824 Quarta-feira 24

DIARIO DO CONGRESSO NACIONAL (Secio I

Agosto de 1994

- o Presidente na época era o Presidente Samey, se nfo me engano
- estdvamos privatizando uma empresa - ¢ aqui no Brasil tudo vi-
ron questio de seguranca nacional, questio estratégica — se nfio me
engano, uma empresa que fabricava vagdes, a MAFERSA. O pre-
sidente do Partido com todos os Deputados foram pedir ao Presi-
dente José Samey que ndio a privatizasse naquele momento, que
csperasse porque, afinal de contas, aquela empresa era da maior
imporiincia para o Brasil. Mais tarde, o inexorfvel acontecen, a
cmpresa foi privatizada e teve um prejuizo no prego minimo de 32
milhdes de dflares. Até hoje nio vi ninguém se oferecendo para
pagar esse prejuizo.

Por outro lado, gostaria de saber se, nesta Casa, existe al-
gum Parlamentar capaz de votar, neste instante, verbas para uma
estatal, para capitalizar uma estatal, seja ela qual for, digamos em
500 milhes de délares, e tirar isso, por exemplo, da saide, porque
© montante de dinheiro & um $6, 6 bolo do Orgamento & um s6, Os
hospitais particulares estdo querendo fazer locaute. Nés devemos
reconhecer que eles t8m alguma razio: o atraso é de quatro, cinco
meses, para pagar médicos, enfermeiros, medicamentos. Quem vo-
taria, aqui, recursos do Tesouro para capitalizar uma empresa?

V. Ex*, talvez mais do que os cutros aqui presentes, saiba o
aprego que tenho pela EMBRAER. Tenho equipamentos da EM-
BRAER, j4 os tive no passado e tenho agora; j4 a visitei mais de
uma vez, techo um aprego tremendo. Agora, uma coisa que nfio
entendo € o seguinte: deixando de ser estatal, ela deixa de ser bra-
sileira. Isso eu nio entendo. Sabem por que ndo entendo? Sr. Mi-
nisro, Sr.Presidente e Dr. Ozires, a USIMINAS, quando estava
para ser privalizada, fui o Gnico parlamentar do meu Esiado que
teve a coragem de dizer que tinha que ser privatizada. E foi priva-
tizada. Os funcionirios, os empregados exerceram seu direito e
nfo se amependeram. Ao contririo, ganharam bastante dinheiro.
Uns guardaram, outros venderam suas agdes. E interessante: os di-
rigentes da empresa sdo os mesmos de antanho, $6 que agora a
empresa funciona ¢ antes nfio funcicnava. Por qué? Por causa das
amarras, por causa da capitalizagio que vma empresa particular
passou 2 ter. Apresenton um lucro de US$247 milhes — poderia-
mos dizer reais hoje — dos quais 53% vieram para ¢ caixa da
Unifo para compor esse bolo do Orcamento, para pagar a Saide,
para fazer isso e aquilo, dinheiro que nio vinha b4 muito tempo da
USIMINAS como estatal. Por qué? A dire¢fio era incompetents e
hoje passou a ser competente? A estrutura de gestio é que mudou
e mudou inteiramente. A empresa ficou mais leve para ser tocada,

Acho que nossa discussfio implica um debate filoséfico
mais profundo. O que, nesse momento, verdadeiramente é a fun-
¢éio do Estado ¢ o que niio £€? O que o Estado pode ¢ deve fazer?
Seria bom que o Estado pudesse fazer tudo, que tivéssemos aqui o
Estado sonhado pelos filésofos, que tivéssemos um Estado que
provesse o cidadio, desde o dia em que ele nasce até o dia em que
ele morre, de do que necessitasse. Pergunto: & possivel, na atual
situagio? O que, verdadeiramente, nas atnais circunstincias, den-
tro desse mercado onde ji nfio existe mais a bipolaridade — isso ji
foi dito aqui, hoje é o mercado, ¢ o mercado é cruel —, o que o Es-
tado deve fazer? Acho que ele deve comecar a elencar essas suas
obrigagbes a partir de prioridades. O que é a prioridade mimero
um? Saide, educagio! O Estado é absohitamente inadimplente
com a saiide, com a educagio, absolutamente inadimplente! Mas o
Estado quer se tomar adimplente com a produgio de ago, que € es-
tratégico. E verdade, € estratégico! Mas a USIMINAS foi privati-
zada, a ACESITA foi privatizada, elas continuam brasileiras, con-
timam produzindo, continuam gerando, alifis agora gerando mmito
mais recursos do que antes.

Eu estive na Alemanha, hi um ano, pois queria verificar, na
parte da Alemanha Oriental, o que tinha acontecido in loco sobre &

juncio das duas Alemanhas. Néo sou um intelectual, nfo tenho se-
quer curso superior, por isso mesmo preciso ver a realidade para
compreender o que se passou li. E ouvi algumas frases dos alems-
es que talvez sirvam 4 nossa reflexdo no momento. Uma delas & a
seguinte: 'O Governo alemio nfio quer ser dono de empresa, mas
nfio abre miio de ser sécio de todas", na arrecadacio. Quarenta e
dois por cento do PIB de l4 provém de imposto. O govemo alemio
n#o quer saber se a empresa d4 hucro ou niio, arrecada seus 42% da
produgdo e os coloca no caixa do Govemo para atender a suas ne-
cessidades. Outro slogan que vi li: "Vocé tem um marco? O Go-
verno da Alemanha tem uma empresa para [he vender”. Nio per
gunta se o marco € de origem japonesa, norte-americana ou alema,
mas nio abre mio da fiscalizaglio e da sua autonomia. Parece que
confundimos um pouco a questio da forga, da autonomia. Nio sou
neoliberal, luto por um Estado forte, soberano, que tenha inde-
pendéncia inclusive para intervir em determinada empresa particu-
lar a qualquer momento.

Nio estou pregando o laissez-faire ¢ a diminui¢io do Esta-
do. Neste momento, temos que questionar o que € prioritirio e o
que o Estado tem que assumir com os minguados recursos de que

Sr. Ministro e Dr, Ozires, tentamos desesperadamente fazer
algumas mudancas na Constitui¢iio inclusive na questio tributdria.
O Brasil esth amecadando 21% do PIB. Fui Presidente da CFl da
Evasio Fiscal e posso dar um testemunho acs senhores: no ano
passado, & Evasio Fiscal foi da ordem de oitenta bilhdes de dbla-
res! Isso nfio impressiona ninguém. Essa informagdio foi revelada
sob juramento, com documentos, etc

O atual sistema tributirio é obsoleto, mas niic podemos me-
xer nele. Sou autor do art. 3° do Ato das Disposi¢des Constitucio-
nais Transitérias que criava a oportunidade de revisar a Constitui-
¢io com um guorum de 50%. Por que elaborei esse artigo? Por-
que achei que a Constituicio de 1988 era muito reativa, othava
para o passado; e uma Constituicio tem que ser elaborada olhando
para o futuro, precisa ser prospectiva. Com cinco anos de expe-
riéncia, Portugal fez uma revisio com um sucesso extraordinirio.
A revis#o tem por finalidade ver o que deu certo, 0 que deu emado
para se poder fazer as devidas comregBes.

Tivemos grandes resisténcias e perdemos um tempo enor-
me. Resolvemos transformar o Congresso Nacional em delegacia
depo]impamelenﬁocumpnrosw prépnodeverepassamosa
famr coisas extraordindrias: julgar os nossos adversirios. Nunca vi

iss0 na minha vida. Julgamos. N6s nos demos © direito de julgar
nossos adversdrios. Os relatores, de preferéncia, tinham sido pro-
motores de justica. Esses eram os prediletos para serem relatores.
Nunca vi isso em nenhum Congresso do mundo, nem no macart-
hismo nos Estados Unidos. Para qué? Para nfio cumprir a nossa
obrigacio constitucional que era a de rever a Constituicio a fim de
podemnos voltar aos indices de armrecadagio dos anos de 1970,
quando chegamos a tributar 28% do PIB e hoje tributamos apenas
21%.

Nagquela ocasifio éramos irrigados por empréstimos externos
quando a inflagiio do dblar estava em 6% e as taxas de juros em
4%. E o Ministro da época comegou a captar muito dinheiro. Tudo
isso favorecen, mas, ninguém quer muxdar.

Parece que hé um pacto abjeto entre os mais herdicos e os
sopegadores deste Pais. O que queremos? Aumentar o niimero de
contribuintes para que a incidéncia dos impostes nio fique muito
pesada sobre determinados setores.

Dr. Ozires, um absurdo que brada aos céus € a indhistria na-
cional estatal ser obrigada a pagar impostos sobre o seu avifo. No
entanlo, a qualquer momento, podemos importar da nossa concor-
rente nos Estados Unidos um aviiio sem nenhum tostio de impos-
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to. Leis do Congresso Nacional! Mas isso ndo queremos rever e
depois queremos "amarrar”,

Fiz a pergunta e irei repetir; Quanto precisariamos agora
para nos capitalizarmos? Todas as empresas do mundo tém seus
momentos de pico de lucros ou de prejuizos, Quando t&m momen-
tos de prejuizos cu tomam empréstimos cu fazem uma capitaliza-
¢80 via chamada de capital, etc. Hoje, quanto de dinheiro precisa-
riamos para ndio privatizarmos a empresa e podenmos aguardar
uma melhora do mercado? Objetivamente, essa € a pergunta que
tenho a fazer.

O SR. PRESIDENTE (Mauiicio Corréa) — Concedo a pala-
vra ao Dr. Ozires Silva.

O SR. OZIRES SILVA — Meu querido Senador, amigo de
muito tempo, temos idéias muito conmins, como V. Ex* sabe. Real-
mente, esta é uma preocupagiio fundamental: de quanto a compa-
nhia precisa.

Evidentemente, a resposta nio é tio direta, como gostaria,

porque depende, efetivamente, de qual a estratégia que colocaria-
mos para a compaphia.
‘ Em uma estratégia de sobrevivéncia pura, em que a compa-
nhia ficasse apenas em um estado vegetativo, sobrevivendo nas
condigdes atuais, mais on menos como estamos vivendo, sem pra-
ticar os investimentos necessirios; ou para fazer com que a com-
panhia se modemize e faca um produto modemo, que seja compe-
titivo e permita o retomo dos investimentos.

Vamos partir para a segunda hipitese, porque a primeira
nio tem absoluto sentido. Seria investir, por exemplo, na continua-
¢iio do desenvolvimento do 145. A empresa colocou 90 milhSes
de délares, conseguin 140 milhdes de dblares de risco de estran-
geiros que estio participando do desenvolvimento ¢ precisa de 80
milhdes de dblares a majs. Quer dizer, esses 80 milhdes de dblares
¢ o dinheiro que o acionista precisa colocar, com recursos priprios
ou obtendo empréstimos extemos.

No caso da estatal, o empréstimo externo teria de passar por
esta Casa; no caso do acionista privado, evidenlemente, ele mobi-
lizaria os recursos e conseguiria isso de alguma maneira; de modo
que, seriam uns 80 mithdes de dblares.

Em termos de capital de giro, pars a companhia chegar, ve-
mos dizer, a meados de 1995, quando os analistas dizem que o
mercado eslari razoavelmente recuperado, é qualquer coisa em
tomo de 120 milhdes de dblares, o que nos leva a 200 milhdes de
délares; e mais um capital de giro da ordem de 40 ou 50 milhdes
de dblares, para comprar matetiais necessérios para fabricar os
avides que estamos vendendo, porque esse é um problema que a
empresa esti enfrentando hoje.

Este avido que vendemos agora vai ter de ser fabricado, e os
insumos terdo de ser comprados. Entio, diria que, em uma aproxi-
magio muito rasa, quer dizer, sujeita a todo tipo de debate que
Ppossa ocorrer — porque isso vai ter de ser verificado em nivel con-
tébil, em fungiio da estratégia que for estabelecida —, a companhia
necessitaria de no minimo, 220 a 250 milhdes de dblares. E claro
que nfio seria em uma tacada 6, mas diluido ao longo do tempo,
em funcfio das necessidades da empresa. E € este o niimero que es-
tamos colocando na mesa, para os potenciais acionistas privados.

No que se refere ds estatais — e concordo com V. Ex* - in-
sisto muito em que o Governo mude, com a maior rapidez possi-
vel: deixe de ser Govemo em relagio as suas empresas ¢ seja acio-
nista; ao invés de fazer uma legislaco em cima da & faga
uma resolugiio através da Assembléia Geral, do Conseho de Ad-
ministracio e da Diretoria Executiva. Lembro, claramente, que a
Lei das Sociedades Andnimas coloca, no capitulo devotado 3 As-
sembléia Geral, que esta € soberang, quer dizer, estabelece uma di-
tadura para as suas empresas, e que o Governo tem de ser demo-

critico. E muito mais forte o Govemo ser acionista da enpresa do
que ser Govemo, porque este passa por inconstit cionalidades, por
disputa em nivel judicial.

Veja, por exemplo, V. Ex* que o Governo Federl, no Exe-
cutivo, no afd de controlar as suas empresas, rotulando-as de in-
controliveis — o que nfo me parece ser exatamente correto —, con-
seguiu desta Casa, do Congresso Nacional, uma lei fixando os sa-
lirios dos dirigentes das companhias estatais. Hoje, o salirio pu-
blicado tem de ser 90% do saldrio dos Ministros, que é da ordem
de 2.800 reais. Este é o salfrio pago aqui e na companhia chamada
PETROBRAS, que fatira quase 20 bilhdes de d6lares por ano, en-
quanto o homem da IBM — que nfio esté faturando mais isso — ga-
nha uma quantia que corresponde, aproximadamente, a 750 mil
ddlares por anc. Se fizermos a divisdo por 12, vamos ter o salirio
do Presidente da IBM, que também ¢ publicado, porque, nos Esta-
dos Unidos, a legislag@io privada exige a publicagic do salfrio dos
dirigentes.

Tetnos um caminho muito longo a percomer se quisermos
salvar esta nossa empresa da dificuldade em que se encontra. E
volto & insistir no que coloquei no inicio: o finico caminho que
vejo para que essa empresa niio feneca, para que nfo tephamos a
tristeza de vé-la desaparecer depois de tanto sucesso, cedendo Iu-
gar aos analistas coreanos, entregando nosso lugar no mercado in-
ternacional pars eles que estio fazendo investimento inicial de
US$3,5 bilhdes para chegar onde estamos daqui a 20 2nos, no ano
2010. Por outro lado, puma colocagio de V. Ex* — eu diria que a
empresa absolutamente nio deixa de ser brasileira, é uma compa-
nhia nacional, vai continuar sendo, ¢ uma companhia capaz, sem
diivida alguma —, quando coloca a questiio do estado capaz, lem-
bro-me que, uma ilha do pacifico funciona nessas condigdes
ideais, ¢ 0 Governo supre tudo. Entio, niio hé tributo, 6 Governo
paga toda a conta; na verdade, estd exaurindo seus recursos nafu-
rais. Um dia, desaparecem 03 recursos naturais e o Estado desapa-
rece. Temos, na realidade, que promover a atividade produtiva.

Agradecendo as colocagdes que V. Ex* fez, gostaria de lem-
brar o que disse a ex-Primeira Ministra Margareth Tatcher, que
inicion essa grande revoluciio, pelo menos a nivel externo, a priva-
tizagio. Numa visita que fez ao Brasil, mencionaram-The a EM-
BRAER - ¢ ela a conhece, porque foi exatamente no seu Governo
que vencemos a British Aerospace e fornecemos ¢ avifo para a
Real Forga Aérea britdnica — e perguntaram-lhe se a EMBRAER
deveria ser privatizada. E Margareth Tatcher responden: "Sim, cla-
10, porque o Governo ndo tem que fabricar avido”. Entiio, o inter-
locutor disse: “Mas essa empresa & estratégica. O setor privado
ufio vai querer fabricar avides no Brasil, porque j4 330 fabricados
no exterior coisas desse tipo." E ela perguntou: "A comida no Bra-
sil & estatizada?' Ele respondeu: "Claro que nio. "E ela falou:
"Existe algo mais estratégioo do que a comida?"' Quer dizer, foi
uma colocagio absolutamente clara.

Também nic sou neoliberal, penso que o Estado tem que
participar através de regras, mas o Estado normativo, ndo o Estado
produtivo, e o maior investimento que tem de fazer é no cidaddo,
construir cidadiios capazes. Se o Estado tiver éxito construindo ci-
daddos capazes, podemos ter até um govermno ruim que o Pais serf
bom. Néo o conseguiremos com o contrério: um pafs com excelen-
te governo, mas nma mé populagio. Mas, conseguimos um Pais
com boa populagiio tendo um man governo e que continug sobre-
vivendo. Vejo que esta Companhia tem um grande futuro, & com-
petente, vai saber buscar seus caminhos e mais uma questdo: ela
pode modificar seu estatuto e entrar em competigio onde nio pode
hoje, porque tem limitagGes, que € o caso da USIMINAS, exem-
plificado por V. Ex* A USIMINAS, hoje, est4 até na frea de infor-
mitica, produzindo produtos de informética, o que nfio era permi-
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tido.
" Lembro-me que, no dia em que convidei, quando era Minis-
tro, o Dr. Rinaldo para dirigir a USIMINAS e pergunte;-lhe:

- O senhor ¢ a favor ou contra a privatizagio? Eu tinha re-
cebido informacdes de que ele era contra a privatizacio da USIMI-
NAS. E ele me perguntou: "Porque que V. Ex* estd perguntando?"
Porque, se V.S* for contra, ndo o designo.” Sou a favor."

Falei: bom, entdo, temos um compromisso entre nés: V.8*
vai lutar pela privatizagio desta companhia e veri como ela vai
mefhorar.

Recebi uma carta do Dr. Rinzldo, recentemente, lembrando
exatamente esse fato. Ele estava muito confente porque a compa-
nhia privatizada hoje € outra, livre das amarras que, o0 Governo Fe-
deral coloca nas suas proprias empresas.

Temos que salvar o patrimdnio das companhias estatais, e
muito tem que ser feito em termos de legislacio, para que o Go-
vemo fique muito mais acionista e muito menos governo. E, se ¢
Govemo for muito mais acionista, efetivamente, teremos um novo
panorama naquelas atividades em que a nago deseja que o Estado
continue investindo, participando, como é o caso dos monopdlios
que estio na Constituigio, questdes dessa natureza. Existindo isso,
essas compahhias setfio muito mais eficientes ¢ dardio muito me-
Ihor retomo.

Muito obrigado ac Senador pela sua intervenciio.

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — O Senador Ronan
Tito est4 satisfeito?

O SR. RONAN TITO - Estou muito satisfeito e gostei nmi-
to do conceilo mats acionista e menos govermo coin as suas esta-
tais. Acredito que talvez por ai possamos abrir a senda. O Sepador
Josaphat Marinho agora mesmo convidou-me, muito gentilmente,
a pensar em algo para desamarrar as nossas empresas estatais, pois
estiio todas amarradas. Se ndo cuidarmos disso urgentemente, va-
mos sufocar todas.

O SR. JOSAPHAT MARINHO — Tenho aquelz tese de que

.nfio & preciso privatizar para que a empresa seja eficiente. O mal
nfo & da empresa. B do Estado em determinadas circunstincias.

O SR. RONAN TITO — Iniciei o meu discurso alegando
isso também. O que é colocado muitas vezes sobre empresa estatal
e privada é absolutamente falso. Estd ai a Companhia Vale do Rie
Doce para provar ao mundo todo que é absolutamente falso. Esse
dilema niio existe, foi criado por algumas pessoas. O problema € a
dualidade de obrigagdes, em que a empresa particular tem uma sé-
rie de vantagens e de liberdades que a estatal néo tem.

Uma das maiores empresas de consultoria do mundo, a Sa-
lomon Brothers , h4 pouco tempo, ressaltou que a Companhm
ValedoRloDoce ¢ uma das mais competentes companhias de mi-
neragio do mundo. E é uma estatal. Para que ndo se pense que se
trata de invenciio de brasileiro, temos algumas estalais estrangeiras
atuando aqui no Brasil.

O SR. OZIRES SILVA — A Rhodia, por exemplo.

O SR. RONAN TITO ~ A Rhodia, uma estatal francesa, da
holding que est4 aqui no Brasil.

Q SR. OZIRES SILVA - A Renault.

0O SR. RONAN TITO - Sim, a Renault.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente, dentro do
que foi sugerido hf pouco, o Engenheiro Ozires Silva mencionou
que entregou a0 Ministro da Aeronfutica um documento com 66
limitagBes que S. Ex*® entende estarem prejudicando a administra-
¢do da EMBRAER como uma empresa estatal. Quem sabe possa

esse documento ser do conhecimenio da Comissio de Assuntos
Econdmicos, porque ...

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — Acaba de chegar as
nossas mios neste momento. Solicito 4 Secretaria sejam tiradas
copias para distribuir a todos os Senadores aqui presentes.

O SR. EDUARDO SUPLICY - ...porque seria interessante
para o conhecimento do objetivo aqui colocado. Quem sabe ire-
mos desamarrar as empresas estatats conhecendo estas amarras ali
listadas. ]

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — E um subsidio,

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente, eu gostaria
de fazer uma sugestio final. Antes, porém, desejo agradecer, pois
a Comissdo obteve extraordinirios esclarecimentos com essa ex-
posigio. Seria de muita valia para nbs se pudéssemos ter informa-
¢Oes desla natureza sobre cada empresa em processo de privatiza-

¢do.

O Ministro da Aeroniuntica mencionou que hi pressa, por-
que o paciente se encontra na UTL. Contudo, avalio que, talvez
methor do que simplesmente cancelar o ant. 4°, ji que iremos mo-
dificar a Resolugio — estd no plendrio para ser modificada — seria
alterd-la no sentido de poder o Senado e nio o Congresso aprovar.
Manter-se-ia o espirito do que se pretendeun fazer e o temipo reque-
rido ndo setia tanto, Inclusive, uma vez encaminhado para a Co-
missdo de Assuntos Econdmicos, o Presidente pode designar o Re-
lator, que, em plenfric mesmo, pode apresentar a proposta. Essa a
sugestio que fago, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — Para as consideragdes
finais, passamos a palavra ao Ministro Lélio Viana Lobo.

O SR. LELIO VIANA LOBO - Sr. Presidente, 5% e Srs.
Senadores, o Ministério da Aeroniutica extema uma vez mais a
sua alegria, a sua satisfacio em ter participado desta reuniio. Mais
do que prestar informagBes aos senhores, aprendemos mmito, ouvi-
mos comentfrios do mais alto nivel de ensinamento, feitos pelos
Srs. Senadores, estejam certos de que eles serdo de grande valia
para os nossos trabalhos daqui para frente.

Temos consciéncia de que estamos no caminho certo; temos
consciéncia de que a indfistria aeronintica precisa e deve ser forte;
temos consciéncia de que o caminho que estamos propondo no
momento é compativel com a conjuntura em que vivemos. Esta-
mos, hoje, h4 mais de quarenta anos, dentro de uma mesma linha
de planejamento, de uma mesma linha de conduta, de uma mesma
linha de condugiio do tema: indiistria aeronéntica.

J4 fizemos, ao longe do tempo, virios ajustamentos s con-
di¢des conjunturais. Essa, no nosso entender, é mais uma adapta-
¢Ao que estamos fazendo, conscientes de que ela é essencial ao
avango que, sem divida, a indistria aeronfutica deverdi obter,
acompanhando a arrancada que o Pais ji comegou a dar.

Com essas palavras finais, deixamos o nosso agradecimento
e, acima de tudo, a nossa confianga de que qualquer que seja a so-
lugdo que os Srs. Senadores venham a adotar, que ela o seja até o
préximo esforgo concentrado porque pmasamos disso.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jodo Rocha) — A Comissio agradece
a presenca do Ministro Lélic Viana Lébo; do Dr. Ozires Silva,
Presidente da EMBRAER; e também dos Srs. Senadores que ar-
giliram e acompanharam esta reunidic desde o seu inicio.

Esti encerrada a reunido.

{Levanta-se a reunido as 18hiImin.)
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Nabor Jinior _ PMDB _ AC

3* Secretéirio
Jinia Matise _ PRN _MG
4* Secretirio

Nelson Wedekin _ PDT _SC
Suplentes de Secretfwio

Lavoisier Msia _PDT _RN
Lucidio Portella_ PDS _PI
Beni Veras _ PSDB _CE
Carlos Patrocinio _ PFL._ TO

LIDERANCA DO GOVERNO
Lider
Pedro Simon

LIDERANGCA DO PMDB
Lider

Mauro Benevides
Vice-Lideres

Cid Sabdia de Carvalho
Garibaldi Alves Fitho
José Fogaca Ronaldo

Aragiio Mansueto de Lavor

LIDERANCA DO PSDB
Lider

Miério Covas
Vice-Lider
Jutahy Magalhies
LIDERANGCA DO PFL
Lider
Marco Maciel

Vice-Lideres

Odacir Soares
LIDERANGA DO PSB
Lider

José Paulo Bisol

LIDERANGA DO PTB

Lider
Jonas Pinheiro

Viee-Lider
Valmir Campelo

LIDERANGCA DO PDT
Lider

Magno Bacelar
LIDERANCA DO PRN

Lider -~
Ney Marashiio
Vice-Lider

Awreo Mello
LIDERANGA DO PP

Lider
Trapuan Costa JGnior

LIDERANGA DO PPR

Lider
Epitécio Cafeteira
Vice-Lideres
Afforso Camargo
Esperidifo Amim
Moisés Abriio

LIDERANGA DO PT
Lider
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COMISSAO DE cons'rrrUcho JUSTIGA

E CIDADANIA _

(23 Titulares e 23 Suplentes)
Presidente: Iram Saraiva
Vice-Presidente: Magno Bacelar

Titolares Suplentes
PMDB
Amir Lando RO-3111/12 César Diss
Cid §. de Carvalho CE-3058/59 Mansueto de Lavor
José Fopaga RS-3077%/78 Garibaldi A. Filho
Iram Saraiva GO-3134/35 Gilberto Miranda
Nelson Carreivo RJ-3209/10 Manio Lacerda
Antdnio Mariz PB-4345/46 Aluizio Bezema
Pedro Simon RS-323(¥31 Divaldo Suruagy
Wilson Martins MS-3114/15 Alfredo Campos
PFL
Josaphat Mainho BA-3173/74 Hydekel Freitas
Francisco Rollemberg  SE-3032/33 Marco Maciel
Carlos Patrocinio TO-4058/58 Henrigque Almeida
Qdacir Scares RO-3218/19 Lourival Baptista
Elcio Alvares ES-3131/32 Jo#io Rocha
PSDB
Eva Blay SP-3119%/20 Almir Gabidel
Jutshy Magalhies  BA-3171/72 Teotbrio Vilela Filko
Mado Covas SP-3177/78 Vago
PTB
Luiz Alberto © PR4050/60 Affonso Canargo
Carlos De’Carli AM-3079/80 Louremberg N. Rocha
PDT
Magno Becelar MA-3073/74 . .Lavoisier Maia
' PRN
Auro Mello AM-2091/92 Ney Maranhiio
PDC
Epiticio Cafetsira MA-4073/74 Gerson Camata
PDS
Espeidifio Amin SC-4206/07 Jerbas Passarinho
PP
Pedro Teixeira DE-3127/28 Joiio Franga

RR-3064/65
PE-3183/84
RN-4382/92
AM-3104/05
MT-3029/30
AC-3158/59
AL-3185/36
MG-3237/38

RIJ-3082/83
PE-3197/98
5P-3191/92
SE-3027/28
TO-4071/72

PA-3145/46
AL-4093/94

PR-3062/63
MT-303536

RN-3239/40

PE-3101/02

ES-3203/04

PA-2022/24

RR-3067/68

Secretfvia: Vera Licia Lacerda Naumes | Ramais 3972 ¢ 3987

ReuniSes: Quartas-feiras, as 10 horas
Local: Sala das Comissdes, Ala Senador Alexandre Costa
Anexo das Comissdes _ Ramal 4315

COMISSAOQ DE ASSUNTOS SQCIAIS _ CAS

{29 Titulares e 29 Suplentes)
Presidente: Beni Veras
Vice-Presidente: Lourival Baptista

Titulares Suplentes
PMDB
Amir Lando RO-3111/12 Aluizio Bezerra
Antinio Manz PB-4345/46 Jodo Calmon
Cézar Dias RR-3064/65 Onaofre Quinan
(id Saebdia de Carvalho CE-3058/40 Pedro Simon
Divaldo Swuruagy AL-3180/85 José Fogaga
Juvéndic Dias MA-3050/4393 Rouan Tito
Ronaldo Aragio RR-4052/53 Neleon Camelro
Garibaldi A, Filho RN-4382792 Iram Saraiva

AC-3158/59
ES-3154/55
GO-3148/4%
RS-3230/32
RS-3077/78
MG-3038/39
RI-3204/10
GO-3133/34

Mércio Lacerda MT-3029 Vago

Vago Vago
PFL

Lourival Baptista SE-2027/28 Dario Percira

JodoRocha TO-4071/T2 Alvaro Pacheco

Odscir Scares RO-3218/19 BelloP

Marco Maciel PE-3157/99 Hydckel Freitas

Carlos Petrocinio TQ-4058/68 Elcio Alvares

Francisco Rollemberg  SE-3032/33 Guilherme Palimeira

PSDB

Almir Gabriel PA-3145/96 Dircen Cameiro

Beni Veras CE-3242/43 Eva Blay

Jutahy Magalhies  BA-3171/72 Teotanio V. Filko
PTB

Maruce Pinto RO-4062/63 Valmir Campelo

Affonso Camargo PR-3062/63 Luiz Alberto Oliviera

Jonas Pivhdro AP-3206/07 Cartos De'Cardi
PDT

Lavoisier Maia RN-3240'41 Nelson Wedekin
PRN

Saldanha Derzi MS-4215/16 Ney Maranh#o

Aureo Mello AM-3091/92 Albano Franco
PDC

Epithcio Cafeteira Ma-073714 Moisés Abriio
PDS ) .

LucidioPortella P1-3055/57 * Jarbas Passarinho

PSB/PT .
Eduardo Suplicy SP-3213/15 José PauloBisol
PP )
Pedro Teixeira DF-3127/28 Meira Filho

Secretirio: Luiz Claidio/Vera Licia
Telefones: Secretaria: 3515/16/4354/3341
Sala de reunides: 3652

Reamides: Quartas-feiras, is 14 horas.
Salan® 09 _ Ala Alexandre Costa

[

" SE-4055/56

© TO-3136/37

‘RN-3098/99

PI-3085/87
MA-3065/70
RJ-3082/83
ES-3131/32
AL-~3245/46

SC-3179/80

" SP-3117/18

Al-4093/94

DF-31 88'1'89
PR-405%/60
AM-3079/81

SC-3151/53

PE-3101/02

pA‘.-a'on"za

RS-322425

DF-3221/22

COMISSAO DE ASSUNTOS ECONOMICOS _ CAE

(27 Titulares e 27 Suplentes)

Presidente: Jodo Rocha

Vice-Presidente:; Gilberto Miranda

Titolares Suplentes
FMDB

Ronsn Tito MG-3038/39/40 Mauro Benevides

Garibald A. Filio ~ RN~4332/92 José Fogaca

Ruy Bacelar BA-3161/62 Flaviano Melo

Ronaldo Aragio RR-4052/53 Cid 8. de Carvalho

César Dias RO-3064/65/66 Juvéncio Dias

Mamsuetode Lavar  PE-3182/83/84 Pedro Simon

Aluizio Bezema AC-3158/59 Divaldo Suruagy

Gilberto Miranda AM-3104/05 Jodo Calmon

Ondafre Quinan GO-3148/50 ‘Wilson Martins
PFL )

Carlos Patrocinio TO-4058/68 QOdadr Sosrea

Raimundo Lira PB-320/02 Bello Parga

Hemdique Almeida  AP-3191/92/93 Alvaro Pacheco

Daric Percira RN-3098/99 Elcio Alvares

Jodo Rocha MA-4071/72 Josaphat Marinho

CE-3194/05
RS-3077/78
AC-3493/94
CE-3038/59
PA-3050/4393
RS-3B0/32
AL-31R5/86 -
ES-3154/36
MS-3114/15

RO-3218/19
MA-3060/70

PI-3085/87
ES-3131/32
BA-3173/75




PSDB
Beni Veras CE-3242/43/44  Almir Gabrict PA-314547
Josk Richa PR-3163/64 Dirceu Carmeiro SC-3179/80
Migio Covas SP-31THTB Vago
FTB
Afforso Camarge’'  PR-306%/63 Louremberg N. Rocha  MT-2035/36
Valmir Campelo DF-3188/89/4061 Luiz A. Olivéira PR-A059/60
Jonss Picheiro AP-3206/07 Marduce Pinto RO-406Y63
‘ PDT
Magno Bacelar MA-207475 Lavoisier Mzia RN-3239/40
~ PRN
Albano Franco SB-4055/55 Saldanha Derz MS-4215¥18
Ney Marahio PE-3101/02 Aureo Mdlo AM-3091/92
PDC
Maisés Abriio G0-3136/37/3522 Gerson Camaia ES-320304
PDS
Espedidifio Amin SC-4206/07 Jarbes Passarinho PA-3022/24
PP
Meira Filho DP-3222/05 Irspuan C. Jimiar GO-3085/50
PT/PSB
Eduardo Suplicy 32131516 José Paulo Bisal 3224/25

Secretério: Dirceu Vieira M. Filho

Ramals: 311-3515/3516/4354/3341

Reundes: Tercas-feiras, ds 10 horas

5.;::1: Sala das Comissdes; Ala Senador Alexandre Costa _ Ramal

COMISSAO DE RELAGOES EXTERIORES
E DEFESA NACIONAL _CRE

(19 Titlares ¢ 19 Suplentes)
Presidente: Alfredo
Vice-Presidente: Hydekel Freitas

Tiinlares Suplentes
PMDB
Ronan Tito MG-2039/40 Maure Benevides CE-3052/53
Alfredo MG-3237/38 Flaviano Melo AC-3403/94
Nelson Carneiro RI-3209/10 Garibaldi A. Filho RN-4382/92
Divaldo Suruagy AL-~3185/86 ‘Manzueto de Lavor PE-3182/33
Jodio Camon BS-3154/55 Gilberto Miranda AM-310405
Ruy Bacelar BA-3160/61 Cesat Dias RR-3064/65
PFL
Guilberme Palmeira ~ AL-3245/46 Francisco Rollemberg  SE-3032/34
Hydeke] Freites RS-306465 Josaphat Merinho BA-3173/74
Lourival Beptista SE-02/28 Raimundo Lira PB-3200/3201
- Alvaro Pacheco PI-3085/86 Marco Maciel PE-3197/98
PSDB
Dircen Cameiro SC-3179/80 Jutahy Magalhdes BA-3171/72
José Richa PR-316%64 Eva Blay SP-3119%/20
PTB
Luiz A, Qliveira PR-4058/59 Valmir Campelo DF-3188/89
Muduce Pinto RR-4062/63 Jonas Pinheiro AP-320507
PDT
Daicy Ribeiro RI-4230¢31 Magno Bacelar MA-307475
PRN
Albmo Franco SE-4055/56 Saldanha Dexrs MS8-3255/4215

PDC

Gerson Camata ES-3203/04 Epiticio Cafeteira MA-40TY74
PP
Irapuan Costa Jinior  3088/3089 Pedro Teixeira 3127/3128
PDS
Jarbes Passarinho PA-022/53 Lucidic Poctella P1-3055/56

Secretiirio: Paulo Roberto Almeida Campos

Ramais: 3496 ¢ 3497

Reunifes: Quintas-feiras, s 10 horas

Local: Sala das Comissbes, Ala Senador Alexandre Costa _ Anexo das
Comisstes _ Ramal 3546

COMISSA0 DE SERVICOS DE
INFRA-ESTRUTURA _ CI

{23 Titulares e 23 Suplentes)
Presidente: Dario Pereira
Vice-Presidente: Teotdnio Vilela Filho

Titulares Suplentes
FMDB

Flaviano Mclo AC-3403/94 Amir Lando RO-3110/11
Mauro Benevides CE-3194/95 Ruy Bacdar BA-3161/62
Alvizio Bezema AC-315%/59 Ronaldo Araglio RR-4052/53
Onafre Quinan GO-3148/49 Ronan Tito MG-303%40
Gilberto Miranda AM-3104/05 Juvincio Diag PA-3050/53
Alfredo Campos MG-3237/38 Antonio Mariz PB-4345/46
Marcio Lacerda MT-3029/30 Wilson Marting MS-4345/46
VYago Vago

PFL
Dario Peteira RN/3098/99 Reaimundo Lira PB-3201/02
Hemigue Almeida AP-3191/92 Joio Rocha TOA0TLT2
Elcio Alvares ES-3131/32 Carlos Patrocinio TO-406%/69
Bello Parga MA-3069/72 Guilherme Palmeira ~ AL-324546
Hydckel Freitas RI-3082/83 Vago

PSDB
Dircen Cameiro SC-3179/80 Beni Verns CE-3242/43
Teatdnio V. Fiho AL-4093/94 Jutshy Magalhiies BA-3171/72
José Richa PR-3163/64 Vago

FTB
Louremberg N, R. MT-3035/36 Affonso Camargo PR-3062/63
Marduce Pinto RR-406%/63 Vago

FDT
Lavoisier Maia RN-323%40 Magno Bacelar BA-307475

PRN
Saldanha Derzi MT-421518 Albano Franco SE-4055/56

PDC
Gerson Camata ES-3203/04 Moisés Abriio TO-3136/37

PDS
Lucidio Portella PI-3055/56 Esperidiio Amin $C-4206/07

PP

Joiio Franca RR-3067/68 Meira Filho DE-3221/22

Secretfirio: Celson Parente _ Ramais 3515 ¢ 3516
Reunddes: Tergas-feiras, as 14 horas

Local: Sala das ComissBes, Ala Senador Alexandre Costa _
Ancxo das Comissdes _ Ramal 3286




COMISSAO DE EDUCACAO _CE PTB
ValmirCampelo  DF-3188/89  Luiz A. Qliveira  PR-4058/59
(27 Titulares ¢ 27 Suplentes) Jonas Pinheiro AP-3206/07 Marluce Pinto  RR-4062/63
Presidente: Valmir Campelo Louremberg N.R. MT-3035/36 CarlosDe’ Carli  AM-3079/80
Vice-Pregidente: Juvéncio Dias
PDT
Titvlares Suplentes Datcy Ribeiro RJ-4229/30  Magpo Bacelar MA-3074/75
PRN
FMDB
i Aureo Mello AM-3091/92 Albano Franco SE-4055/56
Joiio Calmon ES-3154/55  Cid Sabtia de Carvalho CE-3058/59 | Ney Maranhio PE-3101/02 Saldanha Derzi = MS-4215/18
Flaviano Melo AC-3493/94  Antdnio Mariz PB-4345/46
Mawro Benevides  CE-3052/53  Onofre Quinan GO-3148/49 PDC
Wilson Martins MS-311415 Marcio Lacerda RIJ-3029/30 . - . ,
Juvéncio Dias PA-3050/4393 Ronaldo Aragio ~ RO-d0sys3 | Moisés Abrio TO-3136/57  Epithcio Cafeteira MA-4073/74
Mansueto de Lavor PE-3182/83  Amir Lando RO-311(¢11 : PDS
José Fogaga RS-3077/78  Ruy Bacelar BA-316(61 ) o )
Pedro Simon RS-3230/31  Alfredo Campos MG-3237/38 | Jarbas Passarinho  PA-302223  Esperidifo Amin  SC-4206/07
Iram Sarajva GO-3134/35  Nelson Cameitro RJ-3209/10 ) PP
PFL Meira Filho DF-3221/22  Jofio Franga RR-3067/68
Josaphat Marinbo  BA-317¥74 Dario Pereira RN-3098/90 ) PT/PSB
Marco Maciel PE-3197/98  Odacir Soares RO-3218%/19
Alvaro Pacheco ~ P1-3085/86  Francisco Rollemberg SE-3032/33 [ Eduardo Suplicy  SP-321%15  José PauloBisol  RS-3224/25
Raimundo Lira PB-3201/02  Carlos Patrocinio TO-4058/68
Bello Parga MA-3069/72 Henrique Almeida  AP-3191/92
PSDB . Secretfrin: Ménica Aguiar Inocente
Almir Gabriel PA-3145/46 Beni Veras CE-324%/43 | Ramals:3496/3497
Eva Blay §P-311%20  Mirio Covas SP-317%78 | ReunlSes: Quintas-feiras, as 14 horas
Teotbnio V. Filho  AL-4093/94  José Richa PR-3163/64 | Local: Salan® 15, Ala Senador Alexandre Costa _ Ramal 3121




SubsecRetaria d- 7+ 1 Y0es Téonicas
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Novas publicagdes .

ELABORANDO A CONSTITUICAO NACIONAL

Edi¢ho fac-similar da obra Elaborando a Constitnigdo Nocional, de José
Affonso Mendonga de Azevedo: atas da Subcomissio claboradora do
Anteprojeto Constitucional de 1932/1933.

LEGISLACAO INDIGENISTA
Coletiinea de textos juridicos ¢ legislagho correlata relativos aos dircitos
indigenas. ‘ \
FONTES DE INFORMAQOES SOBRE
A ASSEMBLEIA NACIONAL CONSTITUINTE
Descri¢io dos accrvos da Asscmbléia Nacional Constituinte de 1987,

GUIA DAS ELEIQOES DE M
Edicio comentada da legislacio elcitoral.

LEGISLACAQ m E PARTIDARIA
Edig3o de textos legais, atualizados.

Outros titulos

REVISTA DE INFORMACAO LEGISLATIVA N° 119 — 120

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
QUADRO COMPARATIVO

Texto de 1988 comparado ds Constituighes de 1946 ¢ 1967 ¢ i Emenda
Constitucional n.° 1, de 1969.

CONSTITUIQOES ESTADUAIS — i989

5 volumes,
Textos das Constitniches estaduais promulgadas em 1989; indice comparativo,

Os padidos &

Subsecretaria de EdigSies Técricas — Senado Federal

Praca dos Trés Poderes, Anexo 1, 22.° sndar ~— 70165-900 - Brasilis — DF
Telefones: (061) 311-3578, 3579 ¢ 3589 —— Fax: (06]) 3114258 ¢ 32)-7333 — Telex:
(061) 1357

Central de venda direta a0 usulrio:

Via N-2, Unidade de Apoio 1 (fundos do CEGRAF, pelo estacionamento i esquerda)




SUBSECRETARIA DE EDICOES TECNICAS
DO SENADO FEDERAL

Novas Publicagdes

ELABORANDO A CONSTITUICAO NACIONAL

Edi¢do fac-similar da obra Elaborando a Constitui¢do Nacio.n.al,- de

José Affonso Mendonga de Azevedo: atas da Subcomissdo elabora-

dora do Anteprojeto Constitucional de 1932/1933.

LEGISLACAO INDIGENISTA

Coletanea de textos juiricos e legislacdo correlata relativos aos direi-
tos indigenas.

Os pedidos a

Subsecretaria de Edi¢des Técnicas — Senado Federal

Praca dos Trés Poderes, Anexo I, 22° andar — 70165-900 — Brasilia - DF

Telefones: (061) 311-3578, 3579 e 3589 — Fax: (061) 311-4258 ¢
321-7333 — Telex: (061) 1357

Central de venda direta ao usuério:
Via N-2, Unidade de Apoio I (fundos do CEGRAF, pelo estacionamento &

esquerda) /




SUBSECRETARIA DE EDICOES TECNICAS

DO SENADO FEDERAL

REVISTA DE INFORMACAO LEGISLATIVA

n° 118 - abril/junho 1993

. O Perfil Constitucional do Estado Contemporineo: o
. Estado democrético de direito.
. Inocéncio Mdrtires Coelho
- As Limitagdes ao Exercicio da Reforma Constitucional
" ¢ a Dupla Revisfo,
_ hgdaria Elizabeth Guimardes Teixeira Ro-
C
O Distrito Federal nas Constitui¢des ¢ na Rev1sao
. Constitucional de 1993
" Gilberto Tristdo
A Constituigfo de 1988 ¢ 08 Mumcipms Brasileiros.
" Dieter Briihl . . .
A Jystiga Militar Estadual.
- Alvaro Lazzarini
A Declaragfio de Inconsumcnonahdade sem a Prontn-
. ¢ia da Nulidade da Lei — Unvereinbarkeitserklarung —
* na Jurisprudéncia da Corte Constitucional Alem3,
. Gilmar Ferreira Mendes
" Da Responsabilidade do Estado por Atos de Juiz em
Face da Constitui¢io de 1988.
A.B. Cotrim Neto -
- Servigo Piblico — Fungdio Piblica - 'I"picuiade Crité-
- rios Distintivos.
Hugo Gueiros Bernardes
ConsideragSes Amais sobre o Controle da Discricio-
nariedade.
. Luiz Anténio Soares Hentz
. Sistema Brasileiro de Controle da Constitucionalidade.
Sara Maria Stroher Paes
O controle Interno de Legalidade pelos Proc. do Estado.
Cléia Cardoso
Controle Externo do Poder Judicidrio. _
José Eduardo Sabo Paes
Tutela Jurdica sobre as Reservas Extrativistas,
Manoel Eduardo Alves Camargo ¢ Gomes
e Luiz Daniel Felippe.
1egislacdo Ambiental Brasileira — Evolugfio Histérica
do Direito Ambiental.
Ann Helen Wainer
Principios Gerais de Direito Ambiental Intemacional e
a Politica Ambiental Brasileira.

Paulo Affonso Leme Machado
Construgiio e Desconstrugio do Discurso Culturalista
na Politica Africana do Brasil.
José Fldvio Sombra Saraiva
Histéria das Idéias Penais na Alemanha do Pés-Guerra.
Winfried Hassemer
Aspectos do Discurso Jurfdico-Penal (Material e For-
mal) ¢ sna Hegitimidade.

+ Sérgio Luiz Souza Araiijo

Proceso, Democracia y Humanizacion.,
Juan Marcos Rivero Sdnchez
O Combate a Corrupgéio e & Criminalidade no Brasil:
Cruzadas e Reformas.
Geraldo Brindeiro
Lideranga Parlamentar
Rosinethe Monteiro Soares
ConsideragBes Acerca de um C()dlgo de Btlca e Decoro
Parlamentar,
Rubem Nogueira
Entraves 4 Adoco do Parlamentarismo no Brasil,
Carlos Alberto Bittar Filho
Lotcura e Prodigalidade & Luz do Direito e da Psicané-
lise.
Clovis Figueiredo Sette Bicalho e¢ Omar
Brina Corréa Lima
Usucapido Urbano.
Rogério M. Leite Chaves
O Cédigo do Consumidor e o Principio da Continuida-
de dos Servigos Pblicos Comerciais e Industriais.
Adriano Perdcio de Paula
Dos Contratos de Seguro-Satide no Brasil.
Maria Leonor Baptista Jourdan
A Nova Regulamentagfio das Arbitragens.
Otto Eduardo Vizeu Gil
Os Bancos Miiltiplos ¢ o Direito de Recesso.
Arnoldo Wald
O Dano Moral e os Direitos da Crianga e do Adoles-
cente.
Roberto Senize Lisboa
A Aids Perante o Direito,
Licinio Barbosa

Os pedidos avulsos ou de assinatura anual deverdo ser acompanhados de cheque nominal 4
Subsecretaria de Edigbes Técnicas do Senado Federal, ou de vale postal remetido 3 agéncia
APT Senado (no valor total ji estardo incluidos os acréscimos referentes A remessa pela ECT).
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