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AS 14 HORAS E 30 MINUTOS, ACHAM-SE PRE-
SENTES OS SRS. SENADORES:

~— Afonso Sancho - Luiz Cavalcantl — AIaor Couti-
ntho — Arno Damiani.

O SR. PRESIDENTE (Alaor Coutinho) — A lista
de presenga acusa ¢ compatecimento de 4 Sts. Senado-
res. Ndo b4 portanto, niimero regimental para abertura
da sessio.

A Presidéncia designa para préxima sess§o ordindria
a seguinte

ORDEM DO DIA

Trabatko das Comissoes

O SR. PRESIDENTE {Alaor Coutinho) —
cerrada a reunifo.
(Levanta-sea reumao as14 horas €49 minutos. )

Estd en-

ATA DA COMISSAQ

COMISSAQ PARLAMENTAR DE INQUERITO

Destinada a investigar a gestio das socledades
de economia mista nas quais a Uniao detenha maio-
riat aclondria.

27* REUNIAO, REALIZADA
EM 4 DE DEZEMBRO DE 1985

As nove horas e cingiienta e cindo mimitos do dia,

quatro de dezembro do ano de mil novecentos e oitenta
e cinco, na sala de reunides da Comissdo de Economia,

Presidéncia do Sr. Alaor Coutinho

presentes os Senhores Senadores Cesar Cals, Presiden-
te, Jutahy Magalhdes, Milton Cabral, Martins Filho,
José Lins, Moacyr Duarte, Jorge Kalu.me, Roberto

-Campos e Severo Gomes, redne-se a Comissdo Parla-

mentar de Inquérito “destinada a investigar a gestdo
das Sociedades de Economia Mista nas quais a Unido
detenha maioria aciondria”. Comparecem, ainda, os
Srs. Deputados Israel Pinheiro e Paulino Cicero.

dispensada a leitura da Ata da reunido anterior
que, em segulda ¢ dada como aprovada.

‘Havendo niimero regimental o Sr. Presidente declara
aberto os trabathos e comunica o recebimento do Oficio
n.° 032/85 de 03-12-85, o qual o Sr. Semador Severo
Gomes renuncia ao cargo de Relator da Comissdo. Em
seguida, desipna para relater eventual, o Sr. Senador
Jodo Caimon.

. Continuando, o Sr. Presidente solicita ao depoente,
Dr. Eliezer Batista da Silva, Presidente da Companhia

- Vale do Rio Doce, que preste ¢ juramento de praxe.

- Com a palavra o depoente fala sobre visdo geral da
Companhia Vale do Rie Doce, desde suas origens, até
a situagio ateal ¢, em seguida, coloca-se i disposigio
dos Sis. Parlamentares para quaisquer esclarecimentos.

Antes de facultar a palavra acs Srs. Parlamentares,

o Sr. Senador Cesar Cals, Presidente, solicita ao de-
pdente alguns esclaregimentos.

Na fase interpelatéria, usam da palavra, pela ordem,
0s 515, Senadores Martins Filho, Milton Cabral, Moacyr
Duarie, Roberto Campos, Severo Gomes ¢ 05 Sts. De-
putados Paulino Cfcero ¢ Israel Pinheiro.

O Senhor Presidente comunica que no dia seguinte
5/12 as nove horas e trinta minutos, havers uma segunda
rodada de debates.

Finalizando © Sr. Presidente agradece a presenga do
depoente e determina que as notas taquigrdficas tio

logo traduzidas e revisadas sejam publicadas, em anexo,
 presente Ata.

Nada mais havendo a tratar, encerra-sc a reunifo
e, para constar eu, S6nia de Andrade Peixoto, Assis-
tente da Comissfo, lavrei a presente Ata que, lida e
aprovada sers assinada pelo Senhor Presidente.

ANEXG A ATA DA 27.« REUNIAO DA COMIS-
SAOC PARLAMENTAR DE INQUERITO, REA-
LIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 1985, DES-
TINADA A INVESTIGAR A GESTAOQ DAS SO-
"CIEDADES DE ECONOMIA MISTA NAS
QUAIS A UNIAO DETENHA MAIORIA ACIO-
NARIA, A FIM DE OUVIR O DEPOIMENTO
DO SR. ELIEZER BATISTA DA SILVA, PRE-
SIDENTE DA COMPANHIA VALE DO RIO
DOCE, QUE SE PUBLICA COM A DEVIDA
AUTORIZACAO DO SENHOR PRESIDENTE
DA COMISSAO.

Presidente: Senador Cesar Cals
Relator: Senador Jodo Calmon (eventual)

(fotegra do apanhamento taquigrdfico)

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — A Presidéncia
dd infcio aos trabalhos desta comissio. Quero participar
4 comissdo que a Presidéncia recebeu os sepuintes oficl-
cios: Oficio n° 032/85. Brasflia, 3 de dezembro de 1985.

“8Sr1. Presidente, nos termos do pronunciamento
feito na sessdo de hoje do Senado Federal, comu-
nico a V. Ex* que renuncio, a partir desta data,
ao cargo de relator desta Comissao Parlamentar
de Inquérito. Aproveito a oportunidade para reno-

-var protesto de consideragfio e aprego. Senador
Severo Gomes”.
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Sendo a remincia um ato unilateral, nés desipnamos,
como relator eventual, nessas duas sessGes de hoje e
de amanhi, o Senador Jodo Calmon, a quem pego que
assuma 3 Mesa dos trabalhos. -

Hoje, teremos o depoimento do Presidente da Vale
do Rio Doce, Dr, Eliezer Batista, 2 quem convido que
tome assento & mesa. Dr. Eliezer Batista ingressou na
Vale do Rio Doce em 1949, como Engenheiro de Cons-
trucgio, ¢ desempenhou as seguintes fungdes: Chefe da
via permanente, Superintendente da Estrada, Presiden-
te da Vale do Rio de 60 a 64, Ministro de Minas ¢
Energia. Ausentou-se da empresa de 64 a 67, retornou
em 67, servindo & Vale do Rio Doce, no exterior, até
79. Presidente da Cia da Vale do Rio Doce deste 79
até a presente data.

Convido o Dr. Eliezer Batista para, de pé, prestar
¢ juramento. iy - - E

O SR. ELIEZER BATISTA — “Juro, como dever
de consciéncia dizer toda a verdade, nada omitindo
que seja do meu conhecimento sobre quaisquer fatos
ralacionados a cargo desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito, que investiga as gestdes da Sociedade de
Economia Mista, nas quais a Unifo detém a maioria
aclonéria.” i

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Com a palavra
oDr. Eliezer Batista. Pego que S, 5* faga a sua exposigio
em trinta minutos.

O SR. ELIEZER BATISTA — Exm® S1. Presidente,
Exm®s Srs. Senadores, demais pessoas. Vou tentar fa-
zer, j4 que sdo apenas frinta minutos, uma visfo geral
da Cia Vale do Rio Doce, desde as suas origens, até
asituacdo atual, ou seja, de onde veio, como estd hoje,
e para onde ird, ou pederd ir. Entdo, assim sendo,
vamos dividir a primeira etapa do inicio até 1960,

Nesta primeira etapa, como V. Ex.% sabem, a empre-
sa tentou consolidar um programa original de expor-

tacio de minério de ferro de milhdo e quinhentos mil
toneladas, programa esse que foi executado a duras
penas, uma vez que houve um interrupgdo em 42, mais
tarde, continuada em 49, e o ponto alto deste perfodo
foi a consolidagdo da Estrada de Ferro Vitéria-Minas,
como o maior instrumento de progresso da empresa.
Nesta ocasido, comegamos a compreender que a empre-

sa, cujo objeto principal era a exportagfo de minério

de ferro, ou seja, ‘0 material pesado que tinha que ser
transportado a grandes distdncias economicamente, en-
tio, a estrada de ferro passod a ser o ponto prioritdrio
dos objetivos da empresa. Isso foi conseguido a duras
penas, porque fol um trabalho herdico esse periodo,
no qual, o General Juracy Magalhies prestou uma gran-
de contribuigdo, pela introdugdo de austeridade, pela
introdugdo do élan que até hoje serve como grande
fator motivador da empresa ¢ que explica as realizages
que ela tem feito, que, em grande parte, sao fungao
, dessa enorme motivagio, que j4 vem das origens da
¢ empresa.

~ Até 1960, entdo, podemos dizer que a empresa atin-
giu um nivel pequenoc de desenvolvimento; era uma
companhia pequena e modesta de desenvolvimento.

A partir de 1960, comegamos a entender que, para
sobreviver neste campo, porque no infcio a empresa
se destinava 4 produgdo de minério de ferro para o
mercado americano, particularmente de minério Iamp
de forno, open hatch, nds comegamos entender que
apenas com aquele mercado, n6s ndo poderamos sobre-
viver ¢, além disso, o mercado mundial comegou a se

diversificar por motivos de modificagdo da tecnologia

“siderdrgica, Nesse tempo, j4 tinha aparecido o uso de
sinos em alto forno, o uso de minérios bitolades em
alto forno. Entio, tivemos de fazer urna dramética mo-

_dificagdo na estretura de produgio da empresa, diversi-
ficando o5 tipos de minérios a serem produzidos. Ento,
isso nos levou 3 nogdo de operagdo de sistema, que
foi a concepgfio bdsica, através da qual, a empresa con-
seguiu chegar onde estd hoje. Esta nogfio de sistema
cra a conjugagio da produgdo do transporte, da opera-
¢do portudria, que j4 figurava na nossa primeira etapa,
composte modesto de Capuava, e com o transporte
marftimo & a comercializagfo no exterior. Isto foi feito
durante esse perfodo de 1960 a 74, notando-se os seguin-

.. tes pontos altos: primeiramente, foi consolidado o pro-
blema da diversificagdo de materiais, porque essa diver-
sificagdo de materiais tornou-se tio necesséria para a
nossa sobrevivéncia, uma vez que os fornos OH, open
hatch, j& estavam em decadéncia naquela €poca, ¢ j4
se afiguravam novos desenvolvimentos siderirgicos e,
se ndo nos adaptdssemos a essas novas condigdes, evi-
dentemente, perderiamos o mercado. Entio, por outro
lado, tivemos que, para abrir novos mercados, pareceu-

- --nos, naquela época, que a tinica alternativa seria a side-

____Iurgia japonesa, porque, no mundo ocidental, nés ndo

‘tinhamos condigbes de alcangar mercado para uma ex-
pansio. Para atingirmos o mercado japonés, deparamos
com as majores dificuldades, em virtude da enorme
distdncia. O Japfo € o ponto mais distante do Brasil

e, para atingir o mercado japonés, entdo, teriamos de .

resolver o problema da equagdo marftima, transforman-
do uma distdncia fisica, numa distédncia econdmica. Ess¢
foi o primeiro grande desafio, nesse perfodo, ¢ que
a Rio Doce conseguin, com grande esforgo de ordem
'técpica, sair para uma equagio de navios. Na época,
" o maior navio do mundo tinha 35 mil toneladas. Saimos
para navios de 100 mil toneladas, quer dizer, o Porto
de Tubarao, quando foi concebido, fol concebido para
navios de 100 mil toneladas, Além disso, a concepgio
de transporte combinado petréleo, minério de ferro,
cargas de retorno, todos esses itens foram desenvolvides
e campo. Entio, o que existe hoje, a grande evolugio
da navegagdo, no que concerne ao tamanho de navios,
onde os petroleires depois aproveitaram o desenvol-
vimento técnico daf resultante, e os projetos de ferro
concorrentes com 08 nossos, particularmente na Austrd-
lia, basearam-se nas concepgles técnicas de logfstica,

todas desenvolvidas pela Companhia Vale do Rio Doce
durante este perfodo. Entdo, uma coisa pela qual muito
foinos dado crédito foram as grandes inovagdes tecnold-
gicas verificadas nesse perfodo, que permitiram 3 em-
presa pular de uma pequena companhia insignificante,
que nio tinha atingido nem os nimeros para os quais
ela originalmente tinha sido criada, a passar para uma
dimensio muite maior. Quer dizer, para realizag&o des-
se pulo, entretanto, foi necessdrio fazer o primeiro pran-
de contrato com o Japdo, onde nds introduzimos a no-
¢do de contrato a longo prazo, que permitiu os financia-
mentos, contrato este que passou a ter cardcter de uso
mundial e que permitin  construgio do Porto de Tuba-
rdo. Porto de Tubardo que foi o ponto principal do
salto que 2 enipresa deu; de uma pequena empresa,
para uma empresa j4, embora pequena, de porte mun-
dial, que, ds vezes, atingido o mercado mais dificil,
ot ontros mercados passariam a ser atingidos, evidente-
mente, economicamente,

SR. — Comecou em 19797

O SR. ELIEZER BATISTA — Nio, isso eu estou
falando do perfodo de 60 a 74. A concepgdo de Tubario
iniciou-se em 1960. Estou falando, agora, no perfodo
de 1960 2 74.

Nessa ocasidio, também foi coneebida a criagio da
DOCENAVE. Como disse, a nogio de operagdo e siste-
ma, que hoje, o segredo do sucesso da Vale do Rio
Doce € a concépgdo operacional & base de sistema.
Nephuma empresa no mundo, que compete nesta faixa,
tem essa condigdo, quer dizer, nds operamos a mina,
operames a estrada de ferro, operamos o porto, opera-
mos a companhiz de navegagio ¢ operamos 0 N0sso
préprio marketing, nossa prépria venda. E fomos o
pioneiro disso também, quer dizer, a primeira empresa
e nessa €poca, foi criada a2 companhia no exterior. Foi
a primeira companhia brasileira que se instalou no exte-
rior, livrando-se de intermedidrio estrangeiro, passando
a ter vendas diretas, feitas pelo nosso pessoal.

Entdo, foi criada 2 DOCENAVE, nesse primeiro
perfodo em que estava na Presidéncia da Vale do Rio
Doce, como instrumento para adicionar, nfo somente
como brago de venda das nossas operagdes SIF, guer
dizer, a polftica dé venda SIF comegou nesta época,
ndo somente para termos a nossa prdpria frota, ‘mas
para podermos operar em sistema, que seria a inica
maneira de competir, dentro do mercado que j4 come-
gava a se afigurar dificil, porque sempre o minério de
ferro foi um item, a ndo ser no periodo da Guerra
da Coréia, que deu origem & prdpria Vale do Rio Doce,
onde as condigSes excepcionalmente nos fayoreceram,
porque nao havia um outro meio de abastecimento para
aquele tipo especifico de minério, nds, entdo, fomos,
20 virar para o mercado de minérios finos ¢ minérios
lamp de alto forno, passamos a ter que enfrentar a
concorréncia mundial, que, durante esse periodo, pas-
sou a’'se desenvolver paralelamente.
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Outro ponto importante foi a questdo da introdugio
da concepgio, nesse perfodo, dos chamados jlont-ven-
tures, para aumentar a sua taxa no mercado, porque
chegamos & conclusdo de que, a partir de um determi-
nade ponto, a nossa produgdo de participagio, no mer-
cado, estava estagnada num certo nfvel e, para sair
daquele nivel, hd necessidade de captar o consumidor
para participar do empreendimento, passon-s¢ a neces-
sidade, ndo s6 no nosso caso, para aproveitar reijeitos
de minérios que ndo eram venddvels, como no caso,
por exemplo, do pellets-fit, em material venddvel, que,
de ouira maneira, nfo seria, contribuindo, portanto,
para a economia de mineragdo, a0 mesmo tempo que
lhe permitia aumentar a sua participagio no meréado,
porque o consumidor, ao participar de uma proposigao
como aquela, num periodo crtico de mercado, ele teria
necessidade de cortar onde lhe doesse mais ¢ ndo onde
lhe doesse menos. Entdo, ndés conseguimos sobreviver
nos perfodos ciclicos negativos do mereado, através des-
sa politica de participagdo, que nos permitiu dar esse
primeiro empurrio nesse periodo.

Qutro fator important{ssime, portanto, em decorrén-
cia disso, foi o infcio da industrializagdo, que nés sempre
propugnamos por industrializagio da empresa, para ndo
ficarmos eternamente come simples exportadores de
matéria-prima. Sempre foi uma polftica que a empresa
desenvolveu, desde os anos sessenta, quando comega-
mos a perceber que haveria possibilidades no processo
industrial, processo esse que, evidentemente, o Go-
verno Federal, mais tarde, conferiu 3 SIDERBRAS,
no decorrer dos anos, atribuigdo de passar para os pro-
gramas de produgio de aco, nos deixando, apenas, co-
mo uma companhia de mineragfo. Mas, mesmo assim,
introduzimos © processo industrial com aglomeragdo
de minérios, sob a forma de pedra. Além disso, nesse
periodo também, foi feita a primeira atentativa da diver-
sificagdo da empresa que, como comegamos a perceber
também, com unico dnico produto, 4 proporgio em
que a empresa comegou a se desenvolver, com um iinico
produto, nés ndo conseguirfamos, com as oscilagGes
criticas de mercado, com um dnico produto, a nossa
vulnerabilidade nos pontos baixos dos ciclos, nds tinha-
mos dificuldades em vencé-los ¢ entdo, comegamos 2
nos preccupar com o problema da diversificagdo, O
primeiro item que se nos ocorreu, que Nos permitiu
o aproveitamento do sistema, sempre operando com
a concepeao de sistema a frente, foi a industrializagdo
das madeiras, que o desenvolvimento florestal, que foi
iniciado como uma maneira de acupar certas 4reas que
tinhamos ao longo da via férrea ¢ de criar transporte
para a prépria via férrea, com a consofidagdo da Vitéria-
Minas, passamos a perceber que a4 venda de servigo
sob outras formas, ndo somente poderia servir  regido
muito bem, mas, também, trazer receitas adicionais pa-
ra nés, aproveitando todo esse sistema para produtos
outros que ndo o préprio minério de ferro. E, af, entra-
mos com o primeiro projeto de celulose, cuja concepgio
foi dada nesse periodo e que trouxe enormes beneficios
para nés, abrindo a nag@o de diversificagfio, como um
fator importante na dimininuigdo de nossa vulnerabi-
lidade, nos ciclos baixos do mercado.

No perfodo de 74 a 79, que foi um periodo muito
dificil na conjuntura mundial, a empresa comegou a
consolidar a sua posigio na drea de bauxita, que, nessa
época, foram descobertas jazidas de bauxitas na Ama-
zénia, ¢ o5 primeiros ensaios na drea de alumfnio, ao
mesmo tempo em que comegamos a consclidagdo dos
trabalhos na #rea de aluminio, a0 mesmo tempo em
que comegamos a consolidagdo da inddstria de peletiza-
¢do, que como V. Ex.* sabe, hoje temos seis empresas
em pleno funcionamento, © que nido sé teve um grande
efeito sobre a economia na nossa operagfo de minera-
¢do, mas, como disse, com maior valor agregado, nos
permitiu zumentar a nossa taxa de percentual de partici-
pagdo no mercado consumidor que em geral se situa,
pelas nossas estastisticas e pela nossa experiéneia, —
porgue os compradores também tém certos critérios

estratégicos em ndo ficar com muita dependéncia de

um s6 fornecedor — uma média de 14 a 15%, para
passar para 23% da nossa participagio no mercado con-
sumidor. Isso — como j4 disse — baseado nessa concep-
¢io de jeint-venture, que ieve um efeito duplo tanto
na melhoria da operacio mineira como da operagio
. da prestagio a2 mercado.

Nesse perfodo, ev estava no exterior, e quando che-
guei agui, em 1979 encontrei armada esta equagdo do
aluminio, ndo s6 o aluminio no Rio de Janeiro, como
o aluminio na Amazdnia. Entdo, entramos af de 1979
a 1985, gue foi um perfedo de dificuldades muito gran-
des do mercado internacional, pois foi uma das épocas
mais criticas da siderurgia mundial, talvez somente
equalizada por causa da crise do petréleo, e todos esses
efeitos que surgiram no mundo inteiro. E, entre nds,
todos conhecemos os efeitos causados por esse proces-
s0. Agora, entre 1981 e 1985, tivemos outra crise muito
grande, principalmente na indistria sidertirgica, que
nos atormentou enormemente, justamente por estar-
mos com os problemas da expansdo da empresa, e tudo
o mais que deu a origem ao Projeto Carajés. Em 1979
¢ primeiro grande problema foi o saneamento € a recu-
peragio financeira. Esse saneamento consistin na venda
de empreendimentos que nio nos eram rentdveis, quer
dizer, vendemos a nossa participagio na 4rea de fosfato,
de fertilizantes fosfatados em Minas Gerais, que eviden-
temente para a PETROBRAS teria outra significagdo
econbmica do gue para nds, porque para a PETRO-
BRAS aquile faria parte de um sistema integrado da
PETROBRAS, e para nds era marginal. E, alids, fun-
cionou muite bem dessa maneira, e a Rio Doce fez
um enorme esforgo de recuperagio de custos, introdu-
zindo informdtica em suas operagSes, em tudo o que
-foi possivel, principalmente na drea de campo, redu-

_zindo enormemente o problema de custos em todos

Nesse perfodo, foi basicamente consolidada a Vitdria-
Minas que se transformou, como V. Ex's sabem, sem
exuberincia de nenhuma natureza, na estrada de ferro
mais eficiente do mundo. Hoje, sem nenhuma jactincia,
ndo sé temos & maior densidade de trdiego do mundo,
como estamos transportando numa tnica estrada de
ferro, este ano, 104 milhdes de toneladas. Além disso,
temos os melhores Indices operacionais em estrada de
ferro, em qualquer geografia. Isto mostra que a opera-

_ ¢do em sistema, ndo 36 nos conduzin a esse raciocinio
globalizado de todo o pensamento econdmico ser feito
4 base de uma optimizagéo globalizada, o que ndo impe-
‘de que cada componente especifica seja suboptimizada
per si.Como a estrada de ferro Vitéria-Minas sempre

foi == como mencionei no infcio — a viga-metra de
todo ¢ nosso sistema, foi absolutamente necessédrio que
ela fosse invulnerdvel a problemas de natureza técnica,
operacional, etc., porque uma vez que ela pifasse o
sistema e a nossa confiabilidade em termos de mercado
passaria a ser exiremamente fraca. E isso represeniaria
a nossa perda de posigdo em termos de mercado.

Entdo, nesse tempo também chegamos a constatar,
4 que a nossa posigdo de mercado tinha crescido extre-
‘mamente no perfodo anterior, gue as nossas reservas
_ de minério no quadrildtero ferrifero, que também tinha-
mos que preservar as aglomeragSes humanas j4 existen-
tes, como Itabira, etc., bem como a questio de compe-
tigfio.com o controle de qualidade, que comegou a ficar
cada vez mais dificil com a introdugaco dos grandes con-
cortentes, como 0s australianos, que tinham 1ma geo-
grafia muito mais favordvel com relagéo ao maior mer-
cado consumidor, que era o Extremo Oriente, tanto
o Japdo, como ultimamente a China, Coréia, Taiwan,
e mesmo o Sudeste da Asia. Assim tivemos que procurar
uma maneira de nfo s6 preservar as reservas do quadri-
litero ferrifero para atender ao mercado interno numa
. politica de industrializagdo crescente, nio s6 atendendo
"4 siderurgia brastleira e procurando exportar através
S, ago ou produtos mais elabordveis,
como ainda preservar as jazZidas, a fim de que as comuni-
dades pudessem ter uma vida longa. Compramas, as-
sim, as grandes reservas da ACESITA, abrimos novas
minas em Minas Gerais, como Timbopeba, Ipanema
€ outras mas, mesmo assim, chegamos a conclusdo que
néo seria suficiente nem para nds mantermos a nossa
-posi¢io no mercado, i4 conseguida a duras penas na
década de 70 particularmente de 68 a 74, que ioi a
época mais dura do mercado, onde nds crescemos enor-
memente em 10 milhdes de toneladas para mais de
50 mithdes de toneladas. )

Entde, para conseguir manter essa posi¢do de mer-
cado e, ainda, para poder expandir mais, porque viseali-
zdvamos também nesta época, possibilidades novas de
mercados — como, por exemplo, o caso chinés, que

efetivamente estd acontecendo, pafses novos que come-
garam a entrar na 4rea siderifgica, o mundo drabe,
etc., — nés comegamos 2 diversificar numa enorme
geografia mundial, onde o efeito da companhia de nave-
gagdo passou a ter uma posi¢do extremamente impor-
tanie. o N )

Veja V. Ex.* que o segredo de tudo isso € que vamas
ter maior flexibilidade para operar como sistema, £o-
brindo tudo isso a0 mesmo ternpo. Entao, numa époc_:_a
em que todo o mundo sogobrou, nds nao sé sobrevi-
vemos, como o fizemos em condigdes s6lidas.

Mas, para atender isso, tivemos um grande dilema:
ou estagnarmos e perdermos a participagdo de mercado
jd conseguida anteriormente, ou consolidarmos inclu-
sive qualitativamente, porque comegamos a petder ter-
reno pela perda de qualidade.

" Agora, j4 que as jazidas vdo ser exauridas, eivdente-
mente que a qualidade do minério vai deteriorando
e 0 custo vai subindo.

Hoje, no quadrilgtero ferrifero, mais da metade de
nossa produgdo € A base de minério de concentragio
e nfo de minérios 4 base de concentragio natural, como

_& o caso de Carajis. ]

A opgio que nds tinhamos era ou fazer Carajds, ou
estagnarmos e perdermos a posicio de mercado ¢ en-
trarmos em declinio. Nao havia alternativa, porque a

_ nossa diversificagio ndo estava ainda como estd hoje.
Atualmente — para V. Ex.’s terem uma idéia —, o
ferro representa no faturamento global do sistema da
Vale do Rio Dace, apenas 58%.

A companhia de navegagio ¢ servigos representa jé
8% da receita da empresa. Entéo, o efeito de diversi-

_ _ficagdo j4 estd tendo uma influéncia, hoje, de grande

importéncia.

Essa decisdo de Carajés era muito dificil, primeiro
pela conjuntura mundial. J£ mencionei a questdo da
crise, mas isto, por outro lado, foi um estimulo, porque

- 580 em momentos de crise que para 2 yealizagio de
um projete, como este, tem-se que calcular muito bem
a evolugio do ciclo —. é preferfvel comegar num ciclo
negativo e acabar num ciclo positivo, do que o inverso.

Isso foi intensiva e extensivamente estudado para
que, ao tomar a decisdo, nés tivéssemos um minimo
de probabilidades de acextar num ciclo positivo, o que
felizmente ocorreu, Entdo, passou 2 ser a questdo de
como financiar um projeto desses em condigdes dificeis,
ndo 56 no Mundo, como internamente, na empresa.
Como disse, esse processe de saneamento foi muito
difieil, pois em 1969, a Companhia estava no vermelho.
Foi um esforgo gigantesco de, 20 mesmo tempo, conju-

-gar o sancamento interno, planejar esta expansio na
drea da nossa linha principal de atuagdo, que era o
minério de ferro ainda, e concretizar esses projetos de
aluminio que, como disse, recebemos das administra-
gbes anteriores ¢ tivemos gue continuar porque nes
pareceram projetos cabiveis. A Rio Doce estava num
processo de diversificagdo ¢ isso parecia encaixar econo-

- micamente dentro deste contexto, ainda que usando
a teoria de aproximacgfo A base de sistema.

Nesse periodo também, nés consolidamos a questdo -
do uso da informstica na redugdo de custos, principal-
mente na drea operacional, que permitiu reduzir os
custos adicionalmente e 36 para dar uma idéia do eror-
me efeito do saneamento de manageament da empresa,
em 1969, nés tinhamos 33.325 empregados; em 1984,
nés tinhamos 31 mil, com tedo esse progresso e com
toda essa diferenga de faturamento que, em 79, era
de 1 bilhdo e 474 milhSes de délares, e em 84, de 2
bilhGes e 157 milhGes de délares de faturamento,

Véem V. Ex.* que o niimero de empregados do siste-
ma passou de 33.375 para 31.844, j4 inclufdo o pessoal
operacional ligado a Carajds. Para informagdo de V.
Bx's, j4 estdo ocorrendo os testes do porto e da mina,
e podemos entrar em plena operacionalidade no més
de janeifo; gfande parte do pessoal de Carajds jd estd
engajado 4 e, entdo, o faturamento aumentard enorme-
mente ainda, com aumento quase insignificante do ni-
mero de pessoas. Isso mostra o'crescente aumento de
produtividade da empresa, que ¢ um dos fatores que
nos conduziu a essa situagdo de custos baixos e de rendi-

-+ mento econdmico satisfatério.

Além disso, nesse periodo nds iniciamos a questio
do ouro, que passou a ter para nds — pﬁn_c:galmcnte
nesse projeto da Bahia — uma enorme significagdo,
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pois nfo s6 introduzimos tecnologias inteiramente no-
vas e revoluciondrias, como aliciviagdo por pilhas, cujos
resultados estdo surpreendendo a todos, como entramos
com uma mineragio em grande escala convencional,
que vai ser o projeto de Araci, na Bahia, onde o futuro
da empresa conta muito com a sua evolugfo, uma vez
que dispomos de reservas j4 mensuradas.

Além disso, esse € urn documento maito importante,
porque ao operar integradamente dessa meneira, nds
somos obrigados isso desde o tempo de Tubario —
a promover portos, pois néo adiantaria nada nés termos
esses portos grandes, que na concepgic desse sistema
amplo permitiu o primeiro pool de Tubardo, foi neces-
sdrio que também no exterior nés tivéssemos portos.

No inicio de 60, conseguimos um porto na Jugosldvia,
cuja concepgio foi nossa e que permitiu entrarmos nao
6 no mercado da Europoa Central, como Austria,
Tchecoslovdquia, Hungria, etc, utilizando as ferrovias
iusgolavas com iniciativa e investimentos totalmente fei-
tos pelo governo iugoslavo, que nos permitiv nio sé

- utilizar melhor o prépric Tubardo, coma abrir mercados
novos e ¢stimular a evolugio do porto de Roterdam
— poucas pessoas sabem disso — em decorréncia de
parimetros novos inteiramente revoluciondrios ne pro-
cesso de navegagio, Isso tudo foi trabalho pioneiro feito
-pela Cia. Vale do Rio Doce. E, ultimamente, para essa
nova escala operacional para navios de 30¢ mil, e agora
estamos jd comegando na faixa de 375 mil para atingir
o Oriente, porque os concorrentes comegaram também
a desenvolver coisas semelhantes, melhores portos, etc.

Esse processo € extremamente dindmico; fomos obri-
gados, paralelamente, a desenvolvermos os nossos pro-
prios portos adicionalmente, vamos operar Carajds com
navios de 300 mil e 375 mil toneladas, que é a nova
'geragio de navios que viio operar o extremo Oriente,
para continuarmos competitivos com 0s australianos
que melhoraram sua posigio e que tém uma geografia
muito mais favordvel, levando em conta, ainda, o trans-
bardo para portos menores, porque para nds atingirmos
0 mercado chinds, por exemplo, temos gue usar um

rto maior, uma vez que a plataforma continental da

1 China € muito rasa ¢ ndo permite navios grandes. Entdo,
Jtivemos que desenvolver a nogdo do chamado “porto
asidtico”. Isso € uma criagdo nossa, aceita pela Coréia
'que vai inaugurar, j4 no préximo ano, o primeiro porto
astdtico que permite toda essa operagio de cargas conju-
.gadas, cargas combinadas, e que permitiu toda essa
facilitagdo da entrada, economicamente competitiva
com 05 concerrentes mais préximos, em pafses que nio
dispdem de portos grandes.

Nesse contexto ¢ que surgin também a questio da
utilizacdo, que € uma fungdo basica no objeto de criagdo
da Vale do Rio Doce, é a sua fungio de desenvol-
vimento com relagio & drea em que ela atravessa. Por
que nfo usar esse sistema todo integrado também para
outros produtos? Foi ai que surgiram as nogtes do tipo
Projeto Cerrado, que foi uma promogio visando a utili-
zagio dessa infra-estrutura a servigo de outras riquezas
no Pafs, para utilizagio de mesmo sistema, quer dizer,
a cinergia da utilizagdo desse sisterna a servigo do desen-
volvimento de outras riquezas que nio serfam economi-
camente vidveis em termos de mercado inteme e, princi-
palmente, em termos de exportagdo sendo cinergizada
dentro desse contexto de sistemna. Tanto o Projeto do
Cerrado, como o desenvolvimento potencial que temos
para o Nordeste, uma das conseqiéncias mais benéficas
que acreditamos trazer para o Projeto Carajds, serd
o efeito sobre o Nordeste, desde que, dentro dessa
nogdo de sistema nds desenvolvamos uma componente
de transporte de cabotagem suficientemente econémica
para se energizar o sistema desta mangira.

Quero perguntar, para 6nde estamos indo? Acho que
aqui estd o maior capftulo da empresa que reconhe-
cendo as realidades mundiais e, principalmente, a evo-
lugio da tecnologia de novos materiais, de novos produ-
tos, que estio competindo dramaticamente com os nos
50s produtos, o que se chama hoje de tecnologia da
ponta, atefa principalmente os metais. Todos conhecem
a histéria do cobre com a fibra 6tica para comunicagdes,
todos sabem da luta do aluminio, hoje com os composits,
com as ligas, a de aluminio-litio, por exemplo, estd

“tomando todos os avides e na préxima geragao teremos

50% de composits. A liga de aluminio esta substituindo

o préprio aluminio; o ferro perdeu dramaticamente para

‘o8 termopléstices, para o préprio aluminio e nesta luta
tremenda, cujo fator principal € o nivel tencolégico
‘de aproximagdo, & a densidade de conhecimento, vai
'nos exigir a criagio de uma nova geragio de engenheiros
e de técnicos e estamos criando, em Belo Horizonte,
um centre de tecnologia onde a educagio do pessoal,
porque devemos levar em conta que fizemos enorme
progresso ¢ grande parte do progresso da Vale do Rio
Dace resulta, também, do aperfeigoamento tecnoldgico
e cientifico de toda a sua equipe, principalmente de
profissionais da drea técnica. Em Belo Horizonte esta-
mos criando este pessoal que vai permitir a nossa entra-
da nesses materiais do futuro, onde temos um projeto
conhecido de titdnio em Araxd que, evidentemente,
na sua primeira fase, visa apenas produzir concentrados
para a inddstria de pigmentos, mas com um material
inteiramente novo, tecnologia prépria nossa e que, evi-
dentemente, pretendemos entrar na linha da produgio
do metal passando pela esponja, porqii¢ sabemos que
aprodugio do titdnio poderé ter outro elemento concor-
rente com os préprios metais de que falamos atrds.
Entéo, esta luta tremenda de o que fazer, como fazer
€ COmo competir no futuro, € o maior desafio que temos
cuja resposta € a educagio de pessoal, e a concentragio
dos nossos maiores esforgos na 4rea de pesquisa e desen-
volvimento. Temos feito um grande esforgo para fertili-
zagio com universidades, fertilizagZo com as indiistrias
privadas nacionais, temos procurado entrar nessas
dreas, esperimentalmente, ¢ em algumas mais do que
experimentalmente j4 com projetos concretos.

Além disso, para terminar, reconhecide o esforgo
que a Vale do Rio Doce fez no campo do meio ambien-
te, reconhecendo que um dos grandes problemas do
Brasil, que € a devastagdo de nossa cobertura verde
e a deteriordgio da nossa vida nas dreas industrializadas
€ mesmo rurais, o esforgo que foi feito ndo 56 preventivo
em Carajds, exemplo tinico no mundo, € a dnica empre-
sa que tem um Conselho de Ecologia, e que qualquer
decisdio empresarial que afete o equilibrio do mejo am-
biente, nés temos um conselho que ¢ consultado, ¢
no tomamos definigio nenhuma, antes que avaliemos
perfeitamente o5 efeitos daquilo sobre o meio ambiente.

-Uma visita a Carajds, lhes dard uma idéia do que foi

feito neste sentido, 0 que € um exemplo para ¢ mundo
inteiro no que concerne a este ponto delicado, para
o Brasil; porque a Amazénia € realmente um negéeio
muito delicado e acreditamos que esta contribuigio tra-
td um grande efeito sobre o restante do Pafs, com efeito
de demonstragio.

" Quero terminar dizendo que tudo isto foi feito a base

__de um trabatho de equipe; na Rio Doce, 2o contrdrio

do que parece, as decisGes sdo feitas 4 base de colegiado,
somos uma das poucas empresas que trabalham inclu-
sive com circulos de qualidade, coisas desse tipo, para
permitir o aproveitamento das melhores idéias; todas
estas decisGes sio feitas 4 base de nimeros, de intenso
crivo do lado técnico porque nfo tomamos nenhuma
decisio econdmica a nio ser depois de um crivo técnico,
levando em conta, inclusive, o efeito futuro, Nas deci-
sfes de Carajds, por que inverter em ferro? Todas essas
andlises, da evolugcfia dos outros metais, minerais, e
produtos gue viriam eventualmente competir. Tudo isto
foi levado em conta.

Entéo, este trabalho de equipe, essa austeridade que

a empresa sempre utilizou desde a sua origem, é em

grande parte responsdvel pelo é€xito alcangado e que
apesar de toda esta conjuntura dificil nds, hoje, temos
-uma situago financeira absclutamente sélida, o nosso
Indice de liquidez que era de 1,22, hoje, € de 1,65,
ou seja, para cada cruzeiro de divida, temos 1,65 cruzei-
ros areceber, quer dizer, a situagio de solidez financeira
da empresa € absclutamente evidente. Agora o mais
importante de tudo isto & que vemos a importéncia
da definigdo dessa estratépia € que ela nos transmitiu
uma projegio que poucas empresas no mundo tém:
uma projegdo de futuro com pouca vulnerabilidade —
vulnerabilidade sempre temos -— mas com os programas
equacionados a longo prazo. Se nds estamos tomando
uma decisdo hoje, estamos levando em conta o que
vai acontecer dagui a 10, 15, 20 anos, sempre procu-
rande minimizar 0 nosso risco de futuro empresarial.
Basta V. Ex."s verem o que ¢5td acontecendo no mundo,
na drea de companhias semelhantes a nossa. Temos

uma grande exemplo da MAX, recentemente, que era
vedete das companhias de mineragdo, extremamente
eficiente em tudo, e que est4 & faléncia, estd em liguida-
¢ao. E ndo € este 0 inico exemplo que cu tenho, existem
dezenas de outros exemplos.

Neste ponto temos uma grande confianga de que,
com esse planejamento estratégico da empresa, estamos
com © nosso futuro assegurado de uma meneira extre-
mamente sglida. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Antes de facul-
tar a palavra aos Senadores inscritos, temos trés assun-
tos que foram colocados aqui em outras reunifes, que
cu gostaria de um esclarecimento do depoente.

O primeiro € sobre a emissdo de debéntures: Nds
desejarfamos saber, claramente, se a emissio de debén-
tures teve por causa a motivagdo, o desejo de privati-
za¢do da Companhia Vale do Rio Doce, e se isso era
uma decisgo de Governo que foi transmitida 3 diretoria
‘por algum Ministro?

A segunda pergunta: se V. 8.* considera que a tarifa
de energia elétrica, subsidiada do aluminio, foi impor-
tante para as empresas virem para o Brasil, investir
na Amazdnia, e se V. 8.* considera que isso € um finan-
tiamento a¢ Tesouro japonés, como no caso da AL-
‘BRAS?

A terceira pergunta, que foi deixada aqui em outras
oportunidades, € se quando V. 8.* esteve ausente do
Brasil participou das decisoes de uma empresa concor-
rente da Vale do Rio Doce, no Projeto SHELL?

O SK. ELIEZER BATISTA — Primeiramente, so-
bre a questio da privatizagio: nem da parte do Gover-
no, nem de nossa parte, nunca houve o pensamento
de privatizagio da Vale do Rio Doce. A iinica necessi-
dade que nds tinhamos era de, reconhecendo o Governo
aincapacidade com o combate 2 inflagio, aportar recur-
sos proprios para o nosso programa de expansio, dei-
xando para nds uma meneira de resolver o problema
da obtengiio de recursos para a execugfo do Projeto
Carajds, como uma s5olugio a ser dada de meneira vid-
vel, dentro das condigdes da épaca.

Nunea passou pela cabega de ninguém da adminis-
tragie da Vale do Rio Doce fazer esse lancamento de
debéntures, com o intuito de privatizar 2 empresa. Isso
foi feito no intuito de levantar recursos mais baratos,
muito mais do que isso, estrategicamente posicionados,
porque o problema é o valor da fungio no tempo, Se
nds ndo tivéssemos levantado aqueles recursos naquela
época, ndo terfamos alavancado os empréstimos corres-
pondentes ao Grande Carajds. Néo & o valor que impor-
ta, € a alavancagem que aquilo representa para o levan-
tamento do dinheiro sob a forma de empréstimos. Por-
que, a debénture, 4o ser conversivel permite entrar
o dinheiro como capital préprio; entdo, melhora todos
os fndices financeiros; o capital de terceiros, posigio
essa requerida por todos os banqueiros para the empres-
tar dinheire. Ora, se nds nio tivéssemos tomado aquela
decisdo, certamente ndo teriamos levantado o dinheiro
necessério 4 equagdo do Projeto Carajds. E se o Projeto’
Caraj4s ndo tivesse sido langado naquela época, em
termos de mercado, ndo terfamos sobrevivido, porque
a concorréncia j4 teria langado outros projetos — e
uma das grandes virtudes do nosso Projeto foi inibir
concorrentes de outros paises — e n6s nio terfamos
realizado o nosso, porque € a oportunidade da decisio
— ¢ aquilo que en disse antes, do valor estratégico
de uma decisdo. Isso tudo tem que ser encarado sob
um aspecto global, £ ndo sob um aspecto microespe-
cifico. _ .

. Para terminar, Sr. Presidente, nunca ninguém do Go-
verno nos falou em privatizagio; nés compreendemos
perfeitamente gue 0 problema do Governo € o corabate
4 inflagdo, como se estf fazendo exatamente agora,
a mesma coisa que estd se fazendo com a PETRO-
BRAS, agora. Nio tendo outra maneira de levantar
o dinheiro por aporte do prépric Governo, nds somos
obrigados a recorrer a um mercado privado de capitais.
Mais ainda, devo dizer que fomos criticados acerva-
mente na época, porque estivamos tirando dinheiro
da drea privada para passd-lo 4 4rea governamental.

Todo conhecem, por exemplo, a posigdo da BRAS,
que tomou posigdo por escrito. Os jornais da época
disseram que tirdvamos dinheiro da drea privada para
passarmos & drea governamental.
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Quanto & segunda pergunta, diria que o problema
de energia € que o Brasil construiu a Usina de Itaipu.
N6s recebemos, na sua adeministragio, como Ministro,
o Projeto de Tucurui. Entio, a alternativa € a seguinte:
j4 que o Projeto estd sendo construido, vamos examinar
o que fazer com essa energia que estd disponivel. E
o item mais compativel, com a economia da Usina de
Tucurui, € ¢ aluminio, porque ¢ uma inddstria intensiva,
e a alternativa qual era? Era o consumo de Belém,
e o consumo urbano de Belém ¢ pequeno. Entdo, um
grande item que pudesse comsumir a energia, transfor-
mando aquilo em produtos exportdveis, dentro de con-
digées de mercado, porque nfo se vai produzir um pro-
duto para o qual nio s¢ tenha comprador. Quer dizer,
tudo isso foi estudado dentro de uma economia de mer-
cado .~ -

.- Oitemg que foi encontradofoi o alufi#énio, e a alterna-

fiva eranao ter coisa nenhuma, pois o gusto para o.

Pafs seria muito maior. Quer dizer, a Usna flcaria )4
¢, 8do terid consumidor para ela, ¢m: vista do custo
elevado que, eventualmente, teria. Entid; o problema
visto do dngulo japenés.é unl problema de piercado
como outro gualquer. E 2 Rio Doce sempré procurou
aproximar os pfoblemas dela comegando pelo mercado,
pois a aproximagdio pelo mercado € que nos deu a solidez
que nds temos hoje, porgue vendemos um produto que
sabemos produzir economicamente. Nio adianta se me-
1er puma indiistria, produzir um praduto ¢ depois procu-
£y meéreado, depois que o capital 4 estd empatado.
Avulnerabilidade da falta de mercado € um fator.extre-
Ramente negativo, principalmente com produtos dessa
fatureza. 1§§ nds devemos procurar ter o minimo de
confiabiliddde’ que o consumidor exige, do contrério
ele nio poderd depender de um produto que nfo tenha
-essa estabilidade de fornecimento.

V. Ex.® té?umexemplb atual dd Juta do estinhg
gue, além de oytrog fatores, o principal foi 2 catzistrof_g
Hepéncia no fupriiento do metal pelas manipulagoe
do cartel do AITE, gie conduzin a essé fracasso inteiro.
Entio, nds nip podemes ignorar asrealidades de merca-
do. Ndés estamos ¢éompetindo em termos mundiais e
.todos esses valored s3¥ qalculados ¢ mensurados em
termos mundiais, nfo € ofmdercado A,.B ou C.

Eu acho que s& a’¢cogicfpgdo original do Governo
foi criar um projeto para degenvolver 4 regido amazd-
‘nica, respeito este posicidnamento, porque é a dnica
maneira de se tirar uma regifio daquela do subdesenvol-
vimento e criar novas riquezas, alguma coisa tem que

“ser feita. V. Ex.*s imaginem o seguinte: o préprig Proje-
to Carajds, se eu tivesse qué ¢hegar 14 hoje e comprar
a jazida por um valor gqualqyer,iao submeté-lp numa
‘équagho econdmica, ¢ Projeté me daria prejuifo. Quer
dizer, algum sacdﬂcg‘iniciallterﬂ ue ser feito, Agora,
o dimensionamento desse sacrificid ¢ as estimativas ori-
ginais do Pfojeto, comparadas com os custos finais obti-
dos da realizagio do Projeto, ¢ um outro processo.
E além disso, a econontia do negécio a 100% de carga
de funcionamento ¢ a economia do Projeto em carga
parcial s3o outros fatores,

Bem, Sr. Presiflente, com relagdo 3 ulfima pergunta
de decisio em asgembléia de uma empresa concorrente
da Vale do Rio Doce — queroc dizer que de 1964, quan-
do saf da Vale ni;o Rio Doce, até 1967 trabalhei em
uma empresa privade aqui no Brasil, porque fui convi-
dado dentro da !mnh‘a #rea profissional, en estava sem
emprego, ¢ tive muitp orgutho de frabalhar 14 com um
grupo de primelra qualidade. E quando. saf, em 1967,
voltando para a Europa a convite do Prof. Dias Leite,
mantive uma a¢io da empresa, como acionista, como
joutro qualquer. Esta agio, evidéntemente, nunca parti-
‘cipei de assembléias gerais, a estq 4cao, The d4 o dirgito
de votar numa assembiéia, como ‘qualquer um de V.
Ex.'s que queira, ou que tenhz sma agfo de enfpresa
qualquer, Eu nuaca participei de decisdes, ou conselho
gle administragéo, ou de diretorias, apenas como deten-
tor de uma agdo que mé d4 dirsito por razdes de ordem
‘séntimental, porque aquele perfodo foi diffcil da minha
'vida, mantive esta agio e me desfiz dela em 1984, mas
que me dava o direito a participar como acionistd de
umz assembléia geral de uma empresa. S6 isso.

© SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Com a palavra,
o nobre Senador Martins Filho.

O SR. MARTINS FILHO — Sr. Presidente, em seu

discerso ontem, em plendrio, o Senador Severo Gomes
argumentou que a Comissio ndo tem lhe dado condi-

¢oOes de trabaihar.

Acontece gue nas reunides que. participei — eu sou
suplente desta Comissio — nds aprovamos todos os
requerimentos feitos pelo Sgnador Severo Gomes, no
sentido de convocar aquelas pessoas que S. Ex.* acha
conveniente para os esclarecimentos e para sanar, por-
ventura, algumas dividas que possa ter.

Lamentamos muito a remincia do Senador Severo
Gomes, como relator desta CPI, porgue pelos seus co-
nhecimentos, pela sua eficiéncia e, acima de tudo, pela
sua inteligéncia, muito concorreria para o éxito dos
trabalhos desta CPL.

Mas, eu gostaria de levantar aqui uma questio, no
sentido de que, anteriormente, a Comissfo decidiu, pela
maioria de sgus membros, para encerrar os trabalhos
ou as tomadas de depSinfentos em rélagdo & Companhi#
Vale do Rio Doce, ainda neste ano Legislativo. Entdo,
€ o apelo que eu fdria, neste instante, ac menos para
que amanhi se onvisse o dltimo convecado — o Sr.
Gabriel Guerreiro — ¢ que para o préximo ano, no
infcio da reabertura da Congresso Nacional, se passasse
a tomar os depoimentos dos membros, daqueles que
interessasem pela elucidagio em relagio 3 ELETRO-
BRAS, a0 Banco do Brasil, € outras empresas estatajs
que, porventura, alguns membros desta Comissdo possa
trazer aqui para que sejamm investigados ou acompa-
nhados os trabalhos dessas estatais.

Eu gostaria, nesta oportenidade, lamentar que ¢ nos-
so compantheiro tenha renunciado, mas jd nos assegurou
gue continuard fazendo parte da Comissdo, 0 que muito
concorrerd para o éxito —repito — dos trabalhos desta
CPI; ao mesmo tempo felicitar o depoente pelos esclare-
cimentos que nos trouxe e fez ainda majs, em refagio
4 minha pessoa, realgar aquela satisfagdio em ser brasi-
leiro e termos wma empresa do suporte da Vale do
Rio Doce.

* O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — O Presidente
também lamenta 2 reniincia do Senador Severo Gomes.
Néo 56 da posigio de Relator, ndo sé pela sua compe-
téncia, pela eficiéncia, pela assiduidade e pela maneira
como §. Ex.* Busca o esclaregimento. Desejo dizer que,
emborands estejamos cumprindo uma orientagdo, uma,
decisio da Comisséo de tentar concluir a CPI Vale do
Rio Daoce, neste perfodo Legislativo, isto 136 importa
que amanhé nds voltemos a convocar, em caso de qual-
quer diivida, alguma pessoa ligada 4 Vale do Rio Doce
indiretamente ou por atividades ligadas a Vale do Rio
Doce. -

A idéia da Presidéncia, j4 que o problema de energia
subsidiada na Regide Norte estd muito ligada 4 Vale
do Rio Doce, é na primeira reunific do préximo perfodo
Legistativo, convocar ¢ Presidente da ELETRONOR-
TE, porque entendo que hd ema seqiiéncia de assuntos,
que € mantida,

Coff1 a palavra, o Senador Milton Cabral.

O SR. MILTON CABRAL — Sr. Presidente, Sr.

Relator, ilustre depoente:

muito agraddvel ouvir uma exposigdo proferida
por um homem que tenha larga experiéncia, como acon-
tece com o Dr. Eliezer Batista.

Na sua exposigio, esses dados, esses niimeros criam
uma expectativa muitro grande em todos nds ¢ uma
grande curiosidade, Lamentavelmente, as limitagdes do
momento ndo vie permitir a satisfagdo de muitas dessas
cutiosidades, mas devo limitar-me tdo-somente 20s pon-
tos centrais que motivaram a criagfo da Comijssao.

Eu distingo dois pontos importantes: o primeiro &
0 universo técnico-industrial e comercial da Vale do
Rio Doce, que mereceu a maior atengio por parte do

.nobre depoente, € eu comegaria a fazer algumas pergun-

tas que selecionei, porque sei que nao vou poder esgotar
a minha curiosidade, mas vou fazer algumas perguntas
relacionadas, inclusive, com depoimentos anteriores,
porque considero da maior importéncia a oportunidade

"de esclarecer esses pontos.

Comegando, por exemplo, com o problema do alumi-
nio onde a Vale tem uma participa¢do importante. Foi
dito aqui por outros depoentes de que, per exemplo,
o problema da alumina no Brasil tende a se tornar

sério, grave, porque a Vale Sul, que é uma empresa

" controlada da Vale do Rio Doce, provavelmente terd

que importar alumina na medida em que esta produgio,

-no Brasil, fique toda ela mobilizada pelas grandes em-

presas que estfo comegando a produzir ne Norte do

. Pafs. E a mineragfio Rio Norte nio estd se preparande

ou nio tem projetos para cobrir essa deficiéneia futura,
que talvez nfo seja pem em um futuro muito distante,
€ que esse & um problema que estd de certo modo
preocupando o meio dos que produzem aluminio.

Perguntaria ao Dr. Eliezer o que S. 5.* tem a dizer
a respeito.

O SR. ELIEZER BATISTA — O projeto da AL-
BRAS foi concebido como ALBRAS-ALUNORTE.
Ao consolidarmos a nossa posigae no aluminio, eviden-
temente que 0 nosso maior interesse seria ficar em toda
linha; a mesma coisa do sistema que falamos anterior-
mente para a nossa operagio global, especificamente
dentro do aluminio & nossa idéia seria ter bauxita, alu-
mina ¢ 0 metal no mesmo sistema. E, eventualmente,
até a fabricagdo porque o centro de gravidade da renta-
bilidade, quase sempre € a jusante, entdo, quanto maior
o valor agregado também o centro de profitabilidade
desloca-se para jusante. o

como foi dito pelo Projeto Carajds: a consciéncia
da questéio do problema econdmico € a questio da equa-
¢fio financeira dentro do problema econdmico. Se nds
nao tivéssemos tomado todas as precaugdes de n2o nos
endividarmos — e temos enormes exemplos, da Nuye-
set, de endividamento no estrangeiro — ndo terfamos
" conseguido saneamento financeiro nosso, que foi funda-
mental para nos langarmos num projeto dessa dimen-
530, No caso especifico da alumina ela fol vitima da
grande crise do aluminio mundial, porque hoje o pano-
rama do aluminio ndo tem nada a ver com o panorama
do alumfnio de cinco anos atrds, as chamadas grandes,
ndo sGo mais prandes. A London Metal Exchange mu-
dou todo o panorama do alumfnio. Tem-se o aluminio
russo, do Egito, do Durval, do Bahrein, vendidos a

‘base da I.ondqn Metal Exchange.

Nesse primeiro tempo os pafses industrializados che-
garam 3 conclusio que o problema da crise de energia,
veja por exemplo, o Japdo de 1 milhdo ¢ 500 mil tone-
ladas de aluminio passou a fabricar 250 mil toneladas.
Por qué? Porque a energia ¢ cara demais no Japio,
¢ a geografia do alumfhic ou de qualguer outro metal
vai para a zona onde ele € economicamente vidvel para
competir em termos mundiais. Como decorréncia disso,
houve um excesso de produgio de alumina, nio 6 por
essa razdo, porque as correspondentes produtoras de
alumina para a capacidade do metal instalado em certas
geografias passaraim a nio ter mercado. Além disso,
houve um superdimensionamento da produgio de alu-
minio, em paises como a Venezuela que construin uma
gigantesca usina de aluminio e outros que por diversos
outros motivos, do tipo Suriname e Guiana, efc, passou
a um excesso de oferta no mercado de tal ordem que
a'relagdo ¢ mais ou menos a seguinte: hoje compra-se
ajumina no mercado, mundial a 100 délares, quando
o custo da produgfio em expectativa para nds da ALU-
NORTE ¢ de 230 délares. ‘

Entdo, se dentro desse critério de financeiramente
manter 4 companhia sadia para que nio se escorregue
numa casca de banana dessas que estamos cansados
de ver aqui; um problema financeiro joga ao colapso
todo o empreendimento, inclusive a sua motivagio eco-
némica, inteiramente; isso ¢ um componente da maior
importincia. O custo financeiro hoje € um dos fatores
mais determinantes na satide de qualquer empresa.

Entio, como a projegio dessa situagio, desse cendrio
de alumina, ne mercado mundial, vai durar alguns anos,
nss decidimos pautar o desenvolvimento da ALUNOR-
TE mesmo que isso nos seja um pouco mais caro, nds
continuaremos a inverter ali, mas numa velocidade me-,
nor para minimizar as nossas perdas potenciais, quer
dizer, nunca perdemos de visia que o nosso interesse,
0 nosso objetivo é também do aluminio operar a base
de um sistema integrado, que & ai que se vai ganhar
dinheiro e temos condigdes de methorar a nossa produ-
¢do no dia em que estivermos trabalbando desta manei-
ra. Agora, para isso, temos que crescer por etapas.
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Além disso, a importagio dessa alumina, intermedia-
riamente, n30 estd sendo feita e também foi concebida
dentro da mesma nogio de globalizagido a qual nos refe-
rimos anteriormente. Ndo estamos pagando isso em
divisas, estamos usando esse potencial de compra, como
potencial de venda, como alavancagem para venda de
seus produtos. No fundo, estamos pagando materiais
que temos em excedente, pagamos essa alumina que
estamos exportando para conseguir um produto barato
pa base do metal, sem 0 qual ndo podemos competir.
Esse € que é o raciocinio fundamental ligado a esse
problema.

O SR. - Em conclusdo, a produgdo de alumina
estd condicionada 2 economicidade do sistema e no
momento £ mais vantajoso irportar do que produzir?

OSR. —Certo,emboralevemos em conta a signifi-
cagio estratégica e o nosso futuro dentro daquele con-
texto. -

Mais vma vez vem a questdo do valer da fungic
e tempo, iss0, visto sob o ponto empresarial, tem um
sentido; evidentemente, que visto sob um contexto mais
amplo, tem outro sentide. Somos obrigados a ver dentro
do contexto empresarial, somos obrigados a dar os re-
sultados da empresa a cada ano, assinar balangos, ete.
Entso, V. §.* como empresério, compraria alumina ne
mercado a 250 délares ou deixaria de comprar a 100
ddlares para produzir a 250 ddlares? Como & que ficaria-
mos coMm O nosso custo? =

O SR. ~— Essa ¢ a explicagao. ]

Com relagio 8 ALBRAS — a Vale ¢ associada com
os japoneses. Foi dito aqui que esse foi um mau negéeio
feito pela Vale do Rie Doce. Existc um acorde de acio-
gistas, além do que estd4 compromissado no contrato
sacial, na ALBRAS? '

OSR. _ . — Nio, os acordos que existem den-
tro disso sdo conhecidos, sdo esses acordos que jd af
existem. O problema do Japido, foi um problema de
mercado. J4 disse as oripens da ALBRAS e da ALU-
NORTE. Claro que o problema do Japio estd no mer-
cado de aluminio como em outros casos, também, como
um problema de mercado. Porque a coisa mais impor-
tamts -para-nés € O meyeads. No momento-enr qie o
Japio decidiu, alids nfo somos s6 nds, outros pafses
estdo fazendo 2 mesma coisa, a Venezuela € outro exem-
plo. Tem-se que produzir aquilo que se consegue vender
e evidentemente, que o acionista do outro lado, o capital
que estd sendo invertido na ALBRAS, um capital extre-
mamente barato, quer dizer, tem esse outro lado, tam-
bém com a garantia do mercado e precos a serem discu-
tidos no mercado internacional. Razio essa, pela qual,
até hoje ndo chegamos a um acordo de preco. Isso
€ um problema que estd sendo discutido, permanente-
mente, principalmente 4 luz do cmbio da conjuntura
mundiai de alumitic. Como disse agui antes o aluminio
€ um dos metais que mais estd sofrendo sob o impacio,
6o s¢ dessa quebra da estretura mundial do mercado
de aluminio, London Metal Exchange, no caso, mas
principalmente pela concorréncia dos chamados novos
materiais. As proprias ligas de aluminio-litic, os compo-
sits, o préprio ferro, e 0 dgo de qualidade.

A economia global do negéeio de alumfnio é uma

coisa dindmica que tem que ser constante revista; essa
€ uma luta permanente para ¢ exportar, quem compete
no mercado mundial, que tem uma posigio muito diffcil
porque a concorréncia, — hoje se tem uma coisa ineri-
velmente dificil af, é que esses pafses, a Venezucia €
um grande exemplo, que farem material subsidiado,
o Egito € outra que por uma necessidade enorme de
divisas, subsidiam, fazem dumping do material na Bolsa
de Londres & nos conduZem a situagSes de pregos extre-
mamente diffceis no campo de metais de um mode geral,

Nio podemos ignorar essas realidades econdmicas
na posicdo de empresa que somos.

O SR. - Os japoneses investiram quanto
na ALBRAS? :
O SR. — Hoje o investimento total, -— estamos

apenas com o primeiro mddelo feito — 51% do investi-
mento & nosso ¢ 40% japonés, mas os japoneses adian-
taram mais o dinheiro porque na nossa equagfo de
Carajds ficou combinado que, na primeira etapa, a

maior parte fosse capital do Japdo e nds passarfamos
a maior parte para minizar o nosso énus financeiro
no Projeto Carajds.

O SR. — O financiamento foi em grande parte
com o Supplyers Credit?

O SR. — Nio dinheiro vivb mesmo, nada de Su-
plyeres Credit.

O SR. — Estou levantando as questdes porque
isso foi dito aqui.

OSR. — Foifinanciamento de dinheiro vivo, alids
altamente subsididvel, valores extremamente baixos.

O SR. — E bom eselarecer isso porque foi dito

_ exatamente O contrério, -

OSR. — A maicriz do equipamento foram com-
prados no mercado nacional. 56 para lhe dar uma idéia
o Projeto Carajds inteirinho, 97,7% do Projeto Carajids,
foi de insumos naciorais, nds s6 compramos para o
Projeto Carajds — foi o maior suporte da engenharia
brasileira, ninguém nunca deu tanto apoio 4 engenharia
nacional do que o Projeto Carajds ou & Vale do Rio
Doce como um todo; 56 se importou para o Projeto
Carajds e no caso da ALBRAS a mesma coisa, aquilo
que absolutamente era impossivel conseguir no mer-
cado interno.

O SR. — O 5r. poderia precisar qual o indice
de nacionalizagio na ALBRAS? .

O SR. — Nio tenho este niimero, alguém o tem?
" OSR, — V.S. pode envid-lo depois.
OSR. —Dr, Eliezer, ¢ Sr. estd falando em Cara-

. j4s, mas gqual a previsio de faturamento de Carajés

para 36/87.

O SR. — Efetivamente j4 comegou utilizando o
potto de Traqui, este ano vai ser embarcade 1 milhdo
e meijo de toneladas pelo porto de Itaqui, além do man-
géanés que j4 estd sendo exportado, tanto quanto o man-
ganés eletrolitico como 0 manganes metalirgico, Agora
a partir de janeiro comega a operar o porto — como
disse aqui antes estainos testands tanto a parte do porto
quanto a parte da mina e tecnicamente ndo hé proble-
mas, ¢nitraremos em funcicnamente o ano que vem,
digamos uma base de 15 mithdes de toneladas como
ou menos, de 1 ano. Em 1987 possaremos 30 projeto
original de 35 milhées de toneladas que & para o qual
projeto foi calculade, a sua rentabilidade foi calculada
para 35 milhdes de toneladas de exportagio, do qual
o fizemos contratos de venda, nio operaghes de venda
propriamente dita, cujos pre¢os seriam discutidos cada
ane.

QSR. ~ Tem idéia de fraturamento?

O SR. — O Faturamento para 86 seria de 15 mi-
lhoes de toneladas; digamos 350 milhdes de ddlares
aproximadamente; tem também o manganés ¢ tudo so-
mado dard de 250 a 300 milhides de délares.

"OSR. —Eaf havers, naturalmente, um cresci-
mento. - ;

OS8r.  — Osalto grande serd em 87, porque também
ndo nos interessa, digamos, entrar o mercado com
grandes quantidades 20 mesmo tempo, porque temos
que preservar o preco. O grande esforgo da Vale do
Rio Doce e nés somos interpretados de maneira adver-
sa, neste sentido, que foi a companhia que mais tem
lutado no mercado mundial para preservar pregos, nio

- nos interessa quantidade, sempre a nossa preocupagio
foi 0 prego, 0 que interessa € o faturamento. Afinal
de contas aguilo aii € uma maneira de receber divisas
parz o Pafs, nés nio estamos como grandes exporta-
dores de grandes quantidades de matérias-primas. Nio
¢ esse 0. nossO Interesse. A prova € a nossa politica
de industrializagdo que, como j4 disse aqui, ndo foi
executada antes porqie o Governo convencionou dé
dejxar isso para a SIDERBRAS ou outra empresa na
drea privada que se ocupam do assunto. Nés entio
tivemos que nos concentrar cada vez mais na mineragio
e obter daquilo 0 maximo que pudéssemos.

Nesse sentido a nossa politica ¢ de dosar essas entra-
das de minério nlo mercado para ndo prejudicar o siste-
ma.de pregos e se se abservar o que estd acontecendo
com todos os outros metais, o cobre, por exemplo vejam
© gue acontecet com ¢ cobre; © estanho — um dos
negdcios mais bem organizados que existe, hoje, no
mercado de mineral e a formagic de pregos no cmbio
do minério de ferro, razdo pela qual temos uma certa
estabilidade. E claro que a conjuntura — vejamos o
que est4 acontecendo com as comodidades de um modo
geral, inclusive as agricolas.

Griéficos foram mostrados aqui anteriormente sobre
essa situagio comparativa do ferre com os outros me-
tais. Entio esse ¢ um dos objetos da nossa drea comer-
cial, que passa quase 9 meses do ano se ocupando com
estratégia de pregos visando como conseguirmos melho-
res resultados sem obter abaixamento de precos. Hd
o outro lado dos paises desenvolvidos como ¢ o caso,
digamos, do Canadd que € um pafs desenvolvido, faz
politica baixista de prego. Uma das nossas brigas, aqui

— temos esse problema de country ville de direitos

compensatérios nos Estados Unidos contra algumas
compaphias americanas — a raiz € tudo jsto af porque,
na verdade, nés € que deviamos acusd-los de fazer poli-
tica baixista de pregos — e os nimeros dos registros
estdo af. Os documentos estdo af para quem quiser
ver. A Rio Daoce foi ptoneira e continua sendo a compa-
nhia que mais luta por prégo no mercado internacional,
razéo pela qual temos dado uma certa estabilidade no
mercado desse produto porque o age, como o Sr. sabe,
os Srs. produtores sabem da prépria erise do prego
do ago. Entdo, se V. Ex* comparar a crise do preco
do ago como tal, comparar ativamente com a crise ou
com o preco do minério de ferro, verd que a queda
do minério & muito mais modesta que (?) a (?) Dragem.
Tem havido perdas por outros motivos — tem havido
altas e baixas, Mas, a queda dos produtos, especifica-
mente o ago, come o case do aluminio € muito mais
dramdtico. Tudo isto & interligado, sdo fatores interki-
gados.

O 8r.  — V.8 acha que a exportagio do minério
de ferro tem sido mais protegida no mercado interna-
clonal do que outros minérios — hd um aviltamento
do prego da matéria-prima?

O SR. = — H4 aviltamentos — sinto isto — mas
¢ minério de ferro tem sido relativamente preservado
mais do que muitas outras comodidades, Esse avilta-
mento, ¢ parte, tem razdes de toda a natureza, desde
o problema de moedas 2té o problema de estratégia
de compradores ou de obsolescéncia de metais. Falei
sobre o problema do cobre — o cobre chegou, hoje,
a 60% do prego de 1970, Veja por que isto? Porque
a fibra dtica tomou o campo de utilizagdo do cobre.
Entao, quem vai sobreviver do cobre serdo os produ-
tores de custo baixo. E esta a razdo, também, que nos
impds a decisfo de Carajds — & muito importante essa
visualizagdo. Carajds, apesar de ser um projeto financei-
ramente, de cusio elevado e a componente do custo
elevado & 56 a estrada de ferro ¢ nds resolvemos tomar
esse 6nus, Carajds ¢ um projeto de custo operacional
extremamente baixo, alids, uma qualidade muito alta.
Entio, no mercado mundial do futiuro em que a tendén-
cia € cada vez mais o desaparecimento de subsidios,.

" todos os paises ¢stdo compreendendo que, 3 base de

subsfdio, eles ndo conseguirio controlar as préprias eco-
nomias nacionais s¢ continuarem dispendendo em subsi-
dios da maneira como vinha sendo. Entdo, esta € uma
tendéncia mundial em combater o subsfdio. 56 vio so-
breviver na drea de metais e minerais e em quase todos
s -outros produtos, os pradutores de baixo custo. E
esta a razfo que nos d4 essa confianga grande no Carajds
porque nds somos produtores de baixo custo e de alta
qualidade. Independentemente da conjuntura de ago,
nds temos um fator de independéncia da conjuntura.
Se a conjuntura cair demasiadamente, vamos ser afeta-
dos muito menos do que outros produtores que t&m
probiemas de custo de qualidade muito inferiores ao
nosso.

O SR. MILTON CABRAL — Sinto-me pressionado
pelo tempo mas, St. Presidente, & da maior imiportdncia
mas queria entrar, um pouco, na politica de exportagio
mineral, desde quando S. Ex.* falou sobre manganés
e titdnio.
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O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Selicito ao
nobre Senador Milton Cabral que seja esta a sua iiltima
indagagio. .

O SR. MILTON CABRAL — Esta ndo £ a iltima,
FEu gostaria de entrar nela mas, diante do fato, eu a
deixarei para uma outra oportunidade e quero entrar
no problema da tentativa de privatizagdo que motivou,
como V. Ex.* sabe, até discusses muito grandes, aqut,
na Comissdo, porque foi dito, aqui, que, realmente,
houve uma séria tentativa de privatizagio da Compa-
nhia Vale do Rio Doce e com alguns fatos evidentes,
e foi, aqui, nomeado até o nome de grupos nacionais,
interessados nessa privatizagio e foi até citado o Grupo
Bradesco & o Grupo Hai, como uma noticia corrente
em Sido Paulo e pdo como uma afirmagdo peremptdria
de um depoente mas consta em Sao Paulo que esses
grupos estariam interessadissimos na privatizagio, tanto
que o Bradesco jd detém uma participagdo aciondria
muito alta na Vale do Rio Doce ¢ que aquela venda
— a colocagio de 18% de agdes da Vale do Rio Doce,
equivalente a 250 milhdes de délares —aquela operagiio
teria sido, j4, um infcio desse processo de privatizagdo,
Estou repetindo, aqui, esses fatos porque estio grava-
dos, esto nos arquivos da Comissio, mas acredito que
seria uma excelente oportunidade para o Senhor comen-
té-los e deixar esta Comiss@o bastante esclarecida a
Fespeito.

A
O SR. — Eu, pelo menos, nunca ouvi falar nisso
da nossa parte. Se alguém tenha querido comprar o
controle da Companhia Vale do Rio Doce por contra
prépriald pode ter esse desejo. Agora, entre se materja-
lizar ¢ conceber um compld da empresa de privatizar,
isso ¢ uma coisa completamente diferente. Eu, por

exemplo, claro, que recebi isso com uma surpresa ex-

traordinddia, porque serfamos os iltimos 2 saber de
uma proposi¢io como essa. )

E aquele problema dos 250 milhdes de ddlares, foi
calculade dentro das estimativas originais de necessi-
dade de capital da Vale do Rio Doce. Dentro daguela
coisa que disse de capital préprio, capital de terceiro,
¢ da cstratégia de tempo na tomada daquela decisio.
E claro yue essas estimativas foram sendo... Primeiro
que o projeto custou muito menos, ¢ as debéntures
foram langadas em diversas etapas. Entdo, essas estima-
tivas eram constantemente revistas. E chegamos 4 con-
clusdo de que nio deviamos precisar de tudo isso. Tanto
que de 1 bilhio e 700 milhGes de délares, contratados
do exterior, vamos usar pouco mais de 1 bilhio; nio
vamos precisar de todo esse dinbeiro. Porque conse-
guimos acabar o projeto antes do tempo e com uma
grande realiza¢do em termos de engenharia, como disse,
engenharia nacional, conjugada com o problema da Va-
Ie do Rio Doce. Vamos acabar o projeto com quase
1 bilbdo e 200 milh&es de dblares aquém das estimativas
originais do projeto. Niio tenho o menor conhecimento
disso. Isso para nés é uma surpresa. Seria um complé
em que se¢ deveria estar engajado, pelo menos umas
trinta pessoas internas da empresa. Como € que se pode-
ria fazer uma coisa dessas, ainda mais conhecendo a
mecédnica de como isso € feito, de todo aquele processo
de debéntures; € exatamente o mesmo que estd aconte-
cendo agora com a Petrobrds. Tudo aquilo em cardter
piblico, aprovado de todas as maneiras, langado dentro
de toda a mecénica ¢ a ética exigidas, em combinagfo
com 2 CBN, com tudo isso, como € que poderia haver

doentia, vamos dizer assim.

O SR, — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr. De-
poente. : -

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
palavra ao nobre Senador Moacyr Duarte.

O SR. MOACYR. DUARTE — St. Presidente, eu
pretendo fazer apenas duas indagages ao Dr. Eliezer.

A primeira seria a seguinte: quais 0s passos ou 0
caminhos que 2 Companhia Vale do Rio Doce estd
percorrendo com vista ao seu ingresso em atividade
que exijam uma tecnologia mais avangada?

A sepunda indagagio seria: qual a importdncia do
Projeto Carajds para as atividades da Companhia Vale
do Rio Doce? E quais seriam os reflexos dessa impor-
tincia no chamado sistema Sul da Comparhia, com-

. preendido pelo complexo minas-ferrovia-porto através

dos Estados de Minas Gerais e do Espirito $anto?

"~ O SR. ELIEZER BATISTA — Primeiramente, Se-

nador, en mencionei rapidamente no caso do tempo
aqui, com relagdo a0 nosso futuro, o nosso maior esfor-
¢o € a educagfio do pessoal para uma nova geragdo
de engenheiros e de profissionais visando entrar nesse
mundo nove que estd surgindo af que, como disse, se
ndo fizermos isso, vamos ser vitimas da nossa prépria
inagdo. Temos que saber exatamente o que estd aconte-
cendo, particularmente, na questio dos chamados no-
vos materiais. Isso vai desde polimeros da petroquimica,
compositis, essas ligas de todo tipo, todos esses mate-

riais tais como cerimicas. A cerfmica termo-mecinica,

a cerfimica eletrbnica, todo esse tipo de materiais. Esta-
mos educando nosso pesseal nessa diregio, estamos
tentando entrar no programa de pesquisa ¢ desenvol-
" vimento com grande intensidade em colaboragio com
algumas universidades. Estamos trabalhando, por
exemplo, com a UNICAMP, em Campinas, com a Ouro
Preto. Estamos criando em Belo Horizonte esse grande
centro de pesquisa aplicada, catando as melhores cabe-
gas que ecxistem no Pais para concentrarmos nisso, ¢
colaborando pleramente com a iniciativa privada que,
nesse campo, a agio da iniclatva privada € muito mais
importante, porque ela ¢ mais 4gil, mais rdpida, mais

. _flexivel e tem mais, digamos, dinamismo para certo

tipo de coisa. Mais uma conjugagio de intereses af €
muito grande, Por otitro lado, temos grande capacidade
para pesquisa. J4 temos o conhecimento especifico para
a 4tea mineral, principalmente, de beneficiamento mi-
neral, embora na parte de quimica ligada 4 mineragéo
€ 0 Nosso préximo passo, € vm passo muito importante.
Mencionei aqui a questio do lixiamento na parte de
~mineragio do ouro. Mas estamos encaminhando muito
para estas zonas novas onde © nosso futuro estd intima-
mente ligado. Entdo, aquilo que eu disse, a nossa con-
fianga que j4 tem os resultados que nos permite visua-
lizar o futuro. O titdnio é o melhor exemplo. Estamos
caminhando para sermos um grande produtor, nfo ape-
nas de concentrados para pigmentos ¢ ndo 56 revolucio-
nando & inddstria de pigmentos que temos a certeza
que vamos produzir, material tanto para o processo
cloreto como para o sulfato coisa iinica que vai permitir
a manutengfo de usinas no mundo inteiro que estdo
condenadas a desaparecer por causa do problema de
"~ poluigdo. Mas, também estamos entrande pela drea da
produgio do titdnio metdlico, wma vez que os parime-
tros termio-dinimicos dessa nova matéria-prima que s6
fipurava em livros como curiosidade passou ser uma
matéria-prima extremamente importante, porque por
exemplo o ponto de fusdo do anatésio € 600 graus contra
1.000 do rutilo. Abre-se um campo mteiramente novo
que nds estamos aproveitando, como eu disse colabo-
rando com a iniciativa privada nesse campo também
estamos entrando no estudos na drea de silicio por
exemplo, toda famflia de silicio, para aqueles itens aos
quais o Brasil tem vocagfio econdmica. Ndo queremos
nos meter em coisas de alta tecnologia para os quais
nio temos vocagio econémica. Como disse temos que
nos limitar dquela agio empresarial de 86 fazermos aqui-
Io que dé resultado. Acredito gue a nossa posigio &
muito boa nesse ponto. Por exemplo, na 4rea de silicio
temos a energia hidrelétrics, o carvio vegetal de quali-
dade controlada, que & um dos insumos dos mais impor-
tantes deste campo. O que ndo nos impede também
de entrar em 4dreas mais adiantadas como acernieto de
gélio, fosfeto de fndium e o mesmo biotipo no futuro.
O nosso futuro estd agui, 430 queremos dizer com isso
que iremos desprezar a nossa linha de faturamento.
H4 muito exagero também nesse campo. Nos Estados
Unidos por exemplo, chegara, a depreciar as inddstria
convercionais com nomes de smoke's factories — fabri-
ca de fumaga conira as outras de alta tecnologia. Mas,
na et.vinia, no produto nacional bruto a grande in-
fluéncia € a nivel do smoke’s factories Ldo ¢ a aita
tecnologia. Essa transigio tem que ser suavz2 »33 e#m
detrimento da nossa base de faturamento qu. s3¢ winda
0% metais esses que estamos vendo ¢ alguns outros que
pretendemos entrar como € 0 cobre, por Excalpd, cuja
economia estd afetada pelas razées ditas aqui. Mas que,
no nosso caso, a economia do cobre £ fungao do ouro,
da prata e do molibidénio. Entio, vocé pode ter uma
economia global compensadora ao invés de ter um pro-

jeto de cobre s6 cobre, porque pdo seria econémico
nunca. Esse ¢ um problema. O outro, € sobre a questio
do Carajds, sobre o sistema Sul. Entdo, como eu disse
antes a questio do Carajis, foi necessdrio para manter-
mos 2 nossa participagdo que conseguimos no Mercado
Internacional do Minério de Ferro, conseguido a esfor-
gos colossais principalmente os anos 70, esse perfodo
de 68 a 74, que foi o periodo da nossa grande luta
e da grande pulo que a companhia deu ne Mercado
Internacional. Depois de ter conseguide tudo isso se
ndc conseguissemos manter isso, conquistarmos novas
dreas que estdo se deslumbrando nés estariamos gndan-
do para trds. A diversificagdo € um processo muito

. mais complicade do que parece porque ndo tbmos a

cultura na casa para mudar de uma coisa para outra
repentinamente. H4 que educar ¢ pessoal para fazer
a mudanga na diversificagio. N6s temos uma cultura
nza drea do ferro, ou tinhamos, para desenvolver uma
cultura em navegagio gastamos mais de dez anos. E,
hoje, temos a frota mercante mais rentdvel do mundo.
Gastou-se anos de educagdo para chegarmos aquele
processo. A nossa tendéncia € caminharmos para a in-
dustrializagdo, O Sul tenderd ficar com o consumo
da indistria nacional; a industrializagio gradativa, as
induistrias de gusa e outras indistrias de redugio direta
que aparegam, que esto sendo estudadas por essa drea
do Sul e projetos menores também como férritas magné-
ticas que sio insignificante mas estdo todas na familia
do ferro vamos dizer assim. Esse processo vai permitir
a industrializagio de Minas Gerais. O nosso principal
o como nosso pilar do nosso futuro e os seus derivados
-~ o titdnio vai gerar ndo s6°a mineragdo ¢ a concen-
tragdo mas vai gerar projetos de pigmentos vai gerar
projeto do metal, da esponja, subprodutos de terras
raras como o eurépio, o itrim, que sdo extremamente
importantes na indistria da microeletrénica, e tudo isso
sdo derivados. Entio, Minas Gerais vai perder uma
certa tonelagem, grande parte vai ficar [4 mesmo porque
temos que alimentar as usinas. 36 as vsinas de Tubarao
tém uima capacidade de 17 milhGes de toneladas. Entio,
V. Ex vai ter que continuar alimentando essas indiis-
trias. A quantidade total de minério vai ter uma ligeira
diminuigdo porque grande parte do mercado ser4 prati-
camente novo ¢ algum mercado que estd sendo substi-
tuido agui no Sul, com produtos industrializados. 86
para lhe dar uma idéia, este ano vamos exportar quase
3 milhSes de toneladas de ferro-gusa e foi 2 Vale que
viabilizou o transporte dessa indiistria nio s pelo aspec-
to téenico de reduzi-los a pedagos pequenos para serem
manipulados nas correias transportadoras e fazé-lo go-
zar dos fretes do minério de ferro, porque o gusa tinha
o frete muito alto devido & suz dificuldade de manipu-
lagio. Entdo, a tendéncia &€ de caminhar nessa diregio
além do problema do cerrado, af volta a consciéncia
da companhia como fator de desenvolvimento na regifo
que atravessa.

Agora, ela 56 ¢ um fator de desenvolvimento na me-
dida em que ¢ rentdvel porque na medida em que for
deficitdria, vamos ter um dnus. Assim alguém vai pagar
por essa diferenga. Entdo, 0 nosso esforgo € no sentido
de ser sempre rentdvel para ser um fator de desenvol-
vimento. A promogfo de projetos nessa drea de influén-
cia econdémica no campo agricola ¢ muito importante,
porque digamos, ¢ transporte conjugado da soja —
nio € o caso do cerrado — o transporte conjugado
com minério de ferro, vai viabilizar a soja brasileira
no mercado interno, principalmente para as Zonas cos-
teiras, onde esté a maior parte do consumo, mas tam-
bém para exportagdo. O problema agricola hoje no
mundo & interessante — e aqui tem uma coisa bastante
curiosa — porque hoje ja hd excesso de produgio agri-
cola no mundo inteiro. Veja a situagio da agricultura
americana, veja a situagio do Mercado Comum Euro-
peu, veja a situagio na Argentina.

Agora, 0 que vai viabilizar — e af entra o problema
que valé pira o mesmo faciocinio do aluminio — o
que viabiliza 4 sua exportagio, seja da soja, do mitho
Ou 0 que quer que s¢ queira exportar, € V. Ex* chegar
no mercado consumidor, competitivamente, e a compo-
nente de logistica € tio grande que mesmo com muito
maior produtividade agricola — o caso argentino —
V. Ex* ndo vai competir se tem um produtor ou um
concorrente que tenha uma componente logfstico como
© nosso. 86 para lhe dar uma idéia, no Tubario ou
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Japdo o frete maritimo hoje sfo cerca de 10 ddlares,
dependendo do tipo de navio. Se V. Ex* pegar um porti-
nho pequeno gualquer, digamos na Argentina, um por-
to daqueles 14, para V. Ex* chegar ao Japio tem que
pagar pelo menos 40 ddlares de frete. V. Ex* pode
melhorar um pouco indo para Bafa Blanca, etc. Agora,
se V. Ex* pegar o transporte para o interior, V. Ex
toma de Bafa Blanca a 500km do interior com 0.04
tonelada/quilémetro de délar por transporte/caminhiao,
que é um transporte barato, 500km sdo 20 délares com
os outros 40 ddlares j4 estd com 60 délares. Nds trans-
portamos de Uberlindia, ou seja, 1.100km no interior
por pouco mais de 10 délares, ¢ ganhande dinheiro
ainda. Entio V. Ex* coloca a equagiio agricola brasileira
num plano completamente diferente, utilizando um sis-
tema, esse que foi descrito pelo qual estamos operando,
que foi concebido para um produto a servigo da regifio
como fator de desenvolvimento e viabilizando uns ssm
niimeros de proposigaes. - s

Agora, por exemplo, estamos estudando o transporte
de contalners nos navios de minério de ferro. Se V.
Ex* visse o resultado econdmico, comparado com 0 que
V. Ex* tem hoje, em transporte, V. Ex ficaria perplexo
porque o Brasil é um Pafs como a Tailindia ¢ Formosa,
uma ilhota daquela que transporta 30 milhGes de ddlares
em produtos e nés exportamos, o qué? 26, 23.

Agora, quando V. Ex* encara esse problema de logfs-
tica no curso do nosso produte, V. Ex* compreende
a importdncia do funcionamento desse sistema. A nossa
posicio no Sul do Brasil & de cada vez mais entrar
10 processo de desenvolvimento industrial. E isso que
estou falando, caminhando para indistrias novas de
maior densidade tecnoldgica, que € onde estd residindo
o nosso futuro. Isto néo quer dizer que ndo vamos
fazer isso 14. Mas 14 temos ainda de capitalizar muito
naquele investimento colossal que j4 tivemos, tentando
obter cada vez mais melhores pregos e diversificando
também a nossa produgio como j4 estio fazendo com
o manganés e pretendemos entrar ¢m outros produtes
fambém.

O 8r. Presidente, aindd. me permitiria uma pergun-
ta para saber se 2 Companhiz j4 fez ou pretende fazer
alguma incursdo na drea de extragio do minério de
tungsténio da chelita e se a Compahia Vale do Rio
Doce tem em cogitagiio qualquer projetd ou anteprojeto
de instalagfo de usinas redutoras nas &reas produtoras
desse minério?

OSR. ~—Nds dispomos de uma pequena proprie-
dade oo Xingu, que & pequena demais para ser explo-
rada pela Companhia Vale do Rio Doce. Quer dizer,
com essa mdquina toda, do tamanho que ficamos, deve-
mos reconhecer qie pagamos as conseqiiéncias das di-
mensdes também no plano administrativo e de custo
também. Entio, um projeto para ser atraente tem que
ter dimensées tais que compensem o custo relativa-
.mente mais alto, operacional etc.

Entio, € um projeto pequeno desse que ndo conside-
ramos desenvolver. Evidentemente vamos estudar uma
maneira de, conjugados com a iniciativa privada, desen-
volver essa jazida, que € urna jazida pequena que ainda
estd em estudos, ela ndo estd totalmente prosfectada.
Mas n6s ndo temos nenhum projeto para desenvolvé-ia
porque cla € de uma dimensio pouco compativel com
2 escala de operagdo da Vale do Rio Dace, Isso poderd
nio ser atraente economicamente, mesmo porque as
margens de rentabilidade nio s3o extremamente altas,

O tungsténio, com 2 entrada da China no mercado,
a China € o Carajds do tungsténio, vamos colocar assim,
¢ a China tem 14 o seu critério de prego-diferente.
Entdo, a nossa tendéncia € caminhar para operar dessa
maneira. A Vale de Rio Doce ndo pretende desen-
volver. -

O SR. — Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cé&sar Calsj — Com a palavra
o Senador Severe Gomes.

O SR. SEVERO GOMES — Sr. Presidente quero,
em primeiro lugar, dar uma satisfacio ao Sepador Mar-
tins Fitho, que fez referéncias ao fato de eu ter deixado
a funcio de Relator nesta Comissdo Parlamentar de
Inquérito e ac discurso qae fiz ontem, mostrando clara-
mente que nio tinha condigSes de cumprir com a obriga-
¢ho elementar do Relatcr, V. Ex € testemunha de que

numa primeira reunido que tivemos para discutit ¢ an-
damento da Comissio Parlamentar de Inquérite, eu
tinha proposto que fizéssemos duas reunides semanais
para podermos realmente avangar no nosso trabalho.
Encontrei, como V. Ex pode assegurar, a resisténcia
da Comissdo alegando que, inclusive, nio havia prece-
dente no funcionamento das Comissdes do Senado, o

- que ndo guarda uma relagfo direta com o passado das

Comigses de Inquérito. De qualquer maneira, todos
os argumentos foram colocados para se manter apenas
uma reunifio semanal. Ocorre que logo depois de alguns
depoimentos que comegavam a trazer mais informagGes
4 Comissdo, ela se reiine para tomar outra decisdo,
que era a de fazer duas reunides semanais ou duas
por dia ou ouvir dois depoentes de cada vez, para que
encerrasse seus trabalhos no dia 5 de dezembro.

Ora, se estdvamos apenas iniciando o exame das ques-
tdes da Companhia Vale do Rio Doce, se tinhamos
ouvido apenas quatro depoentes, sendo que trés da
drea de geologia, € evidente que ndo havia como enten-
der o estabelecimento de uma marca final para o dia
5 de dezembro, mesmo porque seriz imprevisfvel para
qualquer dos membros da Comissdo as informagdes que
aqui viessem, seus desdobramentos e a necessidade de

. séu aprofundamento. Mais ainda, Sr. Presidente, mui-
-tog membros da Comissdo alegavam que a Comissdo

jd tinha #lementos para suas conclusdes. V. Ex, como

_ Prefidente, pode testemunhar isso.
Ora, havia por parte da Comissdo uma vontade de

nie investigar, ¢ & isso que me levon a solicitar o afasta-
mento da fungfo de Relator, pura e simplesmente, pela
impossibilidade de chegar s conclusbes e cumprir a
obrigagdo elementar de um relator de uma Comissdo

-Parlamentar de Inquérito, De tal modo, meu caro Sena-

dor Martins Filho, que ndo vejo como e nem r1azdo
alguma para mudar a minha decisdo e creio que ela
¢ facilmente compreensivel pelos 5rs. Membros da Co-

missdo, pela imprensa que estd aqui, enfim, por todos
_que podem avaliar, singelamente, como funciona uma

Comissdo ou comeo se obstrui o seu funcionamento.

Mas, deixando de lado essa preliminar, vamos ds
questdes aqui colocadas, nesta reunifo.

0 8r. Presidente da Comissdio, Senador Cesar Cals,
fez referéncia ao problema das debéntures ¢ do gventual
risco de controle por parte da Unido, da Vale do Rio
Doce e até de um eventual intuito de privatizagio.

Quero lembrar e gosto de fazer referéncia porque
aqui houve muitos relatos ditos e ouvidos, a afirmagio
mais enfitica ¢ que teria havido essa deliberagio de
privatizagio que veio de um depoimento de um diretor
da Vale do Rio Doce do perfodo de 1979 a 1985, o

- Pr. Cordeiro de Farias, que textualmente declarou aqui

na Comissio que havia esse intuito ¢ que na dree do
Governo dos Srs. Ministros econdmicos era vamos di-
zer, explicita a vontade, a deliberagio da privatizagio
da Vale do Rio Doce, V. Ex." no seu depoimento afirma
que nunca existin. Quero lembrar que o Dr. Cordeiro
de Farias fez essa afirmagdo, que alids eu me Jembro
do ilustré Senador Jodo Calmon afirmar aqui, no plend-

Jrio da Comissdo, que se tivesse havido seria um verda-

deiro crime privatizar a Vile dp Rio Doce, mas o depoi-
mento do Diretor Cordelto de Farias foi confirmado
pelo depoimento do Vice-Presidente da Vale do Rio
Doce, Dr. Euclides (?y¢ pelo ex-Conselheiro da Vale
do Rio Doce, Dr. Walter Rocha, mas de qualquer ma-
neira V. 8.* poder4, vainos dizer, trazer maiores esclare-
cimentos a este respeito.

A questio que cofbco €a seguinte: com ¢ langamento
das debéntures, se o Governo tivesse exercido o sen
direito de subscrigio ndo haveria nenhuma alteragdo,
quer dizer, a émpresa langa as debéntures, o Tesouro

-- detém uma porcentagem, tem os direitos de subscrever
_ nesta proporgdo e nio haveria, vamos dizer, nenhum
“problema, nao estariamos discutindo isso aqui hoje.
.. “Oraaqui no depoimento V. Ex.* também afirma tudo.

O Governo reconheceu a sua incompeténcia para cortar
recursos. Entfo, o Governo reconhece sua incompe-
téncia, nfo subscreve ¢ af, entfo, entramos pesse pro-
€es50, . :

Mas, gostatia de lembrar duas coisas. A primeira
& que a iniciativa do Jangamento de debéntures ou o
projeto de langamento de debéntures dentro do esque-
ma financeire da Vale do Rio Doce ¢ da prépria Vale
do Rio Doce. Em 5 de outubro de 1981 é que o Sr.

Presidente da Vale do Rio Doce se dirige 20 Sr. Ministro’
da Fazenda, Dr. Ernani Galvéas, ora nessa altura no
oficio do Sr. Presidente da Vale do Rio Doce, V. 5°
diz o seguinte: “na presente captagio de recursos, via
debéntures, nio se questiona a participagdo da Unifio
e sim a contribuicdo do mercado de capitais como fonte

“de recursos para o projeto Ferro Carajds™, Quer dizer,

antes que o Tesouro deixasse de subscrever, pelas ra-
zoes que tivesse, o projeto da Vale do Rio Doce era
de nio participagio, quer dizer, j4 excluia no oficio,
enderegado ac Ministro da Fazenda essa informagio.
A decisdao da Vale do Rio Doce era o langamento de
debéntures sem a participagdo da Unido.

Entdo, a minha pergunta €, primeiro, como V., §*
vé os depoimentds de antigos diretores da Vale do Rie
Doce, quer dizer, antiges recentes, porque ainda em
1985 participavam de suas deliberagGes e que afirmavam
peremptoriamente que havia o intuito de privatizagio.

Segundo, se a Vale do Rio Doce antes da manifes-
tagdo do Tesouro j4 manifestava ao Ministro da Fazenda
, possivelmente se o Sr. Ministro da Fazenda tinha tam-
bém um projeto privatizante estariam as coisas bastante
harménicas, mas de qualquer maneira a Vale do Rio
Doce & que se dirige informando ac Ministro da Fazenda
que ndo se prevé a participagio da Unifio neste langa-
mento de debéntares.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Antes do de-
poente responder a questio, o Senador Roberto Cam-
pos quer falar sobre o assunto.

0 SR, SEVERO GOMES — Quero dizer a V. Ex*,
St. Presidente, que estou inquirindo o depoente, de
1al maneira que preciso ter a resposta adequada.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} - Com a palavra
o Senador Roberto Campos.

O SR. ROBERTO CAMPOS — A minha inquiri
€ pertinente A resposta que vai dar o Dr. Eliezer Batista,
e para economizar-lhe tempo conviria que ele i€ ouvisse
os dois lados da questio.

C SR. ELIEZER BATISTA — Primeiramente, o
Cordeiro de Farias como os demais eram conselheiros
da emprésa, ndo faziam parte da diretoria, mas todos
‘eles participaram de todos os atos & aprovaram todos
os atos que conduziram a essa situagio. Desde que
a interpretagio dos depoimentos seja esta, eu nido estou
segero que scja, o problema € .de imaginagio deles.
Entdo, seria necessdrio que toda a diretoria da Casa
¢ dos demais conselheiros nio tivesse essa opinido.

0O SR. ROBERTQ CAMPOS — V. & permite um
aparte?

O SR. ELEIZER BATISTA — Pois ndo.

O SR. ROBERTO CAMPQS — Eu gostaria de ler
0 texto exato da declaragio do Sr. Oswaldo Barcelos
Cordeiro de Farias. O texto que foi transcrito em tape
€ o seguinte: '

O Sy, poderia trazer algum esclarecimento a respeito?
E eita a pergunta do Senador Severo Gomes, que procu-
rava insinuar que se estava processando a privatizagjo,
coisa a meu ver altamente desejével, e que o Ministro
Pelfim Netto estaria envolvido nessa trama sinistra,
que eu definiria como trama patriética de cumprimento
a Constituigiio. . -

A pergunta do Senador Severo Gomes foi a seguinte:
“Q S1. poderia trazer algum esclarecimento a respeito?”’
Responde o Sr. Oswaldo Barcelos Cordeiro de Farias:
“Essa discussao fol até comigo. Nio foi exatamente
nesses termos. Ndo chegou a se falar na privatizaggo.
Eu indaguei e disse:...”" — o Portugués parece ndo ser

‘extremamente gramatical — “Eu indaguei e disse: Pre-

sidente, esse problema de langamento de debéntures
conversiveis em agbes, se o Governo nio comparecer,
vai quebrar um pouco o perfil aciondrio da comparhia,
E eu indago ao Sr. se 0 Governo estd alertado sobre
isso”. Ele disse: “o0 Governo estd alertado sobre isso
¢ eu estou autorizado a continuar com isso, venda de
debéntures™.
Néo se falou em privatizagio.

Alids, a propésito, a pcrgunt-a_q—ue eu faria ao ilustre
Presidente seria exatamente ao conirdrio. Ha aqui v4-
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rios representantes da companhia, sendo inquiridos so-
bre o perigo eventual de desestatizagfo. Nio vejo ne-
nhum perigo, porque a Constituicio federal, no art.
163, estabelece trés condi¢tes concomitantes para que
o Governo intervenha no domfnio econémico. Essas
trés condigdes sdo: lei especial, que existe; interesse
para a seguranga nacional, que ndo existe. A prande
maioria dos pafses € importadora de minério de ferro.
De onde veio essa id€ia bizarra de que exportar minério
de ferro é necessdrio para a seguranga nacional? Entdo,
o Japdo estaria perdido. Os Estados Unidos, que agora
estio importando esséncia, estariam perdidos. A Ale-
manha seria o pafs mais indefeso do mundo. Isso &
bobagem. Nio ¢ nada necessdrio para a seguranga na-
cional. Inventam-se coisas, que a criagdo de empresas
ou a manutengio de empresas sob controle estatal seria
necessdrio para a seguranca nacional. Nao € nada disso.
E necessdrio para dar cmpregos a tecnocratas, buro-
cratas ¢ militares, ndo para a seguranga nacional. A
seguranca nacional ndo depende da natureza do acio-
nista nacional, estrangeiro, piblico ou privado. Nio
depende sequer da natureza. da atividade. A grande
maioria dos pafses industrializados ndo tem estatais de
petréleo. Seriam inseguros? Sdo perfeitamente seguros.
Os Estados Unidos sio o pais mais seguro do mundo,
ganhou duas guerras mundiais. Todos nds dependemos
dele para assegurar seguranga nossa, via escudo nuclear,
nunca teve numa estatal. Isso € lorota, Seguranga nacio-
nal se tem ou se garante, através do exercicio do poder
iminente do Governo, a qualguer momento, ¢ governo
pode legislar, pode regular, pode tributar, pede requi-
sitar e pode desapropriar.

Nio hd por que falar-se em ter empresas estatais
por causa da seguranca nacional? Seguranga nacional
56 exige € eficiéncia da atividade. Em segundo lugar,
eu gostaria de dizer que a pior maneira para ¢ Governo
assegurar o controle de qualquer atividade & criar uma
estatal, porque ele cria um Estado dentro do Estado.

'E as estatais desafiam o controle do Estado. O BRA-
DESCO € muito mais obediente ao Governo Federal
do que o Banco do Brasit. A Volkswagen € muito mais
chediente a0 Governo Federal do que 2a PETROBRAS.
Quando o Governo cria uma estatal para ter controle
de uma atividade, ele perde o controle da atividade,
ele divide esse controle com a burocracia e a tecnocracia
que, muitas vezes, se tornam partidos politicos. Ha al-
guém que negue que aqui nesse Congresso a PETRO-
BRAS & um mportante partido politico? Hé alguém
que negue que o Banco do Brasil ¢ um importante
partido politico? Essas empresas seriam humildes e sub-
missas se fossem privadas. O Governo entid téria con-
trole. Agora o Governo nao tem controle das estatais.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — Concedo a

palavra ao Dr. Eliezer.

O SR. ELIEZER BATISTA — Bom, Senador, vol-
tando 3 segunda parte da pergunta, com relagdo a este
documento af, 0 n0sso entendimento, tanto com o Mi-
nistro Delim como Galvéas, nenhum deles nunca nos
falou no problema de privatizagdo, apenas nos comuni-
caram que ndo haveria recursos, desde que o Governo
estava preocupado com o combate 2 inflagdo, e tinha
prioridades. E muitas outras que, para desenvolvermos

o Frojeto Carajés, tinhamos que imaginar, na drea do_

capital privado brasileito. De comum acordo com o
Governo, foi desenvolvida essa idéia das debéntures
que foram submetida a diversas etapas até se aperfei-
goar o processo ¢ chegar a conclusio de que essa era
a melhor maneira de obter recurso naquela conjuntura
dificil, porque naquele momento nds tinhamos grandes
diividas; primeiro se as debéntures fossem convertidas
porque a situagio das indiistrias, naquele perfodo, nio
eram muito boa. E segundo o Projeto Carajds ainda
cra uma incégnita, ndo se sabia se iria dar certo, etc,
Isso af € daquele tipo de carta em que vocé langa mao
"do trecho de um discurso como se representasse o dis-
curso inteiro. Nunca houve entendimento do Governo
Federal, ninguém nunca nos falou nesse assunto. Isso
af foi feito de comum acordo com o Governo Federal,
um acordo em que nio havendo recursos do Governo
a iinica maneira que tinhamos para obter recursos e
€Xecutarmos os nossos projetos seria essa. A inica ma-
neira vidvel. Nunca houve mais nada, que eu saiba,
Quer dizer, qualquer interpretagio diferentementa des-
sa nfo € de nosso conhecimento. ' -

O $R. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Voto a palavra

ao Senador Severo Gomes.

O SR. SEVERO GOMES — De qualquer maneira,
o781. informa que houve entendimentos anteriores e
que, portanto, o caminho seria esse. Agora documen-
tado... -

. O 8SR. ELIEZER BATISTA — Mas nada visando
privatizag§o, Visando obter capital no mercado interno,
para baratear e executar o nosso projeto.

O SR. SEVERO GOMES — Quer dizer que o Tesou-
10 nfo participaria. Exa do conhecimento da Vale.

O SR. ELIEZER BATISTA — Sim, pois o Tesouro
nio dispunha de recursos para fazer isso.

" OSR. SEVERO GOMES — Agora ndo h4 nenhum -

aviso ministerial on nenhuma determinagio dos Minis-
tros para que isso ocorresse. Seriz wma iniciativa da

- Vale baseada em entendimentos verbais. Nio hd nenhu-

ma documentacdo anterios. Quer dizer que a primeira
tniciativa que surge oficialmente com relagio ao langa-
mento das debénturcs.

O SR. ELIEZER BATISTA — Nio. Af tem o se-
guinte: quando foi aprovado o projeto global tudo isso

estava previsto no grande Projeto Carajds. Esse € outro’

dagueles problemas que tém que ser encarados sob o
seu aspecto conjunto € nio sobre um detalhe 14 no
meio. Esse assunto foi j4 encarado na concepgio origi-
nal do Projeto Carajds, essas coisas j4 foram feitas den-
tro de um contexto ampla e previamente aprovado.

---5R,-SEVERQ GOMES — O langamente de de-
béntures estd ligado hd ym compromisso com ¢ Banco

* Mundial, que permitiu, com a aprovagio de financia-

mento, uma vantagem de outros recursos cOmMo enten-
demos da sua exposigio.

Asegunda pergunta ¢ a seguinte: Esse acordo do
feito com o Banco Mundial para o langamento de debén-
tures de efeitos conversiveis, ele foi aprovado antes
pelo Conselho de administragio ou foi comunicado pos-
teriormente ao Conselho de administragdo da empresa?

O SR. ELTEZER BATISTA — Todos os problemas
foram apresentados no Consetho de Administragio em
todas as circustdncias. Nenhum ato foi feito, na empre-

sa, qUE 1F0 ienha sido previamente apresentado i Dire-
totia e 20 Conselho de Administragio. Porque a Vale
do Rio Doce, apesar das aparéncias em contrério, talvez
por causa da minha prépria veeméncia fisica em falar,
ela sempre foi uma companhia que trabalhou em cole-
glado, Nunca tomamos decisdo, mesmo porque coisas
dessa importdncia n&o seria um homem s6, ou trés ho-
mens que teriam que tomar a decisdo, a decisdo de
sair com uma coisa dessa, nela participaram centenas'
de pessoas, dentro e fora da Casa. Nenhum ato nosso
passou, foi materializado sem a aprovagic prévia da
diretaria e do Conselho. Nos temos colegas de Conselho
aqui que podem dizer sim ou ndo. Confirmam o que
eu estou dizendo aqui?

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Com a palavra.
o Dr. Franga Domingues.

. O.SR. FRANGCA DOMINGUES — Fregiientemen-
te, esses assuntos eram levados informalmente ac Con-
selho de Administragio e a Diretoria, eram longamente
diseutidos, embora ndo constassem depois da respectiva
ata, formalmente porque ndo havia decisdo formal a
ser tomada mas as matérias eram todas debatidas duran-
te as reunides ¢ de amplo conhecimento, tanto dos Dire-
tores da casa como de todos os Conselheiros.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — O Dr. Eliezer
toma como suas as demais informgées do Dr. Franga
Domingues?. . ) )

O SR.ELIEZER BATISTA — Tomo, absolutamen-
te.
O SR. ISRAFEL PINHEIRO — Eu gostaria, Senador

Severo Gomes, de dar meu testemunho pessoal, eu

Jd tive o prazer de participar da Diretoria da Vale do

Rio Doce, quando o Eliezer Batista era Presidente,

isto em 1983. Apesar da personalidade forte que ele

tem, toda a decisdo que ele tomava era realmente em
termos de ditetoria, E um registro gfie eu deixo aqui
(para confirmar realmente as suas palavras,

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — De qualquer

maneira, o depoimento que nds tiveros foi de diretores

safdos da Vale do Rio ﬁoc_e. E evidente que aqueles

que hoje estdo na administragfio da Vale tém uma liga-
¢a0 natural até para... .
. O SR. ISRAEL PINHEIRQ — O Dr. Franga nio
estd mais na Vale. ]

O SR. SEVERO GOMES — Quando a Companhia
Vale do Rio Doce assume com o Banco Mundial o
compromisse de lan¢ar nic menos de o equivalente
a 250 milhGes de ddlares em debéntures conversiveis
eu imagino que uma empresa com alto nivel de adminis-
tragdo que tem, & todos reconhecem, deveria ter cons-
ciéncia de que esses 250 milhGes de ddlares langados
no mercado de capitais iria levar a um desbalango tal
que a maioria poderia ser perdida por parte da Unigo
ou V. §* acha que ndo aconteceria isso?

0O SR.  — Esse dinheiro do Banco Mundial foi
emprdstimo, puramente empréstimo.

O SR. SEVERO GOMES — Eu estou me referindo
que hd um compromisso. Com o Banco Mundial é um
empréstimo. Hi um compromisso da Vale de langar
0 equivalente a 250 milhées de délares em debéntures
conversiveis.

OSR. — Esse compromisso nio existe,
isso fol uma estimativa das necessidades que terfamos
se chegdssemos aquele nivel do projeto que néo se veri-
ficou, ndo havia esse compromisso, nunca houve esse
compromisso. Houve algum compromisso? Isso € wm
plano, uma idéia, nunca houve compromisso nenhum
nesse sentido.

O SR. SEVERQ GOMES — Houve uma idéia de
langar 250 milhdes de délares?

O SR. , — Se ¢ projeto fosse requerer
o recurse, mas isso tudo, evidentemente, seria por apro-
ximagdes reiterativas e ndo tudo de uma vez. E claro
que nds, pela dominagdo existente na empresa — 0s
Srs. podem verificar — que em cada etapa de cada
langamento foram consultadas as autoridades e nds mes-
mos tivemos o cuidado de alertar para a situagfio em
que se¢ achava a posigdo aciondria da empresa. Isso
sucessivamente, Pode consultar a documentagic que
estd 4 disposi¢io dos Srs. Ela sempre alertou e passou
na frente, inclusive, em alertar o Governo para a situa-
¢do, fazendo consultas e até em épocas ¢ em condigdes
que B30 seriam normalmente necessdrias.

O SR. SEVERO GOMES — V. §* afirma de que
ndo houve nenhum compromisso. Lembro a V. §* que
estd falando sob juramento e com as conseqii€ncias.

O SR. _— Houve um planc. Um plano
ndo quer dizer que seja compromisso.

O SR. SEVERO GOMES — Um planc para o levan-
tamento do empréstimo.

. OSR.

O SR. SEVERO GOMES — Quer dizer, o levanta-
mento do empréstimo estava ligado z2o langamento dos
250 milhées. .

_OSR.

— Exatamente.

— Nao nessa proporgao. Primei-

" ro de tudo que o lancamento das proprias debéntures

£ do nosso interesse de melhorar nossa posicio de capi-
tal préprio. Entfo ¢ outro problema. E claro que o
Banco Mundial para nds exerce uma posigio de chef
de file com refagdo aos demais empréstimos € etc. Nio

" tinbamos nenhum compromisso, relativamente A posi-

¢do aciondria da empresa com debéntures e com coisa
npenhuma. Nio existe nada disso.

O SR. SEVERO GOMES — Nio hd nenphuma refe-
réncia a participagdo aciondria. A questdo ¢ gue neste
plano — existe um plano de recursos — uma parcela
€ do Banco Mundial e a outra ¢ de langamentos de
debéntures, sdo outros financiamentos que venham a
ser_obtidos. Quer dizer, 0 Bance Mundial examina
aquele projeto de financiamento em face da sua viabili-
dade. Essa viabilidade estd marcada também pela capta-
¢do interna equivalente a 250 milhdes de délares através
de debéntures conversiveis, Quer dizer que esse finan-
ciamento nio faz parte do esquema de recursos.

Eu quero lembrar um texto de V. 5% “no conjunto
dos compromissos assumidos pela Companhia ¢ pelo
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Governo brasileiro com ¢ Banco Mundiaf para obtengio
de empréstimos de 304 milhSes de délares para o Proje-
to Ferro-Carajds, consta o de captagio no mercado in-
terno de recursos através de debéntures conversiveis,

subordinadas em valor equivalente a nfo menos de 250 .

milhées de délares”. Este é o texto de V. §.. —_
Quer dizer que V. S.” tem um texio gue contradiz
0 seu depoimento que estd sendo feito sob juramento,

O 5R. ELIEZER BATISTA — Mas como eu disse,
iste era um plano.

OSR. SEVERO GOMES — V. §:* disse: ““no conjun-
to dos compromissos assumidos pela Companhiz e pelo
Governo brasileiro com o Banco Mundial para obtengio
de empréstimos de 304 milhoes de délares para o Proje-

to Ferro-Carajds, ¢onsta ¢ de captagio no mercado in-

terno”. Quer dizer, no conjunto dos compromissos,
ndés entendemos que aquilo que V. 8.* coloca, inclusive
para ilustrar a Casa, nos documentos que enviou, hd
um compromisso desta natureza ¢ o transforma pum
plano aleatdrio no seu depoimento.

O SR. WILSON — Sr, Presidente, pego a palavra.

SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) —~ Concedo a pala-
vra ao Dr. Wilson.

O SR. WILSON — Cumpre-me esclarecer que, quan-
do fechado o comtrato com o Banco Mundial, havia
toda uma equagic financeira, nesse contrato com o
Banco Mundial, onde estava incluido o langamento de

debéntures. Nesse plano também com o Banco Mundial

estava previsto 0 investimento rum montante “x”*. Esta-
va imprevisto também que as debéntures seriam conver-
tidas em 50% do total langado, num total de 250 mi-
Ihdes. Entdo estaria previsto que seriam convertidas
125 milhdes. E como o Presidente disse, no momento
cm que foram langadas as debéntures, havia uma série
de incertezas no mercado interno nacional, primeiro,
de absorgio do mercado por essa quantidade de debén-
tures; segundo, que as debéntures serizm realmente
convertidas, porque naquele momento debéntures ain-
da era uma Incdgnita no mercado nacional.

Com a evolugdo do Projeto Carajds, o que aconteceu?
Houve uma reducio do nivel de investimento, conse-
qientemente houve necessidades menores de recursos,
tanto € que ingressaram recursos externos menos do
que o plano também inicial de Carajds, Somente cons-
tava do plano, do projeto do Banco' Mundial. Entio,
tanto empréstimos externos, quanto empréstimos inter-
nos quanto de recursos de debéntures njo foram neces-
sdrios langamentos de 250 milhdes. Entio o que se fala
de compromisso com o Banco Mundial, de langar 250
milhGes de ddlares, & importante esclarecer que: nesse
compromisso também o investimento era maior, se o
investimento era menor, as fontes de recursos sio meno-
1es. Além disso, se as debéntures foram convertidas
2 niveis maijores do que o inicialmente previsto, ndo
havia condlgbcs inclusive de se langar mais.

OQutro ponto m:portante deve ser salieptado: nos 250
milhées ndo seria de uma unica vez e sim através de
vérios langamentos. Cada langamento era previamente

submetido a Conselho de Diretoria. Cada langamento -

era previamente submetido aos drgaos governamentais
através do CVM e érgdos de Bolsas de Valores ete.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cais) — Pergunto ao
Dr. Eliezer se faz suas as palavras do Dr, Wilson.

O SR. ELIEZER — Fago.

O SR. PRESIDENTE' (Ccsar Calsj -——Senador Seve-
ro Gomes.

O SR. SEVERO GOMES — De qualquer maneira,
0 gue se pode concluir € gue, se ¢ volume de recursos
nio pecessdrios nao tivesse sido reduzido Por uma por-
¢do de circunstincias, que vio das economias realizadas
na construgio até maxxdesvalonzagic do délar, que
trouxe beneficios para a cmipresa, se esses acidentes
favordveis ndo tivessem ocorrido, quer dizer, se se man-
tivesse 0 mesmo esquema financeiro previsto, néo havia
condigses, inclusive, de se langar mais.

Outro ponto importante deve ser salientado: os 250
milhSes ndo seriam de uma sé vez e sim através de
vdrios langamentos. Cada lancamento era ochto de

~prévia andlise da composigdo aciondria. Cada langa-

mento era previamente submetido a conselho e direto-
ria; cada lancamento era previamente submetido aos
6rgdos governamentais através de CVM etc e drgdos
de bolsas de valores ete.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consuito a0
Dr. Eliezer se faz como suas as palavras do Dr, Wilson.
7O SR. ELIEZER BATISTA DA SILVA — Fago??

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cais) — Concedo a_

palavra ao nobre Senador Severo Gomes

O SR. SEVERO GOMES — De qualquer maneira,
0 que se pede concluir € que se 0 volume de recursos
necessdrios nfio tivessem sido reduzidos por uma porgio
de circunstincias, que vio das economias realizadas
na construgio até a maxidesvalorizagde do ddlar, que
trouxe beneficios 4 empresa, se esses acidentes favord-
veis nao tivessem ocorrido, quer dizer, s¢ se mantivesse

o mesmo esquema financeiro, haveria o compromisso

do langamento do equivalente a 250 milhoes de ddlares.
Que s30 as palavras textuais do Sr. Presidente da Com-
panhia Vale do Rio Doce e dos documentos que cons-
tam em nossa Comissdo Parlamentar de Inquérito. En-
tdo, podemos seguir dentro dessa mesma h'nha, quer
- dizer, se ndo tivesse havido vantagens ligadas a econo-
mia nas obras encetadas, ou as vantagens ligadas & poli-
tica cambial brasileira, ¢ uma série de outras que até
podenam surgir, a empresa, dentro do esquema finan-
ceiro acertado com o Banco Mundial, neste caso, teria

- 0 compromisso de langar os 250 milhées de délares,

ou o equivalente,

Essa € a pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
palavra ap Dr. Wilson.

O SR. WILSON — Aqui voita novamente o ponto
em que isso era um plano financeiro e o plane financeiro
vocd vai executando 4 medida em que 2s coisas vdo
acontecendo. Se ao lanc;armos 0s 250 milhoes de dola-
Tes, COMo estd aqui, e houvesse converses maiores
do que inicialmente previsto, como cada langamento
era ob]eto de prév:a andlise, a0 chegarmos ao 180 mi-
posigio: ou pdo poderfax_nos continuar langando, ou
langariamos e o Governo teria que subscrever. Entio,
se, realmente, tivéssemos que langar 250 milhGes, terfa-
mos que chegar ao Governo e dizer: lancamos 180 e
como houve uma conversio maior do que inicialmente
se previa, neste momento em gue vamos langar os 70
milhées complementares vocé terd que participar ou
perderd o controle,

O SE. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consulto ao
Dr. Eliezer se far como as informagdes prestadas pelo
Dr. Wilson,

O SR. ELIEZER BATISTA DA SILVA — Fago??

-0 SR. SEVERO GOMES — Seria curioso que se’
as coisas fossem cumpridas de acordo com o compro-
~_misso com o Banco Mundjal, de acorde com o plano
e se fossem necessdrios Os Tecursos, af a companhia
iria a0 Governo para pedit que se subscrevesse quando
a sua proposta inicial era de que 250 milhoes de délares
ndo pesariam sobre o Tesouro, mas, exclusivamente,
sobre o mercado de capitais.

Lembro também, Sr. Presidente, que seria interes-
sante tomar o juramento da equipe do Presidente para
que possamos continuar com mais clareza a tratar do

- assunto.
O SR. PRESIDENTE {Cesar Cals) — Na realidade
Q d;poente assumiu, entio o seu juramento’ estd va-
lendo

~ O SR. SEVERO GOMES — Entdoe, ndo sei se dirijo

a questio a V. S ou a sua assessoria.

Nio havendo os fatos todos, quer dizer, ¢ claro que
os langamentos estavam ligados s necessidades, ao de-
senvolvimento do trabalho e eles permitiram que wm
mimero menor de debéntures fossem langadas, mas se
o desenvolvimento dos trabalhos corressem exatamente
“de acordo com o projeto € com o compromisso assumida
com o Banco Mundial, essas equivalentes aos 250 mi-
Ihées de délares teriam que ser langados.

OSR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — O Dr. Eliezer
passa a palavra para o Dr.

"OSR. — N,ovame}:te, outra questfo: o que se lan-
cou foi prevendo um investimento globzl de *xis", se

- realmente o investimento foi menor, n&o houve necessi-
- dade de continuar os lancamentos...

O SR. SEVERO GOMES — Mas quero lembrar

" que o compromisso ndo foi cumprido porque houve
- mecessidade de menor recurso, a questdo & essa: se
. o volume de recurso necessdrio fosse aquele constante

do esquema financeiro apreseéntado e compromissado
com o Banco Mundial, nio haveria outra alternativa
sendo o langamento ao equivalente a 250 milkoes. .

O SR. — Pois &, nesse caso o que aconteceria?
E importante salientar um ponto que talvez nio esteja
sendo considerado, que o controle aciondrio se faz pela
quantldade de agdes. Essa quantidade de agGes debén-

_tures sdo convertidas as condigbes de mercado. Entdo,

dependendo ou ndo da valorizagdo das agdes, tem-se
mais Ou menocs agées.
Vejamos o que acontece. A cada langamento, tem-se

-que fazer uma previsio da composi¢io aciondria, em

fungio daquele novo Jangamento, quantas a¢des dariam
em fungﬁc das condigGes do mercado.

A dnica resposta que daria ao Sr. € que, se langds-
semos 180 milhdes e chegdssemos ac ponto em que
se chegou, se continudssemos com os lan¢amerntos, te-
rlamos que dizer ao Governo para comprar a parte
equivalente 4 sua posigdo aciondria atual no capital.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consulto o

. Dr. Eliezer se faz como suas informagdes.

O SR. ELIEZER BATISTA DA SILVA — Fago,

- O SR. SEVERQ GOMES — O assessor do Dr. Elie-
2er contou com uma outra varidvel, que seria o valor.
Entao, se colocarmoes diferentes varigveis, poderfamos,
até, ndo ter nenhuma necessidade de lancgar as debén-
tures. Por qué? Por que na medida em que houve uma
econortia, na construgio da estrada, de cerca de 1 bi-
lhio de délares, na medida em que houve um ganho
enorme com as exportagies; com a maxidesvalorizagido,
nem o que foi langado — 180 milhGes de délares, o
que equivaleria a 4% do investimento — seria desne-
cessdrio, porque essas varidveis levariam a outras con-
cluses. . .

Na exposigio de V. S, & com os argumentos ligados
& necessidade de recursos, em anos tio dificeis, como
81 e 82, surgin uma cutra questo intrigante. Até 1961,

o volume de dividendos distribufdos pela Vale andava
" em torno de 4 ou 5 milhdes de délares. Em 82, sobe

para 34 milhdes de ddlares; em 83, para 44 milhdes
de ddlares. Quer dizer que estaria mostrado que essas
coisas estavam realmente acentecendo, ou seja, que
a Vale estava se beneficiando de melhores condigGes

- de exportagido e de redugdo de custos, exatamente no

momento em que estd langando debéntures que ofere-
cem wm risco de perda de controle,

Eu gostaria que o Sr. pudesse me explicar como essas
coisas andam em paralelo. E, em seguida: se as debén-
tures sdo langadas no momento da dificuldade, € exata-
mente este ano que a Vale multiplica os dividendos
e continua oferecendo dividendos muitas vezes Supe-
riores ao perfodo anterior, o que poderia dar a impres-
sdo 4 Comigsfio, de uma certa maneira, de que aqueles
que subscreveram as debéntures receberam o pagamen-
to em 24 ou 36 meses, ainda continuando com a possibi-
lidade de converté-las em agbes ¢ serem donos de uma
parcela importante do patriménio da empresa.

OSR. — Senador Severo Gomes, Se V. Ex." me
permite, mais tma vez, porque nunca tive tempo para
elabozar esses detalhes Meu assessor é mais profxsslo-
nalizado.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Para informar,
o quadro da pdgina 35 diz: dividendos distribuidos —
em 79, 27 bilhdes de cruzeiros, moeda de 84; em 1980,
121; em 1981, 137; em 1982, 143; em 1983, 217 em
1984, 404. Tudo em moeda de 84.

Com a palavra o Dr. Wilson, per concessao do Dr.
Eliezer. .
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O DR. WILSON — O langamento de deb&ntures,
como o Presidente disse em seu depoimento, deu-se
num momento de extrema necessidade de caixa da Vale
do Rio Doce, o que foi, inclusive, objeto de exposigio
do Diretor Financeiro 4 época, Dr. Samir, hd uns 15
dias.

Assim, € importante salientar que as debéntures en-
traram num momento critico de caixa, para a Vale,
como ¢ Senador Severo Gomes disse.,

E importante salientar, Sepador, que a partir de 81
os dividendos cresceram. Mas cresceram em fungdo de
qué? O luero da Vale, a partir de 81, cresceu.

Outro fator importante a ser salientado & que os divi-
dendos foram todos investidos, porque a partir do mo-
mento em qUe 5¢ iniciou a operagio do Projeto Carajds,
temos o chamado capital. Entdo, os dividendos, como
disse, no mercado financeire, si0 pagos com uina mao
mas voltam com 2 outra, porque 30 mesmo tempo em
que se paga o5 dividendos se faz a chamada de capital.
Na verdade, nao houve uma safda de caixa, da Vale,
dos dividendos.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consulto o
Dr. Eliezer se faz como suas as informagdes prestadas.

O DR. ELIEZER BATISTA DA SILVA — Fago.

Q SR. SEVERQ GOMES — De qualquer maneira,
vamos atentar para isso: em 1980, o5 dividendos foram
equivalentes a 6 milhdes de délares; em 1981, a 34
milhdes de déblares; em 1982, 2 44 milhdes de délares.
Por mais que se possa dizer que saj por uma mio e
se recebe com a outra o que surpreende € que a empresa
que, naquele momento, estd langando debéntures con-
versiveis e que, convertidas, v3o fazer com que cerca
de 18% do capital da empresa, que tem um enorme
patrimdnio — porque V. §.* deve conhecer melhor que
ajnguém — que haja essa multiplicagfio do dividendo
0d hora da major dificuldade. Quer dizer, € o periodo
crucial da empresa, € o perfodo que ela passa de distri-
buicfio de dividendo de 6 milhbes: de délares para 34
mithdes de délares. S )

Creio que ¢ muito dificil se ter uma compreensig
clara para que, no momento da dificuldade, que a em-
presa multiplique por 6 o volume de dividendos, nido
aumenton 20% num ano, nac estamos tratando de cru-
zeiros, maltiplicou por 6 no ano da dificuldade, quer
dizer, o ano de lancamento das debéntures, aqueles
gque as subscreveram no final do ano j{ estavam rece-
bendo uma parte importantfssima da sua subscrigdo.

Gostaria de ter um entendimento para poder casar
com esse tipo de informagdo de que o dividendo sai

r uma mao ¢ volta pela outra, inclusive, paga Imposto

e Renda e se a vontade dos subscritores ou debentu-
ristas serd essa, € claro que, se o dividendo passa desse
nivel, esse acionista vai subscrever por qué? Porque
houve uma mudanga fundamental no volume de divi-
dendos distribuidos pela empresa, exatamente, no pe-
riodo em que a cmpresa argdi a enorme dificuldade
de recursos ¢, portanto, o lancamento de debéntures
conversivels com o risco de perda de controle aciondrio.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo z
palavxa ao Dr. Eliezer Batista.

O DR. ELIEZER BATISTA DA SILVA — Justa-
mente disse a0 Dr. Wilson que foram reipvestidos esses
dividendos, mas que os esclarecimentos adicionais vao
ser dados pelo... - o o

‘OSR. — O primeiro aspecto, Senador, é que o5
dividendos sao pagos, como V. Ex.* sabe, sobre os lu-
cros e come a Vale € empresa de capital aberto teriam
que ser pagos 25% minimo sobre 0s lucros apurados.

Segundo ponto importante a salientar para V. Ex.»:
os dividendos sempre sdo pagos 0 primeiro semestre
de cada ano, o primeiro langamento de debéntures da
Vale ocorreu no final de 1981. O terceiro aspecto, as
debéntures foram lancadas j4 no finalzinho de 1981
¢, realmente, o grande volume de conversées aconteceu
nos anos de 83 e 84, entfo, em 81 e 82, quando houve
um crescimento grande de dividendos, os debenturistas
que adquiritam as suas debéntures e as converteram
em agdes, ¢ 0 grande volume foi em 1983 e 1984, ndo
receberam nenhum desses dividendos de 1982, nem de
1982, eles compraram uma debénture mas, naquele mo-
mento, ndo as tinham transformado em agdes.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Na pdg. 34,

- tem aqui a conversdo de debéntures em capital, 82 —

17 milhoes de ddlares; 83 — 46; 84, 61 milhoes de
délares.

Consulto ao Dr. Eliezer se faz como suas as palavras
do. Senhor.

O DR. ELIEZER BATISTA DA SILVA —Fago.

O SR. SEVERO GOMES — De qualquer maneira,
o debenturista poderia ter o direito a sta conversio
é, em scguida, 2 subscri¢do da debénture, hd uma par-
cela de debenturistas que, evidentemente, pode fazer
a conversio, evidentemente. V. S.* concorda?

O SR. — Sim, mas ¢ importante salientar que as
debéntures foram langadas no final de 81, j4 em novem-
bro e, efetivamente, chegaram no mercado no inicio
de 1982, entdo, elas nio teriam mais aos dividendos
de 1981, mesmo porque cles jd tinham sido pagos.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consulto o
Dr. Eliezer e faz como suas estas palavras?

O SR. ELIZER BATISTA — Fago.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — De qualquer

meneira, a empresa continou distribuindo dividendos
nesseé nivel em que hd uma enorme descontinuidade
de 5,6 milhdes de délares, para o nivel de 34 até o.
ano de 1984, que € o iiltimo conhecido, que & equiva-
lente a 44 milhdes de dSlares.

Al surge uma outra questdo, Sr. Presidente da Vale
do Rio do Doce, € a mudagga do critério da corregdo
monetdria nos balangos da empresa. Esse critério muda,
se ndo engano, em 1983, se antes a empresa fazia corre-
gdo monetdria em termos do art. 241, da Lei nl 6.404.
Se ela continuasse a fazer a comego pelos critérios
anteriores, ela teria que apresentar, no seu balango,
um enotme prejuizo contdbil. Die acordo com os dados
da SEST, a empresa vinha adotando um critério de
corre¢do monetdria 2t€ o apno de 82, quando ela realiza

“am Jucro de 124 bilhdes de cruzeiros. No ano de 83,

ela apresenta um lucro de 196 bithées de cruzeiros.
Mas, se fosse mantido o mesmo critério de 82, de acorde
com 05 dados da SEST, ela teria apresentado um pre-
juizo de 542 bilhdes de cruzeiros; e, no agno de 84,
ela apresenton um lucro de 1 trilhdo, 692 bilhdes de
cruzeitos e, se tivesse mantido o mesmo critério da
corregio monetdria que acompanha a hist6ria da empre-
sa, ela teria apresentado um prejuizo de 1 trilhdo, 267
bithdes de cruzeiros.

Entio, 2 minha pergunta é a seguinte: o que & que
iluminou a Vale do Rio Doce para uma mudanga radi-
cal, nos criténios da correcio monetdria, de tal modo
que, na sna coptabilidade, ao invés de surgir um pre-
juizo de 1 trilhdo, 692 bilhdes, surge um lucro de 1
trithdc, 267 bilhdes?

O SR, -~ Bom, vou recorrer 14, de novo, a0
Dr. Franga Pereira, que conhece muito melhor o assun-
to.

Com a palvara o Dr. Franga Pereira.

O SR. FRANCA PEREJRA — Devo esclarecer, em
primeiro lugar, o seguinte: a companhia passou a adotar

esse limite, essa corregiio monetdria limitada, com base
no art. 241, da lei, a partir do exercicio de 1980, ou

" seja, embora essa lei seja de 76, a Lei das Sociedades

Andnimas, a Lei n.* 2.404, ela entrou em vigor am
janeiro de 77; ela é de 76, Entio, nos exercicios de
77, 78 & 79, a companhiz veio corrigindo monetaria-
mente 0 ativo, sem nenhuma limitagio, embora jd exis-
tisse essa lei. Mas a companhia ndo usou esse dispositivo
do art. 241, A partir de 1980, entdo, o que aconteceu?
Nos estdvamos justamente envolvidos no processo de
investimento pesado para o Programa Caraj4s. Entdo,
nés passamos a limitar a corregdo monetdriz do ativo
permanente, como uma forma de reduzir os lucros da
companhia e, reduzindo o lucro da contabilidade —
porque a corregio monetdria do ativo permanente, co-
mo o St. sabe, naturalmente, como empresdrio, ¢ a
contrapartida dela, é uma langamento na conta de lucros
e perdas como uma receita, Entdo, nds limitamos 2
cortecic monetdria com o objetivo declarade — na
época fui, inclusive, a reunides da ABAMEC, a Asso-

ciacdo Brasileira dos Analistas do Mercado de Capitais,

e expus claramente isso para todos. Entéio, o objetivo

foi reduzir o lucro da companhia através desse dispo-
sitivo legal, com o objetive duplo de reduzir ¢ paga-
mento do imposto de renda, porque era uma safda lqui-

da de caixa da companhia, € com ¢ objetivo também

de reduzir o pagamento de dividendos, porque também
¢ uma saida lfquida de taxas da companhia, embora,
no caso dos dividendos, possa se fazer uma chamada
a0 aumento de capital, de forma que ele retome ao
caixa da companhia, como de fato foi feito. Entao,
com o objetivo de diminuir o imposto de renda e dimi-
nuir os dividendos, nés ficamos trés anos demonstranda
lucros inferiores ao que normalmente a companhia ‘de-
monstiaria se fizesse a contabilidade sem usar esse dis-
positivo do art. 241. Na época, todos os analistas do
mercado de capitais reclamaram muito dessa decisio
da companhia, porque argumentavam que esse art. 241
ndo deveria existir na legislagdo, porque dava um trata-
mento diferente entre as empresas estatais com relagio
4s empresas privadas, que nfo podem usar esse art.
241, e que a limitagdo da corregdo monetdria ndo teria
I6gica econdmica, uma vez que se a divida & corrigida,
¢ & correcdio monetdria € uma despesa, o ativo também
tem que ser corrigido e a corregio monetdria do ativo
& uma receita que contrabalanca a despesa da corregdo
monetdria da divida, argumento esse rigorosamente
cofreto e defendido por todos os autores e todos os
livros sobre corregao monetdria que existem publicados,
inclusive alguns do atual diretor da CVM, que ¢ um
grande especialista da matéria.

Entdo, apesar da argumentagdo que, estrutural e eco-
nomicamente estva correto, nido deverfamos limitar a
corregio monetdria, mesmo assim foi limitada a corre-
¢do monatdria, usando de uma disposigho legal e, ao
mesmo fempo, obtendo-se como resultado menores di-
videndos, o que evidentemente ndo agradava ao mer-
cado e menor imposto de renda o que também nio
agradava ao Governo, porque recebia menos imposto
de renda, mas tudo em beneficio do fluxo de caixa
da companhia.

_ Quando chegou em 1983, esse critério foi modificado,
Por qué? Porque com a maxidesvalorizagio que ocorren
na época, nio poderfamos mais apresentar a corregio
monetdria da divida como uma despesa que sofreu,
abruptamente, 3m aumento de 30% e ndo apresentar
correcdo monetiria do ativo e demonstrar, ndo o luero
menor da companhia, mas o grande prejufzo, como
o seithor mesmo acabou de nos expor, para evitar que
4 companhia mostrasse um prejufZo que seria artificial,
porque a corregdo monetdria deveria ser feita. Entdo,
o que foi feito? Passamos a ndo mais limitar a corregio
monetdria, paramos de utilizar o art. 241 da Lei ¢,
a0 mesmo tempo, fizemos o langamento integral da
cotretdo monetsria da divida, em decorréncia da maxi-
desvalorizagdo, porque a lepislagio nos permitia trés
alternativas. Poderiamos diferir isso ao longo de alguns
anos, nfo o fizemos, langamos diretamente no exericio,
_Imas, a0 mesmo tempo, langamos, estornamos todas
as corregdes limitadas do passado e passamos a fazer
a corregio monetdria infegral, ndo s§ 1o exercicio, co-
mo dos exercicios anteriores e, passamos, 2o mesmo
termape, a langar ag despesas do Carajds, a corregio
monstdria da divida tomada para o Carajds, também
em tucros € perdas, em vez de ficar langando no difetido,
© que nos daria, depois de alguns anos, uma verdadeira
bomba de retardo, porque terfamos que absorver toda
cssa despesa que teria sido diferida. De modo que todes
esses argumentos foram largamente explicados por
mim, pesscalmente, que, na época, era diretor finan-
ceiro ou vice-presidente, sucessivamente, acs analistas
do mercado de capitais em reunides trimestrais na
ABAMEQC; isso saiu comentado em todos os jornais,
foi amplamente esclarecido. ‘

0O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals)— Estamos préxi-
mos ao final de nossa renniio. Consulto o Dr. Eliezer

" s€ tem algo a acrescentar, (Pausa.)

Concedo a palavra ao nobre Senador Severo Gomes.

. O.SR. SEVERO GOMES — De acordo com infor-
magdes do Dr. Franga Pereira e que sdo claras, esta
mudanga OCoITe Do momento €M que 2 empresa, que
vinha melhorando a sua caixa, aproveitando o sistema

L
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anterior de corregdo monetiria ¢ também se benetr-
ciando dos encargos do imposto de renda, porque era
o que lhe permitia a legislagdo. o

Ora, a mudanga de crtério evita que a empresa apre-
sente prejuizo; quer dizer, ela vem adotando um critério
e, de acordo com este, tem determirado lucro, Mudan-
do © critério, ao invés de apresentar um prejuizo de
1 trilhdo ¢ 600 ou 700 bilhdes, apresenta um lucro de
1 trilhdo e duzentos e sessenta e sete bilhGes. Agora,
este lucro ndo significa caixa., Ora, € exatamente em
83 ¢ 84, que, para manter, exatamente no momento
em que hd um mator volume de conversdes, em que
os acionistas privados da empresa estio alcangando 49%
das agbes ¢ que a empresa distribui dividendos, que
ndo poderia distribuir, se apresentasse um balango ne-
gativo, utilizando os critérios antericres. Entio, € nesse
momento que ela continua a2 manter um mesmo nivel
de distribuicdo de dividendos de 31 milhdes, de 44 mi-
IhGes de délares que, nessa altura, atinge pesadamente
estes subscritores de agGes convertidas a partir das de-
béntures. o

Entio, minha questio & esta. Hd uma mudanga de
critério, onde 2 empresa passa, entéo, a ter um imposto
de renda mais pesado, passa a sofrer porque, ao invés
de um prefuizo, no qual pdo teria imposto de renda
nenhum a pagar, €la oferece um lucro que, evidente-
mente, nfo serfo as condigdes especiais que esse paga-
mento possa ser diferido e isso ai permite, & Vale, conti-
nuar a distribuir um dividendo, que j4 tinha sido multi-
plicado, dois anos antes, e que atinge em cheio aqueles
tomadores de debéntures.

OSR. —Estes assuntos foram suficientemente es-
clarecidos no depoimento do Dr. Samir, que estdo escri-
tos ¢ distribufdos aos Srs., mas de qualquer maneira,
eu pediria ac Dr. Wilson para dar informagées adicio-
nais sobre isso. ; :

OSR. — Dr. Wilson, com muita brevidade, por-
que estamos chegando ao término da reuniao.

O SR. — Realmente, a correcZo monetdria ativa
nio representa ingresso de recursos no caixa. Mas é
importante salientar que a corregdo passiva também
n#o represénta saida de caixa. Entdo, uma coisa contra-
balanga com a outra. Realmente, nZo hd safda de caixa.
Nem 2 entrada, nem a safda, no caso, da corregiio da
divida.

O SR. SEVERO GOMES — Mas a presenga do
hucro € que permite a continuidade na distribuicfo de
dividendos. Com prejufzo, a empresa se v€ em grandes
dificuldades de explicar que, tendo no balango um pre-
jufzo'buperior a 1 trilhio de cruzeiros, que ainda fossem
distribuidos dividendos.

OS8R, : —Isso ¢ o que foi dito atrds. Os dividendos
também niio representaram saida de caixa para a com-

hia, ¢isto qie houve o aumento de capital corres-
pondente. . . .-

O SR. $EVERO GOMES — Realmente, houve essa
tomada das a¢Ses, ¢, de qualguer maneira, esse aumen-
to de capital significa o qué? A perda por parte do
Tesouro Nacional de parcelas maiores de suas ages.

OSE. —Nio, porque ele sempre participou dos
aumentos de capital, através também da reinversdo de
dividendos. )

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consulto ao
Dr. Eliezer se tem alguma coisa a acrescentar, Com
a palavra & Senador Severo Gomes.

QO SR. SEVERO GOMES — Aqui, também surgiu
;uma informagdo a respeito de um certo tipo de concen-
tragdo que teria havido por parte dos tomadores dessas
‘ggles e V. §.° disse que a empresa ndo tem o menor
conbecimento. Essa informagio quem trouxe 4 Comis-
sdo foi 0 Dr. Antdnio Ermfrio de Moraese V. 8. enten-
deu que isso era, de uma certa maneira, fruto de uma
imaginagéo doentia do Dr. Ermirio de Moraes.

O SR. ELIEZER BATISTA — Nao foi isso que
eu disse. Nao usei “imaginagko doentia™ do Dr. Ermirio
de Moraes, longe de mim dizer isso, apenas, de alguém
que estou percebendo que estd querendo compor uma

figura que ndo existia na nossa cabega. Entfo, € claro
que, se eu imagino uma coisa que estd errada, € claro
que vou procurar todas as coisas que ajudem a compor
um quadro. Foi isso que eu disse. Agora, quanto a
distribuigio, foi dada uma relagio de todos os toma-
dores das debéntures? H4 uma lista dos tomadores que
foi distribuida j4 aqui anteriormente.

O SR. SEVERQ GOMES — Creio que a maioria
jd converteu ¢ tem agdes ao portador, nfo & isso?

OSR. — Nio sei.

OSR. — Caberiainformar trés fatores nesse caso.
Primeiro, os langamentos foram objeto de ampla divul-
gacfo ¢ cerca de oitenta instituigbes financeiras brasi-
leiras participaram dos langamentos. Os nomes BRA-
DESCQ e ITAU, que foram aqui referidos pelo Dr.
Ermirio de Moraes, cabe esclarecer que o Banco ITAU,
em nenhuma das emissSes, participou dos langamentos.
O BRADESCO nio participou do primeiro langamen-
to, mas sim da segunda e terceira emissGes, como uma
das oitenta instituigdes que participaram. Cerca de 500
pessoas fisicas ¢ juridicas converteram as suas debén-
tures, sem nenhuma concentragdo especifica em a ou
b tipo de investidor, mesmo porque as fundagdes de

seguridade, os grandes investidores institucionais, que,

por forga de resolugio do Banco Central, eram obriga-
dos a aplicar parte de seus ativos em debéntures conver:
siveis em agoes ou agdes. .

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consulto ao
Dr. Eliezer se faz como suas as palavras proferidas
pelo Dr. Wilson.

O SR. ELIEZER — Fago. _
O SR. SEVERO GOMES — A fim de obter informa-

¢éo, qual é a porcentagem das debéntures convertidas
que foram convertidas em agdes nominativas?

O SR. — Num trabalho que também foi distri-
bufdo, Senador Severo Gomes, V. Ex.* tem hoje a posi-
¢do do capital da Vale do Rio Doce, com base em
31 de outubro, que ¢ a mesma de hoje. Temos a seguinte

posigio: o Tesouro Naciopal participa com 50,68% do

capital, Os drgdos — tudo em agdes naturalmente nomi-
natjvas — da administragio direta, com 5,54% ; também
em agdes nominativas e o piiblico, em agdes nomina-
tivas, participa apenas com 0,02% do capital total. O
resto tude sdo agSes ao portador, mesmo porque sabem
V. Ex.*, as agdes nominativas ndo tém quase nenhuma
liquidez no mercado.

OS8R. —V. 5. podera repetir o nimero?
OSR. —Pois ndo?? O piblico em agbes nomina-

tivas possui 0,02%, em agOes ordindrias nominativas
— desculpem que esqueci das preferenciais — e, em

preferenciais nominativas, 0,16%, ou seja, um total de

0,18% do total do capital, em agbes nominativas.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consulto ao
Dr. Eliezer se faz suas as palavras proferidas.

O SR. ELIEZER BATISTA DA SILVA —Fago
sim.

O SR. — A pergunta que fiz, Sr. Presidente, era
se poderiamos obter informagdes do volume de debén-
tures convertidos e qual a porcentagem que foi conver-
tida em agbes nominativas para podermos ter a segu-
ranga de que essa informagdo, essas agdes nao pulveri-
zadas pode ser comprovada.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} —Caso néio o
seja, riesse momento, pode ser enviado posteriormente.

O SR. — Temos aqui conosco. Pelo préprio qua-
dro que apresentei de agdes ordindrias, que & 0,02%,
V. Ex.* deduz facilmente o que foi convertido em agGes
nominativas, ou seja, 99,8% do total convertido de de-
béntures em agdes foram na forma ao portador.

O SR. SEVERC GOMES — Enfim, nds chegamos
4 conclusdo de que quase 2 totzlidade dessas debén-
tures, que foram convertidas em agdes ao portador,
portanto, seriz impossivel saber se elas estio concen-
‘tradas ou ndo. Poderia acontecer até de que o Dr. Antd-

nio Ermiric ndo tivesse uma imaginagio tio doentia,
mas que fivesse algum nivel de informagio.

OSR. — Mas, porque insistit nisso? Eu npdo disse
isso do Dr. Ermirio. Serd que estou sendo...

OSR. —Eu anotei até porque achei supreenden-
te...

OSR. — Eundo disse isso, tenho a maior conside-

ragio por ele. Nio disse isso, disse apenas que o que

estou sentindo estd se imaginando uma composicdo de

‘uma coisa que, para 0ds, ¢ uma surpresa, quer dizer,

gstou procurando onde estd, porque formar este qua-
ro?

Eu nfo disse nada, s¢ o fato de comegar a imaginar
esse tipo de composi¢do. H4 uma coisa pessoal, af,
nao estamos absolutamente falando com relagfo ao Dr.
Anténio Ermirio de Moraes. Pelo contrério, eu tenho
uma prande consideragio por ele, ele ¢ um grande brasi-
leiro ¢ ndo se trata absolutamente disso.

O SR. SEVERO GOMES —De qualquer maneira,
ndo € s6 o Dr. Antdnio Ermirio que tem esse tipo
de imaginagio incendiada. No depoimento do Dr. Os-
valdo Cordeiro de Farias, ele diz o seguinte: Eu vou
ler textualmente embora, como diz o Senador Roberto
Campos, as frases sejam um pouco desarrurnadas:

“Agora, neste caso especifico, infelizmente, o
mimero de agOes concentrou-se em grandes grupos.
Consegiientemente, numa empresa estatal, que
tem 100 ou 80% de suas agdes nas mios do Governo
ou de actarquias — conseqientemente mdios do
Estado, Estado e a Nagio se confundem — o povo
brasileiro ¢ detentor de 80% das agbes da Vale,
Seohojc, como 0s dados mostram, ¢ de cerca de

A grande maijoria das ages se concentrou em grupaos.
Entdo me parece que acabou uma coisa que imaginou-se
de um jeito e terminou como uma espécie de privati-
zagdo monopolista. Eu nao sei se o Sr. estd me enten-
dendo, quer dizer, que aquilo que € geral, acabou em
uma privatizagdo monopolista. Acho que houve talvez
erro de nds todos em N30 procurarmos uma destinagio
maior, apés o langamento da primeira emissio de de-
béntures, sendo ndo haveria uma maneira de pulverizar
mais essas agdes, Quer dizer, o Dr. Cordeiro de Farias,
Diretor até pouco tempo, ¢ presumivelmente, com
informagGes, porque era o Diretor da Empresa, repete
as mesmas palavras do Dr. Anténio Ermirio, com uma
diferenga, que o Dr. Antonio Ermirio indigitou algumas
empresas, coisas que nao acontece no depoimento do
Dr. Cordeiro de Faras. Eu pergunto a V. 5.* se nfo
acha estranho que o mesmo tipo de imaginagio do Dr,
Antdnio Ermfrio, ¢ do Dr. Cordeiro de Farias, coinci-
dam em apontar esse tipo de concentragio e levando-se
em consideragdo que como mais de 90% dessas agdes
foram convértidas, ao portador, seria impraticdvel ne-
gar ou afirmar, pelo menos.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — Eu quero in-
formar 4 Comissdo que normalmente nds encerramos
as 12 horas ¢ 30. Mas como ¢ssa reunido comecou com
20 minutos de atraso, nés vamos encerrar definitiva-
mente as 10 para as 13 horas, e se for necessério serd
convecada uma outra reunido.

O SR. — Sr. Presidente, 56 para uma questio~de
ordem. E porque foi colocada aqui uma questio e para
© meu entendimento eu preciso de um esclarecimento
antes do Dr. Eliezer responder, £ o seguinte. O Senador
Severo Gomes estd sempre falando em concentragfio.
Eu quero saber: concentragio de acbes preferenciais
ao portador, sem direito a voto, ou nio?

O SR. SEVERO GOMES — Nobre Senador, as
agbes da Vale tém uma caracteristica especial, todas
as agdes tem direito a voto. As agbes preferenciais po-
dem ter alguma limitagio, mas todas elas tém direito
a voto e influem nas decisdes da Empresa. Nio & como
esse tipo de agfo preferencial, com vantagens de divi-
dendos e de votagdo para determinados casos.
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QO SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Quero infor-
mar que estio inscritos depois do Senador Severo Go-
mes, o0 Deputado Paulino Cicero, o Deputado Israel
Pinheiro, porque o Senador Joio Calmon prefere fazer
as indagagGes posteriormente aos Srs. Deputados.

Concedo a palavra ao Dr. Eliezer Batista.

O SR. ELIEZER BATISTA DA SILVA — Eu gos-
taria mais uma vez, de recorrer ao Dr. Wilson. Dr,
Wilson, primeiro que as debéntures ao serem conver-
tidas em agdes, nds temos como verificar quem estd
convertendo, perque, naquele momento, a pessoa se
identifica para que sejam enfregues as agGes, posterior-
mente. Essa relagdo de quem converten suas debéntures
em agbes foram entregues aos Srs. Senadores quando
da palestra do Sr. fazem parte de um conjunto em que
o debate € esse assunto de debéntures.

O segundo ponto € que as agSes da Vale, hoje, sdo
consideradas as agoes mais liquidas no mercado de capi-
tais brasileiro. Conseqiienteménte, nio acreditamos

- que haja, num certc momento, grande concentragio
de agdes. O que eu posso afirmar aos Srs. € o seguinte:
como as agdes 540 ao portador, se¢ o Sr. me perguntar
hoje, agora, quem sio os detentores das agoes, eu nio
saberia dizer porque elas mudam de m&o todo dia. Co-
mo nds temos como identificar isso, é no momento
de pagamentos de dividendos, onde entdo o acionista
apresenta a sua agdo e € identificado. Eu posso garantic
20 Sr. que ndo existe nenhuma concentragio das agdes
da Vale. As agdes sdo extremamente espalhadas entre
cerca de 30 mil acionistas.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Consulto o
Dr. Eliezer se faz como suas as palavras do Dr.

O SR. ELIEZER BATISTA DA SILVA —Eu com-
pletaria dizendo © que, pelos levantamentos, ndo existe
ninguém com mais de 5% de agdes da Companhia,
com base nos tiltimos dividendos pagos.

O SR. — Entdo ndo procede a informagdc de
que um $6 tenha 20%?

OSR. —Nio. Nio.

O SR.  — Porque foi citado aqui que tinha um
grupo com 20%. ;

OSR. — Niotem.

OSR.. — E um dado mais...

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Volta a falar

o Senador Severo Gomes.

O SR. SEVERQ GOMES — Diante dessa explica-
¢do, eu perguniaria: quem vai converter uma debénture
tanto pode ser uma empresa, como pode ser o boy
do escritério, e ele serd identificado.

O SR. — A debénture ¢ ao portador. Eu nio
acredito que algném entregaria para um boy uma grande
concentracio de papéis para converté-los em agfes.

O SR. SEVERO GOMES — Talvez nido entregasse
para o boy mas para o caixa do escritéric. Entde, essa
identificagdo pode ndo guardar nenhum nexo com a
realidade.

OSR. —Senador, veja bem, af acho que estamos
partindo para elucubragbes porque, realmente, pela re-
lagao que foi apresentada aos Srs. Senadores, a grande
concentragdo de convertores de debéntures estd nas
fundactes, nos investidores institucionais. O boy, possi-
velmente, seria uma pessoa fisica. Na prépria relagio
que apresentamos aos Sts., 285 pessoas fisicas conver-
teram as suas debéntures. O resto foram os institu-
cionais. ’

Eu pediria a0 Senador Severo Gomes que se pudesse
deixar tempo para o Relator, nés o convocarfamoes nu-
ma outra oportunidade. .

O SR. SEVERO GOMES — De qualquer maneira,
eu tenho questdes ainda a colocar, 8r. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Mas & que
nds temos uma regulamentacdo, e naturalmente,...

O S$R.SEVERO GOMES — Teremos que transferir
@ continuagdo desse depoimento para um meomento
oportune.

... - SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Eu estou certo
de que essa € a melhor oportunidade, quer dizer, pode-
remos em outra oportunidade, continuar com esse de-
poimento.

” Cofito 0 tempo estd escasso, Neste momento, passo
“a'palavra ao Senador Severo Gomes. B

O SR. SEVERO GOMES — Eu 56 queria levantar
uma questdo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Pois ndo.

OSR. SEVERQ GOMES —V_Ezx.*estd convocando
o Presidente da Vale do Rio Doce para continuar o
seu depoimento, possivelmente depois do recesso Legis-
lativo. Poder{amos até marcar para a primeira semana
ligada ao término do recesso Legislativo. E a minha
proposta. '

Temos sessdo do Congresso. Poucas vezes, nesta Ca-
sa, tivemos fapto trabalho, tanta matéria para votar.

____OSR.PRESIDENTE (Cesar Cals) — Nds estaremos
convocando para amanha com o Professor Guerreiro
_ aconclusdo dessas questoes.

O SR. SEVERO GOMES — Se tivermos tempo.

O 3R. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Se tivermos
tempo. . :
Com a palavra o Senador Jofo Calmon.

O SR. JOAO CALMON — 8r. Presidente, em virtu-
de do adiantado da hora, ¢ como h4 2 Deputados Fade-
rais que desejam formular perguntas ao Depoente, eu
acredito que seja melhor dar uma oportunidade aos
nossos colegas.

"0 SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) —Com a palavra
o Deputado Paulino Cicere.

O SR. PAULINO CICERO — Agradego a atengio

do nobre Senador Joio Calmon, e vou ser bastante
breve, S1. Presidente.
Eu vejo aqui, na pagina 34, do relatério apresentado
pelo Presidente da Vale do Ric Doce, que o ano em
. que o perfil aciondrio da empresa acusou o maior fsco
quanto a0 controle por parte do Poder Puiblico Federal,
foi no ano de 1984, Ele acusa 50,8% de agdes da Vale

" 'em méos do Tesouro Nacional, 5,5% em mios da admi-

nistragdo indireta, e 43,7% com o pdblico tomador de
agGes. Evideniemente esse resultado e esses percen-
tuais, esse perfil representa a cristalizacio de momento,
possivelmente 0 momento do pagamento dos dividen-
dos. Entio, a indagagdo a ser formulada seria a seguin-
te: se em algum outro momento, ac longo do exercicio
financeire de 1984, houve outro perfil aciondrio, que
maior grau de risco oferecesse para o controle do Poder
Piblico, & 0 mesmo no ano de 19857

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) —— Com a palavra
o Dr. Eliezer, que a transfere ao Dr. Luiz.

O SR. LUIZ — Conforme foi noticiado bastante,
inclusive na imprensa, em maio de 1984, quando estdva-
mos pagando dividendos, houve um momento em que
se tirdssemos um retrato do capital da Vale, naquele
momento, considerando todas as subscrigSes jd reali-
zadas pelo piblico, e considerando que o Tesouro Na-
cional iria entrar 56 no iltimo dia com sua subscrigfo,
. a composigio seria 49,3%, como foi noticiado. Isso
nao quer dizer, naturalmente, perda de controle, por-
que nido houve em nenhum momento, perda de contro-
- le, visto que, naquele momento, nds estdvamos num
periodo de subscrigio e o recurso da Unifo, para subs-
crever o seu capital, estava na Vale, Foi onde surge
essa onda teda de que, um dia o controle teria sido
perdido na Vale, o que realmente ndo aconteceu.

O SR. — O Sr. como Presidente da Companhia
pode, entio, confirmar de maneira categérica, que ndo
houde qualquer grau de risco de o Governo Federal
perder o controle aciondrio da Vale do Rio Doce?

-=08SR.

QOSR. —Cateporicamente, mesmo porque cstdva-
mos acompanhando esse problema diariamente, todas
as preocupacdes nossas foram concentradas nesse pro-
blema e nunca houve a intengido de fazer isso.

"OSR. —Essaafirmaciio € categérica e definitiva?

. OSR. — Categdrica.

—Muito bem. Outra indagagdo que formulo
a0 Presidente da Companhia € quanto & questdo da
ALBRAS, do Complexo Aluminio da Comparhia Vale
do Rio Doce. Tem sido dito e aqui na Casa aos poucos
vai-se tornando quase um ato Parlamentar, a convicgio

. de que a tarifa subsididria de energia, para os empreen-

dimentos da Regifio Norte do Pafs, a Regifo Amaz6-
pica, represeniaria um atrativo sem paralelo em todo
o mundo industrializado, € mesmo no mundo em desen-
volvimento.

Isso, évidentemente, levaria a supor que as tarifas
de energia elétrica, na Regifo Norte do Pafs, fossem
as mais baixas do mundo.

E nds temos informagdes de que as tarifas de energia,
para a indistria de alumfnic, no Canad4, na Austrélia
e mais dois paises, sio mais baixas do que as tarifas
praticadas pela ELETROBRAS e subsididrias regio-
nais, no norte do Pafs.

OSR. —E verdade, o Canadd, inclusive, os novos
empreendimentos hidroelétricos e a Company Financial
Weerbock, que tem grande papel nisso, contratou com
a Peichenet para a instalagio de uma usina de aluminio
14, com as tarifas da ordem de 6 a 8 milésimos de délares.
Na Noruega existem até trés, mas usinas antigas, jd
amortizadas e etc. E temos conhecimento de vdrios
pafses, a Austrdlia entre eles, onde as tarifas sdo —

- digamos — mesmo na Franga as tarifas nko sdo altas

e a energia francesa composta de energia nuclear, inclu-
sive ndo € muito cara. Entio, 12 mil ndo € o valor

_ mais baixe do munde, absolutamente. Razio pela qual

nés mesmos perdemos alguns empreendimentos que
estdvamos tentando para aumentar a produgdo de alu-
minio no Amazonas, perdemos.porque o Canadé ofere-
ceu condigdes mais vantajosas, em matérias de tarifas
de enetpia elétrica, ndo sé de aluminio mas, também,
ferro-liga, silicio metdlico e coisas assim.

O SR. PAULINO CICERO — Bom, Presidente,
diante desse quadro e mais desse despencamento a que
assistimos recentemente do prego de aluminio, que caiu
de 1.700 délares a tonetada de aluminio metélico para
em torno de 1.050 a 1.100 délares, en gostaria de fazer
uma pergunta que fica muito na drea da logistica empre-
sarial da Companhia Vale do Rio Doce. Ngs sabemos
que foi essencial o empresamento de Carajds, para que
a Vale do Rio Doce pudesse alargar os horizontes de
sua agdo econdmicz dentro do Pafs, para sua prépria
estabilidade, como fornecedora de matéria-prima e,
também, como agente de desenvolvimento de dreas di-
versas do Pais.

Carajds ¢ um dado essencial ao desenvolvimento da
empresa e sua sustentagdo. Af, surge, também, a minha
indagagdo: ¢ o aluminio, é um grande negécio para
a companhia? Esse quadro que af estd desenbado estd
figurado, mostra que, hoje, se fosse iniciar a atividade,
a Vale deixaria de entrar no campe do aluminio?

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) <~ Eu pego ao
Dr. Eliezer que seja breve, porque nés vamos encerrar
¢ continuar amanhi ¢ amanhad quem quiser continuar
as indagagdes, as 9 horas e 30 minutos, retomaremos

. .a reunifo.

O SR. — Bem, Deputado, eu diria o seguinte: da
mesma maneira que nds dissemos, anteriormente, para
o caso do ferro, vio sobreviver os produtores mais com-
petitivos. Mesmo que se admita que ¢ aluminio é me-
Ihor, & no caso mundial e achamos que vai melhorar,
mas em grande parte pela redugdo de produgfo nos
paises de energia elevada, como estd acontecendo. Quer
dizer, esses nfveis baixos de pregos, conduzem automa-
ticamente a0 fechamento de usinas em todos os pafses
onde o custo de energia ndo € compativel com o mérca-
do. Isso provoca evidentemente uma melhoria da rela-
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¢lo oferta e demanda, ¢ provoca um aumento do prego,
1o qual, levando-sc em conta a nossa filosofia de traba-
lhar em sistema ¢, eventualmente entrar até na transfor-
magao, para que melhoremos as condigées de lucro,
o aluminio poderd ser um bom negdcio para a empresa,
desde que a politica de aleminio dela se conduza nessa
diregio, de trabalharem integradamente, procurando
cada vezZ mais reduzir custos, Creio que temos uma
oportunidade ainda no aluminic no contexto mundial,
de ser um metal, a partir do Brasil, porque as nossas
condighies, apesar de tudo, ainda sdo favordveis.

OSR. —:Eu pediria acs Srs. Depuiados que deixas-
scm as questdes para amanha.

O SR. — Sr. Presidente, pego a palavra para uma
questio de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
?‘glsvra 30 nobre Deputado, para ema questdo de or-

O SR. — 8r. Presidente, nio haveria a possibi-
lidade de dilatarmos mais um pouco essa reuniao?

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Nio podemos,
porque temos uma reunidio, ¢ vamos fazer amanhi 3s
9 horas e 30 minutos uma segunda rodada. O Senador
Milton Cabral tem indagagbes a fazer, o Sepador Severo
Gomes, além do Relator, ¢ o Dr. Eliczer estard aqui

" conivocado para 35 9 horas e 30 minutos e, em seguida,

o Professor Gabriel Guerreiro. -
Estd encerrada a reunifo.



