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L.1— ABERTURA

1.1.1 — Comunicagfio da Presidéncia

1 —ATADA ZS‘REU'NIAO, EM 6 DE NOVEM-

- SUMARIO
Inexisténcia de guornm para zbertura da

sessdo.

1.1.2 — Pesignagdo da Ordem do Dia da préxima
sessfio

1.2 --ENCERRAMENTO

2-— ATA DE COMISSAO

3— MESA DIRETORA

4 — LIDERES E VICE-LIDERES DE PARTIDOS
5 -- COMPOSICAO DAS COMISSOES PERMA-

NENTES

Ata da 25 Reunido em 6 de novembro de 1986
4.* Sessdo Legislativa Ordindria, da 47° Legislatura

AS 14 HORAS E 30 MINUTOS, ACHAM-SE PRE-

SENTES OS SRS. SENADORES: | o

Afonso Sancho — Luiz Cavalcante — Alaor Coutinho
— Arnor Damiani

0 SR PRESIDENTE {(Alaor Coutinho} — A, lista
de presenga acusa 0 comparecimento de 4 Srs. Senado-
Tes. Nao b4, portanto, quorum regimental para abertura

da
Nes sas condxgﬁes Vou encerTar a presente reuniio,

dcmgnando para a sessdo ordindria de amanhd a se-
guinte*

ORDEM DO DIA

Trabalko das Comissdes

Esté encerrada a reunido. .
(Levanta-se a reunido ds 14 horas e 50 minutos.)

ATA DE COMISSAQ

COMISSAQ PARLAMENTAR DE INQUERITO

Destinada a investigar a gestio das sociedades de eco-
nongia mista nas quais a Unifo detenha maioria acio-

26* REUNIAQ, REALIZADA
EM 3 DE DEZEMBRO DE 1985.

As nove horas e cinqgiienta minutos do dia trés de
dezmbro de mil novecentos e oitenta e cinco, na Sala
de Reunides da Comissdo de Economia, presentes os

Presidéncia do Sr. Alaor Coutinho

Srs. Semadores César Cals, Presidente, Severo Gomes,
Relator, Jodo Calmon, Carlos Lyra, Mllton Cabral e

‘Jorge Kaliime, reiine-se a Comissdo Parlamentar de
JInquérito destinada a investigar a gestao das Sociedades
"de Economia Mista nas quais a Unido detenha mamna

aciondria.

E dispensada a leitura da Ata da reunido anterior
que, em seguida, ¢ dada como aprovada.

"Havendo mimero regimental o Sr. Presidente declara
abertos os trabalhos e convida o Dr. Jodo Carlos Frago-
so Linhares, ez-Diretor de Operagdes da Companhia

Vale do Rio Dace a prestar o juramento de praxe.
" Com a palavra o depoente faz um relato sobre a

histGria da Companhia Vale do Rio Doce,

Em sepuida 4 exposigdo, o Sr. Presidente solicita al-
guns esclarecimentos ao depoente e, logo apds, concede
a palavra, pela ordem, aos Srs. Senadores Severo Go-
mes ¢ Jodo Calmon. .

"Nesse momento a feunifo € suspensa pelo perl’odo

“de uma hora.

5 onze horas e quarenta minutos o Sr. Presidente,
Senador César Cals, reabre os trabalhos da Comissdo
e donvida o Dr. Luiz Antdnio de Godoy Alves, Presi-
dente da Associagdo dos Funciondrios da Companhia
Vale do Rio Dace, a prestar o juramento de praxe.

Com a palavra o depoente faz uma abordagem psicos-
social da CVRD, considerando o cardter, a cultura ¢
a personalidade da empresa.

Antes de facultar a palavra aos Membros da Comis-
sdo, o Sr. Presidente solicita ao depoente alguns esclare-

_chnentos sobre a sua exposigio. Em seguida, concede
" a ‘palavra ac St Senador Severo Gomes na qualidade

de Relator,
Finalizando, o Sr. Presidente agradece os depoimen-
tos prestados ¢ determina que as notas taquigrificas

3o logo traduzidas e revisadas sejam publicadas, em
anexo, i presente Ata.

Nada mais havendo a tratar, encerra-se a reunifio
¢, para constar eu, S6nia de Andrade Peixoto, Assis-
tente da Comlssﬁo, lavrei a presente Ata que, lida e
aprovada, serd assinada pelo Senhor Premdcnte e ird
4 publicagio.

ANEXO A ATA DA 26 REUNIAQ DA CO-
MISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO
DESTINADA A INVESTIGAR A GESTAO DAS
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA NAS
QUAIS A UNIAO DETENHA MAIORIA ACIO-
NARIA, REALIZADA EM 3 DE DEZEMBRO

DE_ 1985, A FIM DE OUVIR OS DEPCIMEN-
TOS DOS SRS. DR. JOAQ CARLOS FRAGOSO
_ LINHARES, EX-DIRETOR DE OPERACOES
‘DA COMPANHIA VALE DO RIODOCE EDR.
LUIZ ANTONIO DE GODOY ALVES, PRESI-
DENTE DA ASSOCIACAO DQOS FUNCIONA-
RIOS DA COMPANHIA VALE DO RIOC DOCE,
QUE SE PUBLICA COM A DEVIDA AUTORI-
ZACAQ DO SR. PRESIDENTE DA COMIS-
SAQ.

Presidente: Senador Cesar Cals

Relator: Senador Severo Gomes
nhamento taquigrafico.)

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — Havendo ni-
mero regimetal declaro abertos os trabalhos da Comis-
sdo Parlamentar de Inquérito que investiga a questdo
das estatais, em que a2 Unifo ¢ majoritdria, ouvindo
inicialmente o Dr. Jodo Carlos Fragoso Linhares, nasci-
do em Floriangpolis — Estado de Santa Catarina —,
engenheiro civil, formado pela Escola Nacional de En-
genharia da Universidade do Brasil, em 1951, depois

{Integra do apa-
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de passar pela Companhia Agos Especiais de Itabira —
ACESITA — foi para a Companhia Vale do Rio Doce,
de margo de 1955 a junho de 1962, exercendo vérias
fungdes tais como chefe de movimento da Estrada de
Ferro Vitéria -— Minas, chefe da Divisdo de Transporte,
Superintendente-adjunto do Departamento de Estrada
de Ferro Vitéria — Minas, depois, na Companhia Vale
do Rio Doce, exercen as fungdes de Superintendente
Geral de Operagdes, Vice-Presidente no perfodo de
1978 a margo de 1930. Em 1980 requeicu a aposenta-
doria, renunciando o cargo de Vice-Presidente da em-
presa. Foi, também, Presidente do Consetho de Admi-
nistragdo da Vallé e Vale Fértil, Vice-Presidents do
Conselho da Amazdnia Mineragio. Ainda na Compa-
nhia Vale do Rio Doce participou das discussdes com
as usinas japonesas que conduziram os quatro grandes
contratos de exportagio de minério de ferro para o
Japio, participou do grupo do Vale de Rio Doce em
discussdo com a Siderirgica Belgo Mineira que deu
origem a Samitre, participou do grupe da Vale de Rio
Doce em discussdo com as usinas alemis que deu origem
a FERTECO, representoun a Vale do Rio Doce nas
disucussdes técnico-comerciais com no Japio que deu
origem a empresa Mina de Sexra Geral e firmou-se
com um protocolo que fixa condigdes de uso do Porto
de Manilha, nas Filipinas, € responsdvel pela Coorde-
nagio, no imbito da Vale do Rio Doce, do Projeto
do Cerrado e representou a Vale do Rio Doce em outras
atividades como na Repiblica Popular da China e outras
ora do Pafs.

Convido o Dr. Jodo Carlos Fragoso Linhares, para
de pé proferir o juramento.

O SR. JOAC CARLOS LINHARES:

“Juro, como dever de consciéncia, dizer toda
averdade nada omitindo do que seja do meu conhe-
cimento — sobre quaisquer fatos relacionados a
cargo desta Comissio Parlamentar de Inquérito
que investiga a gestdo das sociedades de economia

mista pas quais a unido detenha maijoria aciondria.” .

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Com 2 pala-
vra, para o seu depoimento, o Dr. Jodo Carlos Linhares
que solicito seja limitado a 30 minutos.

O SR. JOAO CARLOS LINHARES — Interpreto
aminha convocagio 4 esta Comissao, depois de pratica-
mente § anos fora da Companhia Vale do Rio Doce
.tendo safdo, aposentado, como precisamente um inte-
ress¢ que a Comissdo tenha em conhecer como era
a Vale do Rio Doce, como cresced, come surgiu, como
chegou onde chegou, tendo em vista que quase 30 anos
de trabalho ou praticamente toda a minha vida, traba-
lhei na Companhia Vale do Rio Doce em uma €poca
extremamente benéfica para minha postura profissio-
nal, tendo em vista que tive a ventura de participar,
praticamente, de todas as decises que fizeram a Vale
do Rio Doce crescer, se transformar no que & hoje,

numa empresa de respeito ndo s pacional como inter-
nacional.
" Em resumo, diria o seguinte, que a Vale do Rio

Doce € uma empresa que d4 luero desde 1952, que-

foi o primeiro ano que a Vale do Rio Doce deu Jucro,

ou seja, 10 anos depois de fundada, em 1942 pelo Senhor

Presidente Getilio Vargas, tendo como primeiro presi-
dente um homem de alto respeito o Dr. Israel Pinheiro.

Ela ensaiou os primeiros passos na diregao do seu
crescimento, de fato a partir de 1959 até 1963, De fato,
na yealidade, 08 nimeros de exportagio da Wale do
Rio Doce.estio ai — tenho inclusive aqui estatistica

- — e o crescimento dz Vale do Rio Doce se deu entre

1964 3 1974, Neste perfodo, a Vale do Rio Doce fez
praticamente tudo que ¢ hoje o seu sistema integrado
em minpéric de ferro. Ela fez o Porto de Tubardo que
comegou & operar em 1966, que foi um marco bisico
¢ decisivo na vida da Vale do Ric Doce, porque ela
saiu de pequena empresa para grande empresa, ¢ des-
lumbrou horizontes muito maiores de perspectivas de
crescimento. Ela fez a2 concentragdo de minério de itabi-
rito, em Itabira, que foi um marco no campo mineral,
projeto pioneiro de 22 milhées de toneladas de alimen-
tagdo, que fez com que sc integrasse as reservas da
Vale do Rio Doce toda a reserva de itabirito, fum
projeto também pionefro. Ela duplicou a Estrada de
Ferro Vitéria—Minas a partir de 1969 e essa duplicagio
terminou em 1973. Toda a duplicagio da ferrovia e
da sinalizagio que levou a Vale do Rio Doce a capaci-
dade de 40 milhoes de toneladas/anc a 100 mithdes

- de toneladas/ano.

A Vale do Rio Doce em 1974 tinha um sistema mon-

-tando, funcionando, competente e feito totalmente pe-
" los seus préprios empregados, totalmente comandado

por brasileiros — ndo tenho nenhum registro de estran-
geiros — com tecnologia prépria. Ela, por exemplo,

£ pioneira em tecnoiogia de operagdo de trens longos

e pesados em bitola de 1 metro.
Ela vendeu know-howe tecnologia para fora. Ela sem-
pre teve, durante toda essa fase de crescimento, uma

- participagfo total dos seus empregados nos programas

da empresa, Eles compunham uma equipe altamente

- categorizada, da qual eu me orgulho de ter feito parte,
“que discutiam os problemas da empresa e que deram

prosseguimento ao éspirito de corpo, 20 espirito de
equipe gue foi plantado de fato pelo Sr. Coronel Juracy
Magalhaes, quando Presidente da Vale do Rio Doce.
Foi ¢le o primeiro homem que vislumbrou a perspectiva
da Vale do Rio Doce ter identidade prépria, de coman-
do préprio sobre suas atividades e crescer.

Esse Projeto Vale do Rio Doce levou em torno de
20 anos para ser implantado. Ela a partir de 1974 detinha
todo o know how necessdro a ser uma grande empresa
de exportagio de minério de ferro, que ¢ o seu objeto
social bdsico, central, em know how completo desde

G primeiro furo de prospecgdo em minas até o dltimo

mercado, Ela detém a linha operativa de todo esse siste-
ma.
A maturidade dela, no meu entender, surgiu com

" o Porto de Tubarfo. Foi esse porto que jogou a Vale

do Rio Doce no mercado internacional como empresa
de credibilidade, porque cle foi um marco. A Vale do
Rio Doce se ndo saisse com o Porto de Tubario, teriz
parado em 10 milhées de toneladas/ane, porque era
o miximo possivel que poderia ser exportado nas insta-
Iagdes de Vitéria. O Porto de Tubario, portante,
deu escala, deu tamanho & Vale do Rio Doce, den
perspectiva de crescimento. )

O segundo marco de crescimento da Vale do Rio
Doce foi a duplicagio da Estrada de Ferro Vit6rie-
Minas. O gargalo operativo da Vale do Rio Doce sem-
pre foi a ferrovia, que € um clo mais difficil da cadeja

~ operativa da empresa, porque € uma ferrovia longa,

de bitola de 1 metro, pioneira ¢ a decisio de duplicar
foi uma decisfo que foi tomada em 1969, em cima do
seguinte problema: a Vale do Rio Doce tinha perspec-
tiva de ir além de 40 milhGes de toneladas/ano, mas
2 capacidade de umz linha singela da Vitéria-Minas
ndo psssava no mdximo de 45. A decisio de duplicar
a ferrovia foi uma decisfio de admitir que a Vale do
Rio Doce poderia crescer muito mais do que 40 milhoes
de toneladas/ano ¢, de fato, ao ser duplicada a Ferrovia
Vitdria-Minas e paralelamente ae ser duplicado o Porto
de Tubarido, a instalagio do segundo pier, a Vale do
Rio Doce se capaciton no seu sistema a exportar até
100 mith3es de toneladas/anc. Toda essa estrutura foi
montada até 1974, daf em diante a Vale do Rio Doce
estava equipada e instalada. De 1974 em diante houve
um problema de mercado, o problema da crise do petrd-
leo. A Vale do Rio Doce estacionou na exportagio,
mas o fato € que tinha j4 a capacidade instalada de
100 milhGes de tonefadas/ano.

Isso foi feito no men entender e, participei pessoal-
mente de tudo isso por uma equipe enorme, gente de
todas as profissGes, de todas as especializagSes — acre-
dito muito no trabalho de equipe. Nunca acreditei em
trabalho individual de ninguém. Acho que nenhuma
idéia a gente tem sozinho; 3s vezes, ter id€iz € uma
coisa que surge durante discussdes, durante conversas,
durante reyniées. A Vale do Rio Doce teve a ventura
de ter gente eficiente, competente, séria & honesta. Ela
nunca foi frute de nenhum escindalo. Ela é de fato
um sucesso. . : :

- Costumo dizer &ﬁe qurem diz que a Vale do Rio Doce
ndo € um sucesso ndo ¢std bom da cabega, porque &
impossivel achar que a empresa nao € um sucesso. Ela

* de fato € um enorme sucesso neste Pafs e isso se deve

a centenas de profissionai$ que participaram dela,

O SR. JOAQ CALMON — Ela & de fato, entdo,
-0 que chamo de nivel de competéncia.

. O SR. JOAOQ CARLOS FRAGOSO LINHARES
—— Existe uma por¢do de pessoas que falam sobre hiveis
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de incompeténcia. Existe, por exemplo, um livro muito
conhecido, nos Estados Unidos, gue agui no Brasil foi
traduzido com o titulo de “Todo mundo € incompe-
tente, inclusive vocé™ . Eisse livro fala muito da incompe-
téncia, mas nio fala da competéncia.

Uma empresa pode ¢ procura semptre atingir o seu
nivel de competéncia. A Vale atingiu. A Vale é como
a VARING. A VARING ¢ uma empresa competente.
Depois que ela atingiu o seu nivel de competéncia ela
funciona feito uma m#quina. A Vale do Rio Doce é
um reldgio, € uma méquina que funciona, eu diria que,
até, sob certos aspectos, a revelia de quem a dirige,
de quem a comanda, porque hoje em dia ela € uma
mdquina montada para ser competente e ser eficiente.
Ela tem um nome decantado e estabilizado no mereado
internacional de minério, ela dita os pregos de minério
de ferro hoje, ela comanda o processo comercial de
minério de ferro. B respeitada no mundo todo e € fruto,
in¢lusive, de uma administragio que sempre foi leve.
Estou falando até a época que eu estava 14, Ela ¢ fruto
de uma administragio extremamente competente,

Em 1969, a Vale do Rio Doce virou uma méquina
de produzir dinheiro. Ela cospe 5 milhSes de délares
por dia de receita, é um dinheiro incrivel, uma maquma
de produzir dmheu'o

Em 1969, foi a primeira vez na Vale que surgiu o
programa de Carajds.

Era Ministro das Minas ¢ Energia o Coronel Costa
Cavalcanti e ele convocou a Vale do Rio Doce para
participar, juntamente com a V. $* Steel, da empresa
que seria constituida para explorar as reservas de Cara-
jds. Nessa ocasifio a Vale j4 visualizava a exaustdo da
sua reserva de Itabira. E por conta de Carajds cla asse-
verou as vendas. Isso € notdrio no ano a ano de expor-
tagio da Vale do Rio Doce.

Nesses 11 anos de crescimento, quando foram féitas
todas as grandes obras da Vale, de 64 a 74, ela saiu
de 7 milhées de toneiadas para 46 mithoes de toneladas,
sendo que ro ano de 72 para 73 ela crescen 14 milbdes,
em 1 ano, e de 73 para 74, cresceu 10 mithdes; pratica-
mente ela dobrou as suas exportagoes em dois anos.
Isso é simplesmente o reflexo ou o resultado da capaci-
dade instalada da empresa, feita através das obras que
j4 citei. .

Esse fato de crescimento da regido da Vale do Rio
Doce deveun-se também i abertura de vendas de minério
de ferro, considerando a perspectiva da entrada do Ca-
rajis.

Do mesmo jeito que em 65 ela acelerou as vendas
de minério por conta do Porto de Tubardo. Ela tinha
o porto, que ia entrar em operagio em 66, ela forcou
as vendas em 65 para poder vender o méximo possivel,
Ela sempre fez operagbes que permitissem o seu cresci-
mento em fungio das instalagdes que iam entrar depois
em operagio.

Na minha opinido, no meu entender, Carajds atrasou.
O Carajds devia ter entrado 10 anos atrds, talvez para
preservar mais as reservas de Minas Gerais. Talvez nio
tenha entrado por problemas da sociedade que a Vale
fez com a U.S. Steel, era uma sociedade dificil, um
problema de 50 2 50 de participagdo aciondria, com
uma série enorme de decisdes por consenso ¢ o timing
da Vale era diferente do timing 15.5. Steel.

Em 76, quande era Ministro o Dr. Slugcakl Ueki,
os americanos se retiraram do Carajés.

o PIOJeto Ca.rajﬁs qué j4 estava praticamente feito
— ele se iniciou em 70 ¢ foi até 76 — sob ¢ comando
do engenheiro Paulo Augusto Vivacqua, um engenheiro
de grande competéncia profissional, a Amazdnia iniciou
suas obras, al j4 sob a presidéncia do Dr. (incompreen-
sivel), que era o Presidente na ocasido para a Amazdnia.

Em 76 as primeiras obras de Carajds foram feitas.
Carajds estd pronto. Eu diria que como conseqiéncia
da existéncia de Carajis vai haver um natural desloca-
inento de exportagio de minério de ferro da Vale para
Carajds. Parece-me que & imporfante para a Vale e
acredito que ela esteja prestando atengdo a esse ponto,
que ela veja sua posicio em Minas Gerais, que ela
plante em Minas Gerais algo que permita retribuir a
exploragdo da reserva de Itabira. .

Em fungdo dessa posicio, que € uma postura de card-
ter extremamente politico, em 1976, pessoalmente,
coordenei, na Vale do Rio Doce, um projeto que &

‘l muito falado hoje, o Projeto do Cerrado, que € simples-

mente um projéto agricola de massa que se destinava
4 exportagio agrfcola principaimente para o mercado
japonés.

Vou farer um parénteses para dizer que € minha
opinific pessoal de que o Japdo foi o grande viabilizador
da Vale do Rio Doce. Ele deu escalz & Vale, uma
série de projetos. Foi por conta do primeiro contrato
fio"Japio que se decidiv pela construgdo do Porto de
Tubario. Fol exigéncia nipénica a construgio de um
porto para abrigar navios de mais de 100 mil toneladas,
numa ocasifo em que se descarregavam navios de 30
mil toneladas.

O Japido viabilizou ¢ segundo crescimento da Vale
em fungfo da sua duplicagio da ferrovia, do aumento
das instalagGes de mineragio ¢ da duphcagﬁo do Porto
de Tubario.

O Tapdo viabiliza a ALBRAS, o Japdo viabiliza a
CENIBRA, o Japio sempre foi para a Vale do Rio
" Doceum dos grandes motivadores do seu préprio cresci-
mento.

Esse Projeto do Cerrado, que durante trés ou quatro
anos tive sob minha coordenacio, eu ainda era Diretor
de Operagdes da Vale do Rio Doce, visava implantar

. em_Minas Gerais um projeto perene, porque ¢ meu

ponto de vista, e da maior parte das pessoas que traba-
lham no campo de mineragdo, que os projetos minerais
sio exaustores de reservas, ou seja, o minério nao dd
duas safras como se fala. Entdo, hd uma conotagio
muito grande entre um projeto mineral e o problema
social da regido onde esse projeto mineral existe. Ainda
uma empresa do Estado, como € a Vale, ela tem, no
meu entender, ¢ sempre teve obrigacfo de desenvolver
projetos alternativos que permitam a sobrevivéncia da
Tegido em termos econdinicos.

Hi casos, por exemplo, na Africa, extremamente la-
mentdveis, no caso da Libéria, em que hd uma exaustio
in¢rivel das minas de minério de ferro e a unica riqueza
do Pafs & o minério de ferro, sem a contrapartida da
existéncia da colocagio de algo que pudesse preservar
a econemia gerada pela receita do bem mineral.

Sei gue a Vale do Rio Doce sempre esteve preocu-
pada com isso. Mas, ela precisa de fato agilizar ou colo-
car em funcionamento um projeto alternativo de grande
porté que permita dar a Minas Gerais a contrapartida
do seu deslocamento para Carajds.

-— Esse projeto foi concebido em 76 como sendo de
-cardter agricola, porque & realmente a contrapartida
da mineragio; a agricultura é realmente projeto que
dd uma porgde de safras. E mais uma vez o Japéo
foi acionado. Era, na ocasido Governador de Minas
Gerais, 0 Ministro Aursliano Chaves e ele deu todo
o apoio para esse projeto, Esse projeto foi feito, prepa-
rado e no meu entender € um projeto extremamente
importante para a regido, para Minas Gerais ¢ para
a prdpria Vale, que o coloque em operagdo. Isso &
uma conseqiiéncia direta também da capacidade ocicsa
do sistema da Vale na regido do Vale do Rio Doce.
Ela, quando for para Caraj4ds, vai deixar uma capaci-
dade instalada grande que deve normalmente ser apro-
veitada para um projeto de massa, porque de fato a
grande especializagfic da Vale € o projeto de massa,
cla ¢ especializada em projeto de massa. Talvez uma
das maiores especialistas do mundo em projeto de mas-
sa.

_ Outro ponto gue cu quetia mencionar rapidamente

€ de que a Vale é uma mdquina de fazer dinheiro.
Ela ¢ competente, extrernamente competente, e quando
2 empresa entra na sua linha de competéncia ela dificil-
mente deixa de sé-lo. Ela, praticamente, independe dos
homens. Ela ¢ uma mdquina que foi prcparada para
iss0, que funciona como um relégio para isso. Entfo,
ela fabrica uma massa enorme de recursos e tende a
fabricar mais ainda com Carajss. Tem que haver uma
preocupagdo por parte dos scus dirigentes, por parte
do Governo, da aplicagio desses recursos excedentes.
No meu entender, é muito mais dificil dirigir uma era-
presa rica do que uma empresa que ndo tenha recursos;
pelo menos temos justificativa para dar quando a em-
presa nio tem recursos. UJma empresa que tem recursos,
ndo. Ela precisa realmente saber como aplicar essa mas-
sa enorme de recursos. Ela j4 fez isso na Vale do Rio
Doce.-Se fez bem ou mal que julguem os criticos e
l.'-,_};Eg::rag:q5e.s depois. Mas, elafeza VALEP, feza VALE-

TIL, feza CENIBRA, feza ALBRAS, ela se diver-

sificou & custa dos seus préprios recursos. A Vale €

_ma empresa que ndo precisa de dinheiro do Governo. -

Presisa do aval do Governo, ela precisa da compreensio
do Governo. Ela tem poder, inclusive, para poder con-
seguir financiamento fora a nivel de implantar um proje-
to como Carajds. Ela vai continuar sendo uma mdquina
de fazer dipheiro. Tem muita ligagdo com alguns comen-
tdrios que ougo dizer af, sobre questdo de posigio de
Conselho de Administragio, Ndo tenho epinifo forma-
da sobre isso, se o Conselho deve ser fraco, ou deve
ser forte, se 0 Conselho deve ser fall time ou part Hme.
A Vale ¢ uma empresa diferente. Ela & a galinha
dos ovos de ouro do Governo. Ela produz uma massa
enorme de recursos. Talvez deva ter um tratimento
diferenciado. Talvez deva ter um superconselho, um
conselho de notdveis, ndo sei, algo que permita a orien-
tacdo e a divisdo da responsabilidade dessa aplicagdo
dos recursos que ela mesma gera. Sendo, pode estar
arriscada em se transformar af numa empresa que fique
igual ao Conde de Rocambole, de Ponson du Terrail.
- Ademais, estou copiando Gustavo Corgio. Ponson du
Tetrail escrevia demais ¢ errava demais. H4 uma cena
em que o Conde montou a cavalo ¢ saiu galopando
em todas as diregdes. Ndo quero que isso acontega com
a Vale. Ela ndo pode galopar todas as diregGes. Ela
deve ter sua orientagio. Ela deve saber orientar suas
aplicagbes e deve dividir a responsabilidade — suponho
—com a sociedade. E um problema de postura extrema-
mente politica, no meu entender. Ela é muito mais
indicada para gerenciar os seus proprios recursos, os
-recursos que gera, do que uma sstrutura qualquer do
Governo, porque ela é uma empresa competente, por-
que ela tem nome, €la tem ¢ nome internacional dela.
E talvez ela precisasse ter também um tratamento dife-
Tente, por ser o que €.
" Em linhas’ pgerais, Sr. Presidente, era o que tinha
-a dizer no meu depoimento, que é mais um agradeci-
mento & oportunidade que tenho de falar, talvez em
nome dos empregados da Vale, que por tanto tempo
trabalharam nela e que, juntos, fizeram dela, o que
ela & hoje, o que ela representa
para este Pafs.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Antes de pas-
sar a palavra ao Relator, o Presidente tem umas indaga-
goes referentes ao elo ferrovia, que V. 3¢ iniciou sua
carreira na Vale do Rio Doce por este item ferrovia.
A pergunta; a ferrovia, como elo isolado da cadeia
mina-ferrovia-porto, ao ‘transportar minério de ferro
essa ferrovia & deficitdria ou € superavitdria?

" E a primeira indagagdo, no caso da Vale do Rio
Doce. - .

. 0 SR. JOAO LINHARES — Ela foi deficitdria até
bastante tempo. Hoje ndo € mais. Ndo € mais porque
a prépria Vale do Rio Doce desenvolveu-se enorme-
mente em fungic da Vale. Nao diria em fungdo da
aplicacdo dos recursos da Vale, mas desenvolveu-se
enormemerite em fungio das indistrias que se locali-
zaram em torno de uma ferrovia que funciona em pa-
drdes internacionais. Cito um exemplo do qual eu parti-
cipei: a escolha da localizagio da USIMINAS, onde
ela estd. Havia o interesse de situd-la no Vale do Parao-
peba. N6s, pessoalmente, estivemos com o0s governan-
‘tes da ocasido, inclusive o Presidente da Repiiblica da
época, que foi Juscelino Kubistchek, para mostrar que
o .Vale do Ric Doce era meihor do que o Vale do
Paraopeba, por questSes de postera, de transporte.
Uma usina siderirgica basicamente depende de trans-
porte, B por isso que sempre disse que a USIMINAS
¢ a siderurgia brasileira mais competente, porgue ela
aliou a tecnologia japonesa, que ¢ de alta capacidade,
comi a eficiéncia da Estrada de Ferro Vit6ria-Minas,
que lhe supre de minério de ferro, a tempo e a hora,
-de carvio a tempo ¢ a hora, the supre todos os insumos.
O problema da COSIPA ¢ o contrério. A COSIPA
cstava numa posigdo que ndo serve para ninguém. A
COSIPA estd longe de tudo,

Nio fago criticas & Rede, porque conhego bem a
Rede. Sei que a Rede £ um caso A parte. A Rede
¢ uma estrutura altamente competente, formada por
homens altamente competentes, mas simplesmente
nunca tiveram oportunidade de mostrar que sio compe-
tentes. No meu entender, o Governo Federal, até hoje,
ndo olhou para o problema do transporte brasileiro.
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Estou fugindo um pouco do tema, mas me parece impor-
tante falar, e digo o seguinte: quando sai da Vale, eu
passei a minha vida toda na Vale, entre Vitdria, Itabira,
Belo Herizonte, Rio de Janeiro, exterior, fui dirigir
uma crpresa de carvio 14 no Rio Grande do Sul. Ful
olhar o Sul do Brasil, com o pouco de experiéncia que
eu tenho de projeto sistémico, A
Sempre dirigi um projeto sistémico mineragdo ferro-
via, porto, navegacdo. Cheguei a uma conclusdo lamen-
tdvel, cheguei 4 conclusdo de que o Sul do Brasil ndo
tem transporte nenhum. O Sul do Brasil que representa
80% do Produto Interno Bruto brasileiro — falo do
Sul do Brasil, do paralelo 20 para baixo — tem
809 do Produto Interno Bruto brasileiro, tem 85%
da produgfo industrial brasileira, e tem 95% da produ-
¢do agricola, o Sul nfo tem transporte nephum, nio
tem nem rodovia. Porque o DNER foi desmontado
a0 longo do tempo também. O DNER foi como era
a Vale: uma estrutura altamente competente. Principal-
mente guando era sen diretor ¢ Dr, Lafayete do Prado,
homem que eu conhego ¢ sei como ele dirigia aquilo.
O DNER tinha uma capacidade incrivel de fazer rodo-
vias ¢ com alto padréo. O DNER foi desmontado, su-
miu, nio existe, Entdo, o Brasil vai se dar ac luxo
de nio ter nada. Ele ndo tem rodovia nenhuma, nio
tem ferTovia e nio tem porto. Entdo, o Sul do Brasil,
que tem essa massa de produgdo, passeia para 14 ¢
para ¢4 com produgdo carfssima. Vou dar um exemplo
de quando V. Ex era Ministro, 14 do seu Ministério.
50% do consumo de dleo diesel neste Pais ¢ de trans-
porte de caminhio de S3o Paulo para o Sul. Por qué?
Porque o Governo relegou a segundo plano uma politica

de transporte ferrovidrio, que € muito mais barato do

que transporte de massa de caminhdo. E nao tem porto.
Ao sul de Sepetiba, no men entender, € opinido pessoal
minha, ao sul de Sepetiba, que & um porte enorme,
ocioso, muito pouco usado, s¢ existe o porto do Rio
Grande, assim mesmo ndo tem instalagio nehhuma para
massa. Tem sé para embarcar galinha, para embarcar
frango; ndo tme para massa, mas € um porto bom.

O porto de Imbituba € brincadeira. O .porto de Santos _

¢ 2 Hong-Kong dos trépicos, para mim. E um desastre.
Entio, ndo hd. Este Pais € muito interessante, com
toda franqueza. E incrivel, porque nio somos do tama-
nho de Luxemburgo, me permita dizér-lo. Luxemburgo
€ um pafs tio pequenc que© problema de Luxemburgo
& freio do automdvel, porque se entrou na divisa, se
ndo se tiver um bom freio, se sai do outro lado. Agora,
isto aqui ¢ muito grande. O Brasil ndo pode dar-se
20 luxo de ndo ter ferrovia, de ndo ter transporte de
massa. Por que ele perde gigantescos projetos agricolas?
Perde porque nio tem transporte, nio tem confiabi-
lidade. Por que canalo € isso que €? Por uma razio
muito simples. Ela detém o comando operative do sen
sistema. Ela € dona da mina, é dona da ferrovia, é
dona do porto, € dona da navegagio. Ela € absoluta-
mente competente, porque comanda tudo isto.

Agora, € um modelo que parece ser exclusivo da
Vale, ninguém pede ter esse modelo. Também ndg en-
tendo por que, por que isso ndo pede ser repetido.
Por que o Brasil perde no nascedouro idéias criativas

* de enormes projetos, por exempleo, de exportagio agri-
cola, em que o Brasil € abundante? O Japdo, por exem-
plo, importa comida. Ndo temos nogdo do que £ viver
num pais que importa comida. Nio temos nogdo. A
primeira coisa gque tem que existir no Brasil é confiabi-
lidade. Por que a Vale crescen? Porque ¢ confidvel,
porque quando o fulano 1£ no Japio compra uima tone-
lada de minério, ou 14 na Alemanha, ele sabe que vai
receber. Entio, ela £ confidvel.

A Vitéria-Minas foi deficitdria até algum tempo atrds.
Hoje nao ¢ miais, porque desenvolveu a Vale pela capa-
cidade de sua ferrovia. A USIMINAS ¢ um sucesso.
As outras ndo s30. .

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — A indagacdo
seguinte; j4 que V. 3* considera que a2 Ferrovia £ supera-
vitdria, se 2 concessdo da Ferrovia 4 Vale do Rio Doce,
no caso da Vitdria-Minas, no casg de Carajds, ela valo-
riza o patriménio da Vale? O patrimdnio ndo escrito,
néo contabilizado. - - S

O SR. JOAO CARLOS LINHARES — Nio 5 valo-
riza como ¢la é bisica para o sistema da Vale, Vou
dar um exemplo a V. Ex*, de que eu participei pessoal-
mente. - ;

Em 1974, o Sr. Ministro dos Transportes na ocasifo,
pdo sei por que, também ndo indaguei, tomou uma
decisdo de querer anexar a Vitéria-Minas & Rede Ferro-
vidria Federal. Isso ¢ piblice, todo munde sabe disso.
Porque essa decisdo foi tomada, ndo sei. Eu participei
pessoalmente, eu ¢ 0 Dr. Hélio Bento de Oliveira Melo,
que estd na Vale até hoje, que foi Presidente dz Rede
Ferrovidria Federal, e que, na ocasido, era Diretor,
como eu era. Participei da Comissdo, representando
o Minisiério das Minas e Energia, para discutir com
© Ministério dos Transportes a retirada da Estrada de
Ferro Vitéria-Minas da Vale do Rio Doce para a Rede
Ferrovidria Federal. Nessa ocasido, preparamos um do-
cumento, se V. Ex* tiver interesse, en mandarei esse
documento, mostrando que a safda da Vitdria-Minas
do comando operativo da Vale ia matar a Vale do Rio

Doce. Simplesmente ia destruir a confiabilidade da Va-

le. A Vale passaria a 5¢r umd empresa capenga, uma
empresa sem confiabilidade, porque passaria a ndo ter
o comando operativo do elo mais importante da sua
cadeia, que era a Ferrovia,

O SR.JOAQ CARLOS LINHARES — Entio, digo
a VI Ex* o seguinte: a necessidade de a Vale ter sob
suas ordens diretas, sob seu comando direto a Estrada
de Ferro, € vital.

O SR. PRESIDENTE {(Cesar Cals} — Muito obri-
gado,
Concedo a palavra 2o nobre Senador Severo Gomes.

O SR. SEVERO GOMES — Dr. Linhares, a sua
exposicio de certa maneira repete uma série de questdes
que j4 foram do dominio piblico e hoje 3o muito esque-
cidas, que £ a prépria histéria da Companhia Vale do
Rio Doce. Quer dize, um enorme esforgo, um esforgo
que estd ligade a essa velha tradigdo da engenharia
nacional e que, infelizmente, foi tido posterpada em
tantas decisGes de Governo ou das grandes empresas.

Mas, eu gostaria de colocar algumas questdes a V.
$+, comegando do fim para o comego da sua exposigio,
tal o interesse que sempre desperta a discussao do pro-
blema do transporte ferrovidrio e essa falta de raciona-
lidade dos projetos nacionais. Deve haver alguma outra
racionalidade que comanda isse, nao & 2 racionalidade
do transporte. Mas, se nds atentarmos para todos os
governos que se¢ injciaram na histdria desta Republica,
semipre surgiu uma proposigao inicial, com muito funda-
mento, que era da prioridade para o transporte ferrovis-
Tid, ndo so pelo seu custo, como, também, pela econo-
mia de energia importada, principalmente no passado.
No programa do ditimo Governo de Getilio Vargas,
o problema do transporte ferrovidrio era colocado como
item da mais absoluta prioridade. Eu e lembro que
ao comego do Governo Geisel, a mesma questdo foi
colocada. E nunca essas questdes andaram para frente.
Hdvia uma clara compreensao da importdncia do trans-
porte ferrovidrio, dada a nossa geografia fisica e huma-
na. Tudo indicava a prioridade do transporte ferrovidrio
e, no entanto, dia apods dia, as coisas andaram no sentido
contrério, da prioridade do automdvel, do caminhio:
quanto mais aviomdveis mais estradas, mais ceboldes,
mais viadutos, e aquele que anda no automdvel ndo

“estd pagando o custo de toda essa infra-estrutura para

que o processo se desenvolva, V. 5*teria uma explicagio
para essa enorme irracionalidade nacional que atravessa

" os decénios, sem que haja possibilidade de uma mu-

danga?

O SR. JOAC LINHARES — Senador, sobre este
assunto ey jd dediquei algumas horas de insénia. Mas,
& dificil dizer. Eu The confesse que ndo sei. Eu fico
‘tio perplexo com esse problema, que eu ndo sei. Talvez
& porque eu conhega bem, entdo, a gente tenta sempre
conversar, ou falar, principalmente naquilo que a gente
entende mais. Eu, por exemplo, guando vejo o Governo
mudar, fico, primordialmente, preocupado para saber
quem vai ser o Ministro dos Transportes; em segundo,
o Ministro da Agricultura; e em terceiro, o Presidente

- da Rede Ferrovidria Federal. Eu 4 tenho tido até hoje
. muitas surpresas que nio sdo mujto agraddveis, porque,

de fato, o que acontece € isso. Eu tenho a impressio
_que & ferrovia € um tabu, é alge complicado. Um minis-
tro dos Transportes, peco para ndo dizer 0 nome, por
questées de ética, costumava dizer que néo entendia
nada de estrada de ferro, que estrada de ferro era um
‘negdcio muito complicado, que tinha um negécio de

1]

trem em cima, de que ele ndo entendia nada, era mais
fdcil entender a rodavia. E o Brasil vai indo no campo
da rodovia. Isto ndo quer dizer que a rodovia ndo &
necessdria. Ndo, ela & absolutamente necessdria. Mas
o Brasil também ndo tem redovia. Chegamos a uma
situagdo de ndo termos nada. No tem cabotagem, ndo
tem porto, ndo tem ferrovia e ndo tem rodovia. E €
interessante o seguinte: eu tenho salientado hoje, de-
pois de 5 anos me dedicando a esse problerna do carvio,

"que € outro item que tem muito folclore, € um negdéeio

esquisitissimo neste Pais, com o problema do transporte
ne sul do Brasil. Eu acho o sepuinte: aquilo nos dd
a impressao, as vezes, que foi planejado, o Sr. me per-
mita dizer isso, ele & tdo irracional, eu até hoje ndo
vi uma operagao racional no sul do Brasil. Era tudo
irracional. A coisz que nfo ¢ planejada ela ¢ aleatéria.
Sendo aleatéria, volta e meia s¢ tem uma coisa racional,
Eu nunca vi nada racional, € tudo irracional. Entdo,
d4 impressdo de que foi planejado, talvez por aigum
inimigo do pafs af, que quer que o Brasil ndo ande.
Mas na verdade ¢ que eu nio tenho explicagdo. Eu
acho que ¢ bdsico nesse negdécio a administragdo. O
Ministério dos Transportes tem 6rgfos que se super-
poem, o GEIPOT, eu ndo entendo até hoje, qual €
a fungdo do GEIPOT. O Sr. sabe que o GEIPOT &
um grgdo que tem gente muito séria e tem gernte Que
eu conhego de alta competéncia, mas ¢ GEIPOT €
um grupo, o grupo Executivo de Implantagdo da Politica
de Transporte, portanto, € um grupo que dé a impressio
de que, por ser grupo, ele seja transitério. E tinha
uma fungdo e depois seria extinto. O GEIPOT tem
plano de aposentadoria para os empregados, como se
fosse um érgdo em cardter permanente. Ele se superpée
4 Rede. E hd outros érgaos do Ministéric dos Trans-
portes que se superpdem. No meu entender, quem de-
veria ser o assessor do Governo, ou do Ministro, para
agsuntos de transportes ferrovidrios tem que ser a Rede
Ferrovidria Federal, porque (inaudivel) de dentro dela
tem que ter a tecnologia ¢ know-how para isso. E ela
ndo ¢ ouvida, ela ¢ muito massacrada. A ela nio se
destinam recursos suficientes. Entdo, ela estd sempre
operando mal. Néo adianta dar cafiaspirina para cance-
roso. O que o Governo faz & dar isso para a Rede
Ferrovidria Federal. Entdo ela nfo existe, ela funciona
do methora, melhora sobre o ruim, e continua ruim.
Se o Governo ndo fizer uma revolugio para valer nesse
campo, um dia ele pdra, o Pafs vai parar. Porque ndo
¢ possivel esse investimento gigantesco que o Governo
faz em rodovias, em passagens subterrineas, em entra-
das de cidade, e ountras coisas, que custam o olho da
cara, metrd, ¢ misturam muito transporte de massa com
transporte de passageiro. Ndo tem nada uma coisa a
ver com a outra. $30 coisas completamente diferentes,

De mado que, Senador, er ndo sei de fato the respon-
-der isso. Mas o fato ¢ este: o Brasil nfo tem estrada
de ferro; a nao ser a estrada de ferro Vitdria-Minas
que de padrzo internacional, respeitada no mundo intei-
ro. Agora eu lhe pergunto: os homens da Vitéria-Minas
sdo meihores que os homens da rede? Nio, senhor??
Sdo brasileiros, médios, do mesmo know-how, da mes-
ma tecnologia e da mesma origem. Por que 14 d4 certo
¢ aqui ndo d4? Tem que dar. .

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Nds estamos
diante dessa irracionalidade inexplicdvel. E, de outro
lado, o lado das rodovias, elas serem também, vamos
dizer, construfdas, mas de forma andrquica. Ndo h4
um sistema que se enxergue, ndo hd uma organizagho.
Isso é uma questdo que preocupa todas as pessoas que
se interessam pelo problema.

Eu tenho uma pergunta a fazer ao senhor.

O assunto, vamos dizer, € tio importante, que nds
estamos deixando um pouco para adiante as questes
que dizem respeito § Vale do Rio Doce. En lembro
que a ultima tentativa séria de no sistema ferrovidrio
vem do ultimo governo Getiilio Vargas, mas que nao
conseguiu, realmente, avangar corretamente. Ao tempo
do Presidente Juscelino Kubitschek temos a impian-
tagdo da industria automobilistica no Brasil. Pergun-
taria a0 Sz com o advento da indidstria automobilfstica
elas passaram a comandar esse processo da construcio
de estradas. Nio s6 passaram a comandar esse processo
de construgio de estradas, como uma porgio de outras
decisdes. Eu me lembro da questo recente, quando
surgiu 0 PROALCOOL, em 1975, o objetive era que
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o dlcool fosse destinado ao transporte coletivo, aos tra-
tores e aos transportes de cargas, para que numa iminén-
cia de uma asfixia externa tivéssemos esse elemento
para mantermos um certo nivel de independéncia. No
entanto, o consumo do 4lcool foi dirigido para o trans-
porte individual. Quer dizer, na verdade, foi o conjunto
de interesses da indistria automobilfstica que teria in-
viabilizado a expansio e a ordenagio do transporte fer-
rovidrio. Mesmo porque havia um mundo de interesses
concretos, 20 passo que no plano rodovidrio estaria
o interesse politico, o interesse de planejamento a longo
prazo, mas que nio estava ligado a esse pesado lobby
que se realiza todos os dias. Eu pergundo a V. $* se
essa explicagdo teria alguma coisa a ver com a realidade.

O SR. JOAOQ CALMON — Eu acho que sim. A
questio do lobby £ uma coisa clara, que existe. O lobby
rodovidrio € muito maior, por causa do peso da indis-
tria. E eu acho que ele & benéfico, porque ele puxa
para o seu lado. O que € preciso & puxar para todos
os lados. E preciso medir nesse Pafs o que & que cabe
a rodovia, e 0 que ¢ que cabe 3 ferrovia, o que € que
cabe 4 navegagdo. Eu vou lhe dar alguns exemplos para
o Sr. ver a alucinagio que ¢ o transporte brasileira:
uma tonelada de carvio na regido Candiota, no sul
do Brasil, 14 em Bagé, a Montes Claros, em Minas
!Gerais, custa 40 ddlares por tonelada. O transporte
+de uma tonelada de minério de ferro do Porto de Tuba-

+rdo a Urita, no Japdo, custa 9 délares. Quer dizer,

o Sr. transporia de 2 mil Km por quatro vezes mais
do que o Sr. transporta uma tonelada para o outre
lado do mundo. Essa irracionalidade inviabiliza qual-
quer projeto que o Sr. queira fazer.

O problema enerpético & um problema crucial para
o Pais. Q uso de alternativas energéficas, como ¢é o
caso do carvio mineral, é bésico para o Pafs. Ele existe,
estd aqui, ele € dificil, ele € complexo. O Senador César
Cals conhece bem esse problema. Ele precisa ser movi-
mentado, mas o Sr. ndo pode continuar com esse siste-
ma ferrovidrio. Eu acho o seguinte, Senador: eu acho
que estd chegando o momento em que ndo & mais possi-
vel trocar sinais. Pelo seguinte: porque. o Brasil nio
pode fugir do problema energético, o Brasil ndo € auto-
suficiente em petréleo e acredito que nunca vai ser.
E ele depende de qué? No cracking do petréleo, o
Sr. tem que o Sleo combustivel &€ substitufdo pelo carvio
mineral, a gasolina € substituida peto #lcool. E de fato
um sucesse o progiama do dlcool; 0 uso et ndo sei
mas a producio é um sucesso. Agora ¢ dSleo diesel,
que dita hoje a importagio de petréleo do Brasil. Dizer

que o dleo diesel vai ser substituido por éleo de mamo-

na, dleo de s0ja, € uma conversa fiada, no meu enten-
der. A iinica solugdo € eliminar o so violento de dleo
Diesel neste Pafs; € voltar ao transporte ferrovidrio.
Porque af o Sr. vai eliminar o transporte de caminhdo,
que ndo tem nada com isto, Entdo, acho que o tempo
das ferrovias estd chegando af. Agora, também o seguin-
te: acho que o Governo precisa colocar na Rede Ferro-
vidria Federal gente que saiba, que entenda do proble-
ma, que tenha competéneia para mandar, € que quando
falar com o Ministro fale com autoridade, que seja ouvi-
da, a rede ndo € cuvida.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Antes de vol-
tar a palavra a0 nobre Senador Severo Gomes, o Presi-
dente quer dar a sua opinido sobre o assunto.

Na realidade, o dlcool € muito bom para os motores
de ciclo Otto, para os motores de ciclo diesel, eles preci-
sam de um aditivo, o que nfo foi conseguido em termos
econdmicos, por causa do baixo prego do Sleo diesel,
Mas, no meu entender, o éleo vegetal € importante
para o motor de ciclo diesel. Mas, outra opinido, depois
de estudar bastante o problema da ferrovia, com o que
nds estamos totalmente de acordo, que deve ser o trans-
porte prioritdrio, temos aqui no Brasil um problema
diferente dos outros pafses do mundo. E gue a civiliza-
¢do brasileira foi 4s margens das rodovias. Entdo as
indistrias no estdo 3s margens das ferrovias. E a legis-
lagdo sobre capatazias, transbordos, ela inviabiliza o
atual sistema, que sai da indistria vem, parz a estagdo,
tem primeiro o transborde para o trem, do trem vai
para o ponto, tem o segundo transbordo e capatazia
para outro caminhfo, ¢ assim vai para outro ponto,
enquanto a rodovia € ponta a ponta. Precisaria mudar
também a legislagdo sobre este problema de capatazias,

Eu acho que isto inviabiliza o sistema econémico, a
ndo ser para transporte de massas, como € o caso do

" minério de ferro, etc. E a opiniao pessoal que gostaria

de deixar.

O SR. SEVERO GOMES — De qualquer maneira

¢ também preciso lembrar que os caminhdes ndo estido
pagando os investimentos feitos. Portanto, hd todo um
mundo a ser pensado. Nés criticamos o problema dos
nOsSOS portos; ¢ preciso pensar que, nos pafses desen-
volvidos, os sindicatos tém muita forga e fazem com
que também seja muito caro esse trabalho de trans-
bordo. Acho que a correcao € bastante complicada.
Mas o Sr. estava falando sobre a Rede, e acho que
nzo disse realmente o que pensava. E preciso mudar
as pessoas da Rede. Acho que a Rede tem pessoas
competentes para poder colocar as questoes. Até recen-
temente, estava examinando i5s0, dizendo que, se nds
tirarmos o transporte suburbano — a Rede &, com toda
a falta de atengfio e de recursos, uma empresa que
funciona bastante bem. O grande problema € como
ela vai discutir num nivel mais alto. O Sr. fez referéncia
af sobre o Ministro que desejava incorporar a Vale
3 Rede Ferrovidria. Acho que foi 0 mesmo Ministro
que queria construir o ‘“‘trem-bala’ entre Sdo Paulo

- & Rio de Janeiro. Mas...

O SR. JOAO CALMON — Permita-me uma obser-
vacio, nobre Senador? A Rede Ferrovidria Federal tem
um corpo técnico excelente. .

0O SR. JOAO CARLOS LINHARES — Ministro
Dirceu Nogueira. Se a idéia foi dele, eu ndo sei. Mas
que foi no Ministério do Ministro Dirceu Nogueira,
foi em setembro de 1974. A Rede, nobre Senador, tem
alta competéncia profissional. Os homens que traba-
Iham nela sdo de qualidade. Literalmente eles carregam
o transporte da Rede nas costas.

O SR. JOAQ CALMON — Talvez falte um elo nais
forte, com ¢ Ministro que fala por ela.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Gostaria de
dar um aviso. N6s vamos suspender a sessdo 4s 10 horas
e 45 minutos e pretendemos reabri-la as 11 horas e
45 minutos, por causa de uma solenidade que temos
no Planalto.

O SR. SEVERO GOMES — V. 8 trabalhou durante
muitos anos na Companhia Vale do Rio Doce e faz
parte desse conjunto de técnicos e funciondrios da Rede
que construfram a sua realidade, quer dizer, esta empre-

“sa’tompetente que merece © respeito e a admiragio
“de todos os brasileiros. A Vale, no curso de todo este
© tempo, construin um patriménio humano realmente im-

portante e, a par disto, é a maior empresa mineradora
do mundo. Quer dizer, é um patrimédio nacionai de
primeira grandeza. Considerando tudo isto, como & que
o Sr. avalia essas tentativas recentes de privatizagho
da Companhia Vale do Rio Doce?

- OSR.JOAO CARLOS LINHARES — Nobre Sena-
dor, para ser claro, tentativa recente, eu nio sei o gue
¢ isto, porque eu ndo estou 2 par, ndo participei; depois
queei sai da Vale en nfo sei mais nada dela. Eu ougo
falar, Agora, se o Sr. quer saber a minha opinido, eu
acho que, pelo que eu conhego da empresa, dificilmente

“alguém pensaria em privatizd-la, primeiro. Segundo,

ndo acho que tenha sétindo privatiza-ta, porque pergun-
to o seguinte: privatizd-la, para que? Ela & ineficiente,
& deficitdria, ela funciona mal, ela ndo tem mercado,
Ihe falta algum clo da cadeia comercial?

O SR. SEVERQ GOMES — Justamente por isso,

porque ela £ eficiente, porque ela di lucro.

" O SR. JOAO CARLOS LINHARES — Entfo, ndo

tem sentido. Se hd, ndo sei. Mas, ndo tem sentido priva-
tizd-la. De jeito nenhum.

O SR. SEVERO GOMES — O Sr. também fez refe-
réncia 4 importincia, vamos dizer, dos interesses japo-
neses na evolugio da Vale do Rio Doce. Isto € item
um lado positivo, quer dizer, o mercado japonés, pri-
meiro, e segundo, os capitais japoneses que também
permitiram o avango da Vale em determinados cami-
nhos. E evidente que, em toda relagio megocial, hd

" conflitos de interesses, quer dizer, o interesse, de um

lado, leva avante por estas razdes, e de outro, também
hd conflitos de interesse gue ¢ da natureza de toda
relagido humana.

_ Entao, a minha seguinte é: de que modo, vamos dizer,
uma falta de atengdo, a pressfio dos interesses japoneses

_ podem ter levado a Companhia do Rio Doce a fazer

negdeios extremamente desfavordveis para o Brasil?
Daria um exemplo fundamental, que é o da ALBRAS,
em que nds acgitamos um s6cio japorés, com apenas
‘100 mithdes de ddlares ¢ que detém 49% das agbes
da ALBRAS; com isso tem, vamos dizer, uma partici-
pagdo no produto, de 49% do metal, que ele compra
pelos precos internacionais. Ontem o Dr. Erminio de
Morais mostrava como os japoneses sdo Os maiores
maquinadores na queda de prego. De que modo a ELE-
TRONORTE hoje vende a sua energia por um prego
muito inferior, vamos dizer, ao seu custo, beneficiando
o Tesouro japonds ¢ 4 custa de um pequenc aporte
de capitai de 100 milhdes de délares numa empresa
que estd custando, hoje, o investimento de 2 bilhdes,
e grande parte financiamento, mas financiamento com
aval do Tesouro Nacienal, de que modo um negdcio
como este com © Japdio, na verdade coloca o Brasil
como uma instituigio que permanccerd, durante longo
_tempo, se nio forem rompidos, se nio forem mudados
esses acordos, um instrumento de fornecimento de re-
€SOUIo japonés.

O SR. JOAQ CARLOS LINHARES — Nobre Sena-
dor, eu [he confesso, a bem da verdade, que eu nio
sou a pessoa indicada para falar da ALBRAS. Eu lhe
confesso gue ndo sel praticamente nada da ALBRAS.
O Sr. deve talvez estranhar isto, mas o fato & 0 seguinte:
toda a minha vida, na Vale do Rio Doce, eu fui, full
time, um homem ligado 4 operagic da Vale em minério
de ferro. De modo que ¢ meu relacionamento com
3 ALBRAS ¢ quase nulo. Aqui, talvez, o Sr. tivesse
gente muito maijs categorizada do que eu para lhe dar

- €stas’ explicagSes que, certamente, existem, elas exis-
tem. Talvez até o préprio Presidente da AL BRAS, Dr.
Romeu Teixeira, que é um homem da melhor quali-
dade, altamente competente.

_ Agora, eu quero falar da minha experiéncia com os
Japoneses. Eu tive experiéncia com japoneses. Eu tive
todos os contactos com 0s japoneses, com as usinas
siderirgicas japonesas; em todos os contactos em miné-

. tio de ferro da Vale com ¢ Japdo, as discussdes foram

altamente vantajosas para a Vale do Rio Doce. Todos
foram vantajosos. O Japio € um Pafs com quem a Vale
tinha quatro ou cinco contratos, me parece que depois
foram consolidados, em menos quantidade. Foi o Japio
que viabilizou ¢ Porto de Tubardo, como Ihe disse.

- O japonés tem uma maneira muito peculiar de negociar,
muito demorada, muito lenta, mas muito segura. Eu
lhe digo com experiéncia prdpria, as usinas siderirgicas
japonesas nunca deixaram de cumprir uma cldusula que
fez no contrato. Entdo, sdo de alta confiabilidade. E
o relacionamento da Vale com o Japdo, no que diz
respeito 4 siderurgia japonesa, € de primeira qualidade
e alto respeito. ' '

O SR. SEVERO GOMES — Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Senador Jodo
Calmon com a palavra.

- O 8R. JOAO CALMON — Quvimos cerca de dez
depoimentos nesta CPI presidida pelo Senador Cesar
Cals. Mas eu lhe confesso que a sua exposigio me im-
pressionou tanto que eu © €ACAre como a prépria perso-
nificagdo do bom senso. V. §* foi tdo sensato, tio reas

lista, tdo objetivo, que creio ter sintetizado, em poucas
palavras ¢ quadre que o levou a debater o problema
da Companhia Vale do Rio Doce. Anotei uma frase
sua, que foi gravada, e gostaria de conferir se o meu
registro foi fiel: “Néo estd bom da cabega quem afirma
que a Companhia Vale do Rio Doce nfo vai bem™?
Q 3R. JOAO CARLOS LINHARES — Nfo disse:
isso; eu disse: nfio estd bom da cabega quem afirma
que a Vale do Rio Doce ¢ um fracasso.

O SR. JOAO CALMON — Creio que o registro
€ exatamente esse, mas € o equivalente. De maneira
que, tenho a impressdo que o senhor fez uma sintese
perfeita do resultado.
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O SR. JOAO.CARLOS LINHARES — V. Ex* con-
corda comigo?

O SR. JOAQ CALMON — Co_ncordo em género,
nimero e grau. Mas além dessa afirmagdo que € obje-
tiva, hicida, patriStica, o senhor fez mais duas afirma-
cBes que me lembraram aquela figura do eminente bra-
sileiro que € Assis Chateaubriand e que passou a vida
inteira escrevendo artigos declarando a prioridade que
deve ser dada a ferrovia, aos portos & punca fot ouvido...

O SR. JOAQ CARLOS LINHARES — Ouvi um
discurso dele em Colatina em que ele tocou nesse assun-
to.

O SR. YOAOQ CALMON — ...
vida a essa pregagdo inutilmente. E V. 8§ ainda cita
um outro detalhe absclutamente certo, que além de
nAc termos portos, além de ndo termos ferrovias, as
nossas rodovidas também sdo precdrias. $6 falton, para
que sua andlise fosse inteiramente satisfatdria e obvia-
mente, fol porque o senbor nie podia abrir muito o
leque, € que também ndo temos educagio. E isso, pode-
mos ter portos, podemos ter ferrovia, mas ndo tendo
educagao, obviamente, o Pafs ndo vaj atingir 2 sua meta
de desenvolvimento. Pela manhd pego a Revista Veja,
que ganhou as pdginas amarelas, desta revista o Sr.
Schreiber que fez uma descoberta agord: que o Brasil
precisa se educar e que tem 80% de criangas que ndo
terminam a escola de 2°Gl:au,Apenas ele foi mal infor-
mado, nio sac 80, mas 879 de criangas que nio termi-
nam a escola de 2° Grau, portanto sdo funcionalmente
analfabetos. Mas, eu ndo poderia deixar de lhe dar
os meus parabéns pela sintese tdo feliz que V. $* nos
apresentou em relagio 4 Companhia Vale do Rio Doce.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
palavra ao nobre Senador Severo Gomes.

O SR. SEVERO GOMES — Uma iiltima observa-
¢ao, Dr. Linhares, que me escapou, no infcio de nossa
conversa, € que conseguimos chegar a ¢m acordo com
relagdo s razdes, pelas quais as ferrovias nfo tém o
desenvolvimento planejado como se desejava. E no ca-
so das rodovias elas sdo construfdas de maneira andr-
quica, entdo o que impede que haja um planejamento
adequado? Eu teria uma explicagdo e pergunto se V.,
§* concorda comige: na verdade as decisdes para as
construgdes das rodovias nao sio do Governo, sio das
empreiteiras, de tal maneira que elas & que decxdem
que serd construida uma determinada rodovia, porque
junta-se algumas circunstdncias, ou porque k4 um Go-
verno que tem interesse, ou um Governador do Estado,
entao ¢é feito uma parte, porqué? Porque elas € que
comandam esse processo, da construgio das rodovias.

O SR. JOAD CARLOS LINHARES — A mim me
parece que ¢ exata a observagio de V. Ex.* Veja V.
Ex.* o caso da ferrovia do ago que foi o maior elefante
branco.

O SR. SEVERQ GOMES — Comandado porela.

O SR. JOAO TARLOS LINHARES — Ndo sei??
Talvez?? Mas que é um incrivel elefagte branco isso
&7

Q SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Estd suspensa
a sessdo ¢ retorparemos as 11 horas e 45 minptos.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Estio reaber-
tos os trabalhos desta CPI.

Convido o Dr. Luiz Antonio de Godoy Alves, para

sentar-se 4 mesa.

O Dr. Luiz Ant6nio de’Gadoy Alves é diplomado

pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, em Direi-

to, foi Advogado da Companhia Progresso do Estado

da Guanabara, € Assessor da Diretoria do Banco de
Desenvolvimento e Investimento, COPEG, Advogado
da Companhia Vale do Rio Doce, Chefe do Setor Juri-
dico da mesma Companhia, Assessor Jurfdico, Chefe
para os Assuntos Juridicos operacionais da CVRD, ain-
da na empresa, Chefe do Servigo Central Juridico para
Relagdes Comerciais, Assistente Geral Juridico da em-
presa, chefe do Departamento de Apoio Juridico, Chefe
do Departamento de Obrigagdes, Diretor da Associa-
¢do dos Exportadores Brasileiros, Diretor Jurfdico da
Associagio Esportiva da Vale do Rio Doce, e atual-
mente € Diretor-Presidente da Associago dos Empre-
gados da Companhia Vale do Rio Doce.
Pego ao Dr. Godoy que profira o juramento de pé.

i

ele dedicou 2 sua

0O DR. LUIZ ANTONIO DE GODOY AL-
VES: “‘Juro, como dever de consciéncia dizer toda
a verdade, nada omitinde do que seja do meu co-
nhecimento, sobre quaisquer fatos relacionados a
cargo desta Comissdo Parlamentar de Inquérito
que investiga a gestao das Sociedades de Economia
Mista- nas quais a Unide detém a maioria acio-
ndria.” ’

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
palavra ao Dr. Luiz Anténio de Godoy Alves.

O SR. LUIZ ANTONIQ DE GODOY ALVES —
Sr. Presidente, Senador Cesar Cals, Sr. Relator, Sena-
dor Severo Gomes, meus Senhores:

1. Vamos dar infcio a0 nosso depoimento tentando
fazer uma espécie de abordagem psicosocial da Compa-
nhia Vale do Rio Boce, tecendo algumas consideragbes
sobre a cultura, o cardter ¢ a personalidade da empresa.

Por suas origens e também por deformagdo do Jongo
hiato democrdtico por que atravessou ¢ Pafs, a Vale
possui uma consciéncia conservadora, 20 mesmo tempo
que incorpora forte dindmica em sua atuagio. E eficaz,
competente, produtiva, lucrativa. Por i5s0 mesmo, pro-
fundamente cobigadz.

E também paternalista e autoritdria. E séria, muito
séria mesmo. Mas tfmida quando se defronta com ¢
poder polftico, tendo uma certa dificuldade em questio-
nar e pnnmpalmente tontestar determinadas decisdes
das autoridades superiores, que possam Ihe afetar,

Possui uma forte carga de latente nacionalismo e im-
pressionante a disposigio de luta que transmite ao seus
empregados, principalmente guando ameagada.

- Por outro lado ¢é despreparada politicamente, seja

pela auséncia de uma ideologia mais consistente, seja
pela reagdo cultural ao exercicio politico, em fungio
de sua estrutura eminentemente técnica.

Assim, como reflexo dessa cultura, existe na Vale
urma natural distorgdo de conceitos, confundindo-se
lealdade com obediéncia (em alguns casos até corh sub-
serviéncias), disciplina ¢ hierarquia com autoritarismo,
independéncia com indisciplina.

2. Sob o prisma legal, a CVRD ¢ vma pessoa juridica
de direito privado e que, constitucionalmente, se equi-
para &s empresas privadas para todos os efeitos, inclu-
sive do direito das obrigagdes e do trabalho, conforme
dispde o § 2° do art. 170 da Constitui¢ao Federal.

Claro esta, portanto, que @ CYRD, embora sob ¢
controle do Estado, e nio obstante a sua acentuada

" responsabilidade social, age de forma verdadeiramente

empresarial e, dessa forma, j4 & conceitual e pragmati-
camente uma institui¢do privada, inclusive pela substan-
cial participagao do pidblico em sew capital social. Sobre
esta destinagdo soctal da Vale, eu gostaria de mais tarde
fazer uma consideragio.

Assim, falar-se em privatizagae da CVRD ndo nos
parece pelo menos apropriado.

Q que tem de ser colocado de forma poiiticamente

transparente £ que a integdo “privatizante™, na verdade
reflete uma nitida disposicic em se desnamonahzar a

CVRD tirando-the 2 sua caracterfstica de instrumento

sacial e de desenvolvimento regional que a figura do
Estado lhe impde, alids, destino genéuoo maior consa-
grado na lei de sua criagdo, mais precisamente, no §
7+'do art. 6° do Decreto-lef o° 4,352/42.

Esse dispositivo legal, diz o seguinte:

“Art. 6 Para aproveitamento das jazidas de fer-
1o de Itabira e exploragdo da estrada de ferro Vito-
ria—Minas, fica a superintendente autorizada a

_promover todos os atos necessdrios 4 constituigio
numa sociedade andnima nas condigbes adiantes
fixadas.

Art, 72O dividendo maximo a ser distribuido
ndo ultrapassard de 15% ¢ o que restar des lucros
ligiitdos constituird um fundo de melhoramentos
e desenvolvimento da Vale do Rio Doce, execu-
tados, conforme projetos elaborados por acordo

" entre os Governos dos Estados de Minas Gerais
¢ Espirito Santo, aprovados pelo Presidente da Re-
puiblica.”

N&o se pode esquecer, também, o sen cardter de instru-
mento do Governgd, na execugio da politica de minério
de ferro, que lhe foi atribuido por forga do disposto
no § 17 do art. 4" do Decreto n® 55.282/64.

Esse diploma legal diz no seu art. 4%

“(O aumento das exportagdes de minério de ferro

deverd ser promovido, primordialmente, através

. do desenvolvimento simultineo das atividades de

exportagdc das jazidas do Vale do Rio Doce e
Paraopeba.’ '

. § 1° A exportagfio de minério do Vale do Rio
Doce continuard sob a responsabilidade da Cia.
Vale do Rio Doce diretamente, ou mediante con-
t-2to com os mineradores privados da regido.”

E evidente e cristalino que 2 conquista de Carajds
pela Vale estd intima e indissociavelmente iigada 4 cam-
panha de “privatizagdo” encetada a partir de 1979. E
nos parece que esse entendimento & bastante razodvel,
pois antes de Carajds, de suas riquezas e dos inevitdveis
interesses que despertou, pelo menos nds Senadores,
jamais ouvimos falar em privatizagio da Vale.

Na realidade, o que s¢ pretende é Carajds, ¢ néo
a Vale, Ficasse a empresa apenas em Itabira, nio se
cogitaria de sua privatizagio. Esse entendimento pade
ser até polémico, admitimos. — Mas para nds da Asso-
ciagdo dos Empregados da Vale € muito significativo,
pois os fatos a tanto nos conduzem,

Se ndo, vejamos. A partir de 1979, os interessados
em privatizar a Vale deram infcio a esse processo, ado-
tando uma tdtica sutil e eficiente, ainda bem que inefi-
cazZ, que consistia em se denegrir 2 imagem das estatais,
distorcendo-lhes as conquistas sacizis, sob as mais varia-
das insinuwagdes, visando indispor as empresas ¢ seus
empregados com a opinido pdblica.

Através dessa pritica, somada 2 repulsar & politica
econdmica do Governo da época, gerou-se o clima pro-
picio ao arrocho salarial, especificamente dirigido con-
tra as estatais.

Assim, tratando tedas igualmente e iguajando as desi-
guais, ¢ Governo gravou pesadamente os quadros pen-
santes das empresas atingidas pela estratégia maquia-
vélica dos mentores dessa campanha absurda, que pro-
vocou, inclusive, uma evasdo de téenicos altamente es-
pecializados, E somente nao conseguiu totalmente o
intento final de extinguir as empresas, gragas, principal-
mente, como no caso da Vale, ao alto espirito de dedica-
¢io dos empregados.

E evidente, porém, que esse processo trouxe seqiieias
graves, tais como o descrédito das estatais junto aos
mais variados segmentos da sociedade brasileira, bem
como a legitima e justa revolta interna nas empresas.

O quadro estavg pronto, Partiu-se, entdo, para a ven-
da de substancial volume de agdes da Vale na Bolsa
de Valores, sob o pretexto de se fazer caixa para os
cofres do Governo.

Em seguida, surgiu a necessidade de se compor o
esquema fihanceiro para a execucdo do Projeto Ferro
Carajds, no qual uma das parcelas seria representada
pelo langamento de debéntures conversiveis em agdes,
o gue trouxe, como conseqiiéncia do processo a quase
perda do controle aciondrio da Unifo na Vale, face
aincompreensivel postura do Governo de ndo participar
dessa operagao.

Assim, se do ponto de vista empresarial justificou-se
o langamento das debéntures conversiveis, politicamen-
te o Governo nio poderia ter deixado de participar
da operacdo, a ndo ser que & perda do seu controle
aciondrio sobre a Vale fosse desejado,

Dando seqiéncia ao programa de privatizagdo, em
abril de 82, as autoridades econdmicas, mais precisa-
menté o Consélha Interministerial do Programa Grande
Carajds baixou a Resolugdo n® 7, determinando que
a Vale vendesse, cedesse ou arrendasse # iniciativa pri-
vada os seus direitos sobre as jazidas de mangénes,
cobre e niquel de Carajds. Quer dizer que a Vale pode-
ria concorTer, ¢ mesmo assim em cardter excepecional,
4 exploragio de uma [azida, cujos direitos minerais jd
lhe pertenciam.

O fato causou profunda perplexidade na Vale. Era
tamanho ¢ absurdo do ato, que a reagio da Adminis-
tracdo, dos empregados, da imprensa e de forgas nacio-
nalistas impediu que se consumasse mais essa fentativa
contra o patrimdnio da Nacéo.
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E claro que esse revés ndo desanimou os articuladores

do processo desnacionalizante, poderoso, e encoberto

sob o mante da privatizagio.

Estamos, agora, em 1983, Nessa época ¢ langado
0 gravoso “pacote”, famoso “pacotdo™ contra as esta-
tais, através do qual o Governo ignorou conquistas,
violou direitos adquiridos, tudo com o objetivo de disse-
minar a insatisfagio e a revolta com os seus atos ilegiti-
mos e arbitrdrios. Essa medida foi, a nosso ver, o cum-
primento de mais uma etapa do programa de privati-
zagdo, adotando-se uma politica de terrivel arrocho sa-
larial, objetivando minar as estatais.

Porém, como sabemos, a coisa ndo parou ai. Com
a conversdo das debéntures, o crescimento do quadro
aciondrio privado, na empresa, fez recrudescer a campa-
nha de privatizagdo, jd entdo envolvendo abertamente
o nome da Vale, o que motivou a apreensiva e expressa
manifestagdo da Aval ao Presidente da empresa. Esta
carta foi inclusive publicada nos jornais da Aval, da
qual tenho um exemplo, aqui.

Disso resultaram enfaticas declaragdes da Presidéncia
da Vale. E, em resposta formal a Aval, o Presidente
da empresa negoun, peremptoriamente, qualquer inten-
tio ou mesmo possibilidade em se privatizar a Vale,
Isso, em janeiro de 85. Essa resposta também foi publi-
cada no jornal da aval.

Recentemente, j4 em plena nova Repiblica, € reto-
made o programa, através das declaragdes de alguns
Ministros de Estado, generalizando sobre a privatizagio
das estatais, ¢ que suscitaram nova manifestagio da
Aval, dirigida, agora, ao Excelentissimo Senhor Presi-
dente da Repiblica, com cdpia para todos os Conse-
lheiros, Diretores, eripregados ¢ sindicatos represen-
tativos da Vale do Rio Doce. - o

Também foi solicitado pela Aval, conira mais essa
tentativa, o apoio das mais expressivas entidades, me-
diante cartas dirigidas aos Presidentes do Senado Fede-
ral, Cémara dos Deputados, Ordem dos Advogados
do Brasil, Associagdo Brasileira de Imprensa, Instituto
dos Advogados do Brasil, Clube de Engenharia, Temos
oopia das cartas enviadas ao Presidente da Repiiblica,
bem como das outras. Todas foram publicadas.

Agora, a questio da privatizagio, ao que tudo indica,
vai para onde a consciéncia da Nagio exige: o Congressa
Nacional. Estamos mais tranqiilos porque, confiantes
e gue 05 parlamentares considerario com patriménios
inaliendveis e intocdveis do povo brasileiro empresas
como a Vale, Petrobrds, Eletrobrds, e outras de igual
significado para o Pafs, assim as colocando a salvo dessa
terrivel ameaga privatizante.

A realidade, Srs. Senadores, € que empresas de mag-
pitude da Vale devern, obrigatoriamente, sob pena de
reacgbes imprevisiveis da Nagfio, serem vistas com niti-
dez, de forma a ressaltar a real importéncia da empresa
estatal produtiva, eficaz ¢ séria comé 4'Vile, que gera
divisas, gera lucros, gera empregos, gera trabalho, gera
desenvolvimento, gera tecnologia, gera, enfim, o bem-
estar comumm, ¢ participa, conseqientemente, de forma
decisiva, na luta do Governo, para implantar a tio espe-
rada justica social.

O que ndo podemos ¢ atrelar uma empresa como
a Vale do Rio Doce, a2 um constrangimento de se ver
obrigada a adotar uma politica salarial e social estrangu-
tadora, quando participa tdo eficazmente para o desen-
volvimento global do Pafs.

Se existem equivocos, vamos sani-los. Se existem
distor¢es, vamos corrigi-las. Se existem dividas, va-
mos discuti-las e esclarecé-las. Vamos, portanto, deba-
ter amplamente tudo o que possa afetar a0 desempenho
da CVRD e, principaimente, 0 que nos parece funda-
mental que ¢ discutir e adotar uma politica mineral
para o Pafs, que preserve ¢ resguarde o patriménio
nacional; que propicie o incremento da iniciativa nacio-
nal produtiva e que fiscalize com firmeza o comporta-
mento do capital estrangeiro. : .

Por oportuno e como tudo que aqui foi dito relacio-
na-sc direta ¢ intimamente com Carajds, entendemos
que a obrigagdo de todos nds, cidadios, parlamentares,
associagdes, entidades de classe, enfim dever inafastdvel
da sociedade, € debater Carajds, e adotar demacrati-
camente uma politica mineral para o Pais, lembran-
do-nos sempre da frase atribuida ao Ministro Gabriel
Passos: “Minério nio d4 duas safras™.

Finalizando, cumpre-nos enfatizar que neste nosso
Pais de tantosdesacertos e frustragdes, algumas coisas,

‘todavia, tém dado certo, a Vale ¢ uma delas.

Assim, ndo podemos permitir que, em nome de uma
doutrina sdcio-econémica, cada vez mais questiondvel
do ponto de vista de sua real contribuicio, para o bem-
estar dos brasileiros venham a ser alteradas e subver-
tidas fundamentalmente a estrutura e a destinagdo de
uma empresa estatal como a Vale, que trabalha para
o crescimento da riqueza nacional, de forma efetiva,
notdria e comprovada, muito 20 contrdrio, todos nés
devemos ¢ temos a inafastdvel obrigagio de juntar esfor-
¢os, o sentido de preservar ¢ aprofundar as conquistas
jé realizadas no campo social e da economia, 2 fim
de que, num tempo vdlido, possamos construir uma
sociedade mais cordial, pacifica, independente e verda-
deiramente democratica.

Srs. Senadores, este depoimento € fruto de wma con-
vicgdio refletida ¢ amadurecida ¢ que tem o respaldo
fundamental da nossa consciéncia e do nosso compro-
misso’ éom ¢la, o que € mais importante, Em nome
da Associagdo dos Empregados da Vale do Rio Doce,
AVAL e em meu préprio, quero agradecer o convite

- honroso desta Comissao Parlamentar de Inquérito, ins-

trumenio democrético a servico do Senado Federal.
Muito obrigado,

O SR. PRESIDENTE (César Cals) - Nao havendo,
Senadores inscritos, antes de passar a palavra para o
Senador Severo Gomes, desejava um esclarecimento
do depoente.

V. §*, salvo engano, creio que as palavras que usou

€ que a diregio da Vale do Rio Doce, era uma empresa°

paternalista e autoritdria. Acredito que os exemplos
de autoritarismo foram dados, decisfes tomadas, que
foram contestadas, creio que se refere a isso. Agora,
sobre_o assunto de patermalismo, V. $* poderia dizer
qual foi a intengao de ter usado esta frase — paternalista
e autoritdria.

O SR. LUIZ ANTONIO GODOY ALVES — Pois,

ndo. Acho que se ndo deixei claro é um eqeivoco mett,
porque isso tudo ¢ fruto, exatamente, da cultura da
Vale. A Vale tem uma cultura eminentemente técnica.
Ela foi criada num periodo dificil da vida brasileira
que foi num perfodo de guerra; ela atravessou todo
o desbravamento de uma regido, absolutamente inés-
pita, onde ela nio tinha, 2o que me parece, inclusive,
as condigSes humanas necessérias, os conguistadores
da Vale foram desbravadores e tiveram que lutar com
muitas durezas, com muitas dificuldades nesse caminho.
E ¢la se habituou, na sua formagdo, me parece, ai eu
digo, parternalismo, a sempre conceder as coisas porque
havia, como h4, ainda hoje, esse espirito de corpo que,
inclusive, foi falado aqui pelo Dr. Joao Carlos Linhares
e, esse espirito de corpo ele amortece muito o sentido
da reivindicagio das pessoas, quando em didvida em
um determinado pedido, e ¢ perfodo autoritdrio que
vivemos reforgo essa tendéncia autoritdria e, essa ten-
déncia € uma caracterfstica, me parece, do técnico da
4rea operacional, € a dificuldade de lidar com o peio,
¢é a dificuldade em informar, ¢ a dificuldade em trans-
mitir. Esta € que foi 2 minha idéia.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — Concedo a
palavra ao nobre Senador Severo Gomes.

O SR. SEVERO GOMES — Dr. Godoy, V. §'se
refere a esse perfodo de autoritarismo; isgo quereria
dizer que houve época em que na administragio da
Vale néo havia, vamos dizer, um autoritarismo tio pro-
fundo; qual é o perfodo em que se marca mais o autorita-
rismo dentro da Companhia Vale do Rio Doce?

0 SR. LUIZ ANTONIO GODOY ALVES — Se-

nador, estou na Vale desde 1970, ou seja, vou fazer
16 apos de Vale, conheci a Vale sempre como uma
empresa autoritdria.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Na origem
desta Comissdo Parlamentar de Inquérito, estdo as de-
niincias ligadas  tentativa de privatizagio da Vale. Se-
ria, vamos dizer, o ponto de partida das preocupagbes
do Congresso com relagdo 4 empresa. E todas as vezes
que essas afirmagées surgiram, inclusive, em contatos
pessoais com o Presidente daquela empresa, ele sempre
negou que tivesse havido qualquer intuito de privati-

zagio. O entendimento que tinhamos era diferente, mas

como a dire¢do e, principalmente, o seu Presidente,
desmentiram e informaram que aunca houve nenhum
intuito ¢ nem houve risco de privatizagdo ¢ V. §* aqui
afirma com tanta énfase gue houve isso, poderia V.
S* dar mais informagdes 2 respeito dessa realidade do
intuito de privatizagdo e, por conseqiléncia, como V.
5* mesmo afirmou, ¢ seu processo de desnacionalizagio.

O SR. LUIZ ANTONIQ GODOY ALVES —Sena-
dor, gostaria de deixar claro, o meu depoimento ¢ bas-
tante enfdtico nessa linha. Entendo que nio s6 houve
como ainda existem residuos de uma tentativa de desna-
cionalizagio de Carajds. Acho que o problema nio é
a Vale do Rio Doce. Realmente, o Presidente da Vale
Sempre negou peremptoriamente a possibilidade ou a
disposigio da empresa em participar de qualquer pro-
cesso de privatizagdo, e eu seria leviano se colocasse
qualquer diivida em relagio 4 manifestagdo dele, uma
vez que desconhego qualquer ato da diregdo da empresa

.nesse sentido.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — V. §* desco-
nhece qualquer ato da diregio da empresa cocrente
com essa idéia de privatizagZo, com esse rumo de priva-
tizagio. Entdo, a conviccio que V. §* tem desse movi-
mento de privatizagdo assenta-se em que fatos?

O SR, LUIZ GODOY ALVES — Nos fatos que
j4 expils, numa campanha deflagradapelo Governo em
1979, comegando por denegrir as empresas estatais. Lo-
go, em seguida, veio a venda de agdes da Vale, feita
pelo Governo Federal naBolsa de Valores. A seguir
foi feita aquela tentativa sobre o manganés, que era
da Vale ¢ a drea econOmica queria ele, e a Vale poderia
CONCOITET 4 uma coisa que era dela. Quer dizer, um
absurdo total.

Novamente, em 1983, veio © novo “pacote™ contra
as estatais onde ¢ arrocho salarial ficou mais forte, mais
violento, inclusive com a violagio de direitos adquiridos
pelos empregados. Em seguida, vieram manifestagdes
envolvendo a Vale abertamente num processo de “pri-
vatizagdo”, como sempre, € mais, recentemente, paia-
vras de Ministro de Estado, generalizando sobre o pro-
cesso de privatizagdo, como sabemos, nio & privati-
zacéo. o

‘0 SR. RELATOR (Severo Gomes) — De acordo
com seu entendimento, dentro da Vale do Rio Doce
punca houve nenhum movimento no sentido da sua
privatizagdo. Quer dizer, isso estaria ocorrendo por par-
te do Tesouro, por parte de declaragdes de Ministros.

Perguntaria a V. 5%, como pode entender a inexis-
téncia, dentro da Vale, de gqualquer proposta privati-
zante, quando a empresa 2prova um langamento de
debéntures no valor no inferior a 250 mithdes de ddla-
Ies, que era o compromisso com o Banco Mundial,
¢ o Presidente da Vale se dirige ao Ministro do Planeja-
mento, a respeito desse langamento, afirmando que néo
se tratava de buscar mais recursos do Tesouro, mas
que ¢ mercado de capitais, ¢ mereado interne, € que
absorveria essas debéntures, quando ficou bem claro
qiie mzm momento em que a Vale j4 tinha alcangado
um jangamento em tomo do equivalente 2 180 milbdes
de délares, que j4 estd periclitando esse controle aciond-
1io, se ele chegasse a 250 milhdes estaria definitivamente
perdido.

“Como V. §* compatibiliza essa sua afirmagio de nao’
haver, por parte da Vale, nenhum intuito privatizante,
quando o seu proprio Presidente aprova um langamento
de debéntures que, se convertidas, significaria a perda
de controle, e a afirmagdo dele, direta e clara ao Minis-
tro do Planejamento, dizendo que ndo se tratava de
obter recursos do Tesouro, mas junto ao mercado de
‘capitais.

0O SR. LUIZ ANTONIO GODOY ALVES — Pare-
ce-me, pelo que fui informado, que o langamento das
debéntures deveu-se 2 uma estratégia de politica finan-
ceira da empresa onde, por necessidade de financia-
mentos com os bancos internacionais havia necessidade
de uma parte de aportes de capital préprio e essas de-
béntures seriam consideradas como capital préprio.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — De qualguer
maneira, esse langamento de debéntures estd no com-
promisso com o Banco Mundial, Agora, se a empresa
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assume wm compromisso com o Banco Mundial de que
vaj langar debéntures, conversfveis no valor de 250 mi-
lhées de délares, setia um absurdoe imaginar que a dire-
¢io da empresa nao tivesse consciéncia de que o langa-
mento dessas debéntures mgm.ﬁ casse a perda do con-
trole aciondrio.

O SR. LUIZ ANTONIO GODOY ALVES — Sena-

dor, fiz um breve exame sobre esses problemas das

debéntures e tinha certas colocagdes a fazer.

Quando houve o problema do langamento das debén-
tures, o primeiro estudo foi exatamente em nio se fazer
debéntures conversiveis em agdes preferenciais, mas,
imediatamente, surgiv uma decisdo do Tribunal, se ndo
me engano, do Rio Grande do Sul, colocando o proble-
ma do direito de recesso. Ou seja, o acionista prefe-
rencial teria direito de recesso se houvesse a quebra
da proporcionalidade do capital. Assim, o langamento
de debéntures conversiveis s& poderia ser parte em
agles ordindrias e parte em agbes preferenciais. Mas
diria V. Ex*: por que ndo em agoes preferenciais de
um tipo diferente? Uma coisa dessas.

Comecei a analisar o problema e refleti sobre o caso.
Se tembém fosse feito um langamento de debéntures
conversfveis, uma outra classe de agSes preferenciais
distintas daquelas jd existentes, o acionista detentor
de agBes ordindrias, que seria a prépria Unido, teria
o direito de recesso. Por que o direito de recesso? Por-
que o direito de recesso implica num prejuizo potencial
para a prépria empresa. Entdo, fico pensando como
-um administrador da empresa poderia propor a conver-
sdo de debéntures em agGes de uma ocutra classe, tipo
B, subordinada ds preferenciais, que pudesse, eventual-
mente, trazer um prejuizo & Unifo Federal, inclusive
sujeito até a uma agio popular?

Cabe ainda lembrar — e verifiquei isso fazendo uma
andlise supetficial — que em 1981, depois da venda,
s¢ nic me engano, daquela quantidade substancial de
ag&cs da Vale na Bolsa de Valores, as agdes prefe-
renciais em poder do piiblico passaram, se ndo me enga-
no, para 62%. Quer dizer, o controle das agdes prefe-
renciais njo mais existiam paquele momento. Esse &
o meu entendimento.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — De qualquer
_maneira, 2 questdo que coloquei era, independente-
mente, se o langamento de um tipo de debéntures pode
‘dar direito de recesso até para a Unido — imagine
a Unido pedir o recesso — hé o fato de que esse langa-
mento implicaria na perda de controle aciondrio da em-

presa. Esta que € a questdo, V. $* entende ou ndo.

de que este langamento de debéntures punha em risco
o controle da Unido ¢, portanto, 2 empresa ndo podia
desconhecer que estava tomando uma providéncia que
levaria, fatalmente, a esse risco?

O SR. LUIZ ANTONIO GOBDOY ALVES — Pare-

ce-me que tanto punha que a prépria empresa féz uma
correspondéncia, se¢ ndo me falha a meméria, ndo sef
a que Ministro, talvez, 20 Ministro da Fazenda da épo
ca, ndo sei, ndo me recordo bem, colocando a situagdo
clara do peri,go da Unido perder o ¢ontrole aciondrio

se ndo modificasse a sua postura de néo participar dos
processos de subscrigdo de capital da Vale.

O SR. PRESIDENTE (César Cals) - Recordo aos

= presentes que houve um dos depoentes que declarou
- gue ao aprovar a emissio de debéntures, havia uma

prioridade para a Unifo, ¢ o risco s6 foi em conse-
qiéncia da Unifo nfo ter exercido a prioridade. Quer
dizer, hd o pressuposto de que a diretoria aguardava
que a Unido exercesse a prioridade.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — S1. Presiden-
te, essa pressuposi¢io poderia existir se antes defa ndo
houvesse a correspondéncia da Presidéncia da Vale di-
zendo ao Ministro de que nio se tratava da subscrigio
de debéntures pelo Tesouro, mas de se entregar ac
mercado de capitais. Essa que € a questio.

Eatio, colocar a responsabilidade no risco de privati-
zagdo da Vale, apenas na Unido, € evidente que todos
nds sabemos gue havia uma disposigdo do Governo.

_ Tirando de lodo os diferentes argumentos de V. 5*
com relagdo ao fato de que determinados modos de

_ langamentos poderiam gerar direitos de recesso, a ques-
t@o € essa: a Vale tinha consciéncia de que o equivalente

_ a 250 milhSes de délares em debéntures significaria
a perda de controle. Que ela tenha vindo depois argiir
ou se dirigir a0 Governo pedindo que tomasse provi-
déncias para recompor a siteagio, € uma guestio poste-
rior, inciusive decorrente de dentincias que surgiram
na imprensa brastleira. No momento em que a diregdo
da Vale toma a iniciativa de langar um grupo de debén-
tures equivalentes ao valor de 230 milhdes de ddlares,
ela deveria ter consciéncia de que com esse ato estava
se consumado inteiramente a perda do controle aciond-
rio. Essa £ a questdo que coloco a V. §*

_ OSR. LUIZ ANTONIO GODOY ALVES — Sena-
dor, isso af, como V. Ex* falou, colocou como argu-
mentos, diria que ndo sfo somente argumentos...

O SR. RELATOR (Severo Gomes ) —

O SR. LUIZ ANTONIO GODOY ALVES — V.
Ex* falou que, embora os meus argumentos levantados
sobre o problema do direito de recesso ete. V., Ex*
teria essa colocagdo. Pois bem, acho que nao sdo somen-
te argumentos, isso é fruto de uma reflexdo que fiz,
em resultado dz minha consciéncia. Entendo, empresa-
rialmente, que foi uma decisdo politica tomada. Se a
Vale correu risco, correu-se ¢ risco dessa decisdo.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — V. §* diz que
empresarialmente foi uma decis@o, vamos dizet, ligada
a uma circunstincia que estava vivendo. Se ela correu
© risco, foi decorrente dessa decisdo. Entio, colocaria
“duas questdes: primeiro, o montante das debéntures,
cuja justificativa estava na necessidade de recursos para
© desenvelvimento do Projeto Ferro Carajds, signifi-
“cava apenas 5% desse volume de investimentos. Segun-
do, por causa desses 5% de investimentos, langava-se

: debéntures que transferia para o piblico o equivalente

a 18% de agdes da Vale, 18% desse patrimbnio que
V. 8* fez referéncia como a parte cobigada internacio- ©
nalmente €, ndo posso entender que haja esse tipo de
riseo que possa ser tomado por uma empresa, por causa
de 5’? de recursos venha a produzir atos que levam
a tomada pelo piiblico do equivalente a 18%% de agoes,
portanto, equivalente a 18% do sew patriménio.

Portanto, quero € colocar a responsabilidade da ges-
tio da Vale nesse problema, no langamento das debén-
tures, na sua consciéncia da perda de controle e, smcera-
mente, ndo consigo casar isso como corpo da sua exposi-
¢do, tdo rigorosa na defesa, contrariando a privatizagio,
a desnacionalizagdo e na justificagio da agfo da Vale
no langamento das debéntures, como uma decisiéo em-
presarial, que ela corre um determinado risco ou que
-a culpa ¢ do Tesouro, quando, na verdade, ela é uma
empresa que langa esse volume de debénturcs deve
ter consciéncia, a nio ser que saiba, dcsconhega & ené-
tica elementar de que vai oferecer um risco de desnacio-
nalizagio.

O SR. LUIZ ANTONIQO GODOY ALVES — Se-
nador, parece-me que a administragio da Vale tomou
uma posicio de polftica empresarial. Essa decisdo de
polftica empresarial, como V. Ex.* estd colocando, nido
conhego essa numérologia, nio entro nesse mérito, por-
que ndo ¢ minha drea. Se a Vale correu esse risco,
correu sabendo o que estava fazendo. Parece-me, cfeti-
vamente, qué essa pergunta s¢ pode ser respondlda
por quem participou dessa decisdo. Desconhego talvez,
eu mesmo, s¢ tivesse, por uma decisio polftica, que
tomar uma decisdo empresarial desse nivel, se en esti-
vesse em determinado momento, onde fosse necessdria
aquela captagdo, talvez, tomasse aquela decisdo. Real-
mente, nd0 estou ba pele do admirador da Vale quando
ele decidiu tomar essa decisao de politica de empresa.

O $R. RELATOR (Severo Gomes) — Isso quer di-
zer que V. 5* admite que uma decisdo empresarial,
com 3s caracterfsticas que aqui foram colocadas, € uma
guestio empresarial e que, eventualmente, se V. 8
estivesse nessa posigdo, poderia ter tomado idéntica
decisfio. Foram estas as suas palavras textuais?

O SR. LUIZ ANTONICQ GODOY ALVES - S$im,
exatamente isso.

O SR. RELATOR. (Severo Gomes) — Muito obriga-
do. Nio tenho mais nenhuma pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Agradego ao
Dr. Jodo Carlos Linhares e ao Dr. Luiz Antdnio Godoy
Alves, a maneira franca como responderam s questdes
€ Sua exposi¢ao

Informo que amanha teremos, as 2 horas e 30 minu-
tos, o depoimento do Presidente da Companhia Vale
do Rio Doce, Dr. Eliezer Batista.

Muito agradecido a todos.

Declaro encerrada a reunio.



