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Ata da 24° Reunido, em 5 de novembro de 1986

4* Sessdo Legislativa Ordindria, da 47° Legislatura

AS 14 HORAS E 30 MINUTOS, ACHAM-SE PRE-

SENTES OS SRS. SENADORES:

Jodo Lobo — Luiz Cavalcante — -Alaor Coutinho
— Maure Borges — Amor Damiani,

O SR. PRESIDENTE (Alaor Coutinho} — A lista
de presenga acusa o comparecimento de 5 Srs. Senado-
res. Nao hd quorum regimental para abertura da sessao.

Nessas condigdes, vou encerrar a presente reunifo,
designando para a sessd¢ ordména de amanhd a se-
guinte

ORDEM DO DIA

Trabalhos das Comissdes
Est# encerrada de reunifio.

(Levania-se & reunido &5 14 horas e 50 minutos.)

Presidéncia do Sr. Alaor Coutinho

77 ATA DE COMISSAO

COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO

Destinada a investigar a gestio das socledades
de economia mista nas quais a Unido detenka maio-
ria aciondria.

25 Reunido, realizada em 2 de dezembro de 1985

As nove horas e cingiienta minutos do dia dois de
dezembro de mil novecentos e oitenta e cinco, na Sala
de Reunides da Comissdo de Economia, presentes os
Senhores Senadores Milton Cabral, Jodo Calmon, Vir-
gilio Tdvora, Jorge Kalume, Severo Gomes (Relator),
Martins Filho, José Lins, Cid Sampaio e César Cals,
retine-se a Comissao Parlamentar de Inquérito desti-
nada a investigar a gestdo das Sociedades de Economia
Mista nas quais a Unido detepha maioria acionéria.

dispensada a leitura da Ata da reunido anterior
que, e segulda ¢ dada como aprovada.

“"Havendo niimero regimental ¢ declarada aberta a
reunido pelo Senhor Senador Milton Cabral, Presidente

eventual, que convida o depoente, Dr. Anténio Erm-
irio de Moraes, Presmente das indistrias do Grupo
Votorannm a prestar o juramento de praxe.

Com a palavra, o depoente discorre sobre as indds-
trias de aluminio, siderurgia e eletricidade. .

Na fase interpelatéria, usam da palavra os Senhores
Senadores Virgllio Tdvora, José Lins, Cid Sampaio,
Jorge Kalume e Severo Gomes na quatidade de Relator.

Em seguida, assume a presidénciz o Senhor Senador

- - César Cals que ap6s se justificar pelo atraso, dirige

algumas indapagOes ao depoente. Ainda, solicitam a

- palavra, os Senhores Senadores Cid Sampato e Severo

Gomes.

Finalizando, o Senhor Presidente agradece a presenga
do Dr. Antdnio Ermirio de Moraes e, em seguida, de-
termina que as notas taquigrdficas tdo logo traduzidas
e revisadas sejam publicadas, em anexo 3 presente Ata.

Nada mais havendo a tratar, encerra-se a reuniio

€, para constar eu, S6nia de Andrade Peixoto, Assis-
_tente da Comissdo, lavrei a presente Ata que, lida e

aprovada serd assinada pelo Senhor Presidente e ird
& publicagdo.
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ANEXO A ATA DA 25 REUNIAO DA
COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERI-
TO, DESTINADA A INVESTIGAR A GESTAO
DAS SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
NAS QUAIS A UNIAO DETENHA MAIORIA

ACIONARIA, REALIZADA EM 2 DE DEZEM-
BRO DE 1955, A FIM DE OUVIR O DEPOI-
MENTO DO DR. ANTONIO ERMIRIO DE MO-
RAES, PRESIDENTE DAS INDUSTRIAS DO
GRUPO VOTORANTIN, QUE SE PUBLICA
COM A DEVIDA AUTORIZACACQ DO SE-
NHOR PRESIDENTE.

Presidente; Senador Cesar Cals
Relator: Senador Severo Gomes
(Integra do apanhamento taqulgréflco da reunido.)
Srs. Senadores:
O SR. PRESIDENTE M;lton Cabral)
o quorum indispensdvel, vamos dar inicio a mais uma
reunido da Comissdo Parlamentar de Inquérito, desti-

nada a investigar questdo das sociedades de economia

mista das quaijs a Unido detém a maioria aciondria.
Hoje, teremos o prazer de ouvir 0 Dr. Antdnie Ermi-
rio de Moraes, Presidénte do Grupe VOTORANTIN,
umn industrial muito conhecido de todos nds pela projc-
¢ao que adquiriu ¢ provavelmente o presidente de maior
grupo empresarial brasileiro, mas sobretudo pcla sua
participagio em todas opertunidades, em que & neces-
sdrio, de se ouvir manifestagdes de pessoas que tenham
a responsabilidade, como ele a tem. na economia brasi-
leira, ocasides em que © nosso convidado tem sempre
manifestado opiniGes das mais abalisadas e, dessa for-

ma, a sud participagdo, nfo s6 corfio dirigente empre-

sarial, mas também como um dirigente de um dos seto-
res de maior importincia da economia. A sua opinido,
na realidade, passa a ser sempre uma contribuigdo a
todes aqueles que procuram estudar os problemas na-
cionais.

Com essa introdugfio, passo a palavra ao Dr. Antdnio
Ermirio de Moraes, e pego que V. 5* leia o juramento,
que € praxe dos trabaihos desta Comissio.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Ju-
ramento:

Juro, como dever de consciéncia, dizer toda a verda-
de, nada omitindo do que seja do meu conhecimento,
sob quaisquer fatos relacionadas a cargo desta Comissdo
Parlamentar de Inquérito, que investiga gestdo das so-
ciedades de economia mista, nas quais a Unido deté
a maioria acipndria.

O SR. PRESIDENTE — Coum a palavra o Dr Anta
nioc Ermirio de Maraes,

OSR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES Meu
caro Senador Milton Cabral, Senador Severo Gomes,
Srs. Senadores:

Confesso, Ex's, que recebl do Senador Cesar Cals,
na qumta-feua 4 noite, um telefonema pedindo que
aquj comparecesse na segunda-feira, para dizer alguma
coisa a V. Ex*s com relagio a mdustna de aluminio,

Atmgmdo ’

no Norie, na Ama._idnia. E, eu disse a §. Ex" que ndo

podia comparecer, porque tigha hoje, pela manbd, uma

__reunido na CPRM, no Rio de Janeiro, mas 3. Ex* conse-

guiu postergar a reunido para hoje i tarde, de maneira
que fiquei desembaragado para comparecer a esta co-
missdo para poder discutir ¢ responder as perguntas,
“Estou._prente a dizer alguma coisa sobre a industria

__de aluminio no Brasil a V, Ex*s — nos outros setores

de estatais também, dentro daguilo que conhecemos;
_ afipal de contas sdo 36 anos de trabalho, e acredito

- que muita coisa poderia ser dita. Sobre a indistria de

aluminio, poderei dar realmente um depoimento a V.
Ex* e sobre a indudstria de siderurgia, por exemplo, setor
estatal, e a cletricidade, também, porque conhego, De
maneira que, estou i disposigio de V. Ex's podendo
‘comegar pelo aluminio.

O SR. PRESIDENTE (Milton Cabral) — Com a
palavra o Senador Virgflio Tdvora.

. O SR. VIRGILIO TAVORA — N6s nao podiamos
perder uma ocasido como essa de justamente ouvir o
testemunho de um homem que alia a sua posig2o de
empresdrio nimero um a uma vivéncia, como poucos
tém da vida ptblica brasileira, no bom sentido — que
ndo & 56 executada através de mandatos. De maneira
‘gue achdavamos que deviamos ouvir 8. 8* pode, em ter-
mos de largas pinceladas, bem amplas, falar sobre o
assunto. Porque falar apenas sobre o aluminio, acho
que até restringe a altura do depoimento de S. §*

O SR. PRESIDENTE (Milton Cabral) — Eu queria
apenas lembrar aos Srs. Senadores e ao préprio De-
poente de que o objetivo central desta Comissdo, como

. estd no texto da sua convocagio, & promover um conhe-
cimente mais aprofundado da pgestdo das sociedades .

de economia mista, das estatais pelo Governo, sobre-
tudo para permitir a esta Comissdo condigdes de avalia-
¢fo de até que ponto tem cabimento a intervengio do
Estado na Economia.

V. Ex* me permite, nobre Senador, eu faria uma coisa
bem répida, porque, dentro da propria inddstria de
aluminio existe uma intervengdo estatal, ¢ acho que
isso também faz parte exatamente do contexto geral,
Entio, eu comegaria com o aluminio, depois passaria
para ¢ setor de siderurgia, e em seguida para o setor
de mdroeletricidade — que me parece uma colsa de
‘suma importéncia e que © Senador Virgilio Tdvora co-
_nhece tdo bem.

Mas como V. Ex*a*sr & sabem h4 hoje, no Brasil,

T ‘s&iy produtores de aluminio. E o Brasil tem grande

chances de se tornar até o ane 1990, possivelmente,
o quinto maior produtor de aluminio. Hoje, o maior
produtor de aluminio sdo os Estados Unidos da América
.da Norte, com milhdes de toneladas, o segundo maior
produtor € a URSS, com dois milhées ¢ quatrocentos,
-0 terceiro, 0 Canadd, o quarto, a Alemanha, o quinto,

. a Noruega, o sexto, a Austrdlia, e sétimo, o Brasil.

. O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Se

Negses proximos quatro anos — se concretizando os
planes que estdo ai, de expansdo, o Brasil terd a chance
realmenté de passar 2 Noruega e a Alemanha, tornan-
do-se, assim, o quinto maior produtor de aluminio do
mundo. Ndo obstante, existern muitos problemas de
aluminio que sdo extremamente graves, principalmen-
te, no que se diz respeito a drea estatal. Note bem
— sou um homem liberal, com a graga de Deus —
admito que hd espagos para todos, para empresa privada
nacional, ¢ também para empresa estatal. Ndo obstante
isso, ¢ preciso que possamos enxergar quais sio as defi-
ciéncias, o que estd acorrendo de errado no setor, prin-
cipalmente com relagdo ao fornecimento de energia elé-

trica para o setor da inddstria de aluminio no Norte
do Brasil. No Sul do Brasil, acho que a industria de
aluminio estd mais solidificada, no Norte & que a indis-
tria & nova, e sofre, naturalmente, de problemas, princi-
palmente no que diz respeito ao prego de energia elétri-

-ca, que ¢ uma coisa que V: Ex* tém acompanhado.

H4 um tobhby terrfvel da prépria indistria de aluminio,
no sentido de se baixar os custos das tarifas de energia
elétrica, Custos esses que dificilmente poderdo ser bai-
xados, na minha opiniio & uma questZo sS de aritmética
— 0 Senador Virgilio Tdvora me dizia que gosta de
matemdtica, de aritmética — que ¢ uma coisa tio sim-
ples, mas que pouca gente exercita. Mas vejam V. Ex®
O seguinte, se hoje, em se construindo uma empresa

*~ hidroelétrica, seja o Governo, seja empresa privada,
_0 custo da implantagdo, de um Kw, se for muito bem
.administrado, fica em torno de 1.000 a 1.200 ddlares

0 Kw. Para se transmitir essa energia — vamos admitir
que 14 no Norte, quer dizer, 2 transmissdo, a distribuigﬁo
por enquanto € mais barata, porquanto o nimero de
consumidores, excegdo feita a Belém, € menor. Entio,

_para uma indstria de aluminio, como 2 ALBRAS,
~ como a ALUMAR, sio linhas diretas que viio a um

dnico consumidor. Vamos dizer que se consiga fazer
uina transmissdo a 5() ddlares o Kw, Normalmente,
quando se trata de fransmissdo. distribuicdo em um
grande centro, como seria o caso de Fortaleza, como

- seria ¢ caso de S3o Paulo, Belo Horizonte, Rio de

Janeiro, se diz que o custo de uma produgido € ipual
a0 custo da transmissdo e distribuigio. Entio, se a pro-
dugdo custa mil délares o Kw, seriam dois mil. Mas

" sO'para toraaf a coisa de maneira objetiva vamos dizer

que custe 1.500 délares por Kw, quer dizer, para se
produzir muito bem administrado, e para poder natural-
riente se fornecer um grande conswmidor tipo AL-
BRAS, ou ALUMAR. Ora, se tomarmos isto aqui a
12% de juros — que seriam o5 juros internacionais
como sendo uma taxa razodvel de juros no mercado
internacional - isso nos daria 180 ddlares de juros
por ano. Quer dizer sio 18 mil centavos de délar por
ano --¢stou dizendo centavos, porque a energia elétrica
€ calculada em milésimos de ddlares por Kw hora/mil.
Agora, admitindo que tenhamos pelo menos um fator
de carpa da ordem 80%, um ano sdo 8.640 horas, a
80% sao 17 mil horas. Entdo, temos 18 mil centavos
de ddlar dividido por um Kw — vamos dizer, alumfnio
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pode fornecer 7 mil Kw horas. Geralmente, quando
& para uma inddstria normal, a média do Brasil é em
torng de 1 Kw, fornece mais ou menos 4.300, & de
50% o fator de carga, mas para a indistria de alumfnio
o fator de carga é muito malis elevado. Daf, conseqlien-
temente, temos um custo menor por Kw/hora, Entdo,
se dividem 18 mil centavos de ddlar por 7 mil, temos
2,5 centavos de délar por Kw. Isso significa 25 milésimos
de délar ¢ Kwthora, so 25 mil por Kw/hora. O que
€ vm prego nos Estados Unidos tido como razodvel.
"Todo produtor americano que tem um Kw da ordem
de 25 milésimos de délar equivale a um prego razodvel,
ndo & excelente, mas € um prego, nos Estades Unidos,

H4 aqueles que j4 tém Kw a 28 milésimos de ddlar.
O pessoal do Tennessee tem pelo menos a 26 milhoes
de délares o Kw/hora. H4 nos Estados Unidos da Amé-
rica do Norte uma quase autarquia chamada Bonwill
Power Association, BPA, que & realmente administrada
pelo Congresso americano. Eu j4 escrevi aos Estados
Unidos para saber quem & que administra o BPA, para
saber porque cles podiam dar um prego tio baixo de
energia. Mas a verdade é que a resposta que recebi
dos Estados Unidos ¢ que o Congresso americano admi-
nistra o BPA, que era uma entidade feito a CHESF,
regida pelo Congresso americano que teria, natural-
mente, dado a si 2 responsabilidae da tarifagdo da ener-
gia no sentido de desenvolver certa_gegiées_do Brasil.

Muito bem. No BPA — Bonyill Power Association
— ela praticamente fornece energia, mas precisa de
1/3 da produgdo americana de aluminio, mais ou menos
1/3 da produgio que & a parte oeste, noroeste, o Estado
de Oregon ¢ Washington, 14 para cima, na parte no-
roeste dos Estados Unidos. o

Sido 25 milhdes de délares kwhora que € um prego
de mo dada.

Vejam V. Ex* que se levando em conta 0s juros

sobre o capital investido, o prego € esse 2 & meio centa-
vos de délares por kw/hora.

Ora, a indistria de aluminio, no setor norte, recebe
entio — um prego — isso € sé taxa de juros. Isso
& muito confidencial — mas, é um estudo que foi passa-
do para muitas pessoas da prépria ELETRONORTE
¢ vou até declinar o nome da pessoa, o Dr. Osvaldo
Baumgarten, que foi um antigo diretor do Departa-
mento Nacional de Energia Elétrica, homem respon-
sdvel, que nos anexou um estudo no qual diz que a
energia de Tucuruf, com depreciagdo, fica em 52 centa-
vos o kw/hora.

Mas vamos admitir que tephamos, entfo, um prego =~ -

de fornecimento de energia, que foi feito no ano passado
pela ALUMAR, que € a companhia no Maranhio, de
12 mil ¢ kw/hora, 1.2 centavos o kw/hora.

Aqui estd o estudo, ¢ confidencial, mas vou deixar
uma cépia em poder do Senado.

A verdade € que h4 um movimento grande para que
esse preco de energia seja baixado para cerca de 8 milé-
simos de délares kw/hora. O que me parece que seria
realmente lamentdvel.

Vamos agora fazer a aritmética, nobre Senador Virgi-
lio T4vora. .

A ALBRAS vai produzir 320 mil toneladas de alumi-
nio em Baccarena, no Estado do'Pard. A empresa AL-
MAR produz em Sdo Luiz do Maranhdo cerca de 110
no momento e estd em fase de conclusio de mais 135
mil toneladas, produzindo 245 mil toneladas.

Entdo, terfamos assim um total de 565 mil toneladas.
Mas, & preciso levar em consideragio que terminada
essa fase de 245 mil toneladas dizem que a ALUMAR
ird produzir 520 mil toneladas, também, isso € trangiilo
do ponto de vista internacional. Temos o total no setor
norte, em aluminio teremos uma produgio total de 640
mil toneladas por ano. . .

Agora, vamos dizer o seguinte: em média, entre cor-
rente alternada e corrente contfnua, o gasto de energia
é da ordem 16 mil kw/hora por tonelada. As cubas,
os fornos pastam cerca de 13 mil e 500, mas, depois
temos cerca de 700 kw para fazer o cozimento da pasta
e tem mais toda a corrente auxiliar. No fundo, gasta-se
16 mil kw/hora por tenelada. Entdo, multiplicando 640
por 16, vai-se chegar a uma conclusdo de 10 bilhdes
de kw/hora por ano gue a Aluminio do Norte vai consu-
mir.

Ora, no estudo do Dr. Baumgarten diz que o custo
da energia de Tucurui & da ordem de 53,3 a 55,2 mil.

Se for levado em conta a depreciagio das despesas ope-
racionais, esse valor se elevard para 53 mil por kw/hora.
Esse serd, aproximadamente, o custo real do kw/hora
gerado em Tucuruf ainda que o custo do servigo possa
ser menor; porque nem todos os encargos sfo langados
nele. [ - S e

- Entdo, vamos admitir ndo os 53 de custo que ele

estd falando, mas, que seja 42 — vamos tirar uns 20%
do custo. Se o custo for 42 milhdes de délares e estdo
fornecendo 12, significa que estamos perdendo 30 mil
por kw/hora, 30 mil sdo 3 centavos de délares. Entao
vamos multiplicar 10 milhGes de kw/hora por 3 centavos
de délares que ddo 30 bilhdes de kwihora, ou seja,
sdo 300 milhGes de délares por ano de que essa empresa
de aluminio vai dar prejuizo a ELETRONORTE.

Pergunto eu, Srs., se uma empresa, COMO anunciou
a ALBRAS, que 4 gastou 640 milhdes de délares, ou
uma ALUMAR, que ¢ a ALCOA, que j4 gastou cerca
de 1 bilhdo e 200 milhdes de délares, gastar mais cerca
de 150 milhdes de délares para obter a sua indepen-
déncia, vale a pena ser revisado.

O potencial da hidrelétrica ¢ imenso, o potencial da~

hidrelétrica, por enquanto vem de Tucurui. Gragas a
Deus o povo brasileiro ¢ um povo gue tem criatividade.
Houve, j4 no tempo do Ministro Dias Leite, um decreto

- qué permitia o financiameénto de usinas hidrelétricas

para com ¢ Governo, usufruir durante um determinado

- tempo, se nio me falha a memdria, 25 anos, um prego

mais barato. _

Mas, feita as contas de aritméticas, infelizmente, esse
decreto ndo se mostrou realizdvel e o resuvltado é que
ninguém ligou para isto. Mas, vamos admitir que ama-
nha o governo brasileiro ache muito bem.

Para libertarmos as inddstrias de aluminio ¢ preciso

* fazer o seguinte: Tucuruf, no momento sdo 8 midquinas

e 330.000 KW; com possibilidade de se expandir para
6,5 MW. Mas vamos admitir que para se dar uma condi-

" ¢&o de sobrevivéncia 2 indistria de aluminio, que uma

parcela da prépria barragem e das mdquinas fossem
vendidas ou alugadas a empresas produtoras de alumi-
-nio a custo zero. — Se Tucuruf somando 3 milhdes
e 300.000 KW custou 4 bilhdes de délares, entdo se
amanha precisar de 300 mil KW, uma' mdquina, por
—egxetiplo, entfo eles pagam o correspondende da barra-
gem, o correspondenté dos alternadores, turbinas e
-substagio e ficam liberados a custo deles. Seria uma
espécie de aluguel de mdquina, aluguel de turbina, alter-
nadores e subestagdo dentro da prépria empresa, mas
cujo desting seria realmente levado exclusivamente pa-
ra a usina de aliminio. Se eles pagassem por isso, ndo
vejo nenhum mal nesse sentido e libera, naturalmente,
2 ELETRONOQRTE de um prejuizo fantdstico que ela
teria, certamente, se continuasse dentro dessa posigdo.
Evidentemente nds vamos ter que aumentar 0s pacotes
fiscais, um atrds do outro, porque evidentemente al-
guém vai ter que pagar por este rombo.

" Agora ¢ que ¢ dificil, o que ¢ duro, o que realmente
me parece que nio € [égico ¢ que o Governo brasileiro,
aELETRONORTE que € uma das empresas mais des-
capitalizadas do setor, ter que dar um subsfdio exata-

" mente a maior empresa mineradora do Brasil, da Amé-

rica do Sul, que € a Vale do Rio Doce, e a maior

produtora de zluminio do mundo, que € a ALCOA.
Parece-me que hd alguma coisa errada nesse sentido,
h4 alguma coisa para ser reformulada nesse sentido.

E isto que estd acontecendo em matéria de subsidio.

Quer dizer, subsidio dado naturalmente pela ELETRO-

NORTE 4 indéstria de ALUMINIO NORTE, vai cus-
tar quando a plena carga, 300 milhSes de délares por
and: Isso € uma coisa que temos que conscientizar.

Agora, isso seria uma maneira de desanimarmos na
induistria de aluminio do setor Norte? Acho que néo,
em absoluto. Acho que tinhamos apenas que mudar
apenas o enfoque da coisa.

Ora, o mundo inteiro produz aluminio com cerca
de 28% de energia prépria. Acho que ¢ Brasil, por
uma questio de seguranga, devia produzir isso, € ©
_que nds fazemos, nés fazemos com 60% de energia
propria. '

Para cada tonelada de alumfnio/hora tem que se insta-
lar 2 KW porque sdo 16 mil por 8 mil’/horas sdo pratica-
mente 2 KW para cada tonelada de aluminio/hora. En-
tao, se multiplicar 2 por 60 sdo 1,2 KW para cada tone-
ladas de aluminio hora. Mas, vamos dizer que se faga
com 50%. Entdo, para facilitar o raciocinio dos Srs.,
vamos instalar energia prépria com 1 KW para cada
tonelada de aluminio/hora, significa uma fdbrica vai
produzir 100 milhées de zluminio por ano, ele instafa
mais cu menos 100 mil KW. Serd que isso ¢ tanta coisa?

_ Se nds vimos aqui que 100 mil KW custa, entre a
produgdo e a transmissdo, 1.500 KW/hora sfo 150 mi-
lhées de délares que teremos que gastar para liberarmos
a inddgstria de aluminio dessa tremenda pressio que
se faz em cima da ELETRONORTE.

" "Essa € uma das coisas que, realmente, me deixam

- um pouco perplexo em relagio & inddstria de alumfnio
e que 08 Srs., aqui do Senado, t8m possibilidade de
poder reformular essa politica em relagdo ac prego do
kw/hora.

Outro ponto bdsico que me parece seria o iltimo
_ ponto que ressaltara para os S1s. ¢ que acontece com
as reservas minerais de bauxita, no Brasil.

Os Srs. sabem que o Brasil tem a 3* maior reserva
~ de bauxita do mundo. Nés s6 perdemos para a Austrélia
e para a Guiné. Mas para a Guiné o Brasil tem uma
grande vantagem porqueé a bauxita, chamadz trignato
(?) que € aquela bauxita que consome pouca energia,
ela ¢ dirigida por soda cdustica praticamente & pressio
~normal e & temperatura de 180°. Entio consome muito
pouco energia, Na Guiné, ndo existe mais esse trignato.
A bauxita na Guiné, que & imensa € hoje toda monohi-
dratada, mas isso significa mais quilo de dleo por tone-
lada de alumfnio e isso joga a Guiné fora de concor-
réncia internactonal.

Entdo restam 4 Austrdlia e o Brasil disputando um
péreo hastante interessante.

Ora, o Brasil exporta cerca de 3,5 milhdes de tone-
ladas de bauxita através da Mineragdo Rio do Norte
na qual o capital brasileirc tem 56%, mas, ndo obstante
isso, importava de uma maneira lamentdvel o éxido
de aluminio para sna f4brica de aluminio, no Rio de
“Janeiro. Lutei muito contra isso, lutel tremendamente
contra a implantagdo da Vale Sul, eu ndo sou paulista
ndo, nem fitho de pernambucano, sou brasileiro, Cha-

mei naquela ocasido a atengdo do Presidente Emesto -

Geisel pedindo, ndo gostou muito, disse quem mandava
o Brasil era o eixo Copacabana-Ipanema, isso nido
era possivel, instalar uma fébrica de aluminio no Rio
de Janeiro, nio tem finalidade nenhuma. Resultado:
a Vale Sul entrou para operar e, até agora, a entrada
da (inaudivel) importa 6xido de aluminio no Suriname,
A mesma coisa acontecendo com a ALBRAS que que-
ria importar éxido de aluminio do Suriname. No mo-
mento isso € uma composicdo € como existe um excesso
de capacidade na fdbrica de alumina, em Séo Luiz,

" entfo essa fdbrica de Sdo Luiz fornece ndo s¢ para
ALBRAS, como também para a Vale Sul, mas essa
medida € tempordria, porque no ano que vem, quando
a fdbrica de aluminio da ALCOA estiver, por exemplo,
245 mil toneladas, sdo duas toneladas de 6xido de alumi-
nio para cada tonelada de metal. Entao, essas 243 vao
absolver 500 mil toneladas de aluminio, que € a capaci-
dade dessa fibrica ela se esgotard e o Brasil voltaria

. a importar 6xido de aluminio ou do Suriname ou da
Jamaica, tendo a 3* maior reserva de bauxita do mundo.
Isso & outra coisa que tem que ser pensado e repensada,
Parece-me, apenas como sugesto, companhia mais ren-
tdvel que existe, hoje, na Amazénia, € realmente a
.- Mineragfo Rio do Norte, que exporta banxita. Deixo

- - aqui, como sugestio, porque ndo chamar, onde a Vale

do Rio Doce tem 46% e a nossa ¢ompanhia tem 10%.

Naquela ocasido foi uma imposi¢io que eu achel um

ato de patriotismo que precisava ser feite, realmente
nés passamos a praticamente anos sem receber um cen-
tavo de dividendo. Foi feito porque, inclusive demos
uma carta dizendo que nés ndo querfamos dividendos,

--—- que todo lucro que tivesse que eles reaplicassem no

sentido de que essa mineragio pudesse se transformar
amanhd numa fibrica de aluminic e, posteriormente,
numa fdbrica de alumina. S¢ existe uma rentabilidade
boa, por parte da Mineragdo Rio do Norte e se 2a maioria
do capital votante € nacional, pergunto: por que nio

N
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nds atacarmos mais depressa, talvez até através a Mine-
ragdo Rio do Norte — a ALUNORTE que est4 parada
no momento, esperando naturalmente a negociagao
com os japoneses. E evidente que os japoneses, isso
eu preciso chamar a atengdo dos Srs, Hd um ponto
muito delicado, ¢ gostaria de chamar de macroecono-
mia, que vai ocorrer realmente; o Japdo que chegou
a ter a segunda maior inddstria de aluminio de mundo,
ele parou apds 1973, cerca de 1 milhdo de toneladas
de algminio, j4 produziu um milhdo e 350 mil, agora
praduz 350 mil toneladas tendo parado definitivamente
(incompreensivel} toneladas de aluminio. Dai o Japdo,
em vez de produtor, passou a ser um grande comer-
ciante de aluminio. O mesmo problema est4 na véspera
de ocorrer nos Estados Unidos da América do Norte.
Os Estados Unidos ndo tém mais possibilidade de cres-
cer na inddstria de alumfnio, em face do prego cada
vez major de energia elétrica. E resultado: se nds tiver-
mos a unido dos Estades Unidos com o Japdo, no senti-

do de serem comnerciantes de aluminio, nds, brasileiros,

teremos realmente uma possibilidade muito dificil de
entrar nesse mercado internacional a pregos justos, por-
que evidentemente que a mdquina de pressio € total.

O alumiio baixou de 1500 délares, a tonelada, para
950, 970 délares a tonelada pelo simples fato de os
japoneses terem deixado de ser produtores para serem
comerciantes, consumidor. Como eles sdo organizados
e tém senso de comércio extremamente equitibrados,
eles provocaram uma queda brutal na indisiria de alu-
minio, e disso naturalmente eles estae usufruindo, con-
seguiram baixar brutalmente o prego do aluminio ¢ ago-
ra, imaginem os Sts., no dia em que o Japdo estiver
aliado aos Estados Unidos. .-

Cabe a nds, brasileiros, estarmos preparados no senti-
do de que se possa, 05 proximos produtores, gerar a
sua energia elétrica, o Governo brasileiro devia ser ge-
neroso. no sentido de que se dé concessdes para que
eles pudessem, e sdo usinas pequenas, 100, 200 mil
quilowattes por sistema energético brasileiro néo € na-
da, para quem tem 213 milhées de quilowattes no setor

hidrelétrico a serem aproveitados, em parece que isso -

¢ uma coisa ridicularmente pequena. Mas, por outro
lado, seria interessante também que o Governo brasi-
leiro nfo adiasse a construgdo da ALUNORTE e procu-
rasse, através dos mejos que possui, e possui através
da mineragio Rio do Norte, capitais que pudessem,
amanhi, entrar e desenvolver 2 mineragio Rio do Norte
o mais depressa possivel, porgue a partir do ano ‘que
vem, o Brasil passard novamente a ser importador de
alumina, o que é lamentéve]l num pafs que tem a terceira
maior reserva do mundo.

Sdo essas observagbes que fago ¢ que estio pedindo,
naturalmente, solugdo de cipula no setor de alumfnio.

E de uma maneira geral, no setor das estatais, eu
tenho definido uma tese que € a seguinte: o Brasil tem,
realmente, grandes possibilidades de produzir bem e
barato no setor estatal, ago e naturalmente energia hi-
drelétrica, porque o Brasil tem uma rede muito grande.

No campo de ago eu citaria que o Brasil, hoje, tem
cerca de 709 da sua produgdo de ago produzida através
do sistema de oxigénio, chamado de (incompreensivel)
que € 2 maneira mais econdémica de se produzir ago
no mundo, e, no Brasil 43%, do aco produzido é feito
através da fundigdo contfnua, que € a coisa mais barata
que existz no mundo inteiro. Entdo, com vxigénio e
fundigio continua, as nossas siderurgias sdo siderurgias
modernas, sejam estatais, seja do Governo, sejam de
capital estrangeiro, sic modernas com capacidade de
competir.

N#o me parece que seria jusfo que deixasse esse enor-
me parque sidenirgico brasileiro se sucatizasse. Se supu-
ser naturalmente um nimero pequeno, ¢ Brasil hoje
produz 20 milhées de toneladas de ago por ang, nés
somos o 5° maior produtor de ago, nés passamos no
més passado a [tdlia e a Franga e, na Europa, 56 perde-
mos para a Alemanha.

O Brasil, depois da Russia, do Japio, Estados Unidos
¢ da Alemanha, € ¢ maior 5° produtor de ago, e com
uma indidstria moderna. Mesmo ela sende estatal, per-
gunto: vale a pena deixar por uma questio apenas ideo-
Iégica, se & estatal se ndo £ estatal? Acho que tudo
¢ Brasil. N6s precisamos dar recursos para que elas

possam, rezlmente, vingar com bod administragdo, com

séria administragde e pattir para dias melhores.

‘Tenho definido o seguinte: nos setores de ago e hidre-
létrico nds deveriamos procurar capitalizar, £ essa tese
tem sido uma tese muito discutida, quer dizer, nio &
tdo ficil fazer quanto sugerir. Eu acho que os setores
de ago e hidrelétrico poderiam muito bem ser, pois
eles pertencem ao Gaoverno, desdolarizados. Mas co-
mo? Desdolarizar € uma coisa complicada. Realmente,

¢ uma coisa complicada, é uma tese que precisa de
muita discussdo, de muito trabalho, de muita reflexdo.

~ Mas como? Se o setor hidrelétrico deve ao setor estran-
geiro cerca de 12 bilhdes de ddlares, ¢ o setor sidertirgico
estd entre 10 e 12 também, praticamente nds temos

_ 25 bilhées de délares de 25% da divida brasileira, estdo

" nesses dois setores. Ora, se o setor siderdrgico e o setor
hidrelétrico pudessem naturalmente passar, serem des-
dolarizados, e passar essa responsabilidade ao Tesouro
Nacional pelo pagamento da sua divida mas, em contra-
partida, tudo que ¢ dado ndo tem valor, para cada
ddlar que o Tesouro Nacional tenha que pagar por conta
da divida externa, eu acho que a empresa estatal poderia
dar um ddélar de agdes preferenciais ao Tesouro Nacio-
nal ou av Governo para que ele pudesse colocar, ac
grande piiblico, essas agées. O Tesouro Nacional assu-
me a responsabilidade mediante a emissfo de agdes
preferenciais que nao tém direito a voto, & essas agdes
seriain colocadas néo s6 aqui no Brasil como, quem
sabe, até no mercado internacional.

Vejam o seguinte: nds falamos em renegociar a divi-

da. O Senador Severo Gomes conhece muito bem. L4
fora & diretor de um banco internacional € um homem
que tem muito pouca possibilidade de negociar; cle
apenas é um representante de um grande mirero de
acionistas, ¢ ¢ parimetro de negociagdo dele é muito
pequeno. Se, amanhd, for feita uma grande oferta, va-
mos pegar uma COSIPA, uma USIMINAS, uma CSN
que possa oferecer um lote grande de agbes preferen-
ciais, e um presidente de banco chama a sua assembléia
de acionistas e dizx — *‘Até agora o Brasil pagou os
séus juros mal e mal, agora quanto ao principal é uma
grande divida. Se amanhd aparecer um lote de agdes
preferenciais, sem direito a voto, talvez seja uma ma-
neira até de se poder argumentar com seu acionista
dizendo que, naturalmente, isso € uma coisa vilida,
-afinal de contas ¢ uma agho que, no momento em que
essas empresas foram desvalorizadas, tenho certeza ab-
soluta que elas passardo a ser rentdveis e com a grande
vantagem de que se¢ amanha a inflagdo for 240%, néo
.se precisa ajustar, quer dizer, os mesmos 240% para
os setores hidrelétricos, ¢ sidentirgico, que sio dois seto-
.Ies que comandam grande parte da inflagio.
- Sera inflagdo for de 240 os srs. reajustam para 180,
190, 200, precisa reajustar menos, porque 4 grande par-
cela que até hoje todos reclamam, e com justa razéo,

- --é que a divida financeira dessas empresas & de tal ordem

que elas s40 inadministrdveis. Sinceramente en j4 anali-
sei balangos de companhias estatais, quer no setor side-
rirgico quer no setor hidrelétrico, e sinceramente se

- qualquer um de nds tivéssemos [4 eu tenho certeza que .

o resultado seria o mesmo, porque 6 mesmo como
Jesus baixando na terra e fazendo um milagre, porque
com a divida que tem em ddlar, qualquer empresa desse
_setor deve um bilkdo de délares 14 fora, e com um
bilhdo de délares de dividas com uma desvalorizagdo
- de 10% ddlar todos os anos, € praticamente impossivel
se administrar.
.. .Entdo, para esses dois setores apenas uma idéia, tal-
vez merega ser analisada talvez nfo, Se amanh4 houver
essa desdolarizagdo, transferéncia das empresas estatais
para o Tesourc Nacional, de agGes preferenciais que
_ eolocaria perante o publico no Brasil, ou 14 fora, em

_ Iotes grandes, entdo me parece que esses setores ficd-

riam bem equacionados. i )
Agora, hd um grande nimero de empresas estatais
que realmente ndo merecem, de jeito nenhum, serem
desestatizadas, porque s¢ de um lado eu nio acho que
a desestatizagdo de uma PETROBRAS ou de uma Vale
do Rio Doce eu considero isso, os srs. me desculpem,
vou dizer até ridfculo, porque nio existem capitais no
Brasil capazes de chegar e querer comprar agdes majori-
tarias de uma PETROBRAS ou de uma Vale do Rio
. Doce, ndo € possivel, e se houvesse era um desservigo,
porque sinceramente eu acho que elas vio bem, muito
obrigado. Mas vamos ajudar o setor majoritdrio, sio
" esses 100 pimeros de empresas do governo que teriam
capacidade de vir 2 produzir bem, mas que estic com

um déficit de caixa, com uma descapitalizagio grande,

Entdo, parece-me que ndo adianta nés falarmos no
setor de siderurgia, como na semana passada, vim asses-
sot do Ministério da Industria ¢ Comércio me telefona
dizendo: n6s precisamos estatizar a COSIMC. Eu disse:
“a COSIMC f{oi fechada 25 anos atrds, e pertencia a
familia Jaffer, hé 25 anos foi um desastre, e de 14 pra
cd o desastre piorou demais. Hoje ¢ uma grande sucata.
De maneira que falar em industrializagio de COSIMC
Companhia Sidertirgica Mogi das Cruzes, é um absurdo.
O que se tem que fazer € fechar, pura e simplesmente,
vender a drea € tentar pagar naturalmente todos os
seus fundos. Se bem que todos os funciondrios da CO-

~ SIMC todos eles praticamente tém seus fundos de ga-

rantia, ¢ poucos funciondrios teriam direito & indeni-
zagdo.

A localizagdo € excelente, talvez seja uma das melho-
res localizagées no Brasil.

O SR. VIRGILIO TAVORA — 5r. Presidente, peia
ordem. Uma exposigdo tdo elogiiente quanto esta, ao
mesmo tempe 1do elucidativa, poder-se-ia fazendo as
perguntas fora daquele sistema que adotamos, de justa-
mente o conferencista fazer a explanagio e depois ser
perguntado? Porgue as vezes afloram dividas no mo-
mento e depois passam pela cabega. Eu consultava a
V. E* se isto fosse possivel, se ndo fosse, seguirfamos

@ caminho normal,

O'SR. PRESIDENTE (Milton Cabral} — Que & pos-
sfvel ¢, depende do expositor. Sempre nés privilegiamos
o expositor, deixando que ele faca o melhor.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Acredito que para
o expositor seja tem melhot.

O SR, ANTONIO ERM{RIO DE MORAES — Pra-
ticamente o que tinka a dizer aos senhores entre, basica-
mente, a indiistria base de aluminio, indistria de side-
rurgia, industria de eletricidade eu queria citar o seguin-
te nimero para os senhores. Todo mundo fala que a
Ruissia € 0 maior produtor de ago do mundo. Nio obs-

- tante, 53% do 4go produzido na Ruissia hoje tem um

processo obsolute, que usa dleo ou gds patural. Sei
que a Raissia tem 35% do gds natural do mundo, mas
néo obstante nio significa que eles tém que gastar gds
natural dtoa. Apora, por outro lado, em matéria de
fupdigdo continua, na Riissia apenas 13% de ago da
Russia € produzido por fundigdo contfnua; no Brasil
€ 45%. A média do Brasil ¢ igual 4 média mundial,
no mundo inteiro 45% do ago € produzido por fundigdo
continua. O Brasil esta id em cima. Agora, pega, por
exemplo, um pafs como a Riissia, estd muito atrasada,
ela produz uma grande quantidade, mas evidentemente
com um métode antiquado, precisam renovar o seu

* parque fabril em matéria de siderurgia, apesar de ser
- 0 maior produtor do mundo.

) O'SR. VIRGILIO TAVORA — Os Estados Unidos
tém uma parte da sua siderurgia, bem defasada.

"0 SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Os
Eftafios Unidos ajudaram a remodelar a industria side-
nirgica do Japio, da Itdlia, da Franga, da Alemanha

e nao remodelou a dele. Agora, no momento, estd em

situagdo de aperto. Em matéria de siderurgia, eu queria
apenas colocar isto; o Brasil estd muite bem colocado
em siderurgia, eletricidade, e na propria inddstria de
aluminio.” Ressalvo esses problemas nds temos possibi-
lidade imensas de amanha agredir corretamente e co-
mercialmente os mercados externos. -

Que saiba, por enquanto, e ndo querc me alongar
demais, estou aqui disposto 4s perguntas dos Srs. Sena-
dores, se possivel respondendo-as.

. OSR. PRESIDENTE (Milton Cabral} — Entdo, pas-
semos aos debates. -

Com a palavra o Senader Virgilio T4vora.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Nio vou parabe-
nizar Dr. Erminic de Moraes pela exposigio feita; te-
mos pontos de vista comuns e até suspeitos. Realmente,
ouvimos dele o que estdvamos esperando. Mas voltemos
ao aluminio: Dr. Ermirio, de 12 para 52 ndo é realmente
uma magnanimidade muito grande da parte do Gover-
no, a cobranga desta tarifa de 52 mil para 12 mil? B
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menos de um quarto. Ndo acha V., $' que isto daf &
um excesso?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —

Acho que o que nds fizemos em aluminio j& responde
4 sua pergunta, porque eu teria vergonha de pedir um
prego de 12 milhdes de quilowatt/hora, quando ela custa
52 numa empresa produtora, acho que & ilégico, irracio-
nal &, a0 mesmo tempo, ndo € patriftico. Afinal de
contas, todos temos que viver neste Pafs. Nés procura-
mos, Senador — mas eu queria até, precisam me dar
uma Oportumdade até hoje desde que nds implantamos
indistrias de Quimico no Brasil em 1955, nds sempre
procuramos produzir pelo menos com 609 de energia
prépria. Exatamente porque tivemos durante 33 anos
uma situagdo estranhamente dificil. Ndo tenho a menor
vergonha de dizer que durante 15 anos pagamos titulos
em Cartdric, mas execufamos uma meta, era produzir
60% de enerpia propria. E hoje temos uma posigdo
trangiiifa; temos uma empresa renddvel, no setor de
aluminio. A tnica que paga Imposto de Renda no Bra-
sil, & exatamente o elo mais pobre que ¢ o setor nosso,
privado, nacional. Porque nio podemos ter a prenten-
sdo de competir com a Vale do Rip Doce, com 2 AL-
COA, que €.0 primeiro maior produtor do mundo.
Nds somos o elo pobre produtor de aluminio do Brasil.

No ano passado pagou-se 81 bilhoes de cruzeiros de
Imposto de Renda e este ano o Imposto de Renda
previsto s6 pela Companhia do Aluminic & superior
2 140 bilh&es de cruzeiros, Imposto de Renda devidos,
referente ao a2no de 1985, Eu digo isto até com muito
orgulho, porque os outros setores — isto também &
uma coisa que talvez pudesse ser corrigida, porque toda
veZ que uma empresa multinacional no Brasil vai bem,
o primeiro ato que ela faz é contratar com a matriz
um “Senhor empréstimo®, naturalmente, pela sua em-
presa que vai bem, ¢ com isto ¢la deixa de pagar 43%
de Imposto de Renda. Quero dizer, automaticamente
€ uma coisa que estd ocorrendo, ¢ nao culpo a ninguém
ndo, tenho que culpar a nds mesmos, a lei favorece
mais. Entdo, para nio pagar Imposto de Renda, gue
hoje & pesado, o Imposto de Renda hoje é 45% dos
lucros, contrato com a minha matriz um empréstimo
14 fora, trago esse empréstimo para ¢4, desvalorizo esses
empréstimos todos os meses, com a desvalorizagio do
cruzeiro e perco 459 de imposto no final do ano. Resul-
tado; sobrou para o brasileiro pagar Imposto de Renda
agora. Sinceramente, respondendo a sua pergunta, en
teria verponha de pedir uma redugdo de tarifa. Se fosse
42 para 12, sdo 3 centavos de ddlar, por quilowatt/hora;
30 milhdes de délares por quilowatt de prejuizo. Isso
d4 um prejufzo, quando a indistria de alumfnio estiver
pa plenitude de sua forma, a ALUNORTE, de 300
milhoes de ddlares por ano, quet dizer, para a ELE-
TRONORTE o que € profundamente lamentdvel e nds
temos que corrigir? Acho que hd maneira de corrigir,
porgue esses colossos que ternos af, a Vale do Rio Poce,
a ALCOA, sio empresas que amanhi podem gastar
facilmente 150, 200 milhGes de délares. Quem j4 gastou
1 bilhdo, 1 bilhdo ¢ 200 gasta mais 200 e completa
o projeto, ndo fica pedindo esmolas ao Governo a vida
inteira, sugando naturalmente um setor que podia ser
rentdvel & economia brasileira.

A finalidade da indvstria de Tucurui nio é apenas
fornecer enetgia para a indistria de aluminio, € para
fornecer aquela grande populagdc que tem uma exten-
$30 nova, e que consome muito pouco. Se V. Ex* levar
em consideragio a Amazdnia, Roraima, Amapd e Acre,
esse enorme setor do Norte, consome apenas 5% do
cimento do Brasil. Ndo existe civilizagdo 14, porque
cimento & para fazer casa, para fazer alguma coisa,
€ o comego da civilizagio, apenas témos um trabalho
imenso a fazer nesse setor, e acho que Tucurui podia
representar isso; nio concentrar demais e dar uma par-
te, quer dizer, vender uma parte, mas a prego jusio.
Se querem pagar muito bem, entdo pagam o5 1 mil
€ 500 délares, o que for, O que tiver 14 na contabilidade
de Tucuruf vénde, da ALBRAS e da ALUMAR, com-
prar a parte do setor energético e libera o Governo
dessa loucura de fornecer energia a 12 milhoes de déla-
res o gquilowatt/hora, o que me parece extremamente
irrazodvel.

O SR. VIRGILIO TAVORA —E do conhecimento
de V. § que os atuais contratos de fornecimento do

Governo, h4 contida alguma cldusula que tome irrever-
sfvel essa infeliz decisdo?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —
Acho que nio, quer dizer, isso foi um decreto baixado
pelo Governo passado. Nio foi no Governo Geisel.
Onde diz o seguinte: que a energia do setor norte,
seria 15% mais baixa do que a energia do Brasil, de
uma maneira geral, até af ia muito bem; e que a energia

- naturalmente, e & ai que entra o negécm cla néo devia

ser mais do que 20% scbre o prego total do aluminio
aprego internacional. Como o aluminio baixou de 1.500
para %70 délares, veja o que aconteceu. Entéo, foi esta
a jogada, Se naturalmente os Estados Unidos e o Japdo
ficarem mais do que nés na produgio de aluminio, ou
nds vamos produzir a nossa prépria energia — e isso

& preciso dizer aos Senhores, e eu até agradeco. Hoje
‘a Companhia Brasileira de Aluminio em 840 Paulo ndo

‘¢ uma contingéncia, porque a matéria prima estd 14
perto, ela é tida como privilegiada. Por qué? Porque
tem energia prépria. Energia préptia custou 33 anos
de trabalho, nds fizemos sempre hidrelétricas pequenas,
uma atrds da outra, ¢ hoje eles dizem que somos privile-
giados. Agora; s6 ndo & privilégiade quem ndo quer
trabathar. Agora, se amanhi o Governo desse a conces-
sdo, ¢ eu ouvi o Senmador Milton Cabral perguntando
sobre esse tipo de propriedade; apenas citamos Tucuruf,
POt ser mais facil 10 momento. Come nds temos 35%,
a grosso modo, esses 200 milhdes de Kw que estdo
no Norte, o senhor tem 70 milhdes de Kw no Norte.
‘Ora, se ¢ senhor der 200 mil quilowatts ndc & nada.
Dar 200 mil quilowatts de aluminio construam suas pro-
prias usinas hidrelétricas. Ndo precisa nem ser Tucuruf.

~ D4 apenas 2 concessao ¢ digam: construat ¢ ndo amo-

lem mais a nossa paciéncia. Tratem de fazer um bom
capital aqui dentro, ¢ deixa o Governo produzir esse
‘quilowatt com um prego maior. Para nds, somos privile-
giados, porque gastamos até agora, de 1955 até 1985,
nesses 30 anos, 310 milhdes de délares no setor hidrelé-
trico. Porque nés acreditamos na empresa. Agora, eu
nao tenho que pedir nenhum favor ac Governo, gragas
a Deus. Por qué? Pelo contrério, nds pagamos Imposto
de Renda, nds temos que fazer o papel da empresa
no Brasil, nio pego quilowatt/hora ¢ ainda pago Impos-
to de Renda, além de empregar.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Quando da inaugu-
ragho de Tucuruf, a2 qual assistimos, uma das justifi-
cativas no momento ¢ que havia agueles grandes clien-
tes. Dias depois, nés vimos o linhdo funcionar 3s avessas
— 0 linhdo que n6s nos referimos, o de Sobradinho,
até Tucuruf e Belém
 N&s achamos que o Nordeste, médxime agora com
esse grande atrase na construgdo das suas supridoras

- -suplementares de energia elétrica, vai ser o grande clien-
- te de Tucuruf durante muito tempo. De maneira que,
‘com toda a sinceridade, a diferenga — ndo vamos discu-

tir quem fez essa concessdo, o porqué dessa concessde,
aqui j4 ouvimos em outras ocasides o depoimento da
Vale do Rio Doce que vai muitfssimo bem, segundo
afirmam. V. Ex* ouviu ¢" depoimento dos diretores de
que ia muito bem. Ndo € favor nao, € dddiva, porque
12 para 52 sdo 4.centavos de délar.

'O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Se
forem 4 centavos de délar, entdo o subsidio que a ELE-
TRONORTE terd que dar para as inddstrias de alemi-
n:)ca do norte, vai a 400 milhdes de délares. Eu tomei
300 _ _ R

OSR. VIRGTLIO TAVORA Mas evidenciou uma
companhia reconhecidamente deficitdria, uma compa-
nhia que tem dificuidades imensas, como a ELETRO-
NORTE, ¢ dificil se entender isso.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — E
impossivel de se cntcnder, sinceramente eu nido en-
tendo.

O SR. VIRGTLIO TAVORA _ Ele esté altamente
deficitario. ..
Eu nfo sei se V. 8t estava 14 na inauguragdo...

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Eu
ndo fui, recebi até um convite para a inauguragio, mas,
sinceramente, isso me 4o tanto, que éu ndo quis ir.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Mas 14 nos foi apre-
sentado que tudo estava muito bem, mas na parte refe-
rente 3s finangas do Governo teria que haver uma estru-
turagdo financeira conveniente, poraue grande era o
déficit e que tendia se avolumar justamente devida a
essas magnanimidades. J4 dito © que querfamos, passa-
mos & segunda pergunta, que € muito maifs interessante:
a desdolarizagdo.

Como V. §* sabe, fomos desde ¢ tempo de Delfim
Netto, da primeira vez...

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Tal-
vez a palavra seja “infeliz”.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Nio, & essa mesmo,
eu vou dizer a V., §* Desde aquela época que nos bate-
mos bastante quanto & divida dessas estatais em délares
serem assumidas em termos de agdes pela Unido, e
depois preferenciais daria o destino. Com o ex- “Pre-
sidente Figueiredo, novamente, como Vice-Lider do
Governo para ‘esses assuntos, £SCIevemos wma carta
quando do 2.024, aprovextamos a ocastdo para dar uma
ajeitada na economia. Mas hd — ¢ af vai a pergunta
para V. 5" a que atribui uma reagfio colossal a transfor-
mar as dividas dessas estatais? Porque no fim o Governo
paga.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — K
tudo 0 Governo,

O SR. VIRGILIO TAVORA — Tudo é embromi-
vel, & uma embromagdo, porque no fim eu ndo posso
delxar de pagar. A que V. $* atribui essa reagfio colossal
que existe, capitalizar essas companhias a troco das
dividas?

Eu gostaria de saber a opinido de V. §*

0 SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Sin-
ceramente, todos os dias eu pergunto a mim, por que
essa reagio?

O SR. VIRGILIO TAVORA — Que hé reagio, pos-
so the dizer que hd, porque estava 14 dentro. Esse assun-
to nio se fala. O que diz V. §*, com a sua experiéncia,
qual o fulere porque, sem ser repetitivo, no fim o Go-
vemo paga.

O SR. ANTONJO ERMIRIO DE MORAES — Cla-
ro, £ dele, € o bolso direito bngando com ¢ bolso esquer-
do.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Por que fazéo eu
ndo torno saneadas as finangas dessa companhia? V.
5, com a sua eXperiéncia de empresdrio, a que atribui
isso?

--O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — E
uma coisa t&o incompreensivel que uso uma expressio
muito simples: € o bolso direito brigando contra o bolso
esquerdo, o Govemno & o dono. Falta £ raciocinio, bom
senso no sentido de desvalorizar aquelas que, natural-
mente, tenham possibilidade de exportar. Nés temos
uma tecnologia boa, moderna. E uma judiagdo suca-
tearmos esse parque siderdrgico, do setor hidrelétrico.
Sinceramente, nio dd para compreender, a néo ser di-
zendo que ou existe naturalmente um movimento no
sentido de, através do mal funcionamento das estatais,
criar uma instabilidade social na Nagio, porque, natu-
ralmente, com as estatais hoje produzindo 70% do PIB
nacional, se amanhi a coisa for mal, nés estamos insta-
lando um regime, talvez, ndo muito satisfatério para
nés ou, entdo, € pura burrice. V. Ex* me desculpe falar
assim. Eu acredito mais nessa segunda hipdtese, porque
no fundo € uma coisa quase calamitosa. Ev ndo entendo
se v. Ex* tem ag6es, pode jogar agio rentdvel € no
momento em que desvalorizd-1as passa a dar lucro, e
bom lucro. Sinceramente, se amanhd, ao invés de se
ficar jogando em open-market, ficar jogando no over-
night, emi. RDB, em CDB, em corrida de cavalo, em
Loterta Esportiva e Loto, comprar agfes preferenciais
das empresas estatais desvalorizadas, talvez, seja o me-
Ihor rendimento do Brasil, porque elas sdo eficientes,
elas poderdo ser eficientes. N&o entendo porque nio
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querem capitalizar. Honestamente, nfo entf:ndo, estd
acima da minha capacidade de rac1ocmar

O SR. VIRGILIO TAVORA — Mais incompreen-
sivel ainda, Dr. Ermirio, porque no memiento nés esta-
mos com uma siderurgia realmente up-to-date, mas isso
a custa de investimentos colossais, & custa de emprés-
timos ¢ daqui a pouco isso vira sucata.

0 $R. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — E
esse é o meu grande receio, nos préximos cinco anos.
O SR. VIRGILIO TAVORA — Por que ndo sanea-

mos essas companhias? Vé V. §, a base do Governo
¢é capitalizd-las,

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Exa-
to. Eu ndo vejo nada de mal.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Porque ele ndo vai
pagar?

O.SR. ANTONIO ERMIRIQO DE MORAES — Vai

pagar. Mas se amaphd V, Ex* tiver recursos e quizer
comprar agges preferenciais de uma emprcsa, nada im-
pede.. o- )

O SR. VIRGILIO TAVORA — Porque & medida
que o Governo nos dd essa proeminéncia no mercado
sidenirgico mundial, isso vai passar.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Sin-

ceramente, acho que o Governo tem que capitalizar
0s setores sidenirgico, hidrelétrico e p&o mexer no setor
de petréleo porque os investimentos ali sfo muito gran-
des, 530 enormes, ndo hd a menor possibilidade de
se pensar em privatizar 2 PETROBRAS ou a prépria
Vale do Rio Doce, que & uma companhia monstruosa.
Quem vai prwat!zar uma Vale do Rio Doce? Talvez
pudesse haver jogadas intérnacionats.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Mas veja V. &,
mesmo que O Governo se repugnasse a falar até uma
palavra ¢ pnvatlzagao , ele capitalizava, No fim, Dr.
Ermirio, isso nioguém, nem o Governo passado nem
o atual, consegue explicar. No fim ele paga ou nio
paga?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Pa-
ga, trangiilo.

O SR. VIRGILIO TAVORA - E como V. §* disse:
¢ o bolso direito brigando com o bolso esquerdo. Por
que, entdo, ndo limpamos as finangas dessa companhia?
Depois teremos condigdes de modernizar todo esse
equipamento 4 medida...

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Fer-

feitamente, porque assim elas vao ter recursos, elas
passam a ser rentdveis. Com o préprio lucro elas vio
fazer isso. O meu receio é, ¢ V. Ex* tocou exatamente
ne ponto central, se ndo se tomar uma selugio, nos
préximos ¢inco anos téremos, exatamente, um baque.
O que hoje € moderno, serd sucateado _daqui a cinco
anos. Esses cinco anos de relaxamento vao ser sucatea-
dos. Isso é urgentissxmo Na minha opinido tinha que
ser feita alguma cofsa, -

Q SR, VIRGILIO TAVORA — Estamos de pleno
acordo.

Sr1. Presidente, nos julgamos suficientemente esclare-
¢idos pelo depoente, sobre os dois pontos. Apenas dese-
jo chamar a atengio da Comissio e do nobre relator
de que ndo se trata de guerer privatizar coisa nenhuma,
Esse € outro assunto. Achamos que deve ser privatizado
aquifo que o Governo ndd fem, que € dentro daquela
sua justa medida de obrigagdo. Isto é outro assunto.
Mas, aqui estamos nos batendo para que ¢ Governo,
que no fim € quem paga tudo, capitalize essas empresas,
deixe-as saneadas, e elas, entdo, passem a viver com
a up-to-date de sua técnica, que hoje possuem, nio
tenho a menor divida, serdo prontamente rentdveis.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Sem
diivida alguma, tenho absoluta certeza dissa.

O SR. PRESIDENTE (Milton Cabral) — Concedo
a palavra ao nobre Senador José Lins.

O SR. JOSE LINS —-Sr. Presidente, em primeiro
lugar, a exposigdo do Dr. Ermfrio foi simples, adegua-

da, compreensiva e baseada nessa aritméfica que falta
atanta gente. Primeiro Dr. Ermirio, 05 niimeros que
V. 8§ mostrou tem uma clareza meridiana. Nio sef qual
€ 6 prego médio, hoje, da energia instalada nos Estados
“Unidos.

OSR. ANTONIO ERMfRIO DE MORAES — Para
a indistria de aluminio, em termos de 25 milésimos
. de Kwh.

O SR. JOSE LINS — V. 5+ acha que ¢ compativel
com o prego da instalaggo. .-

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — O

- prego de Tucuruf hoje — e af ndo posso tecer nenhuma

critica nesse sentido, porque ndo acompanhei — ele

¢ bem mais alto. Sinceramente, o preco da energia,

porque j& estamos construindo a sétima usina hidroe-

létrica, nunca se saiu acima de 20 milésimos de délares
Kw/h. Nunca!

O SR. JOSE LINS — Significa que o prego médio
estd por 2,5 centavos o délar,

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Per-
feitamente.

O SR. JOSE LINS — Durante zlgum tempo, se nfo

- me engano, ¢ agui gostaria de contar com a sua expe-

riéncia para esclarecer, os Estados Unidos subsidiaram
energia para aluminio ou, pelo menos, consideravam

- 0 excesso de energia como destinada a produgio de
aluminio. E verdade?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — E
verdade. Havia um interesse naturalmente em se desen-
-volver antes da crise de 1973. Muitos pafses faziam
isso. Por exemplo, um caso tipico. Uma vez estive na
Noruega, em 1967, procurando fazer um balango do
pregode energia ¢ fui & It4lia, fui 4 Franca, fui 4 Noruega
¢ ninguém me dizia o prego de energia certo. Na Norue-
g4 um engenheiro, amigoe nosso, me disse: “Anténio,
esquece porque esses assuntos s3o tratados exatamente
pela edipula do.Governo noruegués. Ele dd um subsidio
assim de pacote. Se o Sr. vai exportar 200 mil toneladas
de aluminio, se isso representar uma coisa assim de
300 bilhées de délares, quer dizer, uma coisa enorme,
" entdo o Sr. tem uma energia 3 mitésimos de délar K.w!h
- porque o governo perde de um lado, mas, em contra-
partida, fica com um saldo na ba[a.uga comercial muito
grande”. Af ¢ uma politica de governo que no cambio
€ minimo.
A Noruega s¢ tinha bacalhau e aluminio para expor-
1ar, entdo, ela tinha que tomar alguma prowdéncxa nes-
_ se sentido.

OSR. I OSE LINS —Mais uma vez chego a conclusdo
de que V. §* ¢ um homem de pensamento muito equili-
brado. V. S* ndo ¢ contra o subsfdio, mas contra o
eXagero,

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Exa-
tamente, sou contra o exagero. O que o Senador Virgilio
Tévora falou € uma benesse.

- OSR.JOSE LINS — H4 dois pontos que me parecem
mlportantes o pnmeu'o ¢é esse exagerado custo da ener-
gla de Tucurn{. A impressdo gue tenho € que isso de-

-* corfe de uma defici€ncia do esquema de programagio

de instalagfio ¢ uso dessa energia. Isso, possivelmente,
- em termos de juros etc., encarece demais,

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Hd
um més, o Presidente da ELETROBRAS me telefonou
desesperado. Eu ndo sabia, confesso, que estivessem
_t#o longe. No Sdo Francisco, Xodd e Itaparica j4 estdo
" com todas as maquinas compradas e ele disse: “se come-
gasse hoje, a construgio civil demoraria cinco anos™

O SR. JOSE LINS — Compradas antes da éonstruqio.
da barragem.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —En-
_ tdo, V. Ex* vai me desculpar, mas tem alpuma coisa
" errada na compra desse equipamento. Néo cabe a mim
analisar, mas h4 outro interesse qualguer na compra
_ desse equipamento.

'O SR. JOSE LINS — O que se diz & que 0 Governo
precisava de délares, negociou empréstimos...

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Mas
nio péde negociar... . -

O SR. JOSE LINS — ...
civil fosse comegada,

O SR. ANTONIC ERMIRIO DE MORAES — E
digo mais, eu posso analisar por Sio Paulo, porque
fago parte do conselho da CESP, ELETROPAULO-
CIA. DE FORCA DE LUZ, o Governo passado nos
levou quatro usinas. N6s temos Rossana, Taguarugu,
Porto Primavera e Trés Irmdos. Sdo quatro milhdes
¢ meio de gquilowatts em andamento. A grande parte

antes que a construcdo

- da maquinaria, podia ser fabricada no Brasil, nio foi.

Isso ¢ um rolo compressor, passa pela CACEX, Banco
do Brasil, ninguém reclama. Resultado, nfo hd dinheiro
para liberar essas mdquinas das vdrias focalidades que
se enconfram, pagando armazenagem enferrujando.
Por qué? Porque naturalmente se fez uma compra preci-
pitada.

Nessas sete usinas que construimos desde 1953, na
primeira usina hidroelétrica até 2 Ponte de Comando

“'se ndo importar, nés ndo demos garantia. “Mas cssc

montante importada ndo passa de 5% sobre o total
do maquindrio adquirido. Sinceramente, esses 5% po-
deriam ser fabricade aqui no Brasil. Ndo o fazemos
porque se V. Ex apertar demais dizem: “Neste caso,
nio dou garantia, 2 gente corre riscos’’. Mas, sincera-
mente, dava para fazer os 100%. Talvez, nem de uma
maneira sé sofisticada. Em vez de se colocar correate
continua para fazer a ...(inaudivel...)

Agora, ndo posso responder a sua pergunta, mas que
houveium exagero fantdstico na compra desse equipa-
mento, houve. E V. Ex v& que toda a vez que existe
uma poss:bﬂtdade de se construir uma usina hidroe-
létrica, a primeira coisa que se faz é alguém viajar para
o exterior ¢ comprar o equipamento todinko.

O SR. JOSE LINS — Realmente, a grande defi-
tiéncia no Pafs e no setor de programagio, apesar de

- vivermos a época do planejamento ou, pelo menos,

vivemos anteriormente. Mas isso tem acontecido nio
6 em Tucurnl. A impressio que tenho € que essa falta
de visao prospectiva €, realmente, uma das grandes
causas na deficiéncia do nosso sistema econbmico e
que tem acarretado essas distorgoes a que V. 8* se refe-

“riv. Isto’ &, para um custo de energia de mais de 55

centavos o délar... (inaudfvel} b4 1,2 centavo de délar.
verdade que houve a questdo da queda do prego

internacional. Pe qualquer modo, parece que hd real-

roente deficiéncia na drea de programagdo.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Isso

era decreto-lei. Acho que uma reestruturagdo poderia
ser feita, com a compreensio de todos. Em se fazendo
uma tonelada de aluminio/ano, se construir pelo menos
60%, 1 quillowatt, no minimo, para cada tonelada de
aluminic de energia propria, vamos cometer ¢ erro,
que o resto do mundo cometeu, inclusive, 0 Japio.

O SR. JOSE LINS — Vou fazer uma pergunta. Nio
sei se V. §* pode responder.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Pois
nio.

O SR. JOSE. LINS — Essas empresas poderiam, man-
tendo a competividade, mesmo no mercado externo,

_ pagar um prego mais alto?

O SR. ANTONIC ERMIRIO DE MORAES —

~ Acho que sim, pelo menos no preco atual. Todas as

empresas, inclusive as empresas estrangeiras, trouxe-
ram um alto endividamento para o Brasil. Lamenta-
velmente aquela divida que ndo ¢ capital de risco. Af
o .Governd diz: ¢ muito bem, vocés querem vir para
o Brasil? Perfeito, vamos bater palmas, vamos até aju-
dar vocés. Agora, tragam capital de risco, nds ndo que-
remos mais empréstimos. Todo mundo tem um capital
desse tamanho de 10% e 90%, ¢ vem sob a forma

__de empréstimo para garantir o nio pagamento do Im-
- posto de Renda para o resto da vida.

Nio culpo ninguém, culpo a nossa legislagio que pre-
cisa ser modificada urgentemente. Se ndo favorece de-
mais. Acho gue hd lugar para todo mundo, e também
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poderfamos modificar um pouco essa legislagio no sen-
tido de evitar esta burla, porque qualquer contador-
zinho sabe imediatamente que a melhor maneira de
ndo pagar Imposto de Renda & contrair empréstimo.
Geralmente, ¢ssas empresas sempre contracm emprés-

timos com. a matriz. Se o juro € 12% pde 14, o Banco -

Central aceita tudo porque ndo estd numa posigio efeti-
va. No fim, com um empréstimo pa matriz rendendo
acima, naturalmente, das condigSes notmais e a empre-
sa o Brasil, que ¢ uma empresa que realmente funciona

muito bem, lucrativa, pdo paga um centavo do Imposto

de Renda. Amda tem todas as isengbes regionais.

O SR. JOSE LINS — Independenie disso, temho

aimpressio de que V. S$* mantém uma posi¢do de muito
equilibrio com relagdo ac problema das estatais. V.
§* acha que deve ser mantido pelo Governo aguilo que
realmente ¢ importante para a economia nacional, até
s0b o ponto de vista de seguranga nacional. A questio
da PETROBRAS, ¢ ndo serid, digamos, violentamente
contra a continuagdo da Vale do Rio Doce e de outras
empresas desse tipo. A prépria TELEBRAS.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Ser-
vigo piblico geralmente tem que ficar com o Governo.

O SR. JOSE LINS - O problema, portanto, ¢ de
eficiéncia e cumprimento de um papel que ¢ importante
para a economia nacional. Evidentemente a questio
levantada hoje pela comunidade brasileira € no sentido
de se estatizar ou desestatizar — o Sr. pde em um
ponto de muito equilibrio, isto & qué deve ser estatizado.
$40 as empresas que ndo S0 essenciais e que t&m condi-
goes de ser repassadas para o setor privado, sem criar
problemas para a prépria 4rea do setor privado. .

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — H4
lugar para todos, E 56 uma questio de bom senso.

OSR. JOSE LINS — De minha parte, Sr. Presidente,
a contribeigio do Sr. Antdnio Ermirio de Moraes foi
muito importante.

um empresirio de larga experiéncia e que se mostra

extremamente equilibrado na andlise desses prob]emas
que sdo o objetivo desta Comisso.

Parabenizo 5. §* pela contribuigdo que nos trouxe
na aprecidgio deste problema.

O SR. PRESIDENTE (Milton Cabral) — Com a
palavra o Senador Cid Sampaio.

O SR. CID SAMPAIO — (Fora do microfone.)..,

De forma que ndo posso, como 05 outros, me vanglo-
riar de ter ouvido V., 8

Nzo obstante, fago algumas observagdes com relagdo

a0 que foi discutido por ccasido dos debates, na parte.

de aluminio.

Na realidade, como nas empresas que se associaram
& mpresas brasﬂexras houve um acordo de acionistas,
cujas decisbes, re[atwas, inclusive, & cxportagao sdo
tomadas com o quorum nio de 50%... .

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES De
75%. _

O SR. CID SAMPAIO — ... e o Brasil resolver,
¢ sim, com o quorum de 75%, portanto, obrigande
a sempre estarmos de acordo com as grandes holding,
com os grandes cartéis que mantém o mercado interna-
cional, € muito facil baixar o prego do mercado interna-
cional, quandoe o pafs que fornece energia assinou um
contrato de 20% do preco.

Portanto, tudo isso {oi uma coisa, nada mais nada
menos, do que maguinada. Foi prevista e foi articulada
para ser assim.

Cormmo € que se assegura isso e d4 o controle do prego
ao outro! Evidentemente, se ele comprar ele baixa,
porque nio € ele que vai perder, quem vai perder ¢
o Governo brasileiro.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES pu—
claro. -

O SR. CID SAMPAIO — Além do mais, na instala-

¢do de Tucurui, no Norte do Brasil, todos os empreendi-

meatos foram feitos com empréstimos; como V. $* sa-
lientou com precisdo. Inclusive os empréstimos para
as hidroelétricas. Sendo que a fibrica, com essa garantia

de valor de quilowatt, cormrespondia ao empréstimo
fornecido ac nosso sécio multinacional, e a geragdo
de energia, vendida a esse prego vil, ficou a encargo
do Brasil.

Nao podiamos deixar de errar. Foi prevista a férmula.
__GGostaria de saber se rcalmente & este o seu ponto
de vista, desde que nfo assisti a suas consideragées.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —E
verdade. Esses, os lances que V. Ex* citou sobre o acor-
do de acionistas, no caso da Mineragio Rio do Norte,
onde 36% do capital € nacional. A Vale do Rio Doce
(maud:vel) ¢ aluminio, n4o mandamos nada. Qualquer
atitude que tenha que ser tomada tem o seu com 75%
de quorum. Pelo acordo de acionistas, — jd se ndo
me falha, j4 faz tanto tempo — ndo sei se ¢ 75 ou
85%. : -

O SR. CID SAMPAID — Tenho idéia de que sao
- 75%. Tanto faz... Uma parcela a mais. ..

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — S3o
75%. Isso nada mas ¢ do que uma operagdo da prépria
lei das Sociedades AnSnimas. Esse acordo de acionistas
¢ um negdcio que devia ser (inaudfvel). Afinal de con-
tas, € uma maneira de se burlar a Lei das Sociedades
Andnimas. Resultado 56%, naturalmente, de agdes
brasileiras nfo comandam coisa nenhuma na Mineragio
Rio do Norte. Por exemplo, na semana passada, houve
uma reuniio no Rio de Janeiro, que resultou em nada,
uma guerra terrivel, porque os socios estrangeiros que-
rem que se baixe o prego da bauxita. Entio, o dnico
empreendimento que realmente ¢ rentdvel no Norte,
no momento, a Mineragdo Rio do Norte, sofrendo a
malor prEssﬁo possivel e imagindvel por parte dos sdcios
estrangeiros, no sentido de se baixar o prego de bauxita.

Daf a minha propositura de que se pegasse a Mine-
racde Rio do Norte, que tem hoje dinheire em caixa,
e fizesse ela o desenvolvimento da ALUNORTE.

Em vez de exportarmos$ bauxita, talvez pudéssemos

exportar alumfnio. Em vez de exportar o material a
.29 a fonelada se exporta um material a 29 a tonelada.
Afinal de contas, a ALUNORTE j4 estd ai. E uina
questio 56 de pegar e tocar para frente. Talvez fosse
‘uma proposuura interessante de se levar avante. Os
" Srs. chamar aqui alguém da Mineragdc Rio do Norte,
alguém da Vale do Rio Doce, e fazer uma propositura

neste sentido. Nao hd cabimento o Brasil possuir a ter--

ceira maior reserva de bauxita do Munde ¢ importar
6xido de aluminio e exportar bauxita. Exportamos bau-
-Xita a 24 a tonelada ¢ importamos dxido a 200. Tendo
4 terceira major reserva de bauxita do Mundo. E absolu-

B _—_tg_l;_mtc incompreensivel. E a mesma coisa que aquele

“négdcio da nfo capitalizagdo das empresas estatais boas,
Senador Virgflio Tévora.

- O SR. CID SAMPAIO — Outro assunto, ¢ também
s6 assisti aps debates, o ponto de vista do Senador
Virgilio Tévora & de desdolarizagio das empresas. Prin-

" cipalmente das empresas estatais. Ao meu ver, a desdo-
larizagdo devia ser feita também nas empresas sadias,
- fossem elas quals fossem..

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — No-
bre Senador, permita-me um aparte.

Eu tinha proposto a desvalorizagdo — uma palavra
um pouco atrevida, mas nio vejo outra — realmente
56 para o setor que fosse extremamente deficiente. En-
tdo, tinha proposto que ela fosse feita no setor de hi-
droelemudade setor em que ¢ Brasil tem conheci-

““mentos técnicos, pode desenvolver bem 100% de toda
a sua industrializagdo, ¢ o setor sidertirgico no Brasil
tem condigGes excepeionais de produzir ago a prego

.. muito barato, capaz de exportar para o Mundo inteiro,
uma vez desvalorizado. O esquema era este, para
cada délar que o Tesouro Nacional tivesse que pagar
-nesses dois setores, seria um piloto. Nio quero dizer
que seja tudo, por que ndo hd cabega que possa analisar

—todo o setor da economia nacional. O esquema seria

este: para cada dolar que naturalmente o Tesouro Na-

cional fosse responsabilizado a pagar, ele recebia, ou
uma entidade congénere do Governo, um délar de agbes
preferenciais, para serem colocadas perante o grande
“publico ou — quem sabe — até mesmo no estrangeiro.
Amanhi V. Ex vai ao Chemical Bank, oferece, estio
aqui 100 milhGes de délares da Companhia Stdenirgica

Nacional. Vogés querem trocar ou vocés preferem que
o Brasil continue devendo a vocés?

O SR. CID SAMPAIO — Seria a dnica férmula?
O Brasil no estd pagando capital de espécie nenhuma.

- O 8SR. ANTONIO ERM{RIO DE MORAES —
Nio.

" OSR. CID SAMPAIO —E nio tem recursos sequer,
as vezes, para pagar os juros dos servigos. Entdo, a
tinica maneira de descapitalizar ou, por outra, de desde-
lorizar ou de pagar esses débitos, seria pagar com agdes
dessas empresas agoes prcfcrencnals, que ndo interfe-
ririam..

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — E
_essas empresas, Senador, no momento em que elas fos-
“sem desdolarizadas, pelo fato de serem eficientes... $6
..ndo sfo eficientes, no momento, porque tém uma divida
~que... Com toda a franqueza, se amanhd eu fosse um
diretor de qualquer dessas empresas, tenho 2 certeza
de que efas continuariam da mesma maneira, porque

- 56 um milagre poderd salvd-las, porque a divida & de

tal ordem que ndo hd nenhum Cristo que consiga fazer.
O pior € que essa divida realmente reduz muito o patri-
ménio ligiido, Pela Lei das Sociedades Anénimas nova,
s¢ ¢ obrigado a reavaliar o ativo mensalmente. Entdo,
o ativo imobilizado € reavaliado mensalmente, e o patri-
ménio ligiido também.

A reavaliagio do ativo imobilizado & jogado em lucro
na conta de lucros e perdas, ¢ a reavaliagio do patri-
ménio liqiido se joga em prejufzo. Resultado: todas
essas companhias do Governo, € escutzi isso de uma

“alta autoridade do Governo Samey, dizendo que no

ano que vem todas as empresas vio dar lucro, Disse:
mas, professor, o Sr. estd redondamente...

O SR. CID SAMPAIO — Vio dar lucros contdbeis.

- OSR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES Par-
t1c1pamos

O SR. VIRGILIO TAVORA — Nem Iucro contdbil.
Vai dar o lucro operacional. Contdbit de uma aritmética
que... . . - .

O SR. CID SAMPAIO — Pela Lei...

O SR. ANTONIQ ERMIRIQ DE MORAES — Se-
nador, o negécio ¢ muito simples. Com esse endivida-
mento total, todas as estatais passaram a ter uma redu-
¢io no seu patrimdnio lfquido. Patriménio liguido &°
ativo menos as dividas. Esse imobilizado crescen muito,
Reavalia-se o ative imobilizado e se joga isso em lucro,
na conta lucros e perdas. Na conta lucros e perdas de
balango, ]oga-se em lucro a reavaliagio do ativo imobili-
zado, e se jogaem pre]ufzo a reavaliagio do patriménio
li’quldo Como ¢la é muito pequena, entao o ativo imobi-
lizado recebe uma reavaliagdo imensa em perdas e lu-
cros. E o que se chana de lucro inflaciondrio. Agora,
0 que acontece com o lucro inflaciondrio? Vai-se pagar
Imposte de Renda sobre um langamento contsbil que
ndo se teve. No ano seguinte, a situagdo fica muito
pior, porgque s¢ comega a pagar Imposto de Renda,
uma ¢oisa que ndo se teve, langamento contdbil.

O.SR. CID SAMPAIO — (inaudfvel) que deve em
ddlar. ) )

0 SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — So-
bre um orgamento contdbil. Entio, fica pior.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Ainda mais quando
ndo se tem como pagar as suas dividas.

0 3R. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — As -~

autoridades do Governo, os assessores econdmicos, ga-
rantem que elas vao ter lucros. Meu Deus do céu, isso
£ um equivoco brutal, E lucro no papel, Tucro inflacio-
ndrio. Vi gente querendo distribuir dividendos e gratifi-
cagdo de diretoria sobre lucro inflaciondric. Sao coisas
que precisam ser corrigidas. Nesse Conselho que eu
estou, se tém dividendos e distribuigdo de gratificagdo
de diretoria, vamos todos para ¢ Caranderu. Caranderu
¢ o presidio mais moderno que hd em Sao Paulo. Nido
€ possivel que nés possamos chegar 1. Vocés estio
raciocinando mal, € preciso saber ler balango.

Como que se pode distribuir dividendos ¢ gratificagio
de diretoria sobre um lucro inflaciondrio criado pela
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nova Lei das Sociedade An6nimas? E apenas um levan-

tamento contsdbil para equilfbrio de ative e passiva.’
O SR. CID SAMPAIQ — Se o sistema tributdrio

continuar o mesmo... Fiz um levantamento recente das

quinhentas maiores empresas, cento & vinte nio dio

lucro, séo as maiores, e inclusive as grandes muitina-
cionais. Ou mudamos o sistema tributdrio, & passamos
a taxar o patriménio liguido, constderando o patriménio
Ifquido 10 milhGes de délares da matriz..,

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Per-
feito. L ) L

O SR. CID SAMPAIO — Entdo, atingimos justa- -

mente a vdlvula pela qual elas estio sonegando Imposto
de Renda. - -

O SR. ANTONIO ERM{RIO DE MORAES — So-
nega de maneira brutal o Imposto de Renda.  Toda

empresa estrangeira que vai bem, contrata um empresti-

mozinho 14 fora.

O.SR. — Deixa de pagar imposto.

O SR. —Deixa de pagar Imposto de Renda.
Quem paga 56 a nacional, aqui, ’

O SR.° — A iinica forma que me parece vidvel

agora ¢ taxar o patriménio liquido, considerando patri-
ménio lfguido o débito de matrizes ou...

O SR, — Al nessa ocasido esse débito val ser
convertido em capital de risco. o memae
O 5R. —— Exatamente. R
OS8R. — Afestdbom, af estd bem! Teremos igual.

O SR. — Resolvem as duas coisas.
OSR. — Resolve, porque & uma divida externa que

se tem. Dos 100 bilhdes de délares que estou informado
— 70 ¢ do Governo, 12 dos setores multinacionas,
e 18 ¢ do setor nacional. Mais ou menos essa conta

que tenho, que me € chegada agora. Estatistica no Brasil

nem sempre & confidvel.
OSR.  —70% do Governo.

O SR. — 70, do Governo; 12, multinacionais, e

18 & privado nacional. Mais ou menos & esta conta.

Se amanhi quisermos baixar os 12 bilhdes, fazendo
com que esse pessoal entre com capital de risco, através
do que o Sr. falou...

QO SR.  —Dentre as solugdes tributdrias financei-
ras, em relagdo ao valor crescente do ddlar, que nio
pode continuar como estd, mas que ndo pode deixar
de ser, se ¢ cruzeiro nio parar de desvalorizar, creio
que a desdolarizagio deveria ser, inclusive, no setor
privado. Estamos matando o setor privado nacional.
Quem deve em délar nio consegue pagar. Com essa
desvalorizagfo recente, com essas minidesvalorizagdes,
sem (inaudivel).

0O.-SR.. — Quando se entra com o setor privado
j4 se vio criar problemas maiores. Eu faria...

O SR. VIRGILIO TAVORA —Sr. Presidente, pego
a palavra para uma guestdo de ordem.

Apenas deixar bem claro aqui que o termo desdola-
rizagfio, por nés encampadoe, foi no sentide do aqui
apresentado pele Depoente. Nao queremos, nio esta-
mos aqui pedindo desdolarizagdo... -

O SR. —De toda a economia.

O SR.VIRGILIO TAVORA — ...de toda a econo-

mia como um todo. Em suma, ndo estamos querendo
socializar o prejuizo.

O SR, — A desdolarizacfo, como um todo, 6
poderia ser feita de forma hdbil, que transformasse real-
mente o5 débitos em délares, em cruzeiros, em agoes.
Agbes, das proprias empresas.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —
Compreendo, Senador, mas o que acontece € o seguin-
te: tenho a impressdo — agora s6 Um sentimento —
de que a poupanga nactonal ndo dd para tudo isso.
Entdo, me parece que talvez poderfamos comegar pelo

plano piloto, no setor pior da economia, que &, vamos
dizer, o setor eficiente estatal. Depois, entfio, nés. ..

O SR. — Logicamente ndo poderia ser feito s6 de
uma vez. .

O SR. —Quando chega para o setor privado, por

. exemplo, temos um sem-ndmero de empresas, as mais

complicadas, ¢ dificil. Af todos queriam desvalorizar

ac mesmo tempo. O Pafs iria 4 faléncia, porque nao
tem recurso para isso. ; B -

O SR. — De toda maneira, quem paga'os délares
¢ o Pafs. )

O SR. —E dlaro, e...

O SR. —Ou das privadas ou das estatais, quem

-paga os ddlares ¢ o Pals, De todo jeito, quase todos
empréstimos sfo avalizados e, mesmo quando ndo
sdo, o Pafs estd pagando. - .

__ OSR. —E verdade.

QO SR. —Portanto, tem que se procurar um artificio

que permita transformar. No momento em que se conse-

" guisse estancar a inflagdo, a desdolariza¢io ndo passava

a ser um processo oneroso, B complicado, mas para
tudo isso tem que se buscar caminho.

_OSR. — Estou de pleno acordo. Tem que s¢ pensar
)11 CPPR . -

O SR. — Se ndo se for por caminhos artificiosos,
ndo se chega [4. Pelas leis normais ndo se chega l4.
De toda a maneira, os esclarecimentos dados no mo-
mento do debate e pouca parte que ouvi da sua exposi-
¢do, realmente hoje coincidera com o ponto de vista
de todos os brasileiros, essas estatais ndo podem real-
mente, essas estatais sadias, prosperas — sdo grandes

- empresas nacionais montadas com grande sacriffcio —
* ndo podem continuar a ser expoliadas. Também & neces-
sdrio que se corrijam aqueles negdcios malfeitos que
provocaram endividamento enorme também do Pafs,
e, como nas formas do aluminio, tiraram a possibilidade
de ele se salyar, porque o débito contrafdo para fazer
Usinas elétricas ¢ energia a esse pregd nunca serd pago,

_. mem poderd ser pago.

O SR. —Jamais!

OSR. - Entfo, esses ountros negdcios também tém

" gue ser revistos, sob pena de ndo se ter possibilidade

de éxito. Queria também saber se esta € a suza opinido?

O SR. . — Perfeito.. Concordo integralmente com
¥. Ex* Ou vamos rever essa tarifagio ou, entao, o setor
hidroelétrico do norte do Brasil estard fadado, realmen-
te, 2 desaparecer. Nio & possivel se da de 300 a 400
milhées de délares por ano de subsidios & usina que

_ no norte estd sendo implantada. Ndo temos dinheiro
para isso.

O SR. — E nds mesmos ndo usamos, porque nio
estamos reduzindo a bauxita. A bauxita (inaudivel) na-
cional. )

OSR. —Estamosfavorecendo. O pior, as empresas
produtoras de aluminio — temos duas ¢mpresas, 4 pri-
meirz ¢ a segunda maiores produtoras do mundo —-
eles vio fornecer para suas matrizes 14 fora. L4 fora,
o prego do aluminio nos Estados Unidos, no Japdo
ou na Alemanha estd elevado, continua elevado. O

" sujeito ganha na transformagdo, nio ganha...

O SR. — O prego internacional € que € baixo.

O SR. — E baixo para comprar. Agora prego de
_ mercado ao consumidor é...

OSR. —Entio, o parabenizo também pela exposi-
-~¢do. Lamento ndo ter podido estar aqui desde o inicio.

‘O SR. PRESIDENTE (Milton Cabral) — Com a

-~ palavra o Senador José Lins. )
77 O $R. JOSE LINS — $6 uma observagao.

A solugio apresentada pelo nobre Relator € perfeita.
Perfeita do ponto de vista da racionalidade ¢ do ponto
de vista da economia. E quanto 3 guestio do repasse

da divida, claro, j4 é Governo, fica com o Governo.
Mas me parece que o grande problema, ai, é quanto
& colocagiio destas agfes. Passa.a ser um problema,
politico. Quer dizer, internamente, nio € ficil a econo-
mia nacional absorver um volume tio grande desse de
agbes. E, do ponto de vista, internacional, eu tenho
a impressdo que o problema politico pode, realmente,
sofrer alguma restrigio, e o Congresso é realmente mui-
to sensivel a essa postura.

O SR. — Digo mais, Senador, exists eu ndo sei,
mas © que a pente escuta falar...

O SR. — OQ.Governo fica com ela.

O SR. JOSE LINS — Mas af nio resolve o problema
da dfvida nacional. B

O SR. VIRGILIQ TAVORA — {Sem microfone.)

O SR. " — Mas ele vai colocando devagar. Quer di-
zer, ndo acredito que ele possa colocar imediatamente
todas. Mas, eu, sinceramente, eu Ao sei, porque cu
ndo quero participar desse tipo de raciocinio, mas dizem
que no Brasil existe um (inandivet) dizem que em Nova
York tem cerca de 20 a 30 bilhdes de délares de dinheiro
depositade em nome de brasileiros. Eu ndo sei 0 que
existe, ndo quero entrar nesse mérito. Mas quem sabe
que seria até uma maneira de repatriar esse dinheiro.
Os Srs. que 530 os homens que estdo af no Legisiativo,
dio até uma certa vantagem para reintegrar esse dinhei-

16 para estimular a poupanga nacional. Eu ndo parti-
cipo, mas 0 que eu escuto falar quanto, s dificuldades...
Mas o fato & sc amanha o negécio for bom, eu tenho
a impresso que automaticamente ele vem para cd.

O SR, — Poderia ser comprado com o digheiro
sem origem.

OSR. — Alguma coisa, Senador Cid Sampaio, tem
quer ser feita.

O SR, JOSE LINS — J4 h4 até quem sugira que
o Governo devia receber depésito em délar para pagar
juros em délar, por mais modesto que fosse...

O SR. PRESIDENTE {Milton Cabral} — Encerradas
as inscrigbes, eu vou passar a palavra ao Sr. Relator.
Antes, porém, queria comunicar ao Senador Virgilio
Tdvora que a sua observagdo estd registrada nos grava-
dores sobre a desdolarizacio. Antesdo Sr. Relator fazer
as suas perguntas, eu vou suspender esta reunido por
3 minutos.

- Est4 suspensa a reunido.

O SR. PRESIDENTE (Milton Cabral) — Estd reaberta
a reunifo, - ’

Vamos reiniciar os nossos trabalhos. Tem a palavra
o Senador Severo Gomes.

O SR. RELATOR (Severo Gomes} — Dr. Anténio
Ermirio de Moraes, disse certa vez o escritor Ariano
Suassuna gue “A brevidade ¢ a cortesia dos sdbios.”

Assim foi a exposigio de V. §* breve, clara ¢ rica
de informagdes, muito provocadora para o debate.

Eu gostaria de colocar algumas questdes, em primeiro
lugar, comn refagdo 4 questio do aluminie. No curso
dos depoimentos, e mesmo antes deles, .eu ia tendo
assim a impressio de que o Brasil tinha cafdo numa
armadilha, com relagio aos grandes projetos de alumi-
nio do Norte, ou melhor, tinha até construido uma
armaditha, com assessoria externa, e pulado dentro des-
sa armadilha. -
O depoimento de V. 5* enriquece esse tipo de inter-
pretagao.

Na medida em que, por exemplo, no caso da AL-

'BRAS, o Brasil se associz com 51% com um grupo
japonés, que na verdade ¢ o préprio Governo Japonés,
quer dizer, € uma iniciativa japonesa, do interesse na-
cionzl do Japdo, faz um acordo de acionistas em que,
na verdade, perde o seu poder de decisdo. Isto também
ndo ¢ excegdo. Porque todos esses empreendimentos
em que o Governo brasileiro participa com 51%, para

 "até fazér um ‘discurso piiblico de que tem o controle

sobre a vida dessas empresas, na verdade, todos cles
sao enriquecidos com acordo de acionistas que retiram
a nossa independéncia com relagio as decisGes, ou,
na pior das hipdteses, oferecem i parte estrangeira o
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direito de veio, e que inviabilizaria a operagio, na me-
dida em que ndo estivéssemos de acordo com eles.

Nessa associaglo, essa empresa passa a receber ener-
gia elétrica por um prego esportulado, guer dizer, um
enorme subsidio. Entdo, a minha primeira pergunta:
na medida em que as coisas ocorrem dessa manpeira,
o Brasil, subsidiando a produgio da aluminio, no nivel
em que subsidia, com a tarifa de energia elétrica, esta-
ria, também subsidiando o Tesouro japonés?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Com
um ponto ainda mais grave. Nfo tenho absolutamente
esse contrato em mdos, Inas o gue se escufa falar é
de que o contrato feito entre ALBRAS e os japoneses
garantia aos japoneses a entrega de aluminio com um
desconto de 5% sobre o London Metal Exchange, LMI.
Entio, o negdcio € pior ainda, Senador Severo Gomes.
Nio se trata de vender alumf{nio, trata-se de doar alumi-
nio. Evidendemente que o japonés deve estar rindo
de orelha a orelha, porgue realmente esse era 0 melhor

. negéeio do mundo. E um grande sorriso japonés is
custas do nosso pobre Brasil.

Alids, declarei isso quando fomos visitados pelo prin-
cipe japonés, no Governo Ernesto Geisel, naquela mes-
ma ocasifo eu disse que era lamentdvel que esse principe
japonés, alids, toda vez que vem alguém da realeza
para o Brasil, tomem cuidado, quando a Rainha Eliza-
beth veio ao Brasil nos vendeu a Ponte Rio-Niterdi,
que foi comeco da desgraga brasileira a Ferrovia do
Aco ¢ a Aco minas. Estdo af estes 3 empreendimentos
que nos custaram mais de 12 bilhdes de ddlares que
nfo renderam nada para o Brasil, até hoje.

Quando o Principe Hiroito veio zo Brasil, naquela
mesma ocasido dei uma entrevista ac Jornal do Brasil
dizende que era uma vergonha o Brasil subsidiando,
qguando o prego do quilowate era muito mais barato

, do que realmente a média do mundo. Era o pobre
" subsidiando o rico. : o
Nagquela ocasido, o Ministre Mério Henrique Simon-
sen me telefonou, telefonou o Ministrto Angelo Calmon
de S4, telefonou o Jodo Paulo Reis Velloso, dizendo
que o Presidente Geisel estava zangado comigo, que
era um negdcio nfo muito oportuno, com uma visita
imperial darmos uma declaragio daquelas. Mas estio
af os fatos. O que aconteceu? Nada mais nada menos
do que o subsidio do pobre ao rico. Desta vez, 0 japonés
Ievou 2 melhor. ’

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — E as coisas
também acontecem ao contrario, quando o Brasil visita
© Japdo. Porque quando o Brasil visitou o Japio pagou
¢ prejuizo do Banco de Téquio que tinha se associado
ao Grupo do Banco Halles, e, portanto, tinha que apu-
rar os prejufzos, na medida em que tinha se associado
2 um aventureiro, mas imaginava realizar lucros enor-
mes. Ndo os realizou, ¢ o Brasil pagou o prejuizo do
Banco de Téquio na visita qile o Brasil fez ao Japdo.
Da mesma maneira com que pagou o velho contencioso
do Banco Hipotecério de Minas Gerais, na visita 4 Fran-
ca.
Os japoneses tém direito a comprar 49% da produ-
¢do, pelos pregos do mercado com esse tipo de abati-
mento. : - ’

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — O
que me disseram. € que o tipo de abatimento é conhe-
cido no meio produtor de aluminio, de que o Japio
s& comprard com 5% de descontd, ¢ que &td tudo
a palavrado, escrito. Nio sei, porque nio conheco, ntun-
ca tive acesso a este tipo de contrato. Mas € o que
se fala abertamente. E essa tese de 5% vem sendo
defendida pela ALCOA, também, que, por sua vez
queria adetir 0 mesmo tipo de contrato. Por que vender
2; %M.[? E por que ndo vender ao LMI, com menos

(I .

Nessa ceasido, dei uma nova entrevista acs jornais,
chamando a atencio da CACEX dizendo que isso é
espoliagdo. Afinal de contas, estamos construindo, nin-
guém tem esse capital de risco, o capital vem todo em-
prestado, na hora de vender a mercadoria, que j4 caiu
de 1500 para 970 délares, vocé ainda quer mais 5%
de desconto sobre a LMI? E realmente, a rituagio de
dizer ao Sujeito: apanhe Laranja. Vamos precisar tomar
cuidado, porque estdo tirando a nossa laranja e vamos
{icar sé com o péo, e olhe 14.

vai para a

O SR. VIRGILIO TAVORA — Uma sugestdo, Sr.
Presidente. Justamente, a Comissdo solicitar do Poder
Executive a cdpia destes dois contratos. J4 que ele &
participe. o

O SR. PRESIDENTE (Milton Cabral) — A Presi-
déncia da Comissdo fard o encaminhamento da solici-
tagdo de V. Ex*

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Quando este-
ve aqui o Presidente da ALBRAS, fizemos indagagdes
neste sentido a 5. 8%, entdo, respondeu dizendo que
com os pregos hoje baixos do mercado internacional
a ALBRAS poderia ter prejuizo, mas a parte japonesa
cobriria o que lhe correspondia.

Ora, o prejuizo maior nio € da ALBRAS, mas da
ELETRONORTE. Quer dizer, ndo estd cobrindo pre-
juizo nenhum, estd recebendo uma dddiva, uma coisa
que ndo tem sentido.

A outra afirmagfo do Presidente da ALBRAS, que
gostaria de conferir com V. 8*, é a de que esse tipo
de tarifa era a que a que era praticada na maioria dos
pafses do mundo, todas as usinas produtoras de alumf-
nio pagavam esse tipo de tarifa, no Canadd, em outros
lugares.

O SR. ANTONIO ERM{RIO DE MORAES — Ab-
solutamente. Evidentemente, hd aigumas excecbes,

_quer dizer, ai depende. A Noruega € uma excegio,

mas o préprio Governo noruegués (inaudivel) um gran-
de mimero de empresas produtora de aluminio. H4
uma excegio no Canad4 agora, que este ¢ um grande
projeto chamado projeto do Ric Grande, onde estio
oferecendo, aparentemente, energia a2 6 mulhdes déla-
res'o Kw/h. Agora, eu ndo sei: € um subsidio que eles
quetem dar 14 para atrair, naturalmente, a produgédo
de aluminio para o0 Canadd, mas o resto do mundo,
com excegio, a ndo ser que haja um ou outro pafs
subdesenvolvido nas mesmas condigfes do Brasil, etc.,
mas normalmente as tarifas para o mundo inteiro, Euro-
p2, Estados Unidos e que se tem notfcia, inclusive,
que os pafses da Cortina de Ferre o Kw/h estd em
torno de 25 milkdes de délares o kw/h.

" O SR. PRESIDENTE (Milton Cabral) — Somente
uma pequena intervengdo.
Dr. Anténio, V., 5* tem conhecimento de que, naque-

__la ocasidio, quando o Governo brasileiro decidiu favo-

Tecer es5as empresas, nao havia um disputa ro Terceiro

"~ Mundo para localizar, sediar esses empreendimentos?
Isso talvez ndo pesou na decisdo de favorecer com esses
“pregos? . o

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Se-
nador Milton Cabral, desconfio maito dessas pressdes.
O mesmo tipo de pressdo o Brasil sofreu para instalar,
tive discussbes homéricas com o Senador Virgilio Tévo-

_ra, entdo Governador, para instalar o programa nuclear
- brasileiro, porque eu achava que o Brasil devia instalar

pma ou duas usinas, para efeitos académicos, tomar
conhecimento do dtomo, etc. mas nio se empenhar
com esse montante todinho. Porque a pressfo era a
mesma, quer dizer, o Brasil nio tinha um potencial
hidrelétrico. A curva dos economista. desculpem-me

.08 ecohomistas, mas em termos de matemética esses

quie esta¥am no Governo Geisel conheciam pouco, eles
davam realmente que no ano 2000 o Brasil estaria com
seu potencial hidrelétrico completamente liguidado.
Vamos chegar ne ano 2000 aproveitande no mdximo
50% de potencial hidrelétrico brasileiro. Porque, para
desenvolvermos o setor hidrelétrico brasileiro, a cada

- ano, na base de 5%, se instalar praticamente um Tucu-

muf por ano, vamos gastar entre geragdo e distribuicio
7 bilhdes de ddlares por ano. E onde vamos buscar
récurses s para o setor hidrelétrico? E sempre que
existe esse tipo de pressdo, sinceramente, preciso loca-

~ lizar a pressafo pararesponder a V. Ex com sinceridade.

Entdo, se diz: hd uma pressdo, o sujeito vai produzir
alumfnio em Z4mbia. Bspere 14. Quer dizer, a Africa
tem um potencial hidrelétrico monstruoso, mas quem
tica? A estabilidade politica na Africa
n&o permite que ninguém mais v4 produzir aluminio
na Africa. Eles fizeram uma tentativa no passado, na
década de 50, 60 instalaram 14 algumas f4bricas grandes.
Nq Camerun, a empresa que instalon uma fébrica para

produzir 200 mil toneladas de aluminio por ano hoje
estd extremamente arrependido.

O-SR. RELATOR (Severo Gomes) — De gualquer
maneira, se existisse essa competigao, seria competicgo
para quem faz a doagdo em melhores condigdes.

A parte japonesa detém, hoje, 49%, com investi--
mentos de risce, 110 milhdes de délares, que € uma
pequena fragdo do investimento global. O restante, os
investimentos foram feitos com financiamentos, uma
grande parte, japonesa, mas todas com garantia do Go-
verno brasileiro. Eles j& estdo tendo o rendimento...

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Sup-
plyers credits. Quer dizer, o japonés forneceu muito
equipamento para isso.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Mais vanta-
gens ainda, ndo &? _

O SR. ANTONIQ ERMIRIO DE MORAES —Essa
& a grande vantagem: eles forneceram equipamento pa-
ra a inddstria.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Possivelmente

‘esses 110 milhdes de délares j4 foram pagos, h4 muito

tempo. Quer dizer, temos um sdcio que jd foi pago,
que detém, hoje, uma capacidade de comando, de veto,
dentro da empresa, € que recebe 49% do aluminio pelo
Preco que esses grupos conseguem manipular o mercado
internacional. Isto € muite comum.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES -— Ma-
nipulado, hoje, no momento que csses japoneses 530
os maiores manipuladores de empresas de aluminio no
mundo. Meu medo € que amanhé irfo se associar aos
Estados da América e af fica uma coisa absolutamente
impossfvel de quebrar essa barreira,

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Vem uma
outra pergunta: esses dois grandes projete brasileiros
nio estariam oferecendo, a curto prazo mesmo, mas
a médio prazo, com mais peso, um efeito depressivo
sobre prego do mercado do aluminio?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —
Acho que, em parte, sim, mas acho que € preciso lem-
brar que existem outros projetos desenvolvidos em pai-

_ses subdesenvolvidos com condigGes mais ou menos

andlogas a essa.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — E um esforgo
comum, entdo?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — E.
uma técnica, completando a pergunta do Senador
Miiton Cabral. Essa pressdo € muito comum, ¢la € coor-

- denada. Entdo, aparece em um dado momente, aum

determinado ano, num determinado semestre, apare-
cem por exemplo, 4 projetos de aluminio para fazer
cada um 300 mil toneladas de aluminio. Entdo, vou
ameagar de ir para a Zimbia, outro vai para Africa
do Sul, outro vai para o Camerum Repiiblica dos Cama-
res outro vai para a Venezuela, ¢ a coisa realmente
comega. Os pafses subdesenvolvidos que ndo tém, natu-
ralmente, uma maturidade maior, a disputar historica-
mente uma coisa que foi apenas tedrica. Foi langada
com uma unica exclusividade de derrubar o prego de
matérias-primas. E um neg6cio tecnicamente bem feito.
Nio culpo, naturalmente, os desenvelvide, mas culpo
nds, os subdesenvolvidos.

OSR. RELATOR (Severo Gomes} — Eles s20 muito
competentes.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —

'Ah! S3o competentes. Quanto 2 isso n&o tenha 2 menor

diivida, nobre Senador.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) - De tudo isso,
0 que se poderia concluir ¢ de que um projeto como
o ALBRAS, em parte, o Brasil estd subsidiando o tesou-
ro japonés; e, de outro lado, a ELETRONORTE, que
€ deficitdria, estd subsiando a Vale do Rio Doce, que
€ superavitdria.

O SR. RELATOR ‘(Severo Gomes) — Verdade, &
isso. V. Ex* definiu com clareza todo ¢ esquema.

O SR. RELATOR (Severo Gomes} — Na medida
em que hd esses acordos para a venda de aluminio
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a esse prego, estaria, vamos dizer, congelada uma situa-

¢ao em que € impossivel uma outra empresa, em condi-

gdes normais, se instalar na regido para produzir alu-

minio? — .

. O SR. ANTGNIO ERMIRIO DE MORAES — E
claro. . - . oo T

O SR. RELATOR ( Severo Gomes) — Consolida-se
um oligopélio perpétuo, nfo €7

V. 8§ poderia informar, se nos meandros dessas porta-
p

rias do Ministério das Minas e Energia e dos contratos
de fornecimento da ELETRONORTE, haveria condi-
¢Ses de corrigir a distorgao tarifdria?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MOHAES —

Acho que sim: E uma questdo que cabe aos Senhores,
que sdo legisladores, alids o senador Virgilio Tdvora
pediu, Seria interessante que se voltasse atrds, as porta-
rias sdo de dominio piblico. E pensar chamar todos
aqui, quer dizer, um por um, porque realmente ndo
£ possivel que o Brasil tenha que dar trezentos ou qua-
trocentos milhdes de ddlares subsidios sé para o setor
da induistria do aluminio. No vejo nenhuma razio para
isso; sinceramente. E € preciso corrigir, como também
& necessdtio corrigit, Senador Severo Gomes — insisto
naguilo que, o Senador Cid Sampaio falou — seria
o caso de taxar inclusive esses empréstimos, porgue
€ preciso acabar com essa burla. Quer dizer, queremos
que a multinacicnal venha para o Brasil, nio sou xend-
fobo, ndo. Muito bem, quer colaborar? Venha, mas
venha com capital de risco. Com empréstimo nio. Ve-
nha com capital de risco. A técnica € essa: venho com
10% de capital, 90% de capital de risco. Na hora em
que a empresa vai bem, deprecio todo e acabo néo

pagando imposto de renda. O Brasil ndo pode financiar

naturaimente gente muito mais rica do que nds. O subsi-
dic do pobre para o rico € um incoeréncia,

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Mesmo por-
que se ndo houver uma possibilidade dessa corregédo,
no futuro, se poderd dizer que essa geragdo de brasi-
leiros construiu wma usina, come a de Tucuruf, para
subsidiar os pafses ricos, comprando aluminio abaixo
do custo. - T :

O SR. ANTONICO ERMIRIO DE MORAES — Mas
& verdade!

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Mas, a pre-
senga de V. $* aqui, certamente, serd muito (til para

a indagagdo, com relagio a algumas questdes, que aqui -

foram colocadas, que a sua experiéncia como grande
empresdrio poderia ajudar num esclarecimento. Tive-
mos aqui alguns depoimentos de pessoas ligadas & Vale
do Rio Doce, que evidentemerite fizeram discurso de
oficio. E hd uma grande questio que sempre ficou sem
resposta: E de que hoje na confabilidade da Vale do
Rio Dace, seu patriménio estd avaliade ou inscrito em
torno de 2 bilhdes e 460 bilhdes de délares. E a nossa
indagacdo era: Qual seria o verdadeiro patriménio da
Vale do Rio Doce? E claro que hd muitas coisas dificeis
de serem avaliadas, mas uma idéia de grandeza, on
pelo menos, para estabelecer uma relagio entre o que
estd contabilizado ¢ a verdade do patrimdnio da maijor
empresa mineradora do mundo € que tivemos uma enor-
me dificuldade. Imagino que V. 5* também terd dificul-

dade para avaliar o patrimé6nio da Vale do Rio Doce.

Mas, pelo meno, para nfo dar uma idéia de grandeza
dessa relagdo entre o que € contabilizado ¢ a dimensdo
do patriménio da Vale do Rio Doce, qué tem um enor-
me significado para o nosso futuro, mas para as gera-
¢Oes, que virdo e para uma politica mineral indepen-
dente, que seja realizada, esperamos, no futuro a servi-
¢o do povo brasileiro. ) i

V. §* poderia dar uma idéia, s pra fazer uma compa-
ragio? Antes da sua resposta, alguns meses atrds se
nés avalidssemos o valor das agoes da Paranapanema
no mercade, famos verificar que & Paranapanema valia
muite mais do que a Vale do Rio Doce, poque somado
bolsa — o que parece uma coisa imverossfmil —, que
uma empresa como a Paranapanema pudesse ter o con-
junto das suas agbes cotadas na bolsa de valor muito
superior a da Vale do Rio Doce.

0 SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Em
primeiro lugar, Ministro Severo Gomes, tenho impres-

sdo, pelo jogo de mimeros, de que um patriménio da

Vale do Rio Doce é muito superior a 2 bilhdes ¢ 400 _

milhdes de délares, evidente que € muito superior.
Veja bem, o seguinte: Todas essas reservas minerais
ndo sio quantificadas. Entdo, a Vale do Rio Doce deve

- - ter em seu poder, seguramente, de 800 mithdes a 1

bilhdo de toneladas de bauxita, tranqiilamente, entre
Paragominas ¢ Mineragdo Rio do Norte, isso jamais
foi contabilizado.

O SR. JOSE LINS — Queria fazer uma interfeéréncia.
Sr. Presidente.. . .

QO SR. MILTON CABRAL - Pois ndo.

. O SR.IOSE LINS — E que, 2 meu ver as jazidas
nio devem ser consideradas patriménio das empresas,
porque, entdo, irfamos distribuir com os pobres acio-
nistas um bem nacional que, pela prépria Constituigdo,
cede-se apenas ¢ direito de exploragdo.,

O SR. ANTONIO ERM[RIO DE MORAES — V.
Ex* veja o seguinte: Entio, uma das coisas que...

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Elas sio distri-
bufdas sem pagamento...

.. QSR JOSE LINS — Isso ndo invalida a pergunta.

O SR, ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —
Uma das sérias preocupag6es que tenho, Senador, foi
exatamente bom tocar nesse assunto, ¢ exatamente es-

" sa, porque, pelo cédigo do Departamento da Produgdo
‘Mineral do Brasil, ndo se limita, por exemplo, total
de minério de uma determinada empresa precisa para

¢ seu bem -estar. Entdo, o que acontece € o seguinte:
“amanhi, o nosso subsolo estd totalmente a mercé dos

‘espertos. Enfdo, o que acontece & o séguinfe: se, ama-

nhid, sou um produtor de aluminio, produzo 200 mil
toneladas por ano, que representa 1 bilhdo de toneladas
de bauxita. Se¢ o Governo me der para trinta anos,
se renovdveis, como ¢é a prépria concessio do setor
hidroelétrico, depois de trinta anos e renova-se natural-
mente. Também participo do mesmo principio do Se-
nhor, quer dizer, a uma concessdo mineral, ndo ¢ a
- nossa propriedade, o Governo apenas nos cede para
que nds possamos transformar esse bem mineral numa
coisa dtil. Mas, se, amanha3, eu fracassar, até nessa
Comissdo pré-Constituinte cologuei um ponto nesse
" sentido, s¢, amanhd, depois de cinco anos, prorrogd-
veis, no méxitmo, por mais uns cinco anos, se, em dez
anos fracassar, acho que esse bem mineral deve ser
"devolyido ao Governo, sem qualquer énus para o Go-
verno Nacional. Pego, por exemplo, uma jazida. Entdo,
desenvolvo essa jazida e, por qualquer motivo, isso
& muito comum, inclusive, na multinacional, ela amarra
" "a jazida, ndo desenvolve projeto algum e, na hora que
o'senhor quiser nafufalmernte procurar détérminada ja-
zida para tentar fazer um plano de desenvolvimento,
. o senhor vai ao DNPM, e diz: muito bem essas jazidas,
fulano de tal j& gastou 7 milhSes de ddlares nessa jazida
& se o Senhor nio cobrir ¢s 7 milhdes de dolares, ndo
h# nada que fazer. Afinal de contas o Governo apenas
empresta para o Senhor realizar um estudo e desen-
volver. Se, amanhd, o senhor colocour o seu capital
e ndo deu certo, devolva para o Governo sem nenhum
direito & indenizagdo, porque essa indenizagfo & a ma-
neira dele amarrar para o resto da vida. .
Aqui, perto de Brasilia, temos um caso desse, caso
notério. A maior jazida, nidc veu dar o nome aeos bois,
uma das maiores jazidas de niquel no Brasil estd nessas
condigdes. N4o ¢ ninguém que consiga pér a mao nessa
jazida porque eles jd gastaram 7 milhdes de doldres
nessa jazida e esta jazida realmente ndo vai jamais ser
. mudada de done, porque daqui a vinte anos vio reselver

~fazer nfquei no Brasil. quando quiserem. Entdo, € o

aegdeio que ndo tem cabimento. Deve-se limitar a quan-
tidade para um determinado mimero de anos e se, por
acaso, o senhat receber ¢ fracassar, o senhor devolve

_..ac Governo sem nenhum custo para o Governo. Afinat

de contas o Governo apenas emprestou 405 senhores.
Isso ndo ¢ bithete de loteria, nem nada. Emprestou.
Se o senhor fracassou, devolve ao Governo. Ele vai

7 dar realmente a quem tiver competéncia para indus-

tralizar. - -
O SR.JORGE KALUME — Permite-me ym aparte?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Pois
nao. . .

"0 SR. JORGE KALUME — Nio me admiro de
quem ¢ beneficiado.
© OSR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Co-
mo?

O SR. JORGE KALUME — Nio me admiro de
quem ¢ beneficiado, A minha surpresa estd em quem
cede. Euma prova de imaturidade, de fragilidade, de
desconhecimento de assunto comercial.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Eu
limitaria a um determinado mimeros de anos. Coloquei
nessa pré-Constituinte, '

O SR.JORGE KALUME —E o assunto & tdo prim4-
rio, coma o S1. acaba de explicar, que chama atengho
4 primeira vesta. J4 sabia disto.

O SR. ANTONIO ERMIRIO.DE MORAES — O
Sr. veja o mimero de companhias que sdo criadas, limi-
tadas, porque 2 extragdo de aluminio, hoje, é muito
card. Entdo, acho que a Vale do Rio Doce, deve haver
umas cem companhias ou mais de companhias limita-
das, apenas para requerer naturalments dreas de pes-

_quisa e larva. Agora, muito bem, ainda ¢ o Governo

brasileiro, etc, & 0s outros que ndo pertencem ao Go-

_yerno Brasileiro que vem aqui com outras intengbes.

O SR. JORGE KALUME — Um exemplo disto foi
o exemplo de Jari, As jazidas de Jari, as jazidas de
bauxita, foi indenizada. Paga com recursos emprestados
pelo Governo Brasileiro usando até subsidios da SUDE-
NE ¢ da SUDAM, indenizando os valores gastos nas’
jazidas. Elas foram vendidas.

O SR. ANTONIO ERM{RIO DE MORAES — Es-
sas jazidas de Jari, quer dizer. O pior ainda Senador,
V. Exb" quer ver uma coisa? Por acaso conhego ¢ deta-
lhe, porgue tenho a escritura comigo por ter me interes-
sado. Naquela ocasido procurei 0 Governo Brasileiro
para dizer o seguinte: as jazidas de bauxita de Jar,
que sio adjacentes s jazidas da Mineragdo do Rio

" do Norte, e eles tinham o projeto de fazer uma minera-

¢io com mais 30 Km de estrada e um outro porto,
50 Km a0 norte de Trombetas. Entdo, fui ao Governo
naquela ocasido ¢ disse: “Otha isso agui ¢ um absurdo,
quer dizer fazer um outro porto aqui a 50 Km norte,
quer dizer, naturalmente de Trombetas, mas 30 Km
de estrada de Ferro quando j4 existe isso. Entdo, vamos
fazer diferente. O Jari vai anexar a Vale do Rio Doce,
a MineragZo Rio do Norte que tem a matoria... anexa
jazidas e ALCOA pode até entrar como sécia da Mine-
ragdo do Rio do Norte, evitando que se faga dois desen-
volvimentos, um paralelo ao outro, sem razdo de ser
— e fortalecendo a Mineragio Rio do Norte. O Go-
verno achou étimo e fez exatamente o contrédric, Entdo,
fui buscar a escritura da $io Patricio, que € 0 nome
da mineradora do Sr. Ludwig, que estava avaliada, na-
quela ocasifo, em 400 milhoes de toneladas de bauxita,
Pois muito bem, na escritura, que cede 4 Alcoa, essas
jazidas de bauxita estd contando o seguinte: a Alcoa
pagard ao Sr. Ludwig no dia em que se beneficiar ou
se utilizar desse minério. Pergunto o seguinis: Até hoje
nio foi feito nada, o Sr. acho que o Sr. Ludwig devia
sait do Brasil ¢ vender cash, essas jazidas de bauxita?
Quer dizer que, automaticamente, tenho certeza que
Pittsburg j4 pagou em Nova lorque. Agora o Governo
Brasileiro ficou a ver navios nesse negécio, Nio viu
pada. Entdo, esse negdcio de subsolo precisa mudar,
nao € possivel que o Brasil seja...

O SR. JORGE KALUME ~— O Brasil deu uma con-
cessde inegocidvel.

O SR. ANTONIC ERMIRIO DE MORAES — Ne-
gocidvel. Nao deram a menor satisfagdo, acabou e ponto
final. Agora isso nfo ¢ possivel que num Pafs como
o Brasil isso ainda ocorra nos dias de hoje. Entenden
qual foi a ponte? Néo ia tocar nesse assunto, pois é
indelicado. Espero que os Srs., por favor, mantenham
uma certa reserva sobre isso. Mas, acho isso uma coisa
brasileira.

O SR.JORGE KALUME — Fuii eu quem comecei.

'O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Vou
pedir a0s S1s. o seguinte: Isso ¢ um assunto que amanh3
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pode dar muita celeuma, tenho essas escrituras, o pes-
soal do Jornal do Brasil est4 cansado de saber isso.
Jé dei cobertura  eles nesse sentido. E uma coisa lamen-
tdvel, porque ndo me passa pela cabega que o Sr. Lud-
wig, que j4 vendeu essas agdes hd quatro anos atrds,
vd receber no ano 2.000, ele que é um homem que
tem 90 anocs de idade e m4 sadde, vd receber no Ano
2.000 o valor do faturamento, quandoe, naturalmente
a Alcoa vier a utilizar essa bauxita. Ent3o, ¢ um negécio
que ndo tem cabimento, ele recebeu cash, em Nova
Iorque; poato final e © Gaverno brasileire ficou a ver
pavios.

O SR. JORGE KEALUME — Isto me faz lembrar
aquela regra: 2 mais 2 ignal a 4 para pagar ¢ 22 para
receber.

O SR. SEVERO GOMES — Dr. Anténio Ermirio,
V. 8 tem noticia de quando houve essa operagio de
venda da jazida do Jari de gue havia prescrigio no
direito de lavra e que ele foi renovado para que pudesse

" ser realizada a operagio?

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —
Houve sim. Evidentemente, naquela ocasido, V. Ex
sabem perfeitamente bem que a pesquisa das jazidas
estd em nome de uma grande autoridade do Governo,
um Professor, um Assessor do Planalto. Os Srs. sabem
disto.

O SR. RELATOR. (Severo Gomes) — Mas, V.5*
poderia dizer porque, afinal de contas, nds estamos
investigando isto, .

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Per-
feitamente — € o Sr. Heitor de Aquino — Professor
Heitor de Aquino. .

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Que, alids,
foi Diretor depois da empresa Jari.

Lembro-me que, hd algum tempo atrds, estive no
Hotel Macksoud, assistindo um filme a respeito da sua
empresa e que mostrava as hidroelétricas e todo o pro-
cesso pradutivo, estando ao meu lado o entdo Secretdrio
do CONSIDER, Dr. Aloisio Marin, S. 8, entéo, fazia
esse comentdrio: O Sr. veja: 0 empres4rio nacional tem
que construir a sua usina hidroelétrica ou papar uma
tarifa por uma determinada porcentagem e, ne entanto,
no Norte, as ceisas ocorrem da maneira como estio
ocorrendo — ao contrario, nds fazemos doagio ao Te-
souro Nacional japonés, nds fazemos doagio para essas
empresas, 4 custa do trabalho do pove brasileiro, por-
que uma ¢bra come a de Tucurui, custou e continua
custando um enorme sacrificio para beneficiar a quem?
Mas, voltando dquela primeira observagdo a respeito
do valor da Vale — da comparagio com a cotagdo em
bolsa das agbes da Paranapanerna, eu tocaria fiumi ponto
que € dos mais importantes na Comisso Parlamentar
¢ Inquérito e que a sua experiéncia, certamente, poderd
trazer uma colaboragdo importante., Trata-se do langa-
mento de debéntures conversiveis por parte da Compa-
nhia Vale do Rio Doce. A uma certa altura, houve
autorizagdo para o langamento ao equivalente a 250
milhdes de ddlares — debéntures conversiveis. Se essas
debéntures estivessem sido langadas totalmente, certa-
mente o Tesouro j4 teria perdido © controle aciondrio
sobre a Vale do Rio Doce mas, quando chegou na
altura de 181 milhdes de délares, houve uma série de
medidas e creio que até a origem dessas medidas estd
em alerta no Conselho Nacional, o Tesouro, se nio
me engano, recomprou o equivalente a 20 milhdes de
délares e com os 161 milhGes de délares convertidos,
a Vale do Rio Doce chegou no limite. Se nio fosse
as agdes na mio do BNDE, ela teria perdido o controle
— ela estava com 49,3. Al, nés temos duas questdes:
uma, a de que iste, evidentemente, incluiu um propdsito
de privatizagao e um depoimento, aqui, de um dos™Dire-
tores da Companhia Vale do Rio Doce, Dr. Cordeiro
de Farias, foi muito claro — o de que o propdsito expli-
cito da diregdo da Vale e dos Ministros da 4rea econd-
mica da época era de privatizar. Af, nds temos duas
questdes --- a primeira, a conveniéncia de privatizar
wma empresa coma a Vale do Rio Doce e a segunda,
se atendermos para o fato de que essas debéntures re-
presentar apenas 5% dos investimentos que foram fei-
tos para a construgdo da estrade de ferro de Carajds,

eu perguntaria a V, §*, como empresdrio, se teria senti-
do vender pelo equivalente a 59 dos investimentos
do Conjunto de Carajds, onde a estrada de ferro tem
um peso muito grande e, com isto, alienar 18% das
aghes, qiando uma parte importante das a¢des j4 havia
sido vendida diretamente pelo Tesouro. Vendida um

" pouco antes da época da conversdo dessas agbes que,
portanto, pode —ou, na pior das hipdteses — um efeito
de paralizagio do mercado ou de alguma queda no
mercado, beneficiando esses tomadores de debéntures
que as converteram. Entdo, tem sentido uma empresa,
que tem esse patriménio, que tem essa rentabilidade,
por um valor insignificante dentro do seu metabolismo,

_alicnar 18% do seu patriménio, sendo que esses 18%
do seu patriménio oferecem o risco de perda de controle
e, portanto, sabe muijto bem V. 8¢, que um bloco de
10% de agbes que transfira o controle, certamente deve
ter um valor incomparavelmente maior do gue o valor
dessas agGes.

O SR. ANTONIO ERMIRIC DE MORAES — No-
bre Senador Severo Gomes, no inicio da minha exposi-
. gdo, disse que, dentro do capftulo da desestatizagio,
até fui, talvez, um pouco rude em dizer gue a desesta-
tizagio da PETROBRAS ¢ da Vale
do Rio Duce constituiriz, no meu pensamento, um des-
servigo da empresa privada ao Governo brasileiro, por-
que hd outras que precisam ser desestatizadas e, talvez,

" se ¢las naturalmente forem, nds poderemos canalizar

TeCursos para os setores que estio mais necessitados,
ndo para a Vale do Rio Doce & muito menos para
a PETROBRAS. Agora, sinceramente, V. Ex* com &
sua inteligéncia espetacular, j4 respondeu 4 pergunta.
Evidentemente — nfo tem cabimento V. Ex* vender
por 250 milhdes de ddlares, 18% das agGes mas, nesta

- ocasifo, os comentdrios, realmente, vieram 3 tona, ha-
via um grupo interessado na aquisi¢gio da Vale do Rio
Doce... uma atitude profundamente ridicula porque o
percentual de 230 milhdes de délares para comprar,
naturalmente, 18% das agBes da Vale do Rio Doce,
¢ uma coisa lamentdvel sob todos os aspectos. E por
isto que estou dizendo — a desestatizagio € muito deli~
- cada. Eu sempre defendi o Governo em que eu acredito
mais na ndo proliferacdo da empresa estatal do que
pa desestatizagdo. A desestatizagic num negdeio mal
feito como este, desmoraliza pelo resto da vida a empre-
5a privada nacional.

O SR. RELATOR (Severo Goines) ~— E a naciona-
lizagdo dessas agSes com a energia subsidiada, os subsi-
dios vém beneficiar, justamente, o acionista estrangeiro

= o caso da ELETROBRAS que vai subsidiar, tam-
bém, os acionistas estrapeiros da Vale do Rio Doce.

O SR.
- deria nomear esses grupos interessados na privatizagio
da Vale do Rio Doce?

O SR. — O _que se falava, sinceramente, foi
aperias, quem sabe, sob a forma de comentédrio — eu
ndo posso me furtar sabendo, uma vez que o BRA-

- DESCO e parece-me, também, que o Hai, estavam
-interessados pa compra das agdes da Vale do Rio Doce
— 0 que se fala, assim, apora — o que sabia era o

BRADESCO ou uf grupo de Bancos, naturaimente,

interessados na comprz — sinceramente o que soube
era isto. N4o sei se isto era ou ndo verdade. Apenas
comentdrios que escutamos.

O SR. RELATOR {Severd Gomies) — Acredito que
2 majoria dessas agGes, hoje, ainda sdo ao portador,
De maneira que elas ndo foram convertidas em agbes
nomifiativas. £ muito dificil pelo tempo.
Apelamos de nove, Dr. Anténio Ermirio, para a sua
_experiéncia de empresdrio —a Vale do Rio Doce vinha
fazendo a sua corregio moneédria dentro dos moldes
permiitidos para as empresas estatais. Num certo ano,
ela muda o critério de tal modo que 2 mudanga desse
critério vai permitir um enorme [ucro contdbil. Ora,
“de acordo com os dados da CEST, se ela ndo tivesse
‘mudado o critério de corregdo monetdria, ela teria apre-
sentado lucros, discretos. Com a mudanga do sistema
de corregdo monetdria, ela apresentou um enorme lu-
cro. Com este enorme lucro ela pode distribuir maiores
dividendos e, portanto, os optantes das debéntures, re-
‘céberam no final do ano, j4 uma parcela importante

— Apenas uma intervengic — V. Ex* po-

do valor que tinha investide. Na verdade, esses 160
milhées de délares foram substancialmente reduzidos
com 2 distribuigfo dos dividendos que foram possiveis,
na medida em que se fez a corregfo monetdria pela
reavaliagdo do ativo. E que, como bem disse V. 8,
néo ¢ lucro real, e, naquela altura, ela, inclusive, teve
que aumentar o seu endividamento para fazer face 2
distribui¢o de dividendos. Langa debénture — porque
precisa de recursos, uma parcela insignificante perto
do montante dos investimentos — com isto, transfere
189 das agdes para o dominio privado e muda o critério
da corregdo monetdria para poder distribuir dividendos
€, com isto, reduz, substancialmente, a participagio
da Vale ¢ o volume de recursos realmente liquides no
caso da Vale do Rio Doce. Como empresério, como
V. §* poderia analisar ¢ qualificar esse tipo de operagio?

_ OSR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Meu
caro Senador Severo Gomes, analisar, hoje, ¢ balango
do conglomerado da Vale do Rio Doce £ coisa extra-
mente diffcil, mas e, por acaso, nesse dltimo baiango,
1esolvi analisar fundo o balango da Vale do Rio Doce,
eu queria saber o que estava acontecendo, porgue evi-
dentemente sio muitas obras: ABRAS, VALESUL,
CARAIAS, obras enormes. Serd que s6 com o minério
de ferro se pagard tudo isso? Afinal de contas, o lucro
apresentado em balango, para aqueles que apenas rece-
bem e leém no jornal a andlise, é um lucro extrema-
mente grande. Eu cheguei exatamente 4 mesma conclu-
s5a0 do S1., em se tirando a relagdo do ative imobilizado

‘o lucro da Vale do Rio Doce foi discreto, bastante

discreto — se nfio me falha 2 memdria um novo prejut-
zo.

De maneira que o que acontece é o seguinte: essa
reavaliagdo do ativo, muito maior do que o patrimdnio
liquido daria uma absorgio para o setor estatal e para
o setor privado porque na drea do setor privado igual-
mente tivemos a mesma coisa, antes buscando créditos
exatamente através do investidor menos esclarecido e
através de um balango ficticio, onde geralmente o lucro
¢ um lucro inflaciondrio. Agora, evidentemente que
n¢ ¢aso da Vale do Rio Doce me parece que essa distri-
buigdo tenha sido feita em tempo precipitado se farg
outras nesse ¢aso por exemplo, o administrador dentro

“da Vale do Rio Doce, nessa ocasifo eu ndo teria suge-

rido eventualmente distribuigdo nesse montante por
quanto eu j4 referi aqui que hd muitas companhias esta-
tais que no momento por uma questio de ignordncia

- . distribuindo atuzlmente dividendos sem lucro inflacio-

ndric ¢ além do que pode ficar certo que a Diretoria
que € profundamente irregular, uma contingéncia da
nova lei de sociedade andnima nio deveria ser feito
de maneira alguma. Entre a Agominas analisei profun-
damente, mas analisei o balanco da Vale do Ric Doce
© cheguei a conclusdc que sem o lucro inflaciondrio
o balango da Vale do Rie Doce foi profundamente
discreto e sendo um balango discreto aconselho apenas
que vocé tenha medidag de redugio de despesa, aumen-
tos de receitas impossiveis. Se ela proceder dessa ma-
neira distribuindo assim montante que est4 4 marcada
no balango uma distribuigfo até agressiva de dividendos
parece que € uma coisa que possivelmente eu ndo faria
se estivesse na diregio de uma Vale do Rio Doce. Ape-

_nas pessoal, pelo amor de Deus, Ndo sou done da verda-

de .

0O SR. CID SAMPAIQ — Permite V. Ex* uma inter-
vengio. ’ T

-~ O SR. ANTONIO ERMIRIC DE MORAES — Pois

nido, nobre Senador.

O SR. CID SAMPAIO — As empresas estatais,
tém o direito de corrigir os ativos dentro da forma esta-
belecida pela lei das sociedades anémimas diferente-
mente das empresas privadas. As empresas, elas podem

- 8¢ eximir de pagar o Imposto de Renda, preferindo

esse [ucro inflaciondrio.
OSR. — pode deferir, mas vai pagar em dia, ndo?

O SR. CID SAMPAIQ — Difere mas com essa infla-
¢30 o lucro se dilue. $e a Vale do Rio Doce, abrir
mido do privilégio que ela tinka no proceder ‘como &
obrigatdrio para as empresas privadas. Ela corrigiu e
tomou dinheiro emprestado para pagar os dividendos
correspondentes a esse lucro, ao mesmo tempo, langou
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debéntures conversiveis que se beneficiaram desse lu-
cro. A coisa parece estranha, parece que nio foi feita
pela diregdo da Vale do Rio Doce, foi feita pelos acio-
nistas. .

. O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Se-
nador, & possivel que haja uma indugde que tenha parti-
do de fora para dentro, também, nio & verdade. Since-
ramente, ex vou raciocinar um pouco para ver se posso
responder de uma maneira naais satisfatéria a pergunta
do nobre Senador Severo Gomes, em nao se conhe-
cendo as dificuldades financeiras desses projetos que
sio projetos muito grandes como a OBRAS, VALE-

SUL, CARAJAS sio projetos enormes, talvez, a simu-
lagdo de um balango melhor fosse até uma necessidade
no sentido de se obter crédito mais facilmente no exte-
rior, talvez fosse uma solugfio, nio sei, nc percebi
nada, Amanhd, ¢ muito comum as firmas giie¢ estio
em sitnacio financeira dificit publicarem balangoes que
realmente nio traduzem a realidade dos fatos sdo balan-
¢os otimistas & com isto facilita a obtengdo de novos
créditos, talvez seja uma maneira, isso eu desconbego,
porque a2 questio interna na diregio da Companhia.
Mas, de maneira geral acho que eles foram extranha-
mente generos na distribuicio de dividendos, mas, ndo
sei se partin de fora para deatro ou de dentro para
fora, isto eu desconheco. Afinal de contas esse compro-
misso que fazem matéria-prima de base como a Vale
do Rio Doce e uma delas tem uma obrigatoriedade,
o caso da PETROBRAS, a PETROBRAS ganha 4 tri-
lhdes de cruzeiros. Mas, o que representa isso em rela-
¢do as necessidade de investimentos, quase nada. A
PETRCBRAS, ¢ uma Companhiz que vive apertada
porque ela precisa reinvestir ¢ aumentar sua reservas
de petréleo. Ndc sé produzir mais, mas como também
aumentar a reserva de pretéleo. Agora, a mesma coisa

" com 2 Vale do Rio Doce, as obrigagdes da Vale do
Rio Doce perante a nagio brasileira sdo imensas distri-
buigdo de dividendos de uma maneira geral tinha que
ser o minimo possivel para poder contentar o acionista
e mais nada. Nio pode ser generosa, ela nfo € uma
fabricante de pd-de-arroz e cosméticos, ¢la & fabricante
de matérias primas bésicas além da exportagdo de miné-
rios. Entio, me parece que uma atitude mais severa
nos controles de distribuigdo de dividendos € o essen-
cial.

O SR. —Dr. Anténio Ermirio, dentro do
quadro das andlises que foram feitas hoje aqui, o Sr.
entende ¢ que se poderia concluir que tanto no caso
dos empreendimentos de aluminio no Norte, quando
do langamento de débentures conversiveis na Vale do
Rio Doce, que houve ¢ estd havendo uma enorme perda
de patriménio ptiblico, uma transferéncia do patriménio
piiblico para o bolso privado.

O SR. — Como assim para o bolso privade.

O SR. CID SAMPAIQ — Na medida em que a pro- -
dugdo de aluminic no Norte ela se faz com um subsidio

pesadissimo, subsidio que € pago pelo povo brasileiro,
nds estamos transferindo patriménio piblico para o pa-
trimdnio privado, que sfo aqueles beneficiados com
a compra.

O SR.
do.

O SR. CID SAMPAIO — Segundo, na medida em
que nds, ou que a Vale do Rio Doce, langa debéntures
conversiveis uma empresa que tem um patrimdnio como
V. §* reconhece muitas vezes superior aquilo que conta
seus valores. E que aliena 189 da sua agbes do controle
da empresa quase corre o risco de perda de controle.
E essa perda de controle entdo passaria ter um valor

incomparavelmente maior e nés estamos transferindo .

o patriménio péblico para o patrimdnio privado. Hi
implicito na atuagdo dos dois casos. Essa € a minha
pergunta.

OSR. "~ — A se confirmar esses mimeros por-
que eu estou tomando conhecimento agora pela sua
exposi¢io desses 18% de renda, ou nao sabia exata-
mente o montante de 250 milhdes de délares, correspon-
dente a 18% das agdes da Vale do Rio Doce, Isso
se for naturalmente confirmado estes nimeros evidente-

— Sobre esse aspecto eu ndo me ilu-

mente ¢ uma medida lamentfvel. Qualguer empresa
que se autorizasse amanhi vender. Eu acho que o patri-

_ ménio de 2 bilhdes e 400 milhoes de ddlares eu sincera-
mente acho qug o patriménic da Vale do Rio Doce
¢ muito superior a isso. E se vocé vai alienar 18%
naturalmente da sua empresa por 250 milhdes de délares
evidentemente € uma md operagio. Eu ndo quérs dizer
aos S1s. que sdo os legisladores, eu nao sou, sou apenas
um observador. Mas, enfim, eu chamaria de uma m4
operagio.

O SR. PRESIDENTE (César Cals) — Muito obri-
gado Dr. Antdnio Ermirio — Eu desejo fazer uma per-
guntd a V. §*, mas antes querc me desculpar perante
o depoente, o ilustre empresdrio Antdnio Ermirio de
Moarais ¢ aos Srs. Senadores da Comissdo, pois foi
impossivel qualquer passagem sdbado ou domingo de
Fortaleza até Brasilia.

O SR. VIRGILIO TAVORA — Nds tinhamos comu-
nicado em nome de V, Ex*

" O SR. CESAR CALS — Muito obrigado, nobre Se-
nador Virgillioc Tévora. A tnica pergunta porque cabe
a0 Presidente sempre lembrar depoimentos de um que
envolve outras. A dnica indagagio que eu tenho & sobre
o problema da Amazdnia. Foi dito aqui que V. §* foi
convidado pelos Diretores da Companhia da Vale do
Rio Doce para participar dos projetos de aluminio na
_Amazdnia. Houve algum motivo especial por que V.
§* nao resolven participar? ’

0 SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Per-
feito, € umz boa pergunta que V. Ex* fez Senador César

_ Cals. E evidente que, aos seis anos atrds, se nio me
falha 2 meméria, nds fizemos um registro inclusive no
Par4, da Companhia Paraense de Aluminio, nés tinha-
mos intengGes de produzir aluminio no Norte do Brasil
porquanto as reservas de Pogos de Caldas nos daria
apenas por 25 anos no 4mbito de 25 anos uma produgio
de 170 mil toneladas por ano que serd alcangada j4
no ano que vem trangiiflamente. Entdo, nao havia outra
solugio a ndo ser partir para o Norte. Nesses dltimos
seis anos nés temos 56 no setor de pesquisa cerca de
250 homens trabathando ativamente no sentide de se
buscar novas reservas de bauxita e nesse sentido no
sul de Minas exatamente na regifo de Cataguases, nés
fomos muito felizes, estamos 14 héd cinco anos traba-
lhando com resultados magnificos. Entdo, me parece
que em se mantendo essa produgdo de 170 mil toneladas
que ndo € o nesso desejo, nds queremos pelo menos
= produzir aluminio na mesma quantidade da OBRAS,
e na mesma qualidade da LUMAR, ou seja, no minimo
320 mil toneladas de aluminic por ano € o nosse desejo
" final. Mas, com essas reservas de Cataguases nés adia-
mos o projeto de se fazer naturalmente o aluminio para
esse problema. Mas notem bem, esse projeto ndo era
em associacdo. N6s nos associamos no Pard exatamente
com a Vale do Rio Doce na Mineragdo Rio do Norte.
Mas para explorar o aluminio nunca fomos convidados

--— a sermos sécios da Vale, Agora eu explico por gue

eu nio entraria mesmo que fosse convidado hoje. O
mundoe inteiro produz aluminio com cerca de 28% de
energia prépria. A filosofia do Votorantim tem sido
esta: nds nao construiremos uma parte de aluminio no
ano se ndo pudermos produzir 60% de energia prépria,
ou seja, com cerca de 2 quilewatts de aluminio em

_. um ano... vamos ver se reduzo isso aqui para 509%?

Entdo, V. Ex* teria | guilowatt para cada tonelada de
aluminio em um ano. E realmente se ndo houver uma
_ possibilidade de se ter energia prépria, entdo pode-se
cometer ¢ mesmo erro que todo o resto do mundo
cometeu, porque desses 285 uns 20% estao no Canadd.

A Alcan do Canadd tem de energia prépria uma po-
téncia instalada maior do que no tempo em que havia
a Light no Rio de Janeiro e a Light de Sio Paulo.
Entao os senhores véem que eles tém base para produ-
Zir. A poténcia instalada numa firma particular & maior
que a Light do Rio e a Light de Sdo Paulo, somando
as duas.

Entdo parece-me que ir para o Norte sem uma possi-
bilidade de energia prépria, teria sido um erro, porque
estarfamos nas mesmas condi¢Ges de pedir energia sub-
sidiada, como eu disse no infcio do meu depoimento.
Eu teria vergonha de pedir energia abaixo de 12 mil

" o quilowatt/hora. Sinceramente eu teria muita vergonha

de pedir energia para o Governo, porgue acho gue
¢ até falta de patrictismo pedir energia a prego tdo

Dbaixo.

‘Como sabe V., Ex*, pelos relatérios que tenho em
maos, de Tucurui, estd custande 52 ou 53 mil o quilo-
watt/hora a produgdo de epergia em Tucuruf. Como
€ que eu posso pedir energia a 12 mil o quilowatt/hora?

Acho que seria falta de patriotismo; seria mais uma

doagdo do Governo a uma empresa privada, o que nédo
me parece correto. i

O SR. PRESIDENTE (César Cals) — Est4 custando
532

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Sim,
segundo o relatdric elaborado pela ELETRONORTE,
que foi feito? Pelo que era no seu tempo o diretor
do Departamento Nacional de Aguas ¢ Energia Elétri-
ca. Nio sei se respondi a suz pergunta. Entio, ficando
em Pogos de Caldas, Hanhandu e Cataguases, nés va-
mos ter problemas de transporte, porque temos que
embarcar na bitola estreita, passar para a bitola larga
¢ voltar para a bitola estreita novamente. Estamos estu-
dando com a Rede Ferrovidria uma maneira mais eco-
ndmica. Mas ndo obstante isso, temos uma possibilidade
de crescer até 320 mil toneladas por ano. Eu defini
0 programa para os préximos 10 anos, até 1995, porque
naturalmente temaos que arranjar recursos para isso na
zona de Sdo Paulo por enquanto.

Posteriormente tenho a impressao de que af jd estard
reformulado naturalmente o conceite de construcio de
usinas hidrelétricas. Uma vez foi realizada em Sio Pau-
lo, pelo ex-Governador Paulo Maluf, uma reunidc geral
para ver se era possivel as empresas privadas construi-
rem usinas hidrelétricas até, se ndo me falha a memdria,
50 mil guilowatts. Mas a verdade € que nio se conseguin
efetivar isso. Anunciou-se o programa, mas nfo foi cum-
prido.

O SR. PRESIDENTE (Césai Cals) — Na realidade,
¢ mais uma guestio de tese. Ndo podende nenhuma
empresa ter condigbes de fazer energia prépriana Ama-
zénia, os aproveitamentos que sio normalmenie em
rios de planicie e, portanto, o quilowatt muito mais
caro, sao usinas relativamente...

Q SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — E
de queda artificial.

O SR. PRESIDENTE (César Cals)'— E de baixa
queda. Sdo rios de planicies; ndo tém gargantas, de

--maneira que o lago normalmente ¢ muito espalhado.

A nio ser os rios Cotingo ¢ Roraima, todos os outros
rios... T

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — L4
perto de Trombetas, andamos por 14, havia possibi-
lidade de se fazer usinas de médio porte.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — A questio
que coloco &: ndo havendo possibilidades, peorque o
Trombetas para levar para a ALBRAS seria muito diff-
cil...

O SR, ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Mas
a ALBRAS foi construida em Barcarena e nfo 14 perto
perto de Trombetas? Posso fazer esta pergunta a V.

Ex*?

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Néo. Na reali-
dade o Porto de Trombetas & Gtimo.

OSR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Est4
t4 perto. Por que se vai para Barbacena? V. Ex® pode
tesponder-me por que foi para Barcarena?

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Mas a solugio
naturalmente ¢ uma questio de politica de Governo.
A politica de Governo, ndo para o aluminio, foi feita
a deciso de fazer Tucuruf e Amazdnia, independentes
de ALBRAS, '

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — V.
Ex* ndo mudaria nada.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — A decisido
de se fazer Tucuruf foi feita antes de ALBRAS. Tendo

~ [feito Tucurui, é claro que ndo se iria fazer uma outra

usina hidrelétrica sé para esse projeto.
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A questio que se coloca naturalmente € de que Ama-
z6nia ¢ Nordeste, se nio tiverem energia subsidiada,
de uma maneira geral, as duas regides ndo se desen-
volvem. Por isso & que se fez a reserva global de garan-
tias para fazer uma transferéncia de regido para outra,
¢ assunto que naturalmente O Estado de S. Pavlo sem-
pre celoca suas restrigges.

Mas, de maneira geral, a energia €, para o Nordeste
e Norte, que tém nm mercado pequeno, ou tem subsidio
ou entdo € impossivel se fazer uma industrializagdo das
duas regiGes. O cruzeiro que se transfere do consumo
de Sdo Paulo, dado o volume de consumo, corresponde
a mais de 10 vezes 0 que baixa no prego da energia
do Norte/Nordeste. E a reserva global de garantia, Na-
turalmente, coloco isso porque eu gostaria de ouvir
a opinido do Dr. AntSnio Ermirio de Moraes sobre
a reserva global de garantia, se vale a pena continuar
ou se acha que deve cessar.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES — Meu
caro Ministro, sou membro do Conselho de Adminis-
tragdo da CESP, ELETROPALLO e Companhia Pau-
lista de Forga e Luz. Recentemente houve uma briga
enorme na véspera da eleigio. Os depoimentos dados
pelo jornal O Estado de 8, Paulo inclusive envolveram
a minha pessea, porque sempre defendi a seguinte tese:
a RGG £ uma necessidade. Existem conselheiros que
sdo contrdrios ac pagamento da reserva global de garan-
tia. Mas eu sempre disse isso: vocds estiio pensando
em termos de Sio Paulo separatista. Ndo sou paulista
nem filho de pernambucano, sou brasileiro. Entdo acho
que € preciso que se recolham os impostos para que
esses impostos possam ser canalizados para o resto do
Brasil, onde haja realmente mais aproveitamento e que
possam ser feitos a baixo custo. Minha filosofia & esta.
Nzo penso s6 em termos de Sio Paulo, de jeito nenhum.
Pelo contrdrio. Se V. Ex* for verificar [4 nas atas de
reunido, verd o que disse virias vezes: vocés esto pen-
sando num Sdo Paulo separatista, € nao posso admitir
isso. O Brasil € um todo, nio se pode comparar ¢ Brasil
como sendo Sdc Paulo.

Note bem, essa objecio que houve ao RGG e ao
RGR, que as companhias atrasaram muito o seu paga-
mento, foi muito mais fruto das dificuldades financeiras
por que estavam passando essas companhias do que
por uma questdo assim regionalista. Posso garantir isso.
As quotas ndo foram pagas porque ndo se tinham como
pagar.

Se V. Ex* pegar o sistema de 540 Paulo — CESP,
ELETROPAULO ¢ Companhia Paulista de Forga e
Luz — deve ao exterior 4 bilhoes de délares. Com
o fornecimento de 52 bilhGes de quilowatts/ano por
ano, devendo quatro bilhGes de délares, nem Jesus Cris-
to poderia administrar essas empresas. Entdo tem que
haver um milagre, porque realmente nio hd condigdes
de administrar. Agora, como dizfamos no comego da
reunido, para que pudéssemos acabar com esses subsi-
dios, porque afinal de contas é a ELETRONORTE
que estd dando subsfdios 3 ALBRAS, parece-me que
talvez a solugdo fosse ter uma criatividade sui generis.
Por exemplo, a inddstria de aluminio, quer dizer, prati-
camente como uma mdquina de Tucurul V. Ex* faz
150.000 toneladas por ano, quer dizer, para a industria
do aluminio o Norte vai precisar de 640 mil quilowait.
Vamos admitir que ela pudesse fazer metade disso, quer
dizer, duas mdquinas de Tucuruf daria para salvar a
futura inddstria de aluminio do Norte, guer dizer, duas
miquinas de Tucurui. O Senhor colocaria 1 quillowatt
¢ 0 resto iria comprar a prego normal. Mas como fazer
isso aqui? O Senhor sabe muito bem; o Senhor tem
duas mdquinas — jd que diz que os empreendimentos
hidreiétricos no Norte s3o muito dificeis, baixa queda,
quer dizer, volume de dgua muito grande, requer mais
engenharia do que um aproveitamento na zona Sul ou
Sudeste do Pafs, entfo por que ndo vender naturalmente
duas mdquinas de Tucuruf — nao s6 o maquindrio por-
que o maquindrio representa 25% do atual investimen-
to. Normalmente ¢ maquindrio ¢ um quarto do investi-
mento total, £ muito comum nas empresas do Governo
uma supermotorizacdo; € mais para ter o quilowatt mais
barato. .

L4 no Iguagu, como sabe V. Ex*, no momento a
queda estd violentissima; estd operando com 10% da

capacidade de dgua, porque o rio Iguagu tem uma capa-
cidade de dgua limitada. No entanto, supermotoerizaram
o rio Iguagu para baixar o prego do gquilowatt. Mas
como a motorizagdo custa s6é 25%, entfo se ficar 1
milhdo de quilowatts, eu coloco 1 milhdo ¢ meio de
quilowatt. Quer dizer, baixa o custo do quifowatt po
codmputo geral.

~Agora, a solugio seria vender entio uma parte de
sub médquinas, inclesive proporcional 2 construglo civil,
barragem € tudo, € eles pagam por essa energia, quer
dizer, vao pagar pot esse investimento, guer dizer, Tu-
curuf, em véz de ter § mdquinas, entra com 6. Mas
o meihor € que se fica isento nateralmente desse dubsi-
dio que o Senhor estd vendo, gue vai acabar quebrando
com a ELETRONORTE. Ndo me parece justo que
a ELETRONORTE, gue ¢ uma das mais descapita-
lizadas empresas do Governo, tenha gue dar um subsi-
dio 3 Vale do Rio Doce ¢ para a ALCOA, que & a
maior produtora de aluminio do mundo. Entdo ¢ este
o ponto que coloco.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Na realidade,
o Ministro Dias Leite tentou vender & néio conseguiu,

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Ten-
tou, houve até, mas... Eu estudei, Ministro Cesar Cals,
mas, infelizmente, como foi posto naquele decreto,
aquilo ndo era uma venda, era um empréstimo que
V. Ex* faria para um aluguel, mas era tio caro que
nio compensava. Naquela ocasido, nds estudamos, in-
clusive, o Diretor Brito, da ELETROBRAS, recente-
mente mandouw novamente esse decreto para que fosse
reestudado. Nds colocamos no computador, colocamos
em cdlculo normal e chegamos & conclusdo que © investi-
mento era de tal ordem que o que se precisa fazer
& vender ¢ separar, e dizer: Muito bem?? deixa operar;
se amanha cu quiser debitar esse quilowatt a 4.000 quilo-

" watt, eu posso, € uma questdo interna da companhia,
~ 7" mas ndo vZo pedir favor nenhum a0 Governo no sentido

de usar subsidio para a energia elétrica.
" Era essa a solugdo que eu tinha.

O SR, PRESIDENTE (Cesar Cals) —Com a palavra
-0 Senador Cid Sampaio.

O SR. CID SAMPAIO — Eu queria pedir informa-
¢io ao Presidente, porque ele referiu-se a0 RGG —
Reserva Geral de Garantia. Todavia, a Reserva Geral
de Garantia foi usada muito também para a nova cons-
tru¢io da Usina de Itaipu. Pelo menos na Companhia
Elétrica de Pernambuco nds pagamos a Reserva de Ga-

rantia ¢ 2 ELETROBRAS aplicou em Itaipu. Acho
que € o unico setor que estd recebendo da reserva geral
de garantia, a ELETRONORTE, em fungio do subsi-
dio, que fornece energia. E aiguns Estados, como...

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — V. Ex* me
permite? Todos os Estados do Nordeste. Talvez a CEL-
PE... ’ .

O SR. CID SAMPAIO — A CELPE tem saldo,
a Bahia tem saldo.

O SR. PRESIDENTE {(Cesar Cals) - Praticamente
todos os Estados do Nordeste, porque esse foi
um decreto da época do Presidente Costa e Silva, em
que ele fez a unificagfo das tarifas de energia clétrica,
fez no sentido de favorecer ou possibilitar o desenvol-
vimento industrial do Nordeste. Se agora a CELPE
nio estd precisando, mas j4 precisou 20 longo do tempa.

_ N&s, na realidade, gostamos de reconhecer que as
regides desenvolvidas tém mercado consumidor de
energia clétrica muitas vezes maior do que © mercado
nascente como o Nerdeste, S¢ fdssemos pagar o custo
real de usinas como..., quanto mais distante mais longas
as linhas de transmissfo, seria invidvel qualquer em-
preendimento industrial na Regido Norte-Nordeste. 56
agora a CELPE — isso ¢ histérico — n4o precisou
da RGG. Mas durante todo esse desenvolvimento, isso
foi um decreto do tempo do Presidente Costa e Silva,
e isso € de fato um subsfdio.

O que eu quero colocar aqui € que sem subsidio

‘nia enerpia elétrica, Norte e Nordeste jamais poderiam
se desenvolver, e um subsfdio, porque todo subsidio
se tira do bolso de um, do bolso de outro, ninguém
inventa dinheiro, que est4 dando ao préprio consumidor
de energia elétrica do Sul do Pafs. Como também &

o subsidio do leool; quem d4 € o consumidor de gaso-
lina; subsidio ndo inventa, tira-se do bolso de um pde-se
no bolso do outro. Isso &€ questio de uma politica de
Governo para ou desenvolver regides pioneiras ou para
atividades pioneiras, como 0 PROALCOOL.

Na realidade, ¢ essa minha explicagfo.

O SR. CID SAMPAIO — E o RGE, nio existe
mais?

O SR. PRESIDENTE (César Cals) — RGE ¢ para
outra coisa.

O SR. CID SAMPAIO — O RGE € para pagar
débitos estrangeiros.

O SR. PRESIDENTE (César Cals) — E reversio.

O SR. CID SAMPAIQ — E reversio de bens estran-
geiros. Mas ndo existe mais, ¢ 0 Govermno continua a
receber RGE.

O SR. PRESIDENTE (César Cals) - Vamos dizer
o seguinte: RGE seria para amortizar o investimento.
Como a sociedade de economia mista ndo € total do

_Estado...

QO SR. CID SAMPAIQ — Foi criada para amortizar
os investimentos estrangeiros.

O SR. PRESIDENTE (César Cals} — Nao, isso €
anterior.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —Essa
RGE ¢ uma conta de reversio, quer dizer, automatica-
mente, 0 Governo recebe do senhor. Se qualquer dia
sua concessdo for cassada e depois de 30 anos 0 Governo
resolva ndo dar mais coneessao ao senhor, ele automati-
camente teria recursos para lhe pagar imediatamente.

O SR. CID SAMPAIO — Sim, nias hoje ndo existem
mais essas concesses, porque estd tudo com o Estado.

O SR. ANTONIO ERMIRIO DE MORAES —
Agora, em realidade, o Governo ndo tem um centavo
para pagar ao senhor se amanhd ele levantasse sua con-
cessdo. Jd gastou em outros setores.

O SR. PRESIDENTE (César Cais) -~ Mas alguma
pergunta, Senador?

O SR. CID SAMPAIO — Nio, obrigado.
O SR. SEVERO GOMES — Pego a palavra.

O SR. PRESIDENTE (César Cals) — V. Ex* tem
a palavra, Senador Severo Gomes.

" QSR.SEVERQ GOMES — Ainda tenho, Sr. Presi-
dente, um comentdrio a fazer, porque ache que ndo
foi s6 o Dr. Antdnic Ermirio que foi atingido com
a sua referéncia ao meu Estado, opinido dos paulistas;
eu também. Gostaria de lembrar que ninguém, nem
no meu Estado nem no Brasil inteiro, serd contrdrio
a esses subsidios que venham a ser dados amanhd, para
que tenhamos uma verdadeira integrag&o nacional, uma
corregdo das desigialdades. O que estdvamos comen-
tando era o subsidio ao Tesouro japonés. Quer dizer,
de que maneira o prego da energia elétrica, 2 ALBRAS;
leva dinheiro ac Tesouro japonds. Nés estaremos sem-
pre entendendo que uma usina com a de Tucuruf, inte-
grada como a rede do Nordeste, seria um fonte de
grande estimulo ao desenvolvimento da regido, e nunca
ninguém foi contra, ag contrdrio, 0 que nds estamos
condenando ¢ o subsidio ao Tesouro japonés, e por
isso ¢ que se discutiu o problema de Tucurui.
Gostaria de lembrar mais ainda que eu, ao tempo
em que passei pelo Ministério da Indiistria e do Comér-
cio, ao contrdrio de ter defendido questGes do meu
Estado, tive enormes lutas com o meu Estado, desde
a criagdo do Pdlo Petroquimico no Sul, e sofri uma

" guerra dentro do meu Estado, desde as decisGes do

Conselho de Desenvolvimento Indiistrial, privilegiando
0s projetos da indistria téxtil para o Nordeste ndo apro-
vando novos projetos para a Regido Sul, e lembrando
um que atinge diretamente o seu Estado e que me foi
sugerido, naquela altura, pelo Senador Virgitio Tdvora,
que foi o estabelecimento do prego uniforme de pregos
sidenirgicos que viabilizava a inddstria metaltrgica no
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Nordeste, e que estava sofrendo intensamenie, inclusive
com paralisacdo de muitas delas.

O SR. VIRGILIO TAVORA - Dou meu teste-
munho. .

O SR. SEVERO GOMES — Muito obrigado. Quer
dizer, a nossa preocupagio € com o subsidio que nds
estamos dando para o Tesouro de um dos pafses mais
ricos do mundo, num negécio, como chegamos aqui

4 descri¢do, o Brasil tinha caido numa armadilha cons-
trufda por ele mesmo e que cabe a nés, hoje, procurar
desmontd-la.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Nio havendo
mais quem queira falar, eu agradego ao Dr. Anténio
Ermirio de Moraes sua presenga.

Devo dizer que o Dr. Anténio Ermirio de Moraes
fez um esforgo imenso para atender ac nosso convite.

Ele tinha uma reunido no Conselho de Administragio
da CPRM, que foi transferida para hoje & tarde para
cumprir este compromisso.

Lamento ndo ter podido estar desde o inicio, mais
uma vez. Na préxima reunido nds teremos o Dr. Lufs
Antnio Godoy Alves, Presidente da Associagio de

"Funciondrios da Vale do Rio Doce, e Jodo Carlos Linha-

res, ex-Diretor de Operagio da Vale do Rio Doce,
amanhd, s 9 horas e 30 minutos.
Estd encerrada a reunido,



