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Ata da 22° Reuniao, em 3 de novembro de 1986
4* Sessdo Legislativa Ordindria, da 47° Legislatura
Presidéncia do Sr. Alaor Coutinho

O SR. PRESIDENTE (Alaor Coutinho) —-A lista
SENTES OS5 SRS. SENADORES: de presenga acusa o comparecimento de 3 Srs. Senado-

Luiz Cavalcante — Alaor Coutinho — Arno Damia- res, Nao hé em plendrio o quorum regimental para
oi. abertura da sessdo.

AS 14 HORAS E 30 MINUTOS, ACHAM-SE PRE- Nos termos do disposto no § 1° do art. 180 do Regi-

niénto Interno, o expediente que se encontra sobre a

mesa serd despachado independentemente de leitura.
A Presidéncia designa para a Ordem do Dia da sessio

ordindria de amanh4:
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“TRABALHOS DAS COMISSOES”

Estd encerrada a reuniio. '
(Levanta-se a reunifio as 14 haras e55 mmuzos )

EXPEDIENTE DESPACHADO NOS TER-
MOS DO REGIMENTO INTERNO

REQUERIMENTO
N° 507, de 1986

Nos termos do art. 77, § 1°, do Regimento Interno,
Tequeiroa prorrogagéa, por umano, do prazo da Comis-
sdo Especial destinada a programar comemoragao pela
passagem dos centendrios da Proclamagdo da Repiblica
e da Primeira Carta Republicana no Pals.

Sala das Sessées, 3 de novembro de 1986, — Lourival
Baptista.

ATAS DE COMISSOES

COMISSAQO DE RELACOES EXTERIORES
15* Reunido, Extraordindria, realizada em
15 de outubro de 1986

As dezenove horas e quinze minutos, do dia quinze
de outubro de.mil novecentos e citenta e seis, na Sala

de Reunides da Comissdo, hd Ala Senador Nilo Coelho,

sob a Presidéncia do Senhor Senador Cid Sampaio,
Presidente, com a presenga dos Senhores Senadores
Saldanha Derzi, Alaor Coutinho, Afonso Sancho, Mat-
ta-Machado, Nelson Cameiro, Lourival Baptista, Ama-
ral Peixoto e Moacyr Duarte, retine-se, extraordinaria-
mente, a Comissido de Relagoes Exteriores. Deixam
de comparecer, por motivo justificado, s Senhores Se-
nadores Severo Gormes, Fabio Lucena, Mauricio Leite,
Alexandre Costa, Aloysio Chaves ¢ Albano Franco.
Havendo niimero regimental, o Senhor Presidente de-
clara abertos os trabalhos, dispensando a leitura da ata
da reunido anterior, que € dada como aprovada. A
seguir, comunica que a reunido destina-se & votagdo
das matérias constantes da pauta, conforme decidido
hoje em reupido ordindria da Comissdo, realizada as
onze horas. Dessa forma, determina que a reunido tor-
ne-s¢ secreta para o procedimento da volagdo das se-
guintes Mensagens Presidenciais: o 454, de 1986 (n*
633, de 8-10-86, na origem), submetendo 4 aprovagdo
do Senado Federal a escolha do Senhor Octdvio Rainho
da Silva Neves, Ministro de Primeira Classe, da Carreira
de Diplomata, para exercer a fungdo de Embaixador
do Brasil junto & Repiblica da India. Relator: Senador
Lourival Baptista; e n° 457, de 1986 (n° 637, de 13-10-86,
na origem), submetendo 4 aprovagio do Senado Fede-
ral, a escolha do Senhor Marcilio Marques Moreira,
para exerecer a fungdo de Embaixador do Brasil junto
aos Estados Unidos da América. Relator! Senador Al-
bano Framco, redistribuido ao Senhor Senador Lourival

- Baptista. Reaberta a sessd0 em cardter ptiblico ¢, nada
‘mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradece

© apresenca dos Senhores Senadores ¢ declara encerrada

--a reunide, lavrando en, Maria Olimpia Jiménez de Al-
- meida, Assistente da Comissﬁo ad-hoc, a presente Ata
que, apés lida e aprovada, serd assinada pelo Senhor
Presidente. — Cid Sampato, Presidente. -

COMISSAO DE LEG!SLACAD SOCIAL
4* Reuniiio, Extraordinsria, realizada em
7 de malo de 1936.

As dez boras do dia sete de maio de mil novecentos
e oitenta e seis, na Sala deRéyunides da Comissio, na
Ala Senador Alexandre Costa, sob a Presidéncia do
Senhor Senador Alberto Silva e com a presenga dos
Senhores Senadores Gabriel Hermes, Jaison Barreto,
Nivaldo Machado ¢ Jorge Kalume, retine-se a Comissdo
de Legislagdo Social. Deixam de comparecer, por mo-
tivo justificado, os Senhores Senadores Helvidio Nunes,
Moacyr Dalla e Henrique Santillo. Havendo nimero

- regimental, o Senhor Presidente declara abertos os tra-
balhos, dispensando a leitura da Ata da reunifo ante-
rior, que é dada como aprovada. A seguir sdo apreciadas
as seguintes matérias: 1. “Mensagem n° 66, de 1985,
" 'do Senhor Presidente da Repiiblica, submetendo ] deh-

" beragio do Senado, proposta do Serthor Ministro Ex-

tracrdindrio para Assuntos Fundidrios, pleito da Com-
panhia Vale do Rio Doce, referente a concessio de
direito real dé uso de uma gleba denominada “Serra
dos Carajas”, com gerca de 411,948,87 ha”. Relator:

"Senador Gabriel I—Iermes Parecer: Favordvel na forma

_do PRS que apresenta. Aprovado por unanimidade.
"Prosseguindo, o Senhor Presidente convoca o Senhor
Senador Gabriel Hermes para assumir a Presidéncia,
para que ele possa relatar o item 2 da pauta. 2. Projeto
de Lei da CAmara n° 128/85, que “Dispde sobre o saldrio
profissional do jornalista’”. Relator: Senador Alberto
Silva. Parecer: Favordvel. Aprovado por unanimidade.
Em seguida, o Senhor Presidente Eventual devalve &
Presidéncia ao Senhor Senador Alberto Silva, 2 fim
de dar continuidade as matérias em pauta. 3. Projeto

__ de Lei do Senado n° 101/85, que “Altera o dispositivo

" 'da Lei n"3.529, de 13 de janeiro de 1959, que disciplina

a aposentadoria especial dos ]ornahstas profissionais,

para o fim de estabelecer que as mulheres, exercentes
"dessa atividade, possam aposentar-se apés vinte e cinco
(25) anos de tempo de servigo”. Relator: Senador Jaison
_ Barreto, Parecer: Favordvel. Aprovade por unanimi-
dade. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
agradece a presenga dos Senhores Senadores ¢ declara
encerrados os trabalhos, determinando que eu, Ant6nio
Carlos Pereira Fonseca, Assistente da Comissio, [avras-
se a presente Ata, que lida e aprovada, serd assinada
por sua Exceléncia. — Senador Alberto Silva.

COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO DES-
TINADA A INVESTIGAR A GESTAQ DAS SOCIE-
DADES DE ENCONOMIA MISTA NAS QUAIS A
UNIAO DETENHA MAIORIA ACIONARIA.

20" Reunifio, realizada em 19 de
novembro de 1985

As nove horas e quarenta minutos do dia dezenove
de novembro de mil novecentos ¢ oitenta e cinco, na
Sala de Reunides da Comissdo de Economia, presentes
os Srs, Senadores Cesar Cals, Presidente; Severo Go-
mes, Relator; Joio Calmom, Milton Cabral, Jorge Ka-
lume, Jutahy Magalhdes ¢ Roberto Campos, redne-se
a Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a inves-
tipar a gestdo das Sociedades de Economia Mista nas
quais a Unido detenha maioria aciondria.

- E dispensada a leitura da Ata da reunido anterior

que, em seguida, € dada como aprovada.

Havendo niimero regimental o Sr. Presidente declara
abertos os trabathos e concede a palavra ao Relator,
Senador Severo Gomes, que apresenta as seguintes soli-
citagBes; primeira, a convocagdo do Sr: Ministro das

Minas e Energia; segunda, a convocacdo dos Srs: Jodo . .

Carlos Linhares, ex-Diretor de Operagdes da Vale do
Rio Doce; do empresdrio Antdnio Erminio de Moraes;
do Dr. Luiz Anténio Godoy Alves, Presidente da Asso-
ciagdo dos Funciondrios da Vale do Rio Doce; e Romeu
Nascimento Teixeira, Presidente da ALBRAS. Solicita,
ainda, encaminhar oficio 4 Campanhia Vale do Rio
Doce requerendo copias das auditorias realizadas nos
escritérios da CVRD no exterior, mais especificamente
no antigo escritério de Genebra, assim como cépia dos
livros ou registros contdvels relativo aos quatros anos
anteriores ao fechamento do citado escritdrio.

Em seguida, o Sr. Presidente convida o depoente,
Dr. Euclides Triches, ex-Vice-Presidente da Compa-

-tithia Vale do Rio Doce, a prestar o juramento de praxe.

" Com a palavra o depoente discorre sobre a gestio
na CVRD e presta importantes esclarecimentos sobre
o rhinério de ferro,

Na fase interpelatoria, usam da palavra os Srs. Sena-
dores Jodo Calmom, Miiton Cabral, Jorge Kalume, Se-
vero Gomes, Roberto Campos e Jutahy Magalhdes.

Concluida a fase de debates o Sr. Presidente agradece
o depoimento do Dr. Euclides Triches e convida o Dr.
Walter Rocha, ex-Vice-Presidente da Companhia Vale
do Rio Doce para tomar assento i mesa e proceder
o0 juramento de praxe,

Com a palavra o depoente discorre sobre o papel
do Concelho de Administragio da Campanhia Vale do
Rio Doce.
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Na fase interpelatdria, usam da palavra os Srs. Sena-
dores Reberto Campos e Severo Gomes na qualidade
de Relator.

Finalizando, o Sr. Presidente agradece a presenga
do Dr: Walter Rocha e determina, em seguida, que
as potas taquigraficas tdo logo traduzidas e revisadas
sejam publicadas, em anexo, & presente Ata.

Nada mais havendo a tratar, encerra-se a reuniio
e, para constar, eu S6nia de Andrade Peixoto, Assis-
tente da Comissfo, lavrei a presente Ata que, lida e
aprovada, serd assinada pelo Sr: Presidente e ird 2 publi-
cagio. ’ i

[y
ANEXO A ATA DA 20 REUNIAO DA CO-
MISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO
DESTINADA A INVESTIGAR A GESTAO DAS
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA NAS
QUAIS A UNIAO DETENHA MAIORIA ACIO-
NARIA, REALIZADA EM 19 DE NOVEMBRO
DE 1985, A FIM DE OUVIR OS DEPOIMEN-
TOS DOS SRS. DR. EUCLIDES TRICHES, EX-
VICE-PRESIDENTE DA COMPANHIA VALE
DO RIO DOCE E © DR. WALTER ROCHA,
EX-VICE-PRESIDENTE DA COMPANHIA
VALE DO RIO DOCE, QUE SE PUBLICA
COM A DEVIDA AUTORIZACAO DO SR.
PRESIDENTE DA COMISSAQ. -

Presidente: Senador Cesar Cals
Kelator: Senador Severo Gomes

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — De acordo
com o Regimento Interno havendo nimero regimental,
declaro abertos os trabalthos da Comissio Parlamentar
de Inguérito das Estatals. C

Convido o Dr. Euclides Triches para fazer ¢ seu de-

poimento.

O SR. SEVERQO GOMES — Sr. Presidente, antes,
eu tinha duas pequenas questdes aqui para tratar. E
uma solicitagdo, para que V. Ex* a encaminbe ao Plend-
fo, o pedido para que o Ministro das Minas e Energia
comparega 2 esta Comissio. L T

A segunda, & que el passo s mios de V. Ex* uma
relagio de outros depoentes, Trata-se do Dr. Jodo Car-
los Linhares, ex-Diretor de Operagdes da Vale do Rio
Doce, que participou, acompanhou de perto as decisdes
mais importantes da vidz e do desenvolvimento da em-
presa; do empresdrio Antdnio Ermirio de Moraes, que
tem seus negocios nessa drea e que poderia trazer, tam-
bém, maiores esclarecimentos; Dr. Luiz Anténio Goddi
Alves, Presidente da Associagao dos Funciondrios da
Vale do Rio Doce; e Romeu Nascimento Teixeira, Pre-

sidente da ALBRAS, antigo funciondrio da Vale. O

Dr. Teixeira nos daria elementos valiosos sobre o envol-
vimento da Vale do Rio Doce no setor de alumfnio,
particularmente sobre associagdes com grupos estran-
geiros, e atual estdgio da ALBRAS.

Mais ainda, Sr. Presidente, eu pediria a V. Ex" que
se dirigisse ao Presidente da Campanhia Vale do Rio
Doce, para solicitar cépia das auditorias realizadas nos
escritdrios e dependéncias da Vale do Rio Doce, locali-
zadas no exterior, no caso, do antigo escritério de Gene-
bra, e o relatério deverd vir acompanhado por cépia
dos livros ou registros contdbeis relativos aos guatro
anos anteriores ao fechamento daguele escritdrio,

Q SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — Convido o
Dr. Euclides Triches para, de pé, proferir o juramento.

O SR. EUCLIDES TRICHES — “Juro como dever
de consciéncia dizer toda a verdade, nada omitindo
do que seja do meu conhecimento sobre quaisquer fatos
relacionados ¢ a cargo desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito que Investipa a Gestdo das Sociedades de
Economia Mista, nas quais a Unifo detenha maioria
aciondria,” :

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Com a palavra
o Dr. Euclides Triches. N

O SR. EUCLIDES TRICHES — 8§r. Presidente, Sr.
Senador Severo Gomes, Srs. Conpressistas:

Eu me sinto muito honrado com esse convite que
recebi para trazer aqui o meu depoimento nesta Comis-

sdo Parlamentar de Inquérito, sobre assuntos relacio-
nados com & Companhia Vale do Rio Doce.

Nio houve, no convite, uma indagacao espectica a
ser respondida. Por isso, entendo que, como infcio da
minha exposigao, eu possa trazer alguns subs{dios, con-
siderada a vivéncia que tive nesta Casa do Congresso
Nacional durante 0s anos em que se debateu aquele
assunto da Hanna —MBR,; foram anos muito movimen-
tados e os anos de vivéncia que tenho na Vale do Rio
Doce, como membro do Conselho de Administragao.
Talvez, os dados que eu possa trazer aqui sirvam de
subsfdio, numa hora em que estamos numa antevéspera

- da convocagdo de uma Assembléia Constituinte, que
deverd reformular completamente toda a legislagdo bra-
sileira, ndo apenas elaborando uma nova Constituigio,

-mas mesmo com todas as leis dela derivadas, quando
entrard toda essa parte de minérios. ,

Nio conhego bem o Congresso de hoje, mas, pelo
menos aquele do meu tempo, ndo havia muitas informa-
¢Oes sobre esse assunto de minérios. E digo mais, pela

- experiéncia que eu cothi em vezes que aqui estive nos
tltimos anos depondo em Comissdes de vérios tipos,
eu notei que hd, da parte de alguns Srs. Congressistas,
uma falta de informagdes sobre esse assunto minérios.
Isso € importante que seja sanado, porque, no momento
em que se vio estabelecer novas leis da parte de miné-
rios, € muito importante que os Congressistas estejam

-bem a par do que acontece.

Eu vou me ater a0 minério de ferro, que ¢ aquele

---com 0 qual lida a Companhia Vale do Rie Doce. .
H& uma ilusdo sobre esse minério. Por exemplo, é

muito comum se ouvir, se puvia no tempo da discussdo
do caso da Hanna, da MBR, ¢ se tem ouvido recente-
mente em Comissdes Parlamentares de Inquérite, “mas
por que o Brasil ndo exporta ago, pelo menos em vez
- de_exportar minério? E até maquindria j4 preparada?”’
E natural que esse ¢ o desejo de todos nds.
_ Outro ponto que se ataca fortemente é o prego pelo
qual nds vendemos a tonelada de minério. Houve, até
-da dltima vez que aqui estive, creio que hd menos de
um ano, um ano e poucg, n¢ Senado mesmo, em um
Congresso que houve af, wm Senador se levantou e
disse ‘Que a Vale do Rio Doce estava vendendo o seu
minério a troco de bananas 14 fora, ¢ houve uma garga-

-_ lhada geral do Plendrio. Tudo isso mostra que, de fato,

hd um desejo de informagdes mais precisas sobre o

assumio. L. . . B
Depois de mim, pelo que ouvi da convocagao apre-

- sentada agora e pelos nomes que j4 sei que foram cha-
mados, virdo hemens mais capacitados do que eu, que
podérdo trazer em mais profundidade informagbes. Tra-
go aquilo que sei, ¢ até praticamente sem decumentos,

- proque j4 estou fora da Companhia j4 h4 bastante tem-
po, mas creio que um depoimento que eu possa fazer

-- tenha alguma serventia com ex-comgressista que fui.

--Em primeiro lugar, vende-se ¢ minério a quem o
quer comprar. Este ¢ um princfpio bdsico, e que muita
gente ndo se d4 conta. O minério ¢ vendido a quem
. 0 quer comprar. Agora se 0 comprador que quer miné-
rio ndo quer gusa € ndo quer ago, temos que vender
minério mesmo, '

Esse ponto que é muito debatido, ele deve valer,
principalmente agora que trouxemos ao conhecimento
do Pais, essa fabulosa mina que é a de Carajés, que
veio, de fato, abalar toda a estrutura do comércio de
minério no mundo. Porque, per mais que se elogie,

- pot-mais que se diga da grandiosidade daquilo que 14
estd, ainda se diz pouco. E hd um outro ponto que
também muita gente ndo se d4 conta. E que o minério
de ferro, e creio que isso se estenda a outros produtos
minerais, ¢ af eu o considero muito importante, ele
€ abundantz ne mundo, eu diria quase que demais,
e o mercado do minéric de ferro ndo ¢ um mercado
do vendedor, ¢ um mercado do comprador.

Quantd mais minas se abrem no mundo mais felizes,
mais satisfeitos ficam os compradores, porque mais per-

de o poder de barganha o vendedor. E este é um ponto

que 0 homem comum brasileiro ndo aceita, ele consi-
dera o minéric de ferro e outros pordutos minerais
uma das riquezas do Brasil, e ndo entende que se venda
isso a nfio ser por um prego alto, que possa trazer divisas
capazes de melhorar as condigbes de vida do povo brasi-
letra.

~ Mas consideradas as minas da Africa, da Europa,
do Canadd, do Brasil, etc., a oferta de minério no mun-

do & muito forte. E, a meu ver, sdo todos fatos que
falo, assim, a sentimento, nio tenho documentos que
me digam isso —os compradores j4 dividiram ¢ mundo
e estabeleceram o quanto cada drea pode fornecer. Ao
Brasiltoca uma determinada fatia. Nao é rfgida, eviden-
temente ndo € igida, ela € uma faixa que, gragas ao
esforgo do grupo de homens de venda da Companhia
Vale do Rio Doce e de outras empresas brasileiras ex-
portadaras, conseguimos atinpir a parte alta da faixa,
ndo ficamos na parte média nem na baixa, atingimos
a parte alta, gracas a esse esforgo cujo mérito sou o
primeiro a reconthecer. Mas os compradores ndo admi-
titdo que saiamos dessa faixa, proque, para eles, eles

. ndo podem pbr ém funcionamento uma vsina confiando

apenas em um fornecedor de minério. Eles querem
que haja o méaximo de fornecedores de minéric, mesmo
por que 0 poder de barganha deles cresce. o

Quando, apenas vou citar um exemplo, o Jap&o resol-
veu dar o grande salto na siderurgia, ele nio podia
ficar amarrado & Austrdlia, recebendo 56 minéric auns-
traliano, que € o mais comodo para ele, estd ld préximo
ao Jap#o. Ele veio ao Brasil ¢ aqui houve entendimentos
que resultaram na construgdo do Porio de Tubario,
em Vitdria, & passou o Brasil a ser um exportador de
minério para o Japdo.  E assim poderia citar muitos
fatos. A verdade ¢ que hoje o mercado ¢ do comprador.
Observam os S1s. que se tomarmos os ultimos anos,
vamos ver que 0 prego do minério, considerada a infla-
¢do do dolar, ele tem se mantido ou até caido um pouco.
E € um prego que, 2 meu ver, ndo recompensa uma
tonelada de minério. Poderfamos tomar a grosso modo,
hoje, 20 délares por tonelada, digamos. Nio recom-
pensa, mas por mais que se lute, por mais que se faga,
as negociagbes se arrastam e no fim sai aquilo. E nds
guando estdvamos na Vale, pelo menos nos dédvamos
por satisfeitos de conseguir manter o prego do ano ante-
rior. Esse ¢ 0 mercado mundial.

Dir-se-d, entdo, ¢ 6 uma acosagdo que se faz, também,
que a venda de minério € prépria de paises subdesen-
volvidos ou em desenvolvimento, que entregam 2s suas
matérias-primas a “troco de banana‘. Mas, vejam que
isto ndo ¢ bem verdade porque o nosso maior concor-
Tente € a Austrdlia, e ndo € um pafs subdesenvolvido.
Outro concorrente forte € a Suécia, que € um paifs super-
desenvolvido; outro € o Canadd, pais desenvolvido,
também. H4 outros, naturaimente em desenvolvimen-
to, como a India e outzos da tica, que, de fato, ndo
podem ser considerados pafses desenvolvidos. A entra-
da em cena de Carajés, por exemplo, € um fato novo,
um fato que 0 mundo do minério de ferro estava aguar-
dando para ver se o Brasil ia ou ndo dinamizar aqueia
mina. ' ) N

Foi boa a colocagdo em funcionamento, a dinami-
zagio da mina de Carajés. Embora ela tenha contri-
buido para aumentar a oferta de minério de ferro no
mundo €, conseqiientemente, aumentar o poder de bar-
ganha dos compradores, Mas, dir-se-ia: Entéo, o Brasil
deverja guardar a sua mina, ndo explord-la, para nido
aumentar o poder de barganha? Nio, porque Carajds
€ um complexo. Aquela estrada de ferro que entra pela
selva amazdnica adentro, ela serd, fatalmente, um forte
fator de desenvolvimento em toda aquela regido.
uma estrada de primeira ordem, bitola larga, uma coisa
extraordindria, com condigdes técnicas excepcionais e,
pelo menos nestes primeiros anos, ndo serd apenas o
minério de Carajds que atenderd a demanda feita sobre
© Brasil porque ela vai substituir pelos contratos jd
feitos parte do minério de ferro que seria exportado
pela regido sul da Vale do Rio Doce, por Itabira e
Vitdria.

De modo que, reexaminando o problema, hoje, que
eu néo terla a menor divida em reiniciar as obras de
Carajds e executd-las porque elas, para o Brasil, tem
um significado extraordindrio. Basta dizer que a nivel
da exportagio de hoje, do Brasil, o que existe em Cara-
jds de minério de primeirissima ordem é coisa para
alguns séculos. Por af se faz idéia o que nds temos
14, para alguns séculos. . . .

De modo que somos levados a exportar minério, mes-
HiO0 pOr esse prego, que ndo € dos mais convidativos,
€ haja visto os balangos da Companhia Vale do Rio
Doce que tém dado um Stimo resultado nos dltimos
anos e as agdes em bolsa tém traduzido isto. Apesar
de que nds, 14 na companhia, dependfamos — e, hoje,
ainda, os que estdo 14 dependem — de muito do valor
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do ddlar em crozeiros. Alguns anos atrds, tivemos que
fazer muitas gindsticas contdbeis para a companhia ndo
entrar no vermetho, naquele anc em que o Ministro
do Planejamento, na época — estabeleceu o valor pré-
fixado para a desvalorizagio do cruzeiro: 50% no zno,
e sabemos a que inflagdo seria essa. Entdo, a Vale
do Rio Doce entrou numa situagfo muitoe dificil porque
era uma situagéo artificial. Nos dltimos, jd com a super-
desvalorizagio do cruzeiro que tinha sido feita, forte,
entdo a Vale do Rio Doce tem apresentado [ucros subs-
tanciais, e aumentou, também, as suas vendas, ¢ bem
verdade, embora o prego do minério ni¢ acompanhas-
se: atendo-se ao prego, ele ndo acompanhou isso, &
o aumento de vendas e a superdesvalorizagdo do cruzei-
ro. Como de resto, a prdpria construgdo de Carajis,
no tempo em que United States Steel era nossa sécia,
nds calculdvamos assim; em 5 bilhdes de délares a cons-
trugdo daquilo. Depois, vimos gue bavia algumas partes
da construgdo que poderiam ser dispensadas, ou, pelo
menos, adiadas, como a eletrificacéio e outras. Entdo,
se trouxe para um valor menor, de 3 e pouco. E assim
mesmo, caill mais ainda, porque pegamos a indistria
nacional numa fase de capacidade ociosa forte, quando
inicjamos, hd pouco, Carajds. Q cilenlo foi feito em
ddlares, e acontece que mais de 90% compramos no
Brasil. Entfo, o custo de Carajds caiu de mais de 1
bilbdo de délares, devido a isto. Uma missic de indus-
triais beigas indagava-me, muito preocupada, que mila-
gre tinhamos feito para fazer o custo de Carajis baixar
de mais de 1 bithic de ddlares. E dissemos que ndo
bavia mdgica alguma, ¢ a contrugfo normal, realizada
com critério, com bastante racionalidade. Mas o fato
€ que aconteceram fatos que independeram da nossa
vontade, que nos ajudaram a fazer com que o custo
da obra caisse bastante.

Mas, voltandp & minha tese inicial, eu acho que, assitm
mesmo, nds devemos continuar exportando. Mas o nos-
s0 esforgo deve ser desencadeado no sentido daquile
que todos sonbham e que essas indagagdes tém sido feitas
nos congressos, de que ndo saia minério de ferre ac
natural, saia com alguma industrializagic. A Compa-
phia Vale do Rio Doce ji industrializava um pouco
sob forma de pelets, Tem funcionado muito bem, espe-
cialmente em joint ventures com grupos estrangeiros,
com & obrigatoriedade de eles levarem parte do produ-
to, 0 que nos tem ajudado nessa fase de crise de alguns
anos passados. E o esforgo nosso, e a legislagdo deveria
caminhar nesse sentido, € de que peio menos sob a
forma de gusa, e para isto hd ambiente no mundo,
oo sei se € para evitar poluigdo, nfo sei por que, mas,
na Europa os altos fornos e 14 j4 estio procurando
elimin4-los devagar. J4 haveria mercado forte na Euro-
pa, e creio que no Japio, naquela regifo, haverd mer-
cado para gusa. E provavelmente, num futuro a longo
prazo, para o ago, também. Porque sio produtos que,
a0 natural, vdo caindo para os pafses em desenvolvi-
mento e € a hora de entrarmos. Porque sairmos daqui,
com um navie carregado de um produto de vinte délares
a tonelada e darmios a volta a0 mundo para chegarmos
ao Japdo = a Cordia ¢ enfregarmos esse produto, €
uma coisa impressionante. Estdo, se o produto, em vez
de vinte ddlares passar a cento e poucos ddlares, que
& o valor do gusa, acredito que seja isso, hoje, ou do
ago, que € bem mais, j4 a conversa & outra. E, ao
mesmo tempo, tenho a impressao que no Brasil estaria
faltando um organismo — perdoem-me se estou dizendo
uma heresia, mas noto que nos entendimentos entre
os diferentes Ministérios, ¢ o Senador Cesar Cals, aqui,
viveu muito nessa situagio —, nés cada vez mais tere-
mos dificuldades de exportar se nfo houver uma conju-
gagdo de esforgos de vdrios Ministérios, no sentido de
que o Brasil use aquilo que precisa 14 fora, qQue precisa
comprar, & oferega minério em troca. )

Temos o caso da China, agora; estive na China no
infcio deste ano, inaugurando 14 o Porto de Bailung,
um porto para navios de grande calado que 0s chineses
construiram ¢ fizeram questdo que fosse alguém da Vale
do Rio Doce [d. E os chineses, em Xangai, estdo cons-
truindo uma grande usina de Bao-xan, modernissima,
construfda pelos japoneses, ¢ que oferece perspectivas
altas. E nds estamos vendendo um milhdo de toneladas
de minérios. Mas nio fosse comprarmos o petréleo dos
chineses, nds ndo venderfamos um quilo de minério
14. Esta ¢ a verdade. No momento em que o Biasil

deixar de comprar o petréleo dos chineses, deixa de
vender minério. Isso, com toda a simpatia com que
os chineses nos recebem — esteve aqui uma alta autori-
dade dagquele pafs mas a verdade & essa: toma I4, dd
cd.

E assim ¢ em tudo. E 2a ELETROBRAS comprando
uma wsina, entio exigimos que recebam o nosso miné-

rio; € uma Iugosldvia querendo que se compre um navio._
Em suma, todgs querem negociar nessa base. E para

vender minério num mercado altamente competifivo
como € este, a nao ser desta forma, serd cada vez mais
dificil,

De modo que, tenho a impressio que se os legisla-
dores conseguirem uma reformulagdo dessas leis sobre
os produtos minerais brasileiros, tendo tude isso em
conta, e subsidios que virdo aqui por homens muito
capacitados, trazendo sua contribuicio, poderemos cair
numa realidade, que talvez se ndo fosse a expressdo
um pouco fora, mais forte do que essa de hoje, no
sentido de colocar o Brasil como o lutador aii fora po
comércio mundial, para colecar o seu produto. E aqui
dentro, com ¢ auxilio governamental que for necessério,
com tudo aguilo que se fizer, fazer com que consigamos
colocar 14 fora um produto um pouco mais nobre do

- que simplesmente o minério de ferro.”

Porque, para o minério de ferro, ndo vejo um futuro
muito risonho, E estamos af com essa quantidade colos-
sal de minério excelente, minéric muite bom, que pode-
14 ser usado para efetuar l4 as misturas com outros
minérios de pior qualidade, Mas, nic vejo assim pers-
pectivas para um aumento substancial nas exportagées
brasileiras. E hd até alguém que tenha receios se este
minéric de Carajds — que é 0 que nds conhecemos
hoje devidamente avaliado e examinado, — nada nos
diz que na Regiio AmazSnica ndo se venha a encontrar
outros Carajds. Porque se tivermos em conta que hd
pouco mais de 15 anos ndo se sabia da existéncia de
Carajds, entao, por que duvidar que naquela Amazdnia,
que £ completamente desconhecida ainda, ndo surjam
outros Carajds, ndo surjam outras minas colossais? Mas
86 com o que conhecemos, nés temos para alguns sécu-
los. E pergunto: serd que dentro de dois séculos oun
trés, ainda haverd um uso de minéric de ferro como
estamos tendo hoje? Os néio-ferrosos estdo entrando
fortemente, os pldsticos estdo entrando fortemente, e
por af afora.

Esta ¢ a colocagdo que queria fazer, porque me parece
que mais interessantes seriam indagagdes que 0s Srs.
membros da Comissdo desejam fazer mas apenas, como
m inicio de exposigio, eu me julguei na obrigacio

de trazer isto para esta Comissio, porque é um assunto

que, ao longo destes anos de Vale sempre me preocupou
sempre levantei nas reunides do Conselho essa preocu-
pagio, de que ndo temos na nossa mac uwm poder de
barganha na hora de estabelecer o prego do minério
de ferro no mundo. Falta-nos o poder de barganha,
que est fortemente nas maos dos compradores.

5r. Presidente, essa era a exposi¢io que eu queria
fazer.

O 5R. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Antes de facul-
tar as palavras aos Srs. Senadores, eu desejo fazer um
exclarecimento, Inicialmente, en desejo apoiar a idéia,
que aqui foi colocada pelo Dr. Euclides Triches, sobre
a necessidade brasileira da criagio de um drgdo que
faca as trocas comerciais. Em discurso no Senado, eu
propus a criagdo do Ministério do Comércio Exterior;

- acho que o Pafs necessita de uma pessoa, em nivel

de Ministro, que possa buscar essas trocas comerciais,
procurando o equilibrio dindmico entre a balanga co-
mercial dos vdrios pafses. Mas, a minha indagagdo ao
Dr. Euclides Triches, para verificar s¢ eu ouvi bem
ou se a idéia ¢ diferente do que eu ouvi: V. 5%, Dr.
Euclides Triches, falou que os compradores estabele-
cem o quantum cada drea pode vender. En pergunto
se é um cartel de compradores ou se € cada comprador
que estabelece um quantum que cadz drea pode vender.

" O SR. EUCLIDES TRICHES — Sr. Senador, ao
fazer essa afirmagio eu disse que era uma presungao
que eu fazia em presenga do que cu tinha observado
¢ ouvido ao longo desses anos, mas que n#o dispunha
de nenhum documento que pudesse comprovar isto.
Quando nds éramos sdécios de uma firma estrangeira
no Projeto Caraj4s, eu estava na Presidéncia da Ama-

zénia Mineragdo, V, Ex* se lembra disso, um dos nossos
siécios, um homem muito vivido nesse mupdo do miné-
rio de ferro, em presenga do meu entusiasmo com o
surgimento de Carajds, achando que nds irfamos domi-
nar 0 mundo, ele disse: “Nao, o Sr. nio se iluda, o
Brasil ndo ird além de uma certa fatia. A siderurgia
mundial ndo concordaré em estar 3 mercé com um per-
céntual muito alto de um pais sé.” Dai, cu conclui
que devem existir entendimentos entre eles, no sentido

- de estabelecer uma faixa para cada fornecedor de miné-

ria, Nao sei se esclareci.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Nifo hd noticia
de um cartel? E uma dedugdo?

- "0 SR. EUCLIDES TRICHES — Nio h# noticia,
oficialmente ndo hé noticia,

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
palavra ao Senador Jodo Calmon.

QO SR. JOAQ CALMON — Dr. Euclides Triches,
quando eu era Presidente da Comissdo de Minas e Ener-
gia do Senado Federal, eu tive a oportunidade de, em
sua companhia, fazer uma visita a Itabira, depois ao
Porto de Tubardo e, dquele momento o quadro era
diferente, houve modificagdes substanciais expostas por
V. §* no seu depoimenta.

Na base do interesse estritamente capixaba, gostaria
de formalar algumas indagagSes. V. 5* tem alguma idéia
precisa de qual vai ser a queda do movimento do Porto
de Tubario, em conseqiiéncia do inicio da exploragio
do minério de Carajds, j4 que o minéric que a Compa-
nhia Vale do Rio Doce estava exportando pelo Porto
de Tubarfo é de baixo teor. V. 5 tem alguma idéia,
se essa queda vai ser realmente substancial ¢ se Tubaréo
passard ser subutilizado em conseqiiéncia da abertura
da exploragdc do minério de Carajds?

_ OSR.EUCLIDES TRICHES — No tocante a miné-
ro de ferro, evidentemente que vai diminuir a expor-
tagdo por Tubardo.

O SR. JOAO CALMON — Em que escala? Metade?
O SR. EUCLIDES TRICHES — Pelo que est4 cons-

truido em Carajds, se preve, ao final dos trés ou quatro
anos, irmos a 35 milhdes de toneladas. Ndo € que estas

- 35 milhdes de toneladas sejam subtraidas totalmente

da drea Sul. Mas, uma parte serd subtraida, porque

- 14 em cima, nos que realizamos nos contratos para obter

os empréstimos, nas pré-vendas fejtas, se utilizaram
contratos da drea Sul também. O volume de contratos
utilizados, nio tenho condigdes de innformar assim de
memoria, mas baverd uma gueda na parte de minério
de ferro, que a Companhia tem tomado providéncias
para ver se a produgio do cerrado, desembocando na
drea de Tubardo, substitui, alarga, esse minério a menos
que devers sair por af.

OSR. JOAQ CALMON — Essa seria a minha segun-
da pergunta: V. 3* nfio tem idéia de qual vai ser o
percentual de compensagdo, em virtude da existéncia
do Corredor de Exportagao desembocando no Porto
de Vitdria?

O SK. EUCLIDES TRICHES — Numeros, assim,
de memdria, ndo os tenho, porque, como disse, eston
fora da Compnhia hd tanto tempo e nio tenho dados
precisos. Quem vier da Companhia poderd trazer esses
mimeros com precisdo. Inclusive nessa parte do cerra-
do, hd até, na imprensa, uma discussio — & © Parana-
gud, e Vitdria e Tubardo disputando. Entdo, vai depen-
der para onde for a produgdo.

O SR. JOAO CALMON - Nessa viagem que fize-
mos a Itabira ¢ do PSrto de Tubario, lembro-me de
gue V, 8* fez umna referéncia sobre um ndmero, dquela
época considerado muito elevado, de empresas subsi-
didrias da Companhia Vale do Rio Doce e creio que
V. § enfatizou também que algnmas das subsidiadas
tinham, por sua vez, outras subsididrias. Naquela época,
se a memdria ndo me trai, o nimero girava em torno
de sessenta ¢ poucas subsididrias e outras ligadas a subsi-
difrias. Esse ndmero tem evoluido ou tem regredido?
Qual a situagio atual?
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O SR. EUCLIDES TRICHES — Nio tem evoluido
mas também se dimimni foi muito pouco. Agora, esse
€ um dado importante, para subsidio aos legislados,
que vio tratar do assunto, que nem esse nimero de

sessenta ndo significa sessenta. E o Cddigo de Minas

qué permite que cada empresa tenha certo nimero de
concessGes.

Entdo, hd um artiffcio de se constituirem empresas
para se obter mais concessdes — isso o Senador César
Cals sabe bem disso. De modo que esse mimero de
sessenta empresas, assim, engana um pouco a0 visual,
mas que nio sdo, digamos, todas essas empresas com
Diretoria, muitas s80 apenas para atender essa patte
da lei, da parte do Cédigo de Minas.

Agora, posso dizer que, a0 que eu saiba, ndo aumen-
tou o nimero de empresas. N6s temos, € verdade, mui-
tas subsididrias, muitas coligadas, por forga das circuns-
tdncias fomos levados a isso, mas, nestes #ltimos anos
pdo se criaram novas.-

O SR. JOAQ CALMON — Dentro desse quadro
que ndo & brilkante, que ndo & réseo, da exportagio
de minério de ferre, jd que hd tanta competigio no
mundo, na drea do fornecimento de minério, seria um
razodvel subproduto o lucro que a DOCENAVE tem
com o transporte do minério ou esse lucro chega a
ser substancial?

O SR. EUCLIDES TRICHES — E um lucro subs-
tancial, muito substancial. A DOCENAVE é uma com-
panhia que vem crescendo fortemente pois quem tem
que deslocar praticamente 40% da sua produgiio ao
outro fade do mundo, tem que ter navios.

O SR. JOAOQ CALMON —E na volta?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Na volta vem com
petréleo do mundo Arabe ou entio da China. E estd
se procurando ver se, na volta, conseguimos carvio
coquificdvel daquela regido. Masa DOCENAVE éuma
empresa que tem dado substanciais lucros. Ela contribui
€ muito no balango consolidado da Vale — fortemente.

O SR. JOAO CALMON — A época do primeiro
choque, depois o segundordo petrdleo, comegou a surgir
um sonho de uma noite de verio”, porque passou a
existir a OPEP, com grande éxito em relagdo ao petrd-
leo, que o5 pafses exportadores de minério podiam tam-
bém sonhar com um outro tipo de cartel, mais ou mends
nos mesoaos moldes para a exportagio de minério. Mas
esse sonho obviamente se desvaneceu com o préprio
fracasso da OPEP. D¢ maneira que as nossas perspec-
tivas realmente ndo sdo brilhantes nessa drea. Mas,
de qualquer forma, apesar dessas formas, do excesso
de concorréncia, a Vale do Rio Doce €, sem divida
nephuma, uin fabuloso, um espetacular sucesso.e € uma
organizacio da qual todos nds nos orgulhamos, inclusive
V. Ex* que foi um dos seus dirigentes mais dindmicos,
ndo & essa 2 sua impressdo?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Sim. V. Ex* diz
bem, ¢ talvez nds tenhamos trunfos menores do que '

os drabes tinham com o petréleo. Muitos pafses consu-
midores tém minas. A Europa sempre teve minas de
ferro, mas ela as desativou .em presenga do prego: a
20 dé!ares 2 tonelada pdo convém explord-las. Mas se
ndés funddssemos um organismo semeihante a esse dos
‘produtores de petréleo, e levassemos o minério a um
prego muito alto, entio seria conveniente eles explo-
rarem aquelas minas, que sdo minas de minério de baixo
teor, mas que, depois de uma industrializagdo, elas po-
dem se tornar aproveitdveis, e viriam 4 tona, deixando
de consumir o nosso minério,

Entio, ndo se viu, assim, muita viabilidade. A Com-

panhia Vale do Rio Dace nunca se empenhou em criar
um organismo desse tipo. Entendemos que é mais difi-
cil, muito dificil crid-lo na drea do minéric de ferro
do que na do petrdleo. Se fracassou no petréleo, no
ferro nfo terfa destino melhor.

O SR. JOAC CALMON — Finalmente en gostaria
de saber se Ihe seria possivel dar a sua opinido a respeito
da perfomance, & frente da Companhia Vale do Rio
Doce, do Dr. Eliezer Batista da Silva, j4 que no perfodo
em que esse admirdvel administrador esteve fora da

y Presidéncia da Vale do Rio Doce, se ndo me engano
na gestdo do Dr. Fernando Roquete Reis, 05 resultados

da Companhia Vale do Rio Ijoce sofreram um declinio

" teéalmente substancial. Através do conhecimento qne

V. § tem da Vale do Rio Doce, parece ndo haver
nenhuma divide de que o Engenheiro Eliezer Batista
da Silva tem dade a empresa, que presidiu por mais
de uma vez, um extraordindrio dinamismo e um alto

.grau de rentabiiidade. A sua impressdo coincide com

a minha?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Senador, quem '

conhece a Companhia Vale do Rio Doce sabe que a
grande forga dela reside no seu pessoal, nos seus servi-
dores, nos seus empregados. Ela construiu, ao longo
das décadas, gragas ao trabalho de muitos dirigentes
que por l4 tém passado, desde hd 40 anos, com num
grup¢ de homens, com um grupo de emprcgados que
eu ndo me lembro de ter encontrado em outra organi-
zacdo estatal ou paraestatal ou de economia mista, com
tal espfrito de corporagéo.

" Eu, a0 chepar na Companhia — e nunca fui empre-
gado, sempre estive [4 num cargo do Conselho da Admi-
nistragdo — 0 que me causou maior impressio foi isso:
notar que homens, colocados em diferentes postos, com
uin espitito de corporagio, lutavam pela Companbhia,
pelo seu interesse, pelo sew sucesso, mais ou igual a
seus interesses patticulares. Essa ¢ uma das razées do
sucesso da Companhia.

Eu ndo gostaria de distinguir esse ou aquele adminis-
trador, porque eu estaria fazendo uma injustiga com
os cutros. Acho que ela € sucesso do trabalho dos seus
empregados no conjunto ¢ V. Ex* trouxe & tona o nome
do falecido Fernando Roquete Reis, que eu conhec
bem e com ele trabalhei nos anos em que esteve na
Vale do Rio Doce, Posso lhe assegurar que se tratava
de um homem de uma lucidez impressionante, um admi-
nisitador extraordindrio ¢ a Companhia, diz bem, na
época ndo deu bons resultados. Eu citei aqui, hd pouco,
acredito que poucos minutos antes de V. Ex* chegar,
que houve um ano em que nds tivemos que fazer uma
gindstica tremenda, como se fazem essas gindsticas de
balango, para nao entrar no vermelho.

O SR. JOAQ CALMON — O pessoal era o mesimo,
pdo era, Dr. Euclides? A equipe era a mesma, mas
sem um Hderanga dindmica, criativa, os resu]tados caf-
ram.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Mas Senador Cal-
mon, Y. Ex*, por falta de informagoes, estd cametendo
urna grave injustiga, Eu posso the dizer isso com a ami-
zade que nos liga de tantos anos. Estd cometendo uma
grave injustica, que eu sei que ndo a faz de consciéncia.
Fernando foi um grande administrador; o que acontece

.. & que , na época, chegou-se a prefixar a desvalorizagdo

do cruzeiro em relagdo ao délar em 30% no ano. E
a Vale do Rio Doce colke a sua receita em délares.
0 délar entra aqui dentro e é transformado com 509,
quando a inflagdo j4 estava por muito mais. Mas ndo
- havia administrador no mundo que fizesse 2 companhia
entrar em grande sucesso. E foram anos que Roguete
Reis atravessou, além de ter pegado 2 crise do minério
de ferro no mundo que foi fortissima, porque o mundo
¢ ciclico nessa parte, o mundo da siderurgia; ora ¢le
estd em griande boom, depois ele entra em depressdo.
O gréfico mostra nitidamente. Podem-se prever as de-
pressdes e as fases de boom nitidamente. E ele pegou
uma fase de depressdo que, de fato, ele ndo podia fazer
milagres. Os empregados eram os mesmos, ¢ minério
era o mesmo, os compradores eram os mesmos. N2o
h4 milagre nessa coisa.

. Nesses (ltimos tempos entrou 0 Ministro Delfim Net-
to que mudou essa politica. Entendeu que, a0 invés
de prefixar a desvalorizagio do cfuzeiro ao délar em
.50%, soltou a desvalorizago e entrou em maxidesvalo-
rizagdes. Comegou 2 entrar dinbeiro na Vale do Rio
Doce, de uma maneira fortissima e os lucros foram
traduzindo isso.

Entéo, acho que a Vale tem sido premlada com bons

administradores ao longo de sua existéncia. Eu ndo

faria a injustica de dizer que este é melhor do que
aquele. E no tocante 2 Roguete Reis, posso the afiangar
que 2 impressdo que ¢ Sr. tem € uma impressac que
nio ¢ a representagio da verdade.

O SR. JOAG CATMON — Eu devo salientar, Dr.
Euclides Triches, que eu ndo emiti nenhuma impresséo
desfavordvel ao Dr. Fernando Roquete Reis, e eu ndo

faria isso jamais, inclusive porque ele jd ndo estd no
rol dos vivos, jamais eu cometeria essa injustiga. O
que pretendi salientar € que, realmente, a passagem
de Eliezer Batista da Silva pela Presidéncia da Compa-
nhia Vale do Rie Doce, inclusive exercendo as fungoes
posteriormente de Ministro de Minas e Energia parece
demonstrar, fora de qualquer diivida, que além do fator
que € importante, da excelente equipe da Companhia

- Vale do Rio Doce, alguns dos resultados da Vale do

Ric Doce devem ser creditados a esse administrador
que, se ndo fosse realmente fora de série, de méritos
extraordindrios, nio teria side Presidente por duas ve-
zes, ndo teria sido escothido para ser Ministro de Minas
e Energia. E essa tese que ndo envolve, de forma nenhu-
ma, nenhuma subestimagdo dos méritos do Dr. Fernan-
do Roquete Reis, que, por uma infeliz coicidéncia, teve
o seu perfodo prejudicado por esse fendmeno a que
V. §* ge referiu.

O SR. EUCLIDES TRICHES — E foi exclusiva-
mente por esse fendmeno, porque sendo, se ele esti-
ultlmamcntc 5e estabeleceu no Ministério go Planc;a-
mento ¢ da Fazenda, enf relagdo ao délar ‘e cruzeiro,
teria sido um sucesso a administragdo dele.

Mas, voltando ao Dr, Eliezer, jd que V. §* me indaga,
¢ um funciondrio antige da Companghia, um homem
cophecedor do ramo, um homem inegavelmente capaz,
e a‘admmlstragao de[e tem sido exitosa, posso dizer
isto.

O SR. JOAO CALMON — Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — com a palavra
o Senador Milton Cabral.

O SR. MILTON CABRAL — Sr. Presidente, Sr.
Relator, € para mim um especial prazer fazer uma inda-
gagdo ao ex-Deputado Euclides Triches, de quem fui
seu colega na Cdmara dos Deputados e, naturalmente,
como ex-Vice-Presidente da Vale do Rio Doce pode
oferecer a esta Comissdo valiosos subsidios.

Dentro da 6tica estabelecida de nés nos aprofun-
darmos no exame da intervengio do Estado na econo-
mia, que € o centro principal, o objetivo desta Comis-
sdo, e ouvinde j4 nos dltimos minutos da exposigio
do Dr. Euclides Triches, da limitagdo da exportagio
de minério de ferro — esse & um mercado que tem
limitagdo — e em face desse exame de participagido
direta do Estado na economia, entdo, acho que seria
interessante abordar aqui esse problema da expansido
da empresa, da Vale do Rio Doce, assim, quais as suas
possibilidades, se ela deveria crescer horizontalmente
ou verticalmente, jd que ela oferece uma tradicio de
boa administragdo. E como o Pafs, nas mesmas dreas
em que atuz a Vale do Ric Doce, apresenta empresas
estatais mal administradas — hd um exemplo muito
evidente: a Vale do Rio Doce tem uma empresa de
transporte maritimo, que o Dr. Triches ¢logiou muito
como eficiente. E nés temos o Lloyd Brasileiro, cujas
dliimas notfcias sfo de um grande prejufzo neste ano
de 1985, e 0 Lloyde tem uma tradigio de empresa defici-
tiria, ndo seriz © caso de perguntar por que, entio,
a Vale do Rio Doce ndo absorvem o Lloyd Brasﬂcu'o"
E com esses funciondrios tio dedicados, e com essa
tradigdo de empresa bem administrada, nio ofereceu
uma solugdo, em vez de o Governo ter duas empresas
estatais passaria a ter s6 uma empresa estatal no setor
de transporte maritimo mais bem administrada. Isso
apenas para efeito de ilustragdo da minha breve inter-
vengéo.

Mas, 0 que me preocupa sdo exatamente as limitagoes
que a Vale Poderd ter, j4 que a polftica do Governo
atual — ¢ espere que seja uma polftica consolidada
para o futuro — de que o Estado seja menos interve-
niente na conOmMia — eu nao sou estatizante, eu acho
que nds temos que ser racionais — ou o Brasil € uma
economia de mercado livre ou ndo &. Entdo, se € de
mercado livre, temos que aperfeigoar esta economia;
@ meio termo, talvez, nio fosse uma boa solugio para
o nosso Pafs. Ento, neste caso, nds temos que limitar
a expansdo das empresas estatais, mas as que vio ficar
se sdo dreas que nés nd¢ podemos abrir mao, como

"€ 0 caso da Petrobrés, como € o caso das empresas

sideriirgicas, como € o caso da Companhia Vale do
Rio Doce, Entdo, essas emrpesas t8m que ser, nio
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s¢ protegidas, como tém que ter uma atengio especial
do Governo e, a0 mesmo tempo, temos que aperfeicoar
O sistema empresarial estatal, entdo, examinar a possibi-
lidade de exploragio maior possivel das boas empresas
estatais, desde que o objetivo do Governo € reaimente,
reduzir a sua intervengao.

Gostaria de ouvir a opinifo de V. S a respeito dessas
colocagGes.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Quamo i estabili-
zagao ou ndd do Pafs no setor empresarial, evidente-
mente essa € uma tese que dd margem a longuissimos
debates e serd assunto de longas discussbes aqui, no
Congresso Nacional. Mas me atenho exclusivamente
a Vale do Rio Doce, que € uma companhta bem admi-
nistrada e que tem obtido sucesso em todos os campos
onde se tem Jangado.

Eu agora quero ver se me coloco numa posigdo a
mais neutra possivel porque, nio é o fato de eu estar
fora da Companhia que me torne com um comporta-
mento diferente, mas vamos ter a mais neutrz possivel.
As vezes, nas comparagies s¢ diminui muito uma outra
parte, de uma maneira nio muito ‘justa, ndo digo de
V. Ex, nobre Senador, como disse, de quem eu teria
a honra de ser colega aqui, no Congresso Nacional.
Veja, por exemplo, se aponta o sucesso da Ferrovia
da Vale do Rie Doce como uma ¢6isd extraordindria,
e é; ¢ uma das ferrovias mais eficientes do mundo.
Entdo, toma-se a Rede Ferrovidria Federal para vitima
e compara-s¢ tom a Rede Ferrovidria Federal, com
0s seus déficits e com os seus transportes baixos. Mas
¢ um termo de comparagfo dificil, porque uma coisa
¢ transportar minério de ferro, carregd-lo na mina ¢
sair com vagbes de 70 tomeladas ¢ jogd-los dentro do
navio, tedo por equipamentos, £ outra coisa € comegar
e pegar engradados de galinhas no interior de Minas,
etc, esse aspecto quase social da Rede Ferrovidria Fede-
ral. Entdo, é uma comparagéo que deixa 05 BOSSOS. .

O SR. MILTON CABRAL — chmue um aparte‘7
A Rede Ferrovidria Federal este ano vai dar lacro,
V. S*sabia?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Estd af uma grande
noticia.

O SR. MILTON CABRAL — Calculadamcnte 600
bilhoes de cruzeiros. ..

O SR. EUCLIDES TRICHES —Mas se costuma
muijto fazer isso, e dentro da Vale do Rio Doce houve
muitas vezes afumagocs dessa ordem ¢ eu sempre me
levantava contra. Vamos ser juntos, estio 14 patricios
nossos lutando para trocar essa Rede Ferrovidria Fede-
ral com um tragado horroroso, uma ferrovia ruim e
vagdes obsoletos, e torando o barco com seus déficits
e nds estamos aqui com uma ferrovia difercnte. Entdo,
muito mérito deve ser dado 4 Ferrovia da Vale, mas
nido se deve diminuir demais a outra, porque hd um
grupo ld de obrigados, que procura fazer ¢ méximo,
mas que o equipamento e as condigdes ndo ajudam.
Nio hd termo da comparagdo entre uma & outra.

O mesmo éu diria com relagio ao Lloyd; o Lioyd
é uma rede ferrovidria federal, praticamente, com todas
as mazelas que veio trazendo, de décadas e décadas,
que se acumularam ali — entra um administrator, sai
outro = € Tiitito diferente de navios que apanham o
minério num do porto & o colocam ne outro, que recebe
uma carga a granel de grande quantidade de petrdleo
e trazem para o Brasil. E um tipo de transporte bem
diferente desse de carga geral. Mas isso nfo tira a veraci-
dade da afirmagdo que V. Ex fez, de que é uma compa-
nhia modelar; ¢ quero ir a outro ponto; creio que se
a politica do Pais, gue serd estabelecida agora nesse
futero préximo, for de manter suas empresas estatais
— estamos sentidos que hd um desejo de vender agdes
de empresas, ir desestatizando aos poucos — entdo,
€ preciso que sejam encaradas como empresas que de-
vem obter £xito. E uma tese que sempre defendi quando
estava na Vale do Rio Doce, é de que ficarmos sé
no minério de ferro in natura, ac natural, é suicidio;
temos que diversificar a produgio e como vamos diversi-
ficd-la? Nido s6 industrializando o minério de ferro, co-
mo Jd se comecou a fazer ¢ vai-se fazer cada vez mais,
& medida que conseguirmios compradores para os produ-
tos, como afirmei no infcio, mas entrando em outros
setores também. E quais sio os setores que o Brasil

tem uma vocagao natural, de vulto ¢ que exigem grandes
Erupos’ empresanals grandes capitais e empréstimos
nacionais ¢ até estrangeuos" Celulose; por qué? Porque

. uma #rvore aqui, no Brasil, cresce em 5 anos 0 que

demeora 50 anos na Noruega. entdo, por que a Noruega
ainda est4 controlando esse setor de celulose no mundo
e noés, com essa facilidades, nac entramos nisso com
um vigor tremendo? :

Entio, a Vale do Ric Doce entrou no setor de celulo-
se, nfo por minha indicagdo, porque jé havia esbogo
nesse tempo, Junto COMm UM grupo japones, sSempre uma
Jjoint-venture, muito original, que cbriga o nosso sécio
estrangeiro & levar uma parte da produgao. Isso, para
nas horas de crise ndo sermos surpreendidos.

Entramos no alumfnio — quando eun estudava enge-

-nharia, h4 35 ou 40 anes, afirmava-se: ““o Brasil, infeliz-
mente, € um Pafs que tem o seu minério de ferro, mas
nao tem aluminio. E uma tristeza, um pafs dessa exten-
540 nio tem alumfnio.” Isso se afirmava, a ndo ser

_ um pouco em Minas Gerais, etc. Hoje, somos possni-
dores das grandes jazidas de aluminio do mundo, e
2 coisa mudou de 180 graus. Entdo, a Vale estd no
aluminio também, que é uma vocagio natural do Brasil;
pafs que pode produzir energia elétrica barata e que
tem minério de aluminio, deve-se langar i produgio
de aluminio metélico. A Vale j4 estd nesses dois setores
e em outros de menor monta, como titdnio, que foi
um produto que surgin em Minas Gerais, e outros meno-
res. Mas, ela deve diversificar a sua produgio e nio
ficar 56 no minério de ferro, porque com isso, ao sentar
4 mesa para discutir o prego do minério de ferro, ela
tem um poder de barganha, ela pode chegar até, diga-

. mos, imaginando um caso extremo, que seria quase
absurdo: “Entjo, nessa base eu nao lhe vendo ¢ ming-
rio, prefiro parar a exportagio.” Pode chegar a isso;
se ela tiver 5 ou 6 produtos bons, que the dé um lucro
substancial, © nosso poder aumenta. Poderos firmar,
talvez, um prego melhor para o minério.

De modo que a resposta que lhe dou € esta. A ficar
a palftica do Brasil com empresas estatais, nos devemos

__fazé-las eficientes, cada vez mais diversificando-as na

sua produgao

0] SR". MILTdN CABRAL — Talvez eu n#o tenha
sido feliz no exemplo do Lloyd. Também nio sou favo-

- rdvel A generalizagdo, quer dizer, ndo seria um cresci-

mento horizontal que estou desejando para a2 Vale do
Rio Doce. Acho que a Vale do Rio Doce, face a possi-

-+ veis limitagGes na exportagio de minério, poderia cres-

ver verticalmente e o setor da siderurgia séria um campo
natural, absolutamente natural, )
E celulose, por exemplo, que V. Ex* cita, j4 € uma
-drea onde o capital privado estd bem situado. A{f serda
jd4 um crescimento horizontal invadindo outras 4reas. -
Mas ferro-gusa, age, agora a Vale do Rio Doce vai
- fazer nma composi¢ao, estd estudando uma composigéo
com chineses, estd fazendo composigdo com outros paf-
ses da produgdo de usinas de ferro-gusa, da exportacédo
do preduto j& manufaturado nessa primeira fase. O
aluminio também seria uma safda natual para a Vale,
Mas, ¢ importante € que isso fosse examinado em pro-
fundidade, porque ndo ¢ agora, numa conversa de 5
. minutos, que vamos definir o que 2 Vale deve ou ndo
fazer. Isso tem que ser objeto de estudes. Eu quero
discutir apenas a tese. O importante & a fese de que
ela ndo deve, na minha opinifo, se estender horizontal-
mente, mas verticalmente, absorvendo, dentro da sua
drea de atuagdo, aquelas empresas estatais que ndo es-
tio bem administradas. Esse seria um caminho que po-
deria ser uma das conclusbes desta Comissao, a respeito
das empresas estatais, Nio ¢ especxflcamente a Vale,

mas qualquer estatal das que vao prosseguir, que vdo -

confinar.

Esse ¢ um ponto que considero importante ser deba-
tido, inclusive com todos os depoentes que venham
a esta Comissdo, porque, realmente, temos que obter
elementos de convicgdo a esse respeito. E sé podemos
ter elementos de convicgéo ouvinde os diversos pensa-
mentos, ete.

OSR. EUCLIDES TRICHES — Eu dizia, Senador
no infeio da minha cxposngao, que esse, rcalmente é
o grande objetivo: irmos a densidade econdmica, no
maior, produto, transformando-o ou em gusa €, cm
seguida, em ago. O problema € que nds precisamos

ver se alguém quer comprar o nosso produto 14 fora.
No momento, cles sé querem comprar o minério de
ferro. J4 hd esbogos de grupos, como V. Ex® bem lem-
bra, interessados em gusa; e creie que a médio prazo
16s conseguiremos entrar fortemente no ago, Mas, veja,
por exemplo, no ago, que as empresas privadas brasi-
leiras estatais entraram agora jd4 nos Estados Unidos
comegaram a cortar, estabelecer condigSes, guotas, ta-
xas etc. Ndo € muito fdcil entrar com o ago, a ndo
ser quando a Europa comegar, por sofisticagdo da sua
producio em outros setores, a ir deixando devagarinho
essa produgdo parz nds. E nés vamos entrando neia,
porgue € uma produgdo em gue nos damos muito bem.
Mas, a tese inicial que defendi aqui foi essa: ndo fcar-
mos sé no mingrio de ferro, irmes verticalizando o pro-
duto, indo até ao a¢o, du a outros produtos melhores;
€ apenas vejo que talvez, uma pequena discorddncia
no nosso ponto de vista, eu acharia que ela deve, hori-
zontalmente, também se alastrar em outros setores, por-
que, s vezes, quando entra numa fase de crise, 0 setor
de minério e ago entram todos. Entdo, ficamos com
os outros setores nos salvando, para termos com que
pagar a folha de pagamento de algumas dezenas de
milhares de homens, no final do més.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Com a pa[avra
o Senador Jorge Kalume,

O SR. JORGE KALUME — 8r. Presidente, meu
caro e amigo Senador Cesar Cals, estimado colega Seve-
ra e Dr. Euclides Triches, pessoa a quem conhego desde
os idos de 1963, quando atuamos juntos na Cimara
dos Deputados. Considerando a sua atuagdo no meu
Estado, como Governador que foi, considerando a sua
atuagio em outros setores da vida pub[lca quero deplo-
rar neste momente por ter chegado atrasado 2o sew
depoimento sobre assunto que o frouxe aqui. Mas posso
dar 0 meu testemunho; o sex depoimento foi valioso
para esta Comissdo.

O motivo da minha presenga na tribuna, agora, €
apenas para cumprimentd-lo e felicitd-lo, uma vez que
néo tive a honra, nem a alegria de ouvi-lo. Eston certo
de que foi valioso para a nossa Comissdo.

Agora eu gostaria de dizer ao Presidente da Mesa
que o momento € adequado para lembrarmos o requeri-
mento do nosso colega Martins Filho, no sentido de
dinamjzarmoes 05 depoimentes, apressamos, para que
ainda neste ano fenhamos a conclusio dos nossas traba-
Thos. E apenas uma lembranga.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Gostaria de
informar a V. Ex* que, tenho em vista a convocagio
do Congresso Nacional para esfor¢o concentrado para
esta semana, infelizmente nio vai ser possivel essa dina-
mizagdo, porque ¢ nosse Regimento ndo permite que
as comissdes se rednam quandoe o Congresso estd reuni-
do. De maneira que o assunto vai ficar prejudicado
embora tivesse havido aquela deliberagédo, pelo art. 179,
pardgrafo dnico, o préprio Senado ndo pode se reunir
por ocasido da reunido conjunta de Congresso. Nesta
semans, por exemplo, depois do depoimento de Dr.
Euclides Triches, s6 teremos o depoimento do Dr. Val-
ter Rocha que aqui estd presente, e ndo vai ser possivel
a reunifo de quinta-feira. Por outro lado, o relator
indicou a lista de nomes que precisa para tirar dividas,
de maneira que serd invidvel, porque j4 estamos no
final de novembro, que se complete a Vale do Rio
Doce ainda neste periodo legislativo.,

. O SR. EUCLIDES TRICHES — Com licenga, Sr.
Presidente.

Quero dizer ao Senador Jorge gue também, de minha
parte, acompanhei a sua vida piiblica ao longo desses

uase quinze anos que me afastei aqui, desta Casa.,

uma coisa curiosa o Congresso; a gente forma lagos
de amizades e que nao se perdem nunca. Embora longe,
hd quinze anos, da Casa, hoje revendo os trés Senado-
res, de quem tive a honra de receber indagagGes, me
repoftél dquela nossa vivéncia daqueles tempos diftceis,
que citei no inicio, onde voltei dquele caso da Hanna,
da MPR, assuntos muito tumultuados e ouiros, de modo
que acompanhet a sua vida, e para mim foi sempre
uma honra citar aos amigos que havia sido sen colega
e amigo na Cémara dos Deputados.
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O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
palavra ao Senador Severo Gomes, Relator.

O SR. SEVERQ GOMES — 8r. Euclides Triches,
esta Comissdo estava ansiosa por ouvi-lo. Infelizmente
tivemos um adiamento, mas hoje a oportunidade estd
aberta. Esse desejo de ouvi-lo vem, ndo s6 do reconhe-
cimento da experiéncia que V., §* adquiriu pa drea da
mineragdo e no exercicio de fungdes de diregdo na Vale
do Ric Doce, mas também ac grande respeito que V.,
5* granjeou em nosso Pais duranie sua vida pablica,
como Goverpador, como Parlamentar e como dirigente
da Vale do Rio Doce. -

V. 3* poderia, com a experiéncia que tem, informar-
nos sobre o que pensa da atual politica mineral brasi-
leira, ou como deveria ser uma politica mineral? E quais
seriam 0s seus pontos fundamentais, na medida até em
que V. $*fez referéncia da importéncia da Constituinte,
para gue possamos amanhd ter uma agfio ¢ um pensa-
mento mais ligados com a nossa realidade, com o nosso
futuro? '

O SR. EUCLIDES TRICHES — Nio vou ter 2 pre-
tensdo de poder responder a uma pergunta de tal monta,
como essa. Mas o que posso dizer é que no tocante
a minério de ferro e, provavelmente, em outros, pare-
ce-me da maior importéncia o que citei no infcic, porque
dir-se-4: ““Mas, tem havido entendimento do Ministério
da Minas ¢ Energia, entre os seus drgios, ELETRO-
BRAS, para poder facilitar a exportagio de produtos”.
Mas tem sido sempre muito dificil, porque sdo drgdos
que, embora vinculados ao Ministério, tém a sua auto-
nomia. BEu sei as visitas, as demandas que tém sido
feitas para se poder conseguir que um 6rgio desses
engrene num mecanismo de s6 comprar um proguto
ld fora se eles nos comprarem o minério, Parece-me,
nao sei em que nivel. O Senador Cesar Cals acha que
em nivel de ministro, eu também. Em nivel de ministro
com muito poder, para ser praticamente uma palavra
final ro assunto. Que tivesse um ministre muito forte
para sentar numa mesa, & negociar: “eu compro esse
petréleo, mas os Srs. nos compram esse produto —
dessa ordem. Nio teria condigGes de dizer mais detalhes
sobre isso. Parece-me que daqui para frente deviamos
ir por esse caminho. De resto, ndo estarfamos inven-
tando nada. Os japoneses frabalham assim, e outros
paises também, Sdo verdadeiras equipes que vém e deci-
dem um assunto na ultima instdncia, tém poderes para
isso. E o Brasil, que tem nos produtos minerais uma
das suas grandes riguezas, pelo menos € uma das espe-
rangas do povo brasileiro, acho que deveria tratd-las
dessa forma, para poder colocd-las 14 fora de uma forma
que eles tragam mais beneficios para o nosso povo.
Mais agressividade, mais racionalidade e organizagdo
no enfrentar os compradores 14 fora.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — V. §* fez uma
apreciacdo a respeito do mercado do minéric de ferro,
mostrando que ele é um mercado dos compradores e
que os compradores j4 dividiram o murdo. Quer dizer
que nds estar{amos sempre, numa posi¢ao sempre muito
frdgil. O que eu pergunto & ¢ seguinte: além dos compe-
tidores que temos, o Canad4, onde, eventualmente,
tem desvamtagens com relagdo 4o problema do trans-
porte em cettas épocas do ano, os produtores de minério
de ferro da Penfnsula Escandindvia, da Suécia onde,
inclusive, hd um minério subterrinco e de baixo teor,
e nds estarfamos sempre levando uma vantagem muito
grande, se nés nio estarfamos com um processo €m
que ndés estimulamos a posigio do comprador? E diria
por qué. Os subsidios implicitos no transporte de miné-
rio de ferro da Rede Ferrovidria, estamos, na verdade,
néo colocando no minério nenhum valor e ainda esta-
mos subsidiando. Quer dizer, essa linha centro da Rede
Ferrovidria estd permanentemente sendo despastada,
retirando trens gue prestam para outros servicos, de

passageiros, para transportar o minério de ferro e dando

um subsfdio, de tal modo que essa competi¢do passa
a ser interna também. O nosso maior competidor nao
estd na Austrélia nem na Suécia, ele estaria aqui dentro
mesmo, numa competigdo que levaria 4 depressdo dos
pregos, numa depressdo auxiliada pelos subsidios impli-
citos no transporte.

Eu colocaria essa pergunta e também se V. §* poderia
informar qual € o nivel de subsfdio que existe no trans-

porte de minério de ferro pela Rede Ferrovidria Fede- .

ral?

- OSR. EUCLIDES TRICHES — Eu desejo que fique

bem claro que, digamos, ¢ssa divisio do mundo, ndo
em quantidades fixas, mas em faixas para cada pais,
é uma suposigio minha. Eu gostaria, se possivel fosse,
que essa comissdo ouvisse, digamos, o Dr. Clévis Dick-
son, por exemplo, que ¢ o nosse homem de vendas
de minérios em Bruxelas, comanda praticamente a ven-
da do minério, esse poderia trazer dados mais precisos.
Esta é 2 minha impressido, que sempre tenho externado
na Vale do Rio Doce e ndo a mudei até agora, ¢ ndo
tive fatos que me levassem a mudd-la. Acho que eles
tém essa colocagio e hd uma faixa dentro da qual se
movem os vendedores ¢ cutros companheiros, que sao
os Iutadores muito, aguerridos, eles conseguem levar
a nossa venda para o ponto alto da faixa, mas ndo
conseguirdo levé-los a quantidades muito maiores, pot-
que serd bastante diffcil, a ndo ser que mude a conjun-
tura.

De modo que esta £ uma colocagdo que sempre fiz
¢ foi um dos fatos que mais atengdo me chamaram
nesta minha vivéncia na Companhia.

“Quantd as grau de subsidio que a Rede fornece,
naguele tempo que se discutiu o caso da Hanna, aqui,
{61 uma debatidissima, ¢ no fim passou da maneira que

tidos nos sabemos. Mas eu ndo tenho condigdes de
“Tesponder a essa pergunta, estaria dando um nidmero

falso, porgue nfo tenho a menor condigido de dizer
qual o graude subsidio que a Rede proporciona 4 expor-
tagio de minério de ferrro,

O SR, RELATOR (Severc Gomes) — Aqui no Brasil
ads temos empresas exportadoras de minério de ferro
que tém no seu corpo aciondrio os compradores: side-
rirgicas japonesas e européias. V. §* poderia informar
se, com relagdo aos nossos competidores, também ocor-
re @ mesma coisa? Quer dizer, que as empresas minera-
doras tenham no sew corpo aciondrio ¢ na capacidade
‘de decisdo os proprios compradores, no caso da Austra-
lia, Canadd, ou da Suécia? , ) L

O SR. EUCLIDES TRICHES — Com precisdo; na
Austrdlia dito que os japoneses sejam sécios 14 de uma
mifa, mas os que vierem depois poderdo confirmar,
o.grupo da parte de vendas, poderd dizer. Esta uma
impressdo que tenho , de que os japoneses sdo sécios
de yma mina_da Austrdlia, ndo de todas mas de uma.
As minas do Canadd siio muito influenciadas pelos Esta-
dos Unidos; a United States Stezl, tem 14 muita influén-
cia naguelas minas, que ndo s6 de canadenses.

Esta sociedade que nds temos aqui constituem essas
minas, de uma certa forma minas cativas, embora elas
entrem no preg¢o internacional e tragam um beneficio
para a Vale do Rio Doce, porque elas nos dio o frete
na Ferrovia, porque o frete tanto da Ferrovia como
dos navios é muito importante paraa Vale do Rio Doce.
Hoje o frete da carga peral jd vai a uma tonelagem
alta e j4 tem o seu substancial peso no balango da Com-
panhia.

Hi outros cases no mundo em que 0s consumidores
5d0 sécios de minas ; na Africa € muito comum, Guiné
por al afora € muito comum isto.

-0 SR. RELATOR (Severo Gomes) — Nao acha
V. 8 gue a presenga dos compradores de minério de
ferro nas propriedades das jazidas e no controle das
suas decisdes af uma das razdes permanentes dessa si-
tuagdo do mercado de minério de ferro na mao dos
compradores e dessa possibilidade de dividir 0 mundo?

‘O SR. EUCLIDES TRICHES — No caso brasileiro

_ndo. Porque, veja que o que eles tém aqui € minimo

em presenga do que nds exportamos; qui nds domina-
mos. Em outros pafses € possivel, minas africanas que
pertecem a consumidores devem pesar um pouco, &

- pelo menos aumenta o poder de barganha deles na

hora da megociagdo, porque se a coisa apertar muito
eles poderdo forgar estas minas a uma produgio maior.
Mas também & um campo, esse, que 0s nossos homens
de venda que vierem aqui poderdo dar detalhes mais
aprofundados, mas a minha impressdo € esta; no caso
brasileiro nao.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — V, $* poderia

informar a esta Comissdo qual € o volume de minério

de ferro exportado pelo Brasil, a quantidade da Vale
do Rio Doce e da MBR e de outras empresas privadas?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Os dados deste
ano; os nimeros ainda nio os tenho, saf de 14 no inicio
do ano, mas eu tenho de anos anteriores, que dio uma
idéia. ’ o i ’

Em 1984, por exemplo, que &€ ¢ dltimo dado que
tenho aqui 2 Companhia Vale do Rio Doce exporiou
49 mithdes de toneladas. Se nés considerarmos as nossas
empresas colipadas de pellets e considerarmos a Ferteco
e a Samith, nds iremos a mais de 19 milhdes de tonela-
das. Entdo, as exportagdes pelo Porto de Tubardo foram
a 68 milhoes de toneladas. O mercado doméstico consu-
miu 22 milhdes de toneladas e as vendas da CVRD
foram de 71 milhées de toneladas grosso modo. Estd
¢ a'informagio que posso lhe dar sobre o ano de 1984,

Tenho alguns imformes, também sobre as vendas da
CVRD j4 do primeiro semestre de 1985. N6s temos
exportagdes da CVRD, 24 milhdes de toneladas; mer-
cado interno 1 milhdes e vendas totais da CVRD 36
milhGes, foram para a Buropa 11 milhdes; América
do Norte 1 milhao; América do Sul, cento e poucas
mil e Asfa e Oriente Médio 12 milhdes, num total de
exportacdes de 24 milhdes; para 0 mercade interno 11,
vendas totais da CVRD 36 milhGes.

OSR. RELATOR (Severo Gomes} — Nesse mesmo
perfodo V. §* tem o nimero das exportagdes da MBR?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Em 1984, a MBR
exporton 12 milhées de toneladas: sobre a Vale do Rio
Doce eu j4 The dei; estd aqui na relagdo € de 49, quando
a CVRD exporton 49, a MBR exportou 12 milhdes
de toneladas, no ano de 84, no ano de 58 ndo tenho
da MBR.,

O SR. RELATOR (Severo Gomes) Na exposigao
de V. S* ficavam claras vamos dizer, as dificuldades
de se conseguir a elevagdo de pregos dadas as condigdes
do mercade. Use dos aspectos que paderia estar levan-
do a esta sitwagdo é esse processo de minas cativas
‘pelo mundo, ndo havendo conflito de interesses, os
importadores de minério vio estabelecer um prego de
transferéncia. ’ i o

Agora, perguntaria a V. 5* se, na medida em que
a Vale do Rio Doce realizou as pré-vendas e, por isso,
conseguiu financiamentos vantajosos, se esses financia-
mentas vantajosos nio estariam lgados ao fato de, em
havendo um compromisso de entrega fisica, de oferta,
estaria se agravando a posigdo do vendedor, porque
ele ¢ obrigado a entregar o volume fisico de minério
ao prego do ano, portanto ele garante um crescimento
da oferta ao. pre¢o daquele momento. O mecanismo
também deverta ter um efeito depressor sobre os pregos
e, portarto, agravando essa situagio de um mercado
que € dos compradores. Quer dizer, onde o negdeio
aparentemente poderia ser bom, essas taxas de juros
favorecidas teriam sido concedidas porque uma vanta-
gem malor estaria na garantia de uma oferta de volumes
constantes de minério de ferro, exercendo um efeito
negativo sebre os pregos?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Nio acredito, Sena-
dor, porque o prego das pré-vendas € na hora da entrega
do minério. Entde o prego negociado no mundo para
aquele ano seria aquele que irfa vigorar nessas vendas,
Mas, a2 minha impressdo pessoal, como dige sempre,
— provavelmente, virdo depoentes que irdo se mani-
festar de maneira diferente — & que a implantagdo do
Projeto Carajds, de fato beneficiou, também, em muito
os compradores. Haja vista que o financiamento vem
do Oriente, vem da Europa, na sua maior parte de
organismo estatais. Porgue € da alta politica desses pai-
ses, porque, evidentemente essa gente trata desses as-
suntos com muito cuidado, de regularem essa parte
de uma matéria-prima tio irnportante como € o minério
de ferro. Entdo, todo o mundo consumidor viu com
os melhores olhos a implantagdo do Projeto de Carajds.
E npatural, é mais uma boca a fornecer. E acontece
o seguinte: a forga da Companhia Vale do Rio Doce,
uma das barganhas que ela tem usado e usa € que ela
¢ uma companhia que punca teve uma greve. Isto &
muito importante, porque nds temos como competidor
a_Austrdhia, onde as greves sdo bastante freqiientes.

Isso num Pais onde nunca teve uma greve, e que tinha
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uma ou duas bocas de exportagdo de minério, abre
mais uma colossal 14 no norte, aumenta a seguranga
dessas usinas consumidoras. Entdo, observem a lista
dos financiadores do Projeto Cara_]és 550 decisfes do
governo, da Comunidade Econdémica Européia, dos
bancos japoneses, decisdes praticamente de governo,
porque essa inflagéo se foi boa para nés, eu a considero
muito boa ¢ excelente para nds mas, para cles também
foi muito boa,

O SR. PRESIDENTE (César Cals) — Um comen-
tério s6, em relagio 4 observagio do Senador Milton
. Cabral, também pelo ait{ssimo teor de minério de ferro,
que influiu muito para a preferéncia dos compradores.
Pessoalmente estivemos na Suécia, onde havia um pani-
co de que se inundasse minério de ferro. Mas, natural-

mente, a céu aberto e com altissimo teor, ¢ a dnica’

no mundo, ¢ claro que havia uma corrida dos compra-
dores também para isso, ndo &€ s6 o volume.

O SR. RELATOR (Severo Gomes} — Hi alguns
anos Sr. Triches, surgiram documentos no Brasil mos-
trando que o Projeto Carajds havia sido concebide no
Japéo e, portanto, coerente com esse interesse nacional
japonés e de outros que gostariam de ver, com diz
V. 8¢, essa “boca aberta’.

V. §*confirma que esse Projete Cara}és, ou tem infor-
magdo que esse projeto foi coneebido no Japio e reali-
zado aqui pelos brasileiros com individamento do Pafs?

QO SR. EUCLIDES TRICHES — Esse & um assunto,
Senador, sobre ¢ qual posso falar com um conhecimento
de causa bastante razodvel, porque, como cu disse fui
Presidente da AMSA — Amaz6nia Mineragio — a
empresa formada de americanos da United Steel e o
grupo da Vale do Rio Doce. Presidi essa companhia
durante certo tempo e tive oportunidade de me inteirar
bem.

H4 realmente nesse mundo internacional muitas coi-

sas que escapam a nossa imaginagdo, mas ndo acredito.

Nio acredito! o

O Projeto Carajds, nds sabemos como foi descoberto
o minério, um gedlogo brasileiro, trabalhando a servigo
da United States Steel, sabemos como foi implantada
essa AMSA, que foi uma exigéncia do Governo brasi-
leiro, sob pena de ndo dar a concessio 4 United States
Steel, e senti teda a luta que tivemos com o grupo
americano, porque nds querfamos iniciar o projeto para
desestimular outros investimentos na Africa que j4 esta-
vam bem esbogados, ¢ nds querfamos desistimuld-los.
Sabiamos que iniciada a implantagio de Carajds esses
projetos africanos iriam para a gaveta e australianos
também, zlguns deles. Entdo, t{nhamos muita pressa,
A United States Steel dizia: “pdo, nds fazemos o projeto
mas pelos processes ortodoxos ¢ quando for oportuno,
isto &, com todo financiamento assegurado, com o5 con-
sumldores assegurados, como se acabou fazcndo de-
pais. -

Nés querfamos dar uma primeira demonstraqﬁo e
conseguimos. Contratamos os primeiros 80 quildmetros
de terraplanagem, para justamente mostrar que famos
tocar 0 projeto, embora eu reconhega que se iniciar
uma obra sem todo o financiamento ndo & um processo
ortodoxo, ndo & muito aconselhdve], mas neste caso
havia uma razjo de alta politica, que foi compreendida
pelo Presidente da Repiiblica de entio ¢ nos dutorizou
a isto. Tocamos os 80 km, depois contratamos mais.
um pTIpo € conseguimos engavetar os projetos que esta-
vam por ai.

O grupo americano jamais admitiria qualquer in-
fluéncia sobre a implantagio do Projeto Carajés, e nds
muito nos ainda.

Esse grupo americano, para se ter uma idéia de como
essa polftica mundial tem seus altos e baixos, eles nos
devolveram a totalidade do Projeto Carajds, do gual
nds tinhamos s6 2 metade, quando iniciamos, de graca,
ndo nos cobraram nada. Muito gente afirma: ‘‘uma os
15, comparam a parte dos americanos’. Nio?? Acon-
tece que na fase de estudos o5 dois sdcios, cada um
contribuiu com 50 milhdes de délares, entfo cles apenas
disseram: “devolvam os nossos 50 com juros de 6%.
Nada mais razodvel. Apenas nos fizeram um emprés-
timo, durante um certo tempo, a juros de 6%, ¢ ndo
cobraram nada pelo minério ¢ por nada disso. Essa
£ uma outra verdsde que precisa ficar bem assentada,

Em sintese, como resposta 4 sua indagacio digo: nio
acredito, nio digo que nio acontecen, porque ds vezes
hé coisas que ignoro, mas que eu sabia, ¢ todos os
fatos me dizem que isso, dos japoneses terem influen-
ciado o projeto, ndo aconteceu.

QSR. RELATOR (Severo Gomes) — V. $*salienton

a importincia do complexo Carajds, que o minério de
ferro seria a fase pioneira, mas haveria uma enorme
potencialidade em diferentes campos. Gostarfamos de
termos uma informacgic mais aprofundada sobre isso,
levando em consideragfo de que hoje ndo hd perspec-
tivas com relagdo 4 exploragio do cobre — € o qué
dizem todos os especialistas, [evando em consideragio
o prego internacional, e também o abandono do cobre
em muitas aplicagdes; o avango das fibras dticas tem
retirado uma grande importdncia do cobre, entdo terfa-
mos didvidas, com relagdo ao cobre como alguma coisaz
que pudesse ser associada nesse avango. —
O segundo seria o problema do minério de manganés.

QOra, temos uma experiéncia j4 no Amapd, ¢m que
vendemos o minério de manganés por pregos que vie-
ram caindo no curso do tempo, mesmo guando a econo-
mia mundial estava com um enorme crescimento, e
a siderurgia crescendo, e os pregos do ago crescendo,
e fomos vendendo por pregos mais baixos. Para se ter
uma idéia, entre o inicio da exploracgdo da Serra do

Navio, em 1964, ¢ minério de manganés foi exportado
a0 prego médio de 37 délares a tonelada, e entre 64
e 74 tendo um grande desenvolvimento a ecomomia
mundial, ele foi exportado pele prego médio de 17 déla-
tes; se considerarmos a inflagdc do ddlar, vamos veri-
ficar que foi exportado pela metade do prego. Quer
dizer, nfo hd um mercado. Existem minas cativas e
controladas, e esse minério de manganés, pura ¢ sim-
plesmente, saiu do Brasil sem nenhum prego, pelo custo
de inflagio e transporte. Creio que com relagio ao man-
ganés de Carajds deverfamos ter a mesma preocupagio,
para que amanhi nio venhamos a assistir 05 Mesmos
acontecimentos ligados & exploragio do minério da Ser-
ra do Navio. O gusa estaria ligado, vamos dizer, ao

O gusa estaria ligado, vamos dizer, ao uso da floresta
amazoénica, Hoje, eu creio que o mercado de gusa pode
se expandir, e no futuro mais ainda, porque ele tem
um custo de energia, que &, vamos chzer, por um prega
hoje de captagdo da floresta, sem sabermos amanha
qual serd o comportamento da retirada da floresta ou
de reflorestamento, quer dizer, nds nio temos expe-
riéncia para assegurar que o gusa pudesse ter uma dura-
¢do muito grande. Entdo, eu gostaria de saber de V.
S* quais sdo os fundamentos dessa importdncia do cam-
plexo, além do minéric de ferro?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Temos 1 em cima
alumfnio, temos manganés, cobre ¢ outros produtos
que se apresentam com alguma possibilidade. Mas, no
tocante ao manganés, eu concordo com V. 5* esse dever

‘st tratado diferente do minério de ferro. Se ¢ minério

de ferro nds temos por séculos, esse ndo temos muito,
Temos 40 ou 50 milhdes de toneladas, e ndo se vé
assim naquela drea, pelo menos, perspectivas melhores.
Entfo, no minimo, se ele tiver gue sair, que saia sob
a forma de ferro-manganés, usando a energia elétrica
de Tucuruf, energia daquela regido, no minimo. Pondo
ag’ natural para fora eu ache que € um desperdicio,
ndo devemos fazer isto.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — V. §* estd
esquecendo o manganés de Urucum, nado €7 Nesses
40 ou 50 milbses.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Urucum, sim, mas
€ de baixo teor. E um manganés que somente com
-grandes misturas. Sim?? E Urucum, e a tecnologia hd
de chegar 2 um dia que vai encontrar uma solugdo.

" Mas é um manganés muito inferior, embora uma tonela-

gem muito maior 2 de Carajds.

O SR. FRESIDENTE (Cesar Cals) — Esta observagdo
$6 para ndo ficar fixado em 40 ou 50 milhdes.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Sim, € que eu esta-
- va atendo-me apenas ac de Carajds, 14 em cima.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Nic, minério
do alto teor ¢ sem as impurezas QUE o minério de
Urucum tem.

O SR. EUCLIDES TRICHES — E a ndo ser para
pias, para essas coisas, entio se coloca o minério de
14. Mas esse setor mineral, creio, ¢ um desafio para
os que, no Congresso, irfo tratar do assuato.

Nobre Senador, vejamos unt exemplo apenas. Quan-
do iriciamos a Valesul, de que o Diretor Fernando
Reis muito se orgulhava, e dizia: € uma das empresas
que comecei, mas me deixem morrer essa empresa —
associados com ¢ grupo Shell. Todos os estudos de
viabilidade nos diziam que o aluminio, jd no ano passa-
do, deveria estar em dois mil délares a tonelada. O
aluminio estd a mil délares a tonelada, e ndo b4 jeito
de subir, ndo h4 perspectivas, num futuro préximo,
de subir. Quem diria — ndfo digo no tempo em que
eu estudava Engenharia, h4 40 anos — hd 20 anos que
chegaria a um ponto em que o aluminio ia custar mais
que ¢ cobre — cobre produto considerado nobre? Pois
chegou na Bolsa de Londres. Nio sei como est4 hoje.
H4 poucoes meses estava menos de que o valor do cobre;
o cobre menes que ¢ aluminio. Entdo, h4 altos & baixos
que pinguém mais se entende. Essa do estado agora.
Vejamos ¢ que esté acontecendo nesse mundo do esta-
nho.

O Congresso tem pela frente vm desafio tremendao.
Que ndo me aventuraria a dizer qual a polftica a ser

- seguida, porque me julgo com competéncia para isto.

Apenas € uma politica estranha.

Na parte do minério de ferro, j4 expus o meu pensa-
menté. Quanto ac manganés, creio que nio temos mui-
to de boa qualidade, como o de Carajds, e deve ser
tratado com muito cuidado. No minimo, sair sob a foz-
ma de ferro-manganés.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — V. $" fezuma
referéncia ao problema da queda dos pregos do aluminio
& j4 no comego de sua exposigio, falava sobre o proble-
ma da competi¢io do ferro com o alumfnio, com os
pldsticos, etc, Até pela sua informagio, estamos vendo
que o aluminio, que passa de dois mil délares para
mil délares a tonelada, tem a capacidade de ocupar
o espago do ago, na economia contemporinea.

A minha divida € a seguinte: primeiro, com relagio
aos pldsticos, no passado, sempre se colocou 0 seu avan-
¢o como um instrumento de substituigio do uso do
ago. Ocorre que, ainda agora, temos uma baixa dos.
pregos do petréleo. Evidentemente o petrélec é um
bem que tem seus dias marcados. O pldstico estd intrin-
secamente ligado a0 uso do petréleo & num futuro pode-
ria ndo exercer competicdo dessa natureza.

O que mais nos deve preccupar, hoje, é ¢ problema
do aluminio.

Pergunto a V. $* o fato de ter o Brasil concedido
as fdbricas que produzem aluminio uma tarifa de energia
elétrica fixada no valor de 20% do prego do aluminio
no mercado — muito abaixo do custo de produgio da
energia — nao seria, hoje, um dos elementos depres-
sores do prego do aluminio no mercado internacional, '
ter essa potencialidade de oferecer aluminio a um prego
baixo? A um pre¢o baixo, evidentemente, onde uma
grande parte foi custeada pela economia nacional, que
construiu as hidrelétricas, grandes investimentos, para
vender a energia a um prego inferior ac prego do mer-
cado?

Assim, agindo desta maneira, primeiro estarfamos
cortribuindo para a queda do prego do aluminio; segun-
do estarfamos contribuindo, também, para ess¢ mer-
cado comprador de minérie de ferro, pela depressiao
natural dos pregos-do minério de ferro, ligado a uma
competitividade extra do aluminio no mercado interna-
cional, e ligado a uma contribuigde do povo brasileiro,

O SR. BUCLIDES TRICHES — Eu nio iria tfo’
longe, Senador, porque a nossa potencialidade, a nossa
participago no comércio mundial desses produtos nio
¢ tdo substancial.

Sabe V. Ex* um grupo de empresas européias, ameri-
canas a japonesas que coatrola ¢ mundo do alumfnio.
E a nossa entrada nele ainda nfo € expressiva.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Oferece um

. potenclal muito grande.

O SR. EUCLIDES TRICHES — A medida em que
vamos aumentando a nossa produgfo ¢ partlcupando
mais da exportagio, iremos contribuindo para i isso, ine- -



Novembro de 1986

DIARIO DO CONG RESSO NACIONAL (Segdo II)

Terca-feira 4 3895

gavelmente. Mas h4 paises que, jd de longa data, produ-
zem aluminio com uma energia elétrica mais barata
do que a nossa. O Canadd, por exemplo. L4, ndo bd
quem possa competir com as usinas, o prego do aluminio
¢ muito baixo. H4 outros, um pouco mais alto, Mas
ndo & tao baixo o prego da energia que utilizamos para
produzir o aluminio, apesar de todos os subsidios ¢
concessdes. Tanto é que nio se tem atraido muito mais.

Esteve 2 ALCOA, 14 em cimz em S3o Luis, que
fol 0 que nos animou bastante aqui, pa VALESUL.
Se a ALCOA vem e se Instala, € porque... Mas ALCOA
estd olhando a logro prazo. Também temos que olhar
a longo prazo. O aluminio terd futuro.

Li um discurso do Presidente da ALCOA, num final
de ano — ndo sei se foi o de 83, antes de eles iniciarem
a obra aqui em cima. Ele, perante os acionistas, fez
o seu pronunciamento anual, e disse:

“Meus Senhores, agora iremos para os pafses gue
tém enerpia elétrica e tém matéria-prima, que sio a
Austrdlia e Brasil, e, para 14 nds iremos.” Foi a frase
que marquei e recortei, Dito e feito. Vieram e se instala-
ram com uma rapidez tremenda em Sdo Luis. Depois
de implantada a primeira parte, antes de ser concluida,
i4 sairam para a segunda etapa de duplicagdo.

Entdo, nos animou bastante aqui na VALESUL, por-
que essa gente, que tem uma visdo do mercado mundial,
se eles se atiram no produto, apesar do prego ndo ser
convidativo, € porque hd uma perspéctiva a médio prazo
para o aluminio.

o que confiamos, no caso brasileiro.

Responderido 4 sua pergunta, ndo creio que a nossa
participagdo, como estd sendo feita hoje, influa a esse
ponto que V. Ex* manifesta temor.

O SR. RELATOR. (Severo Gomes) — Esse interesse
dos grandes produtores de aluminio de se instalarem
em paises onde havia potencial de energiz elétrica, e
o minério j4 era grande e explicito.  Haveria necessi-
dade, ainda, de oferecer uma energia elétrica abaixo
do custo? Ou seja, o Pais tendo que realizar grandes
investimentos, para ainda vender energia elétrica abai-
xo do custo, ndo remunerando os investimentos, que,
evidentemente, foram feitos com empréstimos eXternos
e que temos gue pagd-los? :

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Mas af, 2
decisfo que nos focou pela frente era essa, termos ou
ndo esses investimentos. Ao preco real da energia elétri-
ca nAo viriam. Nao viriam porque nfo havia atragio.

Estive com o Ministro Ueki, em Pittsburg, que ¢
a sede da ALCOA, quando ele, entdo, convidou —
estava a diregio da ALCOA — os convidou para virem
investir, porque Tucuruf j4 estava em marcha, havia
aquela perspectiva de uma alta produgdo de energia
elétrica, os convidou para virem investir. Mostrou os
aspectos todos. Nio se interessaram, Bem depois —
creio que houve uma reunido, um exame melhor do
mundo, mais de um ano depois —, entdo eles tomaram
essa decisdo de vir para S0 Lufs.

Posso dizer isto: ac prego real da energia de Tucurui,

‘ndo viriam os investidores. Nem os japoneses teriam
vindo associar-se com a Vale do Rio Doce ¢ nem esses
grupos americanos ter-se-iam instalado.

Esta, a minha impressdc pessoal.

Entao, a opgdo € essar termos ou nao termos investi-
mento que, 2 meu ver, fol bom, apesar de aspectos
negativos que possa ter, mas foi bom té-los.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Sr. Triches,
a Companhia Vale do Rio Doce é a maior produtora
¢ exportadora de minério de ferro do Mundo, gozando
de inegdvel prestigio nos mercados internos e externos.
Detém uma expressiva fatia do mercado internacional
to minério, conquistado ¢ consolidado ao longo de va-
rias décadas, firmando sélido conceito quanto 4 eficién-
cia, confiabilidade e superior qualidade dos seus pro-
dutos.

Em paralelo com esse valioso patriménio intagivel,
a Vale do Ric Doce conta, entre os seus haveres, com
as jazidas de ferro do Quadnlétero Ferrifero de Minas
Gerais; a Estrada de Ferro Vitdria—Minas; os postos
de Tubardo e Praia Mole, as jazidas de anat4sio e midbio
de Araxd; a usina de jelotizagdo em Tubardo; a maior
jazida de minério de ferro do Mundo, com 18 bilhGes
de toneladas do mais zlto teor, em Carajds; as reservas

também localizadas na Regido Norte, diversos minerais
nio-ferrosos, tais como manganés, cobre, bauxita e ou-
10; todo complexo mineragio-ferrovia-porto do Projeto
Carajds—Itaqui; dezenas de empresas controladas e co-
ligadas, entre as quais ressalto a DOCEGEQ, DOCE-
NAVE, FLORESTAS R10 DOCE, VALE-SUL Al-
BRAS, ALUNORTE, MINERACAQ RIO DO NOR-

_ TE e diversas subsididrias no exterior como Rio Doce,

Finance Limitada, Grand-Cajman, Rio Doce Interna-
cional, em Bruxelas, Itabira Internacional, Nassau, Rio
Doce America, Rio Doce em New York, Califérnia
Steel Industry; possui ainda importante acervo de co-
nhecimento tecnoldgicos, geolSgicos acumulados e de-
senvolvidos ao longo de décadas, pelos laboratdrios,
Departamento de Tecnologia, pelas alas operacionais
e pela DOCEGEQ. Todo esse imenso patriménio fruto
do trabalho drduo de uma dedicada equipe de funcio-
nérios e dirigentes, mas fruto, fambém, de facilidades
e concessdes que foram outorgadas & empresa pelo Go-
verno e pela sociedade brasileira, todo esse patriménio
aparece nos registros da empresa, conforme o balango
de dezembro de 84, trazido apenas em valores da ordem
de 2 bithdes ¢ 300 milhGes de doldres.

* Na opinido de V. §*, que, como integrante, durante
tantos anos, ac Conselho de Administragdo da Compa-
nhia, deve estar mais familiarizado com o seu acervo,
qual seria a ordem de grandeza do valor real desse
fabuloso patriménio?

Gostaria ainda de lembrar que V. §* aqui nos infor-
mou que 56 na construgdo da Estrada de Ferro de Cara-
j4s houve uma economiz de um bilhdo de doldres.

Poderia V. S*, responder a esta indagagdo, com rela-
¢do ao patrimdnio da Vale do Rio Doce?

. O SR. EUCLIDES TRICHES — Fui informado que
estd sendo convocado ¢ Dr. Samir, que foi Diretor-Fi-
nanceiro da Vale do Rio Doce e ainda faz parte dos
quadros, chefiando o nosso Escritdrio de Nova Iorgque,
hoje, deve estar no Brasil, acredito, para trazer a esta
Comissio informagoes precisas sobre isto, acho que com
muito mais autoridade do que eu e mais conhecedor
“dos nimeros.

Apenas posso dizer o seguinte: sei que essa pergunta
teriz, presumo, pelo menos tem por escopo aguela colo-
cagio de debéntures que foi feita por um certo valor,
quando recebemos acusagdes de termos dilapidado o
patrimdnio da Vale por um valor baixo. Ha um valor
virtual de uma acdo da companhia, que seria no caso
de liguidagdo. E um valor que nunca vai funcionar,
que seria o valor do patriménio real mesmo, néo o

" “de balango, dividido pela nimero de agdes — o valor

virtual da agdo. E hd um valor de agfes na Bolsa, que
& o que gira por af, que hoje pode ser comprado, estd
af 2 Bolsa de Valores, qualquer um pode ir 14 e comprar.
O valor virtual da agfo, preferiria que uma pessoa mais
autorizada do que eu, um homem da drea financeira,
que sei que jd estd convocado, trouxesse esse valor,
porque eu traria némeros que nio teriam muito signi-
ficado.

.De modo que pego desculpas Senador, por ndo lhe
poder dar esse dado. Se tivesse sabido eu teria colhido
esse dado, mas ndo o tenho,

O SR. RELATOR {Severo Gomes) —De qualquer
‘maneira, pergufitc a V. S* se entende que esse valor
contdbil de 2 bilhdes ¢ 300 milhoes de délares estaria
muito abaixe do valor real do patriménioc.

O SR EUCLIDES TRICHES — Sim, muito abaixo,
evidentemente V. BE* diz bem, 36 Cara]és

" O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Quando os
atuais administradores assumiram a Diregfic da Compa-
nhia, em margo de 79, 2 Unido detinha 80,4% do capital
social. Atualmente a participagdo aciondria da Unido
seria apenas de 5,8%. Sio comretos esses percentuais?

- O 8R. EUCLIDES TRICHES — Creio que sim.
Quanto fol que V. E* falon?

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — 80,4% em
79 e 50,8%.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Nio tenho aqui,
mas deve ser essa ordem, sim. Nio tenho esse valor
aqui.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Em maio de
84, a participag¢do aciondria da Unido teria cafdo abaixo
de 50% — 49,3, caracterizando, portanto, a perda do

, controle aciondrio, o qual 56 foi retomado mediante

operagdo de emergéncia de compra, pelo Tesouro, de
20 milhGes de debéntures conversiveis em agdes, e que
foram imediatamente convertidas. S&o verdadeiros es-
ses fatos?

O SR. EUCLIDES TRICHES — Sim. Houve um
determinado dia que eu estava respondendo pela Presi-
déncia da Empresa, — O presidente estava na Europa
— fui avisade por esse Diretor-Financeiro, Dr. Samir
Sraik, que me procurou e me fez sentir que tinhamos
em caixa, na Companhia, um determinado nimero de
debéntures que haviam sido devolvidas pelos tomado-
res, porque achavam que a bentatuagio que haviamos
feito ndo era convidativa, e que manifestou a preocu-
pagdo quanto 3 manutengio desses 50%. Entendeu gque
nos deverfamos dirigir & Unido, para que a Unido
comprasse essas debéntures. Isso foi feito. Foi redigido
pela prépria drea financeira um telex, foi enviado ao
que estava respondende pelo Ministério na época, hou-
ve uma movimentagdo rdpida ¢ 2 Unido as comprou.

Quanto ao controle da Unidg, € um assunto que e¢std
muito debatido. Uns entendem que deve ser o controle
36 da Unido; outros entendem que € da Unido e das
empresas que ela controla, como o BNDES ¢ ouiras
empresas. Estd ¢ uma divida que existe.

Digamos, a Uniio mais as suas empresas, nunca hou-
ve a perda do controle. Estivemos perto ¢ preocupados,
sem divida nenhuma. 86 a Unido, creio que um dia,
um dia ou dois, possa ter caklo abaixo de 50%, mas
foi em seguida sanado o problema, sem, assim, mais
o aspecto morzal, sem maiores perigos, porque isso de-
mandaria a unifo de todos os acionistas de fazerem
valer a sua forga, um pouco tedrico. Creic que um
dia ou dois tenha caido. Tanto esta que aquelas entissoes
de debéntures, na terceira nds paramos, porque vimos
que zquilo de fato, se oontmuasse poderia oferecer
algum perigo.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) -— De qualquer
maneira, nessa altura em que V. 5* estava no exercicio
da Presidéncia, dirigiv oficic ao Governo, enérgico,
alertando sobre os risco de perda de controle e a necessi-
dade de providéncias por parte do governo.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Exatamente foi
pedido.

OSR. ROBERTO CAMPOS Sr. Presidente, pego
a palavra. *

O SR. PRESIDENTE (César Cals) — Para um pedi-
do de esclarecimento sobre o assunto, concedo a palavra
ao nobre Senador Roberto Campos.

O SR. ROBERTO CAMPOS — Sr. Presidente, esta
discussdo ja reportou, vérias vezes, em nossos debates.

Fala-se em problema ou perigo de perda do controle.

Ao que entendo, nunca existiu, objetivamente, esse
perigo, de vez que, mesmo na fase de maior baixa da
participagio do Tesouro, ainda havia participagdes de
entidades piiblicas controladas pelo Tesouro, como o
BNDES e a Caixa Econdmica Federal.

Mas o meu ponto de vista & mais radical. Oxald tivesse
havido esse perigo, e ndo sei por que o ilustre Presidente
decidiu alertar o Goveno do perigo de perda de contro-
le, poique o que estava ocorrendo era o perigo de se
cumprir a Constituigdo. Ndo considero cumprir a Cons-
titnigio nenhum perigo. E que diz a Constituigdo no
seu art. 163?

“Sdo facultados a intervencdo no dominio econd-
mico ¢ 0 monopdlio de determinada indistria ou
atividade, mediante lej federal” — numa condigae
— “quando indispensdvel por motivo de seguranga
nacional” — outra condigio — ‘“‘oun para organizar

. .- . setor que ndp possa ser desenvolvido com eficdcia
num regime de competigéo e de liberdade de inicia-
tiva, assegurados os direitos ¢ garantias indivi-
duais”.

_Nio hd, portanto, constitucionalmente, nenhuma ra-
zio para os que ¢ Governo mantenha o controle da
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Vale do Rio Doce. Pelo contrdrio, pela constituigao,
devia, hd muito tempo, ter-se desfeito desse controle,
porque ndo € indispensdve] a exportagio de minério,
para a seguranga naciopal. Imimeros paises importam
minéric e tém a sua seguranga garantida; outros paises
exportam minério, através da iniciativa privada. O Bra-
sil o faz também. Existe capacidade da iniciativa priva-
da. Sob o ponto de vista de seguranga nacional, a produ-
¢do de feijao € moito mais importante do que a expor-

tagdo de minério. Se cxportamos ou njo minério, nio

haverd motim nas ruas. Se nio produz:rmos feijao, ha-
verd sim motim nas ruas.

Nzo entendo, portanto, essa expressda ‘perigo de
perda de comrole Mas o Governo ndo devia ter o
controle dessa atividade. Havia justificativa para t&-la
Ba fase inicial. Na fase inicial, tratava-se de uma inicia-
tiva pioneira. Haveria que negociar com governo estran-
geiro a compra da Ttabira Ivon Mining Company; tinha-
se que comprar uma estrada de ferro. A interferéncia,
Aquele tempo, do Governo era justificada. Hoje ndo
ha justiﬁcativa nenhuma. Por isso ndo vejo nenhum
perigo de perda de controie. Acho que é um dever
constitucional de transferéncia de controle peIa Uniao

iniciativa privada.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Volto a pala-

vra a nobre Senador Severo Gomes.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Sr. Prcstdente, pe-

diria um minuto para resporider.

Scnador Roberto Campos, realmente, por uma ques-
tio de semdntica, talvez a palavra “perigo”tenha sido
nsada de maneira impropria.

Como respondi ao Sepador Severo Gomes, a unido
com outras empresas, BNDES ¢ outras, de fato sempre
garantitam mais de 51%. A palavra “perigo” foi usada
porque a Vale do Rio Doce foi criada por lei do Con-
gresso Nacional, e nés, administradores do Vale na
época, nao tinhamos poderes para passar por cima do
Congresso Nacional. Entdo, a palavra “perigo™ € justa-
mente isso, nds ferirmos uma lei faderal, fazendo com
gue a Unido dejxasse de ter...

O SR. ROBERTO &AMPOS - Haveria um pare-
cer, da Constituigdo. A Constituigdo prevalece sobre

a lei. O que vale: aleioua Consutun;ao? E a Consti-

twigdo. - _

O SR. EUCLIDES TRICHES — $im, mas V. Ex*
hd de compreender que n#o serjamos nds, os adminis-
tradores da Vale, que irfamos deixar a iniciativa privada

tomar conta da Companhla entendendo, pelo nosso
servigo Jurfdico, que isto viria $erir uma ief federal.

O SR. ROBERTO CAMPOS — O seu Servigo Jurf-

dico nio estudou a Constituigdo. Se tivesse estudado,
concluiria que nio sé ndo hd perigo, como h4 a obriga-

cdo jurfdica de transferir a iniciativa privada, de vez -

que cessaram de se caracterizar as condicionantes da
intervengdo do Estado no dominio econdmico dentro
do art, 163 da Constituigio.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Mas cabe a0 Con-

gresso verificar se isso estd acontecendo ¢ mudar a lei.

O SR. ROBERTO CAMPOS — Quando a lei foi

feita, caracterizavam-se determinadas circunsténcias de
inapeténcia ou incompeténcia da iniciativa para nego-
ciar com governo estrangeiro, para fazer ym processo
de encampagio, para comprar ema ferrovia. Mas isso
€ um dado histdrico do problema. A partir dai a situagio

evoluiu ¢ deixaram de se figurar as condicionantes indis- .

penséveis 4 inteTver~do do Estado.
O que o seu Departamento Jurfdico deveria ter dito
era exatamente isso — art, 163 da Constltulgao Federal.

0 SR. EUCLIDES TRICHES — Uma coisa posso-
lhe afirmar, Senador: a afirmagéo gue V. Ex* estd fazen-
do realmente discorda de tudo o que a Comparhia Vale
do Rio Doce pensa com todos os seus seIvigos ¢ suas
assessorias até de fora da Companhia; é um ponto de
vista respeitdvel de V. Ex* e que, a meu ver, que nio
sou homem conhecedor profundo de leis, poderia tradu-
Zir em um projeto de lei no Congresso e mudar o gque
estd estabelecido, tudo perfeito. Mas nés da Companhia
entendemos que ndo poderfamos mudar sem o copsenti-

.

mente do Congresso Nacional através de uma nova
lei. o

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Volto a pala-
vra ao Relator Senador Severo Gomes. .

D SR. RELATOR (Severo Gomes) — Sr. Euclides
Triches, a propdsito dessa questdo, do lancamento de
d::béntures e do risco de perda de comro]e por parte
da Unido..

O SR. ROBERTO CAMPOS — Sr Pres1dente‘ ob-
jefoa expressdo “risco_de pcrda de contrele”... Isso
€ inconstitucional. :

O SR, PRESIDENTE (Cesar Cals) — A palavra
" estd com o nobre Senador Severo Gomes.

OSR.RELATOR (Severo Gomes) — A minha tran-
qullldade para indagar ¢ procurar esclarecimento que
o Relator nescessita. Entao, foi aprovada uma emissdo
do eguivalente a 250 mllhoes de délares, e chagaram
a ser langados 180 e depois o Tesouro recomprou 20
milhGes de ddlares. Esse conjunto de debéntures, a
primeira pergunta é: — Se terminada a operagao do
langamento dos 250 milhges de ddlares, teria a Vale
~do Rio Doce perduio o controle acxoné'mu sobre a Em-
" presa?

“0 SR. EUCLIDES TRICHES ~— Com 05 2507 . .

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Sint.

O SR. EUCLIDES TRICHES — Nio, nio?? A me-
méria ndo me ajuda para responder precisamente.

O SR. RELATOR (Severo Gormés) — A outra ques-

tdo &: se esses 180 milhées de ddlares, convertidos em
agdes, significou a aprognagao de agées em tomo de
25%.

“Como nés sabemos até o valor contébll sem falar
naquele verdadeiro valor da empresa, que o Tesouro
vendeu, realizando uma importincia relativamente pe-
quena, pertd da dimensdo da economia da.Vale, sob
a alegagiio de recursos para financiar a construgdo da
ferrovia, e que na verdade os investimentos 14 tinham

.= yma dimensgo muito maior. Acha V. §* que foi uma

politica corréta essa alienagdo de uma parcela tio gran-
de do patrimdnio para a realizagdo de um volume tio
pequeno de recursos para financiar essa etapa final em
Carajas?

sdvel, co-responsdvel com o Conselho, porque pao

_aprovamos tudo isso que foi feito; nds aprovamos as

emissdes de debéntures conversiveis em agdes, chega-
mos até A terceira, quando houve um alerta dentro
do Conselho, de que nesta marcha nés iriamos condu-
zindo a Unidc 4 uma perda de controle da Companhia.
Entdo paramos. Paramos ¢ todos entenderam isto e
nos decidimos parar. Hoje, jd4 bd uma certa distéancia
desses fatos todos, eu confesso que en procederia de
maneira diferente. Porque, depois desse nosso procedi-
“mento houve atitudes do Governo Federal com relagdo
a e8sas eMpresas que me parecem mais interessantes.
--Por exemplo, aquela do Bance do Brasil quando resol-

_ veu langar Agdes no mercado, e langou em mithares

‘@& poitos em todo o Territério Nacional. Agora a PE-
" TROBRAS também vai langar agdes no mercado, agdes
do BNDES e de outros, e langa parece que em 2 il
postos, inclusive estabelecindo um teto superior ¢ infe-
tior de compras dessas agdes. Eu entendo gue orga-
nismos dessa ordem, por exemplo, Vale do Rio Doce,
que € uma condutora da polftica do minério de ferro,
por Decreto-lei de 64, ela recebeu essa autorizagao,

" ‘entlio essa Empresa tem que estar muito entrosada com

0 grosso“da populagio brasileira para ter o seu suporte,
Haje eu preferiria ndo mais langar debéntures, lancar
agdes, aumentar o capital mesmo, se fosse o caso de
necessitar desse dinheiro. E os.fatos posteriores nos
mostraram que, de fato, se conseguiu dinheiro no exte-
rior, a situagio do minério melhorou, com essa maxides-
valorizagio do cruzeiro entraram muito mais recursos,
a ‘despesa foi feita no seu grosso em cruzeiros e ndo
em délares, tanto estd que houve essa redugdo no inves-
timento de 1 bithdo de ddlares, mais on menos, talvez
até mais. Hoje 0 meu comportamento seria diferente,
eu nio procederia mais daquela forma, embora esses

“ -0 SR. EUCLIDES TRICHES — Eu sou respon-

250 milhdes eram uma cldusula com o Banco Mundial,

que.V, Ex* sabe, que é uma pega chave para qualquer
plano de empréstimos exteriores. Se o Banco Mundial
ndo concords, ninguém tem. No momento em que ele
dd a luz verde as coisas ficam mais fdceis. Era uma
exigéneia dele que se captasse aqui dentro do Pais esse
montante de 250 milhdes de délares.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — V., §* informa

“que quando o fangamento de debéntures atingiu o nivel

de 180 milhSes de délares, houve um alerta & dminis-
tragfo da empresa, mas cOImo a aprovagdo anterior era
para o langamento de 250 mithdes de délares, € evidente
que quando houve a decisdo jd kavia um pleno conheci-
mento de que com aquele langamento haveria uma per-
da de controle. haveria um espirito deliberativo de per-
da de controle e de privatizagio da empresa?

QO SR. EUCLIDES TRICHES — Isso, evidentemen-

* te, cu ndo posso dizer, porque os homens Tesponsdveis

por isso, entre 05 quais eu me incluo, ndo tinham esse
préposito, tanto estd que gquando nds chegamos 4 tercei-
ra edigdo e percebemos que poderia acontecer esse fato,
nds trancamos tudo, todo o grupo administrativo da

: COmpanhla

- O SR. RELATOR (Sevem Gomcs) — No depo:-
mento anterior tomado aqui, pela Comissdo, diante de

‘uma pergunta com relagio a essa questdo da privati-

zagdo, ¢ a pergunfa vinha de informagdes de que na
drea do Ministério da Fazenda e do Planejamento havia

- a deliberagfo da privatizagio da Vale £ o ex-adminis-

trador, ex-Conselheiro da Vale, o Dr. Cordeiro de Fa-
rias, nos confirmou, aqui, de gue realmente as notfcias
que vinham transmitidas pelo Presidente da Empresa,
de que o objetivo era o da privatizagdo, quer dizer,
essas forgas dentro do Governo, de inicio, dcscjavam
a privatizagio da Vale do Rio Dace. S

O _SR. EUCLIDES TRICHES — Bem, o fato da
Unido ndo usar a parte que eia tinha direito nessas
operagdes financeiras, nos causou alguma estranheza,
cvidentemente, Significava que a Unido estava se re-
trainde ¢ dejxando justamente que a iniciativa privada
avangasse na tomada das debéntures. Agora, se era
préposito do Governo Federal seguir essa orientagfio
de privatizar a Companhia, nao sei, porque se tivesse
essd intengdo deveria ter apresentado, a meu ver, um

" .projeto d¢lei a6 Congresso, medificando a2 lei que crion

a Vale do Rio Doce, Nio o fez, por este artif{cio, nfo
creio que conseguisse.

O SR. RELATOR (Severo Gormaes) — De qualguer
maneira, ndo sé com © langamento de debéntures, mas
com venda de agGes que o Tesouro realizou, havia
um claro indicie porque esse procedimento iria levar...

- OSR. EUCLIDES TRICHES —Se néo fosse estan-
cada aquela marcha em que nés vinhamos vindo da
Uniéo perderia o controle.

O SKUPRESIDENTE — Tem a palavra o nobre
Senador Jutahy Magathies.

O SR. JUTAHY MAGALHAES — ilustre depoente
fala que a Unido perderia o controle, a Unido somente
ou’a Unifo com todos os seus drgdos? BNDES e todos
05 que possuem agSes? Se chegasse aos 250 milhdes
de délares a Unido como um todo, com todos 05 seus
6rgaoa perderia o controle ou somente a Uniao?

- SR. EUCLIDES TRICHES — Eu respondi a essa
indagagdo do Senador Severo Gomes, que € uma inda-
gacio que eu nfo tenho nimeros exatos para dar uma
resposta, quem poderd di-la com precisio € o Diretor
Financeiro que j4 estd convocado para isso.

‘O SRE. RELATOR (Severo Gomes) — Sr. Presi-
dente, creio que posso responder a essa pergunta, por-
que na época a contestagio da Vale do Rio Doce dizen-
do gue ndo havia nenhum inteito mostrava que na posse
do BNDES e do Banco do Brasil e de outros organismos
havia apenas o equivalente a 6,5% de agbes, na Vale
do Rio Doce. Sem ddvida nenbuma com 250 milhdes
de dblares estaria perdido definitivamente o controle
aciondrio da Vale.



Novembro de 1986

DIARIO DO CONGRESSO NACIONAL (Segio IT) -

Terga-feira 4 3897

O SR. PRESIDENTE {Cesar Cals) — Est4 satisfeito
Senador Jutahy Mapalhies, ficou esclarecido?

QO SR. JUTAHY MAGALHAES — Com o préximo
depoimento nés saberemos com seguranca essa infor-
macgéo. T

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Agradecendo
a0 Dr. Euclides Triches o seu depoimento, a maneira
clara como o fez, convido o Dr. Walter Rocha para

prestar o seu depoimento.

O SR. ROBERTOQ CAMPOS — Apenas queria €s-
clarecer que nfo ¢ undnime aqui a concepgio de perigo
de privatizagdo. E um dever de privatizagdo,

O SR. WALTER ROCHA — Juramento: “Juro,
como dever de consciéncia, dizer toda verdade, pada
omitindo do que seja do meu conhecimento sobre quais-
quer fatos relacionados a cargo desta Comissdo Parla-
mentar de Inquérito que investiga a gestio das Socie-
dades de Economia Mista nas quais a Unido detém
a maioria actondria”.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals}) — Com a palavra
o Dr. Walter Rocha, ex-Vice-Presidente da Vale do
Rio Doce. .

O SR. WALTER ROCHA — Considero, natural-
mente, ndo apenas uma obrigagio legal, mas uma satis-
fagio poder, na medida das minhas limitagdes, trazer
algum subsidio, aqui, para a Comisso.

Embora a convocagio que eu tenha recebido ndo
indique explicitamente sobre que drea concreta de inte-
resse a Comissio julga que eu poderia the ser de alguma
validade em termos de depoimento, vou de pronto indi-
car entre todas as matérias que poderiam ser tio rele-
vantes, aquelas que no meu entender depois de reflexio-
nar maduramente € aquela que ¢ menos conjuntural,
embora existam aspectos conjunturais que outras pes-
soas possam considerar de maior relevéncia, como o
problema, por exemplo, rerefente & questio dos mime-
ros relativos, ao indice de controle aciondrio ou nio.
Eu acho, que essa matéria ¢ matéria passada, cabe
ser debatida para se'tomar e extrair ligbes dai. Mas,
eu me preocupo sobremaneira com um assunto que
€ presente. Esse sim ¢ um assunto gue me preocupa
€ eu creio que esse eu posso trazer algum depoimento
de natureza ¢ de preocupagdo pessoal que ndc foram
despertados e nem criados agora. E matéria que eu
jé tenho B4 muito tempo, € o problema do papel do
Conselho de Administragio da Companhia Vale do Rio
Doce.

Como os S1s. tém conhecimento, em abril deste ano
houve uma determinacdo do Governo, alterando subs-
tantivamente ¢ conceito, a operagdo, o método de agio
do Conselbo de Administragio da Companhia Vale do
Rio Doce, matériz que, me causou extraordindria preo-
cupagio e que eu acho, dentro da minha Gptica limitada,
a matéria mais importante.

Antes de encerrar aqui, minha introdugfo eu sinto
gue devo explicar porque es5a matéria me pareceu tio
relevante. Af eu sou obrigado — com o perdio dos
S1s. a fazer alguns comentdrios de natureza pessoal que
sd0 necessdrios para essa clarificagio. Eu tenho prazer
de conhecer o Ministro César Cals de hi muito tempo,
praticamente no fnicio da minha atividade profissional,
talvez 14 pelos anos 5 apds minha formatura, eu ¢ ele
tivemos o prazer de trabalhar juntos na Divisio de Ener-
gia da SUDENE, a convite do Economista Celso Furta-
do. Entio, 0 nosse conhecimento ¢ a nossa amizade
provém de uma experiéncia profissional conjunta, nos
conhecemos trabalhando juntos. Passei 14 quatro anos
¢ em final dos anos 63, como tinha assumido um com-
promisso que foi aceito pelo economista Furtado de
que ndo ficaria mais de trés anos na SUDENE, queria
voltar 4 atividade privada de consultoria, e quando ele
me pediu para ficar mais um ano eu me retirei e nesse
intervalo o atual Secretdrio-Geral do Ministério, Antd-
nio Xeme comvidou-me para passar um tempo na ELE-
TROBRAS organizando a 4rea de planejamento. Fi-
quei 14 cerca de trés, quatro meses ¢ depois resolvi
voltar & drea privada, fui para 8do Paulo trabalhar em
copsultoria com uma firma internacional. Mas, mantive
|todos esses anos, contato com o Sr. Ministro César

Cals, seja em suas atividades como Presidente da entdo
Companbhia de Eletricidade de Boa Esperanga, seja co-

mo Governador do Ceard, seja como Fresidente da
ELETROBRAS, e foi dentro desse contexto de manu-
tengdo, de conhecimento de trabalho, de opinido, de
amizade pessoal que quando o entdo diretor da ELE-
TROBRAS, foi convidado pelo Governo para ser Mi-
nistro das Minas e Energia, ele me chamou em Séo

‘Paulo, onde ¢u estava no setor privado, e me disse:

vocé vem para ¢4 porque eu gostaria de ter a sua colabo-

‘ra¢de. E me deu a honra de dizer, olha eu tenho aqui
" alguns pontos, algumas dreas que eu tenho compro-

misso. Mas, dado o nosso grau de amizade, eu tenho
as minhas idéias de onde vocé poderia ser mais 1itil
para mim, mas ¢u te deixo a liberdade de, dentro dessas
limitagdes, escolher o lugar que vocé deseja trabalhar.
E, eu disse: en quero trabalhar no Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia Vale do Rio Doce e disse por
que, eu nfic tenho menor interesse de sair do setor
privado para entrar na drea executiva de uma empresa
como a Vale ou como a PETROBRAS, NUCLEBRAS
por mais importante que seja, eu acho que o Conselho
de Administraco da Vale é um Conselho que me fasci-
B2 muito, eu acho que € um Consetho que tem uma
concepgio muito clara de funcionamento, ¢ um Conse-
lho onde as pesscas funcionam tempo integral, ¢ um

-Caonselho que efetivamente pode emitir opinides e for-

mular politicas. Entdo, € um Conselho onde aquela
experiéncia que eu tive no setor privado, essa expe-
riéncia quer eu tive no Governo — vocé mesmo como
Ministro de Estado — eu posso dar contribuigbes que
poderiam ser interessantes, vdlidas para o Presidente
da Empresa. Assim foi e por isso que eu me atenho
muito 2 essa questio do Conselho.

E meu meihor julgamento, Srs. Senadores, de que
o Conselho, com a sua relagio de débito e crédito nor-
mais em pessoas, coisas que talvez tenham agido nio
muito bem, coisas em que tenham errado, de um modo
geral, cumpriu plenamente a sua missdo, e foi extrema-
mente ltil ¢ extremamente necessdria. ’

Hé uma série de episddios que se poderiam cometar.
Se por acaso for do desejo dos Senadores que ele apare-
¢am, na medida do meu conhecimento darei depoi-
mento sobre a participagfo do Conselho de Adminis-
tragdo, )

Entio, entendo que ocorreu faz parte do largo espec-
tro do que € a a¢io humana, ainda que coletiva: coisas
muito bem, coisas menos bem, coisas regulares, coisas
ruins, eu acho que em nenhum momento houve a desi-
dia, 2 m4 f&; houve sempre o espirito ptiblico de todos.
Entendo que todos carregam a sua carpa de prds ¢
contras e saf{ da Companhia com o espirito tranqiilo.
Agora fiquei realmente intranqiiilo quando tomei co-
phecimento, pelo Didrio Oficlal, de uma maneira, no
meu entender, completamente anémala dentro das limi-
tagdes do meu conhecimento legal, aparentemente com-

_ pletamente ilegal, como se mudou o Estatuto do Conse-

Iho de Administragfo.

Acho que a Companhia Vale do Rio Dace, com qual-
quer que seja a drea superior de diregio, ndo estou
fazendo julgamento sobre a qualidade, sobre a validade,
sobre a exceléncia ou nio, de qualquer membro da
Diretoria, do Consetho ou da Presidéncia, eu acho que
ela estd mortalmente ferida. Essa € uma matéria que
aconteceu agora, aconteces nesse Governo, mudou
profundamente uma coisa que vinha dando certo e eu
me sinto, ndo quero trafer nenhuma conotagic, emo-
tiva 8 mais do que as minhas naturais limitagSes de
conseguir manter-me 4 plena frieza de racionalidade,
francamente frustrado. Ache que fui chamado para
prestar alguma ajuda numa drea, dei o methor, acho
que somou a minha ajuda, a do Dr. Triches, a ajuda
de todos, acho que fizemos um trabalho bom, con méri-
tos & demérito no mais, mas se jogou para fora toda
a experiéncia do passado; se jogou para fora tudo
aquilo que era realmente positivo. Entdo, esse é um
ponto realmente; que fico extremamente perplexo. Essa
€ uma matéria que se a Comissdo...

O SR. ROBERTO CAMPOS — V. §* me permite
um aparte?

" O SR. WALTER ROCHA — Pois néo.

O SR. ROBERTO CAMPOS — O que éra positivo
no passado?

O SR. WALTER ROCHA — O que era positivo
no passado?

O SR. ROBERTO CAMPOS ~— Essa expressio, as-
sim, global.

- 'OSR. WALTER ROCHA — Ah?? Era muito posi-
tive no passado que o Conselho de Administragdo esta-
va presente nas coisas concretas, Ele, a Presidéncia
¢ a Diretoria estavam permanentemente reunidos. Ha-
via, inclusive, comités especializados; havia um comité
de finangas, de desenvolvimento, de administragio; to-
dos os trabathos mais importantes, o trato com projetos,
com coisas realmente significativas. Vou citar a V. Ex*
alguns exemplos. Por iniciativa do Conselho, em plena
harmonia com a Presidéncia, a Companbia Vale do
Ric Doce contratou Consultoria Internacional para ver
o exame da organizagiio estratégica da empresa com
consultores de Boston; tivemos consultores internacio- |
nais, também, para ajudar a drea executiva, para assis-
ti-la na melhor conceituagdo da implantagio do Projeto
Carajds; tivemos um sem-mimero de atuagdes conjuntas
em comités especializados. O Dr. Triches era o Presi-
dente do Comité de Finangas. Em certo momento, o
met companheiro Dr. Hélio Bento, durante seis meses,
foi presidente de um comité, ad hoc, que foi criado
especificamente para, durante um prazo limitado, estar
presente junto & firma de consultoria Arthur Selito.
Esta & uma atividade, Sr. Senador, por definigdo Full
time. Eu ndo tinha outro emprego, o que o Governo
me pagava £ra o que eu recebia como saldrio; eu estava
14, Acredito que i fora, no setor privado, talvez pudesse
ganhar a mesma coisa, um pouco mais. Mais ¢ um traba-
lho muito importante e eu me sentia muito reconfortado
e muito animado. Confesso que hoje, se por acaso me
chamassera para assumir essa posigio, eu nio aceitaria.
certamente tio qualificadas quanto nés. Eu nido quero,
em nenhum momento, achar que os atuais membros
do Conselho de Administra¢do no seu novo formato
ndo sejam qualificados até podem o ser mais do que
eu fui ou do gue outros companheiros o foram; mas
acho que ndo tém chances, ndo tém ferramentas, nfo
tém contatos e ndo tém vivéncia. Nio ¢ possivel um
Conselheiro morar em Minas Gerais, em Belém do Pa-
rd, e vir aqui uma véz por més, na Companhia Vale
do Rio Doce, ficar um oun dois dias num hotel, e, por
mais informagdes que possa receber pelo correio, por
mais eficienfe que seja o sistema de comunicagio, cle
ndo tem o gue se chama a vivéncia do concreto.

Quando eu li o parecer do Consultor-Geral da Repié-
blica, eu pensei: o homem fala da necessidade de se
ter a vivéncia do concreto; ndo hd vivéacia de concreto
em reunido de um més para o jetton. Eu acho que
isso & um retrocesso extraordindrio, ¢ um retrocesso,
neste momento, nesta Nova Repiblica, quando se ima-
ginava que as coisas tomatiam rumos mais abertos. En-
tdo, onde havia uma oportunidade para um debate,
fecharam-se as portas. Entio, realmente, issc & uma

matéria de profunda frustragfo para mim.

“Peco perdda por talvez ter'me estendido um pouco
mais, mas essa matéria me preocupou thuito ¢ ¢ fonte
de preocupacio.

QO SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
palavra ao nobre Senador Roberto Campos.

O SR. ROBERTO CAMPOS — Eu gostaria de fazer
apenas duas ponderagbes: Houve alguma decisio que
legalmente dependesse do Conselho de Administragfio,
que tenha sido tomada sem a anuéncia do Concelho
de Administracio?

O SR. WALTER ROCHA. — Nao. Ndo houve.

O SR. ROBERTO CAMPOS — Segunda: o dilema
apresentado pelo ilustre consetheiro € um antigo dilema
de gestio de empresas. Quando se quer dirctores pre-
sentes full time, 0 campo de recrutamento de talentos
diminui consideravelmente; quando se procura uma va-
riedade de experiéncias, ndo € possivel ter membros
do Conselho de Administragio full time localizados na
sede. Alguns serdo banqueiros, outros serdo estadistas,
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outros serdo economistas, e hd, portanto, que escolher
entre a plena presenga do Conselho de Administragéo,
mas entio uma drea muito mais curta, muito mais enco-
lhida de recrutamento de talentos ou um sistema misto,
em que hi diretores executives presentes & membros
de Consetho de Administragfio recrutados de virias
dreas, de vérias cidades, refletindo vdrias experiéncias.

Especificamente, no caso da Vale do Rio Doce, nio
sei qual seria a melhor solu¢do, mas suspeito de que
o que a Vale do Rio Doce necessita, dada exatamente
a dimensio do seu império, é de uma variedade de
experiéncias, experiéncias de engenheiros, experiéncias
de economistas, experiéncias de homens de Estado,
coisz que dificilmente se poderia obter num Conselhe
de Administragdo localizada sob 0 mesmo teto, numa
determinada cidade, 20 mesmo tempo.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals)— Com a pa]avra
o Dr. Walter,

O SR. WALTER ROCHA — Senador, o que V.
Ex" fala ¢ justo e & vidlido. Esse tipo de reflexfo, certa-
mente, também j& foi considerado.

Eu comentaria duas coisas: essa matéria foi amp]a-
mente discutida, por exemplo, quando se examinou o
relatdrio da Empresa Arthur Delito, quando se cuidou
dareorganizagfo estratégica da empresa. Efetivamente,
um dos modelos }4 sugerido era um modelo um pouco
similar aos que V. Ex* estd indicando, onde se teria
um Conselho de Administragio, digamos, com gssas
caracteristicas mistas. Ele seria, um dos formatos, um
Conselho de nove membros, trés fariam parte da &rea
executiva da empresa, e outros seis, em geral, da comu-
nidade de negdcios, de finangas ou profissional, sendo
que esses outros scis teriam as seguintes caracteristicas:
trés seriam em full time, e 0os outros trés teriam essas
caracteristicas part time.

Eu acho que nds podemos divergir, podemos estar
com certa similitude ma aritmética, mas eu acho que
a2 Empresa Arthur Delito foi muito enfdtica quando,
de uma forma diferente da que eu expus, ela foi muito
enfitiva na necessidade do acesso ao conereto, havia
acess0 A0 concreto, quer dizer, entre nove haviam seis
pessoas, além daquelas que obrigatoriamente teriam
que ter acesso ao concreto, que, pela interagio entre
as trés ¢ as outras seis, naguele conselho, tinham cone-
x40 sempre com o que ‘esfdva se passando.

Mas eu ainda aduziria um outro aspecto complemen-
tar: Se isso € vdlido, digamos, numa grande empresa,
imagine nessa companhia? A companhia, de fato, quer
se queira, quer ndo se queira, € muito mais uma empresa
ndo sobre o aspecto formal, mas ela ¢ de fato muito
mais uma empresa holding. Na realidade, o Conselho
de Admirisfragio tem que se comporiar quase. como
se fora a diretoria, os officers de uma empresa holding.
No Conselho de Administragﬁo se faz, sob certo aspec-
1o, a gestio muito superior, claro, em nivel muito eleva-
do, de um sem-nldmero de empresas associadas a algu-
mas em que 4 Unifo tem maioria, no case Albrés Alu-
norte, outras eém que tém apenas 46% de agdes, como
€ o caso da Mineragdo Rio do Norte, onde existe Conse-
lho de Administragdo & Diretoria, Eu tenho, por exem-
plo, experiéncia grande na drea da buuxita, en fui Presi-
dente do Censelho de Administragio da Mineragio Rio
do Norte. Havia um board com a presenga dos acionistas
estrangeiros e nacionais. A Vale e a Alcan eram as
Co-managers da Mineragio Rio do Norte, ¢ o_hoard
tinha uwma fungdc muito importante, estava I4 reunido.
Ainda que esse board tivesse um espectro de atuagio
muito largo, eu assegura que fdenhuma decisfo, eu nun-
ca levei a voz da empresa Vale do Rio Doce aquele
board, embora dele fosse charmain, sem antes auscultar
qual ¢ra a posigo da Presidéncia e do board da Vale
do Rio Dace. O que acontecia na Mineragio Rio do
Norte acontecia também em outras empresas.

Entdo, a necessidade do concreto pela complexidade
da Companhia Vale do Ric Doce ainda se afigurava
como mais importante. Entfo, eu posso achar que o
formato desta ou daquela forma seja mais feliz, mais
apropriado ou nio, mas eu atho que a necessidade
substantivamente do acesso 40 concteto, isso €, Sena-
dor, uma coisa realmente importante.

O SR. PRESIDENTE, (Cesar Cals) — Continua com
a palavra o Senador Roberto Campos.

O SR. ROBERTO CAMPOS — Eraz o tinico comen-

tério que eu tinha a fazer. Tinha comentdrios genéricos
sobre a precedente exposigio, mas nio acredito qtil
fazé-los neste momento.

O SR. PRESIDENTE — (Cesar Cals) — Algum ou-
tro Senador estd desejando usar a palavra? (Pausa.)}
Entdo, passo a palavra ao Relator, Senador Severo Go-
mes.

Q SR. RELATOR (Severo Gomes) — Dr, Walter
Rocha, no depoimento que nds tivemos agui na Comis-
sdo do Dr. Cordeiro de Faria, ele fez referéncia a essa
alteragdo do estatuto da Vale do Rio Doce, e que,
no entender dele, deixava uma enorme perplexidade,
porque o Consultor da Repiblica, Dr. Bessone, teria
dado um parecer negativo, contrdrio 4 mudanga dos
estatutos da Vale, e gue esse parecer teria sido aprovado
~pelo Senhor Presidente da Repiblica, e que, nada obs-
tanfe, ocorreu a transformagio tal como se continha
na proposta da Diretoria da Vale. Hoje, V. 8* usa até
a expressio “aconteceu uma anomalia “‘ou” a empresa
estd mortalmente ferida”. A minha pergunta € a seguin-
te; Essas transformacgdes vém no bojo de determinado
conflito, quer dizer, quais sdo as forcas e quais sdo
os interesses que se juntaram para operar essa transfor-
magdo e qual seria o seu intuito?

O SR. WALTER ROCHA — Senador, eu confesso
que a minha formagdo ¢ a minha tendéncia nic me
levam muite, embora eu respeite o tipo de formulacio
qué V. EX® coloca, eu ndo me sinto 4 vontade para
ver a questdo das forgas, entende, ¢u ndo consigo pegar
bem o sentido. Posso dizer o seguinte: em termos da
expetiéncia concreta, vivida, eu acho que era um mo-
-delo que tinha basicamente méritas, podia ser aperfei-
¢oado aqui ou acold, como tudo na vida. Eu acho gue
o balango dele foi muito positivo. Na ocasido em que
funciondvamos regularmente, & verdade, havia, em cer-
tos momentos, dificuldades muito grandes, porque ndo
se trata de comentar assuntos personalizantes, nio &
esse meu espirito, mas flagrantemente havia um des-
compasse entre a posigdo que o Presidente assumia,
em reiteradas reunides de Consetho, e a posicdo que
o seu segundo homem assumia, o Vice-Presidente Fran-
¢a Pereira, um homem de muita qualificagdo, tenho
por ele bastante respeito, um técnico de finangas de

primejra categoria, mas as colocagdes que ele fazia de.

como deveria ser o papel do Conselho eram bastante,
as vezes, chocantes. Ele dizia: “Para mim ¢ Conselho
deveria se encontrar uma vez por més, ter o seu jetton'”,
Uma vez eu até me irritei ¢ considerei que isso era
até uma maneira pouco elegante de colocar esse assun-
to, quando ¢le préprio fazia parte do Conselho. Mas
eu sempre relevei isso, porque a posigdo do Presidznte
sempre fol de apeio, encaminhou imimeras vezes essas
modificagdes, muda para ¢4, muda para 14, como é
gque € o Conselho da Vale, ele sempre encaminhou
com muita clareza, e reiteradas vezes, informagées e
solicitagdes ao Sr. Ministro das Minas ¢ Energia, que
depois encaminhou 4 SEPLAN, confirmando a oportu-
pidade ¢ a necessidade de o Conselho funcionar dessa
forma. Entdo, eu sinto apenas perplexidade. Eu acho
que o negdcio mudow. Eu ndo posso imaginar gue tenha
mudado sem que o Presidente da empresa estivesse
de acardo, porque ninguém muda o que j& exXiste se
nio ¢ do seu desejo. Entdo, eu acho que o Presidente
julgou que essa era uma medida importante para ele,
Eu n&o considero isso uma forga, eu considero isso
uma ‘questio de estile, ele achou que era assim. Eu
acho gue isso ndo € uma boa coisa.

Respondi a sua pergunta, Senador?

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Eu j4 fiz aqui
uma pergunta ac Dr. Euclides Triches que gostaria de
repetitr a V. 8, deixando de fazer referéncia a todos
os itens hgadcs a0 patriménio da Vale, pois inclusive,
V. $* jd estava aqui o nosso debate anterior,;e essa
€3 questdo, do valor do patriménio da Vale, que consta
do seu balango de 2 bilhdes e 300 milhoes de délares,
e a distincia que separa esse valor contdbil do real
valor do patriménio da Vale do Rio Doce.

V. 8 poderia dar, mesmo que, evidentemente, seja
ifnpraticﬁve], vamos dizer, em mimeros aproximados,
_que demandaria de um estudo técnico, mas, uma idéia
de grandeza do que poderia ser hoje o valor do patri-
ménio da Companhia Vale do Rio Doce?

O SR. WALTER ROCHA —-Senador, cu nic me
arriscaria a dar nenhuma idéia de grandeza. Eu me
arriscaria 2 levantar alguns pontos sobre um problema
de método. Eu encaro o seguinte: a literatura especia-
lizada, a técnica corrente, V. Ex* sabe que existe af
no mercado do conhecimento uma série de maneiras
de se calcular o valor de uma reserva mineral. Eu me
lembro que quando hi 25 anos en estudava um pouco
de engenharia econdmiica tinha a fabulosa férmula de
Roscow. Entdo, pode-se aplicar a isso ou aquilo, cssas
férmulas levam em conta o valor do jazimento, a quanti-
dade, certos pardmetros financeiros. Eu acho que pede-
ria ficar fazendo contas af, Mas eu acho que hd uma
coisa que toma todo esse exercieio vilido até um certo
poato. E que quando se tem um mercado que absorve
dez, ¢ uma mina que tem dois mil, entfo, eu diria:
o mercado de dez, dois mil eu ndo diria, o mercado
de dez durante duzentos anos vai chegar a trinta mil,
ainda tem duzentos mil. E um exercicio meio fitil, o
sujeito querer saber o que vai haver além de 200; o
que se pode dizer € que a mina & amplamente necessdria
e suficiente, e vaf ficar por af, Entipo, um tergo de
Carajds, sob esse critério, vale tanto quanto Carajéds
inteiro, certo? Eu diria que é um valor necessdrio, mas
a s¢ chegar a um valor. Eu diria que a 1inica maneira
de se pensar sobre isso é o valor como empresa, vocé
projeta como a empresa se desempenhou gerencialmen-
te nos 10 anos atrds ou vai-se comportar nos 50 anos
para a frente, o problema dos dividendos, a poiftica
da companhia, o mercado, ndo s6 na Vale, voltando
fquela minha tese de que a Vale de fato & uma empresa
belding, principalmente em todo aquele segmento de
empresas que estdo cam ela, Na Mineragio Rio do
Norte a Vale tem 46%. Quanto valem esses 4697 S6
a tftulo de comentdrio, uma coisa que me vem 4 memd-
ria, a Mineragdo Rio do Norte, no ano passado, embora
seja uma empresa relativamente pequena na conste-
lagio da Vale, distribuiu de dividendos o equwalente
a 20 milhGes de délares.

Muito bem. Eu acho que isso tem mais a ver com
o valor da empresa do que se ela tem 200 milhdes de
toneladas de bauxita, 400 ou 500. Entdo, € o problema
dela, a maneira como ela se estruturou, os Seus associa-
dos, os mercados cativos, a sua eficdcia. Iss0 teria que
entrar também no mérito com as outras associagdes,
com a celulose. Entdo, seria um trabalho de somatério,
e mesmo assim seria obviamente impreciso. Mas, pelo
menos, € uma outra aproximagio, que sai daquela con-
versa de dizer: puxa?? Que gigantesca reserva mineral.
E uma coisa que tenta juntar isso com os fatos da vida.

Entao, eu 56 conséguiria ver isso através de um outro
método.

O SR. RELATOR (Seveto Gomes) — V. § coloca
uma questdo interessante, Existe um problema, que
¢é o problema do mercado, o problema de uma empresa
que tenha suas agdes ne meitado. O segundo € de
que uma empresa, como a Companhia Vale do Rio
Boce, detém um enorme patriménio minerzl. E o mer-
cado € um instrumento muito frégil para se avaliar um
patriménio que diz respeito, vamos dizer a todo o futuro
do Pais. As empresas tém que viver ¢ valor das suas
agdes no seu dia-a-dia de distribuir dividendos, de tal
mode que o interesse pelas agdes seja ligado ao aplica-
dor. Agora, a posigdo da Vale ¢ uma posigdo singular.
Ela € uma empresa estatal que detém esse imenso patri-
moénio. Poderia até ocorrer que, vamos dizer, com uma
operagdo do tipo que acontecen no passado, de se fazer
uns $0% da correcio cambial, ela passaria a operar
prejufzos. Suas agdes teriam um valor insignificante,
Elas poderiam até ser vendidas, e terfamos entdo até
o acontecimento de fatos, como a tendénciz, vamos
dizer, no mundo, ¢ 2 propriedade de uma jazida como
Carajds, s¢ transformasse numa mina cativa, de inte-
resses fora do Pafs. Esses valores ndo podem ser, no
meu entender, e pego opinide de V. 5%, encarados ape-
ntas dentro dessa perspectiva a curto prazo do investidor
que precisa realizar os seus lucros dentro de doze meses
ou vinte e quatro meses. E o cidaddo comum que estd
af. A Vale do Rio Doce tem um patriménio que diz
respeito 4 maior empresa mineradora do mundo, com
um patriménio mineral da maior importincia estraté-
gica para se jogar no nosso futuro. Entdo € essa a ques-
tio que coloco para V. 8% esse critério de mercado,
o critério empresarial, € suficiente para o julgamento
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do patriménio da Vale do Rio Doce, cuja maioria das
agbes ¢ de propriedade do Tesouro.

0 SR, WALTER ROCHA — E uma matéria real-
mente muito diffcil. O valor de mercade € uma coisa
concreta. Vai 14 na Bolsa para vender, vém quem quer
COMPIAr, qUem quer pagar, quanto aiguém quer pagar
e quanto vocé quer vender. Eu acho que 4 falta de
outro pardmetroe mais seguro, que ¢ complicado, tem
de ser por al mesmo. Agora, hd que levar em conta
que esse método, embora seja justo, do ponto de vista
do mercado, ele estd sujeito a forgas muito complicadas,
forgas no sentido, talvez ndo tSo importantes como V.

Ex* hd pouco se referiu, sei 14, estd sujeito a vetores.

que pedem ter muita influéncia sobre eles, vetores fora
do controle, a politica cambial, vetores dentro do con-
trole, uma mudanga na posigéo do mercado de commo-
dities de aluminio, por exemplo, e ai eu posso comentar
um pouco mais em detalbe sobre isso, alteragdes na
politica de incentivos & exportagio de lingotes de alumi-
nio ou de gusa. Eu acho que a Vale, é, no fundo,
eu tenho a impressdo, € um animal invertido. Eu acho
que, sem nenhuma intengdo de desrespeitar o Minis-
tério das Minas e Energia, a Vale € muito mais Minis-
téric das Minas ¢ Energia aqui — fem um ex-ministro,
aqui deo lado, na pritica — do que © ministro, porque
ela é um animal enorme que se move, em razio da
sua natureza operativa com muita flexibilidade. O que
ela faz, na pritica ela condiciona. Houve até reconhe-
cimento disso maquele decreto que diz que a Vale &
o instrumento, € quase o instrumento informador. Ndo
_sei até que ponto ela forma politica ou efa € instrumento;
eu suspeito que ela forma mais a politica do gue Instru-
menta. Até que ponto isso € uma situagdo contingencial
necessdria, vilida ou ndc vélida, eu nio sei. Volto,
de Rovo, a0 meu ponto anterior; um conceito com pouco
mais pluralidade, € de alguma forma uma presenga mais
ativa do Governo, mais pérmanente. Eu acho que essas
forgas ficariam mais mescladas. Entdo, eu acho que
205 poucos se formaria melhor, com mecanismos mais
temotos, um valor mais real, menos flutuante. A gente
vé, por exemplo, hoje, a Bolsa, en ng sou expert em
finangas ¢ muito menos um expert em Bolsa, mas en
observo o seguinte: a Bolsa flutua, notamos uma com-
ponente valorizativa importante, sempre e normal, por
motivos subjetivos o objetivos, o piblice vé a Vale
ou 2 PETROBRAS come ‘‘blueship”, uma coisa muito
atrativa nomercado. Entdo, aquilo tem uma valorizagao
muite grande e legftima, mas 4s vezes vejo flutuagdes,
hé uma componente especulativa muito grande, de vez
em quando o negdeio sobe ¢ desce, ¢ essa componente
especulativa é um pouco preocupante. Objetivamente,
eu observo que de quatre anos para ¢4 — dentro da
minba $ptica — a compuonente especulativa de repente
apareceu, eu tinha a impressio que havia muito mais
a componente valorativa, agora parece que entrou um
fendmeno especulativo. Lembro-me da nossa preocu-
pagdo no Conselho quando no jornal tomdvamos conhe-
cimento de amplas flutuagGes na Bolsa e ficdvamos sem
saber o que deveriamos fazer, muitas vezes chegamos
a considerar seriamente vma instrugio das mais estritas
vedando toda e qualquer tipo de informagfo, a mais
operativa possivel do mundo, sobre a empresa, que
ndo engida por um entendimento entre o Ministro, o
Presidente da Companhia e com alguma assisténcia do
Consetho, para fazer com que a Vale aparecesse no
jornal s6 de seis em seis meses, quase que através do
ministro, porgue qualquer gue havia dava sobressaltos
que ndo eram sobressaltos de valorizagao eram sobres-
saltos de especulagdo. Vejo af coisas absolutamente cu-
riosas, coisas que sfo normais na empresa, projetos
de cooperagio internacional, onde, certamente, estd
muito identificada a presenga do Governo brasileiro:
troca de petréleo por minério de ferro com a China
ou Unido Soviética. Minha impressdo — ndo posso ar-
riscar porque nao tenho elementos — & que essa compo-
nente especwiativa se alimenta dessas noticias e tem
que ser encontrade um meie qualquer, porque a Vale,
de repente, passou a ser empresa de especula¢io em

Bolsa, coisa que néo havia. A Vale era como uma vitva,

austera que sempre ganhava dinheiro, até um pouco
mais do que as vitivas, mas era uma empresa muito
fechada, muitc comedida, muito britinica e de repente
eu a vejo sempre presente, com coisas que chamam
2 atengfo desse mercado nervoso, que € esse mercado

especulativo; escutamos falar que existem bloces impor-
tantes de ag¢des que estdo.sendo manipulados. Acho
legitimo haver a Bolsa, acho que € trabalho da Comissdo
de Valores Mobilidrios ter as suas boas regras, mas
vejo que aquela Companhia que tinha ema conduta
muito fechada, vis-a-vis deste tipo de fendémeno hoje
ela estd nos jornais; acho um negéeio ruim, muito nega-
tivo. Alguma coisa deve ser feita, acho que a diregdo
superior da Companhia tem o m#ximo interesse em
tentar ver qual ¢ o mecanismo que ela pode encontrar.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Concedo a
palavra ao nobre Senador Roberto Campos, mas antes
gostaria de alertar os Srs. Senadores que, pelo Ato
n° 1 da Comissio, por ter sido iniciada esta reunido
4s 9 horas ¢ 30 minetos 0 seu término deverd se dar
4s 12 horas e 30 minutos.

O SR. ROBERTO CAMPOS — 5r. Presidente, mi-
nha primeira observagio & de natureza processualfstica,
infelizmente devido ao atraso do avido de Sdo Paulo,
em uma hora, eu nio pude estar presente ao inicio
da rewenido; parece-me que V. Ex* propds que se inter-
rompessem os irabalhos da Comisséo, tendo 'em vista
o esforgo concentrado do Congresso. Eu entendia que,
por reunido no gabinete de V. Ex* a maioria dos Sena-
dores concordou em que se aceleracem os trabathos
desta Comissio de modo a termind-la, impreterivel-
mente, no dia 29 de novembro. J4 foi convidado um
depoente que veio do exterior para aqui depor, o Sr.
Samir Swaik. De modo que, Sr. Presidente, eu proporia
que se mantivesse a escala original terminando os traba-
thos no dia 29. Qualquer decisfo contréria teria que
ser tomada pela maioria da Comiss3o.

O’ SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — Na verdade
= respondendo ao questionamento do senador Roberto
Campos —, pretendemos fazer uma convocagio ex-
traordindria da Comissio, tendo em vista a inviabilidade
de cumprir aquilo que foi definido naquela reunido,
por isso a nossa idéia de se fazer essa convocagao €x-
traordindria no final desta reunido. :

Mas, de acordo com o pardgrafo vnico, letra “c”,
do art. 179, do Regimento Internc, as sessées do Senado
ndo se realizardo quando o seu periodo de duragio
coincidir, embora parcialmente, com a da sessdo con-
junta do Congresso Nacional. )

E o Congresso Nacional estd convocado para um es-
for¢o concentrado todos esses dias, até o fim da semana,
e a prépria Comissic Permanente também diz que nao
deve se realizar quando coincidir com as sessbes ording-
rias do Senado. Entao, com a conexdo dos dois, informa
a Assessoria Técnica dos Senado, nfo € possfvel realizar
reunides de Comisses quando estdo sendo realizadas
as Teiinides do Congresso Nacional.

Este foi o entendimento da Presidéncia e nds vamos
convocar para o fim da tarde, hoje, em uma hora em
gue se puder reunir, ¢ que nio estiver o Congresso
reunido, a Comissdo Parlamentar de Inquérito, tendo

_em vista z inviabilidade de se concluir a Vale do Rio

Docé conforme aquele esforgo e a definigdo, inclusive
do Sr. Ministro Aureliano Chaves e de outros depoen-
tes. Nés vamos convocar a reuniio extraordindria para
decidir.

O SR. ROBERTO CAMPOS — Muito bem, entio,
reservarei 0s meus comentdrios, ¢ eu discordo da inter-
pretagdo regimental para esta tarde, quando for convo-
cada 2 reunido extraordindria. ]

Gostaria de me referir brevemente a alguns tépicos
gque foram suscitados ao longo da discussio. E velha
essa questdo da definigdo, do valor, e o Senador Severo
Gomes tem vdrias vezes insinuado que a valorizagio
dada pelo mercado ¢ inferior ao que ele chama valor
real secreto, oculto, que eu chamo “valor sentimental”™
das agbes da Vale do Rio Doce, Basicamente, ao longo
da minha experiéncia administrativa tenho detectado
pa administragfio, particularmente naqueles estatizan-
tes um critério de valorizagio que € esquisite, que en
chamo “o valor patri6tico do tecnocrata sentimental™.
Ele imagina um valor diferente do valor do mercado,
que cle tecnocrata patridtico sabe definir e que o mer-
cado nio sabe definir. Orz, meus Senhores, isso & um
subjetivismo, a meu ver, totalinente sentimental: na

realidade, 2 melhor definicio do valor de uma empresa
¢ a defini¢do do mercado. O mercado ao fazer a sua
_avaliagfo de valor, no caso, por exemplo, de uma em-
presa mineral toma, automaticamente em considera-
¢Oes, vdrias coisas: as jazidas existentes e o aniincio

*de novas jazidas; o mercado existente para o produto;
a qualidade, varidvel da administragio; 2 politica do
Governo e felagio 4 taxa cambial, se se tratar de
uiila empresa de exportagio; a rentabilidade atual e
a rentabilidade potencial descontada no tempo.

Existem centenas de acionistas, milhares — diria —
de acionistas da Vale do Ric Doce que nio sfo imbecis,
todos eles fazem os seus cédlculos e avaliagdes. Como
se isso ndo bastasse existem bancos e existeth investi-
“dores institucionais que tém departamentos especiliza-
dos em analisar precisamente essas coisas. O valor de
uma empresa, o methor valor de uma empresa € o valor
de mercado. Nio adianta sonharmos com jazidas ocul-
tas, potencialmente ricas, se elas existem, elas tém um
reflexo sobre o mercado e o mercado as avalia. Nio
adianta ter reservas se ndo existern compradores, ndo
adianta ter reservas se ndo existe possibilidade de expor-
tagdo.

Confizamos, portanto, no valor do mercado que é
muito mais acurado, muito mais impessoal, muito mais
objetivo do que a avaliagfo patridtica do tecnocrata
sentimental.

Que essas coisas existem eu sei de experiéncia pré-
pria. Eu tive um grande debate, por exemplo, com
o atual Ministro da Ciéncia e Tecnologia ao tempo do
Governo Kubistchek, eu era Presidente do BNDES,
ele era Deputado e inventou a campanha das areias
monaziticas. As areias monaziticas salvariam o Brasil;
delas viriam o tdrio, com o Grio se alimentariam os
reatores auto-regeneradores e o Brasil se transformaria
numa grande poténcia nuclear. Visualizava ele navios
carregados na calada da noite, carregando para os Esta-
dos Unidos areias monaziticas, senfo mesmo avides
de campos ocultos carregando areia de contrabando.

Obviamente nunca foi construido nenhem reator av-
to-regenerador do tério, o Brasil ndo se transformou
em poténcia nuclear por causa das areias monaziticas
e o tério delas derivado ou nelas colhido. E, curiosa-
mente, poucos anos depois, trés anos depois, eu como
Embaixador ern Washington recebia pedidos lancinan-
tes do Brasil para induzir os americanos a comprarem
areias monaziticas, se fosse necessério em troca de al-
gum outro produto, de trigo. E a reagfo que eu encon-
trei da parte do Departamento de Estado, era: sim,
temos possibilidades de fazer doagdo de trigo ao Brasil,
pela Lei-PL n° 480, e fala-emos, nio queremos & impor-
tar areias monaziticas, isso nos traria custos de armaze-
nagem, nio saberfamos o que fazer com isso, preferimos
doar trigo, ao invés de comprar as areias monaziticas
que tecnocratas sentimentais aconselhando um depu-
tado, e induzindo a crer, seriam valores extraordindrios
ocultos. Acautelemo-nos, meus Srs., contra a valori-
Zagao patridtica do tecnocrata sentimental, ¢ valor das
empresas publicas e privadas & ¢ valor de mercado.

Discordaria, um pouco, do Dr. Walter Rocha na sua
acusagdo aos especuladores, acho que eles sio instru-
mentos indispensdveis para dar liquidez ao mercado,
néo existiria liquidez no mercado se ndo houvesse espe-
culadores. O mercado s6 se agiliza, s6 se torna liquido
porque determinados cidaddos acreditam ter uma intui-
¢do diferente da do vulgo e, por isso, se apressam a
COmMPprar e se apressam a vender ¢, com isso, se garante
2 liquidez do mercado. Gragas a Deus que existem espe-
culadores, sem eles ndo existiria mercado, o mercado
seria umia mondétona repetigdo de lances, as agGes nio
teriam simplesmente liquidez. E tempo de reabilitarmos
os especuladores.

A propdsito, vemos agora ¢ Ministro da Fazenda
indignado com o0s especuladores que elevaram z taxa
de inflagdo, presumivelmente, vio elevar a taxa de infla-
¢do para 12% este més. Ele ficou feliz guando esses
mesmos especuladores de alimentos trouxeram a taxa
de inflagio de 14 para 9%, agora, estd indignado porgue
os especuladores vio elevar a taxa de inflagdo de 2.
para 12%, Srs. isso € de um primitivismo que chega
aser grosseiro, o especulador exerce uma fungdo impor-
tante no mercado e, gragas a Deus que 2 agio da Vale
do Rio Doce, € hoje uma agfio dindmica, procurada
pelos especuladores e ndo apenas vma agio de vidvas
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recatadas. O capitalismo ndo se constrGi com vitivas
recatadas, contréi-se com especuladores e empresdrios
ativos, dinimicos e criadores.

Falou-se muito aqui, por exemplo, na posslbul:dade
de uma escassez de manganés e, portanto, a necessidade
de insdustrializd-lo, obviamentc & 1til, € conveniente
industrializd-lo, mas ndo devemos temer escassez, Es-
cassez de um produto ¢ fungio basicamente de tecno-
logia ¢ do preco. Na realidade, depois de quase exau-
ridas as reservas de Serra do navio o Brasil comprovou
a existéncia de reservas meito maiores de manganés,
seja em Carajis seja em Urucum, E, se houver escassez
de manganés haverd incentivo para pesquisar, o Brasil
€ um paifs, praticamente, inexplorado, outras reservas
surgirao. Prego, tecnologia ¢ demenda & que determi-
nam a escassez relativa de um produto. Consideremos
o caso do ouro, parecia que o Brasil tinha deixado
de ser um produtor significativo de ouro, 56 se falava
da mina de Quro Velho, os portugueses haviam fevado
todo o ouro do Brasil, o gue sucede hoje? Q Brasil,
porque subiu o prego do ouro, porque o produte se
tornou atraente, porque melhorou a tecnologia passou
a ser novamente um grande produter de ouro,

QO SR. PRESIDENTE (César Cals) - Lembraria ao
nobre Senador que estamos 2s 12 horas € 29 minutos
¢ 4s 12 horas e 30 minutos serd encerrada esta reunido.

O SR. ROBERTOQ CAMPQS — Entio, prcfiro en-
cerrar j4, Sr. Presidente.

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — Eu ainda te-
nho questdes, Sr. Presidente. -

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals} — O Senador
Severo Giomes ficard inscrito, na préxima convocagio
do Dr. Walter Rocha, para continuar o set questio-
namento.

QO SR. RELATOR (Severo Gomes) — Creio gue
mais 5 minutos seriam suficientes, talvez 10 ¢ assim
livrarfamos o Dr. Walter Rocha de uma nova peregri-
nagho a Brasiia.

Minha pergunta, Dr. Walter Rocha € com relagio
ao problema do risco ocu do perigo de perda de controle
aciondrio por parte da Uniao, da Companhla Vale do
Rio Doce.

O SR. ROBERTO CAMPOS — Objeto a palavra

perigo. ~

O SR. RELATOR (Severo Gomes) — V. 8 Dr,
Walter Rocha, produziu um documento, ndo me lembro
mais se dirigido 20 Presidente da Vale ou ao Ministro
do Planejamento, em que dentunciava o perigo da perda
de controle da Vale do Rio Doce e apontava razdes
de seguranga nacional que deviam ser consideradas com
relagdo a esse problema que a maioria dos brasileires
entendia como muito sério, com relagfo ao nosso futu-
ro.

Perguntaria a V. §* por que razfio entendeu que havia
razdes de seguranga nacional, e se havia razdes de segu-
ranga nacional, ¢ ébvio havia o perigo da perda de
controle da Companhla Vale do Rio Doce por parte
do Tesouro.

Antes da resposta de V. 5%, gostaria de lembrar aqui,
a propdsito, da exposi¢ao do Senador Roberto Campos,
a respeito da avaliagio patridtica que fazem alpuns tec-
nocrdtas, que essa questdo do mercado, ele ¢ que serd
o mestre da nossa vida e nosse futuro, o exemplo que
eu citei aqui no cruso da interrogagdo, o manganés
da Serra do Navio mostra muito bem, nio existia o
mercado — pura & simplesmente um oligopélio interna-
ciondl que fixava os pre¢os de tranferéncia, num periodo
de grande desenvolvimento da economia internacional,
da elevagdo dos pregos de produtos siderdrgicos e tudo
mais; o nosso0 manganés foi exportade pela metade do
prego entre 64 e 74..

0 SR. ROBERTO CAMPOS — Foram logrados Tus-
s0s, africanos do Sul... -

O SR. FRESIDENTE (Cesar Cals) — A palavra
estd com o Senador Severo Gomes.

O SR. ROBERTC CAMPOS — Sr. Presidente, eu
s6 queria dizer, 0 manganés foi vendido ac prege do
mercado internacional. Foram logrados junto com o
Brasil por oligopdlios a Riissia, a Africa do Sul, o Gabdo
e a [ndia que eram os nossos competidores. Em nenhum
momento o manganés brasileiro foi vendido abaixo do
prego do mercado mundial.

O SR. RELATOR (Servero Gomes) — Eu acho Se-
nador Roberto Campos que quem foi logrado foi o
Brasil. E digo por que..

O SR. ROBERTO CAMPOS — Foi a Ruissia, foi
o Gabdo, foi a [ndia, foi 0 mercado mundiaf.

O SR. RELATOR (Severc Gomes) — Quem foi
logrado foi ¢ Brasil — e digo porqué — porque em
1974, quando os pregos ¢stavam no seu nivel mais baixo,
e naquele tempo eu era Ministro da Inddstria ¢ do
Comércio, chamei umn diretor da empresa exportadora,
e disse a ¢le que era tdo vil 0 prego ¢m que estdvamos
exportando, as receitas tdo baixas, que iria tomar a
iniciativa de propor que a SIDERBRAS adquirisse o
manganés, porque achava que o Brasil estava sendo

roubado

I SR ROBER'I’O CAMPOS V Ex‘ estd possuido
do complexo da areia monazitica

O 5R. RELATOR (Severo Gomes) — Trés meses

" depois, 0 manganés saltou de 17 délares a tonelada

para 60 délares a tonelada, para mostrar que néo era
-0 mercado, era o prego de transferéncia, diante de uma
preocupagio de que ndo pudesse mais ser perseguido
daquela maneira. Entdo, esse mercado ele € sempre
éblocado, até, em muitos casos existe, mas no caso
dos bens minerais, que era saber qual é 0 mercado
que existe no prego do aluminio. Eles estdo acertan-
do-se 14 fora, porque sio algumas irmis que tratam
disso, e hoje vendendo mais barato o aluminio, porque
nds estamos dando energia elétrica de graga. Entdo,
toda essa argumentagio coloca, realmente, a questdo
de que hd pessoas que fazem avaliagdes impatridticas.

Eu gostaria que o Dr. Walter pudesse responder.

O SR, PRESIDENTE (Cesar Cals) — Antes da res-
posta do Dr. Walter Rocha, eu quetia informar & Comis-
sfo gue nds teremos uma reunido de trabalho nesta
sala, ho;e, 4s 17 horas e 30 minutos, se o Congresso
nao tiver reunido. As 17 horas ¢ 30 minutos de boje
vamos ter uma reunifo de trabalho na Comissdo —
solicito & Secretdria para avisar a todos os Srs. Sena-
dores.

Com a palavra o Dr. Walter Rocha.

O SR. WALTER ROCHA — O documento a que
V. Ex* se referiu foi uma carta, um memorando, que
eu encaminhei ao Presidente da Companhia, apenas
com cépia para 0s meus companheiros vice-Presidentes,
com relagdo a essa questao de privatizagio —chamemos
assim. E eu faria dois comentdrios: o lado objetiva,
aquele que cada um tem um pouco mais de grau de
controle; o lado objetivo dessa carta, desse documento,
foi em fungdo de um telex que eu vim receber naquela
ocasifo do Sr. Presidente, ¢ que € mencionado nesse
meyu documento, referéncia telex n° 647, de 8 de agosto
de 1983, a minha correspondéncia € de 11 de agosto,
quer dizer, tinha acabado de chegar, onde, o telex,
substancialmente telex de uma pdgina, em que a metade
do telex comenta que — e d4 uma opiniZo muito clara
de que ndo hd nenhum interesse em que se perca o
controle aciopdrio, o Presidente é muito enfitico. Na
segunda parte do telex se comenta gque — que estaria
em estudos — € o telex do Presidente — pma negociagao
com © BNDES no sentido de gue os empréstimos da
Vale junto ao Banco fossem convertidos em agdes para
melhorar a relagio de débito — IEF da Companhia.
E, af eu gostaria de me reportar um pouco i atmosfera.
Naquele momento havia umna atmosfera de muita preo-
cupaglo, havia divergéncia de opiniées na messa, era
uma (atmosfera com opiniges divergentes) bem presen-

 te, E a mim me pareceu de pronto, que, no momento

¢m que a empresa, em 1983, ndo tinha nenhum proble-
ma finaneeirp critico — a sua situagdo de um modo

geral eu acho que era satisfatdria — nio haveria por
que se melhorar o fndice financeiro, quando j4 existia
tanta controvérsia sobre esse negdcio de agdo, que era
muito mais prudente gue nio se enveredasse por esse
caminho. Eu tinha também a preocupagio, que ndo
registeei aqui, de que amanhé, quem sabe, se isso fosse
convertido em agdo, qual seria o grau de controle que
tem, s¢ essas agoes nao vao também ser langadas na
praga para fazer caixa para o banco? Acho que isso
foi em agosto de 1983, e esse telex que o Dr. Triches
menciona, essa preocupagao que a Presidéncia teve,
foi um ano depois. Portante, esse sobressalto — diga-
mos, entre aspas — que tive, de certa maneira ndo
foi tio irrealista assim. Os fatos posteriores vieram ne-
cessitar que nao s6 se convertesse empréstimo em agdo,
mas até se garantisse que as agdes que estivessem ficas-
sem todas sob um controle nico.

Entdo, esse € o lado objetivo; o lado nido objetivo
foi esse negdcio de Conselho de Seguranga Nacional,
com todo o devido aprego 3s organizagdes do Gon-
verno, pela minha formagdo profissional — trabalhei
70%, mesmo contando o tempo da Vale, no Governo
— eftdo, parda mim, uma matéria como essa € remota-
mente de Seguranga Nacional. Acho que & uma matéria
para ser discutida.

O SR. ROBERTO CAMPOS — Menos que o feijio?

O SR. WALTER ROCHA —E, mas eu estava com
o lado, digamos assim, inconsciente presente — e agora
consigo identificar, H4 3 meses, eu tinha participado
ativamente de uma matéria que me dizia respeito expli-
citamente, que foi objeto de muito debate e de muita
opinido divergente dentro da empresa: o problema de
parallsagﬁo ou ndo do projeto ALUNORTE. Haviz
opiniGes muito divergentes na mesa. A opinido da dire-
¢2o superior era de que face ao excesso de oferta e
ao baixo prego vigente e a disponibilidade da alumina
no mercado internacional, era muite mais prudente ¢
muito mais correta cmprcsanalmentc que se tomasse
uma medida impopular, coerente, vai 14 e pdra a ALU-
NORTE. A minha opinido e a opiniéo da drea da Dire-
toria da Vale, que estava envolvida no assunto aluminio,
eu, no Conselho, estava envolvido no assunto aluminio
e matéria de pdlice, mas havia diretores da Vale que
estavam envolvidos no aluminio na 4rea executiva, a
opinidgo deles também cra essa. Eu achava de outra
forma. O meu ponto de vista era o seguinte: havia
uma fileira de compromissos intermacionais que nio
apenas tinham suas conotagdes de obrigagbes, mas tam-
bém tinha a sua justificativa. A Vale tinha entrada em
zm ciclo inteiro de bauxita, de alumina ¢ de aluminio,
entfo, ela precisava ir paulatinamente se integrando.

"Nés vimos ali ro vizinho do Jado, na ALCOA, que
ela também pensava exatamente a mesma coisa, ¢la
estava querendo abrir uma mina vizinha da nossa, na
Mineragdo Rio do Norte e estava com uma planta de
alumina em construgdo, ¢ uma planta de alumfnio tam-
bém. Entdo, por que razio nds iamos parar? Eu achava
aquilo um absurdo. Houve divergéncias muito profun-
das.

- O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) -~ Pediria ao
Dr. Walter Rocha que encerrasse em dois minutos.

O SR. WALTER ROCHA — Muito bem. Essa maté-
tia foi encaminhada ao Conselho de Sepuranga Nacio-
nal, Recebi nma carta, endere¢ada ao Presidente da
Companhia, oficialmente, do Secretdrio do Conselho
de Seguranga Macional, dizendo gue aguela matéria
tinha side apreciada no Consetho e que o Conselho,
embora levande em contz as razdes assim e assado,
determinava expressdmente que a Vale deveria prosse-
guir as obras da ALUNORTE em ritmo menor. Entdo,
foi por iss0 que aparecen o Conselho de Seguranca
na minha cabega. Eu tinha todas as boas razdes para
colocd-lo no circuito.

O SR. PRESIDENTE (Cesar Cals) — Agradecendo
ao Dr. Walter Rocha pelo seu depoimento e pela ma-
neira clara como o fez, ©s seus pontos de vista e as
suas respostas, declaro encerrada a reunido.



