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APRESENTACAO GERAL

O Governo Federal tem a satisfacdo de apresentar ao Congresso Nacional e d sociedade
brasileira o Relatério Anual de Avaliagdo do Plano Plurianual 2012 - 2015, ano-base 2014,
contendo uma descricdo dos principais resultados obtidos no exercicio em questdo, a partir
da implementacdo das politicas publicas fraduzidas nos Programas Temdticos do plano
vigente.

Além de cumprir a determinacdo legal contida no Artigo 15 da Lei n° 12.593, de 18 de
janeiro de 2012, que institui o Plano Plurianual (PPA) para o periodo 2012-2015, o presente
Relatério também auxilia na gestdo e no aperfeicoamento continuo da programacdo
constante do PPA, de forma a possibilitar maior eficdcia na alocagdo de recursos e a ampliar
a quantidade e a qualidade dos bens e servicos disponibilizados & sociedade. Constitui
também importante insumo para a reflexdo sobre os principais desafios a serem enfrentados
pelo Pais na busca pela justica social e pelo desenvolvimento econdmico sustentdvel.

Com o objetivo de facilitar a leitura, este Relatdrio estd organizado em dois volumes,
sendo o primeiro (Volume ) relativo & Avaliacdo da Dimensdo Estratégica do PPA e o
segundo (Volume ll) relacionado & Avaliacdo dos Programas Temdticos constantes do
Plano. No conjunto, os dois volumes fornecem um panorama geral do desempenho da
atuacdo governamental em suas diversas dreas de atuacdo.

A Avaliacdo daDimensdo Estratégicado PPA (Volume I) compreende uma andlise geraldo
andamento do conjunto de politicas prioritdrias, explicitando seus resultados e perspectivas
no que se refere as potencialidades de geracdo de oportunidades e ao enfrentamento
das desigualdades que ainda persistem na sociedade brasileira. Este texto conta com uma
secdo dedicada d estratégia nacional de desenvolvimento e outras seis referentes aos eixos
de politicas escolhidos para organizar a avaliagcdo: macroeconomia e desenvolvimento
inclusivo, que contempla o comportamento das varidveis macroecondémicas que
embasaram a elaboragdo do Plano; sistema de protecdo e promocdo social; infraestrutura;
producdo com sustentabilidade e inovacgdo; insercdo internacional; e Estado, federalismo,
planejamento e gestdo.

O Volumell, que compreende a Avaliacdo dos Programas Temdticos do PPA, é organizado
fundamentalmente a partir de informacdes fornecidas pelos Orgdos do Executivo Federal
relativas ao ano-base 2014. Ele abrange os 65 Programas Temdticos do PPA e concentra-se
nos campos do monitoramento destinados as andlises situacionais dos Objetivos e das Metas
de cada Programa. Este volume apresenta, para cada Programa Temdtico, a situacdo dos
Indicadores, Objetivos e Metas, além da execucdo financeira das acdes orcamentdrias
vinculadas as Iniciativas. Ele estd organizado em quatro tomos: | — Programas Sociais; Il —
Programas de Infraestrutura; Il - Programas de Desenvolvimento Produtivo e Ambiental; e IV
— Programas de Soberania, Territério e Gestdo. Cada uma das partes contém informacdes
especificas sobre o andamento das politicas nelas retratadas, especialmente na andlise
sifuacional dos objetivos e das metas.

Pode-se, assim, fortalecer andlises que permitam a identificacdo da necessidade de
ajustes no curso das politicas ainda neste Ultimo ano de implementacdo do PPA 2012-2015,
bem como exirair aprendizados que orientem a elaboracdo e implementacdo do PPA
2016-2019.

Boa leitural

Nelson Barbosa
Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo
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INTRODUCAO

O presente volume (Volume Il) do Relatério Anual de Avaliacdo do Plano Plurianual
do Governo Federal para o periodo 2012-2015, ano-base 2014, é dedicado d
avaliacdo dos 65 Programas Temdticos que compdem o Plano e estd organizado
em 4 tomos:

TOMO | - Programas Sociais;

TOMO Il - Programas de Infraestrutura;

TOMO Il - Programas de Desenvolvimento Produtivo e Ambiental;
TOMO IV - Programas de Soberania, Territério e Gestdo.

A avaliacdo anual dos Programas Temdticos do Plano Plurianual 2012-2015 alinha-
se ao processo de monitoramento centrado nos principais atributos do Plano. Como
atividade continua, o monitoramento temdtico aprimora o entendimento sobre o
estdgio de implementacdo das politicas publicas declaradas no PPA, contribuindo
para a tomada de decisdes na Administracdo PUblica Federal. Desse modo, a
gestdo do Plano é exercicio ativo de melhoria da atuacdo governamental.

Poroutrolado, aorealizaraorganizacdo eregistro deinformacdesrelativas d gestdo
do Plano, este Relatdrio possibilita a geracdo de conhecimento compartiihado,
primordial para viabilizar a participacdo social no seu monitoramento.

Ao explicitar as principais realizacdes dos programas, esta parte do Relatério de
Avaliacdo fornece os fundamentos para os resultfados apresentados na avaliacdo
da dimensdo estratégica (Volume | do Relatério de Avaliagcdo), uma vez que
o conjunto dos programas temdticos — e das politicas publicas que eles incluem
- & a expressdo concreta da acdo do Governo Federal que traduz de maneira
operacional o modelo de desenvolvimento em curso no pais.

Da mesma forma, o conjunto de informacdes disponibilizado neste documento
enseja reflexdes acerca dos desafios da operacdo do Estado, principalmente no
que se refere a articulagcdo e cooperacdo interinstitucional e ao fortalecimento
do didlogo federativo. Essas questdes sdo pontos estruturantes do modelo de
planejamento que se adotou a partir das inovacdes infroduzidas pelo PPA 2012-2015,
com o fortalecimento do seu componente estratégico, participativo e territorial.

Para cada ProgramaTemdtico, apresenta-se asituacdo dos Indicadores, Objetivos
e Metas, além da execucdo financeira de todas as acdes orcamentdrias vinculadas
as iniciativas. Com a andlise situacional de cada Objetivo e Meta, o Governo
promove a transparéncia do conjunto de acgdes realizadas e previstas no dmbito
do PPA para alcancar os resultados almejados pela sociedade brasileira. Assim,
espera-se qualificar ainda mais o didlogo do Governo Federal com a sociedade,
Congresso Nacional e demais entes federados na construcdo de um Pais com mais
desenvolvimento, mais igualdade e mais participacdo.

Boa leitural

011
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PROGRAMA: 2057 - Politica Externa

Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data indice Data indice
Segmento politica, governo e pontos 26/05/2011 11|12/03/2012 35
institui¢des, do Monitor da Percepcéo
Internacional do Brasil (MPI-BR)

Observacoes:

Segmento politica, governo e institui¢des, do Monitor da Percepcéo Internacional do Brasil (MPI-BR) - Este
indicador ndo foi mais apurado. O Gltimo célculo data de 2012.

OBJETIVO: 0900 - Aprofundar a agenda de relacionamento do Brasil com os paises com 0s quais mantém
relagBes diplomaticas, mediante o incremento do didlogo politico e a cooperacdo bilaterais.

Orgao Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

O Brasil é atualmente um dos onze paises que mantém relacdes diplomaticas com todos os outros 192 Estados-membros
das NagBes Unidas. Em 2013, foi concluido o processo de instalagédo da 1392 embaixada residente do Brasil no exterior,
em Lilongue, no Malaui. Apos ter estabelecido em 2011 relagdes diplomaticas com o Sud&o do Sul e com o Reino de
Tonga, o Governo brasileiro estabeleceu em 2013 embaixadas cumulativas junto a esses dois paises.

Além de consolidar um perfil universal de relacionamento diplomatico, 0 Governo brasileiro executou, no periodo entre
2012 e 2014, intensa agenda de agdes voltadas para o aprofundamento e a ampliagdo do dialogo politico e a cooperagédo
com paises de todas as regides do mundo.

As atividades realizadas para o cumprimento do objetivo situam-se em distintos niveis, a saber:

a) Visitas realizadas pela Presidenta da Republica a outros paises, e visitas de Chefes de Estado ou Governo estrangeiros
ao Brasil. Além disso, devem ser mencionados os encontros mantidos pela Presidenta a margem de eventos
internacionais.

b) Visitas realizadas pelo Ministro de Estado das RelagOes Exteriores a outros paises e por ele recebidas no Brasil.
Mencionem-se, além disso, os encontros mantidos pelo Ministro de Estado das Rela¢Bes Exteriores a margem de eventos
internacionais.

c) Visitas e encontros realizados por outras autoridades de primeiro escaldo do Governo brasileiro.

d) O trabalho da rede de postos do Brasil no exterior, que se traduz em contatos praticamente diarios com representantes
dos Governos e das sociedades dos paises em que estdo acreditados.

e) Os contatos mantidos em nivel infraministerial em Brasilia, seja com visitantes estrangeiros, seja com representantes
das embaixadas residentes em Brasilia.

f) As iniciativas conduzidas no &mbito dos processos de integracéo e/ou concertacéo regional, bem como no contexto de
outros mecanismos de formato variado (MERCOSUL, UNASUL, CELAC, BRICS, IBAS, BASIC, Parceria Estratégica
Brasil-UE, entre outros).

g) A participagao do Brasil em organismos internacionais.

O aprofundamento das relagdes bilaterais da-se em duas grandes linhas. Em primeiro lugar, a relagdo com os paises
vizinhos e a integracéo regional, dimenséo que recebe alta prioridade. Em segundo, o aprofundamento de nosso dialogo e

Politica Externa 015
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nossas parcerias no plano global. Incluem-se ai o didlogo e a cooperagéo tanto com parceiros tradicionais, como os
Estados Unidos, os paises da Unido Europeia e o Japao, quanto com paises emergentes e em desenvolvimento, com base
também em mecanismos de formato mais amplo, como o BRICS, o Férum de Dialogo india-Brasil-Africa do Sul (IBAS)
e 0s processos de Cupulas América do Sul-Africa (ASA) e América do Sul-Paises Arabes (ASPA).

Avalia-se que o conjunto dessas acdes, com destaque para as cobertas no item a — a chamada “diplomacia presidencial” —,
resultou nesse periodo em ganhos importantes de proje¢do do Brasil no mundo e avangos no dialogo e na cooperagéo
com um nimero consideravel de paises.

Metas 2012-2015

- Apoiar a implementacdo dos programas e a¢des de cooperagdo no ambito da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), nas areas de satde, meio ambiente, igualdade de género, cultura e educagé&o.

Analise Situacional da Meta

Apoio a participacdo de 110 professores de portugués e matematica do ensino fundamental e médio de Cabo Verde e
50 professores de Sdo Tomé e Principe no Programa das Letras e NUmeros (formagéo e especializagdo) em Fortaleza-
CE, em julho de 2012.

Apoio a participacédo de 210 professores de portugués, matematica e ciéncias do ensino fundamental e médio de Cabo
Verde no Programa das Letras e Numeros (formacéo e especializacdo), em Fortaleza, Ceara, em julho de 2013.

Apoio a participacédo de 40 estudantes universitarios (por ano) de Cabo Verde no Programa de Incentivo a Formagao
Cientifica, em parceria com a CAPES, em 2012, 2013 e 2014.

Apoio a participacédo de 50 estudantes universitarios (por ano) de Mogambique no Programa de Incentivo a Formagéao
Cientifica, em parceria com a CAPES, em 2012, 2013 e 2014.

Apoio a participacédo de 50 estudantes universitarios (por ano) de Angola no Programa de Incentivo a Formagéo
Cientifica, em parceria com a Capes, em 2012 e 2013.

Apoio a Participacéo de diplomatas dos Estados membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa no Curso
de Formagéo de Diplomatas do Instituto Rio Branco, (7 diplomatas no ano de 2012, 5 diplomatas em 2013 e 2
diplomatas em 2014).

Missdes de Observacédo Eleitoral da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, em 2012, as eleicdes em Timor-
Leste, Guiné-Bissau e Angola, e em 2014, as elei¢cdes em Guiné- Bissau, Sdo Tomé e Principe, e Mogambique.

Ha variagdes no numero de beneficiarios diretos atingidos, em funcgdo de variagdes na propria demanda por parte dos
paises beneficiados. No caso do curso de formagédo de Rio Branco, a necessidade de manter proporgdo adequada entre
nimero de estudantes brasileiros e estrangeiros influi no nimero de beneficiérios, tendo em vista a reducéo no tamanho
das turmas recentes. Especialmente relevante tem sido o apoio financeiro e em recursos humanos dado pelo Brasil a
Missdes de Observagao Eleitoral nos paises em desenvolvimento de lingua oficial portuguesa.

- Apoiar a participacdo dos paises membros nas reunides da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP)

Anadlise Situacional da Meta

Apoio a estagio de diplomata mogcambicana no Secretariado Executivo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, em fevereiro de 2012, tendo em vista a assuncéo por parte de Mogambique da presidéncia pro-tempore da
CPLP, entre julho de 2012 e julho de 2014.

O Brasil deu apoio financeiro e logistico (hospedagem e escritorio) a missdo do Representante Especial da CPLP para a
Guiné-Bissau, o brasileiro Carlos Moura, entre janeiro e julho de 2014.

- Construir ou adquirir instalacdes para 22 Embaixadas, Delega¢es Permanentes e Consulados
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Anélise Situacional da Meta
Concluiu-se o processo de aquisicao de imoével adicional para a Chancelaria do Consulado-Geral em Rivera. Finalizou-
se, ainda, construgdo da Chancelaria do Vice-Consulado em Encarnacién. Tendo em vista as oscilagdes do mercado
imobiliario local, a Embaixada em Berlim recebeu instrugdo para ratificar a avaliagdo do imdvel que se pretende
adquirir para sua Chancelaria. A continuidade das obras de construcdo da Chancelaria no Vice-Consulado em Rio

Branco, no Uruguai, aguarda a solucéo de questao trabalhista de responsabilidade da empresa vencedora da licitacéo.
Quantidade alcancada

2
Data de Referéncia

19/02/2015

- Expandir e intensificar a agenda de relacionamento e a cooperagao com 0s paises com 0s quais 0 Brasil mantém
relagdes diplomaticas

Andlise Situacional da Meta
Entre as vérias linhas de acéo apontadas na andlise situacional do objetivo, destacam-se, no periodo de janeiro de 2012
a dezembro de 2014, como especialmente relevantes para o0 monitoramento da meta em questéo, as seguintes:

(1) Nas trinta e nove viagens que fez ao exterior no periodo em consideragdo, a Senhora Presidenta da Republica
realizou vinte e oito visitas de natureza bilateral: nove delas a paises da América do Sul, trés a paises da América
Central e do Caribe, uma & América do Norte, trés & Africa, uma a Asia, uma ao Oriente Médio e dez a paises da
Europa, inclusive & Santa Sé. A Presidenta Dilma Rousseff também participou de vinte e quatro compromissos de
natureza multilateral, como, por exemplo, as aberturas do Debate Geral da LXVI1 (2012), da LXVIII (2013) e da LXIX
(2014) Assembleia-Geral das Nagdes Unidas, as Cupulas do G20 em Los Cabos (2012), Sdo Petersburgo (2013) e
Brisbane (2014). A margem desses eventos foram realizados encontros bilaterais com Chefes de Estado ou de Governo
estrangeiros.

(2) No Brasil, a Senhora Presidenta da Republica recebeu, além de dois Presidentes eleitos, quarenta e trés visitas de
Chefes de Estado ou de Governo de trinta e dois paises, alguns dos quais por ocasido da realizagdo no Pais da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20, em junho de 2012. Também no Brasil,
a Presidenta Dilma Rousseff manteve encontro com o Papa Francisco, em julho de 2013, durante a Jornada Mundial da
Juventude. Nos meses de junho e julho de 2014, no contexto da realizacdo da Copa do Mundo FIFA, a Presidenta da
Republica manteve contatos com Chefes de Estado ou de Governo e com o Secretéario-Geral das Nagdes Unidas.

(3) No &mbito dos processos de integracédo e concertagdo regional, destaca-se a participacdo da Senhora Presidenta da
Republica nas Cupulas de Chefes de Estado do MERCOSUL em Mendoza (junho de 2012), Brasilia (dezembro de
2012), Montevidéu (julho de 2013), Caracas (julho de 2014) e Parana, na Argentina (dezembro de 2014), assim como
nas Cupulas da UNASUL em Mendoza (junho de 2012), Lima (abril de 2013), Paramaribo (agosto de 2013) e Quito
(dezembro de 2014). No contexto latino-americano, cumpre ressaltar a participagéo da Presidenta Dilma Rousseff na |
e na Il Cupula da Comunidade dos Estados Latino-Americanos e Caribenhos (CELAC), em Santiago do Chile (janeiro
de 2013) e em Havana, Cuba (janeiro de 2014).

(4) No tocante ao dialogo com os parceiros emergentes, destaca-se a organizacao pelo Brasil da VI Cupula do BRICS
em Fortaleza/CE, em julho de 2014. O evento propiciou encontros, no Pais, da Senhora Presidenta da Republica com
os Chefes de Estado ou de Governo de Russia, india, China e Africa do Sul. Foi também realizado, na ocasiéo,
encontro dos mandatarios dos BRICS e Chefes de Estado e de Governo da América do Sul. No periodo sob
consideraco, a Presidenta Dilma Rousseff participou anteriormente, na india, da 1V Cupula do agrupamento (margo de
2012) e, na Africa do Sul, da sua V Cupula e do Férum de Dialogo BRICS-Africa (marco de 2013). No que concerne
ao dialogo com os paises em desenvolvimento, cumpre destacar a participacdo da mandataria brasileira na I11 Cupula
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ASPA, no Peru (outubro de 2012), na Ill Clpula ASA, na Guiné Equatorial (fevereiro de 2013), assim como na
comemoragdo do jubileu de Ouro da Unido Africana, na Etiépia (maio de 2013).

(5) O Ministro de Estado das RelacOes Exteriores, por seu turno, realizou, entre janeiro de 2012 e dezembro de 2014,
noventa e cinco viagens ao exterior. Descontadas as ocasifes em que acompanhou a Senhora Presidenta da Republica,
realizou sessenta e uma visitas bilaterais: dezesseis delas a paises da América do Sul, sete 8 América Central e ao
Caribe, sete 8 América do Norte, sete & Africa, dezenove a paises da Europa, quatro ao Oriente Médio e uma & Asia e
Oceania. Participou ainda de cinquenta e cinco eventos multilaterais ou conferéncias no exterior, oportunidades em que
pode manter encontros bilaterais com homélogos de diversos paises. Ainda no ambito de suas viagens ao exterior,
cumpre destacar a participacdo do Ministro de Estado, em 2014, como garante da mesa de dialogo entre Governo
venezuelano e forgas de oposicéo, a convite das partes. Sua participagdo deu-se no &mbito de Comissao de Chanceleres
da UNASUL estabelecida para acompanhar, apoiar e assessorar um dialogo politico amplo e construtivo na VVenezuela.

(6) No Brasil, o Ministro de Estado das Relagdes Exteriores recebeu, no periodo sob consideragdo, oitenta e oito visitas
de chanceleres de setenta paises.

- Implementar o Plano de Concertagéo Politico-Diplomaética, a fim de possibilitar que todos os paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) tenham representagédo diplomatica em todos os paises da
CPLP

Analise Situacional da Meta

Foi dada continuidade ao Projeto de Apoio a Instalagdo, Estruturagdo e Manutencdo da Embaixada da Guiné-Bissau em
Brasilia, iniciado em 2011 e com duracdo prevista de cinco anos (até 2015), no &mbito do Programa de Concertacéo
Politico-Diplomatica da CPLP.

OBJETIVO: 0901 - Aprofundar a participacdo nos esforgos de reforma da governancga e a agenda de
relacionamento com os organismos politicos multilaterais dos quais o pais € membro e ampliar o
didlogo com aqueles cujas atividades acompanha.

Orgéo Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

O Brasil mantém participagéo ativa nos esforcos da comunidade internacional para fortalecer o multilateralismo. Diante
das dificuldades do Conselho de Seguranga das Nac¢des Unidas (CSNU) para alcancar decisdes frente as crises
contemporaneas e os consequentes efeitos sobre a credibilidade do 6rgéo, o Pais tem intensificado seus esforcos para
tornar o CSNU mais representativo, legitimo e eficaz.

Nesse sentido, o Brasil intensificou a coordenacdo com seus parceiros do G-4 (Alemanha, India e Japdo) e demais
membros da ONU para que seja dado impulso ao processo de reforma do CSNU em 2015, ano que marca o 70°
aniversario da criacdo da ONU e os 10 anos da Cdpula Mundial de 2005 (na qual os lideres mundiais clamaram por uma
reforma urgente do CSNU).

Paralelamente a atuagdo direta no processo negociador, o Brasil busca expandir o alcance das discussdes sobre o tema
para além do ambito estritamente intergovenamental. Com o apoio brasileiro, e em seguimento a seminario organizado
pelo Pais em abril de 2013, na Praia do Forte/BA, India e Japdo realizaram eventos sobre reforma do CSNU
(respectivamente em fevereiro e julho de 2014) com a participagéo da sociedade civil. Outro exemplo desse esforco foi a
recente criagdo de um sitio eletrénico (nos idiomas portugués, espanhol e inglés) vinculado a pagina do MRE que
compila artigos, documentos, referéncias bibliogréaficas e outras informacgdes relevantes sobre o tema.
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Metas 2012-2015

- Aprofundar a participacéo, no &mbito da UNASUL, em atividades do Conselho Sul-Americano em Matéria de
Seguranga Cidada, Justica e Coordenagdo de Acdes contra a Delinquéncia Organizada Transnacional.

Analise Situacional da Meta

Criado em novembro de 2012, o Conselho Sul-americano em matéria de Segurancga Cidadd, Justica e Coordenacéo de
Acoes contra a Delinquéncia Organizada Transnacional (CDOT) teve sua primeira reunido ministerial em agosto de
2013 e a segunda em junho de 2014. O governo brasileiro participou ativamente da elaboracéo do Plano de Acéo do
Conselho, o qual se acha agora em fase de execucéo, mediante seus trés Grupos de Trabalho: seguranca cidada; justica;
e acOes contra a delinquéncia organizada transnacional. Tém sido realizadas diversas a¢des, como a organizagao de
seminarios e a elaboracdo de metodologias para intercambio de informagdes sobre acesso a justiga, lavagem de ativos e
legislacéo sobre controle de armas.

- Aprofundar a participacao, no ambito da UNASUL, em atividades do Conselho Sul-Americano sobre o
Problema Mundial das Drogas.

Anélise Situacional da Meta

O Conselho Sul-Americano sobre o Problema Mundial das Drogas foi criado em 2010 e conta com seis Grupos de
Trabalho, nas seguintes areas: i) reducdo da demanda; ii) desenvolvimento alternativo, integral e sustentavel, inclusive
0 preventivo; iii) reducdo da oferta; iv) medidas de controle; v) lavagem de ativos; vi) fortalecimento institucional e
harmonizagdo legislativa. Os trabalhos dos GTs avancaram ao longo de 2013 e de 2014 e o Brasil indicou pontos focais
para todos eles. Os pontos focais sdo representantes de 6rgdos do Governo brasileiro competentes pelos temas dos GTs
e mantém contato com os pontos focais dos demais Estados Membros da UNASUL. A Gltima Reunido Ministerial do
Conselho foi realizada em julho de 2014 e avangou no exame de diversos projetos, entre os quais o0 estabelecimento de
uma rede sul-americana de observatérios de drogas.

- Implementar mecanismos de dialogo e cooperagdo internacional na area do enfrentamento ao problema
mundial das drogas e aos ilicitos transnacionais.

Anédlise Situacional da Meta

O MRE coordena a realizagdo de reunides bilaterais na area de enfrentamento ao problema mundial das drogas e aos
ilicitos transnacionais, as quais contribuem para o aprofundamento da cooperacdo internacional na matéria, ao
permitirem, entre outros aspectos, a identificagdo de prioridades, a discusséo de iniciativas conjuntas e o intercambio
de informacdes e boas praticas. Desde 2012 até o presente momento, foram realizadas reunides bilaterais com Bolivia,
Coldmbia, Estados Unidos, Guiana, Peru, Russia e Unido Europeia, além de reunides trilaterais Brasil-Bolivia-Peru.
Em paralelo, o Brasil tem participado ativamente dos foros que tratam do problema mundial das drogas e do
enfrentamento aos ilicitos transnacionais no ambito de MERCOSUL, UNASUL, CELAC, BRICS, OEA e ONU, cujos
trabalhos tiveram continuidade em 2014.

- Negociar acordos de cooperagéo na area de defesa nos ambitos bilateral, regional e multilateral
Anélise Situacional da Meta
Os novos acordos seguem os moldes de um Acordo-Quadro, de modo a ampliar o escopo e padronizar procedimentos
nas acoes de cooperacdo. O MRE é responsavel pela conducéo das negociagdes, levando em conta as especificidades
de cada pais, e o contexto politico das relagdes bilaterais ou multilaterais.
Cabe também ao MRE a renegociacao de acordos ja em vigor, com vistas a adequa-los a Lei de Acesso a Informacéao
(Lei 12.527/2011), que redefiniu parametros para o tratamento de informagdes sigilosas.
Em 2014, foram assinados Acordos de Cooperagdo em matéria de Defesa entre o Brasil e os seguintes paises: Suécia,
Emirados Arabes Unidos, Jamaica e Antigua e Barbuda. Outros acordos dessa natureza encontram-se atualmente em
negociagdo tanto no ambito do Férum IBAS quanto com os seguintes paises: Argélia, Argentina (ajuste
complementar), Benin, Canadd, Eslovénia, Filipinas, Finlandia, Indonésia, Marrocos e Mali. Ademais, cinco acordos
sobre Protecdo de Informacg&o Sigilosa (Argentina, Bulgaria, Espanha, Luxemburgo e Ucrania) também estédo em
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- Negociar acordos de cooperagéo na area de seguranca e combate a ilicitos transnacionais nos ambitos bilateral,
regional e multilateral

Anélise Situacional da Meta

O Brasil ¢ signatario de acordos de cooperacdo na matéria com todos os paises da América do Sul e alguns paises da
Africa. No perfodo em questéo, foram encaminhadas ao exame dos demais 6rgéos competentes do Governo brasileiro
as propostas de acordos bilaterais apresentadas por 11 paises. Paralelamente, com o objetivo de dar maior celeridade a
futuras negociacOes com outros paises, foram elaborados modelos de acordo de cooperagdo para o combate a ilicitos
transnacionais e para o combate ao tréfico ilicito de drogas, igualmente transmitidos a consideragdo de outros 6rgéos.
No periodo, o Brasil firmou com a Bolivia o0 "Memorando de Entendimento sobre o Apoio ao Projeto Piloto de Sistema
de Controle da Redugdo de Cultivos Excedentarios de Coca" (2012), que regulamenta a participagao brasileira nos
esforcos do Governo boliviano para o monitoramento da area plantada de coca naquele pais.

- Negociar, no ambito das Nag¢des Unidas, instrumento multilateral sobre crimes cibernéticos.

Analise Situacional da Meta

O Brasil vem acompanhando atentamente as discussdes sobre o problema do crime cibernético, no ambito da Comissdo
de Prevencédo do Crime e Justica Criminal (CPCJC/ECOSOC), tendo inclusive contribuido financeiramente para os
trabalhos de grupo de peritos na matéria. O Brasil procura colaborar para a construgdo de consensos internacionais que
possibilitem a celebragéo de convencgdo universal sobre o tema. Em paralelo, o Pais vem tratando da cooperagéo
internacional para o combate ao crime cibernético no plano bilateral e no &mbito do BRICS, da OEA e da Conferéncia
dos Ministros da Justica dos Paises Ibero-americanos - COMJIB.

- Organizar a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (R10+20)
Anélise Situacional da Meta
Meta concluida em 2012.

- Promover a cooperagdo nas areas de seguranca publica de grandes eventos internacionais no Brasil e de
prevencdo ao terrorismo.

Analise Situacional da Meta

No contexto da preparacdo para os grandes eventos e no entendimento de que a vinda de grande nimero de atletas,
dignitarios e turistas tem requerido interlocucdo com autoridades de seguranca de outros paises, foram empreendidos
diversos esforgos governamentais voltados para o aprimoramento da seguranca publica e a prevencdo a atos terroristas,
como, por exemplo, o Centro Integrado de Comando e Controle Nacional e do Centro de Inteligéncia Nacional, durante
a Copa das Confederagdes (2013) e a Copa do Mundo FIFA (2014). Durante a Copa do Mundo, diplomatas
participaram de todos os Centros Integrados de Comando e Controle, ocasido em que interagiram com a comunidade de
seguranca para melhor garantir a integridade e o bem estar de turistas e dignitarios estrangeiros em visita ao pais.

Em paralelo, o tema da seguranca em grandes eventos tem sido tratado em mecanismos de dialogo e cooperacao
bilaterais, como o Grupo de Trabalho Brasil-EUA sobre Seguranga e Combate aos Ilicitos Transnacionais (outubro de
2012), a Il Reunido da Comissao Conjunta Brasil-Guiana de Cooperacéo Policial e Combate as Drogas (maio de 2013)
e a segunda reunido de consultas Brasil-RUssia sobre novos desafios e ameacgas (agosto de 2013). O tema foi também
abordado em reunido de Altos Representantes Responsaveis por Seguranca dos BRICS (dezembro de 2013).

OBJETIVO: 0902 - Promover e participar da discussdo sobre os principais temas pertinentes a paz e a seguranga
internacionais, com prioridade ao desarmamento e a ndo-proliferacdo, nos diferentes foros de
negociacdo bilateral, regional e multilateral.

Orgéo Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores
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Anadlise Situacional do Objetivo
O Brasil tomou parte, ao longo de 2013 e 2014, de diversas reunides de foros multilaterais, regionais e bilaterais na area
de desarmamento, ndo proliferacéo e controle de armas. Na &rea nuclear, continuou atuando na defesa do langamento de
negociac¢des multilaterais sobre um instrumento juridicamente vinculante que proiba tais armas e preveja a destrui¢éo dos
arsenais existentes, com base em metas e prazos definidos e realistas. Nas areas quimica e biol6gica, o Pais defendeu a
universalizacdo e plena vigéncia dos tratados que ja proibem armamentos dessas duas categorias (as Convencdes sobre
Armas Quimicas e sobre Armas Bioldgicas). Ao mesmo tempo em que comprometido com a néo proliferacéo de armas
de destruicdo em massa, o Pais manteve sua posicdo em defesa da cooperagao internacional para o uso pacifico de bens e
tecnologias nas areas nuclear, quimica, biol6gica e missilistica, indispensaveis para a promogéo do desenvolvimento
socioecondmico. Na &rea de armamentos convencionais, o Brasil participou ativamente das negociacdes que levaram a
adocéo do Tratado sobre Comércio de Armas pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, instrumento assinado pelo Pais
em 3 de junho de 2013 e encaminhado pelo Poder Executivo, para apreciacdo do Congresso Nacional, em novembro de
2014.

Metas 2012-2015

- Participar da preparacéo da IX Conferéncia de Exame do Tratado de N&o-Proliferacdo de Armas Nucleares,
em 2015

Anélise Situacional da Meta
O Brasil participou dos trés Comités Preparatorios da 1X Conferéncia de Exame do Tratado de Nao-Proliferacdo
(TNP), entre 2012 e 2014. Nesse ambito, tem atuado em conjunto com os paises da chamada Coalizdo da Nova

Agenda, no sentido de apresentar propostas e iniciativas, a serem consideradas na IX Conferéncia (que ocorrera de 27
de abril a 22 de maio de 2015), de forma a assegurar o cumprimento, pelos Estados nuclearmente armados, de suas
obrigagdes em matéria de desarmamento nuclear.

- Participar das Conferéncias anuais da Convencéo para a Proibicdo de Armas Quimicas, e de Proibigédo de
Armas Bioldgicas e Toxinicas e das reunides do Grupo de Peritos Governamentais

Analise Situacional da Meta

De 2012 a 2014, o Brasil participou das Conferéncias dos Estados-Partes na Convencdo sobre Armas Quimicas,
realizadas na Haia, e das Reunifes dos Estados-Partes na Convengéo para a Proibicdo de Armas Bioldgicas e
Toxinicas, ocorridas em Genebra. O pais tem atuado ativamente no sentido de promover a destruicdo de arsenais ainda
existentes de armas quimicas e bioldgicas no plano internacional, assegurar a plena observancia pelos Estados Partes
nessas Convengdes com relagdo a ndo proliferacdo de tais armamentos e de fomentar a maior cooperagéo internacional
para fins pacificos de bens e tecnologias nessas areas.

OBJETIVO: 0905 - Intensificar a participacdo do Brasil nos organismos comerciais multilaterais e na gestdo dos
mecanismos de governanga econdmico-financeira internacionais com vistas a reforgar as acdes de
politica externa.

Orgéo Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

A primazia conferida as negociacdes multilaterais na estratégia brasileira de negociagcdes comerciais internacionais
explica-se, de um lado, pelo interesse em preservar a primazia do sistema multilateral face a multiplicacdo de acordos
regionais e bilaterais de comércio — e, de outro, pelo padréo de distribui¢cdo do comércio exterior brasileiro. Poder-se-ia,
neste particular, dividir as exportagdes em cinco grandes grupos: Asia (cerca de 30%), América Latina e Caribe (cerca de
20%), Uni&o Europeia (cerca de 20%), Estados Unidos (cerca de 10%) e outros (cerca de 20%).

A Rodada Doha, ainda em curso, é a primeira rodada de negocia¢es comerciais multilaterais sob a égide da OMC, criada
em 1995. Langada em Doha, no Catar, em novembro de 2001, a Rodada Doha foi designada como a "Rodada do
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Desenvolvimento”, pela prioridade atribuida as necessidades e interesses dos paises em desenvolvimento.

Em 2008, no entanto, as negocia¢des foram interrompidas devido a divergéncias em torno dos objetivos negociadores e a
alegacdes, por parte dos paises desenvolvidos, de que mudangas estruturais na economia mundial — como a ascenséo dos
paises emergentes — requereriam ajustes significativos.

O Brasil tem-se engajado em negociagdes de acordos bilaterais e regionais, em conjunto com os sécios do Mercosul,
tanto na regido com parceiros extra-regionais, como a Unido Europeia. A América do Sul estd em curso de tornar-se uma
area de livre comércio. A OMC continuara a desempenhar papel de destaque na estratégia de politica comercial brasileira,
devido ao interesse do pais em preservar a consisténcia e a harmonia das regras internacionais de comércio, a distribuicdo
geograficamente equilibrada do comércio exterior brasileiro e ao fato de que questdes essenciais para o Brasil, como a
reducdo dos subsidios a agricultura, s6 podem ser tratadas de forma efetiva no contexto multilateral.

No que concerne a OCDE, importa manter o padrdo do relacionamento atual do Brasil com a Organizacdo, foro
privilegiado de poder econdmico e de reflexdo (“think tank™) e exame de politicas publicas e econémicas, dando-se
prosseguimento ao processo de aproximacao gradual e seletiva, iniciado no inicio da década de 1990. Tal processo
orienta-se por avaliagdo dos custos e beneficios de maior aproximagao com a Organizagédo nos diversos Comités. Como
parte do processo de maior coordenagéo no que se refere ao relacionamento com a OCDE, sdo mantidas atividades de
coordenacdo do Grupo de Trabalho Interministerial sobre o Relacionamento com a OCDE.

No ano de 2013, os trabalhos do Comité sobre Direitos Autorais e Conexos (SCCR, sigla em inglés), no ambito da
Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI) lograram avancos significativos. Em junho ultimo, foi
concluido, em Conferéncia Diplomética realizada no Marrocos, o "Tratado de Marraqueche para Facilitar o Acesso a
Obras Publicadas as Pessoas Cegas, com Deficiéncia Visual ou com Outras Dificuldades para Ter Acesso ao Texto
Impresso”, cujas negociacdes basearam-se em proposta apresentada pelo Brasil, em coordenag¢do com Equador e
Paraguai, em maio de 2009. O processo de ratificagdo do tratado pelo Brasil esta em curso.

O Pais tem participado ativamente das discussdes do G20, que atua como plataforma de coordenacédo macroecondmica
internacional e produz decisdes capazes de afetar a arquitetura econdmica global, emitindo diretrizes para a atuagéo dos
principais organismos econémicos internacionais em temas que considere prioritarios.

Com respeito a reforma das instituicoes financeiras internacionais (e do FMI, em particular), o Brasil tem procurado dar
destaque ao tema em sua atuacéo externa. A concretizacéo da reforma do FMI resultard em aumento do peso do Brasil e
paises em desenvolvimento nas quotas e poder de voto da Organizagéo. As declaragdes e recomendacdes emitidas em
ocasifes como as Nagoes Unidas, o G20, os agrupamentos regionais, e encontros bilaterais de alto nivel sdo fundamentais
para reafirmar a prioridade conferida pelo Brasil e pela comunidade internacional a reforma da governanca econémica
mundial e cobrar a implementacdo dos compromissos assumidos.

Metas 2012-2015

- Assinar Memorando de Entendimento com o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) para a cooperagéo
triangular em paises africanos

Andlise Situacional da Meta

O Brasil assinou com o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), em junho de 2011, acordo destinado a
cooperagdo triangular, mediante apoio ao Fundo Fiduciario de Cooperagdo Sul-Sul — South-South Cooperation Trust
Fund (SSCTF).

O Fundo é administrado pelo Banco e conta com aporte brasileiro no volume total de US$ 6 milhdes, para o
financiamento de projetos de cooperacdo. Conforme destacado no acordo, os recursos do Fundo séo utilizados pelo
Banco para financiar atividades como estudos técnicos, cooperacéo técnica, capacitacdo e organizacdo de seminarios,
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em reforgo & cooperagio Sul-Sul entre os paises da Africa e paises em desenvolvimento localizados fora do continente.
Sob a perspectiva brasileira, o0 Fundo pode apoiar a transferéncia de experiéncias nacionais e cooperacgdo técnica em
areas como agricultura e agronegdcios, energia e meio ambiente e desenvolvimento social. As perspectivas abertas pelo
acordo que resultou no estabelecimento do Fundo fazem com que ndo seja mais necessaria a assinatura de Memorando
de Entendimento com o Banco Africano de Desenvolvimento.
Em 2013 foram concluidos os aportes do Governo brasileiro ao Fundo Fiduciario de Cooperagéo Sul-Sul (realizados
entre 2011 e 2013).
O Fundo, que iniciou suas atividades a partir da contribuicdo brasileira, ja financiou determinados projetos demandados
pelo BAD (como o Africa Ecological Footprint Report 2012, apresentado na Conferéncia Rio+20) e por paises
membros, como o de estudos sobre areas propicias a producéo de biocombustiveis, proposto pela Tanzénia. Desde
2011 foram aprovados 16 projetos para financiamento do Fundo, em montante correspondente a US$ 5,2 milhdes.

- Concluir a negociagdo de novo quadro normativo sobre créditos a exportagdo na Organizacédo para a
Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), inclusive para a venda de aeronaves

Anadlise Situacional da Meta

O Consenso da OCDE sobre Créditos Oficiais a Exportacdo é um acordo estabelecido em 1978, do qual participam
Australia, Canada, Coreia, EUA, Japdo, Noruega, Nova Zelandia, Suica e Unido Europeia (UE). Seu objetivo é o de
estabelecer igualdade de condicOes para a concessdo de créditos a exportacao por seus participantes, impedindo a
competicdo predatoria e a concorréncia desleal entre fornecedores desses créditos. Ao participar do Consenso ou seguir
suas regras, um pais fica imune a questionamentos por parte de terceiros na Organizagdo Mundial de Comércio (OMC).

Alguns paises ndo-membros da OCDE, entre eles o Brasil, utilizam os parametros estabelecidos pelo Consenso como
referéncia na concessdo de créditos, de forma a balizar o célculo de prémios adequados para a cobertura do risco e 0s
prazos apropriados para financiamento, bem como para proteger-se de processos de solucéo de controvérsias na OMC.
No caso do setor aeronautico, inclusive por interesse da Embraer, o Brasil tornou-se, em 2007, participante pleno do
terceiro Anexo do Consenso, que é chamado de Entendimento Setorial Aeronautico (ASU, na sigla em inglés).

Em fevereiro de 2012, China e EUA concordaram em iniciar discussdo sobre os termos de um futuro instrumento
internacional para disciplinar créditos a exportacdo, que viesse a substituir o Consenso. O Brasil e a UE foram
convidados a participar das discussdes preliminares. Posteriormente, de novembro de 2012 a fevereiro de 2015,
realizaram-se reunides em Washington, Berlim, Pequim, Bruxelas e Brasilia, todas com a presenca de outros paises
(Africa do Sul, India, Indonésia, Israel, Malasia, Russia e Turquia), além dos signatarios do Consenso. A proxima
reunido sera realizada em Brasilia, provavelmente em maio de 2015. As discussoes enfrentam desafios importantes,
entre os quais as diferencas de perspectiva entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

- Concluir a negociacdo para o ingresso do Brasil no Banco Asiatico de Desenvolvimento como membro néo-
regional
Anédlise Situacional da Meta
O Brasil langou candidatura a membro néo regional do Banco Asiatico de Desenvolvimento (BAsD) em novembro de
2009 e desde entdo procurou obter o apoio necessario por parte dos demais membros. A participacdo no Banco
contribuiria para intensificar as relagdes do Brasil com a regido asiatica, que tem participagao crescente nas transagdes
comerciais e financeiras globais. Também viabilizaria representacéo do Brasil na estrutura de governanga do Banco,
que dispde de capital de US$ 165 bilhdes e concedeu financiamentos no montante de US$ 13,3 bilhdes, em 2012.
O processo de acessdo ao Banco contempla duas etapas: na primeira fase, sdo realizadas consultas informais aos
membros regionais e ndo regionais do BAsD; na segunda, a dire¢cdo do Banco pode realizar missao técnica ao Brasil,
seguida de votacdo. O ingresso de novo membro no BAsD requer a aprovacao formal de 2/3 do nimero total de
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membros (o que corresponderia a 45 paises), 0s quais devem deter ao menos 75% do poder de voto na instituigdo. A
candidatura brasileira encontra-se na etapa de consultas informais.

Entre os 67 membros do Banco, 47 paises ja declararam apoio a candidatura brasileira, o que representa o0 cumprimento
do requisito relativo ao nimero minimo de membros. No entanto, tais paises detém 63,29% do poder de voto na
instituicdo, o que é insuficiente para atender o segundo requisito, qual seja, 0 do peso de votos necessario.

O Japéo e 0s EUA detém juntos 25,5% dos votos, o que faz com que o apoio de um deles seja indispensavel.

Em func&o da resisténcia continuamente observada, por parte de ambos os paises, ao ingresso de novos membros extra-
regionais no Banco, o Brasil ndo vem insistindo na matéria e tem centrado esforgos em outras iniciativas, a exemplo da
cooperacdo financeira entre os BRICS.

- Concluir as negociagdes da Rodada Doha da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC)
Anélise Situacional da Meta
A Rodada Doha da OMC, iniciada em 2001, esteve proxima de uma conclusdo em 2008. Certos paises, no entanto,
passaram a demandar concessdes muito mais significativas dos principais paises emergentes (Brasil, China e india) em
acesso a mercados para bens industriais (NAMA) e servigos, sem oferecer contrapartidas nas areas de interesse
exportador desses paises (agricultura, no caso do Brasil).

Intensas negociacdes ao longo de 2013 permitiram chegar a um conjunto de resultados aprovados pelos Ministros na 92
Conferéncia Ministerial da OMB, em Bali, entre eles o Acordo de Facilitagdo de Comércio e quatro
decisdes/declaragdes sobre agricultura (“servigos gerais" em paises em desenvolvimento, formagéo de estoques para
programas de seguranca alimentar, administragdo de quotas tarifarias e subsidios a exportagdo). Ha também quatro
decisdes de interesse dos paises de menor desenvolvimento relativo — PMDRs - (algoddo, regras de origem
preferenciais para seus produtos, derrogagao (“waiver") para preferéncias em comércio de servigos, e acesso livre de
quotas e tarifas - "duty free-quota free", ou "DFQF" — para bens por eles exportados. O "Pacote de Bali*, cujo principal
atributo terd sido resgatar a credibilidade do "pilar negociador” da OMC, completou-se com a deciséo de definir, até o
final de 2014, um programa de trabalho (PTPB — Programa de Trabalho Pés-Bali), com vistas a conclusdo da Rodada
Doha.

Ao longo de 2014, ndo se avangou na elaboragdo do PTPB, devido a impasse em torno da finalizagdo do Acordo de
Facilitagio do Comércio, tendo a India vinculado o tema a uma revis&o em seu favor da decisio de Bali sobre subsidios
a programas de seguranca alimentar. A questdo s6 foi resolvida em novembro, apés negociagdes diretas entre os EUA e
a India. Em 27/11, o Conselho Geral da OMC referendou os resultados, concluindo seu primeiro acordo multilateral
em 19 anos e adiando, para julho de 2015, o prazo para a conclusdo do programa de trabalho p6s-Bali.

As discussodes sobre os proximos passos evidenciam a dificuldade dos Membros para chegarem a acordo sobre as
questdes centrais (agricultura, acesso a mercados para produtos industriais e servicos). Os pacotes negociadores de
agricultura e produtos industriais de 2008 encontram resisténcia de varios lados, o que exigira significativo esforco
para que se logre um acordo.

- Concluir, no &mbito da Organizacdo Mundial da Propriedade Industrial (OMPI), negocia¢do de instrumentos

juridicos internacionais sobre limitacdes e exce¢des aos direitos autorais para (a) pessoas com deficiéncia para
leitura, (b) bibliotecas e arquivos, (c) usos educacionais e (d) pessoas com outros tipos de deficiéncia

Anélise Situacional da Meta

No ano de 2013, os trabalhos do Comité sobre Direitos Autorais e Conexos (SCCR, sigla em inglés) lograram avangos
significativos. Em junho daquele ano, foi concluido, em Conferéncia Diplomatica realizada no Marrocos, o "Tratado de
Marraqueche para Facilitar o Acesso a Obras Publicadas as Pessoas Cegas, com Deficiéncia Visual ou com Outras
Dificuldades para Ter Acesso ao Texto Impresso"”, cujas negociagdes basearam-se em proposta apresentada pelo Brasil,
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em coordenacéo com Equador e Paraguai, em maio de 2009. O novo acordo foi assinado no dia 28 de junho de 2013. O
processo de ratificacdo do tratado pelo Brasil est4 em curso.

Como se recorda, o Brasil foi um dos copatrocinadores da proposta que deu inicio as discussdes sobre o Tratado de
Marraqueche e um dos principais protagonistas de todo o processo negociador. O Tratado de Marraqueche constitui um
marco historico do regime multilateral de propriedade intelectual, pois se trata do primeiro acordo multilateral sobre
limitagBes e excecdes aos direitos de propriedade intelectual. E, também, um exemplo raro de acordo econémico-
comercial centrado na causa dos direitos humanos.

As negociagdes de instrumentos juridicos internacionais em beneficio de (i) bibliotecas e arquivos, (ii) usos
educacionais e (iii) pessoas com outros tipos de deficiéncia continuam na pauta do SCCR. Recorde-se que o Brasil ja
apresentou propostas sobre limitacdes e excegdes em beneficio de bibliotecas e arquivos e de instituicdes de ensino
com base na experiéncia nacional de reforma da legislacéo de direitos autorais em curso e tem participado ativamente
das discussoes.

OBJETIVO: 0906 - Negociar e ampliar os acordos de livre comércio do Mercosul com terceiros paises e
regides.

Orgao Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

A suspensdo da Rodada Doha coincidiu com o inicio de uma grave crise internacional que acirrou a competi¢do por
mercados para exportagdes. Os paises que, como o Brasil, conferem primazia as tratativas multilaterais como meio de
ampliagdo de acesso a mercados, passaram a se deparar com um crescente ativismo dos parceiros na negociacéo de
acordos de livre comércio (ALCs) e na adocdo de politicas econdmicas, em especial na area cambial, que buscam maior
competitividade exportadora.

Trata-se de situacéo desafiadora para o Brasil, que sofre os reflexos dessas politicas tanto no acesso a terceiros mercados
quanto no seu préprio mercado interno, cuja dimensao representa atrativo para nossos parceiros comerciais.

As negociacdes de acordos de livre comércio ou de preferéncias tarifarias integram o conjunto de instrumentos do
Governo brasileiro para ampliar as exportagdes. Os processos negociadores do Mercosul no plano extrarregional tiveram
continuidade nos ltimos anos. Aos acordos comerciais ja celebrados com Israel, Egito, india e Unido Aduaneira da
Africa Austral (SACU), veio somar-se, no final de 2011, o ALC com a Palestina, que reforca o reconhecimento daquele
Estado pelos paises do Mercosul, além da negociagédo em curso com a Unido Européia.

No conjunto dos acordos assinados, estdo em vigor o ALC com lIsrael, desde abril de 2010 (Decreto nr. 7.159/2010), e 0
Acordo de Comércio Preferencial (ACP) com a india, desde 2009 (Decreto nr. 6.864/2009). Encontram-se em diferentes
estagios de tramitacéo os processos de ratificacdo dos ALCs com Egito e Palestina e do ACP com a SACU.

E importante ressaltar que as liderancas da inddstria e a agricultura brasileira vém, crescentemente, reiterando seu apoio
em favor de novos acordos comerciais do Brasil com parceiros comerciais de peso, a fim de ampliar suas exportacoes,
atrair investimentos estrangeiros diretos e a transferéncia de tecnologia.

Metas 2012-2015
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- Estabelecer programas de importacao, sem quotas e sem tarifas (*'duty-free, quota-free"), de produtos
originarios de Paises de Menor Desenvolvimento Econémico Relativo (PMDRs)

Anélise Situacional da Meta

Pela Declaragéo emitida por ocasido da 62 Reunido Ministerial da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), adotada
em Hong Kong em 2005, os paises desenvolvidos assumiram o compromisso de oferecer acesso a seus mercados livre
de tarifas e de quotas (“Duty-Free, Quota-Free” - DFQF) a, pelo menos, 97% dos produtos originarios de Paises de
Menor Desenvolvimento Relativo (PMDRs). O compromisso de acesso estende-se aos paises em desenvolvimento que
se declarem em posicdo de fazé-lo. Em dezembro de 2009, durante a 7% Reunido Ministerial da OMC, o Brasil
anunciou seu compromisso de implementar um programa DFQF.

Em julho de 2011, a CAMEX aprovou o Programa brasileiro de preferéncias comerciais (“Duty Free, Quota Free”)
destinado aos PMDRs, assim como um segundo programa para a redugdo da aliquota de importacdo de produtos do
setor téxtil e de confecgdes originarios do Haiti. A concessédo de acesso preferencial aos PMDRs e ao Haiti constitui
iniciativa de grande efeito politico para o Brasil, a0 mesmo tempo em que, de acordo com estudos especializados, tera
impacto comercial reduzidissimo ou virtualmente nulo sobre a producéo brasileira. A Exposicdo de Motivos que
encaminha ao Congresso Projeto de Lei que operacionaliza o Programa brasileiro de preferéncias comerciais encontra-
se em tramitacdo no ambito do Poder Executivo com vistas a seu envio, em momento oportuno, ao Congresso
Nacional.

- Negociar acordo comercial do MERCOSUL com a Unido Europeia e com outros parceiros comerciais de peso
Anélise Situacional da Meta
NegociacOes Mercosul-Uni&o Europeia

Na Reunido Ministerial Mercosul-UE, em 26 de janeiro de 2013, foi emitido mandato para o intercdmbio de ofertas em
bens, servicos, investimentos e compras governamentais até o Gltimo trimestre de 2013.

A aprovacdo da oferta brasileira pela CAMEX, em 03 de outubro, constituiu importante contribui¢éo a essa fase da
negociacdo. A elaboracdo da oferta envolveu intenso didlogo com o setor privado, que tem prestado seu apoio a
negociagdo. Concluida a oferta do Brasil, 0 Governo brasileiro participou ativamente de exercicio de consolidacéo da
proposta conjunta do Mercosul, tendo por base as ofertas nacionais.

Tendo em vista a evolucdo do trabalho interno de ambas as partes, o qual prosseguiu durante o primeiro semestre de
2014, o prazo originalmente definido para o intercAmbio de ofertas acabou sendo adiado. Em reunido intra-Mercosul,
realizada em maio de 2014, deu-se por encerrada a preparacéo da oferta do Mercosul no plano técnico. Os resultados
alcangados foram avaliados pelos Ministros e Presidentes na Gltima reunido de Cupula do bloco, realizada em 28 e 29
de julho. Na oportunidade, os Presidentes manifestaram satisfacdo pelo acordo alcancado na preparagdo da oferta e a
expectativa de que o lado europeu também concluisse seu processo de consultas internas. Tendo assumido a
Presidéncia Pro-Tempore do Mercosul no primeiro semestre de 2015, o Brasil espera que, uma vez finalizada a
proposta europeia, seja possivel fixar data para o intercambio das respectivas ofertas.

Assinatura de Acordos-Quadro com Libano e Tunisia

No dia 16 de dezembro de 2014, na Cupula do Mercosul realizada na cidade argentina do Parana, foram assinados um
Memorando de Entendimento de Comércio e Cooperagdo Econdmica entre o Mercosul e a Republica do Libano e um
Acordo-Quadro de Comércio e Cooperagdo Econdmica com a RepuUblica da Tunisia. Ambos os instrumentos
estabelecem um Comité Conjunto encarregado de estabelecer parametros e servir de foro para negociacéo de acordo de
livre comércio, entre outras funcdes.
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Implementacdo de acordos comerciais extrarregionais

Egito

O Acordo de Livre Comércio Mercosul-Egito, assinado em 2010, encontra-se em fase de exame parlamentar nos paises
do Mercosul. Em 17 de janeiro de 2013, o Egito depositou o instrumento de ratificagdo do Acordo na Secretaria do
Mercosul. No Brasil, o ALC foi encaminhado ao Congresso Nacional para exame parlamentar e aprovado pela
Comissédo de Representacdo Brasileira no Parlamento do Mercosul, em 16/12/2014.

india

O Acordo de Comércio Preferencial (ACP) Mercosul-india esta em vigor desde 2009 (Decreto nr. 6.864/2009). No
primeiro semestre de 2013, foram mantidos contatos entre o Mercosul e a India para a retomada de processo
negociador para a inclusdo de novos produtos e aprofundamento de preferéncias no &mbito do Acordo. No caso do
Brasil, o0 Governo lancou, em 13 de agosto de 2013, consulta publica ao setor privado para avaliar interesse no acordo.
Eventual negociagdo dependera da elaboracdo de lista comum de produtos de interesse do Mercosul e de novos
entendimentos com o Governo indiano.

Israel

O ALC Mercosul-Israel estd em vigor, desde abril de 2010 (Decreto nr. 7.159/2010). Em abril de 2012, em Buenos
Aires, realizou-se a | Reunido do Comité Conjunto do Acordo, na qual foi apresentada ao lado israelense a necessidade
de um mecanismo que exclua da cobertura do acordo bens cujos certificados de origem indiquem, como procedéncia,
locais submetidos a administragéo de Israel desde 1967, nos termos do Artigo 2° do Decreto Legislativo n. 936/2009. O
tema continuaré a ser discutido pelas Partes na Il Reunido do Comité Conjunto, prevista para 2015.

Palestina

Assinado em 20/12/2011, na Cupula do Mercosul em Montevidéu, o acordo de livre comércio com a Palestina foi
enviado a Casa Civil da Presidéncia da Republica em dezembro de 2013 pela EMI 535/2013, com vistas a seu envio ao
Congresso Nacional.

SACU (Africa do Sul, Botsuana, Lesoto, Namibia e Suazilandia)

Assinado em 2009, o Acordo de Comércio Preferencial Mercosul-SACU foi aprovado pelo Congresso Nacional em
15/12/2010. Sua ratificacdo depende ainda de completar-se a tramitacdo de Ata de Retificacdo aprovada pelos Estados
Partes do Mercosul e pelos membros da SACU, que devera ser enviada pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional.

OBJETIVO: 0907 - Desenvolver a contribui¢do das atividades de promogdo comercial da politica externa
brasileira, com énfase em acoes de inteligéncia comercial e prospeccéo de mercados, de divulgagdo
de oportunidades de negdcio ao investidor estrangeiro e de apoio a internacionalizacdo de empresas
brasileiras.

Orgéo Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

Cabe destacar as acdes de inteligéncia comercial, por meio da elaboragéo dos Guias “"Como Exportar” e da producéo de
pesquisas de mercado; a constante presenca brasileira em feiras multissetoriais no Brasil e no exterior; o langamento do
"Investment Guide to Brasil 2014" e do sitio eletrdnico "Guia de Comércio Exterior e Investimento — Brasil Export",
ambos em parceria com a APEX-Brasil, com 0 Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e
com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA); e a valorizagao da capacitacéo e do treinamento
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dos funcionarios da rede de Setores de Promogéo Comercial no exterior.

Metas 2012-2015

- Ampliar de 10 para 15 o nimero de atividades de treinamento e capacitacdo para os operadores do sistema de
promogdo comercial brasileiro.

Andlise Situacional da Meta

Em 2013, foi criado o curso virtual de treinamento de funcionarios técnicos dos Setores de Promocdo Comercial
(SECOM) dos postos no exterior, aumentando consideravelmente o nimero de treinamentos oferecidos ao ano. No ano
de 2013, foram realizados 79 cursos virtuais. Em 2014, os treinamentos alcancaram 98 postos. Também foi oferecido o
modulo de promogdo comercial nos cursos de formacdo do Instituto Rio Branco, de aperfeicoamento de Assistentes e
de Oficiais de Chancelaria e de capacitacdo de diplomatas e de funcionarios administrativos que planejam ser
removidos para o exterior pela primeira vez. No total, 7 cursos de promogao comercial foram oferecidos, ao longo de
2014, aos funcionarios do Quadro. Cabe destacar, por fim, o lancamento do ciclo de videoconferéncias, que ofereceu a
oportunidade para os parceiros de promocdo comercial indicar representante para conversar com o0s Setores de
Promocéo Comercial dos postos no exterior. Em 2014, foram organizadas 8 videoconferéncias entre os parceiros e a
rede de SECOMS. Com a criacéo do curso virtual e do ciclo de videoconferéncias, a meta prevista de 15 atividades de

treinamento por ano foi amplamente superada pelo nimero de agdes desenvolvidas em 2013 e em 2014.
Quantidade alcancada

113
Data de Referéncia

31/12/2014

- Ampliar de 12 para 25 a participac¢ao institucional do Ministério das Relagbes Exteriores em feiras no Brasil
visando divulgar os servigos disponiveis para a promocao das exportacdes.

Anélise Situacional da Meta

A meta anual continua a ser perseguida. Em 2012, o MRE participou de 17 feiras no Brasil. Durante o ano de 2013,
houve participagdo em 11 feiras. Em 2014, o Itamaraty passou a colaborar com o Plano Nacional da Cultura
Exportadora (PNCE), organizado pelo MDIC, enviando representante para 6 encontros. Ademais, neste mesmo ano, o
MRE participou do Encontro de Comércio Exterior (ENCOMEX), realizado em Jaragua do Sul, Santa Catarina, e do

Encontro Nacional de Comércio Exterior (ENAEX), no Rio de Janeiro.
Quantidade alcancada

8
Data de Referéncia

31/12/2014

- Ampliar em 20% o total de registros cadastrados na rede BrasilGlobalNet.
Anélise Situacional da Meta
Entre janeiro de 2012 e dezembro de 2014, o nimero de registros do cadastro de importadores havia sido ampliado em

aproximadamente 32%.
Quantidade alcancada

32
Data de Referéncia

31/12/2014

- Aumentar de 130 para 190 eventos anuais 0 apoio a participacdo de empresas brasileiras em feiras setoriais e
multissetoriais no exterior.

Anélise Situacional da Meta

Em 2012, foram apoiadas 19 missdes empresariais e 135 feiras no exterior. Em 2013, sob responsabilidade do
Ministério das Relagdes Exteriores, o governo brasileiro prestou apoio a 24 missdes empresariais e 126 feiras no
exterior. Em 2014, em coordenacéo com os SECOMs, apoiou a realizacdo de 50 missdes de promocéo comercial e de
turismo. Nesse dado, incluem-se visitas com a participacdo de 6rgdos governamentais, entidades empresariais (a
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exemplo de federacOes e associagdes) e o apoio a vinda de delegagBes empresariais compradoras ao Brasil. No que
tange a realizacéo de feiras no exterior, 0 MRE apoiou 74 eventos nos mais diferentes setores econdmicos, tais como
alimentos, turismo e defesa. A depender da disponibilidade de recursos, permanece a meta de alcancar 190 eventos
anuais até 2015. O valor da quantidade alcancada refere-se ao total de eventos no exterior que contaram com a

participacdo do MRE em 2014.
Quantidade alcancada

124
Data de Referéncia

31/12/2014

- Aumentar de 15 para 25 o nimero de "'roadshows" para a atracdo de investimentos para as obras do Programa
de Aceleragao do Crescimento (PAC), com especial énfase nos setores portudrio e aeroportuario, para os
megaeventos esportivos e para setores relacionados a economia verde e inovagao.

Anélise Situacional da Meta

Em 2012, houve participacdo dos SECOMs em 21 eventos de atragdo de investimento. Em 2013, em mais de 50
eventos. Em 2014, no total, os SECOMs participaram de 46 eventos que divulgaram oportunidades de investimento na
economia brasileira. Foram realizados diversos seminarios e encontros com o empresariado local para a divulgagao de
oportunidades de investimentos em &reas estratégicas da economia brasileira, principalmente nos setores portudrio,
aeroportuario, ferroviario e rodoviario. Também se ofereceu apoio a delegacdes estaduais e municipais em missdes de

atracdo de investimento para suas regides.
Quantidade alcancada

46
Data de Referéncia

31/12/2014

- Aumentar de 35 para 100 as contratacdes anuais para elaboragdo de estudos sobre investimentos e comércio e
de pesquisas de mercado em coordenagdo com o setor privado e as associagdes de classe brasileiros, com o
objetivo de subsidiar a¢bes de promocgao comercial e investimentos.

Anélise Situacional da Meta

Ao longo de 2014, o MRE envolveu-se ativamente na elaboragéo de estudos sobre comércio exterior e investimentos,
em coordenagdo com entidades de classe e rgdos governamentais, de modo a identificar oportunidades comerciais
para a comunidade empresarial brasileira e subsidiar estratégias na area governamental. Com este propdsito, ao longo
do ano foram atualizados/elaborados nove guias da série "Como Exportar" e oito pesquisas de mercado. Foi langado,
igualmente, o "Investment Guide to Brasil 2014", em parceira com 0 MDIC, MAPA e APEX, o primeiro guia lancado
pelo Governo Federal sobre oportunidades de Investimentos no Brasil. Foram produzidos, ainda, 380 estudos de

comércio sobre paises especificos e sobre grupos de paises.
Quantidade alcancada

398
Data de Referéncia

31/12/2014

- Expandir de 4 para 6 o nimero de cidades sul-americanas a serem contempladas com a realizacdo de seminarios
e oficinas relativas ao Programa de Substituicdo Competitiva de Importagdes (PSCI).

Anélise Situacional da Meta

Em 2012, o MRE realizou seminérios sobre o PSCI no Equador, contemplando as cidades de Guaiaquil, Cuenca e
Quito, e Paramaribo, no Suriname. Em 2013, foram realizados 3 seminarios de PSCI no Peru, nas cidades de Arequipa,
Piura e Lima, e 1 seminéario de PSCI na Argentina, na cidade de Cdérdoba. Em 2014, foram realizados mais trés
seminarios do PSCI no Peru, nas cidades de Lima, Chiclayo e Tacna, e um seminario em Bogotd, na Coldmbia. Vale
ressaltar que a atividade em questdo depende do interesse manifestado por parte dos paises sul-americanos. A meta

anual continua ser perseguida.
Quantidade alcancada
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4
Data de Referéncia

31/12/2014

- Melhorar a qualidade da base de importadores cadastrados na rede BrasilGlobalNet.
Anélise Situacional da Meta
Desde 2012, foram validados os dados cadastrados de 40.771 empresas ndo brasileiras no portal BrasilGlobalNet/Brasil
Export. Dentre essas, 8.606 empresas efetuaram seu cadastro pela primeira vez.

- Melhorar a qualidade dos servicos prestados em 78 dos 100 Setores de Promogédo Comercial (SECOMs) ja em
operacdo, em termos de disponibilidade de recursos humanos e infraestrutura.

Andlise Situacional da Meta

Tendo em conta as novas fronteiras das atividades de promocao comercial, foram contratados, por intermédio de
remanejamento de vagas entre Setores de Promogdo Comercial, novos funcionarios para postos no exterior
considerados estratégicos, a saber, Tripoli, Cidade do Cabo, Nairdbi, Abuja, Istambul, Porto Principe, laundé, Luanda e
Sydney. A criacéo e aperfeigoamento do Diario de Atividades, ferramenta para insercéo e descri¢do das atividades
desenvolvidas pelos SECOMs, tem permitido maior controle, a distancia, do trabalho dessas unidades. Esta em
elaboragdo sistema que possibilitara atribuir pesos relativos as diferentes atividades do Diario de Atividades, assim
como o desenvolvimento de ferramenta que classificarda os SECOMs de acordo com o nimero de funcionérios,
facilitando a comparagéo e a concorréncia saudavel entre os postos. As atividades de treinamento e capacitacdo de
funcionérios, objeto de meta em separado, contribuem igualmente para melhorar a qualidade dos servigos prestados.
Em 2013, foi realizado treinamento virtual com 76 SECOMs. Em 2014, houve apresentacao virtual do novo site de
Promogédo Comercial do Governo Federal, o Guia de Comércio Exterior e Investimento — Brasil Export, para 98
SECOMs. O valor da quantidade alcancada refere-se ao nimero de SECOMSs que realizaram o curso virtual (98) e/ou

que receberam novos funcionarios em 2013 e 2014 (9, dentre estes 2 que ndo receberam treinamento).
Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

31/12/2014

- Realizar, ao menos, uma reunido por semestre até 2015 sobre atracdo de investimentos estrangeiros diretos com
o6rgdos estaduais e municipais que tratam desse tema.

Anadlise Situacional da Meta

Esta meta foi criada em 2013. A partir deste ano, foi dada especial énfase ao contato com os demais entes da
Federagdo. Diplomatas brasileiros mantiveram reunides com autoridades e representantes de 6rgdos ligados a atracéo
de investimento dos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Goiés, Sergipe, Rio de
Janeiro, Pard, Santa Catarina, Paraiba, Bahia, Ronddnia, Amazonas e Distrito Federal. Os 6rgaos sdo orientados com o
intuito de melhorar a atragdo de investimento estrangeiro direto para os estados brasileiros. Os SECOMs foram
instruidos a apoiar iniciativas estaduais e municipais de atracao de investimentos, promovendo 46 eventos de atracéo
de investimento em 2014. No exterior, foram apoiadas, a pedido dos governos estaduais, 7 missdes de atracdo de
investimentos organizadas por Estados brasileiros. O governo federal, ademais, repassou aos governos estaduais cerca
de 20 informacgOes sobre empresas estrangeiras interessadas em investir no Brasil, captadas pela rede de postos no
exterior. O valor da quantidade alcancada se refere ao nimero de reunides, desde 2013, sobre atracdo de investimentos

estrangeiros diretos com 6rgéos estaduais e municipais que tratam do tema.
Quantidade alcancada

14
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0908 - Promover a participacdo brasileira em foros internacionais sobre energia e mineragéo, com
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vistas a ampliar a importancia e a influéncia do Brasil, no contexto global.

Orgao Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

Entre 2012 e dezembro de 2014, o Brasil participou de forma ativa nos principais foros regionais e internacionais
relacionados ao tema de energia, buscando fortalecer a posigao do Pais como ator central no cenario energético mundial.
Em 2014, o Brasil participou das discussdes sobre o tema de energia em diversos organismos multilaterais como o G-20,
no ambito de Grupo de Trabalho sobre Sustentabilidade Energética (ESWG), sob a presidéncia australiana do G-20.

No contexto regional, o Brasil participou das discussdes do Conselho Energético da UNASUL, voltadas para a criacéo de
Tratado Energético da UNASUL, bem como das discussfes sobre integracdo energética no ambito da Organizagao
Latino-Americana de Energia (OLADE). Em 2014, o brasileiro Fernando Ferreira foi empossado Secretério-Executivo da
OLADE, para mandato de 3 anos.

Na area de energias renovaveis, o Brasil participou de diversos foros internacionais, dentre os quais se destacam os
eventos promovidos pela iniciativa da ONU “Energia Sustentavel Para Todos” (SE4ALL), da qual o Pais faz parte do
Conselho Consultivo e do Conselho Executivo, em novembro de 2013; da IV Assembleia Geral da Agéncia Internacional
de Energias Renovaveis (IRENA) e da Il Semana da Sustentabilidade em Abu Dhabi (janeiro de 2014), e da quinta
Reunido Ministerial sobre Energia Limpa (CEMS5), realizada em Seul (12-13 de maio), com a participagéo de 21 paises.
Como copresidente da Parceria Global de Bioenergia (GBEP), o Brasil apoiou, em maio de 2014, a Il Semana da
Bioenergia, que reuniu em Mogambique cerca de 120 participantes oriundos das Américas, Africa, sudeste da Asia e
Europa, entre cientistas, funcionarios do governo e representantes do setor privado, em particular da Africa, para discutir
temas especificos de sustentabilidade . O Brasil participou também, em Bonn, das reunides dos grupos de atividade cinco
(AG-5 - "Atlas Global de Energias Renovaveis - Componente Bioenergia"), e dois (AG-2 - "Divulgacéo e
Compartilhamento de Dados e Experiéncia da Implementagéo dos Indicadores do GBEP"), do Grupo de Trabalho para
Capacitagdo da Parceria Global de Bionergia (GBEP). Destaca-se, também, a participacdo na Organizagéo Internacional
de Normatizacéo (I1SO), onde o Brasil atua para a promogao da producéo sustentavel dos biocombustiveis.

No que diz respeito ao tema de mineracdo, o Brasil esteve presente nos principais eventos multilaterais nessa area, com o
objetivo tanto de buscar mercados para sua produgdo de matérias-primas minerais, como também de defender a
agregacao de valor as exportagdes brasileiras de produtos minerais. O Brasil participou, por exemplo, das reunides dos
Grupos Internacionais de Estudo do Chumbo e Zinco, do Niquel e do Cobre (Lishoa, abril de 2014). O Brasil também
participou ativamente das discusses do Grupo Especializado sobre Mineragdo llegal, no &mbito da Organizacéo do
Tratado para Cooperacdo Amazonica (OTCA).

Metas 2012-2015

- Promover no plano internacional a defesa do acesso do Brasil a recursos energéticos para o desenvolvimento do
pais
Anélise Situacional da Meta

A atuagdo internacional do Brasil na &rea de energia, tanto no &mbito bilateral quanto multilateral, tem servido para
alavancar a posicédo do Pais na defesa do desenvolvimento e compartilhamento de novas tecnologias, da promogéao da
seguranca energética e da ampliacdo do acesso a fontes sustentaveis de energia. Nesse sentido, destaca-se a
participacdo brasileira nos principais foros regionais e internacionais relacionados ao tema, tais como o G-20, o
Conselho Energético da UNASUL, a Organizagdo Latino-Americana de Energia (OLADE) e a iniciativa da ONU
“Energia Sustentavel Para Todos” (SE4ALL). No ambito bilateral, o Brasil vem aprofundando o diadlogo com paises
como Alemanha, Estados Unidos, Reino Unido, bem como com a Unido Econdmica e Monetéria do Oeste Africano
(UEMOA) e a Unido Europeia.

OBJETIVO: 0909 - Promover e fortalecer a cooperagdo com os demais paises em ciéncia, tecnologia e
inovacdo, TV digital, governanca da internet e temas relacionados.
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Orgao Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

O objetivo programético de "promover e fortalecer a cooperagdo em C,T&I" com diversos paises, organismos
multilaterais e entidades integrantes de sistemas nacionais de inovagdo (6rgdos governamentais, empresas, universidades
e centros de pesquisa e desenvolvimento [P&D]) vem sendo cumprido ao longo dos Gltimos anos. Entre os diversos
eventos que podem ser mencionados por contarem com a ativa participacéo brasileira, destacam-se a XXVIII Reunido da
Comissdo Mista Brasil-Alemanha de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; a realizacéo da expedi¢do cientifica maritima nipo-
brasileira "lata Pitna" no Atlantico Sul, em abril e maio de 2013; a Il Conferéncia Brasil-Estados Unidos de Inovacéo e
o | Grupo de Trabalho Brasil-EUA de inovagao, também em setembro passado, no BNDES, no Rio de Janeiro; a Il
Reunido da Comissdo Mista de C,T&I Brasil-Canadé4, em junho; e reunides de grupos de trabalho de inovagdo com o
Reino Unido, Franca e Portugal, em abril. Em novembro de 2013 foi realizada, no Rio de Janeiro, a VI edi¢do do "Forum
Mundial de Ciéncias", a primeira vez que o evento ocorreu fora da Hungria, pais cujos governo e Academia de Ciéncias
sdo os principais idealizadores e promotores do evento. O Férum contou com a participacdo de delegados de mais de 100
paises, tendo sido acordadas diretrizes do uso da ciéncia para o desenvolvimento global sustentavel.

No ano de 2014, deu-se continuidade ao esforgo de promover a cooperacao internacional em ciéncia, tecnologia e
inovacdo e TV digital nos &mbitos bilateral e multilateral, mediante a realizagao de reunides dos “Comités Conjuntos”
bilaterais na area de C,T&I e de seminérios e oficinas com vistas a aproximagao entre os setores de C,T&I do Brasil e de
outros paises.

No campo da governanga da Internet, o Brasil vem participando ativamente dos foruns globais, além de estar engajado
em iniciativas bilaterais e regionais, com base em dois principios basicos: (i) Defesa de que a governanca da Internet deve
ser transparente, democratica, multilateral e multissetorial, em linha com o que foi preconizado nos documentos de
resultados da Clpula Mundial da Sociedade da Informagéo; (ii) Defesa da perspectiva de que a Internet deve servir como
ferramenta para o desenvolvimento e de que os temas de interesse dos paises em desenvolvimento (infraestrutura, acesso,
capacitagdo, etc.) devem ocupar o centro do debate internacional (os paises desenvolvidos tendem a ignorar esses temas,
concentrando-se em questdes — que ndo deixam de ser do interesse dos PEDs, e, em particular, do Brasil — como direitos
humanos e propriedade intelectual). Dessa maneira, seja no ambito bilateral, regional ou multilateral, o Brasil tem
buscado maior envolvimento dos paises nas discussdes sobre a governanga global da Internet e demais temas
relacionados a Sociedade da Informagao, em especial dos paises em desenvolvimento, com vistas a influenciar na
definicdo da agenda internacional e assegurar resultados que contemplem a perspectiva desses paises.

2014 representou um marco na historia da governanca global da Internet e o Brasil contribuiu decisivamente para esse
importante passo. O Pais, além de ter adotado internamente o Marco Civil (Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014) —
primeira legislagdo nacional no mundo a estabelecer principios e direitos para o uso e a gestdo da Internet —, sediou a
Reunido Multissetorial Global sobre o Futuro da Governanca da Internet — NETmundial (S&o Paulo, 23 e 24 de abril).
Ainda no primeiro semestre de 2014, o Brasil manteve envolvimento intenso no debate internacional sobre governanca da
Internet, com participacéo ativa em numerosos foros multilaterais e multissetoriais internacionais sobre o tema.

No segundo semestre de 2014, o Brasil manteve participagao expressiva em foros multilaterais, como a IX Reunido do
IGF (Istambul, 2-5/set), e tem assumido papel de destaque no processo de elaboracdo de proposta para a transi¢édo das
funcdes desempenhadas pela Corporagéo da Internet para Atribuigdo de Nomes e Nimeros (ICANN) para a comunidade
multissetorial global, sendo um dos cinco governos a ocupar assento no Grupo de Coordenacdo da Transicdo IANA
(ICG).

Metas 2012-2015

- Assegurar a adogdo por paises da América do Sul, Central, Caribe e Africa do padrao nipo-brasileiro de TV
digital (ISDB-T).
Anélise Situacional da Meta
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Os principais resultados da agao na area de TV digital, em 2012, foram a consolidacéo da divulgagao do padrao nipo-
brasileiro (ISDB-T e o middleware “Ginga”) na América do Sul; 0 avango nas negociacdes com paises da Africa
(Angola e Botsuana) e América Central (Guatemala, Nicaragua, Honduras e El Salvador) para adogao futura do ISDB-
T; e arealizacdo da | Conferéncia Intergovernamental de TV Terrestre e do V Forum Internacional do ISDB-T (Quito,
14-16/mar/12). Entre janeiro e setembro de 2013, o avango das negociacdes realizadas em 2012 resultou na adogdo do
padrédo nipo-brasileiro de TV Digital (ISDB-T) por Botsuana, Guatemala e Honduras. O VI Férum Internacional
realizou-se em Montevidéu, em maio de 2013.
No primeiro semestre de 2014, procurou-se cumprir a meta mediante o cumprimento da implementacéo dos projetos
conjuntos de capacitagdo em TV Digital estabelecidos em memorandos de entendimento bilaterais com Chile, Equador,
Peru e Uruguai. O governo brasileiro financiou, também, a vinda, em marco, de delegac&o técnica botsuanesa na area
de TV Digital, haja vista a adogéo do ISDB-T por aquele pais em 2013. O Brasil também realizou diversas gestdes com
vistas a realizagdo da VIl Reunido do Férum Internacional do ISDB-T e da 11l Conferéncia Intergovernamental da TV
Digital Terrestre em maio, em Caracas, conforme acordado nas Ultimas edi¢gdes dos encontros, embora os citados
eventos tenham sido afinal adiados a pedido do lado venezuelano.
No segundo semestre de 2014, foi realizado, em Sao Paulo, em 24/ago, encontro informal entre os representantes dos
paises membros do Férum Internacional com vistas a revisar os documentos de harmonizagao dos trés Grupos de
Trabalho. O Brasil manteve esforgo de aproximagéo com outros paises africanos e centro-americanos que aderiram ou
estudam aderir ao padréo nipo-brasileiro. Quanto a cooperagéo bilateral com o Japdo na area, foi adiada a 1X Reunido
do Grupo de Trabalho Conjunto Brasil-Japdo sobre TV Digital, que seria realizada em novembro de 2014, em Téquio.
No primeiro semestre de 2015, o Brasil devera propor novas datas para a realizacao da reunidao do mecanismo.

- Capacitar os Setores de Ciéncia e Tecnologia (SETEC) para atuarem como observatdrios de inovagado e da
governanca da internet.

Anélise Situacional da Meta

De 2012 a 2014, buscou-se coordenar os esforgos dos Setores de Ciéncia e Tecnologia das Embaixadas de modo a
identificar oportunidades de acéo conjunta em inovagdo condizentes com as estratégias nacionais de ciéncia, tecnologia
e inovagéo, tais como os Planos Brasil Maior e Inova Brasil e o Programa Ciéncia sem Fronteiras. Diversos Postos do
Brasil no exterior, como Embaixadas em paises da Europa (destaque para Finlandia e Reino Unido), da Asia (destaque
para Coreia do Sul, Japdo e Cingapura) e nos Estados Unidos (inclusive Consulados), j& passaram a atuar como
observatorios de inovagao, identificando oportunidades e sinergias entre instituicdes publicas e privadas brasileiras e de
outros paises com vistas a formag&o de parcerias para pesquisa e desenvolvimento de produtos e servicos.

No caso da Governanca da Internet, tendo em vista a crescente importancia do tema no cenario internacional, o
Itamaraty tem procurado manter os Postos informados sobre os desdobramentos das discussdes nos planos interno e
externo.

Principalmente a partir de 2014, as missdes do Brasil junto a ONU (Nova York) e a OMC (Genebra, com atuagdo junto
a UIT), em particular, reforcaram o encaminhamento constante do tema de governanca da Internet no &mbito de suas
respectivas competéncias. Algumas Embaixadas e Consulados, por sua vez, ttm encaminhado andlises periédicas sobre
o tratamento do tema, bem como apoiado reunides realizadas nos paises de suas respectivas jurisdi¢oes.

- Expandir de 12 para 15 o nimero de paises com Setores de Ciéncia e Tecnologia (SETEC) brasileiros.
Anélise Situacional da Meta
Até o fim de 2013, Argentina, México, EUA, Canadé, Portugal, Franca, Reino Unido, Alemanha, Russia, China, Japdo
e Coreia do Sul contavam com SETEC. O Itamaraty tem efetuado gestdes e mantido programas junto a postos em
outros paises que permitam alcancgar a meta estabelecida. Os paises que se tém mostrado mais propensos a passarem a
contar com SETEC sdo Finlandia, Uruguai, Suécia, Noruega e Cingapura, tendo em conta a densidade de programas e
atividades com o Brasil na area de ciéncia, tecnologia e inovacéo.
No primeiro semestre de 2014, a Australia passou a contar com um Setor de Educagéo, Ciéncia, Tecnologia, Inovagao
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e Cultura brasileiro (SECTIC), que ja conta, inclusive, com plano estratégico.
No segundo semestre de 2014, o Itamaraty buscou reforgar a atuacéo dos Setores de Ciéncia e Tecnologia ja existentes,
com vistas ao aprimoramento da busca e analise de informac@es junto a institui¢des de pesquisa e desenvolvimento de

outros paises sobre oportunidades de cooperagdo com o Brasil.
Quantidade alcancada

13
Data de Referéncia

31/12/2014

- Expandir de 14 para 19 unidades o nimero dos Setores de Ciéncia e Tecnologia (SETEC) no exterior.
Anélise Situacional da Meta
Até o fim de 2013, as Embaixadas em Buenos Aires, México, Washington, Ottawa, Lisboa, Paris, Londres, Berlim,
Moscou, Pequim, Téquio e Seul, além dos Consulados-Gerais em Nova York e Los Angeles) contavam com SETEC.
O Itamaraty tem efetuado gestdes e mantido programas junto a outros postos que permitam alcancar a meta
estabelecida. Tais postos que se tém mostrado mais propensos a passarem a contar com SETEC sdo o Consulado-Geral
em Sao Francisco e as Embaixadas em Montevidéu, Helsinque, Estocolmo, Oslo e Cingapura, tendo em conta a
densidade de programas e atividades com o Brasil na area de ciéncia, tecnologia e inovagéo.
No primeiro semestre de 2014, a Embaixada em Camberra passou a contar com um Setor de Educacédo, Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Cultura (SECTIC), que ja conta, inclusive, com plano estratégico.
No segundo semestre de 2014, o Itamaraty buscou reforgar a atuacéo dos Setores de Ciéncia e Tecnologia ja existentes,
com vistas ao aprimoramento da busca e anélise de informagdes junto a instituices de pesquisa e desenvolvimento de
outros paises sobre oportunidades de cooperagédo com o Brasil.

Quantidade alcancada

15
Data de Referéncia

31/12/2014

- Promover e fortalecer a cooperacdo com os demais paises em ciéncia, tecnologia e inovacéo, TV digital,
governanca da internet, e temas relacionados.

Analise Situacional da Meta

A) COOPERACAO EM C,T&I

Até o fim de 2013, cabe destacar as negociagdes bem-sucedidas para a realizagdo em 2018 da World Hydrogen Energy
Conference no RJ; realizacéo do Férum de C, T&I para o Desenvolvimento Sustentével em paralelo & Rio+20; adocéo
do Plano Decenal Brasil-China 2012-2022 (area de C,T&I é prioritaria); realizagdo de Comissdes Mistas de C,T&I com
Equador e Peru; missdo do CERN ao Brasil; langamento da Forca-Tarefa Brasil-Noruega para P&D no Setor de
Petroleo e Gés; e Inauguragao do Centro Internacional de Energias Renovaveis — Biogas, junto ao Parque Tecnoldgico
Itaipu.

No primeiro semestre de 2014, continuaram a realizar-se reunides na area de C,T&I: | Reunido de Ministros de C, T&lI
do BRICS (Kleinmond, 9-12/fev); Comissdes Mistas de C,T&I com Suica (abr) e Coreia do Sul (abr), Seminarios
BRICS sobre Inovagdo (mar) e sobre Prevencdo e Mitigacdo de Desastres Naturais (mai); Seminario sobre
Biotecnologia do FOCALAL (abr); 3° Workshop Brasil-Canada sobre Nanotecnologia (mai); e entrega do 1° Prémio
Diaspora Brasil da ABDI (mai). O governo apoiou missdo do MCTI e da ANPROTEC a China (mai) e a Finlandia
(jun).

No segundo semestre de 2014, realizaram-se Comissdes Mistas de C,T&I com Chile e Colémbia. O Itamaraty
coordenou-se com atores do sistema brasileiro de inovacédo para apoiar a execugao de politicas publicas para aumentar
a competitividade internacional dos setores industrial e de servicos, com destaque para: a) estabelecimento de
cooperacdo com a UE em pesquisa em regulagcdo em nanotecnologia (projeto comunitario NANoREG); b) participagdo
em negociacdes com EUA e empresas do pais para implantagdo de centros de P&D no Brasil; c) defini¢do de programa
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de cooperagdo com a Noruega em P&D para a exploragdo de petréleo e gas; e d) seguimento de negociagdes com a
Ucrania para a construgdo de fabrica de insulina recombinante humana, com transferéncia da tecnologia para o Brasil.
Na éarea de TICs, foi assinado, em set/2014, convénio para a implantacdo de projeto de cooperagdo entre Brasil e
Franca em supercomputacédo e realizou-se o VII Dialogo Brasil-UE sobre Sociedade da Informacéo (Bruxelas,
nov/2014).
B) TV DIGITAL
Em 2012 o Brasil consolidou a divulgacéo do padréo nipo-brasileiro (ISDB-T e o middleware Ginga) na América do
Sul e avangou em negociagdes com paises da Africa e América Central para adocdo do ISDB-T. Em 2013, aderiram
Botsuana, Guatemala e Honduras.
No primeiro semestre de 2014, o Brasil buscou consolidar a expansdao do ISDB-T ja conquistada. Apoiou a
aproximagéo entre comunidades técnicas do Brasil e Argentina na area de TV Digital com vistas a harmonizagao do
Ginga, em fev e abril. O Brasil financiou a vinda, em marco, de delegacdo botsuanesa em TV Digital. Realizou-se em
SP, em maio, o Dialogo Brasil-Jap&o sobre TICs.
No segundo semestre de 2014, o governo brasileiro manteve esforco de aproximagao com paises africanos e centro-
americanos que estudam aderir ao padréo nipo-brasileiro. Organizou encontro informal entre representantes dos paises
do Foérum Internacional para revisar os documentos de harmonizagdo do padréo. Quanto a cooperagdo com o Japao, foi
adiada a IX Reunido do Grupo de Trabalho Conjunto sobre TV Digital, que se realizaria em novembro de 2014, em
Téquio, e sera remarcada em 2015.
C) GOVERNANGA DA INTERNET
Além da participacéo ativa em féruns internacionais, no &mbito regional o Brasil assumiu a presidéncia do GT sobre
Governanca da Internet no marco do Plano de Ac¢do para a Sociedade da Informagdo na América Latina e Caribe
(eLAC 2015). Participou da proposta de criagdo do GT do MERCOSUL sobre Privacidade, Seguranga da Informagéo e
Infraestrutura Tecnoldgica.
No primeiro semestre de 2014, o governo brasileiro convocou a Reunido Multissetorial Global sobre o Futuro da
Governanca da Internet (NETmundial — 23-24/abr/14), que demandou intensos esforgos do governo em conjunto com
os demais setores. O Brasil enviou delegaces a outros foros, como a 32 reunido do GT sobre Cooperacdo Aprimorada
(Genebra, fev); a 492 Reunido da ICANN (Cingapura, mar); o Evento de Alto Nivel sobre a Revisdo da Implementacéo
dos Resultados da Cupula Mundial sobre a Sociedade da Informacdo (Genebra, jun); e a 502 reunido da ICANN
(Londres, jun).
No segundo semestre de 2014, o Brasil manteve participacdo em encontros multilaterais, com destaque para o IX IGF
(Istambul, 2-5/set); a 51% Reunido da ICANN (Los Angeles, 11-16/out); a Conferéncia de Plenipotenciarios da UIT
(Busan, 20/out-07/nov); o Painel Intersessional da CSTD (Genebra, 26-28/nov); e a Reunido do Grupo Assessor
Multissetorial do IGF (Genebra, 1°-03/dez), em preparacgdo para a 10 edicdo do Férum (Jodo Pessoa, nov/2015). No
ambito regional, o Brasil participou da 72 edi¢do do LACIGF (Sé&o Salvador, 16-18/jul); da XXII Reunido do Registro
de Enderegos da regido (LACNIC 22 - Santiago, 27-31/ago); e da Reunido Preparatdria a VV Conferéncia Ministerial
sobre Sociedade da Informacéo (eLAC — S&o José, 5-7/nov).

OBJETIVO: 0911 - Aprimorar e expandir 0s servicos consulares, o tratamento dos temas migratorios e as
atividades de apoio as comunidades brasileiras no exterior, nos termos da politica governamental
estabelecida pelo Decreto n® 7.214, de 15 de junho de 2010.

Orgao Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

Houve aumento no volume de documentos emitidos pelo Sistema Consular Integrado devido & disponibilizacéo de novos
servicos, antes processados fora do Sistema. O crescimento da demanda por servigos consulares brasileiros no exterior
gera a necessidade de adequar as praticas consulares em termos quantitativos e qualitativos, o que sera tratado por
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evolucdes no Sistema Consular Integrado.
Metas 2012-2015

+ Elevar o Indice de Produtividade Consular Consolidado (IPCC) dos atuais 81,28% para 89,41%
Anélise Situacional da Meta

Foi possivel manter a programag&o prevista no exterior para 0 ano de 2014. Contudo, no Brasil, a manutencéo de
contratos de servigos foi prejudicada. As atividades no exterior foram mantidas prioritariamente, mas houve cortes em
atividades, tais como: consulados itinerantes e aquisicdo de material de consumo (especificamente toner para as
impressoras a laser que operam o Sistema Consular Integrado nas reparti¢cdes consulares e setores consulares de

missdes diplomaticas), e manutencgdo e reposicdo de equipamentos, entre outros.
Quantidade alcancada

92,15
Data de Referéncia

30/06/2014

OBJETIVO: 0913 - Ampliar a capacitagdo dos quadros da carreira de diplomata e aumentar a diversidade de
seus integrantes, mediante concursos de selecdo, cursos de formacéo e aperfeicoamento e de altos
estudos, programas de acdo afirmativa e acordos de intercAmbio e cooperacdo com academias
diplomaéticas de outros paises.

Orgao Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

A proporcao de alunos estrangeiros em cada turma do Curso de Formagéo de Diplomatas manteve-se muito acima da
meta desde o inicio do PPA. No que diz respeito a meta de aumento da taxa de afrodescendentes aprovados do Concurso
de Admissdo a Carreira de Diplomata (CACD), o IRBr ficou abaixo da meta em 2012 e 2014, apesar de o IRBr ter
concedido 57 (2012) e 52 (2014) bolsas para candidatos afrodescendentes a carreira de diplomata nesses anos. Essa
situacdo deve ser corrigida em 2015, quando o CACD for realizado sob o auspicio da Lei 12.990/2014, que reserva aos
negros 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no
ambito da administracéo publica federal.

Metas 2012-2015

- Alcancar o indice de 10% na quantidade de bolsistas estrangeiros participantes do Curso de Formagao, por
turma

Analise Situacional da Meta

A turma do Curso de Formacdo admitida no primeiro semestre de 2014 contou com 9 estrangeiros num total de 41
alunos. A turma admitida no segunda semestre de 2014, contou com 4 estrangeiros num total de 23. Portanto, houve

20% de estrangeiros no total das duas turmas que estudaram no IRBr em 2014.
Quantidade alcancada

20
Data de Referéncia

05/01/2015

- Aumentar a taxa de aprovacdo de candidatos afro-descendentes no Concurso de Admissao a Carreira
Diplomatica, dos atuais 5,17% para 7%

Anédlise Situacional da Meta

Apenas um candidato afrodescendente foi aprovado no Concurso de Admissédo a Carreira de Diplomata de 2014, num
total de 19 alunos brasileiros. A quantidade de aprovados ficou abaixo da meta, embora 52 candidatos afrodescendentes
tenham recebido bolsas de estudo do IRBr para esse concurso. Essa situacéo deve ser corrigida em 2015, quando o
CACD for realizado sob o auspicio da Lei 12.990, de 9 de junho de 2014, que reserva aos negros 20% das vagas
oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da
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administragdo publica federal.

Quantidade alcancada

5,26
Data de Referéncia

25/07/2014

OBJETIVO: 0915 - Expandir o conhecimento internacional sobre a variedade brasileira da Lingua Portuguesa e
sobre a cultura brasileira, e promover o intercdmbio, a cooperacdo cultural e educacional e a
diversidade cultural, nos &mbitos bilateral e multilateral, e a transformac&o da percepgédo sobre o
Brasil e os brasileiros.

Orgao Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

Em 2014, o Brasil avancou no processo de internacionalizagdo académica, com acdes de apoio e orientagéo aos bolsistas
do Programa Ciéncia sem Fronteiras em 27 Embaixadas e Consulados, bem como foi dada continuidade aos programas
de cooperagdo académica internacional Sul-Sul: Programa Estudante Convénio-Graduagdo (PEC-G) e Programa de
Estudante Convénio Pés-Graduagdo (PEC-PG).

No plano cultural, o Brasil participou de 37 feiras e festivais nas areas de literatura, artes visuais, musica e artes cénicas,
em 22 paises, com destaque para a Feira do Livro Infantil de Bolonha, o Festival Ibero-Americano de Teatro de Bogota e
a Feira do Livro de Gotemburgo. Com vistas a divulgacéo de novos talentos brasileiros no exterior, foram organizadas
residéncias de artistas plasticos na China, na india e na Argentina; apresentaces musicais no ambito do projeto "Novas
Vozes do Brasil" em Moscou, Madri e Berlim; e tradugdes da coletanea "Nova Dramaturgia Brasileira” para 6 idiomas.
Foram apoiados, ademais, 115 eventos e iniciativas em 65 paises para a promocao do setor audiovisual brasileiro, além
da organizacédo do Il Concurso Itamaraty para o Cinema Sul-Americano, que premia, desde 2012, o melhor filme de
longa-metragem sul-americano em coproducdo, a fim de incentivar o intercdmbio entre as cinematografias da regiéo.
No contexto de promocéo da vertente brasileira da lingua portuguesa, mais de 7 mil matriculas foram registradas nos
cursos oferecidos pelos 24 Centros Culturais e 5 Nucleos de Estudos que integram a Rede Brasil Cultural. Foram
realizados 18 cursos de capacitacdo de professores de portugués como lingua estrangeira e como lingua de heranga, que
contribuiram para ampliar o nimero de profissionais empenhados na disseminagéo do idioma.

No campo de publicacdes, produziu-se o primeiro volume da Biblioteca Sul-Americana, série bilingue portugués-
espanhol que pretende aprofundar o conhecimento cultural na regido e que teve o Barroco Sul-Americano com o tema de
estreia. Deu-se seguimento as séries de publicagdes "Mundo Afora"”, com a edigdo sobre Educagdo Bésica e Ensino
Médio, e "Textos do Brasil", sobre a Publicidade Brasileira.

No ambito dos organismos multilaterais culturais, destaca-se a participagdo do Brasil na 9% Sessdo do Comité
Intergovernamental para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, quando se logrou inscrever a "Roda de
Capoeira" na Lista Representativa do Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade da UNESCO. Ademais, o Brasil
manteve sua atuacéo nas duas sessdes do Conselho-Executivo da UNESCO ocorridas em 2014.

Metas 2012-2015

- Expandir de 5 para 25 os cursos de capacitacdo de professores no exterior.
Anélise Situacional da Meta
Em 2014 foram realizados 7 cursos que, somados aos 19 anteriormente realizados, totalizaram 26 cursos. Assim, a

meta para o final de 2015, de 25 cursos de capacitacdo de professores, foi ultrapassada no segundo semestre de 2014.
Quantidade alcancada

26
Data de Referéncia

11/02/2015
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- Expandir de 68 para 100 o nimero de leitorados brasileiros no exterior.
Anédlise Situacional da Meta
Em dezembro de 2014 havia 44 vagas de leitorados ativas.

Atualmente a selecdo de novos leitorados esta balizada pelos seguintes critérios:

(i) Ampliacdo do numero de leitorados em paises de maior relevancia para o Programa Ciéncia sem Fronteiras, pelo
papel catalizador e potencializador que os leitores podem exercer para este programa estratégico;

(ii) Reforgo dos leitorados nos paises de lingua oficial portuguesa. Os primeiros serdo abertos em Angola e em
Mocambique, pela importancia desses dois paises para a politica externa brasileira;

(iii) Fortalecimento do Programa de Leitorados nos BRICS. O Brasil mantém leitorados na China e na RUssia. Em
2015 seréo abertas duas vagas de leitorados na Africa do Sul e 1 vaga na india;

(iv) Dinamizac&o dos leitorados na América do Sul.

Foram criados mecanismos para compensar a diminui¢do do numero de leitorados, mantendo o mesmo nivel de
divulgacédo da lingua portuguesa e da cultura brasileira no exterior:

(i) Ampliacéo da rede de Centros Culturais, atualmente em nimero de 24. Esta em processo de implantagdo um Centro
Cultural na Venezuela, e em negociacéo a abertura de Centros Culturais na China, na Russia;

(ii) Possibilidades de que os leitores venham a apresentar projetos multiplicadores das atividades de ensino do
portugués. Os projetos séo apresentados pelos leitores as Missdes Diplomaticas ou Consulares brasileiras, que o0s
remetem & DPLP para selecéo. Os selecionados séo financiados pelo MRE, por meio do Programa de Reforgo aos
Leitorados Brasileiros no Exterior - PRLB. Em 2014 foram aprovados 3 projetos, que estdo em execucéo: (a) criacéo
de material didatico digital, pela Embaixada em Assuncao; (b) elaboracdo de material didatico escrito e audiovisual
para estudantes de portugués como lingua estrangeira, pelo Consulado-Geral em Los Angeles; (c) criagdo de website
com material para aprendizagem online de portugués, pela Embaixada em Paris;

(iii) a disponibilizacdo de material online para o ensino da lingua portuguesa e da cultura brasileira no Portal da RBC
(http://redebrasilcultural.itamaraty.gov.br/material-didatico). Nesse Portal, ja podem ser encontrados: (a) Licoes
Brasileiras - curso de portugués com 83 médulos divididos em 3 niveis de aprendizagem (Inicial, Médio e Avancado);
(b) Guia de Conversacdo Russo-Portugués, produzido pela Embaixada do Brasil em Moscou, e voltado para a
aprendizagem do portugués por estudantes russos; (c) Portugués para Tailandeses, material bilingue, com contetdo de
nivel basico, produzido por leitora brasileira na Tailandia, voltado para a aprendizagem de portugués por estudantes
tailandeses; (d) colecdo S6 Verbos, composta por 3 volumes, que introduz aos estudantes os verbos em portugués,
desde o nivel inicial até o avancado. Outros materiais serdo disponibilizados no decorrer de 2015;

(iv) o desenvolvimento de material didatico em projeto conjunto com a UNILA, para falantes de espanhol.
Atualmente a Rede Brasil Cultural - RBC é composta de 73 unidades (44 leitorados, 24 Centros Culturais e 5 Nucleos

de Estudos Brasileiros) sediadas em 45 paises, distribuidos em 5 continentes. Conta com 9.542 alunos e 176

professores.
Quantidade alcancada
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44
Data de Referéncia
11/02/2015

- Realizar 40 cursos de portugués como lingua de heranga no exterior.
Anélise Situacional da Meta
Foram realizados 10 novos cursos de Portugués como Lingua de Heranga (POLH) no ano de 2014. Somados aos 29
ministrados entre 2011 e 2013, havera 39 cursos realizados. Assim, a meta de 40 cursos devera ser alcangada em 2015.

Quantidade alcancada

39
Data de Referéncia

11/02/2015

- Reestruturar, modernizar e expandir de 22 para 24 a Rede de Centros Culturais Brasileiros.

Anélise Situacional da Meta

A meta de expansdo numérica foi alcangada em julho de 2013, com a inauguracdo dos Centros Culturais Brasileiros
(CCBs) em Buenos Aires, e em Tel Aviv. No entanto, a crescente demanda para aprendizagem do portugués em varios
paises indica a necessidade de superagdo dessa meta. Assim: (i) j& estdo em processo de negociagéo acordos para a
criagdo de CCBs nos BRICS (Russia e na China); (ii) estd em processo de implantagdo o Centro Cultural na Venezuela;
e (iii) continua em estudo a abertura de CCB nos Estados Unidos, maior receptor de alunos do Programa Ciéncia sem
Fronteiras.

As metas de reestruturar e modernizar os Centros Culturais tiveram continuidade em 2014, quando foram aprovados 39
novos projetos, que contemplaram 18 das 29 unidades do conjunto de CCBs e Nucleos de Estudos Brasileiros - NEBs -
da Rede Brasil Cultural.

Continuam a ser priorizadas (i) a renovacéo das bibliotecas; (ii) a aquisicdo de material permanente, de mobiliario e
de equipamentos eletronicos e de informatica; (iii) a capacitacéo dos professores; (iv) a disponibilizagdo de material
didatico nos portais da Rede Brasil Cultural, dos Centros Culturais e dos Nucleos de Estudos Brasileiros; e (v) o
incentivo da participacéo dos alunos em atividades culturais.

No segundo semestre de 2014 foi equipada e mobiliada a nova sede da Casa Cultural Brasil-Angola.

Quantidade alcancada

24
Data de Referéncia

11/02/2015

OBJETIVO: 0916 - Ampliar, aprofundar e promover debates e reflexdes sobre temas das relagfes internacionais
e da histéria diplomatica brasileira, voltados para a formacéo de opinido publica, contribuindo com
avaliagOes, estudos e subsidios para a politica externa brasileira.

Orgao Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo
O governo brasileiro, por meio da FUNAG - Fundacéo Alexandre de Gusméo, teve como principais realizagdes em 2014:

- iniciou 0 ano de 2014 com os “Dialogos sobre Politica Externa”, o maior exercicio de reflexdo realizado pela FUNAG
em parceria com o Itamaraty junto a sociedade civil. Encerrou o ciclo de debates daquele exercicio com a I11 Conferéncia
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sobre Relagdes Exteriores — CORE, que passou em revista os principais temas da politica externa brasileira;

- promoveu 33 (trinta e trés) debates, sendo eles: “Dialogos de Politica Externa” com 14 painéis tematicos, além da
sessdo de abertura e de encerramento, 1 Conferéncia - |1l CORE, 3 seminarios, 5 mesas-redondas, 1 workshop, 5
palestras, 1 encontro e 1 forum académico;

- editou 27 (vinte e sete) publicagbes no exercicio de 2014 e 29 (vinte e nove) e-books. Ao todo, foram publicadas 207
(duzentas e sete) obras no periodo 2012-2014, superando em 72,5% (setenta e dois e meio por cento) a meta de 120
(cento e vinte) publicagdes previstas no PPA sobre os temas da politica externa, das relagdes internacionais e da historia
diplomética brasileira;

- realizou o XI1 Curso para Diplomatas Sul-Americanos, no periodo de 12 a 25 de maio de 2014;

- atualizou o cadastro de referéncias em relagOes internacionais e politica externa, que teve cumprimento de 100% (cem
por cento) desta meta, ampliando suas informacdes;

- concluiu a inclusdo de todo o acervo bibliografico no portal eletronico para acesso e download gratuitos.

- entregou as bibliotecas e aos formadores de opinido publica 26.715 publicacdes, no Pais e no Exterior, no decorrer do
exercicio de 2014, além de realizadas parcerias nacionais e internacionais para a implementagdao de atividades conjuntas e
insercéo dos temas contemporaneos e historicos da politica externa brasileira, com énfase especial na difusdo no mercado
internacional das obras editadas pela Fundagao para promover o pensamento e a literatura brasileira especializada;

- editou e publiccou teses do Curso de Altos Estudos do Instituto Rio Branco do Ministério das RelagOes Exteriores que
obtiveram alto conceito e indicacdo pelas bancas examinadoras do IRBr, em consonancia com a meta de realizacédo de
concursos anuais de dissertagfes de mestrado em relag@es internacionais e ciéncias politicas, prevista no PPA 2012-2015.

- participou de 25 (vinte e cinco) feiras, bienais, langamentos de livros, bem como apoiou outras atividades por meio de
publicacdes disponibilizadas, com vistas a divulgacdo de temas da politica externa, das relagdes internacionais e da
histéria diplomatica brasileira.

Metas 2012-2015

- Editar 120 obras sobre temas da politica externa, das relagoes internacionais e da histdria diplomatica brasileira

Anélise Situacional da Meta
Foram editadas 207 publicacdes sobre os temas da politica externa, das relagdes internacionais e da histéria
diplomatica brasileira, sendo 109 referentes ao exercicio de 2012, 71 referentes 2013 e 27 no periodo de janeiro a

dezembro de 2014.
Quantidade alcancada

207
Data de Referéncia

31/12/2014

- Implantar biblioteca virtual contendo selecdo de dissertacdes e artigos selecionados de relagdes internacionais e
ciéncias politicas, com enfoque nos temas de politica externa

Anélise Situacional da Meta

Foi concluida a incluséo de todo o acervo hibliografico da FUNAG no portal eletronico para acesso e download
gratuitos. Tal medida permite levar as obras editadas pela Fundagdo a rede global da internet. Essa evolugdo representa
mudanca na metodologia de trabalho da instituicdo com racionalizacéo operacional, maior divulgacéo e alcance de suas
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atividades e publicagdes. Importante registrar que para avaliar os resultados obtidos, a Fundacéo desenvolveu
instrumentos de analise dos indices de consultas e leituras online. Em 2014, registraram-se 1.313.504 milhdo de visitas
ao site (36% no Brasil e 64% no exterior), e foram registrados 1.229.421 milhdo de downloads de livros na Biblioteca
Digital, um aumento de 50,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2013. O portal da FUNAG (www.funag.gov.br) é
considerado fonte de conhecimento no campo das relagdes internacionais. O acervo bibliogréafico da Fundacéo
corresponde a 557 obras, em sua maioria em portugués, mas também 32 em inglés e 5 em espanhol.

- Implantar cadastro de referéncias em relacoes internacionais e politica externa
Anélise Situacional da Meta
Foi atualizado o cadastro de referéncias em relagdes internacionais e politica externa, que teve cumprimento de 100%
(cem por cento) desta meta, ampliando suas informacdes de janeiro de 2012 a dezembro de 2014.

- Realizar 10 cursos para diplomatas estrangeiros
Anélise Situacional da Meta
Foi realizado o XII Curso para Diplomatas Sul-Americanos, no periodo de 12 a 25 de maio de 2014, o que representa 8
(oito) dos 10 (dez) cursos para diplomatas estrangeiros previstos para o periodo 2012-2015, com o cumprimento de
80% (oitenta por cento) dessa meta.

Quantidade alcancada

8
Data de Referéncia

31/12/2014

- Realizar 60 debates sobre temas prioritarios que integram a agenda internacional
Anélise Situacional da Meta
Foram realizados diretamente e/ou em parceria com outras instituicdes 71 debates sobre temas prioritarios que
integram a agenda internacional, superando a meta em 18% (dezoito por cento), ai compreendidos seminérios,
conferéncias, workshops, palestras, encontros e cursos, desses, 22 ocorreram em 2012; 16 em 2013; e, em 2014, foram
promovidos 33 (trinta e trés) debates, sendo eles:
“Dialogos de Politica Externa” com 14 painéis tematicos, além da sesséo de abertura e de encerramento, 1 Conferéncia

- 111 CORE, 3 seminarios, 5 mesas-redondas, 1 workshop, 5 palestras, 1 encontro e 1 forum académico.
Quantidade alcancada

71
Data de Referéncia

31/12/2014

- Realizar dois concursos académicos sobre temas de relagdes internacionais, com enfoque nos temas da politica
externa.

Anélise Situacional da Meta
Edicéo e publicacéao de teses do Curso de Altos Estudos do Instituto Rio Branco do Ministério das Relagdes Exteriores
que obtiveram alto conceito e indicacéo pelas bancas examinadoras do IRBr, em consonancia com a meta de realizacéo

de concursos anuais de dissertacdes de mestrado em relac@es internacionais e ciéncias politicas.
Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0917 - Diversificar e ampliar a cooperacdo técnica internacional do Brasil, com base em
mecanismos bilaterais, multilaterais e regionais.
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Orgao Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

As acdes de cooperagdo internacional concebidas, executadas ou apoiadas pelo Governo brasileiro priorizam a
erradicacdo da fome e da pobreza, o combate a desigualdade e exclusdo social, a promocéo do desenvolvimento
econdmico ambientalmente sustentavel e a formagdo de capital humano.

No ambito deste objetivo, a diversificagdo e ampliagdo da cooperacéo técnica internacional representam o aumento das
acOes de cooperacgdo prestada pelo Brasil (Sul-Sul) que resultardo, consequentemente, no desenvolvimento de
capacidades de individuos, instituicGes e organizagdes vinculadas a administragdo publica, a sociedade civil e ao setor
produtivo privado, por intermédio da transferéncia de conhecimento, tecnologia, experiéncias bem sucedidas,
compartilhamento de capacidades produtivas, bem como o fornecimento de bens, servigos e materiais, necessarios a
autonomia dos paises parceiros em suas politicas publicas de desenvolvimento social e econdmico.

No periodo 2012/2014, a cooperagdo Sul-Sul com a Africa, Asia, Oceania, América do Sul, Central e Caribe alcancou
expressivos resultados no ambito dos programas bilaterais. Ao todo, foram executadas 4.801 acOes referentes a meta
quantificvel. A segunda meta ainda néo foi concluida.

Metas 2012-2015

- Aumentar em 10% em relagdo a 2010 o quantitativo de projetos concluidos na Cooperagédo Técnica
Internacional prestada pelo Brasil a outros paises em desenvolvimento.

Anélise Situacional da Meta

As acbes de cooperacdo internacional concebidas, executadas ou apoiadas pelo Governo brasileiro priorizam a
erradicacdo da fome e da pobreza, o combate & desigualdade e exclusédo social, a promogdo do desenvolvimento
econdmico ambientalmente sustentavel e a formagao de capital humano.

No ambito desta meta, a diversificagdo e ampliagdo da cooperacéo técnica internacional representam o aumento das
acdes de cooperacdo prestada pelo Brasil (Sul-Sul) que resultardo, consequentemente, no desenvolvimento de
capacidades de individuos, instituicdes e organizagdes vinculadas a administragdo publica, a sociedade civil e ao setor
produtivo privado, por intermédio da transferéncia de conhecimento, tecnologia, experiéncias bem sucedidas,
compartilhamento de capacidades produtivas, bem como o fornecimento de bens, servigos e materiais, necessarios a
autonomia dos paises parceiros em suas politicas publicas de desenvolvimento social e econdmico.

No periodo 2012/2013 a cooperagéo Sul-Sul com a Africa, Asia, Oceania, América do Sul, Central e Caribe alcangou
expressivos resultados no &mbito dos programas bilaterais. Ao todo, foram implementadas 2.097 acbes de cooperagdo
técnica com diversos paises, nas areas de salde, agricultura, meio ambiente, trabalho e emprego, educacéo e formagéo
profissional, cultura, desenvolvimento social, pecuaria, biocombustiveis, piscicultura, comunicacédo, desenvolvimento
agrario, seguranca publica, administracéo publica, energia, urbanismo, nutri¢do, metrologia, geografia, estatistica e
financas. Soma-se a esse nimero mais 560 projetos dos programas multilaterais e trilaterais, totalizando 2.657 acdes de
cooperagdo implementadas em dois anos e seis meses.

Em 2012 foram implementadas 1.058 a¢des de cooperagdo técnica, quantitativo inferior a base de comparagéo, de
1.348 projetos, em 2010. Em 2013 foram implementadas 1.509 ac0es, ultrapassando a meta de 1.482 projetos, que
somados aqueles do ano anterior, totalizaram 2.567 projetos implementados, portanto quase o dobro da meta que seria
de 2.964 acdes. Em 2014 foram implementadas 2.144 agBes de cooperagdo técnica internacional, que somadas aos dois

anos anteriores, totalizaram 4.711 ac¢Oes implementadas, representando 158% da meta.
Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

31/12/2014

- Elaborar proposta de marco regulatério para a Cooperacdo Técnica Internacional entre o Brasil e outros paises
em desenvolvimento
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Anélise Situacional da Meta
Foi assinado em julho de 2013, em parceria com o Programa das Nac¢Oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o
Projeto de Cooperacéo intitulado "Consolidagdo da Cooperagdo Técnica Internacional Brasileira”, que tem como um
dos seus componentes a elaboragdo de diagnésticos e subsidios para a constru¢do do marco regulatério da cooperagao
técnica prestada pelo Brasil (Sul-Sul). Minuta de decreto contemplando o tema ja foi elaborada e encontra-se em fase
de analise.
No ambito desta meta foi elaborado e publicado o Manual de Gestdo da Cooperagao Técnica Sul-Sul, que dara amparo
aos procedimentos técnicos utilizados na cooperagédo prestada pelo Brasil aos paises parceiros.
Também se encontra em analise do Governo Federal minuta de Decreto de regulamentacéo da Cooperagao Sul-Sul.

OBJETIVO: 0918 - Expandir a participacdo do Brasil em negociacdes e agdes internacionais de combate a fome
e a pobreza e de cunho humanitério, a fim de prevenir calamidades, propiciar apoio emergencial
em casos de desastres ou conflitos e auxiliar a recuperagéo de paises atingidos por eventos danosos
de grandes proporcdes.

Orgéo Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
No periodo sob consideracdo, o Governo brasileiro executou intensa prestagdo de cooperagdo humanitaria, a fim de
garantir, principalmente, a ampliagdo de sua capacidade de resposta em situacdes de emergéncia e de crises prolongadas.

O aprofundamento da parceria com organismos internacionais especializados constituiu importante fator para 0 aumento
consideravel da projecéo do pais como doador internacional. Atestado mais notavel dessa projecao foi a capacidade de
aproximar diferentes organismos internacionais em torno de iniciativas propostas e elaboradas pelo Brasil.

A atuacdo humanitaria brasileira logrou, adicionalmente, atrair a atencdo de doadores tradicionais, como Estados Unidos,
Reino Unido, Australia, Comissdo Européia, Republica Tcheca, Nova Zelandia, Suica, Holanda e Espanha, tornando-os
parceiros das iniciativas lideradas pelo Brasil. Atualmente, os referidos paises vém investindo em diferentes a¢des da
cooperagdo humanitéria brasileira por meio de aportes financeiros a organismos internacionais executores dos projetos.

Como em periodos anteriores, a cooperagdo humanitaria péde contar com a ampliag&o e constante apoio dos Grupos de
Trabalho Interministeriais de Assisténcia Humanitaria Internacional e de assuntos relacionados a Organizacéo das Nacdes
Unidas para Alimentagdo e Agricultura (GTI-FAO) para garantir maior eficiéncia e diversificacdo de suas acbes. A
exemplo disso, cabe mencionar a ampliacao da capacidade brasileira de responder, principalmente no ambito regional, a
crises humanitarias por meio do envio de medicamentos e insumo hospitalar.

Ao longo de 2015 buscar-se-a elaborar marco regulatdrio relativo a proviséo de cooperagdo humanitaria pelo Brasil; a
melhoria da gestao de processos; 0 monitoramento das acoes de cooperagdo humanitaria; a diversificagdo de parceiros; o
aumento do quadro de funcionarios e de recursos destinados a cooperagdo humanitaria e melhor insercéo do tema da
cooperagdo humanitaria.

Metas 2012-2015

- Elaborar marco legal relativo a provisao de cooperagdo humanitéria internacional pelo Brasil
Anélise Situacional da Meta
Proposta do referido marco legal para provisao de Cooperagdo Humanitaria Internacional encontra-se em fase de
elaboracdo pelo Grupo de Trabalho Interministerial de Cooperagdo Humanitéaria.
No que tange especificamente a assisténcia alimentar, foi elaborado em coordenacéo com a Companhia Nacional de
Abastecimento, Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome e o Ministério do Desenvolvimento Agrario
minuta de projeto de lei que devera ser encaminhado para 0 Congresso nos proximos meses.
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- Expandir de 70, realizadas pelo Brasil em 2010, para 120 operagdes internacionais humanitarias e de gestdo do
risco de desastres

Anélise Situacional da Meta

Em 2012, foram realizadas 109 iniciativas de cooperagdo humanitéria, de cerca de US$11,2 milhdes. Em 2013, foram
95 iniciativas, de cerca de US$8,3 milhdes. Parcela significativa do total de iniciativas em 2012 e 2013 corresponde a
doacdes de alimentos autorizadas pela Lei 12.429/11, operadas com o apoio da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB).

Até novembro de 2014, o Pais empreendeu 54 iniciativas de coopera¢do humanitaria, no montante de cerca de US$13,3
milhdes, em beneficio de 30 paises na América Latina, Africa e Asia e Oriente Médio. Dessa forma, o pais contribuiu
para a garantia dos direitos humanos em situagdes de emergéncia, conciliando medidas emergenciais e estruturantes e
pautando a cooperagdo humanitaria brasileira pela sustentabilidade socioeconémica e ambiental.

No contexto da grave crise da epidemia de Ebola na Africa Ocidental, foi realizada, em articulagéo com o Ministério da
Saude, doacéo de 24 kits de medicamentos, sendo 9 kits para a Libéria, 8 kits para Serra Leoa, e 7 kits para Guiné.Cada
kit possui capacidade para atender 500 pessoas pelo periodo de trés meses. Foi anunciada ainda a expressiva doacéo de
11 mil toneladas de alimentos aos paises mais afetados, totalizando aproximadamente US$5,6 milhdes.

O Brasil doou também 11.500 toneladas de arroz a Agéncia das Nagdes Unidas de Assisténcia aos Refugiados da
Palestina (UNRWA), com o apoio do Programa Mundial de Alimentos das Nagdes Unidas (PMA), contribuindo para
garantia da seguranca alimentar e nutricional dos refugiados palestinos atendidos pela organizagéo na Cisjordania, na
Jordania, em Gaza, no Libano e na Siria pelo periodo de um ano, com valor total estimado em 4,2 milhdes de délares.

Foram respondidos apelos de emergéncias em sadde na Bolivia, em Cabo Verde, no Peru, na Siria, no Suriname, no
Uruguai e na VVenezuela, tendo sido enviadas aproximadamente 9 toneladas de medicamentos.

Com o apoio do Ministério da Defesa, foram realizadas missdes a Bolivia, com o envio de helicdptero para resgate de
vitimas de chuvas e inundag@es na regido do Beni; e ao Chile, mediante o envio de aeronaves para combate a incéndios
florestais no pafs.

Ainda na vertente emergencial, o Brasil somou 300 mil délares aos esforcos de atencéo as necessidades de refugiados e
deslocados internos sirios, especialmente no ambito da estratégia "No lost generation" lancada pelo Secretéario-Geral
das Nagoes Unidas para a Siria, que objetiva promover educacéo as criangas sirias. Por intermédio da Organizagao das
NagBes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO), foram realizadas contribuigcdes a Santa Llcia e a Sdo Vicente e
Granadinas, na América Central, para contribuir na recuperagdo dos meios de produgdo das populacoes afetadas pelas
fortes chuvas que atingiram a regido em 24 de dezembro de 2013.

Na dimensdo estruturante, o Brasil reafirmou o compromisso com a estratégia do Programa de Aquisi¢do de Alimentos
(PAA). Na Africa, o PAA Africa - “Purchase from Africans for Africa” iniciou sua segunda fase em2014. O programa
esta sendo desenvolvido desde 2011 em cinco paises da Africa Subsaariana (Etiépia, Malaui, Mocambique, Niger e
Senegal), com o objetivo de promover compras locais de alimentos para assisténcia alimentar, por meio de projetos
conjuntamente concebidos e executados com o engajamento da sociedade civil, dos Governos e das Nagdes Unidas. Ao
final da primeira fase, foram beneficiados 5.516 agricultores, 420 escolas primarias e 128.456 estudantes, nos referidos
cinco paises.

Na América Latina, foi iniciada a implementacéo do Programa PAA Colémbia de "Fortalecimento da Agricultura
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Familiar como Modelo Agroalimentar para Autossuficiéncia Alimentar e Geragdo de Excedentes Articulados a
Mercados Institucionais e com o Apoio dos Governos Locais como Politica de Estado", nos moldes do programa
africano, por meio da FAO e do PMA, para a replicacdo da estratégia estruturante no contexto colombiano.

Por fim, foi financiada consultoria brasileira nas Filipinas para o desenvolvimento de um projeto piloto PAA Asia -
"Purchase from Asians for Asia", com o objetivo de apoiar o Governo filipino no estabelecimento da estratégia de
compras locais de alimentos da agricultura familiar para a reconstrugéo da agricultura loca nas zonas afetadas pelo
tufdo Hayan/lolanda, em novembro de 2013.

Aliando as dimensdes emergencial e estruturante, foi realizada ainda contribuicéo pioneira ao Programa de Voluntérios
das Nagdes Unidas (UNV) para criagéo de bolsa destinada a ampliar a participagao de jovens profissionais brasileiros
em projetos humanitérios das Nac6es Unidas; bem como contribuicdo a Republica Democrética do Congo, por meio do
Fundo das Nag¢des Unidas para Infancia (UNICEF), para o importante projeto piloto "Capoeira pela paz" de reinsercao

social de criancas ex- combatentes de grupos armados na provincia de Kivu do Norte por meio da capoeira.
Quantidade alcancada

54
Data de Referéncia

30/11/2014

OBJETIVO: 0919 - Promover a percepcao internacional do compromisso do Brasil com os direitos humanos e
com 0s temas sociais, por meio da participacdo ativa em 6érgdos multilaterais e do didlogo e da
cooperagdo bilaterais.

Orgao Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

O governo brasileiro busca manter uma atuagéo internacional que reflita o compromisso do pais com a promog&o e defesa
dos direitos humanos e do desenvolvimento social, em linha com a importancia também atribuida a esses objetivos no
plano doméstico. Para tanto, o Brasil participa ativamente das atividades do Conselho de Direitos Humanos das Nagdes
Unidas, da Il Comissdo da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, da Organizacdo Mundial de Salde, da Organizagdo
Internacional do Trabalho e dos demais organismos regionais e internacionais afetos a essa tematica, e também dialoga
com os 6rgdos e mecanismos dos sistemas regional e internacional de protecdo dos direitos humanos.

Contribuiram para realgar a importancia atribuida pelo Brasil a esses objetivos a atuacéo do Brasil como membro pleno,
eleito em novembro de 2012 para mandato de trés anos (2013-15), junto ao Conselho de Direitos Humanos da ONU.
Também importantes foram a elei¢do de diversos candidatos brasileiros a 6rgéos regionais e internacionais de promogao
e protecdo dos direitos humanos, a seguir listados: Roberto de Figueiredo Caldas, eleito em junho de 2012 para a Corte
Interamericana de Direitos Humanos; Maria Margarida Pressburger, eleita em outubro de 2012 para o Subcomité de
Prevencdo da Tortura da ONU; Wanderlino Nogueira Neto, eleito em dezembro de 2012 para o Comité de Direitos da
Crianca da ONU; José Augusto Lindgren Alves, eleito em junho de 2013 para o Comité sobre a Eliminacdo da
Discriminagdo Racial da ONU; Paulo de Tarso Vannuchi, eleito também em junho de 2013 para a Comissao
Interamericana de Direitos Humanos; e Renato Zerbini Ribeiro Ledo ao Comité de Direitos Econdmicos, Sociais e
Culturais da ONU, em abril de 2014. Destacam-se também a exitosa organizacao, em Brasilia, da 1l Conferéncia Global
sobre Trabalho Infantil, em outubro de 2013, do Férum Mundial de Direitos Humanos, em dezembro de 2013, e do XXI
Congresso Panamericano da Crianca e do Adolescente, em dezembro de 2014, bem como o engajamento brasileiro no
processo de reviséo dos 20 anos do Programa de Agao da Conferéncia Internacional sobre Populagéo e Desenvolvimento
(Cairo+20), ao longo de 2013 e 2014, na 62 Conferéncia das Partes da Convencéo-Quadro para o Controle do Tabaco, em
outubro de 2014, na Conferéncia Mundial sobre os Povos Indigenas realizada em Nova York em setembro de 2014, no
processo que levou ao langamento da Década Internacional dos Afrodescendentes e da Década dos Afrodescendentes
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Latinoamericanos e Caribenhos, e ainda nas negociac@es que culminaram com a adoc¢do da Convencéo Interamericana
contra o Racismo a Discriminagdo Racial e Formas Conexas de Intolerancia e da Convencéo Interamericana contra Toda
Forma de Discriminagdo e Intolerancia, e de importantes resolu¢des nas Nagdes Unidas sobre o direito & privacidade na
era digital e os direitos das pessoas LGBT.

Metas 2012-2015

- Assinar o Protocolo Facultativo ao Pacto Internacional de Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais
Andlise Situacional da Meta

Foi incluida, entre as recomendacdes parcialmente aceitas pelo Brasil como resultado da avaliacdo a que o pais foi
submetido pelo mecanismo de revisdo periodica universal do Conselho de Direitos Humanos das Nagdes Unidas, em
maio de 2012, “dar inicio a consultas com os 6rgéos federais e conselhos dotados de competéncia sobre matérias
relativas a promogdo dos direitos econdmicos, sociais e culturais, com vistas a possivel assinatura do referido Protocolo
Facultativo”. As referidas consultas foram iniciadas em outubro de 2013, em didlogo com a Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica, junto ao Conselho Nacional de Seguranga Alimentar (CONSEA), o qual emitiu
resolugdo favoravel a assinatura e a posterior ratificacdo daquele instrumento.

- Elaborar critérios e procedimento de natureza publica para a selecdo de candidatos brasileiros a 6rgédos de
tratados de direitos humanos da Organizacédo das Nagdes Unidas (ONU) e da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA)

Analise Situacional da Meta

O governo brasileiro tem buscado conferir primazia ao critério da qualificagdo no processo de selegdo de candidatos
brasileiros a 6rgédos de tratados de direitos humanos da ONU e da OEA, buscando identificar os potenciais candidatos
por meio de didlogo entre 6rgdos governamentais, conselhos nacionais e organizagdes do terceiro setor dedicadas aos
temas de direitos humanos. As decisdes acerca do lancamento de candidaturas pelo Brasil a 6rgaos de tratados de
direitos humanos tém se nutrido de sugestdes emanadas e do apoio prestado por esses conselhos e organizacdes.

- Elaborar sitio eletronico para a difusdo permanente e atualizada de informac6es sobre temas de direitos
humanos e politica externa

Anédlise Situacional da Meta

A necessidade de difusdo de informacdes sobre a politica externa em direitos humanos esta, no momento, sendo
atendida por meio da disposigdo dessas informagdes no portal do Ministério das Relagdes Exteriores e em sitios
eletronicos geridos pelas Delegacoes do Brasil junto as Nagdes Unidas em Genebra e em Nova York, assim como pelo
atendimento a pedidos especificos de informagdo, apresentados ao amparo da Lei de Acesso a Informagdo. Em
coordenagdo com a area técnica competente, foi atualizada a se¢do do portal do Ministério relativa a direitos humanos.
O governo brasileiro tem lancado mao, igualmente, das redes sociais para difundir informacdes sobre a politica externa
em direitos humanos.

- Organizar a Conferéncia Mundial sobre Trabalho Infantil, no Brasil em 2013

Anélise Situacional da Meta

O pais sediou em Brasilia, de 8 a 10 de outubro de 2013, a I1l Conferéncia Global sobre o Trabalho Infantil (CGTI).
Apoiado pela Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), o evento contou com a participacdo de 155 delegagdes
governamentais (36 lideradas por ministros), compostas por representantes de governos, trabalhadores, empregadores
e/ou sociedade civil. As plenérias contaram com a presenca da Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, do ex-
presidente Luiz Inacio Lula da Silva e de ministros brasileiros. A conferéncia adotou a Declaracéo de Brasilia sobre o
Trabalho Infantil, que reconhece o problema como global, reafirma a busca da eliminagédo das piores formas de
trabalho infantil até 2016 e o compromisso de continuar as a¢des nacionais até a sua completa erradicagéo, sob a
lideranca dos governos e com apoio de trabalhadores, empregadores e sociedade civil. A Conferéncia de Brasilia foi
um passo decisivo no sentido da consolidacéo do conceito de erradicagdo sustentavel do trabalho infantil. A Declaragéo
de Brasilia foi endossada pelo Conselho de Administracdo da OIT durante sua 320? Sessdo (Genebra, 13-27/mar/2014),
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ocasido em que se solicitou sua integracéo ao Programa Internacional para a Erradicacdo do Trabalho Infantil (IPEC).
O IPEC é o0 maior programa operativo individual da OIT.

- Promover o credenciamento do Conselho Nacional dos Direitos Humanos junto ao Escritério do Alto
Comissariado das Nacdes Unidas para os Direitos Humanos como " Instituicdo Nacional Brasileira®, conforme
0s "'Principios de Paris"

Anélise Situacional da Meta

O credenciamento do Conselho Nacional dos Direitos Humanos junto ao Escritdrio do Alto Comissariado das Nagdes
Unidas para os Direitos Humanos (EACDH) depende da consolidagdo de sua estrutura, conforme dispde a Lei 12.986,
de 2 de junho de 2014. J& havendo sido escolhidos os membros da sociedade civil que compdem o Conselho, o 6rgao
encontra-se em fase de estruturacdo e definicdo dos membros de suas comissdes e grupos de trabalho. Na medida em
que avancar em sua consolidacéo, serd dado prosseguimento ao processo de adequacao de seus métodos de trabalho aos
“Principios de Paris”, conforme previsto naquele instrumento legal, e de cuja observancia depende o seu
credenciamento como "Instituicdo Nacional Brasileira”. O Conselho deverd submeter memoriais ao Escritério do Alto
Comissariado das Nagdes Unidas para os Direitos Humanos, em que apresentara descricdo minuciosa de seu marco
legal e institucional, além de suas atividades, com vistas ao credenciamento do érgdo como instituicdo nacional de
direitos humanos.
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Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data indice Data indice
Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano | 31/12/2010 1.399.592|31/12/2013 1.711.491
Argentina ao Brasil
Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano | 31/12/2010 99.359|31/12/2013 95.028
Bolivia ao Brasil ‘
Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano | 31/12/2010 85.567|31/12/2013 116.461
Coldmbia ao Brasil
|
Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano |31/12/2010 5.236|31/12/2013 4.286
Guiana ao Brasil |
Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano | 31/12/2010 51.186|31/12/2013 68.309
Venezuela ao Brasil ‘
Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano | 31/12/2010 200.724|31/12/2013 268.203
Chile ao Brasil
|
Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano | 31/12/2010 23.095|31/12/2013 29.324
Equador ao Brasil ‘
Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano |31/12/2010 194.340|31/12/2013 268.932
Paraguai ao Brasil ‘
Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano | 31/12/2010 81.020|31/12/2013 98.602
Peru ao Brasil
|
Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano |31/12/2010 2.930(31/12/2013 3.430
Suriname ao Brasil
|
Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano | 31/12/2010 228.545|31/12/2013 262.512
Uruguai ao Brasil ‘
Corrente de Comércio Brasil- US$ milhédo por |31/12/2010 32.957|31/12/2014 28.425
Argentina ano
|
Corrente de Comércio Brasil-Bolivia | US$ milhdo por |31/12/2010 3.396|31/12/2014 5.428
ano
|
Corrente de Comércio Brasil-Chile US$ milh&o por |31/12/2010 8.362|31/12/2014 9.008
ano
|
Corrente de Comércio Brasil- US$ milh&o por |31/12/2010 3.275|31/12/2014 4.099
Coldmbia ano
|
Corrente de Comércio Brasil-Equador| US$ milhdo por |31/12/2010 1.035|31/12/2014 964,953
ano
|
Corrente de Comércio Brasil-Guiana | US$ milhdo por |31/10/2010 28,4|31/12/2014 27,364
ano
|
Corrente de Comércio Brasil-paises US$ milhdo por |31/12/2010 62.995|31/12/2014 66.611
da América do Sul ano
|
Corrente de Comércio Brasil-paises US$ milhdo por |31/12/2010 39.221|31/12/2014 43.498
do MERCOSUL ano ‘
Corrente de Comércio Brasil-Paraguai| US$ milhdo por |31/12/2010 3.159|31/12/2014 4.403
ano
|
Corrente de Comércio Brasil-Peru US$ milh&o por |31/12/2010 2.928|31/12/2014 3.531
ano
|
Corrente de Comércio Brasil- US$ milhdo por |31/12/2010 63,6/ 31/12/2014 47,088
Suriname ano ‘
Corrente de Comércio Brasil-Uruguai | US$ milhdo por |31/12/2010 3.105|31/12/2014 4.863
ano
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Corrente de Comércio Brasil- US$ milhéo por |31/12/2010 4.687|31/12/2014 5.806
Venezuela ano
Observacoes:

Corrente de Comércio Brasil-paises do MERCOSUL - Inclui Venezuela.

OBJETIVO: 0406 - Promover a cooperacdo com os paises da América do Sul, com vistas a constru¢do de uma
visdo compartilhada em matéria de defesa e seguranca regional, a integragdo das industrias
nacionais de defesa e ao fortalecimento das medidas de fomento a confianca.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo
No ano de 2014, o Brasil foi responsavel por sete eventos no ambito do Conselho de Defesa Sul-americano:

Na area de Politica de Defesa, houve a continuagdo do Grupo de Trabalho formulado pelo Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Protecdo da Amazonia (CENSIPAM) para o monitoramento de areas especiais. Ocorreu no periodo de 22 a
26 de setembro — Belém-PA — o0 Workshop BRASIL SURINAME, com palestras, oficinas e debates com o objetivo de
compartilhar conhecimento e experiéncias do CENSIPAM nas areas de meteorologia e clima, sensoriamento remoto,
hidrometeorologia e represséo a ilicitos.

Ocorreu, ainda, o Seminario Sul-americano sobre Mobilizacdo Nacional. A iniciativa foi realizada nas instalagdes da
Escola Superior de Guerra (ESG) no Rio de Janeiro - RJ, no periodo de 15 a 18SET e contou com a participacao de
representantes dos paises membros da UNASUL inclusive como palestrantes, e de representantes governamentais
integrantes do Sistema Nacional de Mobilizacédo (SINAMOB).

Outra iniciativa no ambito do Conselho foi o Grupo e Trabalho instituido para estudar a criagdo de uma comissdo de
assessoramento ao CDS.

A primeira reunido ocorreu durante os dias 5 e 6 de junho, no Centro Militar de Convengdes e Hospedagem da
Aeronautica (CEMCOHA), em Salvador, BA. Uma segunda reunido, no dia 20 de novembro, ocorreu de forma virtual, e
houve consenso entre as delegagdes sobre a criagdo da comissdo, assim como, a continuagdo das tratativas de seu
estabelecimento durante o ano de 2015.

Na area de Cooperagdo Militar, Acbes Humanitarias e Operagdes de Paz, ocorreu a continuacdo do Grupo de Trabalho
formado para estabelecer o mecanismo de resposta aos desastres naturais, com acesso via Internet, utilizando o Protocolo
de Cooperacéo e disponibilizando o Inventario de Capacidades de Defesa dos Estados Membros do CDS. O modelo de
Inventario de Capacidades foi estabelecido pelo Grupo de Trabalho durante a reunido realizada nos dias 9 e 10 de
setembro, na cidade de Salvador, BA e aprovado na Reunido da Instancia Executiva do CDS, realizada em Montevidéu -
Uruguai, nos dias 10 e 11 de dezembro de 2014.

Ocorreu, ainda, um Workshop sobre Operacdes de Paz — Ligdes Aprendidas e Perspectivas - no periodo de 17 a 19 de
novembro, na cidade do Rio de Janeiro. O evento possibilitou conhecer as posi¢des de cada pais integrante do CDS em
relagdo as OperagOes de Manutengdo de Paz e Ajuda Humanitéria. Os debates abordaram aspectos nos niveis politico-
estratégicos, operacional e tatico.

Ja no escopo de Industria e Tecnologia de Defesa, ocorreu a continuagdo do Grupo de Trabalho constituido por
especialistas com o propésito de apresentar o desenho, desenvolvimento e a producédo regional de um sistema de
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aeronaves ndo tripuladas (VANT REGIONAL).

Para 0 ano de 2014, tinha sido planejada a realizacdo de duas reunides.

A primeira delas, realizada em Brasilia, de 2 a 4 de setembro, permitiu a elaboracéo e aprovacéo dos Requisitos
Operacionais do projeto conjunto.

A segunda reunido realizada de 25 a 28 de novembro, em Salvador, BA, teve o propdsito de elaborar os Requisitos
Técnicos para o sistema, tendo como base os Requisitos Operacionais aprovados na reunido anterior. Ao fim de quatro
dias de reunido do GT, o objetivo foi atingido, destacando-se a efetiva participacdo das delegacdes de todos os paises
integrantes do CDS.

Por fim, no campo de Formacéo e Capacitacdo ocorreu o 111 Curso Avangado de Defesa Sul-Americano (111 CAD-SUL)
para altos funcionarios (civis e militares) dos Ministérios de Defesa

Ocorreu no periodo de 9 de setembro a 6 de novembro, nas dependéncias da ESG - RJ. A 32 versao do CAD-SUL
procurou desenvolver aspectos comuns de integracéo entre os paises que fazem parte da UNASUL, fomentando o
conhecimento entre os Estados-Membros de seus enfoques, avangos e perspectivas no ambito da Defesa.

Metas 2012-2015

- Ampliar a cooperagéo militar, de pesquisa e de desenvolvimento com os paises da América do Sul, colaborando
com o fortalecimento do Brasil no cenario internacional, de acordo com a Estratégia Nacional de Defesa

Analise Situacional da Meta

Em 2011, durante uma reuniéo do CDS, por meio de uma iniciativa do Ministério da Defesa do Brasil foram iniciadas
as tratativas entre os paises para se gerar a configuracdo de um sistema de um Veiculo Aéreo N&o-Tripulado (VANT)
que atendesse aos interesses dos paises da UNASUL. No estudo realizado em 2012, sob a abordagem exclusivamente
técnica, ndo foi possivel chegar a uma configuracdo que atendesse aos diversos requisitos iniciais apresentados pelos
Estados-partes. Assim, na atividade do Plano de Acéo — 2013 buscou-se a flexibilizacéo dos requisitos para a obtencao
de um consenso quanto aos Requisitos Operacionais de um VANT que possa atender as necessidades dos Paises da
UNASUL, a ser desenvolvido e produzido regionalmente. O Plano de Agédo CDS de 2013 previu a realizacéo de duas
reunides em Brasilia. A primeira reuniéo, realizada em 8 e 9 de agosto, revelou o apoio inequivoco ao projeto conjunto,
por parte de todas as delegacOes presentes. As discussdes realizadas levaram a caracterizacdo de duas vertentes: uma
delas correspondente a uma aeronave de porte mediano para pequeno e outra de porte maior. Na segunda reuniéo foi
deliberado que o projeto prosseguira com as caracteristicas do modelo de porte mediano, as quais foram quantificadas.
No ano de 2014 foi planejada a realizacéo de duas reunides. A primeira delas realizou-se em Brasilia, de 2 a 4 de
setembro, permitiu a elaboragéo e aprovagdo dos Requisitos Operacionais do projeto conjunto. A segunda reuniao
realizada de 25 a 28 de novembro, em Salvador, BA, teve o propdsito de elaborar os Requisitos Técnicos para o
sistema, tendo como base os Requisitos Operacionais aprovados na reunido anterior. Ao fim de quatro dias de reunido
do GT, o objetivo foi atingido, destacando-se a efetiva participagdo das delegacdes de todos os paises integrantes do
CDS. Para 2015, estdo previstos serem acordados os Requisitos Logisticos e Industriais do sistema, 0s quais serdo
estipulados apds a definicdo da estrutura empresarial que sera adotada para o empreendimento.

- Consolidar o Centro de Estudos Estratégicos em Defesa (CEED/CSD)
Anadlise Situacional da Meta
Em conformidade com o Plano de Trabalho aprovado e designado pelo CDS para o ano de 2014, o Centro de Estudos
Estratégicos de Defesa produziu o Registro Sul-Americano de Gastos de Defesa, referente ao quinquénio 2006 a 2010.
Ressalta-se que os delegados brasileiros tiveram a seu encargo a compilagéo dos dados e a confeccéo gréafica desse
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documento. Além disso, produziram também a preparagdo de uma metodologia padronizada para transparéncia do
Inventério Militar da regido, tendo sido finalizado o trabalho do Grupo de Trabalho constituido para esta finalidade e
entregue ao CEED-CDS Cita-se, ainda, o estudo das definicdes e Conceitos de Seguranca e Defesa na regido,
documento em elaboracdo com base nas matrizes de respostas de todos os paises membros. Ja no que se refere a
Politica de Género — a mulher no ambito da Defesa, tarefa recentemente atribuida ao CEED (2013), os trabalhos se
desenvolvem com base na matriz que foi enviada e respondida pelos paises membros. O Brasil ja retornou
satisfatoriamente as questdes demandadas. Quanto ao Estudo Prospectivo América do Sul 2025, esta em andamento a
analise do uso e da demanda de recursos estratégicos na regido, assim como das reservas existentes.

- Estabelecer acordos com os paises da América do Sul que possibilitem a integracdo das inddstrias regionais de
produtos de defesa, conforme estabelecido na Estratégia Nacional de Defesa

Anélise Situacional da Meta
O Ministério da Defesa participa do Projeto do Avido de Treinamento da UNASUL, envolvendo suas industrias em
parceria com demais paises da América do Sul (Argentina, Equador e Venezuela).

Em 2012 foram realizadas trés reunides presenciais, Cérdoba, Bariloche e Buenos Aires, respectivamente. Durante a
VIl Reunido da Instancia Executiva, na cidade de Lima, em 27 de novembro de 2012, foi proposto que a atividade
continuasse como um Projeto do CDS, devido a importancia do tema. Na IV Reunido Ordinaria do CDS, também
realizada na cidade de Lima, no dia 28 de novembro de 2012, foi aprovada a proposta do projeto, desenvolvimento e
producdo regional. Também decidiu-se pela criagdo de um comité consultivo a fim de elaborar o modelo societério de
um consorcio industrial para a continuagdo do Projeto.

Para que nédo ocorresse descontinuidade nos trabalhos, foi assinado, em novembro de 2013, o Acordo de Participacao
Conjunta (APC), documento que estabeleceu um acordo pré-constituinte da S/A entre as futuras empresas participantes
dessa sociedade.

Em fevereiro de 2014, ocorreu uma reunido que tratou elementos essenciais para a continuacgao e sucesso do Projeto, a
saber: Estatuto do Comité Consultivo (CC), que foi criado como um férum de carater estratégico e possui a funcéo de
governanga do Projeto, agregando os diversos paises na conducao de pautas que levardo a execucao das decisdes de
carater politico, emanadas do CDS; e elaboracéo do Instrumento Marco (IM), que é o documento legal, que todos os
paises da UNASUL assinardo, afirmando seu apoio politico ao esforgo de execugdo do Programa EPB-UNASUL I.
Como parte desse documento, constard um anexo em que somente os paises que efetivamente participam desse
Programa, Argentina, Brasil, Equador e Venezuela, assinardo sua participacdo nos trabalhos de desenvolvimento e
producéo da aeronave.

- Implementar os Planos de Acao definidos no ambito do Conselho de Defesa Sul-Americano (CSD)

Anélise Situacional da Meta

O Conselho de Defesa Sul-Americano (CDS) ja consolidou cinco planos de acédo em 2009, 2010-2011, 2012-2013 e
2014. No final de 2014, estabeleceu seu sexto Plano de Agéo. Os Planos de Acéao sdo construidos em cima de quatro
ideias-forga, denominadas eixos teméticos. Os eixos sdo: Politica de Defesa; Cooperagdo Militar, Acoes Humanitarias
e Operac0es de Paz; Industria e Tecnologia de Defesa; e Formagdo e Capacitagdo. Cabe ressaltar que o Plano de Agdo
em 2015 lista 27 atividades a serem executadas, sendo 6 de responsabilidade de execucao pelo Brasil. Todas elas
estimulam a cooperagdo entre os paises do nosso entorno regional e fomentam o desenvolvimento dos quatro eixos
tematicos. Como exemplos de a¢des desenvolvidas no Plano de Acéo 2014, destaca-se o Seminario Regional de Defesa
Cibernética que, ocorreu no periodo de 14 a 16 de maio de 2014, em Buenos Aires, Argentina. O evento teve por
objetivo gerar informages e capacidades para enfrentar os desafios das ameagas cibernéticas no ambito da Defesa.
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Foram apresentados temas de grande importancia para o setor cibernético, com destaque para seguranca da informagéao
e comunicagdes, protecdo de infraestruturas criticas, regulacdo de aspectos legais e técnicos, software livre e
computacdo em nuvem. Além disso, em junho de 2014, na cidade de Buenos Aires, ocorreu a Conferéncia “La Defensa
y los Recursos Naturales” e a Il Reunido para Formular um Diagndstico para Propor Mecanismos de Cooperagao em
Matéria de Protecéo e Defesa dos Recursos Naturais. Esta reunido teve os seguintes objetivos: propiciar o intercambio
de informagdes acerca da situacéo e potencial dos recursos estratégicos regionais e o papel da Defesa, com vistas a
estabelecer uma visdo comum da UNASUL neste ambito estratégico; fomentar o debate por parte dos Ministros, Vice-
ministros e altos funcionarios, a fim de identificar as diretrizes que o setor de Defesa poderia adotar para a preservagao
e protecdo dos recursos estratégicos, como contribuigdo deste setor para o desenho de uma estratégia integral sul-
americana sobre os recursos naturais; e formular conclusdes, recomendacdes e propostas de alcance regional em
relacéo a defesa dos recursos estratégicos naturais na UNASUL. Ja sob responsabilidade do Brasil, durante os dias 5 e
6 de junho de 2014, ocorreu no Centro Militar de Convengdes e Hospedagem da Aeronautica (CEMCOHA), em
Salvador, BA, a reunido da atividade 1.j do Plano de A¢do 2014, do Conselho de Defesa Sul-americano (CDS). A
proposta inicial apresentada pela Delegagao Brasileira considerava a apresentagdo a Instancia Executiva do CDS de um
projeto de estabelecimento de uma comissdo permanente de assessoramento, com 0s seguintes objetivos: construgdo da
confianga; assessoramento dindmico ao Conselho de Ministros; troca de informacgdes e harmonizagao de posicdes, de
modo a cooperar com o desenvolvimento de atividades estabelecidas no Plano de Acéo; acompanhamento das
conjunturas regional e internacional relativas a temas de defesa, de forma continua e dinamica; intercambio de
informagdes sobre operacdes militares, projetos em desenvolvimento, inteligéncia militar e documentos de defesa;
intercambios entre as Forgas Armadas dos Estados-membros, para treinamento e capacitacdo; troca de informagdes e
harmonizacéo de posicdes, em preparacéo para atividades multilaterais na area de defesa; e facilitacdo de iniciativas
relativas ao setor de produtos de defesa. Ocorreu, ainda, o Exercicio Combinado Regional na Carta Sobre Operagdes de
Manutencao de Paz (UNASUL 1V / 2014), executado por meio de um exercicio de Posto de Comando, no periodo de 3
a 7 de novembro de 2014, simulando a participagdo de um componente militar do Conselho de Defesa Sul-americano
(CDS). Ja no periodo de 4 de agosto a 19 de novembro ocorreu em Buenos Aires, Argentina, o 11l Curso Sul-
Americano de Formacdo de Civis em Defesa sob a responsabilidade do Ministério da Defesa daquele pais, com a
participacéo e conducéo da Escuela de Defensa Nacional (EDENA) e da Universidad Nacional de la Patagonia Austral,
e foi desenvolvido em duas modalidades, uma virtual e uma presencial.

OBJETIVO: 0765 - Estimular o desenvolvimento socioecondmico e a integragdo das regides inseridas na Faixa
de Fronteira, por meio de politicas publicas que tenham em conta sua singularidade e seu carater
estratégico para a integragdo regional sul-americana, com vistas a reduzir a vulnerabilidade das
populagdes fronteirigas, sobretudo no fomento a micro, pequenos e médios empreendimentos e na
promocao do acesso a politicas sociais.

Orgao Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Andlise Situacional do Objetivo

Estimular o desenvolvimento socioecondmico e a integracéo das regides inseridas na faixa de fronteira requer articulagdo
institucional, ja que tal objetivo envolve extenso rol de acdes que estdo sob a responsabilidade de diversos 6rgéos da
federacdo. Com tal finalidade, criou-se, em 2010, a Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e a Integracdo da
Faixa de Fronteira — CDIF, coordenada pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Ao longo de 2011 e 2012, estimulados pela CDIF, os 11 Estados da Federacdo localizados na faixa de fronteira criaram
seus Nucleos Estaduais de Fronteira, com estrutura semelhante a da CDIF.

Até o final de 2014, o Ministério da Integragdo Nacional - M| organizou 4 (quatro) encontros nacionais, um a cada ano,
com os Nucleos Estaduais de Fronteira.
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Até o final de 2014, estimulados pelo MI, 10 (dez) desses Estados haviam elaborado Planos de Desenvolvimento e
Integracdo de suas Faixas de Fronteira — PDIFs.

Ao longo do ano de 2014 buscou-se identificar uma agenda federal de trabalho para a faixa de fronteira considerando,
principalmente, os investimentos da Unido em curso e/ou previstos e as demandas dos PDIFs.

Nesse sentido, ao longo do primeiro semestre, o Ministério da Integragdo Nacional elaborou uma proposta de priorizagéo
das cidades-gémeas no Plano de Aceleracdo do Crescimento — PAC, que poderd compor a nova versdo do PAC, prevista
para 2015. A relacdo oficial de cidades-gémeas nacionais foi estabelecida por meio da Portaria do Ministério da
Integracdo Nacional N° 125, de 21 de margo de 2014.

Na escala local/regional, o meio geografico que melhor caracteriza a faixa de fronteira, a partir das premissas acima, é
aquele formado pelas cidades-gémeas.

Estes adensamentos populacionais cortados pela linha de fronteira, seca ou fluvial, caracterizam-se pela integracdo
econdmica, cultural e fisica, esta Gltima expressa por um processo de conurbacdo que, em muitos casos, ja esta
consolidado. Além disso, essas cidades sdo manifestagdes condensadas dos problemas especificos da fronteira, que af
adquirem maior densidade, com efeitos diretos sobre o desenvolvimento regional e a cidadania. Essas cidades s&o,
naturalmente, o alvo prioritario de politicas publicas voltadas para a promocéo do desenvolvimento econdmico e social
integrado. A concentragdo de efeitos territoriais nas cidades-gémeas e a extensdo desses efeitos numa distancia
indeterminada rumo ao interior de cada territério nacional tém implicacBes praticas para a atuacdo do Estado.

Com relagéo a estruturagdo e integracdo de Arranjos Produtivos Locais na Faixa de Fronteira, ndo ha, no ambito da
CDIF, uma agenda para uma intervencdo mais estruturada do estado na regido. Existem iniciativas isoladas de érgéos
federais ligados ao tema, que utilizam recursos provenientes de outros programas governamentais.

Metas 2012-2015

- Desenvolver cursos e implementar Institutos de Educagdo Profissional e Tecnoldgica ao longo da Faixa de
Fronteira brasileira, com oferta compartilhada de vagas entre brasileiros e estrangeiros

Andlise Situacional da Meta

No ambito desta meta, hé agdes dos Institutos Federais, em sua oferta regular, e do Programa Nacional de acesso ao
Ensino Técnico e Emprego - Pronatec.

A rede federal voltada para a educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica presta um importante servico a nagao ao
qualificar profissionais para os diversos setores da economia brasileira, ao realizar pesquisas e ao desenvolver novos
processos, produtos e servigcos em colaboragdo com o setor produtivo. Dos 588 municipios localizados na faixa de
fronteira, 44 possuem Institutos Federais — IFs, com 11 institutos no Arco Norte (distribuidos nos estados do Amapa,
Para, Roraima, Amazonas e Acre, com 07 institutos no Arco Central (entre os estados de Ronddnia, Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul) e 25 institutos no Arco Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul).

Para a faixa de fronteira, o projeto de criacdo dos Institutos Federais tem ainda o objetivo de contribuir para a
integracdo do Brasil com os outros paises da América do Sul.

Os cursos, para esses institutos, sdo planejados de acordo com as necessidades regionais e a oferta de vagas é
compartilhada entre brasileiros e estrangeiros oriundos dos paises vizinhos.

Atualmente, 5 Institutos Federais localizados na faixa de fronteira (IFAM / IFMT/ IFPR / IF Farroupilha / IF Sul)
oferecem vagas a estudantes estrangeiros como forma de implementar as a¢Bes para a criagdo de cursos binacionais. No
entanto, s6 o Instituto Federal Sul-Rio-Grandense, localizado em Santana do Livramento, fronteira com o Uruguai,
funciona plenamente ofertando curso binacional em parceria com a Universidad Del Trabajo Del Uruguay (CETP
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No Campus Avangado de Santana do Livramento, é oferecido o curso técnico em Informatica para Internet, com 40
vagas. Dessas, 50% sdo destinadas para alunos brasileiros e 50% para alunos uruguaios.
Na Escola Técnica Superior de Rivera CETP-UTU, no Uruguai, é oferecido o curso técnico em Controle Ambiental,
com 30 vagas, das quais 50% sédo destinadas para uruguaios e 50% para brasileiros.
O programa abre oportunidades de trabalho e estagio para os alunos em ambos os paises. O IFSul é responsavel pela
selecdo dos alunos brasileiros e a UTU pelos alunos uruguaios.
A parceria entre 0 IFSul e a UTU é uma cooperacdo internacional inédita, que atende a uma necessidade comum da
zona fronteirica, tornando igualitario o acesso a qualificagdo profissional e possibilitando a integracdo entre ambos 0s
paises.
O ineditismo reside no fato de que os diplomas dos cursos ofertados sdo automaticamente reconhecidos por ambos os
paises, permitindo que o profissional atue em qualquer um deles sem a necessidade de revalidar seu diploma.
Como acdo complementar, em 2013, foi criado o NUcleo Estruturante dos Institutos Federais de Fronteira — NIFF, que
trabalha no modelo rotativo e promove informagao e atualizagdo aos 12 Institutos Federais que atuam nos 11 estados da
fronteira terrestre do Brasil.
No &mbito do Pronatec, também em Santana do Livramento séo oferecidos cursos de formacéo inicial e continuada nas
areas de Montagem e Manutencao de Computadores e de Recepcionista. Estes cursos atendem brasileiros e uruguaios,
desde que tenham CPF para a matricula.
A oferta compartilhada entre instituicdes de diferentes paises envolve um processo de negociagdo complexo, que
compreende legislacdo, curriculos, métodos de selecdo e a legalidade dos diplomas para os estudantes de ambos 0s
paises. Ha, ainda, questdes legais que envolvem a contratacdo de professores e a matricula de alunos estrangeiros no

ambito do Pronatec.
Quantidade alcancada

3Data de Referéncia

30/06/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 3 unidade 0/30/06/2014
Regido Norte 5 unidade 0/30/06/2014
Regido Sul 4 unidade 3/31/12/2013

- Estruturar e integrar Arranjos Produtivos Locais na Faixa de Fronteira, conforme as potencialidades
identificadas na Regido

Analise Situacional da Meta

O governo brasileiro, por meio do Ministério da Integracdo, ao longo de 2013, por meio de recursos provenientes do
Programa 2029, investiu na faixa de fronteira cerca de R$10,8 milhdes em fruticultura (regido Sul), piscicultura e
aquicultura (regido Norte), erva-mate e agricultura familiar (regido Centro-Oeste). Além disso, 0 governo esta
desenvolvendo o programa Rotas de Integracdo Nacional, um programa de estruturagdo de cadeias produtivas.
O Ministério de Desenvolvimento, IndUstria e Comércio - MDIC, por sua vez, ndo desenvolve nenhuma agéo direta nos
APL transfronteirigos, porém estimula e acompanha as ag6es dos Nucleos Estaduais - NE, auxiliando-os no contato e
mobilizagdo das instituices representantes do GTP APL, para desenvolvimento de projetos de apoio aos APL. Nesse
sentido, 0 MDIC apoiou os NE em 3 a¢Bes de capacitacao na fronteira, conduzidas por representantes do GTP APL:
1. Arranjos Produtivos Locais (APLs) do leite da regido central e da fronteira de Mato Grosso do Sul: em marco de
2014, foram doados 78 veiculos, 77 resfriadores e 500 Kits de irrigagdo adquiridos por meio de um empréstimo do
BNDES ao NE, 150 ordenhadeiras provenientes do MDA, além de capacitacdo de 100 técnicos pela Embrapa Gado de
Leite, em Coronel Pacheco - MG, por 11 dias.

2. APL de Ovinocultura de Ponta Pora: cerca de 15 produtores da agricultura familiar rural e trabalhadores rurais
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participaram do 1° Curso de Manejo Bésico de Ovinocultura, realizado em Ponta Pora pela Embrapa, em 20 de
setembro de 2013. O curso teve o objetivo de capacitar os participantes sobre 0 manejo alimentar, sanitario e
reprodutivo de ovinos.

3. Arranjo Produtivo do Leite (APL) de Santana do Livramento:

Nos dias 3 e 4 de outubro de 2013, foi realizado o0 5° Seminario Rumos da Bacia Leiteira, no Saldo de Atos da
Universidade Federal do Pampa (Unipampa). Durante o evento, a Embrapa realizou cursos de capacitagdo de
produtores e técnicos, sobre cooperativismo, manejo vacinal, recria, entre outros.

Pela Suframa, em 2013, foram desenvolvidas acOes para a realizagdo da meta de estruturacéo e integracdo de APL em
Faixa de Fronteira nos Estados do Acre e Roraima, tendo sido aprovados 4 (quatro) projetos de apoio a producéo
agricola e 2 (dois) projetos de infraestrutura econdémica, que seréo viabilizados na proporcéo da disponibilidade de cota
orcamentaria, por meio de Transferéncias Voluntarias de Recursos na modalidade Contratos de Repasse. O processo de
contratagdo com os entes apoiados esta sendo operacionalizado pela da Caixa Econémica Federal — CEF.

Ainda, reiteramos que em decorréncia da revisdo do PPA ocorrida em 2012, esta atividade esta sendo desenvolvida no
ambito do Programa Tematico 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria.

Desta forma, segundo informagdes apresentadas, a meta acumulada é conforme a seguir:

Quantidade alcancada 2012: 0
Quantidade alcancada 2013: 7 (3 Regido Norte, 2 Regido Centro-Oeste, 2 Regido Sul)
Quantidade alcangada 2014: 1 (1 Regido Centro-Oeste)

Quantidade alcancada

8Data de Referéncia

30/06/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 2 unidade 3/30/06/2014
Regido Norte 7 unidade 3/30/06/2014
Regido Sul 6 unidade 2/30/06/2014

OBJETIVO: 0796 - Promover a implementagio das Areas de Controle Integrado (ACIs) na América do Sul,
com prioridade no MERCOSUL, por meio da modernizacdo e aprimoramento, dotando-as de
adequada infraestrutura, recursos humanos, financeiros e tecnologicos, de forma a simplificar os
trAmites aduaneiros.

Orgao Responsavel: Ministério da Fazenda

Andlise Situacional do Objetivo
Em reunido da UNASUL, foi estabelecido que o Brasil priorizaria quatro pontos de fronteira para melhoria das condicdes
de infraestrutura, lato senso. Este projeto esta sendo implementado. Nao houve evolucéo no ano de 2014.

Metas 2012-2015

- Implementar efetivamente o controle integrado em 10 ACls
Anélise Situacional da Meta
Em 2012, foi implantada de forma parcial a ACI/Cargas em Artigas (Uruguai), que faz divisa com Quarai (Brasil). A
Receita Federal do Brasil ainda ndo pode dispor de um Auditor (AFRFB) durante todo o dia naquela ACI. O Ministério
da Agricultura envia um Fiscal Agropecuério de Santana do Livramento duas a trés vezes por semana
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(alternadamente). A Agéncia de Vigilancia Sanitaria e a Policia Federal ndo tém representacéo por falta de méo de obra
e por questdo envolvendo porte de arma no pais limitrofe.
A permanéncia das condicoes atuais que envolvem questes institucionais coloca dificuldades ao cumprimento da meta
prevista para 2015. Sdo elas: falta de mao de obra dos 6rgdos intervenientes nas ACI; questdo envolvendo o controle
migratorio pelo DPF; e necessidade de renegociar, entre outras, as cabeceiras em ACls previstas em Resolugdo do
MERCOSUL e a cabeceira de ACI com o Peru. A RFB estd dando prosseguimento ao projeto.
Durante o ano de 2013, ndo houve evolugao significativa na implantacdo de novas ACI's ou melhorias nas ja existentes.
A criacdo e a operacionalizacdo das ACI’s ndo decorrem exclusivamente da vontade da RFB, mas dependem também
dos demais 6rgdos necessarios a seu funcionamento, os quais enfrentam dificuldades na alocacédo de servidores nas
localidades de fronteira. Sem o foco comum nesse problema o alcance da meta pretendida é prejudicado.
Sem evolugdo durante o ano de 2014.

Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0883 - Fomentar a integracdo produtiva na América do Sul, com prioridade no MERCOSUL e no
COSIPLAN, com vistas a estimular a complementaridade entre diferentes elos das cadeias
regionais de valor e a efetiva incorporagdo da producdo desses paises ao processo produtivo do
Brasil.

Orgao Responsavel: Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior

Analise Situacional do Objetivo

Com a criacdo em 2012 do Grupo de Alto Nivel Brasil - Uruguai (GAN), foi dada énfase a Integracéo Produtiva bilateral,
que tem como foco inicial os setores E6lico, Naval e Automotivo. Nesses setores, as negocia¢des vém avancando de
forma mais réapida, mas sua efetivacdo estd condicionada principalmente a aspectos normativos nacionais. Foi
estabelecido Plano de Agdo com prazos, objetivos e metas, aprovadas pelos Ministros de Relagdes Exteriores de Brasil e
Uruguai. As negociagdes evoluiram para a celebracédo de acordo de integracdo produtiva bilateral do setor de naval e
offshore, no &mbito do ACE-02 Brasil/Uruguai. As negociagdes nos demais setores elencados continuam.

Né&o houve avanco significativo na criagdo do Observatério Mercosul de APL, no ambito do Grupo de Integracdo
Produtiva do Mercosul (GIP), em funcéo do entendimento brasileiro de que os APLs, por conta de particularidades
regionais, terdo maior possibilidade de sucesso se forem manejados de maneira bilateral com os paises vizinhos. Nesse
sentido, foi firmada parceria em 8 de abril de 2014, entre 0 MDIC e o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
mediante Termo de Execucdo Descentralizada, para que o Instituto (IPEA) avalie o potencial de complementariedade
produtiva nos setores naval fluvial, complexo fertilizantes/soja e granito no norte do Brasil e Sul da Venezuela.

Tal avaliacéo servird de fundamento para politicas publicas e agdes governamentais concertadas entre ambos 0s paises.
Foi necessario que o IPEA selecionasse pesquisador, por meio de Chamada Publica, para realizagdo desse estudo
(PROCIN n° 001/2014 - Projeto " Avaliacdo e Estudo dos Setores Naval Fluvial, Complexo Soja/Fertilizantes e Granito
no Norte do Brasil e Sul da Venezuela", cujo resultado final foi publicado no D.O.U de 01/07/2014).

Metas 2012-2015

- Desenvolver dois projetos de Arranjos Produtivos Locais (APLs) no MERCOSUL
Anélise Situacional da Meta
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No primeiro Encontro Setorial de Integracdo Produtiva, realizado em 22 de outubro de 2014, no Uruguai, com a
participacdo das Camaras Setoriais de Metalmecanico, Quimico, Pléstico e Téxtil, foram definidas agdes a serem
implementadas em 2015, incluindo a organizacéo de encontros empresariais para a identificacdo de projetos. Assim,

essa meta tem grande chance de ser alcangada ainda no periodo deste PPA.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Implementar o Fundo MERCOSUL de Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas
Anélise Situacional da Meta
O Conselho do Mercado Comum (CMC) aprovou a criagdo de um Fundo de Garantias para apoiar as PMEs do
MERCOSUL envolvidas em processos de integracdo produtiva.

Em 2012, com apoio do Grupo de Integragdo Produtiva do Mercosul (GIP), o Grupo Técnico Mercosul trabalhou na
regulamentacéo do Fundo, que culminou com a aprovacéo, pelo CMC, das Decisdes 46/12 — Regulamento FMPME e
47/12 — Regulamento FMPME — Aspectos Operativos.

Uma vez criado e regulamentado, consideramos implementado o Fundo, dando cumprimento a essa meta. O registro de
cumprimento da meta ocorreu em 31/12/2013.

Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0940 - Incentivar a construgao de um espaco regulatério e econdmico integrado na América do Sul,
por meio do adensamento, da convergéncia, do aprofundamento e da ampliagdo dos acordos
firmados pelo Brasil, em conjunto com 0 MERCOSUL ou em separado, no marco institucional da
Associacdo Latino-Americana de Integracdo (ALADI), com vistas a conferir fluidez ao
intercambio de bens e servicos na regido.

Orgéo Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

A construgdo de um espaco regulatério e econdmico integrado na América do Sul avanca de forma gradual, tendo como
foco de irradiagdo o MERCOSUL. Em 2012, a Venezuela aderiu ao MERCOSUL e a Bolivia assinou o Protocolo de
Adesdo ao Bloco. O Equador prossegue nas conversacdes com vistas a aderir ao Bloco. Em 2013, foram assinados
Acordos Quadro de Associacdo MERCOSUL-Guiana e MERCOSUL-Suriname, que deverdo ensejar negociacao de
acordos comerciais entre 0 MERCOSUL e os novos Estados Associados ao amparo do artigo 25 do Tratado de
Montevidéu de 1980. No primeiro semestre de 2015, o Brasil assumiu a Presidéncia Pro Tempore do MERCOSUL, que
durard um semestre.

Metas 2012-2015

- Aprofundar as preferéncias tarifarias no ACE-58 e no ACE-59
Anélise Situacional da Meta

Os Acordos de Complementacdo Econdmica (ACE) tém por objetivo impulsionar o desenvolvimento dos paises-
membros da Associagdo Latino-Americana de Integracdo (ALADI) mediante a complementaridade dos sistemas
produtivos da regido. Podem ser mais abrangentes, incluindo todo o universo tarifario, ou abarcar um nimero menor de
produtos. Os ACEs comportam sistemas de integracéo sub-regional (como 0 MERCOSUL e a Comunidade Andina das
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Nagdes), acordos de livre comércio, como também simples acordos de preferéncias tarifarias fixas.
No ACE-58 (MERCOSUL-Peru), o aprofundamento das preferéncias tarifarias entre 2012 e 2015 seguiu o cronograma
previsto no acordo e alcancou a liberalizagdo de 83,6% dos produtos brasileiros exportados para o Peru. No ACE-59
(MERCOSUL-Venezuela, Colémbia e Equador), o cronograma de desgravagao tambhém foi aprofundado, atingindo o
patamar de 80% dos produtos brasileiros exportados a Colémbia e 83% dos produtos exportados ao Equador.
O Brasil apresentou proposta de aceleragéo dos cronogramas de desgravagao a Colémbia em reunido do ACE-59, em
outubro de 2014, e ao Peru em reunido com o Vice-Ministro de Comércio Exterior, em novembro de 2014.

- Concluir a negociacéo do Acordo Bilateral sobre Investimentos entre Brasil e Chile
Anélise Situacional da Meta
O Brasil prepara contraproposta a atual minuta do Acordo Bilateral sobre Investimentos com o Chile, na linha das
novas orientagdes da CAMEX que pautam as negociagdes de Acordos de Cooperagéo e Facilitacdo de Investimentos
(ACFI) que o Brasil mantém com alguns paises africanos. Em outubro de 2014, o Brasil apresentou as linhas gerais do
modelo de ACFI as autoridades chilenas. Os dois lados comprometeram-se a continuar trocando informacdes no
ambito do Grupo de Trabalho sobre Investimentos.

- Concluir a negociacao do Protocolo sobre Comércio de Servigos entre MERCOSUL e Colémbia, no ACE-59
Analise Situacional da Meta
A negociacdo do Protocolo sobre Comércio de Servigos entre MERCOSUL e Colombia estava suspensa para
reavaliacdo da posicao brasileira desde 2011. Em 2013, o Brasil apresentou nova proposta de tratamento tributario no
Acordo a contraparte colombiana. Em abril de 2014, a Colémbia apresentou contraproposta de redacdo, a qual se
encontra sob anélise do Governo brasileiro.

- Incorporar compras governamentais no ambito dos ACEs ou bilateralmente
Analise Situacional da Meta
O tema esta sob negociagcdo no MERCOSUL. Apenas apés a conclusdo da negociagdo no MERCOSUL, devera ser
negociado no ambito dos Acordos de Complementacdo Econdmica.

- Incorporar investimentos no ambito dos ACEs ou bilateralmente
Anédlise Situacional da Meta
O tema foi apresentado a Coldmbia e ao Peru em visitas chefiadas pelo Secretario de Comércio Exterior/MDIC, em
agosto de 2014.

- Incorporar o Certificado de Origem Digital nos ACEs ou bilateralmente
Anélise Situacional da Meta
O Certificado de Origem é o documento que identifica a origem de determinado bem para efeitos de concessdo de
tratamento tarifario preferencial contratual ou auténomo ou para que nédo se apliqguem a uma mercadoria restri¢oes
especificas, como as medidas de defesa comercial. Para tanto, o certificado de origem deve ser emitido em
conformidade com as regras prescritas por cada Acordo, Sistema Geral de Preferéncias (SGP) ou legislacéo pertinente.
Com o objetivo de proporcionar maior facilidade e seguranca, além de reducéo de custos nas operagdes comerciais
envolvendo origem, o Brasil participa do Projeto de Certificacdo de Origem Digital (COD), em conjunto com 0s
demais paises membros da Associagéo Latino-Americana de Integracdo (ALADI). Ao pais exportador, o projeto COD
possibilita a emissdo de certificados de origem em formatos eletronicos, e ao pais importador possibilita a recepcéo
desses certificados.
O Brasil ja concluiu o desenvolvimento das plataformas de emisséo e de recepcédo do COD e ja realizou o registro
oficial no Sistema Informético do Certificado de Origem Digital de produgao e de provas da ALADI (SCOD). Criou-
se, ainda, um foro virtual, no &mbito da ALADI, para discutir as especificagdes técnicas do referido projeto.
Ja foram aprovados protocolos adicionais que conferem respaldo juridico a Certificacdo de Origem Digital no &mbito
dos ACEs 18, 35 e 59.
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- Incorporar o comércio de servigos no ambito do ACE-58 (MERCOSUL-Peru)
Analise Situacional da Meta
A negociagdo de Protocolo de Servicos MERCOSUL-Peru no ambito do ACE-58 depende da concluséo prévia de
negociacao do Protocolo de Servicos que esse bloco vem mantendo com a Colémbia (ACE-59). Em 2013, o Brasil
apresentou nova proposta de tratamento tributario no Acordo a contraparte colombiana. Em abril de 2014, a Colémbia
entregou contraproposta de redagao, a qual se encontra sob analise do Governo brasileiro.

OBJETIVO: 0941 - Promover o aperfeigoamento do MERCOSUL, com vistas a consolida¢do da Unido
Aduaneira, & integracéo de cadeias produtivas, a reducéo das assimetrias regionais e a coordenagéo
de politicas econdbmico-comerciais.

Orgao Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo

A permanéncia de conjuntura econdmica internacional desafiadora impds a revisdo, no MERCOSUL, dos ritmos para a
consolidacdo da Unido Aduaneira. Nesse contexto, prevaleceram medidas tendentes a resguardar as economias e 0S
mercados domésticos, com vistas a garantir a manutencéo dos niveis de atividade e emprego. Além disso, o ingresso da
Venezuela no MERCOSUL, efetivado em agosto de 2012, impds esforgo negociador nos niveis politico e técnico, com
vistas a incorporacédo e adequacdo do novo Estado Parte.

Durante a Presidéncia Pro Tempore argentina, no segundo semestre de 2014, os Estados Partes discutiram a extensao dos
regimes especiais de importacéo, tema que permanece na agenda por ocasido da Presidéncia Pro Tempore brasileira, no
primeiro semestre de 2015.

Metas 2012-2015

- Adotar mecanismo de revisdo periodica de regulamentos técnicos e de medidas sanitarias e fitossanitarias
harmonizados no MERCOSUL

Andlise Situacional da Meta

Em razéo de diferengas nos interesses dos Estados Partes, ndo foi possivel, até o momento, contar com mecanismo
automatico de revisdo periddica de regulamentos técnicos (RTM) e medidas sanitéarias e fitossanitarias (SPS)
harmonizados no MERCOSUL. Né&o obstante, os RTMs e SPS continuam a ser regularmente revistos, caso a caso,
pelas instancias técnicas responsaveis do Bloco.

- Concluir a negociagéo para a eliminacdo da dupla cobranca da Tarifa Externa Comum (TEC) e a
implementacdo do mecanismo de distribuicdo da renda aduaneira.

Anélise Situacional da Meta

Em 2011, os trabalhos de implementacdo da 1% etapa da eliminagdo da dupla cobranga da TEC (EDCT) e do
mecanismo de distribuicdo da renda aduaneira se desenvolveram satisfatoriamente. Em dezembro de 2011, no entanto,
mudanca nos parametros adotados pelos paises gerou impasse no processo de EDCT. Em 2012, foram privilegiadas
iniciativas de construcdo de confianga entre as alfandegas nacionais, inclusive no que diz respeito a valoragédo
aduaneira, questéo central para a implementacéo da EDCT. No ano de 2013, o processo de implementagdo da 12 etapa
da EDCT entrou em compasso de espera, tendo em vista a reconfiguragéo da agenda do bloco em raz&o do processo de
alargamento.

« Concluir o exame integral do funcionamento e dos resultados do Fundo de Convergéncia Estrutural do
MERCOSUL (FOCEM), nos termos do Artigo 81 da Decisdo CMC 01/10 e do Artigo 2. da Decisdo CMC 40/12.

Anélise Situacional da Meta

Os érgaos internos do Brasil cujas competéncias estendem-se sobre 0 FOCEM vém realizando reunides com vistas a
identificar os ajustes globais desejados ou necessarios a serem aplicados ao fundo. Estdo em consideragéo, entre outros,
o valor total dos aportes anuais dos estados Partes, a possibilidade de qualificar a carteira de projetos e incluir novos
Estados Partes. Uma vez definida a posicéo brasileira, ela fundamentara as discussdes havidas no ambito do
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MERCOSUL.

- Concluir o processo de entrada em vigor do novo Regime Comum de Importacdo de Bens de Capital Nao
Produzidos no MERCOSUL

Anadlise Situacional da Meta

Em dezembro de 2012, os Estados Partes do MERCOSUL decidiram prorrogar, por 1(um) ano, a autorizacéo para que
Brasil e Argentina possam manter, em carater excepcional e transitério, seus regimes nacionais de importagao de bens
de capital.

Em 2014, a extensdo dos regimes especiais de importacao foi objeto de discussao entre os Estados Parte, que culminou
com sua prorrogagdo, até junho de 2015. O tema devera seguir na agenda negociadora durante a Presidéncia Pro
Tempore brasileira, no primeiro semestre de 2015.

- Desenvolver iniciativas de integracdo produtiva com os Estados Partes do MERCOSUL e regulamentar o
Mecanismo de Fortalecimento Produtivo do MERCOSUL.

Anélise Situacional da Meta

A insercdo da Venezuela como membro pleno do MERCOSUL ocupou parte significativa dos esforgos do Grupo de
Integracdo Produtiva (GIP), responsavel pelo tema no bloco, que se reuniu nos meses de abril e novembro de 2013.
Durante o ano de 2013, tratou-se de identificar as iniciativas comunitarias que deveriam ser aprofundadas.

Estdo em execucdo dois projetos de integracdo produtiva financiados com recursos do Fundo para a Convergéncia
Estrutural do MERCOSUL (FOCEM): "Adensamento e Complementagdo Automotiva no ambito do MERCOSUL" e
"Qualificacdo de Fornecedores da Cadeia Produtiva de Petréleo e Gas". Ambos correspondem a iniciativas do governo
brasileiro, e sdo executados pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), vinculada ao MDIC. Os
projetos, financiados exclusivamente a partir da quota brasileira no FOCEM, preveem atividades de integracdo
produtiva que beneficiardo a todos os Estados Partes.

Durante a Presidéncia Pro Tempore argentina, no segundo semestre de 2014, foram realizadas as duas primeiras
edicdes dos Encontros Setoriais de Integracdo Produtiva, que reuniram empresarios dos setores metalmecanico,
quimico, plastico, téxtil, calcadista, alimenticio e de cosméticos, eletronicos e de tecnologia da informagédo. Ademais,
foi aprovado o Programa de Integracéo no setor de brinquedos.

- Regulamentar o Fundo de Garantias para Micros, Pequenas e Médias Empresas do MERCOSUL.
Anélise Situacional da Meta
A primeira etapa - negociacdo do Regulamento - foi concluida em dezembro de 2012, com a aprovagao da Deciséo n°
46/2012 do Conselho do Mercado Comum. A segunda etapa (elaboragédo do manual operativo do Fundo) encontra-se
em curso.

- Revisar a Decisdo CMC n° 08/94 "*Zonas Francas, Zonas de Processamento de Exportagdes e Areas Aduaneiras
Especiais"
Anélise Situacional da Meta
A reviséo da Decisdo CMC n° 08/94 encontra-se em discusséo no Grupo Mercado Comum do MERCOSUL (GMC),
no contexto da revisdo dos regimes especiais de importagdo vigentes no bloco.

OBJETIVO: 0944 - Fortalecer a institucionalidade dos mecanismos de integracdo regional, sobretudo a
UNASUL e 0 MERCOSUL, para que seus 6rgdos tenham instrumentos capazes de impulsionar a
integracdo sul-americana.

Orgao Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Andlise Situacional do Objetivo
A UNASUL executou, em 2014, seu terceiro orcamento anual. O organismo tem submetido suas finangas a analise
periodica de firma de auditoria, garantindo a transparéncia na gestdo das contribuigdes pelos Estados Membros. Na
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Cupula de Quito (5/12/2014), adotaram-se diretrizes para a construgdo de uma viséo estratégica da UNASUL, na qual
consta seu fortalecimento institucional, incluindo maior articulacéo entre instancias setoriais e aprovacéo de regulamento
da Secretaria-Geral.

Apbs o estabelecimento da nova estrutura institucional dos 6rgaos dependentes do Grupo Mercado Comum, em 2012, 0s
Estados Partes deram continuidade ao processo de reordenamento institucional do MERCOSUL. A Decisdo CMC N°
01/13 "Tarefas Conjuntas entre os Orgéos da Estrutura Institucional do MERCOSUL" visa a dotar os referidos 6rgéos de
maior autonomia e agilidade na realizagdo de agdes conjuntas. A Decisdo CMC N° 03/13 “Critérios para Criacdo de
Instancias de Apoio" estabelece procedimentos para racionalizar a criagdo de estruturas de apoio. Em cumprimento ao
mandato estabelecido pela Decisdo CMC N° 24/12 "Complementacdo e Articulagdo MERCOSUL-UNASUL", o
Conselho do Mercado Comum revisou o regime de participagdo dos Estados Associados no MERCOSUL, no contexto da
adesdo da Guiana e do Suriname como Estados Associados. Também em 2013, aprovou-se o Acordo Sede entre a
Republica Oriental do Uruguai e o Alto Representante-Geral do MERCOSUL, érgéao criado em 2010, com sede em
Montevidéu.

No plano doméstico, houve avancos significativos no processo de incorporagéo ao ordenamento juridico nacional de
normas que permitirdo ao Brasil regularizar suas contribuigdes financeiras a 6rgdos do MERCOSUL.: a Decisdo CMC N°
63/10, relativa ao Alto Representante-Geral do MERCOSUL, foi promulgada em novembro de 2013; as normas
referentes ao Instituto Social do MERCOSUL (Decisdes CMC N° 08/11 e 37/08) e a Secretaria do Tribunal Permanente
de Revisdo (Decisdo CMC N° 29/10) tiveram os respectivos Decretos Legislativos publicados no Diario Oficial da Unido,
aguardando-se o Decreto de promulgacdo para que se efetuem os pagamentos. A Decisdéo CMC N° 12/10, referente ao
Instituto de Politicas Publicas de Direitos Humanos do MERCOSUL, tramita no Poder Legislativo.

No primeiro semestre de 2014, a Presidéncia Pro Tempore venezuelana concluiu-se com a criagéo de novas instancias no
Bloco, em areas relevantes para o aprofundamento da integracéo regional. A Deciséo CMC N° 14/14 criou a Reunido de
Autoridades Sobre Povos Indigenas (RAPIM). O novo foro sera responsavel por coordenar discussdes, politicas e
iniciativas em beneficio das populagdes indigenas dos Estados Partes. Representantes dos povos indigenas participardo
das Secoes Nacionais da RAPIM.

Como desdobramento da "Decisdo sobre o Repudio a Espionagem por Parte dos Estados Unidos sobre os Paises da
Regido", adotada pelos Presidentes dos Estados Partes na Clpula de Montevidéu, em julho de 2013, o CMC aprovou a
Decisdo N° 17/14, criando a Reunido de Autoridades sobre Privacidade e Seguranca da Informacéo e Infraestrutura
Tecnolégica do MERCOSUL (RAPRISIT). Orgéo auxiliar do CMC, a RAPRISIT tem a fungéo de propor politicas e
iniciativas regionais na area de seguranga da informagéo.

Também se criou uma "Unidade Técnica de Educagdo” (Res. GMC N° 29/14), estrutura que, quando consolidada, estara
encarregada de administrar o Sistema Integrado de Mobilidade do MERCOSUL (SIMERCOSUL), criado pela Decisdo
CMC N° 36/12. O SIMERCOSUL visa a consolidar e ampliar os programas de mobilidade académica existentes na
regido. A UTE sera instalada no ambito da Secretaria do MERCOSUL.

Ainda durante a Presidéncia Pro Tempore venezuelana, registrou-se importante avango institucional com o pleno retorno
do Paraguai as negociagdes e aprovacgdo de normas.

A Presidéncia Pro Tempore argentina, no segundo semestre de 2014, também impulsionou iniciativas de carater
institucional, tendo aprovado diretrizes para uma Politica Comunicacional do Bloco. Dispds-se, ainda, sobre as atividades

para a complementacéo e articulagdo entre 0 MERCOSUL e a UNASUL e sobre a participagdo do MERCOSUL como
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observador em processos regionais de integracdo e organismos internacionais. No aspecto do reordenamento do Bloco, os
Estados Partes atualizaram a estrutura do GMC e a tipologia de seus érgdos dependentes. Em relagdo aos Estados
Associados, foi aprovada Decisdo que regulamenta sua participacdo nos Fundos setoriais do MERCOSUL, em
complemento as contribuices dos Estados Partes.

Destaca-se, ainda, a designagao do primeiro brasileiro, o Dr. Paulo Abr&o, para chefiar o Instituto de Politicas Pablicas de
Direitos Humanos, ocupando o cargo de Secretario Executivo do 6rgéo, cujo mandato, iniciado em 1° de fevereiro de
2015, tem duragdo de dois anos.

Metas 2012-2015

- Criar o Fundo de Participacao Social do MERCOSUL
Analise Situacional da Meta

Ao criar a Unidade de Apoio a Participagdo Social (UPS), a Decisdo CMC N° 65/10 previu a criagdo e a
regulamentacdo do Fundo de Apoio a Participagdo Social, conferindo a Coordenacdo da UPS a prerrogativa de
apresentar ao Grupo Mercado Comum (GMC), por meio do Alto Representante-Geral do MERCOSUL, o projeto de
norma correspondente. Em 14/8/13, o Grupo Mercado Comum designou a nacional argentina Mariana VVazquez como
Coordenadora da UPS. No Plano de Ac¢éo da UPS para 2014, circulado para os Coordenadores Nacionais do GMC em
4/2/14, a criagdo do Fundo foi mencionada como um dos objetivos a serem cumpridos.

Embora a UPS néo tenha apresentado, até dezembro de 2014, projeto de norma com a proposta do Fundo, a Presidéncia
Pro Tempore do Brasil pretende dar inicio ao processo de negociagdo da norma de criagdo e regulamentagdo desse
fundo no primeiro semestre de 2015, reiterando & UPS a necessidade de concluir esse objetivo, conforme dispde a
mencionada Decisdéo CMC N° 65/10.

- Instalar a Secretaria-Geral da UNASUL
Anadlise Situacional da Meta
Os Chefes de Estado da UNASUL lograram designar, em agosto de 2014, o ex-Presidente da Colombia, Ernesto
Samper, como novo Secretario-Geral do organismo. Além disso, a sede definitiva do Secretariado foi inaugurada em
dezembro de 2014, em Quito, em cerimdnia que contou com a presenca da Presidente da RepuUblica. Atualmente, esta
em curso processo seletivo para a admissdo de cinco Diretores técnicos, que serdo contratados pela Secretaria-Geral e
incumbidos de setores especificos da integragdo sul-americana, tais como assuntos sociais e assuntos econdémicos.

OBJETIVO: 0946 - Expandir as iniciativas previstas nos Planos de Acdo das instdncias subsidiérias da
UNASUL nas é&reas da salde, combate a fome e a pobreza, erradicacdo da extrema pobreza,
seguranca alimentar e nutricional, prote¢do social e economia solidaria, bem como consolidar e
implementar o Plano Estratégico de Ac¢do Social do MERCOSUL (PEAS), com vistas a reforgar o
pilar social da integracédo regional.

Orgéo Responsavel: Ministério das Relagées Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

O Plano de Agédo 2015-2017 do Conselho Sul-Americano de Desenvolvimento Social (CSDS) encontra-se em negociagdo
e seré objeto de reunides em fevereiro de 2015. Boa parte dos trabalhos da instancia tem por base a Agenda de Acdes
Sociais Prioritarias. A Agenda busca enfocar os esforgos do CSDS em alguns objetivos de interesse compartilhado entre
os Estados Membros, a exemplo da erradicagdo da desnutricéo cronica infantil; consolidagéo dos sistemas de protegdo e
promogdo social para o desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e pessoas em situacdes de vulnerabilidade;
consecugdo de maior inclusdo social, econdmica e produtiva; promogao do acesso a alimentos saudaveis e de qualidade; e
participacdo dos cidaddaos em condicdes de igualdade. Além disso, esta em fase avancada de negociacdo no Conselho o
Marco Conceitual para Politicas Sociais na UNASUL, o qual devera contribuir para a harmonizagédo dos trabalhos dos
Estados Membros em termos de desenvolvimento social.
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No MERCOSUL, a supervisdo do Plano Estratégico de Agdo Social (PEAS) cabe a Comissdo de Coordenacdo de
Ministros de Assuntos Sociais (CCMAS), cuja coordenacao nacional brasileira é exercida pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e do Combate a Fome (MDS).

O PEAS consiste em dez eixos, estruturados em 26 diretrizes e 104 objetivos prioritarios. Com metas mais avangadas que
0s Objetivos do Milénio, o PEAS ambiciona contribuir para a erradicacdo da fome, da pobreza e do analfabetismo, além
de universalizar a salide publica, entre outros objetivos de alcance regional.

Existem, atualmente, no marco do PEAS, os seguintes projetos, em diferentes fases de elaboragdo: "Fortalecimento
Institucional para Superagdo da Pobreza: uma Abordagem Integral sobre os Nucleos Duros da Pobreza"; "Género,
Pobreza e Desenvolvimento”; "Criancas e Adolescentes Migrantes™; "Economia Social e Solidéria”; "Alimentos
Tradicionais"; e "Marco em Educagdo Alimentar e Nutricional".

O financiamento dos projetos sociais no MERCOSUL, no curto, médio e longo prazos, segue sendo um dos pontos
centrais de discussdo na CCMAS. Os possiveis modelos a serem aplicados estdo em estudo.

Metas 2012-2015

- Definir cronogramas para a implementacéo de agdes concretas nos 10 eixos do Plano Estratégico de Agao Social
do MERCOSUL (PEAS)

Andlise Situacional da Meta

No segundo semestre de 2014, a Coordenacgdo Nacional brasileira do Grupo Mercado Comum (GMC), em conjunto
com a Coordenacdo Nacional brasileira da Comissdo de Coordenacdo de Ministros de Assuntos Sociais do
MERCOSUL (CCMAS), iniciou um processo de diagnéstico do grau de cumprimento dos objetivos prioritarios
contidos nas diretrizes e eixos do Plano Estratégico de A¢do Social do MERCOSUL (PEAS). A partir desse
diagnéstico, sera possivel, ainda no primeiro semestre de 2015, tragar as proximas etapas na execugdo do Plano,
revisando-o, quando necessario, e estabelecendo cronogramas, consideradas as dificuldades decorrentes da natureza
intergovernamental do exercicio de integracéo regional.

- Estabelecer programa de cooperacédo permanente baseado nas metodologias e praticas desenvolvidas pelo
Conselho de Desenvolvimento Social da UNASUL

Analise Situacional da Meta

O conselho Sul-Americano de Desenvolvimento Social negocia a instalagdo do Observasul, que seré instancia de
compartilhamento de experiéncias e analise comparativa de politicas sociais dos paises participantes. Sera, ainda, um
espaco de acompanhamento dos niveis de cumprimento das politicas sociais regionais e seu impacto sobre a populagdo
do continente. J& em funcionamento esta a Matriz de Cooperagéo Horizontal da UNASUL, que consiste em plataforma
virtual que possibilita a inser¢do de dados de programas, projetos e agdes desenvolvidas pelos paises, assim como o
registro de demandas de cooperacdo nessas experiéncias.

OBJETIVO: 0947 - Consolidar um conjunto de direitos fundamentais e beneficios em favor dos nacionais dos
Estados-Partes do Mercosul, mediante Plano de Acdo para a conformacdo de um Estatuto da
Cidadania, conforme estabelecido pela Decisdo do Conselho do Mercado Comum N° 64/10.

Orgéo Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

O pilar da cidadania do MERCOSUL ¢ um dos fundamentos do processo de integragdo. A fim de aprofundar a agenda
cidada da integracdo, foi aprovado, em 2010, o "Plano de Acéo para a conformagdo de um Estatuto da Cidadania"
(Decisdo CMC N° 64/10), que se estrutura em torno de trés objetivos gerais: implementacéo de politica de livre
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circulagdo de pessoas; igualdade de direitos e liberdades civis, sociais, culturais e econémicos para nacionais dos Estados
Partes; e igualdade de condicOes para acesso ao trabalho, satde e educacéo. O Plano visa a complementar e consolidar as
cidadanias nacionais, ndo as substituir. Atualmente, a meta dos Estados Partes é implementar o Plano de Agdo até o 30°
aniversario do MERCOSUL, em 2021. Trata-se de um processo de negociagdo complexo e de longo prazo, para o qual
ndo é possivel fixar datas e cronogramas peremptorios.

Metas 2012-2015

- Definir as medidas necessarias para a plena implementacéo, até 2021, dos objetivos definidos pelo Plano de
Acdo para um Estatuto da Cidadania do MERCOSUL

Andlise Situacional da Meta

- Area de fronteiras: estd em curso a revisdo do Acordo de Recife, que estabelece medidas técnicas e operacionais de
regulagdo dos controles integrados nas fronteiras entre os Estados Partes. No 2° semestre de 2014, atualizaram-se 0s
termos do Acordo de Complementacdo do Acordo de Recife em Matéria Migratoria.

- Trabalho, emprego e circulagéo de pessoas: aprovou-se a Resolugdo GMC N° 11/13 "Plano para Facilitar a Circulagdo
de Trabalhadores no MERCOSUL". O Plano visa garantir a insergdo formal dos trabalhadores nas estruturas laborais
dos Estados Partes e melhorar a qualidade do emprego na regido. O Plano alinha-se com a Declaragdo Sociolaboral do
MERCOSUL e os Acordos sobre Residéncia. No 2° semestre de 2014, o MERCOSUL aprovou outros dois Acordos de
grande relevancia para a circulacéo de pessoas: a atualizagdo da lista de documentos de viagem e 0 acordo que permite
aos cidadaos dos Estados Partes solicitarem prorrogagao por 90 dias de visto de turista no territdrio do pais de destino.
- Circulacao de veiculos: a adogdo de uma placa veicular comum no MERCOSUL, cujo desenho e demais
caracteristicas técnicas foram aprovados em outubro de 2014, representa importante avango na agenda cidada. A norma
ja foi incorporada ao ordenamento juridico brasileiro. A placa tem o propésito de facilitar a circulagdo e a seguranga no
transito entre os paises do Bloco, contribuindo para uma melhor fiscalizagdo aduaneira e migratoria. A partir de 1° de
janeiro de 2016, a placa comum sera de uso obrigatério, nos Estados Partes, para todos os veiculos registrados pela
primeira vez.

- Educagéo: O Sistema Integrado de Mobilidade Académica do MERCOSUL (SIMERCOSUL), aprovado durante a
Presidéncia Pro Tempore brasileira (PPTB) de 2012, tem o objetivo de promover um salto qualitativo e quantitativo nas
iniciativas de mobilidade académica no Bloco. Seréo priorizadas mobilidades nos cursos acreditados pelo mecanismo
regional de acreditagdo (Sistema ARCU-SUL) e as iniciativas que estimulem o aprendizado do espanhol e do
portugués. O tema € prioritario para o Ministério da Educagdo (MEC). Duas normas relativas ao SIMERCOSUL foram
aprovadas na Cupula de Caracas, em julho de 2014: a Decisdo CMC N° 16/14 "Plano de Funcionamento do
SIMERCOSUL" e a Resolugdo GMC N° 29/14 "Unidade Técnica de Educacédo". Estrutura responsavel por administrar
o0 sistema, a UTE serd instalada no ambito da Secretaria do MERCOSUL e disporad, inicialmente, de trés funciondrios a
ela dedicados exclusivamente. A meta é alcancar 3 mil mobilidades.

- Direitos do Consumidor: estdo em andamento as negociagdes para aprovar um Acordo do MERCOSUL sobre Direito
Aplicavel em Matéria de Contratos Internacionais de Consumo. O acordo possibilitara que o consumidor seja
favorecido pela aplicagdo da lei do Estado Parte que se mostre mais benéfica.

- Alto Representante-Geral do MERCOSUL: Durante a Presidéncia Pro Tempore uruguaia (PPTU) 2013, o Uruguai
firmou com o Bloco o Acordo de Sede para o funcionamento do Alto Representante-Geral do MERCOSUL (ARGM).
O ARGM tem a incumbéncia funcional de trabalhar pela implementagédo do Plano de Acao.

OBJETIVO: 0954 - Promover, sobretudo no &mbito do Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e
Planejamento da UNASUL, a integragdo da infraestrutura fisica com os paises da América do Sul,
nos setores de transportes, energia e comunicacdes, com especial énfase no componente de
financiamento, com vistas ao desenvolvimento econémico, social e ambiental da regiéo.
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Orgao Responsavel: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o

Andlise Situacional do Objetivo

O Conselho Sul-americano de Infraestrutura e Planejamento da UNASUL (COSIPLAN) foi desenhado para servir de
foro de articulagéo de ministros, de forma a obter respaldo politico no mais alto nivel para os projetos de integracéo na
América do Sul. Em 2011, o Brasil exerceu a Presidéncia pro tempore do Conselho e coordenou o processo de elaboragéo
do Plano de Acéo Estratégico 2012-2022. Também nesse periodo, a partir dessa Carteira geral, foi selecionada a Agenda
de Projetos Prioritarios de Integracéo (API), inicialmente composta por 88 projetos individuais da Carteira de Projetos,
que constituem 31 projetos estruturados. A Agenda reline projetos prioritarios para o processo de integracgao, escolhidos
por consenso entre 0s 12 paises-membros, com o compromisso dos respectivos governos para sua execucéo. O valor do
investimento, a época, alcancava R$ 13 bilhdes. No &mbito do Conselho, em 2012, o Brasil negociou a incorporagao do
Nordeste brasileiro ao Eixo Amazonas ampliado, permitindo que essa regido também se beneficie da integracéo regional.
Em 2014, os ministérios e secretarias envolvidos nos projetos brasileiros se reuniram para discutir os avangos, as revisdes
e as alteracBes da Carteira, que é atualizada anualmente. A Carteira de Projetos atual é composta de 579 projetos, que
preveem cerca de US$ 163 bilhdes de investimentos.

A situacéo atual da Carteira de projetos é a seguinte:

179 projetos estdo em fase de execucdo, somando US$ 72,9 bilhdes em investimentos, correspondendo a 30,9% da
Carteira; 294 projetos estdo na fase de pré-execucdo ou perfil, somando US$ 69,9 bilhdes de investimentos,
correspondendo a 50,8%

da Carteira; e 106 projetos ja foram concluidos, com investimentos de US$20,3 bilhdes, correspondendo a 18,3% da
Carteira.

Metas 2012-2015

- Iniciar a execucdo da Agenda de Projetos Prioritarios do COSIPLAN que envolvam o Brasil
Andlise Situacional da Meta

Apbs a atualizacdo em 2014, a Agenda de Projetos Prioritarios de Integragdo tem 31 projetos estruturados, totalizando
100 projetos individuais. O Brasil esta envolvido em 18 projetos individuais, indicados mais adiante. Antes de
apresentar os projetos, vale esclarecer seus estagios. Na etapa de Perfil, estudam-se os antecedentes que permitem
formar o juizo no que concerne a conveniéncia e a viabilidade técnico-econdmica de se levar a cabo o projeto. Na etapa
de Pré-execugdo, encontram-se 0s projetos que estdo em uma das seguintes fases: 1) pré-viabilidade — quando se
examinam com detalhes as alternativas consideradas mais convenientes na etapa de perfil; 2) viabilidade — nessa fase,
incluem-se e analisam-se 0s aspectos relacionados com a obra fisica, o programa de desembolsos e 0 comego da
execucdo do projeto; 3) investimento — compreende as questOes relativas a financiamento e ao projeto executivo. A
etapa de Execugdo refere-se ao conjunto de atividades necessarias para a construcéo fisica em si, abrangendo a
assinatura do contrato, a compra e a instalagdo de maquinarios e outras instalagdes necessérias. A etapa Concluido é a
que considera a finalizagdo de construcdo da obra fisica em si em sua totalidade.

1) Corredor Ferroviario Bioceanico Trecho Cascavel — Foz do Iguagu. Em estagio de perfil.

2) Ponte Ferroviaria com Péatio de Cargas — Ciudad del Este — Foz do Iguagu. Em estéagio de perfil.

3) Corredor Ferroviario Bioceanico Trecho Paranagua — Cascavel e Variante entre Guarapuava e Engenheiro Bley. Em
estagio de pré-execucéo.

4) Nova Ponte Puerto Presidente Franco — Porto Meira, com Area de Controle Integrado Paraguai-Brasil. Em estagio
de pré-execucdo. O objetivo do projeto é dinamizar as atividades econdmicas da capital paraguaia, passando pela
triplice fronteira (Foz do Iguagu, Cidade del Este e Puerto Iguagu) até a localidade de Clorinda, na Argentina e
melhorar a fiscalizagdo na fronteira.

5) Linha de Transmissdo 500 kv Itaipu — Villa Hayes, da Subestac&o Villa Hayes e Ampliagéo da Subestacdo Margem
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Direita Itaipu. Em execucéo. Ele conta com recursos do Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul - FOCEM. Em
2012, foram realizadas obras de fundagdo e suporte e foi concluido o caminho de acesso principal a Subestagdo Villa
Hayes. Também foram realizadas obras de fundagdo e suporte na Subestacdo Margem Direita Itaipu e foi iniciada a
obra de drenagem.
6) Readequagdo da Rodovia Caracas — Manaus. Em execugcéo.
7) Construgdo da Rodovia Boa Vista — Bonfim. Concluido.
8) Melhoramento da Navegabilidade do Rio Paraguai entre Apa e Corumba. Em estagio de pré-execugao.
9) Melhoramento da navegabilidade do Rio Tieté. Em execucéo, com conclusdo prevista para inicio de 2017.
10) Melhoramento da navegabilidade do Rio Alto Parana (Aguas Arriba Saltos del Guaird). Em execucgéo, com
concluséo prevista para novembro de 2015.
11) Anel Viario de Campo Grande. Em execugdo. No entanto, ainda é necessario concluir a realocagao da rede de
energia elétrica e a regularizagdo do processo de desapropriagéo.
12) Area de Controle Integrado Puerto Suérez — Corumbé. Em execugao.
13) Construcéo da Ponte Internacional Jaguardo-Rio Branco. Em fase de pré-execucdo.
14) Dragagem da Lagoa Mirim. Em pré-execugao.
15) Dragagem do Rio Taquari. Em fase de execugao.
16) Dragagem, balizamento e sinalizacéo do Sistema Lagoa Mirim — Lagoa dos Patos. Em fase de perfil.
17) Adequagdo Ferrovidria de Bitola no trecho Rivera - Santana do Livramento — Cacequi. Concluido no segundo
semestre de 2012.
18) Ponte sobre o0 Rio Madeira em Abuna (BR 364/RO). Em fase de pré-execucéo.

OBJETIVO: 0957 - Promover a implementacdo do Banco do Sul como instrumento regional de financiamento
de projetos com vistas ao desenvolvimento econdmico e social na América do Sul, bem como
avancar na negociagdo de um mecanismo regional de garantias, para facilitar o acesso a diferentes
formas de financiamento a empreendimentos na regido.

Orgao Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo

Desde meados de 2010, as delegagdes dos paises fundadores do Banco vieram se reunindo periodicamente, tanto em
reunides plenarias de alto nivel quanto em 3 Grupos Técnicos. Como resultado, avancou-se substancialmente na
elaboragdo das politicas operacionais do Banco, em sua estrutura organizacional e estratégias de atuacdo, que servirdo
como base para a gestdo e operagdo do Banco.

No &mbito do governo brasileiro, estdo em andamento os trabalhos necessarios a internalizacdo do Regulamento ao
ordenamento juridico brasileiro, especialmente sobre os aspectos orgamentérios derivados dos compromissos de aportes
de capital assumidos pelo pais.

Tendo em vista que o Convénio Constitutivo encontra-se ainda em tramitacdo no Congresso Nacional, ndo é possivel ao
Brasil realizar sua integralizagdo de capital.

O Executivo enviou o texto do Convénio Constitutivo ao Congresso Nacional em 22.02.2012. Desde entéo, esta
tramitando na Camara dos Deputados sob o Projeto de Decreto Legislativo (PDC) n® 548/2012.

O projeto ja foi aprovado nas Comissdes de RelagOes Exteriores e de Defesa Nacional (CREDN), Finangas e Tributagdo
(CFT) e Constituicéo, Justica e Cidadania (CCJC) da Camara dos Deputados e esta aguardando apreciacdo pelo Plenario
para, em caso de aprovagao, seguir para analise pelo Senado Federal.

Metas 2012-2015

- Iniciar o financiamento de projetos-piloto por parte do Banco do Sul

Integragéo Sul-Americana 066



64 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

Plano

Mais Brasil

Anélise Situacional da Meta

Tendo em vista que o Banco do Sul ainda néo iniciou suas operacdes, nenhum projeto-piloto foi financiado.

Para que projetos de interesse do Brasil possam ser financiados, é necessaria a realizacéo de aporte financeiro pelo pais.
O aporte, por sua vez, somente pode ser realizado ap6s a aprovacdo do Convénio pelo Congresso Nacional, o que ainda
ndo ocorreu.

Nenhum projeto foi financiado pois o banco ainda néo entrou em operagao.

OBJETIVO: 1006 - Promover a ampliagdo do MERCOSUL, por meio da incorporagdo de novos Estados Partes
e Associados.

Orgéo Responsavel: Ministério das RelagBes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

O MERCOSUL conta com cinco Estados Partes: Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Venezuela, este tltimo
formalmente admitido no Bloco em agosto de 2012. Durante a Presidéncia Pro Tempore brasileira, no segundo semestre
de 2012, foi assinado o Protocolo de Adesdo da Bolivia ao MERCOSUL, que deveré ser ratificado pelo Congresso dos
signatarios do Protocolo para que a Bolivia se torne Estado Parte do Bloco. Guiana e Suriname tornaram-se, em 2013,
Estados associados ao Bloco, fazendo com que todos os Estados da América do Sul sejam Estados Partes ou Associados
ao MERCOSUL. O Equador estuda a possibilidade de integrar-se ao Bloco como Estado Parte.

Metas 2012-2015

- Executar os compromissos previstos no Protocolo de Adesdo da Republica Bolivariana da Venezuela no
MERCOSUL.

Analise Situacional da Meta

A Venezuela adotou, em 5 de abril de 2013, a Nomenclatura Comum do MERCOSUL (NCM) e iniciou convergéncia a
Tarifa Externa Comum (TEC), em estrita observancia aos compromissos previstos em normas aprovadas pelo
MERCOSUL. No plano tariféario, a Venezuela adotou as aliquotas da Tarifa Externa Comum para um nimero
importante de produtos, correspondente a 28% do universo tarifario. Com vistas a estabelecer as condigdes para o livre
comércio no Bloco, foram celebrados, em Montevidéu, em 26 de dezembro de 2012, no marco da Associagao
Latinoamericana de Integracdo (ALADI), os acordos de Complementagcdo Econdmica relativos aos programas de
liberalizagdo comercial com os paises socios.

Em matéria de incorporagdo normativa, a Venezuela empreende processo de consultas internas, com vistas a
incorporacéo das normas dentro do prazo previsto de quatro anos estabelecido pelo Protocolo de Ades&o, nos termos da
Dec. CMC N° 66/12. O tema segue sob acompanhamento regular pelo Grupo Mercado Comum (GMC).

- Executar os compromissos previstos no Protocolo de Adesao do Estado Plurinacional da Bolivia ao Mercosul.
Anélise Situacional da Meta
Em 2013 e 2014, realizaram-se reunides pertinentes ao processo de adesdo da Bolivia ao MERCOSUL em subgrupos
tematicos nas seguintes areas: a) assuntos comerciais; b) aspectos institucionais; c) incorporacdo normativa; e d)
relacionamento externo. Os Estados Partes deram inicio aos tramites internos para a incorporagdo do Protocolo de
Adesdo da Bolivia ao MERCOSUL, firmado em 7 de dezembro de 2012.
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PROGRAMA: 2058 - Politica Nacional de Defesa

Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data Indice Data Indice
Adequacdo da Forca Aérea % 31/12/2010 20|31/12/2014 40,11
Adequacdo da Forca Naval % \01/07/2011 20|31/12/2014 40,8
Adequacdo da Forca Terrestre % ‘\31/12/2010 32|31/12/2014 17,64
indice de Acidentes Aeronauticos % ‘\ 31/12/2010 0,7/07/01/2015 0,89
Monitoramento do espago aéreo % ‘\31/12/2010 89|06/01/2015 93,13
Taxa de acidentes nauticos 1/1.000 :\31/12/2010 1,31|31/12/2014 1,03

OBJETIVO: 0461 - Promover a circulagdo segura e eficiente do trafego aéreo civil e militar no espaco aéreo sob
a jurisdicdo do Brasil, por meio da adequagdo dos Sistemas de Defesa Aérea (SISDABRA) e
Controle do Espago Aéreo (SISCEAB), visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do
controle do espaco aéreo, de seguranca de voo e 0 cumprimento de seus cCOmpromissos
internacionais.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

No Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), em 2013 foi concluida a implantagdo do software do
Sistema de Tratamento e Visualizagdo de Dados (STVD-SAGITARIO), nos Centros Integrados de Defesa Aérea e
Controle do Trafego Aéreo (CINDACTA) e Servigo Regional de Protecdo ao Voo.

O sistema SAGITARIO também esta sendo implantado nos Centros de Controle de Aproximagéo (APP), que tem como
objetivo controlar as aeronaves que chegam e saem dos aerédromos. Até o segundo semestre de 2014, foram finalizadas
seis implantagdes nos APP de Brasilia, Confins, Curitiba, Macaé, Recife e Rio de Janeiro. Outros sete APP deverdo ser
implantados em 2015.

No primeiro semestre de 2014 foram modernizados cinco Sistemas Integrados de Torres de Trafego Aéreo nas
localidades de Brasilia, Porto Alegre, Recife, Porto Velho e Boa Vista, sendo que, no final de 2014 a modernizagao de
Belém-PA estava em fase de finalizagéo.

Em 2014 também foi dada continuidade a modernizagao e substituicao de sistemas de climatizagdo, energia e aterramento
das KF (casas de forca) das unidades responsaveis pelo Controle de Trafego Aéreo.

Na area de Meteorologia, nos anos de 2012, 2013 e 2014 foram substituidas 17 Estacdes Meteoroldgicas de Superficie
(EMS- 1) que estavam no limite da sua vida Util.

Nesse mesmo periodo, foram substituidos 10 sistemas de auxilio a navegacédo por radio VOR - "Very High Frequency
Omnidirectional Range" por sistemas mais modernos DVOR- "Doppler Very High Frequency Omnidirectional Range".
Ainda em relagdo ao aperfeigoamento do Sistema de Navegacdo Aérea, nesses trés anos de execucdo do Plano foram
instalados novos equipamentos auxiliares para orientacdo de pousos em condigdes de baixa visibilidade - “Instrument
Landing System" (ILS), nas localidades de Brasilia, Campina Grande, Campo Grande, Rio de Janeiro/Galedo,
Florianodpolis, Joinville, Foz do Iguagu e Vitéria.

Em 2014 continua em fase de implantagdo na Bacia de Campos, regido estratégica para o Pais, uma cobertura "Automatic
Dependent Surveillance-Broadcast" (ADS-B), que tem por objetivo controlar o trafego aéreo das aeronaves (helicopteros)
empregadas nas operagdes "off shore" (e.g. plataformas de petréleo). O ADS-B é um sistema que recebe as informagdes
do sistema de navegacgao das aeronaves de forma automatica, de tal maneira que as mesmas possam ser visualizadas pelos
controladores em suas telas de controle, mesmo em locais desprovidos de cobertura radar. As estacdes que compdem esse
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sistema estdo sendo instaladas nas principais plataformas de petréleo e aguardam a prontificagdo dos canais de
comunicacédo e do Centro de Controle em Macaé para entrada em operacdo, prevista para 2015.

Em paralelo as agbes do SISCEAB, as empresas aéreas que operam na regido estdo adequando as suas aeronaves com 0s
equipamentos de bordo necessarios a utilizagdo do servico ADS-B.

Quanto as a¢des de prevencéo de acidentes aeronauticos, o planejamento do Centro de Investigacdo e Prevencao de
Acidentes Aeronauticos foi executado dentro do esperado.

A modernizacéo e a implementacdo dos equipamentos/sistemas e processos no SISCEAB /SISDABRA proporcionaréo
uma relevante melhora na capacidade de defesa e no controle do trafego aéreo, diminuindo os atrasos de voos e 0s riscos
de acidentes com aumento da seguranga de todos 0s usuarios do transporte aéreo e 0 cumprimento dos compromissos
internacionais do Brasil.

Metas 2012-2015

- Implantar 90% da 12 Brigada de Artilharia Antiaérea de Autodefesa (12 BAAAD) até 2015.
Andlise Situacional da Meta
A implantacdo da 12 Brigada de Defesa Antiaérea segue o planejamento e a meta da implantacéo devera ser atingida

conforme previsto até dezembro de 2015. A implantacéo dessa Brigada envolve a ativacdo de um Quartel-General
sediado em Brasilia - DF e de trés Grupos de Artilharia Antiaérea de Autodefesa.

O 1° Grupo de Defesa Antiaérea foi ativado em 12 de janeiro de 2012, na cidade de Canoas — RS e 0 2° Grupo de
Defesa Antiaérea foi ativado em 31 de outubro de 2012, na cidade de Manaus — AM. Em junho de 2014, foi iniciada a
construcéo das instalagdes do 3° Grupo Defesa Antiaérea, na cidade de Anapolis - GO.

O Quartel-General da 1% Brigada de Defesa Antiaérea esta sendo instalado em sua futura edificagdo na Capital Federal,
a qual depende ainda de algumas adequagdes na estrutura fisica, da alocagdo de recursos humanos e de equipamentos
para permitir seu funcionamento na meta estabelecida.

O NuBDAAE, ativado em 22 de agosto de 2012 em Brasilia, coordenou as atividades de preparo dos 1° e 2° Grupos de
Defesa Antiaérea, promovendo o treinamento para utilizacdo dos radares de busca SABER M 60, dos equipamentos de
visdo noturna MOWGLI 2M e dos sistemas de comunicacdo HARRIS FALCON Ill. Em 2014, foi realizado um
exercicio envolvendo o langamento real de misseis como preparativo para a Copa do Mundo. Ambas as Unidades
atuaram na Defesa Aeroespacial do evento, atuando diretamente na protecéo do Jogo de Abertura e demais jogos das
cidades de Manaus e S&o Paulo.

Quantidade alcancada

70
Data de Referéncia

29/12/2014

- Instalar 7 radares de vigilancia do espago aéreo brasileiro
Anélise Situacional da Meta
O numero de instalacdo de radares de vigilancia do espago aéreo sofreu alteracdo durante a sua execucéo para melhor
atender as necessidades operacionais de controle do espaco aéreo, em funcéo da evolugdo dos cenarios pertinentes a
defesa aeroespacial e ao gerenciamento do trafego aéreo. Esses cenarios contemplaram a necessidade logistica de
substituir alguns radares na regido sudeste, que se encontravam em fase de obsolescéncia, a demanda crescente de
trafego aéreo controlado em areas terminais de aer6dromos nessa regido e na regido sul do pais e a substitui¢do de dois
radares transportaveis por radares fixos..
Em 2012 e 2013, foram finalizadas as instalagdes de cinco radares para controle de trafego aéreo nas seguintes
localidades: Barcelos (AM), Navegantes (SC), Teresina (Pl), Palmas (TO) e Londrina (PR).
Entre os anos de 2012 e 2014 foram finalizadas as substituicdes de quatro radares para controle de trafego aéreo nas
seguintes localidades: Chapada dos Guimaraes (MT), Tanabi (SP), Trés Marias (MG) e Santa Teresa (ES), uma vez
que os antigos radares dessas localidades haviam atingido o final de sua vida util. Adicionalmente foi realizada a

069 Politica Nacional de Defesa



Junho de 2015 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quarta-feira3 67

| __PPA |
201292015
substituicao de dois radares de controle de trafego aéreo transportaveis instalados em Tefé (AM) e Sinop (MT), que
seguiram para as suas sedes em Canoas (RS) e Santa Maria (RS).
Esté prevista para iniciar em 2015 a instalacdo, na area de Vitoria (ES), de um radar de area terminal, além de uma
nova tecnologia de multilateracdo, que proporcionara ao espago aéreo da terminal de Vitéria (ES) um complemento na
detecgdo de aeronaves, mesmo frente ao relevo desfavoravel daquela localidade.
Também estdo previstas para 2015 as instalagdes dos radares para controle de trafego aéreo, nas seguintes localidades:
Porto Alegre (PA), Lagoa Santa (MG), Curitiba (PR) e Porto Velho (RO). O radar a ser utilizado em Porto Velho serd o
radar instalado em Salvador (BA), que ser4 substituido por um novo radar de controle de trafego aéreo.
Ainda para 2015, esta previsto o inicio da substitui¢do dos radares de controle de trafego aéreo das localidades de Pico
do Couto (RJ), Sdo Roque (SP), Morro da Igreja (SC) e Barra do Garcas (MT); ha também previséo da instalacéo de
um radar meteoroldgico em Chapada dos Guimaréaes (MT).
Durante o periodo do presente PPA, ndo houve a presenca de fatores que tenham prejudicado o desenvolvimento da
meta de instalacdo de radares, pelo contrario, esta pode ser superada em todas as regides.

Quantidade alcancada

11

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 2 unidade 2/31/12/2014
Regido Nordeste 1 unidade 1/31/12/2014
Regido Norte 2 unidade 3/31/12/2014
Regido Sudeste 1 unidade 3/31/12/2014
Regido Sul 1 unidade 2/31/12/2014

- Modernizar 15 radares de vigilancia do espaco aéreo brasileiro
Anélise Situacional da Meta
O ntimero de radares de vigilancia do espaco aéreo a serem modernizados foi modificado durante a execugdo do PPA
para melhor atender as necessidades de logistica de manutencao dos radares de vigilancia, considerando a evolugédo dos
seus ciclos de vida e as obsolescéncias identificadas nos radares..
A modernizacéo de radares tem por finalidade aumentar a vida Util desses equipamentos e manter os altos niveis de
operacionalidade, proporcionando a manutengdo da seguranca de voo pelo uso ininterrupto das informagdes no
controle do trafego aéreo.
Em 2013 foram modernizados dez radares meteorolégicos instalados nas localidades de Belém (PA), Manaus (AM),
Macapa (AP), Santarém (PA), Tabatinga (AM), Cruzeiro do Sul (AC), Boa Vista (RR), Porto Velho (RO), Sdo Gabriel
da Cachoeira (AM) e Tefé (AM). Esses radares séo utilizados no Sistema de Protecdo da Amazonia (SIPAM) e suas
imagens sdo visualizadas nos Centros Meteoroldgicos de Vigilancia da Aerondutica e no Centro Regional do SIPAM
em Manaus — AM. A modernizagdo do radar meteoroldgico de Sdo Luis (MA) devera ocorrer neste ano de 2015,
devido as dificuldades enfrentadas durante as especificacdes contratuais e nas negociacdes com a empresa fornecedora
do servigo.
Em 2014 foi modernizado o radar transportavel voltado para controle de trafego aéreo e defesa aérea, que se
encontrava na regido norte do pais, mas que agora €é de responsabilidade do Segundo Esquadrao do Primeiro Grupo de
Comunicagdes e Controle (2°/1° GCC - Canoas - RS).
Em 2015 deverao ser iniciadas as modernizagdes de outros cinco radares de controle de trafego aéreo e defesa aérea.
Estas modernizacdes atenderdo ao SISCEAB e ao SISDABRA, nas seguintes localidades: Porto Espiridido (MT),
Guajara-Mirim (RO), Eirunepé (AM), Cruzeiro do Sul (AC) e Santa Maria (RS), com a finalidade de melhoria no
desempenho operacional desses radares e a extensdo de sua vida Util.
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Durante o periodo do presente PPA, o fator que prejudicou o desenvolvimento da meta de modernizagéo de radares
esteve correlacionado com a negociagdo de valores do empreendimento junto ao fornecedor do servico de
modernizacdo do radar meteoroldgico de Sdo Luis (MA).

A regionalizacdo das metas, também, foi alterada em funcgdo das alteragdes percebidas no ciclo de vida dos radares,
demandando a necessidade de suas substituicdes em lugar das modernizac@es, e da necessidade de melhorias das
performances de processamento de informagao dos radares meteorolégicos, que atualmente possuem grande aplicacéo

pela Defesa Civil dos Estados, na prevencdo de desastres naturais provenientes dos fenémenos meteoroldgicos.
Quantidade alcancada

11

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 5 unidade 0]31/12/2014
Regido Norte 1 unidade 10/31/12/2014
Regido Sudeste 4 unidade 0]31/12/2014
Regido Sul 5 unidade 1/31/12/2014

- Realizar 488 a¢des de prevencéo de acidentes aeronauticos
Anélise Situacional da Meta
A exemplo de anos anteriores, 0 CENIPA desenvolveu ao longo do ano de 2014 extenso programa de prevencédo de
acidentes, realizando todas as a¢des previstas para o periodo, visando ao cumprimento de sua missdo: “promover a
prevencéo de acidentes aeronduticos, preservando os recursos humanos e materiais, visando ao progresso da aviagéo
brasileira”. Nesse contexto, uma acédo de prevencao corresponde a um curso, uma palestra, um simpésio, realizado pelo
CENIPA e organizacdes subordinadas, para toda a comunidade aeronautica brasileira.
Em 2014, foram realizados 13 (treze) cursos, 88 (oitenta e oito) palestras, 12 (doze) seminarios, 6 (seis) simposios, e 3
(trés) visitas técnicas, totalizando as 122 acOes de prevencao anuais previstas, alcangando um publico total de 8.536
profissionais da aviacdo civil e militares. O CENIPA também conduziu dois encontros do Comité Nacional de
Prevencgdo de Acidentes Aeronauticos (CNPAA), férum do qual participam diversas entidades da comunidade
aerondutica brasileira, onde questdes de seguranca de voo sdo debatidas e solugdes sdo propostas, visando & melhoria
da seguranca em todos os campos da atividade aérea do pais.
Para o préximo e altimo exercicio financeiro deste PPA, a depender do volume de crédito posto a disposicdo do
sistema, espera-se que a meta de realizacdo das 122 a¢des de prevencdo restantes seja alcangada, e que o CENIPA
consiga levar os principios e as recomendagdes de seguranca de voo a um publico ainda maior.

Quantidade alcancada

366
Data de Referéncia

23/12/2014

- Realizar 90% das adequagdes necessarias ao Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB),
propostas até 2016.

Anélise Situacional da Meta

O DECEA vem dotando o SISCEAB e o SISDABRA de equipamentos/sistemas e processos que promovem a
circulacdo segura e eficiente do trafego civil e militar no espago aéreo sob jurisdi¢do do Brasil, visando ampliar a
capacidade de defesa, do controle do espaco aéreo, de seguranca de voo e 0 cumprimento de seus compromissos
internacionais.

Quanto ao principal objetivo do DECEA, que é o sistema de controle do espago aéreo e de defesa aérea, o
Departamento implementou desde 2012 até o 2° semestre de 2014 nove radares de vigilancia de uma previsao inicial de
sete e modernizou 11 radares de uma previséo inicial de quinze, visando alcancar a meta de realizar 90%
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dasadequagoes necessarias ao SISCEAB propostas até 2015.

Quantidade alcancada

81,8
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0462 - Elevar a capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de sua
destinacdo constitucional, por meio do seu preparo e emprego.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

Da mesma forma que em 2012 e 2013, ao longo do ano de 2014 foram destinados recursos para as atividades de preparo
e emprego da Forca Aérea Brasileira (FAB) que propiciaram o aprimoramento e a prontidao tatico-operacional de seu
efetivo militar e civil, o aperfeicoamento da logistica de pronto emprego e a elevagdo de sua capacidade operativa,
contribuindo para o cumprimento da destinagéo constitucional do Comando da Aerondutica (COMAER), sintetizada na
“Manutencéo da Soberania do Espago Aéreo Nacional com vistas a Defesa da Patria".

Neste sentido, o Departamento de Ensino da Aeronautica (DEPENS) promoveu a formacdo, capacitacao,
aperfeigoamento ou especializagdo de 18.969 alunos nas areas de interesse do COMAER, objetivando elevar a sua
capacidade operativa, por meio das atividades de ensino voltadas ao emprego operacional e ao apoio das atividades
subsidiarias..

Por sua vez, o Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), por meio dos Cursos de Graduagéo e de Pds-Graduacédo
voltados a formacéo de engenheiros, mestres e doutores nas éareas de interesse do COMAER, do Ministério da Defesa e
da Aviacdo em geral, realizou a colagdo de grau de 147 alunos nos Cursos de P6s-Graduagao, sendo diplomados 50
mestres, 32 doutores e 65 alunos de mestrado profissional; nos Cursos de Especializagdo lato sensu, colaram grau 66
alunos. Ja nos Cursos de Graduacdo em Engenharia o ITA concluiu a formagéo de um total de 111 alunos.
Destacam-se ainda os esforcos do governo federal para dar continuidade ao projeto de Expanséo do ITA, que consiste em
duplicar a oferta de vagas da Graduagdo e aumentar em 50% a oferta de vagas para a Pds-Graduacdo, que visa atender
uma necessidade crescente de setores estratégicos do Pais.. Em 2014, o ITA recebeu a aprovagdo do Ministério da
Educacdo para licitar a primeira obra da expansdo e um dos principais desafios nos proximos anos sera a contratagéo de
cerca de 200 novos docentes qualificados.

Em 2014, o COMAER também proporcionou adestramento ao seu efetivo por meio da realizagdo de um conjunto de
operagdes militares e exercicios operacionais conforme relatado na meta especifica: Realizar 32 operagdes aéreas.
Destes destacamos o treinamento realizado com a Operacdo Agata 8, que contou com a participagdo de 8.594 militares e
a mobilizacéo de 32 aeronaves, na qual o processo de comando e controle foi centralizado no Comando de Defesa
Aeroespacial Brasileiro (COMDABRA), quando foram realizadas missdes de Defesa Aérea, de Transporte Aéreo
Logistico e de Busca e Salvamento, entre outras, ao longo de toda a fronteira oeste.

Os militares da FAB também tiveram capacitacoes realizadas por meio dos recursos alocados as Organizagdes Militares
(OM), para o cumprimento dos Planos de Missdes de Ensino (PLAMENS), no Brasil e no Exterior.

Visando ao adestramento do efetivo, com vistas a operagdo de equipamentos e aeronaves adquiridas no exterior, foram
realizadas as missdes previstas nos Planos de Missdes Técnico- Administrativas no Exterior (PLAMTAX), realizado por
meio do treinamento em simuladores de voo e formagéo especializada, além de intercAmbios com paises estrangeiros para
realizagdo de Operagdes Aéreas Conjuntas.

No ano de 2014 foram realizadas movimentacOes de pessoal por interesse do servico, perfazendo um total de 18.507
militares, aproximadamente 20% da meta prevista, dando pleno cumprimento ao Plano de Movimentagdo de Pessoal.
Quanto a infraestrutura e logistica necessaria & manutencéo da operacionalidade das OM da FAB, assegurou-se 0
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funcionamento de 21 simuladores de voo, por meio de contratos de suporte logistico (CLS) e de manutencg&o corretiva,
contribuindo para o objetivo de reducéo dos custos de operagédo (treinamento de pilotos em missdes de instrucéo).
Também foi possivel atender as demandas de manutencéo e viabilizar a operagdo dos 05 estandes de tiro e campo de
provas da FAB, bem como realizar manuten¢des em material bélico e a manutencdo da reserva de guerra (aérea e
terrestre) e da capacidade de controle de distlrhios civis.

Quanto a logistica diretamente voltada ao apoio da atividade aérea, o adequado planejamento de aquisi¢do de itens,
equipamentos e contratacéo de servicos para manter as aeronaves da FAB disponibilizadas permitiu que fosse alcancada a
média diaria de 244 aeronaves disponiveis, o que possibilitou perfazer um total de 151.310 horas voadas, cerca de
97,62% do esforco aéreo previsto de 155.000 horas para 2014.

Para o alcance de tais resultados, procedeu-se a aquisi¢cdo de 125.464 m?3 de combustiveis de aviagdo, bem como a
obtencdo e manutencdo de equipamentos e instalacdes necessarios ao recebimento, estocagem, conservacao de
combustiveis e lubrificantes de aviagdo. Celebrou-se, ainda, contratos com varias empresas para assegurar o fornecimento
de combustiveis de aviacdo em todo o Territério Nacional para os préximos 05 anos.

Em 2014, manteve-se a estratégia de celebrar contratos pagos por hora de voo com empresas privadas visando a melhoria
na disponibilidade de alguns projetos, bem como de otimizacdo dos processos de obtengdo de servicos e materiais,
diminuindo o estoque e as perdas pelo exiguo tempo de vida Gtil de alguns equipamentos e pegas.

Metas 2012-2015

- Adestrar, anualmente, 28.000 militares
Anédlise Situacional da Meta
A Forca Aérea Brasileira (FAB), de 2012 a 2014, proporcionou adestramento em diversas areas de atuacéo. Em 2012,
realizou as Operagbes Agata 4, 5 e 6, Operagdo Cruzex C2, Operagio Amazonia e FAEX XII.

Em 2013, os adestramentos foram realizados por meio da Operagio Agata 7, Operagio Combinada Lacador, “Cruzex
Flight 2013” e Reunides de Aviacdo Operacional.

Em 2014, proporcionou adestramento por meio da Operacéo Agata 8, Operacéo BVR2/Sabre, Exercicio Operacional
Transportex 2014 e Exercicio Operacional CSAR 2014.

Na Operagao Agata 8, um dos eixos de defesa para a Copa do Mundo Fifa Brasil 2014, a FAB centralizou em Brasilia
0 processo de comando e controle no Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro.

Na Operacdo BVR2/Sabre foram realizadas missdes de Controle e Alarme em Voo e Reabastecimento em Voo, dentre
outras. Ja no Exercicio Operacional Transportex 2014 foi treinado o langcamento de material com a utilizacédo de 6culos
de viséo noturna, teste dos sistemas de autodefesa das aeronaves C-130 e C-105, miss@es de reabastecimento em voo e
lancamento de paraquedistas. No Exercicio Operacional CSAR 2014 foi realizado o treinamento do uso de éculos de
visdo noturna, ataques simulados e resgates.

De 2012 a 2014 foram também realizadas varias Reunides de Aviagdo Operacional, como, por exemplo, as Reunides
da Aviacdo de Asas Rotativas, Reunides da Aviagdo de Transporte, Reunides de Aviacéo de Patrulha e a Reunides da
Aviacéo de Caga, cujo objetivo principal foi o intercAmbio de informagdes operacionais e atualizagdo doutrinéria.

De 2012 a 2014, militares da FAB tiveram suas capacitagdes incrementadas por meio dos Planos de Missoes de Ensino
(PLAMENS), no Brasil e no Exterior, a exemplo de cursos técnicos especificos na area de manutencédo de aeronaves,
de radares e logistica de suprimento de aviagdo. Da mesma forma para a manutengéo da operacionalidade da FAB, no
periodo de 2012 a 2014, foram realizadas missdes previstas nos Planos de Missdes Técnico-Administrativas no
Exterior (PLAMTAX) realizado por meio do treinamento em simuladores de voo e formagéo especializada, além de
intercambios com paises estrangeiros para realizacdo de OperacOes Aéreas Conjuntas.

De 2012 a 2014, a FAB realizou treinamentos em simuladores de voo no Brasil, permitindo a preparacao de tripulacdes
para atuarem tanto em situagdes normais como em emergéncias.

As principais realizagOes previstas para o proximo periodo nesta meta sdo as missdes PLAMTAX, missdes
PLAMENS, Manobras Operacionais e Treinamentos em Simulador de Voo no Pais.
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Cumpre ressaltar que, em 2012, o critério de mensuracdo utilizado considerou todos os militares adestrados,
diretamente e indiretamente, totalizando 55.040 militares. A partir do ano 2013, o critério de mensuragdo foi

modificado para considerar somente os militares diretamente adestrados. Neste novo critério, a meta do PPA totalizou
22.157 militares de janeiro de 2012 a dezembro de 2014.

Quantidade alcancada

22.157
Data de Referéncia

22/12/2014

- Capacitar 20% do efetivo por meio das atividades de ensino para o emprego operacional e de apoio

Politica

Analise Situacional da Meta

De acordo com a Portaria do Comando da Aeronautica n® 1.116/GC6 de 11 de julho de 2014, Anexo I, que
operacionaliza o Objetivo 0462 —“Elevar a capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de sua
destinag&o constitucional, por meio do seu preparo e emprego”- cabe a Aeronautica a meta de capacitar 20% do efetivo
por meio das atividades de ensino para o0 emprego operacional e de apoio.

Apesar do enunciado da meta nédo indicar que a mesma é anual, o Departamento de Ensino da Aerondutica tem como
meta capacitar 20% do efetivo, por meio de atividades que se iniciam e se findam em um mesmo ano.

No ano de 2014, foram realizadas a formagéo, a capacitacdo, o aperfeicoamento e a especializacdo de 18.969 alunos
nas areas de interesse do Comando da Aeronautica.

Os principais cursos englobados nessa capacitago sao:

 Curso de Formagao de Cabos;

 Curso de Especializagdo de Soldados;

 Curso de Formacédo de Sargento;

« Estagio de Adaptacdo a Graduacéo de Sargento;

« Curso de Formag&o de Médicos Dentistas e Farmacéuticos;

« Curso de Tatica Aérea para Oficiais e Graduados;

« Curso de Especializagdo em Logistica;

« Curso Béasico de Manutengéo para Oficiais;

« Curso de Padronizacéo de Instrutores;

« Curso de Negociacdo de Contratos Internacionais e Acordos de Compensacao;

« Curso de Formagéo de Oficiais;

« Curso de Comando e Estado-Maior da Aerondutica;

« Curso de Graduacéo em Engenharia;

« Curso de P6s-Graduacdo em Engenharia;

« Estagio de Adaptacdo ao Oficialato, e

« Curso de Formacao de Oficiais Especialistas.

No que se refere as principais realizagdes na formagéo basica, pode ser mencionada a Academia da Forca Aérea, que
possui um corpo discente formado por 730 alunos, dos quais 476 sdo Aviadores, 159 Intendentes, 72 Infantes e 10
alunos estrangeiros, integrantes do programa de intercambio entre a Forca Aérea Brasileira e as Nages Amigas,
divididos nas quatro séries.

O Centro de Instrugdo e Adaptacdo da Aerondutica possui os Cursos de Formacdo de Médicos, Dentistas e
Farmacéuticos, Estagio de Adaptagdo ao Oficialato e Curso de Formagao de Oficiais Especialistas, onde computou-se
307 oficiais capacitados/formados. Ja a Escola de Especialistas de Aeronautica obteve éxito na plena capacitagéo de
3.752 sargentos em diversas especialidades. J& a Escola Preparatdria de Cadetes do Ar - EPCAR - capacitou 503
alunos, divididos em trés séries.
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Desta forma, o Departamento de Ensino da Aeronautica formou, capacitou, e aperfeicoou os seguintes percentuais do
efetivo da Forga Aérea Brasileira: Em 2012, 14,61%; em 2013, 22,25% e em 2014, 24,42%. Estes percentuais

totalizam 61,28%.
Quantidade alcancada

61,28
Data de Referéncia

31/12/2014

- Realizar 32 operacoes aéreas
Anédlise Situacional da Meta
No que se refere ao Preparo e Emprego Técnico-Operacional da Forga Aérea, ocorreram 11 Operages aéreas em 2014,
sendo as Operagdes Cooperacion I11, Salitre Amazonia, PATNAV Atlantico, Porteira Fechada, AGATA 8, Copa do
Mundo, Lanca 2014 Fase | e Il e AVOP H-XBR, ligadas ao emprego de meios aéreos e as operacdes Aguia 2014 fase |
e Il e operacdo Tangara I, ligadas a atividade espacial.
Uma operagdo considerada de grande relevancia para a Nacédo Brasileira foi a AGATA 8. Instruida por meio do Plano
Estratégico de Fronteiras (PEF), criado por decreto presidencial em junho de 2011, a mesma foi realizada em maio de
2014, a qual mobilizou 32 aeronaves da FAB ao longo de toda extenséo da fronteira brasileira Oeste. A FAB participou
com 8.594 militares, incluindo avides de caga, transporte, asas rotativas e reconhecimento. As aeronaves de
reconhecimento levantaram dados, de acordo com as necessidades de diversas organizagdes da administracdo publica,
em busca de ilicitos como o desmatamento, garimpo ilegal, narcotrafico e contrabando. Além de combater os crimes na
regido de fronteira, a Forca Aérea também levou salde para comunidades isoladas. Equipes de médicos, dentistas e
auxiliares de enfermagem foram até locais remotos para realizar atendimento.
O Exercicio Cooperacion 11, ocorrido nas cidades de Lima e Pisco - Peru, faz parte do ciclo previsto no Sistema de
Cooperacao das Forcas Aéreas Americanas (SICOFAA) 2013/2014 e teve por objetivo adestrar os integrantes das
Forgas Aéreas Americanas nos processos de planejamento, coordenagdo, comando e controle de operagdes militares de
ndo-guerra com envolvimento de forcas multinacionais e visou comprovar a efetividade do processo de planejamento e
procedimentos previstos no Manual de Operagdes Combinadas de Apoio Humanitario e Desastres do SICOFAA.
A Operagdo Copa do Mundo teve o objetivo de realizar a Vigilancia e o Policiamento do Espago Aéreo (agoes de
Defesa Aeroespacial), bem como o Controle do Espago Aéreo, por intermédio dos respectivos 6rgaos operacionais, em
coordenagdo com os demais 6rgédos envolvidos, a fim de garantir a incolumidade fisica dos participantes do evento,
contra trafegos aéreos nédo identificados e considerados suspeitos.
Ainda no ano de 2014 a Forca Aérea Brasileira foi empregada em missdes de apoio logistico utilizando seu esforgo
aéreo em prol das seguintes atividades: Operacéo S&o Francisco, no complexo da Maré (GLO); Operagdo Humaita
(GLO); Operagéo Imperatriz (GLO); Operagéo de Desintrusdo da Terra Indigena AWA-GUAJA (GLO); Operagéo de
Desintrusdo da Terra Indigena Mardiwatsedé (GLO); Operacéo Ilhéus (GLO); Operagédo Bahia Il (GLO); Operagédo
Pernambuco (GLO); e Operacdo BRICS (Defesa Aérea); 28° e 29° Edicoes dos Expedicionarios da Salde; Programa
Mais Médicos do Governo Federal; , 1° e 2° turnos das Elei¢cdes 2014; ENEM; ENADE; Combate ao Incéndio ocorrido
no Chile; Enchentes no Espirito Santo, Acre, Amazonas e Rond6nia; Rodizio das tropas e logistica dos Contingentes
Brasileiros no Haiti e no Libano; Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR) e Projeto Calha Norte.
Para o ano de 2015 estéo previstas as seguintes Operacdes Aéreas voltadas para o preparo e emprego da Forca Militar:
AGATA (9, 10 e 11); ATLANTICO IV; CENTRO-OESTE; PORTEIRA FECHADA; PATNAV ATLANTICO;
REAL THAW; AIR MOBILITY RODEO; ANGEL DE LOS ANDES ; PANAMAX ; PERBRA ; COLBRA ; AVOP
HX-BR; AVOP VH-36; CRUPIE; MORCEGO 2015; SIGMA; CARCARA 2015 ; TCA 01 ; ARCANJO 2015; e
ESPECTRO 2015. As Operagdes Aéreas de preparo e emprego, voltadas para a atividade espacial para 2015 séo:
AGUIA 2015; TANGARA 2015; MUTITI; e SAO LOURENGCO.
E pertinente esclarecer que em 2012, quando foi estabelecida a Meta de 32 Operagdes, a FAB computava apenas as
Operacdes Aéreas de preparo e emprego da Forca que estavam focadas na atividade aérea militar, sendo que a média
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anual era de 8 Operagoes Aéreas. Consequentemente, em quatro anos teriamos as 32 Operagdes Aéreas. Entretanto, ndo
foram consideradas na época, para fins de computo de preparo e emprego, as operagdes aéreas ligadas a area Espacial.
A partir de 2013, as operacdes aéreas ligadas a area espacial da Forca passaram a ser consideradas para fins de preparo
e emprego, em face de sua importancia estratégica para a FAB e para o Pais, prevista inclusive na Estratégia Nacional
de Defesa (END). Assim, o que aparentemente possa parecer um aumento significativo das Operaces Aéreas, em
verdade, o que houve foi o computo das Operagdes Aéreas associadas a atividade espacial, as quais até 2012 ndo eram

consideradas.
Quantidade alcancada

a7
Data de Referéncia

31/12/2013

OBJETIVO: 0463 - Promover o desenvolvimento e capacitagdo tecnoldgica da Aeronautica e da inddstria
aeroespacial nacional, visando a ampliacdo da capacidade de defesa aérea.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Para a soberania da Nacdo Brasileira, a Estratégia Nacional de Defesa preconiza a independéncia tecnoldgica no
desenvolvimento e produgdo de meios que suportem as atividades militares. No caso da Forca Aérea Brasileira, essa
independéncia tecnoldgica esta focada na area aeroespacial.

Entre os resultados alcangados no Objetivo elencam-se os obtidos no segmento espacial com o Programa Espacial
Brasileiro que opera em parceria com a Agéncia Espacial Europeia (ESA) e alcangou a expressiva marca de 199 veiculos
Avriane rastreados e confirmou o Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI) como peca importante do Acordo
de Cooperacéo Internacional.

O CLBI também alcangou a significativa marca de lancar, monitorar e avaliar 31 foguetes em cinco dias como parte da
Operagdo Astros 2020, realizada pela empresa Avibras, em parceria com o Exército Brasileiro. Em agosto de 2014, o
CLBI langou com éxito mais um Foguete de Treinamento Bésico (FTB) na Operagdo Barreira 10. Esse foguete tem 3
metros de comprimento e alcangou 30 km de apogeu.

O Centro de Langamento de Alcantara (CLA) realizou com sucesso, o langamento de um FTB durante a Operacéo Falcdo
I/ 2014 e o lancamento do décimo Foguete de Treinamento Intermediério (FT1), durante a Operacéo Aguia I/ 2014.

Em setembro de 2014, foi realizado no CLA o lancamento do foguete (FTI) VVS-30 V13 durante a Operacdo Raposa, que
levou uma carga util denominada EPL (Estagio Propulsivo Liquido), que utiliza etanol e oxigénio liquido e o sistema
GPS para uso espacial, desenvolvido em cooperagéo entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e o
IAE, com suporte financeiro da Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

Nessa operacdo, o modelo Weather and Range Forecasting — WRF, fruto de pesquisa do IAE, foi utilizado
operacionalmente pelo meteorologista da campanha com excelentes resultados. O modelo tem o propdsito de prever o
comportamento do vento com uma antecedéncia de 6 a 12 horas, simular a trajetdria do veiculo na atmosfera e prever o
ponto de impacto, visando o resgate de carga Util (quando necessario).

Tanto os FTB quanto os FTI fazem parte do projeto Foguetes de Treinamento (FOGTREIN), cujo principal objetivo é
manter operacionais as equipes e testar os meios (antenas, radares, servidores, sistemas, softwares) que operam nos voos
dos veiculos langados a partir de Alcantara.

Quanto ao segmento de ciéncia e tecnologia deste Objetivo destaca-se como relevante na atividade de Certificacéo de
Projetos Aeroespaciais, que o Instituto de Fomento e Coordenacéo Industrial (IFI) vinculado ao COMAER entregou o
Certificado de Tipo da aeronave AS 365 K2 (Pantera) para a empresa Airbus Helicopters e também que por meio do seu
Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT/DCTA), o IFI efetuou em setembro de 2014, seu primeiro pedido internacional de
patente de invencéo, junto & Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), sediada na cidade de Genebra,
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Suica, intitulado “Dispositivo de Identificagdo Portatil, objetos cirtrgicos com marcadores magnéticos, método de
identificacdo de objetos cirirgicos com marcadores magnéticos e sistema de prevencao de retencdo de objetos cirlirgicos
com marcadores magnéticos”.

A invencdo é de titularidade do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e foi classificada de grande apelo social e de
forte potencial técnico e mercadolégico para a industria.

O IFI também realizou em 2014 vérias Visitas Técnicas as empresas da IndUstria Aeronautica para prospectar e ampliar
seu conhecimento acerca do potencial do parque industrial brasileiro e, desta forma, permitir atuacdo proativa nas
atividades de Compensacdo Comercial, Industrial e Tecnolégica (Offset), Catalogacdo de Empresas do Setor
Aeroespacial (CESAER), Convénio ICMS 75/91, Propriedade Industrial e Transferéncia de Tecnologia.

No segmento aeronautico do Objetivo, os principais fatos foram: em 2013 a aprovacéo inicial da modernizagéo de 43
aeronaves de caca nacionais A-1; diversas assessorias técnicas no campo industrial para a definicdo da nova aeronave
estratégica de reabastecimento em voo - Projeto KC-X2 e a continuidade do desenvolvimento de um sistema nacional de
enlace de dados em tempo real (ar-ar) e (ar-solo) - Projeto Data Link BR.

No projeto do avido de transporte tatico e reabastecimento em voo KC-X /KC-390 foi concluida em 2014 a certificacéo
do projeto, viabilizada por meio dos ensaios do protdtipo e validacédo da linha de producéo.

Em 03 de fevereiro de 2015 foi realizado com sucesso o primeiro voo de testes para avaliagdo das qualidades de voo e
desempenho da nova aeronave.

O projeto, que sera a maior aeronave ja produzida na América Latina, é estratégico ndo apenas para garantir maior
mobilidade militar mas também para consolidar o desenvolvimento da indUstria nacional de defesa. Essa aeronave ja tem
60 intengdes de compra e conta com um mercado estimado de 700 unidades. A expectativa atual é que a construcdo do
avido de carga deva atingir cerca de U$$ 20 bilhes em exportagoes.

O que se pode prever em fungdo da alocacdo de recursos e das renegociagdes contratuais associadas aos projetos
componentes do objetivo é um retardamento na execucao e no resultado final das atividades planejadas.

Metas 2012-2015

- Desenvolver 4 projetos de sistemas bélicos
Anélise Situacional da Meta
Nesta Meta, o projeto Bomba de Penetracdo (BPEN) foi concluido em 2012 e continuam em desenvolvimento os
projetos Missil Antirradar (MAR-1), Missil Ar-Ar de 5% Geragdo (A-DARTER) e Missil Ar-Ar (MAA-1B), o que
corresponde a 25% do previsto no periodo do PPA.

Os principais obstaculos aos projetos de desenvolvimento foram a reduzida alocagdo de recursos, agravados pela
descentralizacdo ocorrida somente no final do 1° semestre de 2014 e, ainda, aos riscos tecnoldgicas e fatores
processuais que envolvem a conducdo de projetos de alta tecnologia.

Esses fatores, aliados aos atrasos decorrentes dos riscos associados ao desenvolvimento de sistemas de alta
complexidade, comprometem os cronogramas propostos nos contratos firmados, exigindo a negociacéo de Termos
Aditivos, que adiam os prazos de conclusdo e alteram os custos iniciais. Contudo, ainda assim foi possivel realizar
etapas importantes desses projetos.

Com respeito ao desenvolvimento do missil MAR-1 pela MECTRON, era esperado que em 2014 todos 0s subsistemas
do missil atingissem o estado de maturagdo compativel com a Critical Design Review (CDR). No entanto, os resultados
obtidos na Campanha Contra Alvo 2.1, evidenciou a necessidade da continuidade no processo de desenvolvimento, de
forma que os subsistemas e o missil como um todo atinjam as potencialidades especificadas.

Também foi iniciada a avaliacdo do pedido de reequilibrio econdmico solicitado pela MECTRON. Dessa forma,
estima-se que o término do desenvolvimento do MAR-1, previsto para o final de 2014, ocorra no ano de 2017. No que
diz respeito ao desenvolvimento do missil A-DARTER, fruto de uma parceria entre Brasil e Africa do Sul, em 2014
foram realizados o ensaio em voo cativo da eletronica do missil, a integracéo dos sistemas dos misseis de ensaio, as
entregas do hardware para a realizagdo dos ensaios em voo de caracterizagdo da performance, a Revisdo Critica (CDR)
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do Projeto do Processador Central do Missil, o ensaio em voo guiado com trés langamentos, o encerramento dos
contratos n® 004/CTA-SDDP/2008 e 005/CTA-SDDP/2007 ambos com a MECTRON - Transferéncia de Tecnologia, a
elaboragéo do 4° Termo Aditivo ao Contrato n°® 005/CTA-SDDP/2008, com a AVIBRAS, para contemplar as altera¢des
de engenharia de sistemas no motor-foguete, a negociacédo e confecgdo de contratos para a Industrializacéo da Fase 4
no Brasil e a negociacéo e confecgdo de contrato para o desenvolvimento de IRSA alternativo utilizando detectores de
mercado.
O projeto A-DARTER teve de ser readequado devido a disponibilidade de recursos. Desta forma, estima-se que o
término do desenvolvimento previsto para 2015, ocorra no ano de 2017. Em 2015, planeja-se a execucédo da fase de
desenvolvimento da industrializacdo do projeto, concomitante com o final da campanha de ensaios do missil, para
comprovagéo de requisitos técnicos, que seréo realizados na Africa do Sul com a participagio de equipes de ensaio
brasileiras.
Com relagéo ao desenvolvimento do missil MAA-1B, em 2014 foram realizados testes para avaliagdo da comunicacéo
entre lancadores LAU-100/101 (com software modificado), equipamento que emula o missil MAA-1B, e a aeronave F-
5M, porém o projeto enfrenta ainda o desafio tecnoldgico do desenvolvimento dos subsistemas do Controle Ativo de
Rolamento (CAR) e do Auto-Diretor, impossibilitando a continuidade do projeto, com base no cronograma fisico-
financeiro em vigor.A partir de 2015 h4 a perspectiva de realizagdo de campanhas de ensaio em voo cativo, pré-

programado-2 e contra alvo 1 e 2.
Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

31/12/2014

- Desenvolver cargueiro tatico militar (Projeto KC-X)
Analise Situacional da Meta
O Projeto KC-390 encontra-se na 42 e Ultima fase, a de Projeto Detalhado e Certificacdo da aeronave e faz parte do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2. O avanco do processo de desenvolvimento da aeronave alcancou,
ao final do exercicio financeiro de 2014, 74,93% de execucéo fisica, mantendo-se a expectativa de atingir os 100% da
meta em 2016, com a certificagao final do projeto da nova aeronave, viabilizada por meio da campanha de voos de
ensaios dos protétipos e validagao final da linha de producéo.
O projeto é estratégico ndo apenas para garantir maior mobilidade militar mas também para consolidar o
desenvolvimento da indUstria nacional de defesa. O projeto ja tem 60 intences de compra e conta com um mercado
estimado de 700 aeronaves. A expectativa é que a construgdo do avido de carga deva atingir cerca de U$$ 20 bilhdes
em exportacdes.
Destacam-se como grandes marcos da execugao fisica ocorrida na expanséo da planta industrial de Gavido Peixoto —
SP, em 2014:
- A inauguracdo em maio/2014 do hangar com todo o ferramental de montagem final das aeronaves;
- A conclusdo da fabricagdo e apresentacéo oficial (roll-out) da primeira aeronave prot6tipo, em outubro/2014; e
- O inicio da integracdo da segunda aeronave prototipo.
No evento de apresentagdo do primeiro protétipo ficou evidente, pela presenca de representantes de mais de 30 paises,
o interesse internacional pelo projeto, refor¢cando o potencial de exportacdo do produto, com todas as suas repercussoes
em termos de empregos e divisas para o Brasil.
Em relagdo aos compromissos originalmente autorizados era previsto atingir em 2014, 81,92% de avanco no
desenvolvimento, mas, devido a a disponibilidade orcamentaria, foi necessario renegociar os contratos visando adequar

a execucdo fisica ao montante de recursos disponibilizados.
Quantidade alcancada

74,93
Data de Referéncia

31/12/2014
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- Realizar 4 pesquisas na area de tecnologia aeroespacial
Anélise Situacional da Meta
A Meta atingiu 100% do previsto. No periodo teve continuidade a pesquisa da tecnologia de Propulséo Liquida, no
Instituto de Aeronautica e Espaco, tendo sido realizado com éxito o lancamento do foguete VVS-30 V13 (FTI) com o
uso de Etanol como combustivel.
A Divisao de Ciéncias Atmosféricas do IAE, em sua linha de pesquisa “Meteorologia Aeroespacial”, desenvolveu e
adaptou o uso do modelo numérico WRF (Weather and Range Forecasting) para o Centro de Langamento de Alcantara,
por meio de analises de validagdo das saidas do modelo em comparacdo com dados observados (perfis verticais do
vento), a fim de garantir a seguranca das atividades de langamento de foguetes.
Dentre as diversas pesquisas de tecnologia aeroespacial realizadas pelo DCTA, destacam-se as quatro seguintes:
1) Em 2012 o IAE certificou o subsistema de recuperagdo do Sara Suborbital com a realizagdo do ensaio de abertura
dindmica dos paraquedas. Foi a campanha final de processo iniciado em 2008 onde foi importante o descarte de
atuadores de separacgdo pirotécnicos em prol dos pneumaticos e elétricos, o que constitui inovagdo em relacdo ao
“design” classico deste tipo de conjunto.
2) Em 2013 foi concluido o processo de fabricacdo da manta absorvedora de microondas com resina epoxi usando
aditivo MnO-MgO-Fe203, que sera utilizado para blindagem de ruidos eletrénicos. A composi¢do com os aditivos
citados sdo uma inovacdo desses componentes na classe de materiais absorventes.
As aplicagOes desses materiais concentram-se no setor da indUstria de telecomunicagdes e aeronautica, podendo se
relacionar:
« Revestimentos de cdmara anecoica para ensaios eletromagnéticos;
« Blindagem de ambientes com fontes intensas de Réadio Frequéncias danosas ao tecido humano;
« Antenas de alto desempenho;
« Controle de interferéncia eletromagnética;
« Reducéo da secdo reta radar (“radar-cross-section”) de aeronaves e artefatos; e
3) No inicio de junho de 2014 foram realizados ensaios a quente do Gerador de Gas do Motor L75, executados com
éxito no banco de ensaios da Divisdo de Propulsdo Espacial (APE), com o apoio financeiro da Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP). O Gerador de G&s é uma parte importante do Motor L75, pois serve para
acionar a turbina que movimenta as bombas de propelentes liquidos, etanol e oxigénio liquido. Esses ensaios serviram
para verificar a sequencia de partida e desligamento, o processo de combustdo e validar os modelos termodinamicos
adotados no projeto, cujo regime de funcionamento é muito diferente daqueles usuais em motores a liquido. Ensaios
semelhantes ndo haviam sido realizados ainda no Pais e ndo sdo conhecidos similares que funcionem com o par
oxigénio liquido e etanol.
4) A quarta pesquisa também realizada em 2014, visa garantir a seguranca das atividades de lancamento de foguetes,
em particular no Centro de Langamento de Alcantara, onde ha a necessidade de se prever o comportamento do vento
com uma antecedéncia de 6 a 12 horas para simular a trajetéria que o veiculo fara na atmosfera e para prever o ponto
de impacto, visando o resgate de carga Util (quando necessario). Para tanto, faz-se uso de modelos atmosféricos
regionais (por exemplo, o Weather and Range Forecasting — WRF), ferramenta normalmente utilizada nos Centros
Operacionais de Meteorologia, que necessita de dados de vento e de temperatura, e de algumas informagdes do local
(por exemplo, das condicdes de topografia, do uso do solo, etc). A Divisdo de Ciéncias Atmosféricas, em sua linha de
pesquisa “Meteorologia Aeroespacial”, desenvolveu estudos para adaptar o uso de um destes modelos numéricos (no
caso 0 WRF) para o Centro de Lancamento de Alcantara, por meio de analises de validagdo das saidas do modelo em
comparacdo com dados observados (perfis verticais do vento). Ao longo de 2011- 2014, foram realizados testes com as
parametrizacOes de transporte vertical de momentum e de microfisica de nuvens, visando representar as condi¢des do
tempo no CLA da melhor maneira possivel. Além disso, houve um esforgo muito grande em deixar o0 modelo
totalmente automatizado.
Durante a Operagdo Raposa realizada no CLA entre agosto-setembro de 2014, o modelo WRF foi utilizado
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operacionalmente pelo previsor meteorologista da campanha, com excelentes resultados. Uma analise mais detalhada
dos resultados obtidos esta em andamento, comparando os valores simulados com os observados através de métricas
estatisticas (viés e erro médio quadratico). Uma outra pesquisa (a ser executada ao longo do ano de 2015), é o uso das
saidas deste modelo para se estudar a dispersdo de gases liberados pela combustdo do propelente sélido dos veiculos
lancados no CLA. Este modelo foi 0 assunto de 2 mestrados académicos e de 3 trabalhos cientificos publicados em

revistas especializadas.
Quantidade alcancada

4
Data de Referéncia

02/01/2015

OBJETIVO: 0464 - Adequar os meios operacionais da Forga Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de
defesa aeroespacial.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O Comando da Aeronautica (COMAER) promove continuamente a adequacao da frota de aeronaves e dos meios
operacionais empregados pela Forca Aérea Brasileira (FAB) para assegurar a defesa aeroespacial do Pais e cumprir sua
destinagéo constitucional.

A modernizacdo e a aquisicdo de aeronaves de combate, transporte e patrulha, de helicopteros e de aeronaves
remotamente pilotadas (ARP), mais conhecidas por veiculo aéreo nao tripulado (VANT), sdo algumas das metas
estruturantes respaldadas na Estratégia Nacional de Defesa (END) estando diretamente relacionadas com o Plano
Estratégico Militar da Aeronéautica (PEMAER) e o Plano de Articulacdo e Equipamentos de Defesa (PAED).
Considerando o planejamento definido para os projetos do COMAER, é importante destacar que em 2014:

a)foi recebida 01 (uma) nova ARP (ou VANT), modelo Hermes 900, adquirida junto a empresa AEL Systems S.A,

b)foi entregue e recebida a Ultima aeronave de patrulha P-3BR modernizada pela EADS — Construcciones Aeronauticas
S.A., totalizando as 09 aeronaves do projeto. Neste projeto foram recebidas as etapas contratuais referentes aos materiais
de solo, a Assisténcia Técnica, a Garantia Estendida, aos motores reserva 5 e 6, e as etapas referentes ao Fundo de
Revitalizacéo, bem como celebrada a assinatura do 8° Termo Aditivo transferindo etapas contratuais de 2014 para 2015;
estima-se para 2015 a conclusdo do recebimento e pagamento de etapas contratuais finais;

c)foram recebidas 12 das 14 aeronaves de transporte de carga e tropa a serem modernizadas em 2014 no Projeto C-95
Bandeirante, muito utilizadas em missdes ACISO — Agdo Civico-Social, especialmente nas regides amazonica e do
Pantanal; ao longo do ano de 2015, Gltimo ano do Projeto C-95, existe a previsdo contratual de recebimento de nove
aeronaves C-95 e oito aeronaves P-95 empregadas em patrulhas maritimas, buscas e resgates);

d)no Projeto H-XBR, as principais realizagdes no periodo foram: o recebimento de 07 (sete) helicépteros, acompanhados
de suporte logistico inicial, desta forma foram recebidos desde 2012 o total de 12 helicpteros EC-725, sendo trés para
uso da FAB, quatro do Exército, trés da Marinha e dois VIP (operados pela FAB); importante registrar, ainda, que em
2011 foram entregues outras trés aeronaves EC-725, sendo destinada uma para cada Forca Singular, perfazendo 15
helicopteros entregues desde o inicio do Projeto;

e)No Projeto FX-2, de aquisi¢do de 36 cagas multipropésito Gripen NG , o COMAER celebrou a assinatura do contrato
comercial com a empresa SAAB e a EMBRAER, bem como do contrato de compensacdo comercial, em outubro de
2014, sendo o inicio de sua eficacia prevista para 2015; encontram-se em negociacdo 0s contratos relativos ao suporte
logistico e a aquisicdo de armamentos;

f)quanto aos Projetos de desenvolvimento e de aquisicao do cargueiro tatico militar KC-390, foi celebrado em maio de
2014 com a EMBRAER o contrato de aquisi¢do de 28 Aeronaves de série e logistica inicial associada; Ainda em 2014
foram registradas as seguintes realizacdes: inauguracdo do Hangar de montagem final das aeronaves KC-390, conclusdo
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da montagem da primeira aeronave prototipo, recebimento dos segmentos estruturais do segundo protétipo da aeronave e
inicio da integragdo da segunda aeronave protétipo; apresentagdo oficial da primeira aeronave protétipo (roll-out). Este
Gltimo evento marcou a conclusdo da fase de integracéo e deu inicio a campanha de testes em solo, visando a realizagdo
do voo inaugural que ocorreu em 3 de fevereiro de 2015, esta planejada a conclusdo da 22 aeronave protétipo e o inicio da
realizagdo da campanha de ensaios em voo para a certificagéo do produto.;

g)no que se refere ao Projeto A-1 (AM-X), ao final de 2012, a EMBRAER ja dispunha de quatorze aeronaves para
revitalizacdo e modernizacéo, sendo que, em 2013, mais oito avides foram entregues a referida empresa; até 2014 foram
recebidas trés aeronaves de combate modelo A-1M modernizadas;

h)na segunda fase do Projeto de Modernizac&o dos F-5BR, iniciada em 2012, 07 aeronaves forem recolhidas a
EMBRAER para execucdo dos servicos contratados e em 2014 foram recebidas 4 aeronaves F5SBR modernizadas e a
primeira aeronave biposto modernizada; para 2015 esta previsto o recebimento de 2 F5BR biposto e dos demais F5BR
modernizados, bem como de salvados provenientes das unidades que ndo serdo modernizadas;

i)no ambito do Projeto AH-X, a empresa Rosoboron Export, fornecedora dos helicopteros Mi-35, entregou em 2014 o
quarto e ultimo lote das 12 (doze) unidades contratadas no final de 2009; assim sendo, a Forga Aérea incorporou ao seu
acervo mais 03 (trés) helicopteros AH-2 Sabre e o simulador/treinador ja se encontra em fase final de recebimento;
j)no Projeto CL-X2, de aquisi¢éo de aeronaves de busca e salvamento modelo C-295, fabricado pela EADS-CASA foi
concluida a andlise da oferta, a elaboragdo do Relatério Final, a negociacao contratual e a assinatura do Contrato em
30/04/2014; paralelamente foram analisados e negociados os Projetos de Compensacéo (Offset), resultando na assinatura
do Acordo de Compensacgdo em 17/06/2014; Ainda em 2014, teve inicio a execugdo contratual e pagamento da 1? Etapa;
Para 2015, o destaque ser4 a realiza¢do da reunido do Critical Design Review (CDR);

1)no Projeto I-X (denominado inicialmente de Projeto VU-Y) em 30/04/2014 foi assinado contrato com a EMBRAER
S/A, para o fornecimento de seis aeronaves LEGACY 500 e suporte logistico inicial, configuradas como laboratério de
inspecéo em voo do SISCEAB,;

m)no Projeto E-99M foram realizadas varias etapas contratuais, destacando-se, em especial: a realizacdo do Critical
Design Review (CDR) com fornecedores da EMBRAER Aviation International (EAI); finalizagdo do software,
demonstracdo em campo e treinamento pratico do hardware do Sistema de Missdo Mo6vel de Comando e Controle
(ERIEYE); e a realizagdo da Revisdo Preliminar do Projeto (PRR) com fornecedores da AEL SISTEMAS S.A;
n)No Projeto Link BR2, que tem como objetivo de desenvolver, integrar, validar e fornecer um sistema tético de enlace
de dados entre aeronaves e com estagdes de solo, foram recebidos os Estudos Técnicos Preliminares 1 e 2, realizada a
System Functional Review (SFR) e a Preliminary Design Review (PDR) dos itens embarcados e dos itens de solo; Para
2015, estéo previstas a realizagdo do Critical Design Review (CDR), a entrega dos radios NETCOR, o desenvolvimento e
entrega (produto) da Estacéo Data Link (EDL) e o desenvolvimento e entrega (prot6tipo) da EDL de Comunicacdes
(COM).

Metas 2012-2015

- Adquirir 45 aeronaves
Anadlise Situacional da Meta

De Janeiro de 2012 a dezembro de 2014 foram incorporadas ao acervo do Comando da Aeronautica 18 (dezoito)
aeronaves, sendo que:

a) Em 2012: quatro aeronaves de caca leve, modelo AL-X Super Tucano, fabricados pela EMBRAER S/A e cinco
helicépteros H-36 (EC-725) fabricados pelo consércio Helibras/Eurocopter;

b) Em 2013: foi recebida uma aeronave de asa rotativa CH-60/Black Hawk, fabricada pela Sikorsky Aircraft
Corporation, duas aeronaves de transporte leve modelo C-98 Caravan, fabricado pela também norte-americana Cessna
Aircraft Company, e dois VANT fabricados pela israelense Elbit Systems, totalizando cinco aeronaves.

¢) No periodo de janeiro a dezembro de 2014, foram recebidas: 01 (uma) aeronave ndo tripulada (VANT), modelo
Hermes 900, da empresa israelense AEL Systems e os 03 (trés) ltimos helicopteros russos AH-2 Sabre (MI-35)
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totalizando as 12 aeronaves previstas no contrato referente ao Projeto AH-X, iniciado em 2009.
Observacédo: Até 2013 ndo vinham sendo incluidos no calculo dessa Meta os helicopteros do projeto HX-BR. Ap6s a
revisdo do critério foram somados os cinco helicdpteros H-36 que foram destinados a FAB a partir de 2012, dos quais,
dois na configuragao VIP para o atendimento de missdes da Presidéncia da Republica.
Importante ressaltar que outros sete helicopteros do Projeto HX-BR também ja foram recebidos ao longo do PPA 2012-
2015, sendo quatro destinados ao Exército e trés a Marinha, motivo pelo qual ndo foram considerados nesta Meta.
Esta meta, estabelecida para o periodo do PPA, néo seréa atingida devido as varias postergacdes da escolha da empresa
vencedora para o fornecimento de 36 aeronaves de combate (Projeto F-X2).
Soma-se ao fato a necessidade de adequar as execugdes contratuais aos limites orcamentarios do Ministério da Defesa
no periodo 2012-2014.

Quantidade alcancada

18
Data de Referéncia

31/12/2014

- Implantar 70% dos novos sistemas bélicos desenvolvidos até 2015.
Analise Situacional da Meta
Objetivando assegurar sua capacidade efetiva de realizar sua misséo constitucional, 0o COMAER em 2014 voltou a
priorizar os investimentos relativos aos projetos relacionados a essa Meta, com isto foi possivel dar prosseguimento as
etapas contratuais acordadas para a consecugdo de 07 (sete) projetos estratégicos definidos pela logistica militar do
COMAER que também abrange a nacionalizagéo de seus respectivos processos de fabricacéo.:
a)Projeto Armamento do P-3AM — Aquisicéo de missil Harpoon;
b)Projeto Armamento do P-3AM — Aquisi¢do de bomba BDU-48;
c)Projeto Python 4 — Aquisicéo de kits de modificacdo de langador;
d)Projeto Bomba Guiada a Laser — Aquisicéo de kits de guiagem a laser;
e)Projeto Contratacdo de Suporte Logistico para os Pod Reccelite e Litening;
f)Projeto de modificacéo de langador para missil Derby para treinamento; e
g)Projeto Aquisigdo de sistema de Computo de Tiro.
Destacam-se nos projetos acima a aquisicdo de um sistema de computo de tiro ar-solo, necessario ao treinamento e
qualificacédo das tripulacOes aéreas, bem como o pagamento de etapas contratuais de projetos como a aquisicao de
misseis Harpoon e Python 4, que haviam permanecido suspensas em 2013.
Adicionalmente a estes sete projetos, no ambito do Comando Geral de Operagdes Aéreas (COMGAR), em 2014
verificaram-se cinco entregas relativas ao Sistema de Planejamento e Anélise de Comando e Controle (SPA-C2) do
Projeto Hércules 2, restando para 2015 a entrega para a entrada em produgdo e a Ultima entrega do contrato de
desenvolvimento em 2016.
Em decorréncia da citada priorizacdo de projetos realizada pelo COMAER, foi possivel realizar 15,9% da meta em
2014, os quais, somados aos 1,47% atingidos em 2013 com o desenvolvimento de alvo aéreo para o missil MMA-1B e
de Kits de guiagem laser para bombas de baixo arrasto para fins gerais (BA-FG), representam o alcance total de 17,37%
da Meta programada.

Em 2015 essa meta devera atingir 24,81% com o pagamento de 7,1% de restos a pagar de 2014.
Quantidade alcancada

17,37
Data de Referéncia

31/12/2014

- Modernizar 20 aeronaves
Andlise Situacional da Meta
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De Janeiro de 2012 a dezembro de 2014 foram modernizadas nove aeronaves de patrulha maritima denominada P-
3BR, fabricada pela empresa norte-americana Lockheed Martin e modernizada pela empresa espanhola EADS-CASA,
23 aeronaves de transporte leve modelo C-95 Bandeirante, uma aeronave de patrulha maritima modelo P-95 e trés
aeronaves de ataque ar-superficie A-1M, (Projeto AM-X), todos de fabricagdo nacional - EMBRAER S/A e uma
aeronave de combate modelo F-5FM (biposto).

No periodo de janeiro a dezembro de 2014, no que diz respeito & modernizagéo de aeronaves, foram recebidas 12
aeronaves de transporte de carga/tropa C-95 Bandeirante de um total de 14 aeronaves entregues para modernizagéo,
duas aeronaves de combate modelo A-1M (Projeto AM-X), quatro aeronaves de combate modelo FSBR monoposto e
mais uma F-5BR biposto e a Ultima aeronave de patrulha P-3BR.

Para 2015, existe a previsdo do recebimento de mais 17 aeronaves modernizadas, modelo C- 95 Bandeirante, com o
encerramento do contrato de modernizagéo previsto para novembro de 2015.

A meta de modernizar 20 aeronaves foi extrapolada em relacdo ao planejado, pois embora existam projetos com
execucdo abaixo do planejado, ocorreu a modernizagéo/revitalizacdo de aeronaves ndo previstas inicialmente.
Ressalta-se que o montante despendido para modernizar e ou revitalizar uma aeronave depende de varios fatores tais
como: tipo de aeronave, tempo de operacao da aeronave, complexidade do servigo a ser executado, disponibilidade de

componentes, boletins técnicos entre outros.
Quantidade alcancada

37
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0482 - Adequar e otimizar a infraestrutura de instalagbes do Exército para ampliacdo da capacidade
de cumprir suas missdes constitucionais pela maior efetividade da presenca militar, facilitando a
mobilidade das tropas e incrementando o monitoramento das fronteiras e de outras areas sensiveis
do territério nacional.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

No ano de 2014, o Exército Brasileiro, coerente com a concepgéo da estratégia de emprego, deu continuidade a
manutencéo e ao fortalecimento do posicionamento de cerca de 280 organizagdes militares operacionais e respectivos
comandos no territério nacional, priorizando a mobilidade estratégica de suas tropas, o aumento da vigilancia e
monitoramento da linha de fronteira brasileira e a articulagdo militar terrestre, visando dissuadir possiveis ameagas. Foi
dada continuidade a implementacéo dos Projetos Estratégicos do Exército (PEEX): Sistema Integrado de Monitoramento
de Fronteiras (Sisfron); Sistema Integrado de Protecdo de Estruturas Estratégicas Terrestres (Proteger); Defesa
Cibernética e Guarani. Todos estes projetos continuam contribuindo para a aquisi¢do de meios para sensoriamento, apoio
a decisdo e atuagdo integrada da Forca Terrestre.

Merece destaque a aquisicdo de mais 250 metros de pontes modulares semipermanentes e 0 prosseguimento da execucao
de obras de infraestrutura de instalagdes de aquartelamentos do Exército, bem como a elaboracéo de projetos para novas
obras que possibilitam melhores condigdes para o cumprimento das missdes constitucionais do Exército.

A implementacéo das iniciativas deste Objetivo proporcionou a melhoria da infraestrutura das organizagdes militares do
Exército; a geracdo de empregos em diferentes regides do Pais; e beneficiou a sociedade brasileira ao possibilitar a
presenca das forgas militares em areas remotas do territorio nacional, o que contribui, de forma permanente, para
diminuir crimes transfronteiricos e ambientais, bem como proporcionar maior seguranga a populagéo.

A adequacéo e a otimizagdo da infraestrutura de instalacbes do Exército esta conectada diretamente com outras politicas
publicas que visam a consecucao do Plano Estratégico de Fronteiras, do Governo Federal.

As obras de adequacéo e otimizagdo da infraestrutura de instalagdes do Exército distribuiram-se pelo territério nacional,
com destaque para as areas de fronteira.
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Metas 2012-2015

- Ampliar a capacidade de construcdo de pontes modulares semi-permanentes para travessia de obstaculos e seu
emprego combinado em calamidades e desastres naturais de 300m para 1.000m até 2015.

Analise Situacional da Meta

No ano 2014, o foram adquiridos 250 metros lineares de pontes modulares semipermanentes, o que possibilitou a
ampliacéo da sua capacidade de construcéo e instalacdo de pontes modulares semipermanentes para travessia de
obstaculos para 1210 metros.

Essa equipagem, juntamente com a equipagem ja existente nos Batalhdes de Engenharia de Combate, ampliara a
capacidade de operar da tropa em atividades militares e no apoio & populagdo no caso de calamidades.

Com isso, a meta prevista foi cumprida e ultrapassada, possibilitando melhores condigdes de emprego dos Batalhdes de

Engenharia de Combate em todas as regides do Pais.
Quantidade alcancada

1.210
Data de Referéncia

15/12/2014

- Ampliar a capacidade de implantacdo de Préprios Nacionais Residenciais de 170 unidades/ano para 190
unidades/ano, em especial nas localidades de fronteira.

Anélise Situacional da Meta

Para ampliar a capacidade de apoio a familia militar, o Exército Brasileiro concluiu no ano de 2014 a implantagéo de
96 préprios nacionais residenciais (PNR), nas guarni¢des militares do Pais.

A expectativa para 0 ano de 2015 é a de dar continuidade na construgdo de mais 1.091 PNR em diversas cidades onde
existe organizagdes militares, em especial em guarni¢des dos Estados do Amazonas, Para, Ronddnia, Roraima, Acre,
Rio de Janeiro, S&o Paulo, Mato Grosso do Sul, Parana e Rio Grande do Sul.

Para melhorar as condi¢des de moradia dos militares do Exército, busca-se a realizagdo de Parceria Publico-privada
(PPP) para a construgdo, administracdo e manutencéo de cerca de 20.000 unidades habitacionais em todo o pais.
Com as obras de construcdo que estdo em andamento e a com previsao de recursos para 0 ano de 2015, estima-se que

essa meta seja alcangada até o final do PPA 2012-2015.
Quantidade alcancada

164
Data de Referéncia

15/12/2014

- Aumentar de 40% para 50% a adequacédo das organizacdes militares na Amazonia.
Anédlise Situacional da Meta
Com o propo6sito de implementar a estratégica da presenca na regido amazonica, o Exército Brasileiro busca ampliar a
adequacéo das organizagOes militares nesta area, onde estao situados os comandos militares da Amazonia e do Norte,
com cinco Brigadas de Infantaria de Selva e suas Organizac¢6es Militares subordinadas, totalizando um efetivo superior
a 25 mil militares.
Destaca-se nessa meta a importancia de adequacéo dos Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF), pois juntamente com 0s
militares que neles residem e trabalham ha a comunidade local (muitas vezes indigenas).
As principais realizagdes no de 2014 nas organizacdes militares na Regido Amazonica foram:
-No 1° Batalhdo de Infantaria de Selva (Manaus/AM) - construcéo e adequagao de instalagdes a serem compartilhadas
com o 7° Batalhdo de Policia do Exército;
-No 3° Batalhdo de Infantaria de Selva (Barcelos/AM) - construgdo de um bloco de préprios nacionais residenciais com
12 Apartamentos para Subtenentes e Sargentos, construgdo do Pavilhdo Enfermaria e construgdo do Grupo Gerador.
-No 61° Batalh&o de Infantaria de Selva (Cruzeiro do Sul/AC) - construcdo da estagdo de tratamento de esgoto,
construgdo da pavimentacdo, construcdo do cercamento e construgdo da quadra poliesportiva.
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-No 34° Batalhdo de Infantaria de Selva (Macapa/AP) - adequacdo da rede elétrica da Base Administrativa do
Comando de Fronteira Amapa.

-Inicio das obras de implantagdo do Comando da 222 Brigada de Infantaria de Selva, em Macapa-AP.

-No Comando da 82 Regido Militar (Belém/PA) - construcéo do Pavilhdo Garagem.

Além destas obras, houve continuidade as obras de adequagdo nos demais Batalhdes de Infantaria de Selva e nos
Pelotdes Especiais de Fronteira presentes na faixa de fronteira amazdnica.

A expectativa para o proximo periodo é de dar continuidade as obras de adequagdo das diversas organizagdes militares,
0 que trara beneficios simultdneos para os militares e & populagéo local.

A meta evoluiu 3% no ano de 2014, passando de 45% para 48%. Com esse crescimento e a estimativa para o0 ano de

2015, espera-se que essa meta seja alcancada até o final do PPA 2012-2015.
Quantidade alcancada

48
Data de Referéncia

15/12/2014

- Aumentar de 40% para 60% a adequacao da 5% Brigada de Cavalaria Blindada e da 62 Brigada de Infantaria
Blindada, a fim de otimizar a capacidade ofensiva da Forca Terrestre, face a crises de grande vulto.

Anédlise Situacional da Meta

A 5? Brigada de Cavalaria Blindada, com o Comando e Unidades Subordinadas situadas no Estado do Parana e a 62
Brigada de Cavalaria Blindada, com o Comando e Unidades Subordinadas situadas no Estado do Rio Grande do Sul,
estdo sendo reestruturadas para receber novos meios blindados.

A maior parte das instalagdes das Unidades Subordinadas da 5% Brigada de Cavalaria Blindada ainda se encontra com
obras de adequacdo, como o0 5° Regimento de Carros de Combate, em Rio Negro/PR, o 3° Regimento de Carros de
Combate, em Ponta Grossa/PR, o 5° Batalhdo Logistico e o Parque Regional de Manutencédo da 5% Regido Militar,
ambos em Curitiba/PR.

A maior parte das instalagdes das Unidades Subordinadas da 62 Brigada de Cavalaria Blindada ja foram adequadas ou
tiveram as obras de construcdo concluidas. Entretanto, ainda ha necessidade de obras de vulto no 4° regimento de
Carros de Combate, em Rosario do Sul, no 1° Regimento de Carros de Combate, no Parque Regional de Manutencéo
da 32 Regido Militar e no 4° Batalhdo Logistico, em Santa Maria.

As principais realizacdes no ano de 2014 nas unidades da 5% Brigada de Cavalaria Blindada foram a concluséo da
construcdo do Pavilhdo do 4° Esquadrdo de Carros de Combate no 3° Regimento de Carros de Combate e a
continuidade no:

-5° Regimento de Carros de Combate - as obras de construcéo da garagem de blindados da Companhia de Comando e
Apoio e dos 1°, 2°, 3° e 4° Esquadrdes de Carros de Combate; de pavimentacdo dos 1°, 2°, 3° e 4° Esquadrdes de Carros
de Combate; do pavilhdo de Comando; do pavilhdo do 3° Esquadrdo de Carros de Combate e do pavilhdo de
manutencgdo de viatura; de construcéo das redes hidrossanitéria (22 Fase), elétrica, de légica e de telefonia; e as de
construcdo do Corpo da Guarda.

-5° Batalhdo Logistico - as obras de construgdo do pavilhdo de manutencéo da viatura blindada de combate Leopard, da
pavimentagdo rigida da entrada da organizagdo militar até o pavilhdo de manutencédo e de reparacdo do posto de
abastecimento.

-3° Regimento de Carros de Combate - as obras de construcéo do patio de viaturas sobre rodas, do pavilhao de servigos
terceiros, construgéo da pavimentacéo e do portico da guarita principal.

-Parque Regional de Manutencdo da 5% Regido Militar - as obras de construcéo do pavilhdo de manutencdo de viaturas
blindadas e construcéo da garagem de viaturas sobre rodas.

As principais realizacdes no ano de 2014 nas unidades da 62 Brigada de Infantaria Blindada foram a concluséo da
construcdo da pavimentacao de acesso a area de manuten¢do de blindados e aquisigdo e instalacdo de sistema de
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protecdo para descargas atmosféricas, ambas no 4° Regimento de Carros de Combate e a continuidade no:
-4° Regimento de Carros de Combate - as obras de adaptacdo da entrada da rede elétrica e de adequacéo de
pavimentacdo, a construgdo do pavilhdo de manutencéo de viaturas blindadas e a adequagdo da rampa de lavagem de
blindados.
-12° Batalh&o de Engenharia de Combate Blindado - as obras de construcéo do patio de manobra.
-4° Batalh&o Logistico - as obras de construgao do pavilhdo romaneio e do pavilhdo de manutengao de blindados.
-Campo de Instrugdo de Santa Maria - as obras de construgdo do simulador de apoio de fogo, construcéo da subestacdo
de energia e de pavimentacéo.
-Centro de Instrugdo de Blindados - a construcdo do pavilhdo de ensino e manutencdo, do pavilhao garagem, do
pavilhdo manutencdo de blindados e pista de concreto.
-1° Regimento de Carros de Combate - as obras de ampliagdo do pavilhdo de manutengao, de construgdo da garagem
para carretas de transporte e de adequacdo do posto de abastecimento;
-9° Regimento de Cavalaria Blindado - as obras de adequagdo do posto de combustivel e de construgdo do pavilhdo de
manutencdo e de adaptacdo da oficina mecénica.
A meta evoluiu 2% no ano de 2014, passando de 47% para 49%. Com o ritmo de crescimento ao longo dos anos e a
previsdo para o ano de 2015, estima-se que essa meta ndo seja alcancada ao final do PPA.

Quantidade alcancada

49

Data de Referéncia

15/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Sul 60 % \ 49/ 15/12/2014

- Aumentar de 60% para 80% a adequacao da Forca de Acao Rapida Estratégica (FAR Estratégica).
Analise Situacional da Meta
A Forca de A¢do Réapida Estratégica (FAR Estratégica) é composta pela Brigada de Infantaria Paraquedista, Comando
de Aviacédo do Exército, Brigada de Operacdes Especiais e 122 Brigada de Infantaria Leve.
A FAR é integrada por militares com elevados niveis de treinamento e tém condigcOes de atuar rapidamente em
qualquer ponto do territério nacional.
A Brigada de Infantaria Paraquedista é integrada por dez unidades operacionais, algumas delas instaladas em
aquartelamentos existentes desde a década de 1950. A maior parte das instalagoes ja foram adequadas e necessitam de
complementos para uma utilizagdo mais racional.
A Brigada de Aviacdo do Exército é integrada por sete unidades operacionais, distribuidas em trés Estados da
Federagdo (SP, AM e MS), sendo a mais recente o 3° Batalhdo de Aviacéo do Exército, em Campo Grande — MS, que
iniciou sua implantacdo em 2012.
A Brigada de Operac0es Especiais, com sede em Goiania-GO, é integrada por sete unidades versateis de apoio e de
operac0es especiais, com efetivos de militares especializados em misses de Comandos, Operagdes Psicolégicas e de
Forca Especiais.
A 122 Brigada de Infantaria Leve, com sede em Cagapava - SP, é integrada por nove unidades operacionais e esta
organizada, equipada e adestrada para deslocar-se por meio aéreo ou helitransportado para cumprir missdes em curto
prazo e em qualquer ponto do territério nacional.
As principais realizacdes em 2014 nas unidades da Forca de Agdo Répida Estratégica foram a reparagdo do pavilhdo da
22 Companhia de Fuzileiros do 2° Batalhdo de Infantaria Leve (S0 Vicente/SP), a construcdo de um bloco de préprios
nacionais residenciais com 12 Apartamentos para Subtenentes e Sargentos na Brigada de Operagdes Especiais
(Goiénia-GO) e a construcdo da coleta seletiva do 4° Batalhdo de Aviagdo do Exército (Manaus/AM).
Nas unidades da Forga de Acéo Rapida Estratégica encontram-se em andamento:
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-No Batalhao de Aviagdo de Taubaté (Taubaté/SP) - a construcdo do hangar do Batalhdo de Manutengéo e Suprimento
de Aviagdo do Exército, a construcdo do simulador de voo, a adequagdo da estagdo de tratamento de esgoto e
construcdo da via de acesso aos hangares.

-No 3° Batalhdo de Aviagdo do Exercito (Campo Grande/MS) - a construcéo do patio de aeronaves, a construgdo da
pista de taxiamento, a construcdo da complementacdo da pista de abastecimento, a construgdo de cinco guaritas e a
construgdo do cercamento frontal.

-No 4° Batalhdo de Aviacdo do Exercito (Manaus/AM) - a construcéo do hangar I, a construgdo da estagédo de
tratamento de esgoto e a construgdo da subestacédo II.

-Na Brigada de Operacdes Especiais - a construcdo de dois depoésitos (paidis) e a construcdo do Pavilhdo
Almoxarifado.

Até o momento foi alcancada 70% da meta prevista.
Quantidade alcancada

70

Data de Referéncia

15/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data

Regido Sudeste 80| % acumulado do 70| 15/12/2014
projeto fisico

- Aumentar de 60% para 80% a adequacédo das organizagdes militares fora da Amazonia.
Anélise Situacional da Meta
Em 2014 foi dado prosseguimento na execugao das obras para melhorar as condicdes operacionais e administrativas em
143 organizagdes militares nos Estados do Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo,
Bahia, Piaui, Goiéas, Tocantins, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Norte, Sergipe
e no Distrito Federal, sendo a sua grande maioria dotadas de instalacdes com idade superior a 50 anos (algumas dessas
do inicio do Século 20), com as infraestruturas bastante deterioras devido ao longo tempo de utilizagéo.

Até o momento foi alcancada 72% da meta prevista.
Quantidade alcancada

72
Data de Referéncia

15/12/2014

- Estruturar 20% do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON), a fim de otimizar a
contribuicdo da Forca Terrestre para atuagdo e seguranca do Estado na faixa de fronteira.

Anélise Situacional da Meta

O Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Sisfron) é um sistema integrado de sensoriamento, de apoio a
deciséo e de emprego operacional, com a previsdo de desdobrar meios cujo proposito é fortalecer a capacidade de
monitoramento e de atuagdo do Estado nos 16.886 km da faixa de fronteira brasileira o que equivale a cerca de 27% do
territério nacional. O Projeto Basico do Sisfron elaborado em 2011 prevé o montante de R$ 11,9 bilhdes (para as
infraestruturas de tecnologia, de obras civis e de apoio a atuagdo operacional) a serem aplicados em um periodo de
implantacéo de dez anos.

Os beneficios da sua implantacéo sdo: a ampliacéo da capacidade do Exército de compartilhar dados produzidos com
outros 6rgdos governamentais, como por exemplo, com os Gabinetes de Gestdo Integrada de Fronteiras, existentes nos
niveis estadual e municipal; a impulsdo na capacitagdo da industria nacional; e a geragdo de empregos na indUstria
nacional, com uma expectativa de se criar mais de 12 mil empregos anuais.

No ano de 2014 foi dada continuidade a implantagdo do Projeto Piloto do Sistema na area do Comando Militar do
Oeste, que engloba os Estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, com foco principal na area da 4% Brigada de
Cavalaria Mecanizada, com sede em Dourados - MS, melhorando a capacidade operacional de suas unidades
subordinadas, desdobradas ao longo da faixa de fronteira.
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A execucao do projeto é complexa, tendo em vista o fato de que os bens e servigos contratados, em funcéo de sua
natureza, objetivo e vulto, ndo estdo disponiveis “em prateleira”, para pronto fornecimento. Além disso, o projeto ainda
enfrenta o desafio de realizar a regularizacdo patrimonial das areas onde serdo instaladas as torres das Infovias.
As principais realizacoes do periodo foram as seguintes:
1)No Sistema de Sensoriamento e Apoio a Decisdo
Os investimentos realizados possibilitaram as entregas de conjuntos compostos por cameras pessoais portateis,
processadores taticos de videos e radios portateis, com alta capacidade de transmissdo, para serem empregados pelas
fracOes da ponta da linha durante as operacdes. Adicionalmente, foram realizadas as entregas de viaturas especializadas
de comunicagdes taticas e de comando e controle.
2)No Sistema de Apoio a Atuacéo
Os investimentos realizados possibilitaram aquisicdes de material de emprego militar para o Sistema e permitiram
atender as necessidades béasicas das organizagdes militares localizadas na area do Comando Militar do Oeste,
abrangendo a regido do Projeto Piloto do PEE SISFRON.
Foi possivel atender, ainda, a outras necessidades pontuais e emergenciais dos Comandos Militares da Amazonia e do
Sul.
3)No Sistema de Obras de Infraestrutura
Os recursos disponibilizados permitirdo o prosseguimento, até 2015, de obras contratadas em 2012 (9° Batalhdo de
Comunicacdes e Guerra Eletrdnica) e em 2013, bem como reforcar os recursos destinados ao pagamento de méao de
obra temporéaria contratada pelo Projeto.

Até o momento foi alcancada 5,79% da meta prevista.
Quantidade alcancada

5,79
Data de Referéncia

15/12/2014

- Implantagéo e adequacao das instalagdes do Comando do Exército em Pirassununga - SP

Analise Situacional da Meta
O 13° Regimento de Cavalaria Mecanizado, sediado em Pirassununga-SP, sofreu um processo de transformagéo,
adequando as instalagdes a sua nova dotacdo de viaturas blindadas. As metas de implantacdo e adequagdo foram

alcangadas, possibilitando melhores condigdes para o cumprimento de sua missdo como unidade operacional.
Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

15/12/2014

- Implantar 100% da Brigada de Operagdes Especiais

Politica

Anélise Situacional da Meta

A Brigada de Operages Especiais é integrada por seis unidades operacionais sediadas em Goiania-GO e uma unidade
em Manaus-AM.

A Brigada conta com unidades versateis de apoio e de operagdes especiais, com efetivos de militares especializados em
missdes de comandos, operacdes psicoldgicas e de forcas especiais.

A Brigada foi criada em 2002 e encontra-se em processo de implantagdo. A maior parte das instalacdes ja foi adequada,
sendo necessarios complementos para possibilitar melhor adestramento dos militares.

No ano de 2014 foi dada a continuidade e/ou concluidas as seguintes atividades iniciadas em 2013: construgdo do
pavilhdo almoxarifado, construgdo da area de prestadoras de servigos e permissionarios; construgdo do pavilhdo
administrativo da Base de Administracéo e Apoio.

Até o momento foi alcancado 90% da meta prevista.
Quantidade alcancada

90
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Data de Referéncia
15/12/2014

- Modernizar 75% da estrutura da 122 Brigada de Infantaria Leve
Anélise Situacional da Meta
A 122 Brigada de Infantaria Leve encontrava-se com 70% do processo de modernizagéo executado até 2012.
Né&o houve evolucéo no ano de 2014, contudo, com a previsdo de execugdo para 2015, estima-se que essa meta seja
alcancgada até o final do PPA.

Quantidade alcancada

70

Data de Referéncia

15/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Sudeste 75 % ‘ 70| 15/12/2014

OBJETIVO: 0502 - Contribuir para a inclusdo social de segmentos carentes ou isolados da populagéo brasileira
e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Este objetivo tem quatro vertentes de atuacdo: apoio a comunidades carentes; capacitacdo profissional para o primeiro
emprego de jovens egressos do servico militar; desenvolvimento de atividades de esporte e lazer para criangas e a
cooperagdo com a construcdo e a recuperagéo da infraestrutura nacional.

Existe uma significativa aderéncia destas vertentes de atuagdo, consideradas atividades subsidiarias do Ministério da
Defesa e nas Forgas Armadas, as Politicas Setoriais e Agendas Transversais relativas a sociedade brasileira localizada em
areas com maiores indices de pobreza e excluséo social e em municipios isolados.

No que tange a vertente de apoio a comunidades carentes, o Projeto Rondon, é um projeto de integracédo social que tem
como um de seus objetivos, a busca de solucdes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel de comunidades
carentes e ampliem o bem-estar da populagéo e que acumulou ndmero significativo de 4.913 universitarios capacitados ao
longo do periodo do PPA -. Ademais, houve o engajamento de 478 Instituicdes de Ensino Superior, localizadas em 19
Estados de origem, atuando em nove Estados da Federacdo, percorrendo 239 municipios com baixo Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), beneficiando milhares de cidad&os.

No ambito da execugdo do Projeto Soldado Cidadao, que trata da capacitacdo profissional para o primeiro emprego de
jovens egressos do servigo militar, foram qualificados 12.802 jovens no ano de 2014, sendo 1.246 da Marinha, 10.654 do
Exército e 902 da Aerondutica, perfazendo, ao longo do PPA, até dezembro de 2014, um total de 37.636 jovens
capacitados.

A capacitacdo dos jovens recrutas abrange as areas da indUstria, transporte, servigos gerais, informatica e comércio, isso
realizado durante a prestacdo do servico militar, o que proporciona uma oportunidade de inseri-los no mercado de
trabalho, ao regressarem a vida civil.

As novas parcerias entre organizagdes militares com instituicdes do Sistema “S”, entre elas o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), o Servigo Social do Transporte e o Servigo Nacional de Aprendizagem do
Transporte (SEST/SENAT), a Federagéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan); com empresas do setor de
telecomunicacdes; e a criacdo de cursos de formacdo de condutores; estes foram os fatores significativos que
contribuiram para a melhor qualificacdo dos jovens cidaddos Brasileiros.

Quanto a contribuicdo pelo Programa Forcas no Esporte (Profesp), as Forcas Armadas mantiveram as atividades de
pratica esportiva educacional, estimulando adolescentes e criangas que vivem na vulnerabilidade social, tornando-os
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integrados a cidadania, reduzindo os riscos de exposi¢des ao uso de drogas, prostituicdo, outras criminalidades, bem
como evitando que sejam jogados ao trabalho infantil. Nos jovens pertencentes ao Profesp , pode-se constatar diminuicéo
da evasdo escolar, melhor desempenho no aproveitamento dos alunos, como aprovagdo em colégios militares e em
universidades, tendo alguns que se tornam atletas com conquistas de indices olimpicos. Observa-se ainda que o Profesp
proporciona que ex- alunos sejam inseridos no mercado de trabalho com excelente desempenho.
As Forcas Armadas também vém atuando em agdes de apoio a 6rgéos, entes e entidades do Governo, em atividades de
assisténcia a comunidades carentes; apoio a Defesa Civil em situagdes emergenciais e de calamidades; no combate a
crimes ambientais; apoio na realizagdo de grandes eventos; na garantia da lei e da ordem; ajuda humanitaria em ambito
nacional e internacional e na realizacdo de obras em beneficio do desenvolvimento nacional.
Em 2014, o Exército Brasileiro continuou apoiando a realizacdo da Operacéo Pipa, destinada a levar agua potéavel as
populagdes afetadas pela seca no semiarido brasileiro. Cooperou na distribui¢éo dos profissionais de satde do programa
Mais Médicos para seus destinos nas diversas regides do Pais. Cooperou, também, no apoio logistico para as a¢des da
Organizacdo Ndo Governamental Expedicionarios da Salde, no atendimento clinico, cirdrgico e odontolégico as
populages indigenas da regido do Xingu.
Destarte, ainda em 2014, no campo das a¢des subsidiarias, o Exército Brasileiro cooperou com a defesa civil no socorro
as populagdes atingidas pelas enchentes que assolaram os Estados do Amazonas, Para, Ronddnia, Acre, Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, restabelecendo a ligagao entre os municipios de Novo Repartimento/PA e Pacaja/PA
através do langamento de uma ponte de apoio logistico (LSB, da silga em inglés) na rodovia BR 230, e langou uma ponte
portatil fixa do tipo Bailey M2 na cidade de Manaus/AM, criando uma rota alternativa de trafego durante a realizagéo da
Copa do Mundo de Futebol. Além disso, realizou a instalacdo de pontes metalicas na BR 174-AM e em Séo Jodo do
Triunfo-PR, a fim de permitir o restabelecimento do trafego em virtude de quedas de pontes, provocadas pelas fortes
chuvas. Cooperou, também, com meios aéreos da Aviagéo do Exército, no combate aos incéndios florestais ocorridos na
regido da Serra dos Orgaos, em Petropolis-RJ.
Com relagdo a cooperagdo com a construgdo e a recuperagdo da infraestrutura nacional, houve a contribuigdo da
engenharia de construgdo do Exército em diversos projetos do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) e em
apoio ao desenvolvimento nacional, destacando-se a elaboracédo dos projetos de arquitetura e engenharia do edificio que
abrigara a nova sede do Superior Tribunal Militar, e das instalagBes da Escola Superior de Guerra, ambos em Brasilia/DF;
a concluséo das obras de restauracéo e reparos emergenciais da pista de pouso do Aeroporto Internacional de Rio
Branco/AC; a construgdo de 60,4 Km da BR 135 no Piaui; a duplicagéo e restauracdo de 11,7 Km do Lote 2 da BR 101
em Sergipe; na restauracdo, melhoramento e pavimentacéo de 29 Km da BR 319, no Acre; na restauracdo de 67 Km da
BR 364, na conservagdo de 124 Km da BR 401, em Rond6nia, na implantacdo e reparagdo de 84 km da BR-418, na
Bahia; e na conservacdo de 68 Km da BR 367/MG.
O Exército também estéa trabalhando no desenvolvimento da nova plataforma para o Sistema de Patriménio da Uniéo,
utilizando como base o Sistema Unificado do Processo de Obras.
Encontra-se em fase de desenvolvimento o Portal BIM Brasileiro (Building Information Modeling) em parceria técnica
com o Ministério da Defesa, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, bem como, a criagdo da base referencial para sistemas de defesa.
O carater emergencial e cronogramas exiguos de algumas demandas foram fatores que dificultaram a execugdo do
objetivo.
Para 2015, visualiza-se a manutencdo da cooperagdo no ambito das agOes subsidiarias a partir das solicitagdes que se
fizerem chegar. Além disso, o Exército Brasileiro permanecera atuando na duplicacéo e restauragdo da BR 101, em
Sergipe; na restauragdo, melhoramento e pavimentacdo da BR 319, no Acre; na restauragdo da BR 364, na conservagdo
de 124 Km da BR 401, em Ronddnia; na implantag&o e reparacéo de 84 km da BR-418, na Bahia, e na conservacéo de 68
Km da BR 367/MG.
Para cumprir o Objetivo, foram realizados arranjos de gestdo e pactuacdes com o Ministério da Integracéo; Ministério dos
Transportes; Ministério dos Esportes; Ministério do Desenvolvimento Social e 0 Ministério da Educagéo.
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A implementacdo do Objetivo beneficiou toda a sociedade brasileira, principalmente as comunidades carentes da Regido
Nordeste, Sul e Norte. Este beneficio foi estendido também para as populacdes das cidades atendidas pelos apoios aos
“Grandes Eventos” realizados em 2014, por contar maior seguranca as estruturas e servigos imprescindiveis ao Pais.

Metas 2012-2015

- Desenvolver 5.000 Atletas Militares para participacdo em Competicoes Esportivas Nacionais e Internacionais

Analise Situacional da Meta

No ano de 2014, 2.030 atletas foram apoiados.

Dentre as atividades do Desporto Militar do Brasil, destacaram-se as competicdes esportivas nacionais e internacionais
conduzidas pelo Conselho Internacional do Esporte Militar (CISM) e pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB),
envolvendo atletas de alto rendimento. Neste tipo de competicdes, foram alcangadas diversas conquistas, podendo citar
como exemplo o desempenho alcancado pelas equipes brasileiras no 2° Campeonato Mundial de Cadetes, com 13
medalhas de ouro, 8 medalhas de prata e 8 medalhas de bronze, perfazendo-se um total de 29 medalhas obtidas em todo
o Campeonato, o que lhes proporcionou o terceiro lugar na Competic&o. Pode-se citar ainda o terceiro lugar
conquistado pelas equipes feminina e masculina de Taekwondo no 22° Campeonato Mundial Militar de Taekwondo
onde foram obtidas 1 medalha de ouro, 4 medalhas de prata e 7 medalhas de bronze, somando um total de 12 medalhas
obtidas durante a Campeonato.

Quantidade alcancada

2.030
Data de Referéncia

30/12/2014

- Engajar 9.500 Rondonistas nas operacoes do 'Projeto Rondon™
Analise Situacional da Meta
No periodo do Plano, 4.913 universitarios foram capacitados, sendo estes oriundos de 478 instituicdes de ensino
superior, permitindo que 12 operacoes fossem realizadas em 239 municipios. Apesar deste resultado estar relacionado
em grande monta aos recursos publicos (cerca de 85%) investidos, também houve recursos provenientes de
patrocinadores privados.
Os estados de origem dos rondonistas foram: Alagoas, Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Minas Gerais,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Sao Paulo, Sergipe, Rondonia, e Roraima.
Ja os estados beneficiados foram: Alagoas, Bahia, Maranhdo, Minas Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Sergipe

e Tocantins.
Quantidade alcancada

4.913
Data de Referéncia

31/12/2014

- Participacéo de 80.000 criancas no Programa ""Forcas no Esporte™
Anélise Situacional da Meta
O Programa resulta de uma articulagéo institucional entre os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS), Ministério do Esporte (ME) e Ministério da Defesa (MD). O MDS e ME fornecem recursos
orcamentarios que complementam a parcela do MD. Isto permite que os objetivos sejam alcangados, inclusive o da
meta de atendimento anual, por intermédio de, atualmente, 107 Organizacdes Militares da Marinha, Exército e
Aerondutica. S&o contemplados pelo Programa jovens e adolescentes em situacéo de vulnerabilidade social.
Ao longo do PPA, foram atendidos 42.500 jovens e adolescentes, entre 7 e 17 anos, considerando 12.000 em 2012,
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15.000 em 2013 e 15.500 em 2014.
Deve-se salientar que, por caracteristicas peculiares, o atendimento das 15.500 criangas ocorreu desde o inicio do ano
de 2014. Isso é motivado pela dindmica de entrada e saida de jovens no final e inicio de cada do ano. Além disso, o
efetivo pode crescer ou diminuir em razdo da adeséo ou saida de Organizacdes Militares (OM) no Programa. O
positivo é que para 2015, ja ha garantia de mais cinco nucleos, possibilitando o acréscimo de mais 500 beneficiados.
Em relagdo a 2014, os jovens contemplados pelo Programa sdo provenientes de 67 municipios de 25 estados,
abrangendo o arquipélago de Fernando de Noronha, os interiores de Norte a Sul do Pais e as fronteiras. Em Sdo Gabriel
da Cachoeira — AM, municipio brasileiro que faz fronteira com a Colémbia e a Venezuela, a maior parte desses

beneficiados é formada por criangas indigenas das etnias baré, baniwa e tukano.
Quantidade alcancada

42.500

Data de Referéncia

30/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Nacional 80.000 pessoas ‘ 42.500/30/12/2014

- Profissionalizag&o de 56.000 jovens pelo Programa "*Soldado Cidad&o*
Andlise Situacional da Meta
Quanto a capacitacéo profissional para o primeiro emprego de jovens egressos do servi¢o militar, temos como
principais resultados, ao término do ano de 2014, a qualificagao profissional de 12.802 jovens das trés Forgas Armadas.
Assim sendo, somando-se aos 24.834, resultado obtido nos anos de 2012 e 2013, tem-se o total de 37.636 jovens
qualificados pelo projeto soldado cidaddo até 2014, referente ao PPA 2012-2015.
Esses jovens sdo capacitados em Varios cursos nas areas de industria, transporte, servicos, informatica e comércio
durante a prestagdo do servico militar obrigatério, o que contribui para uma melhor inser¢do dos participantes no
mercado de trabalho, quando do retorno a vida civil. O projeto Soldado Cidad&o esta presente em 137 municipios
espalhados por todo o territorio nacional.
As novas parcerias entre as Organizacdes Militares com instituicbes do Sistema "S", entre elas o Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), o Servico Social do Transporte e o Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte (SEST/SENAT), a Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN); as empresas do setor de
telecomunicagdes; e a criacéo de cursos de formacao de condutores; estes foram os fatores que contribuiram para a
melhor qualificagdo dos jovens cidaddos. O crescente aumento do custo hora/aula de qualificagéo, por militar atendido
desde 2012 até 2014, vem sendo o fator que mais dificultou a realizacdo de um nimero maior de cursos de qualificagdo
profissional ao longo do ano em curso.

Para 0 ano de 2015, est4 prevista a qualificacdo de 7.560 jovens.
Quantidade alcancada

37.636

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Nacional 56.000 pessoas ‘ 37.636|31/12/2014

OBJETIVO: 0519 - Adequar 0s meios operacionais da Marinha para assegurar a capacidade de defesa e
seguranga maritima.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo
O Plano de Articulacéo e Equipamento da Marinha do Brasil (PAEMB), elaborado em 2009, foi revisado e atualizado,
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em 2013 para adequé-lo ao Plano de Articulacao e Equipamento de Defesa (PAED). Os sete Programas Estratégicos da
Marinha, discriminados no PAEMB-2013, séo 0s seguintes:

1)Programa Nuclear da Marinha (PNM);

2)Programa de Construcdo do Ndcleo do Poder Naval, no qual se destacam o Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB), o Programa de Obtencéo de Meios de Superficie (PROSUPER), a Construgdo de Navios-
Patrulha de 500t (NPa 500t), a Construgdo de quatro Corvetas Classe Barroso, o Programa de Obtencéo de Navios
Aerdédromos (PRONAE) e o Programa de Obtencdo de Navios Anfibios (PRONANF), a criagdo de Batalhdes de
Operacdes Ribeirinhas de Fuzileiros Navais e obtencdo de trés Navios-Patrulhas oceanicos de 1.800t;
3)Recuperacdo da Capacidade Operacional da Marinha;

4)Complexo Naval da 22 Esquadra e 22 Forca de Fuzileiros da Esquadra;

5)Sistema de Gerenciamento da Amazonia Azul (SisGAAZ);

6)Seguranca da Navegacgdo; e

7)Pessoal - Nosso Maior Patriménio.

O PROSUB foi criado em 2008, a partir de uma parceria celebrada entre o Brasil e a Franca, com objetivo de produzir o
primeiro submarino brasileiro de propulséo nuclear e de mais quatro submarinos convencionais diesel-elétrico.

Em 2014, deu-se prosseguimento a primeira fase de implantagdo do Programa, com a construgdo da Base e do Estaleiro
Naval, no Municipio de Itaguai/RJ, e com a concluséo das edificacdes e das estruturas metalicas dos prédios, onde serdo
abrigados os profissionais de todas as atividades relacionadas a construgéo dos submarinos. Também, foi inaugurado o
prédio principal do estaleiro de construgéo, projetado para as atividades de unido das se¢Bes e de acabamento dos
submarinos.

Concomitantemente a construcdo da Base e do Estaleiro Naval, estdo sendo construidos o 1° e 0 2° submarinos
convencionais, respectivamente, S-BR1 e S-BR2. O S-BR1 teve suas primeiras secdes produzidas na Franca e trazidas ao
Brasil, onde a construcéo continua em andamento. No tocante ao S-BR2, prossegue a fabricacéo das cavernas e do casco
resistente em solo nacional.

No tocante ao projeto de construcdo de Navios-Patrulha (NPa) de 500 toneladas, o 2° lote, composto de 5 NPa, esta sendo
executado pelo Estaleiro Eisa, do Rio de Janeiro-RJ, com previsdo de prontificacdo e entrega entre 2015 e 2017. A
alteracdo do cronograma foi motivada por dificuldades de ordem financeira, técnica e gerencial do Estaleiro EISA.
Quanto aos demais Meios Navais, em 2014 foram incorporados ao Setor Operativo da Marinha, duas lanchas-patrulha
rapidas que, em funcdo do pequeno calado, da alta manobrabilidade e da blindagem, constituem meios adequados para
operacdo na Amazodnia Ocidental. Também foram incorporados & Marinha do Brasil o Navio de Transporte Fluvial
(NTrFlu) “Almirante Leverger” e o Aviso Hidroceanografico Fluvial (AvHoFlu) “Caravelas.

No projeto de modernizagéo de 12 aeronaves AF-1 (Skyhawk), sete delas ja foram entregues a Embraer, em Gavido
Peixoto-SP, com previsdo de retorno da primeira aeronave modernizada em 2015.

Em relagdo aos meios aeronavais, do total de seis Helicopteros de Multiplo Emprego MH-16 (S-70B “Seahawk™), quatro
foram recebidos em 2012 e a entrega dos dois Ultimos esté prevista para 2015, ampliando a capacidade de realizacéo de
atividades anti-submarinas da Forca Naval.

O Programa HX-BR do MD prevé a aquisi¢do de 50 helicopteros EC-725, sendo 16 unidades destinadas 8 MB. A
primeira aeronave foi recebida em 2011, a segunda em 2013 e, em 2014 foram recebidas mais duas aeronaves. S&o duas
aeronaves na versdo basica e que possuem uma série de avangos tecnolégicos, tendo como principal evolugdo operativa, a
capacidade de cumprimento de missdo “Search and Rescue” (SAR). Uma delas com producgéo executada integralmente
no Brasil pela empresa Helibrés.

Esté prevista a incorporacéo de mais 12 aeronaves EC-725 até o ano de 2017.

No que tange aos meios bélicos dos fuzileiros navais, foi adquirido o Sistema de Langadores Multiplos de Foguetes
ASTROS FN 2020, produzido pela AVIBRAS, reforcando a capacidade de artilharia de campanha do CFN e mais uma
viatura oficina veicular com o propésito de complementar o Sistema de Lancadores Multiplos de Foguetes ASTROS FN
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2020, com previséo de recebimento em 2015. Foram ainda adquiridos dois Sistemas Radares Saber M60 da empresa
brasileira BRADAR para integragdo com o Sistema de Defesa Antiaérea, visando a protecdo de pontos e areas sensiveis.
Em 2014 foram modernizadas doze Viaturas Blindadas Sobre Lagartas M113Al e recebida em Jan/2014 mais uma
Viatura Blindada Sobre Rodas 8x8 PIRANHA 111 C, totalizando, até 2014, 26 das 30 unidades contratadas junto a
empresa suica MOWAG. As quatro viaturas PIRANHA 111 C restantes deverdo ser recebidas em 2015.
O Sistema de Gerenciamento da Amazdnia Azul (SisGAAz) esta sendo especificado e projetado para atender ao previsto
na Estratégia Nacional de Defesa, que enfatiza os aspectos de monitoramento e controle, de forma integrada, das Aguas
Jurisdicionais Brasileiras, das areas internacionais de responsabilidade para operagdes de socorro e salvamento e de areas
de interesse especifico, provendo a capacidade de prevenir ou responder, prontamente, a qualquer ameaca, agressao ou
ilegalidade.
O SisGAAz atendera as demandas da Marinha com impacto decisivo no cumprimento das tarefas de seguranga maritima
busca e salvamento e prevencao a poluigdo, bem como possuira flexibilidade para interoperagdo com os sistemas das
demais Forcas (SISFRON e SISCEAB) e com o SIPAM e SIVAM.
Em 2014, como previsto 12 jovens mulheres ingressaram no 1° ano da Escola Naval formando a primeira turma de
Aspirantes femininas admitidas na mais antiga instituicdo de ensino superior do Pais.

Metas 2012-2015

- Concluséo do estaleiro e da Base Naval do PROSUB
Andlise Situacional da Meta

Em 2014, as obras maritimas do estaleiro e base naval do PROSUB - EBN prosseguiram, com a conclusao da
construcdo das edificacOes e das estruturas metélicas dos prédios onde serdo abrigadas as atividades relacionadas com a
construcdo dos submarinos. Em 12/12/2014 foi inaugurado, com a presenca da Presidenta da Republica, o prédio
principal do Estaleiro de Construcdo, onde os futuros submarinos serdo montados.

Foram concluidas em 2014 as obras civis no Patio de Manobra de Submarinos e das Oficinas de Apoio a Fabricagéo,
Ativacéo de Baterias e Suporte Leve.

Da mesma forma, os Prédios da Tripulagdo do SBR, Escritdrios, Refeitério e Cozinha, Vestiarios, Ambulatério,
Central de Utilidades, e ainda o Prédio do CIAMA foram concluidos em 2014.

Para testar as instalac@es do cais, foi realizada a primeira atracacdo de um submarino da classe “Tupi” no Complexo
Naval de Itaguai (CNI).

Em relagdo ao final de 2013, a meta de conclusao evoluiu de 26% para 49% e em 2015 estdo previstos avangos nas
obras do Castelo D’Agua e Subestagdo Elétrica, bem como o inicio das obras do prédio da Oficina de Mastros e
Periscopios e do Departamento de Seguranga.

Prosseguirdo também os servigos de construgdo do arruamento de acesso ao tdnel, instalagdo de equipamentos e
facilidades nos demais cais do complexo e ainda esta previsto o inicio da cravagdo das estacas dentro da

ensecadeira/cofferdam e das fundagdes do cais 2.
Quantidade alcancada

0,49

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 1 unidade ‘ 0,49 31/12/2014

- Concluséo do projeto do Primeiro Submarino de Propulsdo Nuclear (SNBR-1)
Anédlise Situacional da Meta
Em 2012, foi concluida, com sucesso, a primeira parte da “Fase de Concepgdo” do Submarino de Propulsdo Nuclear,
ou “First General Design Study SN-BR - Phase A 1", de acordo com a sistematica de projeto francesa. Essa fase de
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projeto foi realizada pelo Corpo Técnico de Projeto do SN-BR. Ao final dessa Fase, foi elaborada a primeira versao do
“Relatdrio de Estudos de Exequibilidade (REE) do SN-BR”, conforme definido na Doutrina de Obtencédo de Meios da
Marinha.

Em 2013, teve continuidade a 22 fase do “Projeto de Concepcao” do SN-BR, ou “Second General Design Study SN-BR
Phase A 11”. Essa fase de projeto também foi realizada pelo Corpo Técnico da Marinha com o apoio da equipe de
assisténcia técnica francesa. Essas duas fases do Projeto do SN-BR sdo complementares e correspondem, unidas, a
Fase de Concepcdo completa do submarino de propulsdo nuclear.

Ao longo de 2014 foi dado prosseguimento a atividade de Projeto do Submarino com Propulsdo Nuclear Brasileiro
(SN-BR), denominada Fase Preliminar do Projeto do SN-BR ou Fase Bravo do Projeto do SN-BR, iniciada em 29 de
agosto de 2013 e designada como “Third General Design Study SN-BR Phase B” de acordo com a metodologia
adotada MB.

Esta fase se constitui na principal parte do Contrato de Transferéncia de Tecnologia do PROSUB as atividades séo
realizadas pelo corpo Técnico de Projeto do SN-BR, formado por cerca de uma centena de Oficiais Engenheiros da
Marinha e um pequeno grupo de Servidores Civis contratados pela EMGEPRON (Gerente do Projeto do SN-BR) e
pela AMAZUL, no Escritério Técnico de Projeto da COGESN em S&o Paulo.

As principais atividades desenvolvidas para a Fase B do Processo de Projeto do SN-BR séo:

-Preparacéo de recursos humanos e ferramentas para o desenvolvimento da Fase B;

-Escolha dos tipos de tecnologia para o Projeto;

-Desenvolvimento da arquitetura para os sistemas de bordo e alocagdo dos seus requisitos;

-Escolha de componentes padrao e selecéo de equipamentos para o Projeto, com estimativa de quantidades;

-Inicio da atividade de projetos de sistemas; e

-Arranjo dos principais compartimentos.

Prosseguiram também em 2014 as atividades de planejamento do Apoio Logistico Integrado (ALI) do SN-BR,
previstas no Contrato de Transferéncia de Tecnologia do PROSUB.

Em 2015 deverao ser alcancadas as seguintes etapas:

-Concluséo do Projeto Preliminar do Submarino com Propulsdo Nuclear;

-Definicéo e Producéo do Arranjo Geral,

-Dimensionamento estrutural do casco resistente e das estruturas principais;

-Anélise de custos e programagao das atividades de projeto e produgao; e

-Verificagdo da consisténcia de todos os elementos do SN-BR.

O Reator Nuclear do SN-BR esta sendo desenvolvido exclusivamente pela MB, através do Centro Tecnoldgico da

Marinha em Sao Paulo (CTMSP), ndo havendo transferéncia de tecnologia da parte francesa.
Quantidade alcancada

0,28
Data de Referéncia

31/12/2014

- Construcéo de 27 Navios-Patrulha de 500 t
Anélise Situacional da Meta
O Programa de Obtengdo de Navios Patrulha (NPa) de 500t, incluido no Paemb, contempla a construcéo de 27
unidades no Pafs.
Os dois primeiros navios, NPa “Macaé” e “Macau”, que compde o 1° lote de NPa, foram construidos no Estaleiro
Inace, em Fortaleza-CE, e entregues a Marinha em anos anteriores a 2012.
Em 2014, mesmo ap6s a assinatura do terceiro Termo Aditivo ao contrato (TA-03), o Estaleiro EISA ndo obteve
sucesso na solucéo das dificuldades de ordem financeira, técnica e gerencial, que vem impactando m o cumprimento do
cronograma fisico-financeiro pactuado para o segundo lote de 5 navios patrulha .
Em decorréncia dessas dificuldades, o EISA apresentou no final de 2014 nova estimativa de cronograma para a
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concluséo dos navios patrulha:
-NPa Maracana (3° navio) — segundo semestre de 2015;
-NPa Mangaratiba (4° navio) — primeiro semestre de 2016;
-NPa Miramar (5° navio) — segundo semestre de 2016;
-NPa Magé (6° navio) — primeiro semestre de 2017; e

-NPa Maragogipe (7° navio) — segundo semestre de 2017.
Quantidade alcancada

2
Data de Referéncia

31/12/2014

- Execucdo de 20% do Terceiro Submarino Convencional (SBR-3)
Anédlise Situacional da Meta
Em 2014 foram recebidos os primeiros itens de materiais: chapas de aco para o casco resistente (7 chapas de ago),
consumiveis de soldagem e tubos de ago inox. A Previsdo para 2015 é a continuagéo do recebimento de materiais para

a construcdo do SBR-3 e o inicio da fabricacdo do casco resistente do SBR3.
Quantidade alcancada

0,02

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regi&o Sudeste 20 % \ 0,02/31/12/2014

- Execucdo de 50% do Segundo Submarino Convencional (SBR-2)
Analise Situacional da Meta
Em 2013, foi iniciada a construgdo do segundo Submarino Convencional (S-BR2), e em 2014 teve prosseguimento a
fabricacéo de suas cavernas e do seu casco resistente.
Previséo para 2015 consiste em continuar o recebimento de materiais para a construgdo do SBR-2 e concluir a
fabricacdo de todas as cavernas do SBR2.

Quantidade alcancada

2,8

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 50 % \ 2,8/31/12/2014

- Execucgdo de 80% do Primeiro Submarino Convencional (SBR-1)
Anélise Situacional da Meta
As atividades associadas a meta foram executadas em 2014, conforme o cronograma estabelecido em contratos
firmados pela Marinha com as empresas DCNS (francesa) e ICN - ltaguai Constru¢des Navais S.A
No periodo anterior (2012/2013) foram recebidos os lotes de chapas de ago especial para a fabricacéo da estrutura do
S-BR1 e foi identificada a necessidade de readequacdo dos processos produtivos para melhorar a produtividade na
fabricagdo do casco resistente do Primeiro Submarino Convencional (SBR-1)
Em 2014 estavam sendo executadas na ICN as atividades de fabricacdo da Se¢do de Qualificacdo (SQ), iniciada em
2011, e fabricacéo das subsegdes de ré do casco resistente pela Nuclep/ICN, iniciada em 2012;
Até 2014 foram concluidos 255 cursos de capacitagdo de pessoal e até 2015 outros 54 serdo executados;
Continuam em andamento na UFEM as atividades de fabricagéo de estruturas leves (tanques, suportes e tubulacdes), de
montagem da proa e instalagéo de suportes nas se¢des de vante.
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Em 2015 deverdo ocorrer: o recebimento e transferéncia para a ICN do bergo de vante; a continuagéo do recebimento
de materiais para a construgdo do SBR-1; recebimento de materiais especificos, como: escotilhdo macho e conveses de
fibra secdo 3 e 4.

Também em 2015 esté previsto o inicio do recebimento dos principais equipamentos: motor elétrico principal (MEP);
sistema de carregamento, manuseio e armazenamento de armas (WSHS); grupo diesel geradores (GDG) e Sistema de
monitoracdo de baterias. Além disso esta planejado o término da fabricagdo do casco resistente do SBR1; a
transferéncia das secdes de ré do SBR-1 para a UFEM; e o inicio da instalagdo das estruturas leves nas secdes de ré do

SBR1.
Quantidade alcancada

43,76
Data de Referéncia

31/12/2014
Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Sudeste 80 % \ 43,76/ 31/12/2014

- Obtengdo de 100% dos meios operativos preconizados no Plano de Acdo (PA) anual da Marinha, no periodo de
2012 a 2015

Anélise Situacional da Meta

A quantidade de meios em processo de obtencdo pela Marinha é de 38 unidades, representando 35% do total de 108
unidades previstas no planejamento para o periodo 2012-2015.

No escopo do Programa de Construcdo do Nucleo do Poder Naval, integrante do PAED/PAEMB, em 2014 foram
incorporados ao Setor Operativo da MB os seguintes Meios: Navio Hidroceanografico Fluvial ‘Rio Branco', Navio de
Transporte Fluvial (NTrFlu) “Almirante Leverger”, Aviso Hidroceanogréfico Fluvial (AvHoFlu) “Caravelas”

Com relagao as aeronaves de interceptacédo e ataque embarcadas (AF-1/1A), a Embraer foi contratada para modernizar
12 unidades, das quais, sete ja foram entregues a aquela Empresa, em Gavido Peixoto -SP. A primeira unidade
modernizada devera ser entregue para a MB em 2015, conforme novo cronograma estabelecido com a Embraer. Do
total de seis Helicopteros de Multiplo Emprego MH-16 (S-70B “Seahawk”), quatro foram recebidos em 2012 e a
entrega dos dois restantes esta prevista para 2015.

O Programa HX-BR do Ministério da Defesa prevé a aquisicdo de 50 helicépteros EC-725, sendo 16 unidades
destinadas a MB. A primeira aeronave foi recebida em 2011, a segunda em 2013 e, em 2014 foram recebidas mais duas
aeronaves.

Estas duas aeronave recebidas em 2014 possuem uma série de avangos tecnoldgicos para o cumprimento de misséo
“Search and Rescue” (SAR). A MB foi a forca que recebeu o primeiro helicdptero EC-725 com produgdo executada
integralmente no Brasil.

Quanto aos meios de Fuzileiros Navais, o contrato celebrado entre a Marinha e a Empresa Suica MOWAG, estabelece
a fabricacdo de 30 unidades de Viaturas Blindadas Especiais Sobre Rodas 8x8 PIRANHA 111C, das quais ja foram
recebidas 21 unidades até o ano de 2012, quatro unidades em 2013 e uma unidade em janeiro de 2014 totalizando 26
unidades recebidas. Restam quatro viaturas com previsdo de entrega para 2015.

Quanto aos Navios-Patrulha de 500t, cinco unidades encontram-se em construcdo no Estaleiro EISA (RJ), com
previsao de entrega de um navio em 2015, dois em 2016 e dois em 2017.

Quantidade alcancada

35
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0520 - Fortalecer o Programa Calha Norte de modo a contribuir para o desenvolvimento e a
manutencdo da soberania e integridade territorial na regido amazonica.
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Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

O Programa Calha Norte (PCN) abrange 194 municipios, 95 dos quais ao longo de 10.938 km da faixa de fronteira, em
seis estados da federacéo (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia e Roraima). O Programa tem uma area de atuagao
que corresponde a 32% do Territério Nacional, onde habitam cerca de oito milhdes de pessoas, incluindo 46% da
populagdo indigena do Brasil.

O PCN para atingir seus objetivos tem suas ag¢Oes distribuidas entre duas dimensdes de atuacdo do Ministério da Defesa
(MD): manutengao da soberania e integridade territorial e apoio as acoes de governo na promogéo do desenvolvimento
regional.

A dimenséao de manutencéo da soberania e integridade territorial, também conhecida como a “vertente militar” do Calha
Norte, desenvolve agdes voltadas para o controle e a seguranca da navegacdo fluvial, para a implantacdo de unidades
militares e para o apoio aéreo na regido. Com isso, busca facilitar a vigilancia dos rios, do espaco aéreo e da faixa de
fronteira, em sua area de atuacao.

A dimens&o de apoio as a¢des de governo na promogéo do desenvolvimento regional, ou "vertente civil" do Programa,
atua basicamente com a implantacéo e o desenvolvimento da infraestrutura basica nos municipios da regido abrangida.

Metas 2012-2015

- Adequacao da infraestrutua de 30 Pelotdes Especiais de Fronteira
Andlise Situacional da Meta

Nos Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) sdo realizadas constantes adequagdes na busca de uma melhor condicéao e
qualidade de vida para seus integrantes, bem como para as populagdes vizinhas que dependam da existéncia dos
pelotdes naquela regiao.

Em 2014, sete PEF foram adequados, com manutencdes e melhorias, perfazendo um total de 20 pelotes no periodo de
2012 a 2014, correspondentes a selecdo e execugdo de pequenas e médias intervengdes. Dentre estas intervengdes,
destacam-se: i) reforma do telhado do 6°PEF/5° Batalhdo de Infantaria de Selva, em Pari Cachoeira/AM, ii) aquisi¢do
de maquinas agricolas para o PEF da 22 Brigada de Infantaria de Selva, iii) aquisi¢cdo de material para recuperacéo das
cozinhas e refeitdrios dos PEF do Comando de Fronteira Solimdes/ Tabatinga/AM e iv) construgdo das instalagdes do

1° PEF de Marechal Thaumaturgo/AC.
Quantidade alcancada

20

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Norte 30 unidade ‘ 20|31/12/2014

- Adequacdo da infraestrutura de 110 unidades militares
Anélise Situacional da Meta
Esta meta é caracterizada por: adequacdo e manutencdo de unidades militares, realizagdo de obras e servicos de
infraestrutura e pavimentacéo das rodovias e estradas vicinais que atendem as unidades militares e as comunidades da
regido abrangida pelo Programa Calha Norte e aquisi¢cdo de materiais e equipamentos ndo militares necessarios ao
pleno funcionamento das unidades.
Ao longo do PPA, 67 unidades militares foram adequadas.
Em 2014, 18 unidades militares foram selecionadas e submetidas a pequenas e médias intervengdes, tendo com
principais realizacOes, entre outras: i) ampliacdo do laboratério do Hospital Naval de Belém; ii) reforma dos telhados e
manutencdo dos préprios nacionais do Comando do 9° Distrito Naval em Manaus/AM e do Comando do 4° Distrito
Naval em Belém/PA,; iii) continuidade nas obras de implantagdo do 3° Batalhdo de Infantaria de Selva, em
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Barcelos/AM; iii) conclusdo da pavimentagdo da area do 4° Batalhdo de Aviacdo do Exército, em Manaus/AM; e iv)
recuperacao e reforco estrutural de edificages do telhado e dos portdes dos hangares da Base Aérea de Belém.
A adaptacdo das demandas tem sido uma preocupacdo constante dos Comandos Militares, Marinha, Exército e da

Aeronautica.
Quantidade alcancada

67

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Norte 110 unidade ‘ 67|31/12/2014

- Adequacao de 150 embarcacdes empregadas pelas Forcas Armadas
Anélise Situacional da Meta
Esta meta é caracterizada por: adequagéo e manutengdo das embarcagdes empregadas pelas Forcas Armadas na regido
do Programa Calha Norte, visando o controle e a seguranga da navegacao fluvial, o apoio logistico as unidades
militares, bem como o apoio as comunidades, evitando a ocorréncia de acidentes com embarcacdes e inibindo a¢des
ilicitas.
A meta alcancada ao longo do PPA foi de 70 embarcagdes mantidas em melhores condicdes, fruto da selegdo de
pequenas e médias intervencdes realizadas pelos Comandos Militares em suas embarcagdes. Destacam-se no periodo as
seguintes realizagoes, entre outras: i) manutengdo de embarcagdes das Organizagdes Militares da regido; ii) aquisi¢do
de insumos para adequacédo de embarcagdes; iii) remotorizacdo de 5 lanchas de agdo rapida; iv) manutencgdo do dique
Jerdnimo Gongalves.

Quantidade alcancada

70

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacao da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Norte 150  unidade | 70/31/12/2014

- Adequacao de 40 aer6dromos
Analise Situacional da Meta
As adequac0es visam proporcionar aos aerddromos na regido do Programa Calha Norte condigdes de operacionalidade
e apoio adequado ao atendimento das unidades militares instaladas e das comunidades que se beneficiam da presenca
das Forgas Armadas. Caracterizam-se por: realizacdo de obras e servicos de manutengdo nas pistas de pouso e

decolagem, nas areas de estacionamento e de taxiamento de aeronaves e nos terminais de passageiros que compdem.
Quantidade alcancada

:I?)ata de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Norte 40 unidade ‘ 3/31/12/2014

- Atender 194 municipios com projetos de implantacio e melhoria da infraestrutura basica nas seguintes areas:
seguranca e defesa, econdmica, educacéo, saude, social, transportes e esportes

Anédlise Situacional da Meta
O Programa Calha Norte (PCN) celebrou no ano de 2014 um total de 292 convénios, sendo 49 no Acre, 24 no
Amazonas, 46 no Amapa 129 em Rond6nia, 44 em Roraima.
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Com estes convénios celebrados (292), num total de 90 municipios contemplados, o PCN permaneceu com os indices
alcangados em 2013, de 78% dos municipios, quando alcangou a meta de 152 municipios. Ndo houve, portanto,
alteracdo da meta no ano de 2014.

Quantidade alcancada

152

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Norte 100 % ‘ 152|31/12/2014

- Realizar 720 horas de voo disponibilizadas pelas Forcas Armadas (FFAA)
Anélise Situacional da Meta
Em 2014, registrou-se o alcance da meta anual de 180 horas de voo. Considerando a realizacdo nos anos de 2012 e

2013 dessa meta, o valor alcancado é de 540 horas de voo, ou 75% da meta prevista para o periodo do PPA 2012-2015.
Quantidade alcancada

540

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionaliza¢do da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Regido Norte 720 unidade ‘ 540/31/12/2014

OBJETIVO: 0521 - Desenvolver tecnologias da informagdo e comunicagdes no Exército, visando assegurar a
capacidade de defesa cibernética no campo militar e contribuir com a seguranca cibernética nos
campos civil e industrial.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Em 2014, o Exército Brasileiro, cumprindo o que prevé a Estratégia Nacional de Defesa, deu prosseguimento ao processo
de busca de autonomia em tecnologias cibernéticas iniciado em 2012.

Foi dado prosseguimento a: obras para constru¢éo do Centro de Defesa Cibernético, no polo de tecnologia da informagéo;
criacdo de normas e doutrinas para setor cibernético; renovacao de licencas de sistemas de prevencao de intrusdo e da
infraestrutura de protecéo e gerenciamento de trafego (BIG — IP); estabelecimento de uma rede nacional tética e
estratégica de contingéncia do Exército; obras no Centro de Comunicagdes e Guerra Eletronica do Exército e no Centro
Integrado de Telematica do Exército, vinculadas as atividades do Setor Cibernético; instalagdo do computador de alto
desempenho no Instituto Militar de Engenharia; crescimento das pesquisas e elaboracdo de teses e dissertacdes sobre
temas afetos ao setor cibernético; capacitacdo e formacéao de recursos humanos nas area de interesse do setor cibernético;
criagdo do Projeto Saltar, em parceria com Fundagdo Universidade de Brasilia; realizacdo de seminarios nacionais de
seguranca da informacgédo e criptografia; criagdo da revista cientifica Enigma; continuacdo do projeto para
desenvolvimento do radio definido por software. Destaca-se a participagdo do Exército na coordenagao e integracéo da
seguranca e na defesa cibernética de grandes eventos, como ocorreu nas diversas cidades sedes da Copa do Mundo da
FIFA, no apoio as Eleicbes 2014 e participacéo na Operacdo Amazonia, propiciando um beneficio direto a sociedade e a
nacéo brasileira.

Fator que contribui para execugdo do objetivo é a forte integracdo da Marinha do Brasil e da Forga Aérea Brasileira com
outros 6rgdos publicos e com empresas nacionais da area de tecnologia da informacéo, principalmente quando da
utilizacdo dos meios em operagdes militares em ambiente de maior seguranca cibernética.
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O resultado parcial deste Objetivo é a obtencdo gradual da capacidade de defesa cibernética do Exército e da
infraestrutura critica nacional e o desenvolvimento da pesquisa cientifica na areas de seguranca cibernética, com o
propdsito de atender as prioridades de seu planejamento anual de emprego e também as demandas do Estado e da
sociedade.

Metas 2012-2015

- Desenvolver 40% do Projeto Defesa Cibernética.
Anélise Situacional da Meta

Até 0 ano de 2014, foi possivel desenvolver 52% do Projeto Defesa Cibernética.

As principais atividades deste projeto no ano de 2014 foram: aquisi¢Ges de equipamentos e sistemas de tecnologia da
informacéo e de comunicagdes, visando a melhoria da protecdo das redes corporativas; dado prosseguimento na
capacitagdo técnica de pessoal integrante das diversas organizag6es militares que trabalham na implantacéo do Projeto
Estratégico Defesa Cibernética (PEDCiber); estabelecida parceria com a Universidade de Brasilia para
desenvolvimento do Projeto Saltar, que visa realizar a analise de trafego de redes de comunicaces de dados para fins
de defesa cibernética; dado prosseguimento no desenvolvimento do Projeto Radio Definido por Software (RDS) que
proporcionara ao Pais o dominio das comunicacdes radio; e aprovada a Doutrina Militar de Defesa Cibernética, que
contribuira para a defesa do Brasil no espago cibernético. Além disso, foi executado e licitado o projeto executivo e
legal da infraestrutura da area do prédio do Centro de Defesa Cibernética, em Brasilia-DF. As obras do Centro daréo
continuidade a implantacdo da infraestrutura, sendo fundamentais para complementar o Projeto Estratégico Defesa
Cibernética. A implantacdo do Projeto ainda depende do andamento de outras atividades essenciais, como a
capacitacdo e adestramento de pessoal, a aquisicéo e desenvolvimento de materiais e sistemas, e o desenvolvimento da
doutrina de defesa cibernética. Para tal, foi dado prosseguimento a capacitacdo técnica do pessoal integrante das
diversas organizacOes militares que trabalham na evolucdo do PEDCiber, preparando o pessoal para o emprego
funcional dos sistemas que compuseram o Setor Cibernético, no periodo da Copa do Mundo FIFA 2014, realizada no
Brasil.

Ainda como realiza¢des, foi contratado o servigo de modelagem e o servigo de analise de sistemas para apoio ao
desenvolvimento da plataforma operacional do RDS, adquirido equipamentos de pericia forense computacional para 22
fase das Células Cibernéticas, iniciada a construcéo da Escola de Comunicacdes, reformada a area do Instituto Militar
de Engenharia para instalacdo e funcionamento do computador de alto desempenho e aprimorada a seguranca de
sistemas corporativos da area de telematica do Exército.

Em relagdo a capacitagdo de pessoal, foram realizados cursos como o de geréncia de redes de computador; o de
fundamentos de governanca de TI; o de gerenciamento de servigos de TI; o de auditor lider em seguranca da
informacdo; o de engenharia reversa de cddigo malicioso; e o de anélise forense computacional.

Dentro da area de evolucdo da doutrina do Exército Brasileiro, foi preenchida e estruturada a base de dados do sistema
“Hidra Doutrina” com dados referentes a licdes aprendidas, a operacOes militares, a referenciais normativos e a
generalidades. Tudo isso voltado para o incremento da protecdo dos sistemas de informacao.

Apesar de dificuldades encontradas, a resposta a implantacéo do Projeto Estratégico Defesa Cibernética tem seguido

um ritmo bastante forte, ultrapassando as expectativas da meta para o periodo.
Quantidade alcancada

52
Data de Referéncia

31/12/2014

- Implantar o centro de defesa cibernética
Anélise Situacional da Meta
Atualmente, os trabalhos do Centro de Defesa Cibernética séo realizados em suas instalagdes provisérias. O projeto
executivo para inicio das obras de construcdo da instalagdo definitiva foi licitado no 1° semestre de 2014. O inicio das
obras para construcdo da nova sede estdo previstas para o ano de 2015. A Meta de implantacéo, que contempla também

101 Politica Nacional de Defesa



Junho de 2015 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quarta-feira3 99

| __PPA |

201292015
as atividades de defesa cibernética atingiu em 2014, 80% do total.
Como principais atividades e realizagdes, destacam-se: a participacdo na Copa do Mundo; o apoio as Elei¢des 2014; a
participagcdo na Operacdo Amazobnia 2014; a continuagdo do projeto para desenvolvimento do Radio Definido por
Software (RDS), sob coordenagédo do Centro Tecnoldgico do Exército e em conjunto com o Centro de Andlise de
Sistemas Navais, o Instituto de Pesquisa da Marinha, o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicacoes,
e as empresas Mecatron e Hidromec; a publicagdo da revista cientifica Enigma, para fomentar a divulgac&o de pesquisa
qualificada na area de seguranca da informacéo e criptografia; a criacdo do Projeto Sistema de Analise de Link e
Trafego de Dados em Redes de Comunicacdes (Saltar), em parceria com a Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB),
que tem como finalidade a pesquisa e 0 desenvolvimento de um sistema piloto para realizar a analise de trafego de
redes de comunicages de dados para fins de defesa cibernética de infraestruturas criticas que se utilizam de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes; a capacitacdo e formacéo de recursos humanos nas area de interesse do
setor cibernético; a criagdo de normas e doutrinas para o setor cibernético (Doutrina Militar de Defesa Cibernética),
contribuindo para a defesa do Brasil no espago cibernético; a instalagdo do supercomputador CRAY no Instituto Militar
de Engenharia; a renovacao de licencas de sistemas de prevencdo de intrusdo e da infraestrutura de protecédo e
gerenciamento de trafego (BIG — IP); o robustecimento da infraestrutura de protecéo de seguranca da rede corporativa
do Exército; o estabelecimento de uma rede nacional tatica e estratégica de contingéncia do Exército, com radios que
aumentaram a contingéncia da Rede Radio, com grande impacto nas operagdes de garantia da lei e da ordem, no que se
refere as atividades de Comando e Controle.
Ainda sobre o RDS, cabe salientar que ele proporcionara ao Pais 0 dominio das comunicacdes radio, bem como podera

contribuir com o desenvolvimento nas areas de comunicagdes satelitais e moveis.
Quantidade alcancada

80
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0523 - Elevar a capacidade operativa da Marinha e adequar a infraestrutura das instalacdes
terrestres, para 0 cumprimento de sua destinagéo constitucional e atribui¢des subsidiérias, por meio
do seu preparo e emprego.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

Com o proposito de elevar a capacidade operativa da Marinha do Brasil (MB), prevista no Plano de Articulagéo e
Equipamento da Marinha e implementada, anualmente, por meio do Plano de Agdo (PA) da Marinha, foram
empreendidas acOes de obtencdo e revitalizagdes dos meios operativos, como também, a criacéo, elevacdo, modernizagdo
e revitalizagdo de vérias Organizagdes Militares (OM), objetivando adequé-las para melhor atender as necessidades dos
setores operativos e administrativos da MB. Nesse contexto, a articulagdo da Marinha compreende todas as OM a serem
criadas, ampliadas ou modernizadas, necessarias a adequacao da Forca conforme prescrito na Estratégia Nacional de
Defesa. Além das instalagdes voltadas para as atividades operativas, administrativas, técnicas e de ensino da MB,
contemplard, também, aquelas ligadas ao atendimento e apoio aos militares e dependentes, tais como: moradia,
assisténcia social e servigo médico-odontolégico.

O Programa Geral de Manutencéo (PROGEM) abrangeu todos meios navais, aeronavais e de Fuzileiros Navais da MB,
destacando-se: Navio-Desembarque de Carros de Combate “Mattoso Maia”, Fragata “Defensora”, Fragata
“Independéncia”, Corveta “Julio de Noronha”, Corveta “Jaceguay”, Corveta “Inhaima”, Corveta “Frontin”, Corveta
“Barroso”, Navio Faroleiro Almirante “Graga Aranha”, Navio de Desembarque-Doca “Ceara”, Navio de Apoio
Oceanogréafico “Ary Rongel”, Submarinos “Tupi”, “Tamoio” e “Tapaj6”, seis Aeronaves de Asa Fixa (AF-1/1A) A4
Skyhawk na Empresa EMBRAER, quatro Helicopteros Super LYNX AH-11A e Viaturas Blindadas Sobre Lagarta do
Comando da Forga de Fuzileiros da Esquadra.
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O Navio de Desembarque-Doca “Ceard” concluiu o seu Periodo de Manutengéo e esta realizando adestramento de sua
tripulagéo para restabelecer sua prontiddo operativa e no que concerne as Viaturas Blindadas Especiais M113A1 do CFN
houve alteragcdo no cronograma de modernizagao, permanecendo da seguinte forma: Das trinta viaturas dezesseis ja foram
modernizadas até 2014 e as quatorze viaturas restantes terdo seu processo de modernizacéo concluido até 2015.

Quanto ao Emprego do Poder Naval no campo internacional, prossegue a participacdo da MB na Forga-Tarefa Maritima
da Forga Interina das Nacdes Unidas no Libano (UNIFIL), estando no teatro de operacdes a Fragata “Constituigdo” como
Navio Capitania daquela Forga Multinacional que permanecera nessa fungédo até fevereiro de 2015, quando sera
substituida pela Fragata "Unido".

Destacam-se, ainda, a realizagdo das seguintes Operagdes em 2014: “IBSAMAR”, cujo propdsito foi realizar
adestramento de unidades da Esquadra em Operagdo Combinada com a Marinha da india e da Africa do Sul;
“BRASBOL”, com o propdsito de realizar operagdo combinada, acéo de presenca e estreitamento lagos de amizade com a
Armada Boliviana; “BRACOLPER”(Colombia e Peru), visando realizar acdo de presenca, estreitamento de lagos de
amizade com os paises visitados, obtengdo de informag6es operacionais das regides visitadas; e a “FRATERNO XXXII”
visando realizar Opera¢6es Combinadas com a Armada da Argentina (ARA) e contribuir para a manutencéo do nivel de
adestramento dos meios da Esquadra. Ainda em 2014, varias comiss0es permearam o relacionamento internacional com
as Marinhas amigas, colaborando para o desenvolvimento de parcerias estratégicas. Dentre elas destacam-se as seguintes
operagdes: “CARIBEX” com paises da América do Sul e do Caribe; “PRATA”; “PLATINA”; e “DIPLOMEX-SSN”.
No que tange as Operagdes Conjuntas do Ministério da Defesa, que tém como principal objetivo aprimorar a
interoperabilidade entre as Forcas Armadas, foi realizada no 1° semestre de 2014 a Operacio “AGATA 8”, na faixa de
fronteira. Ainda, pode-se mencionar a participacdo da MB na seguranca da Copa do Mundo da FIFA 2014.

Quanto as embarcaces de apoio, menciona-se a incorporagéo de 5 novas Chatas para Transporte de Combustivel. A série
inicial de 4 embarcagdes foi construida pelo Estaleiro B3 Boat IndUstria de Embarcacdes Ltda em Salvador-BA, e
entregues a Marinha, sendo duas unidades em 2012 e duas unidades em 2013. Face a importancia das Chatas de
Transporte de Combustivel para o Setor de Apoio, a MB assinou o Termo Aditivo para a obten¢do de mais uma unidade
que foi recebida em 2014.

Também foi assinado contrato entre a Diretoria de Engenharia Naval e o Estaleiro B3 Boat para a construgdo de uma
Lancha de Emprego Geral Média e de trés Embarcagdes para Transporte de Pessoal Médias, com capacidade de
transportar 200 passageiros, a serem entregues em 2015.

Com relagéo ao preparo do pessoal, além de varias operagdes militares de &mbito nacional e internacional, também foram
ministrados diversos cursos nos centros de instru¢oes da Marinha e outras institui¢des militares e civis, de forma a manter
as tripulagdes dos meios operativos em niveis de adestramento e qualificagdes compativeis com as missdes programadas.
Estdo previstas para 2015 as rotinas de manutencéo de diversos meios navais: da Esquadra; aeronavais; dos Distritos
Navais; da Diretoria de Hidrografia e Navegacéao e da Forca de Fuzileiros da Esquadra.

O Navio Aerddromo (NAe) "S&o Paulo" passara por um Periodo de Docagem para avaliagdo de sua estrutura e uma
possivel modernizacdo da propulsdo. A Fragata "Independéncia” e as Corvetas “Inhauma" e "Jaceguai” estdo com
previsdo de término dos seus Periodos de Manutencdo e retorno a disponibilidade operacional.

Em 2015 esta prevista, também, o recebimento da primeira aeronave AF-1 modernizada pela empresa EMBRAER e a
entrega da primeira aeronave AH-11A para modernizag&o.

Metas 2012-2015

- Atender 100% das necessidades de construcdo, modernizacgéo e/ou revitalizacdo de Organizagdes Militares
terrestres, preconizados no Plano de Ac¢édo (PA) anual da Marinha.

Andlise Situacional da Meta

Em 2013, esta meta foi revista, uma vez que, em 2012, baseou-se nas prioridades elencadas no Plano de Articulacéo e
Equipamento da Marinha (PAEMB), que é um documento de longo prazo, ao passo que a meta atual, baseia-se no
Plano de Acéo (PA) da Marinha, que é um instrumento de planejamento anual visando adequar os recursos disponiveis
as necessidades da Forca.
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A Marinha almeja atender integralmente as necessidades apontadas no seu PA. Cabe assinalar que o Plano de
Avrticulagdo e Equipamento da Defesa (PAED)/PAEMB e o Plano Plurianual (PPA) sdo documentos condicionantes do
PA.
Em 2014 teve inicio a revitalizacdo do prédio da antiga Maternidade da Praca XV, cedido pela Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, a fim de abrigar o Servico de Inativos e Pensionistas da Marinha (SIPM e Adequagdo do Anel
Hidrossanitario do Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ), a fim de cumprir protocolo de intengdes entre a MB
e a CEDAE/RJ;
Quanto as OrganizacOes Militares (OM) da MB destacam-se em 2014 a elevacdo da Delegacia de Porto Velho
(DelPVelho) para Capitania de 32 Classe com obras pendentes tendo em vista as restricdes impostas pelo IPHAN, para
a liberacéo do tombo para a execugdo das obras de transformagao das instalagdes da DelPVelho em CP; elevacéo da
Capitania dos Portos de Alagoas (CPAL) para Capitania de 22 Classe; criagdo da Agéncia de Valenga-BA com obras
n&o iniciadas e a Criacdo da Ag.Juruena-MT com obras civis em andamento.
Em 2014, ocorreu ainda no 5° Distrito Naval a elevagdo da Delegacia de Sdo Francisco do Sul (DelSFSul) para 12
Classe e criagdo da Agéncia de Aguas de Chapeco-SC.
Em face das recentes enchentes ocorridas no Vale do rio Uruguai, que atingiu sobremaneira o Municipio de Aguas de
Chapec6-SC, constatou-se a necessidade de alterar o projeto arquiteténico da OM, elevando a construgéo, por meio de
pilotis, em trés metros, o qual encontra -se em elaboragédo no &mbito do Com5DN.
- Criacdo da Ag.Juruena-MT — Obras civis em andamento.
Previséo para 2015
Em 2015, deverdo ser concluidas as obras de adequagdo do Anel Hidrossanitario do Arsenal de Marinha do Rio de
Janeiro-AMRJ.e dado andamento as obras: da Delegacia de Porto Velho (DelPVelho); da Capitania dos Portos de
Alagoas; da Delegacia de S&o Francisco do Sul; da Delegacia de Itacuruga-RJ; da Agéncia de Aguas de Chapec6-SC;
da Agéncia de Sinop-MT; da Agéncia de Valenca-BA; da Agéncia de Juazeiro-BA,; e da Agéncia de Sdo Gabriel da
Cachoeira-AM.
Encontram-se em andamento as tratativas entre a Capitania dos Portos de Pernambuco e o Administrador-geral de
Fernando de Noronha, quando a possibilidade de cessdao a MB de uma area para a construgdo da futura Agéncia de

Fernando de Noronha-PE.
Quantidade alcancada

41,25
Data de Referéncia

31/12/2014

- Elevar o indice dos meios operativos da Marinha do Brasil na condicao “Disponivel” de 43% para 80%"".
Anélise Situacional da Meta
Essa meta foi revista em 2013, de modo a adequéa-la ao conceito utilizado pela Forga: “Meio Disponivel”.
A Marinha, por meio do Programa Geral de Manutengdo (PROGEM), priorizou para o ano de 2014, os meios que
apresentaram maior necessidade de revitalizagdo/manutencéo, de modo a recuperar a sua capacidade operacional. Em
2014, foram empreendidas varias acdes de modo a manter os niveis desejados na qualificacdo/adestramento do pessoal,
reaparelhamento e adequacdo dos meios operativos e administrativos, dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros
navais e obtencéo de munigdo para o restabelecimento da dotagdo de paz (adestramento e instru¢éo), compreendendo
municdo de campanha portétil, de metralhadora, misseis diversos, bombas de avia¢do, minas e obtengédo de
sobressalentes.
Conforme o cronograma do PROGEM foi atingido cerca de 48% dos meios operativos da Marinha na condicéo
disponivel , com incremento de 3% em relagdo ao ano anterior.
As principais atividades de Modernizagdo-Revitalizacdo dos meios incidiram nas seguintes atividades: Navio-
Aerddromo “Séo Paulo”, Navio-Desembarque de Carros de Combate “Mattoso Maia”, Fragata “Defensora”, Corveta
“Julio de Noronha”, Corveta “Jaceguai”, Navio Faroleiro Almirante “Graca Aranha”, Navio de Apoio Oceanografico
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“Ary Rongel”, Navio Polar “Maximiano”, Navio Oceanogréafico “Antares”, Submarinos “Tupi”, “Tamoio” e “Tapaj6”,
seis Aeronaves de Asa Fixa (AF-1/1A) A4 Skyhawk, quatro Helicopteros Super LYNX AH-11A e 60 meios operativos
do Comando de Fuzileiros da Esquadra entre Viaturas Blindadas e de Apoio.

Durante o exercicio de 2015 existe a previsdo do término dos Periodos de Manutencdo de alguns meios, conforme o
cronograma estabelecido no PROGEM o que permitird aumentar a disponibilidade de meios da Forca em cerca de 3%,
caso ndo exista contingenciamentos no orgamento aprovado.

Os desafios de implementacéo foram de ordem técnica, devido a complexidade das tarefas executadas e as restrigdes

orcamentarias- financeiras.
Quantidade alcancada

48
Data de Referéncia

31/12/2014

- Prover formacé&o e capacitacdo de militares e servidores civis, alcangando o quantitativo de 12.100 em 2015.
Anélise Situacional da Meta
As acOes empreendidas em 2014, assim como em anos anteriores, possibilitaram a qualificacdo e a capacitagédo
continua do pessoal militar e servidores civis da Marinha para o emprego em atividades de natureza técnico
profissional. Os cursos ministrados atendem desde a formacéo basica até os niveis mais elevados de poés-graduagao.
Dentre as diversas Instituicdes no Brasil que sdo utilizadas na qualificagdo do pessoal destacam-se a USP, a Escola
Superior de Guerra (ESG); o INFNET (MBA), Fundacédo Universitaria José Bonifacio (FUIB/UFRJ), FGV-RJ, FGV-
DF, PUC-RJ, UNISUL-SC, UNICEUB-DF, SENAI- RJ, SENAI-RS, INCA e FIRJAN. Além dos Cursos de Politica e
Estratégia Maritimas e de Estado-Maior para Oficiais Superiores.
No ambito da MB, destacaram-se os cursos de formacéo basica, especializacdo e aperfeicoamento, ministrados nas
Instituicdes de Ensino: Colégio Naval, Escola Naval, Centro de Instrugdo Almirante Wandenkolk e Centro de Instrucdo
Almirante Alexandrino — localizados no Rio de Janeiro, e também nas Escolas de Aprendizes-Marinheiros, localizadas
nas cidades de Fortaleza, Vitéria-ES, Recife-PE e Floriandpolis-SC.
Teve continuidade em 2014 a formacéo de pilotos brasileiros no Programa de Cursos de Asa Fixa na Marinha Norte-
Americana (US NAVY) e na Academia da Forca Aérea Brasileira (AFA), bem como o inicio e a continuidade de
diversos cursos de pds-graduacéo, mestrados e cursos técnicos nas areas de interesse da MB, no Brasil e no exterior,
necessarios para a qualificacdo de militares e civis para o desempenho dos diferentes cargos e fungdes no &mbito da
MB.
Os cursos ministrados nas instituicdes de ensino em 2014 envolveram cerca de 13.800 alunos, em diversos niveis.
Além disso, foram realizados, aproximadamente, 70 cursos na modalidade de ensino a distancia, beneficiando 4.600
alunos, atingindo uma requalificacdo do pessoal sem descontinuidade do exercicio das tarefas profissionais de rotina,
reduzindo custos e superando as limitagdes geograficas existentes, destacando-se os cursos de Gestéo Publica; Curso
Especial de Metodologia Didatica, Gestéo por Exceléncia e Lideranga; Informética basica;Curso de Estado-Maior para
Oficiais Superiores, Metodologia Cientifica Integrada e o Férum Permanente de Educagdo. Esse Gltimo, visando
divulgar e valorizar iniciativas em educacdo bem sucedidas em desenvolvimento no &mbito da Marinha e das demais
Forcas Armadas, no meio corporativo e académico, e facilitar o compartilhamento do conhecimento entre os
profissionais da area de ensino da Marinha.
Releva mencionar, também, o Programa de Intercambios de pessoal entre a Marinha do Brasil e as Marinhas Amigas
nas areas operativas, de ciéncia e tecnologia, logistica e instrugdo, visando estreitar lacos de amizade e cooperagéo
entre as Marinhas, contribuir para a formacao profissional e cultural, bem como aperfeigoar os conhecimentos
adquiridos em outras Academias Navais, que contou com a participacdao de 21 Marinhas: Angola, Argentina, Bolivia,
Cabo Verde, Chile, Colémbia, Equador, Estados Unidos da América, Franca, Haiti, Libano, Mogambique, Namibia,
Nigéria, Paraguai, Peru, Reptblica Dominicana, S&o Tomé e Principe, Senegal, Uruguai e Venezuela, com a
participacdo de 323 alunos.

105 Politica Nacional de Defesa



Junho de 2015 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quarta-feira3 103

| __PPA |
201292015
Visando atender ao estabelecido na Lei n°® 12.216, de 11 de marco de 2010, que prevé o aumento de efetivo da Forca
em mais 21.507 militares (36% do efetivo atual da Marinha do Brasil) em um horizonte temporal de 20 anos,
continuam em andamento as obras de ampliagdo e revitalizacdo dos Centros de Instrucdo, da Escola Naval, do Colégio
Naval e das Escolas de Aprendizes-Marinheiros, a fim de proporcionar condicdes adequadas para manter o nivel de
qualificacdo exigido na formacéo do pessoal da Marinha.
Ainda em 2014 foram capacitados 4.102 alunos, entre conscritos do Servigo Militar Inicial (Marinheiros-Recrutas),
formandos dos Institutos de Ensino Superior que fornecem profissionais para a prestacdo do Servico Militar
Obrigatério - médicos, farmacéuticos, veterinarios e dentistas, bem como para a formacdo militar-naval dos
profissionais oriundos do Servico Militar VVoluntario - SMV (profissionais das areas de salde, de apoio a saude e
técnica, incluindo magistério e engenharia), realizada inicialmente como Pracas Especiais e profissionais das areas
industrial, de satde e de treinamento fisico-militar, em complemento as necessidades do Quadro Técnico de Pragas da
Armada - QATP e do Corpo Auxiliar de Pracas — CAP.
Expectativa para o proximo periodo:
Tendo em vista 0 montante aprovado para o exercicio financeiro de 2015, a expectativa é de ocorra uma formacéo de
15.000 alunos nas InstituicGes de Ensino citadas, bem como a formagédo de 5.000 novos alunos na modalidade a
distancia.
Quantidade alcancada

22.825
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0527 - Prover a seguranca da navegacio aquaviaria nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB),
mediante o desenvolvimento das atividades de controle e fiscalizacdo do trafego aquaviario e de
formagcao dos operadores e usuarios do sistema.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

As atividades inerentes a seguranca da navegacao aquaviaria séo perenes, de carater continuo, em face da constancia em
que 0 meio aquaviario é empregado pela sociedade, abrangendo desde 0s pequenos navegantes até as grandes empresas
de navegacdo, que utilizam as dguas em suas necessidades econdmicas, sociais, de lazer e de sustento.

Essas atividades da Marinha exigem investimentos na obtencdo de novos equipamentos, na modernizagéo dos ja
existentes e na alocagéo e capacitacdo do pessoal para empreender as agdes correlatas. Assim, como nos anos anteriores,
a Marinha como “Autoridade Maritima” do Pais deu continuidade aos eventos visando a seguranga da navegagéo, a
salvaguarda da vida humana no mar e nas hidrovias interiores e & prevencéo da polui¢do ambiental causada por
embarcacdes, plataformas e suas instalacdes de apoio.

De dezembro de 2013 a abril de 2014, foi realizada a Operacéo "Verao" 2013/2014, que fiscalizou embarcagdes em todo
o Pais. A seguranca da navegacdo, a salvaguarda da vida humana no mar e a prevengéo da poluicéo hidrica foram os
principais aspectos abordados durante a operagéo.

Nas acdes de Inspecdo Naval foram verificados diversos itens, entre eles: habilitacdo dos condutores; documentagdo das
embarcagdes; material de salvatagem - tais como coletes e boias salva- vidas; extintores de incéndio; luzes de navegacéo;
lotacéo; e o estado das embarcacoes.

A Operagdo "Verdo" 2013/2014 resultou em 103 mil embarcacdes abordadas, 10.500 notificacBes emitidas e 1.605
embarcagOes apreendidas.

Além da “Operacdo Verdo” anual, a Marinha vem empreendendo, em carater permanente, outras agdes para elevar o
nivel de conscientizacdo dos navegantes, condutores e passageiros, quanto a seguranca, ainda em patamares inadequados
em face dos habitos e limitacOes existentes em determinadas regides, em especial das comunidades que utilizam as aguas
como meio de locomocéo e de sustento. Dentre as campanhas executadas, as de maior relevancia referem-se as dirigidas
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a eliminagdo dos acidentes de escalpelamento na Regido Amazonica, com a finalidade de incentivar a cobertura dos eixos
propulsores das embarcagdes.

Além da Operacdo Verdo '2013/2014' foram realizadas operagdes de fiscalizacéo de embarcacdes na area de jurisdi¢éo
dos Comandos do 4°, 6°, 7°, 8° e 9° Distrito Naval.

A navegacao segura compreende, ainda, outras atividades de igual importancia desempenhadas pela Marinha, sendo
relevante destacar a manutencédo de auxilios a navegacéo (farois, boias de sinalizacéo, cartas nauticas) e o fornecimento
de previsdes meteorolégicas e oceanograficas confiaveis e tempestivas e o0 acompanhamento continuo do trafego
maritimo de interesse.

Para atender a responsabilidade da Marinha em produzir os documentos cartograficos e de auxilio a navegacao,
disponibilizando-os aos navegantes nacionais e estrangeiros, em 2013, efetuou a modernizagao do parque gréfico da Base
de Hidrografia da Marinha em Niterdi, unidade responsavel pela produgéo, venda e disponibilizacdo de forma mais
répida dos itens mencionados. Desde julho de 2013, a Diretoria de Hidrografia e Navegacdo da Marinha do Brasil, em
parceria com a EMGEPRON, passou a comercializar esses produtos pela internet, por meio do site
http://www.cartasnauticasbrasil.com.br

Considerando as grandes areas de cobertura, principalmente na Regido Norte do Pais, a Marinha executa as tarefas de
fiscalizacdo em areas de fronteira, em a¢des conjuntas com o Exército Brasileiro, a Policia Federal, o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e outros 6rgéos de fiscalizagéo e controle.

Em 2014, ainda foram realizadas as seguintes acdes: ativado o Servico de Sinalizagcdo Nautica do Noroeste (SSN-9),
Organizacdo Militar -OM responsavel por realizar a cartografia e sinalizagdo nautica na jurisdicdo do Comando do 9°
Distrito Naval em Manaus-AM. A OM esta integrada ao Projeto “Cartografia da Amazénia”, do Governo Federal.
No &mbito do Projeto Cartografia da Amazonia, em 18/12/2014, foi incorporado a Marinha, o Navio Hidroceanografico
Fluvial “Rio Branco”, Gltimo navio do projeto a ser incorporado e que ficard sediado em Manaus diretamente
subordinado ao SSN-9.

Para 2015, estdo previstas a continuagdo das a¢des da Operacédo Verdo, até 10ABR2015, nas jurisdi¢des dos Comando
dos Distritos Navais, com énfase nas seguintes areas: habilitacdo dos condutores, documentacdo das embarcacdes,
material de salvatagem - como coletes e boias salva-vidas, extintores de incéndio, luzes de navegagao, lotacdo e estado
das embarcacdes.

Metas 2012-2015

- Ampliar em 80% a quantidade de Inspecdes Navais (IN) realizadas
Anélise Situacional da Meta

As acdes de fiscalizagdo do trafego aquaviério sdo divididas em dois periodos distintos: Alta temporada —
compreendido entre os meses de dezembro a fevereiro, é quando as acOes sédo intensificadas, tendo em vista 0 aumento
de movimentacéo das embarcacdes. Neste periodo, hd um deslocamento de pessoas para reforgar as equipes de
fiscalizacdo e Baixa temporada — compreendido entre 0os meses de margo a novembro, corresponde ao periodo de
menor movimentacéo de embarcagdes, quando as a¢des de fiscalizagdo séo reduzidas e reprogramadas, ocorrendo a
desmobilizacéo do pessoal deslocado para as equipes.

Neste sentido, o empenho da Marinha para elevar o indice de Inspe¢des Navais em relagdo a frota de embarcagdes
registradas através das Capitanias, Delegacias e Agéncias, atingiu 247.280 ac¢des na “Operagdo Verdo” 2013-2014.
Estas inspecdes representaram um acréscimo de 67% em relagéo ao periodo de 2012, quando foram realizadas 148.150
acoes e 84% em relacdo a 2011 quando ocorreram 134.682.

No ano de 2014 foram realizadas 267.162 a¢Ges de inspecdes e vistorias pela Marinha representando um acréscimo de
8% em relacdo a 2013 e 98% em relacéo a 2011.

Ressalta-se que é no primeiro semestre que sao realizadas a maioria das acdes de fiscalizagdo, devido ao periodo de alta
temporada e também o esforco da Marinha em aumentar a fiscalizacdo em éreas de fronteira, atuando em parceria ou
apoiando o Exército Brasileiro, a Policia Federal, o Ibama e outros Orgos.
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A expectativa é que para o proximo periodo se mantenha a mesma quantidade de Inspecdes e Vistorias Navais, mas
ampliando-se a efetividade das acdes dos Agentes da Autoridade Maritima, na busca da melhoria dos niveis de
seguranca da navegacéo. Para este fim, a Diretoria-Geral de Navegagdo ja emitiu instrugdes especificas aos Comandos
dos Distritos Navais. Dentre elas, destacam-se:
a)Realizacéo de palestras sobre educagdo ambiental para a comunidade nautica, coldnias de pesca, iates clubes e
marinas, com enfoque para o descarte inadequado de lixo e esgoto na agua, a partir de embarcagdes; e
b)Incrementar as Acédo de Fiscalizacdo do Trafego Aquaviario (AFTA), em particular nos horéarios e locais de
desatracacdo de embarcagdes de turismo nautico, especialmente aquelas utilizadas para eventos festivos diurnos e
noturnos; nos locais e horarios de maior trafego e aqueles de conhecida concentragdo de embarcacdes de esporte e
recreio, especialmente nos feriados, sdbados e domingos;
c)Utilizagdo do elemento surpresa, por meio de inspegdes navais por mar, por terra e por aeronave, em horarios
aleatdrios, recolhendo sempre que possivel as embarcagdes com desconformidades que justifiquem sua apreensdo; e,
ainda, verificando os equipamentos de seguranca das motos aquaticas e as habilitacdes de seus condutores, previstas
nas Normas da Autoridade Maritima para Amadores, Embarcacoes de Esporte e/ou Recreio e para Cadastramento e

Funcionamento das Marinas, Clubes e Entidades Desportivas Nauticas (NORMAM-03/DPC).
Quantidade alcancada

98
Data de Referéncia

31/12/2014

- Prover formagcé&o e capacitacao de 58.000 maritimos
Anédlise Situacional da Meta
Gradativamente a Marinha busca enfatizar a importancia e incrementar a atividade de Ensino Profissional Maritimo
(EPM), elevando a quantidade de maritimos e fluviérios capacitados e disponiveis para ingresso no mercado de
trabalho especializado, mediante a ampliacéo de cursos ministrados no Centro de Instrucdo Almirante Graga Aranha -
Rio de Janeiro - RJ, Centro de Instrucdo Almirante Braz de Aguiar (CIABA) - Belém - PA e outros Centros de Ensino.
Ressalta-se a inauguracdo em abril de 2013 do Centro Técnico de Formagdo de Fluviarios da Amaz6nia Ocidental,
primeiro centro de formacdo de aquaviarios da Amazonia Ocidental, tendo como proposito desenvolver o EPM na
Regido e em maio de 2013, a inauguracéo do Centro de Simuladores de Navios “CLC José Jacauna Sales" no CIABA,
para a formagcéo de pilotos e oficiais da Marinha Mercante.
Em 2014 foram executadas varias a¢des no sentido de capacitar maritimos para as atividades comerciais maritimas e
em consequéncia deste esforco foram capacitados no periodo de janeiro a dezembro de 2014 um total de 29.231 alunos.
Desta forma, nos varios cursos do Ensino Profissional Maritimo (EPM) foram capacitados até o final de 2012, 35.000
alunos; até o final de 2013, 58.869 alunos e até o final de 2014, 98.159 alunos, constatando-se que a Meta estabelecida
para o PPA 2012-2015 foi superada em 2013.

Estima-se que serdo oferecidas em 2015 novas 35.000 vagas para os Cursos do Ensino Profissional Maritimo (EPM).
Quantidade alcancada

98.159
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0528 - Promover o desenvolvimento e a capacitagdo tecnoldgica da Marinha, visando a ampliacéo
da capacidade de defesa e seguranca maritima.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo
Com base nas premissas, preconizadas nas diretrizes da Estratégia Nacional de Defesa, a Marinha vem pautando suas
acOes no sentido de assegurar o incremento da capacidade operativa dos meios navais com sistemas/equipamentos no
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estado da arte. Nesse sentido, as a¢des visam o desenvolvimento de projetos de tecnologia voltados a Defesa Nacional,
em especial na otimizagéo da principal tarefa do Poder Naval de “negar o uso do mar ao inimigo”.

Para alcancar os objetivos de possuir sistemas e equipamentos cada vez menos dependentes de tecnologia importada é
essencial que o fortalecimento da capacitacdo tecnoldgica nacional seja obtida com o envolvimento permanente dos
setores governamental, industrial e académico, por meio de parcerias estratégicas, incluindo projetos de uso dual.
No que tange ao Programa Nuclear da Marinha (PNM), cuja execucdo teve inicio em 1979, este se divide em dois
segmentos: o Desenvolvimento do Ciclo do Combustivel Nuclear e o Laboratério de Geragéo de Energia Ndcleoelétrica
(LABGENE). O primeiro visa dominar as etapas do ciclo do combustivel nuclear necessarias a obtencdo de uranio
enriquecido para os elementos combustiveis que serdo empregados no ndcleo de um reator nuclear. O segundo visa a
desenvolver um protdtipo, em terra, cuja instalagdo servira de base e de laboratdrio para outros projetos de reatores
nucleares, incluindo o desenvolvimento do protétipo do sistema de propulsdo naval a ser embarcado no primeiro
Submarino Brasileiro com Propulsdo Nuclear.

Em 7 de junho de 2013, foi assinado o contrato com a empresa ASK SUBSEA AS, da Noruega, para obtencéo de um
Navio de Pesquisa Hidroceanogréafico (NPgHo), fruto do Acordo de Cooperagdo firmado em parceria com o MCTI,
Petrobras, Vale S.A. e Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). O navio atuard como uma
plataforma cientifica e tecnol6gica capacitada a realizar levantamentos geol6gicos do fundo do mar, hem como na
aquisicdo de dados do ambiente marinho para futura exploragéo de seus recursos naturais. O NPgHo que terd o nome
“Vital de Oliveira" esta sendo construido na China, e tera capacidade de transportar 40 a 60 cientistas, com prazo de
entrega inicialmente previsto para 2014, foi postergado para 2015.

No tocante ao Projeto de Desenvolvimento do Missil Antinavio de Superficie (MAN-SUP), uma etapa importante do
Projeto foi o disparo, com sucesso, pela Corveta “Barroso”, do primeiro missil Exocet MM-40 (fabricado na Franga)
revitalizado no Brasil, utilizando motor de fabricacéo brasileira pela empresa Avibras.

Em 2012 foram concluidas as avaliagdes operacionais do Centro de Integragdo de Sensores e Navegacgao Eletronica do
Navio de Desembarque de Carros de Combate "Almirante Sabéia"; do Sistema de Controle e Monitoragédo do Navio-
Patrulha "Maracand" e da quarta cascata de enriquecimento de uranio (Médulo 1).

Em 2014, como previsto em 2013 foi dado continuidade a Avaliagdo Operacional do Helicéptero Multiplo Emprego MH
16, a cargo do Centro de Andlise de Sistemas Navais, com término previsto para marco de 2015.

No ambito das Organizagdes Militares de CT&I sob responsabilidade da SecCTM, em 2014 continuam as pesquisas e
desenvolvimentos dos seguintes Projetos: Prot6tipo da mina de fundo de influéncia acustico, magnética e pressao;
Desenvolvimento de Sonar Passivo; Desenvolvimento do Sistema de Informagdes Gerenciais das Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia e Inovacdo da MB (SIG-ICT); Desenvolvimento do prot6tipo nacional de um Radio Definido por Software
(RDS); Projeto SIGLMD (Sistema de Informacdes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo da Defesa); Projeto SIPLOM
(Sistema de Planejamento Operacional Militar); Projeto ATHENA - Sistema Integrado de Inteligéncia Estratégico-
Militar; Aprimoramento do Veiculo Aéreo Nao Tripulado - VANT/Tatico Carcara IV; Comunicagdes Submarinas
(Csuby); Sistema de Previsdo do Ambiente AcUstico para o Planejamento das Operagdes Navais (SISPRES); Emprego de
Biodiesel nos Motores a Diesel dos Meios Navais de Superficie; Sistema de Propaga¢do de Energia Acustica
(PROPENERG); Desenvolvimento do protétipo do MAGE Veicular; Sistema de Simulagdo Téatica e Treinamento -
Versdo 3 (SSTT3); Projeto Sistema Sonar Passivo Rebocado; Projeto SIOp (Sistema de Inteligéncia Operacional);
Projeto SAD-Log (Sistema de Apoio a Decisdo Logistica); Projeto CISNE (integracdo de sensores, favorecendo a
navegacdo);Desenvolvimento de Sensores e Subsistemas para Veiculo Submarino Auténomo; Desenvolvimento de uma
célula "phased array" de bancada para aplicagdo em sistemas de Guerra Eletronica (GE); e Desenvolvimento de modelos
de fuséo de dados para sistemas taticos e de navegacéo.

Em 2014, também prosseguiram os projetos prioritarios para o PROSUB, em especial os voltados para acUstica
submarina e controle de atmosferas confinadas. Esses Projetos prioritarios proporcionam a capacitagéo de recursos
humanos com recursos orgamentéarios da MB e do Programa “Ciéncia sem Fronteiras".

O desenvolvimento de projetos sob o modelo de parcerias estratégicas com Universidades, Institutos de Pesquisas
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Nacionais e Internacionais e IndUstrias permite trazer a Marinha elevado ganho em capacitagéo tecnolégica com alto grau
de qualidade e menor custo total.
Cabe ainda ressaltar que os projetos de carater dual, além de atender os interesses da Marinha, contribuem, também, para
o desenvolvimento socioecondmico do Pais, sobretudo pela geracdo de empregos na Base Industrial de Defesa.
Por fim, em 2014 tiveram continuidade as obras de infraestrutura de CT&I, no que diz respeito a revitalizagdo das
instalacBes do Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira e do Instituto de Pesquisas da Marinha.

Metas 2012-2015

- Implantar uma unidade piloto de conversédo (Unidade de Produgédo de Hexafluoreto de Uranio - USEXA) com
capacidade nominal de 40 t/ano de hexafluoreto de uréanio

Andlise Situacional da Meta
No Projeto do Ciclo do Combustivel Nuclear, o ciclo do combustivel nuclear é o conjunto de etapas do processo
industrial que transformam o mineral uranio, da forma como ele é encontrado na natureza, em combustivel, para sua

utilizacdo dentro de uma usina nuclear ou num reator de submarino. Dentro desse Ciclo, a unidade piloto de conversédo
(Usexa) permitira que o Pais atue em todas as etapas do beneficiamento do mineral radioativo, desde a extragdo até a
fabricacdo do combustivel nuclear. Com isso, o Brasil ficard independente de outros paises no processo de
enriquecimento, garantindo o fornecimento para as Usinas Nucleares e também para o futuro submarino com propulséo
nuclear.

Como a Marinha do Brasil (MB) domina essa tecnologia sensivel e estratégica de enriquecimento, ela fornece as
cascatas de enriquecimento de uranio para a empresa Industrias Nucleares do Brasil (INB), que por sua vez é a empresa
responsavel pela produgdo do combustivel para as Usinas Angra | e Angra I, com a consequente economia de divisas
para o Brasil. No escopo da parceria firmada entre a MB e a INB, o Centro Tecnoldgico da Marinha em S&o Paulo
(CTMSP) produz as centrifugas que atendem as necessidades daquela Empresa.

Conforme reportado em 2013, com o comissionamento na Usexa, das unidades de producéo de Nitrato de Uranilo
(NTU) e de Trioxido de Uranio (UO3), foram atingidas importantes etapas intermediarias para a obtengédo do
Hexafluoreto de Uranio (UF6).

A execucdo da meta em 2014, foi realizada conforme o cronograma estabelecido pela Marinha e considerando os riscos
associados a este tipo de desenvolvimento estdo previstas para 2015 a conclusdo das montagens eletromecanicas,
rotinas de testes, comissionamento e pré-operacéo das unidades de Tetrafluoreto de Uranio (UF4), de hexafluoreto de

urénio (UF6) e Acido Fluoridrico (HF).
Quantidade alcancada

0,33

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizagdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 1 unidade ‘ 0,33/31/12/2014

- Implantar uma usina nuclear de geracao de energia elétrica ( Laboratdrio de Geragdo de Energia Nucleoelétrica
- LABGENE) projetada e construida no Pais, incluindo o seu reator, com poténcia de cerca de 11 MW,
protétipo em terra do sistema de propulsdo naval

Anélise Situacional da Meta

O Projeto do LABGENE visa capacitar a Marinha do Brasil em projetar, implantar, comissionar, operar e manter
instalagdes nucleares aplicaveis a propulséo naval. O Laboratério encontra-se em construcdo no Centro Experimental
Aramar (Iper6-SP).

As obras civis do protétipo do reator nuclear em terra (LABGENE) avangam conforme o cronograma estabelecido pela
Marinha, com a construcéo simultanea de sete Prédios no Centro Experimental.

As obras civis do LABGENE concentram-se nas estruturas dos prédios para sistemas nucleares, ao mesmo tempo em
que foram iniciadas, em 2013, as montagens eletromecénicas do compartimento das turbinas a vapor. Os sistemas e
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equipamentos principais encontram-se em fase de testes de aceitagdo, tais como o Motor Elétrico Principal, o
Simulador do LABGENE e o0s Turbo-Geradores Auxiliares e Principais.

Neste ponto deve-se notar o carater dual do Projeto: O reator a ser fabricado produzira energia para gerar 1L1MW de
energia elétrica, o que é suficiente para iluminar uma cidade de 20.000 habitantes, como também podera desenvolver
novos materiais e produzir radioisétopos para a medicina.

Em 2014, as principais realizagdes foram: o término da fabricagao e testes de aceitacdo em fabrica do motor elétrico de
propulsdo (MEP); o término dos testes de aceitagdo do simulador de engenharia do LABGENE e o inicio da construgéo
da superestrutura do Prédio do Combustivel.

Para 2015, as etapas previstas incluem: a entrega do motor elétrico de propulsdo (MEP) e a continuagéo das montagens

eletromecanicas do compartimento do reator (Bloco 40) e do compartimento das turbinas a vapor (Bloco 30).
Quantidade alcancada

0,27

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Sudeste 1 unidade ‘ 0,27/31/12/2014

OBJETIVO: 0532 - Adequar e ampliar os meios do Exército para assegurar a capacidade operacional terrestre
visando contribuir com a protecéo e a seguranca da sociedade e do Estado.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Em 2014, o Exército deu continuidade a readequagdo de seus quadros de dotacdo de material, por meio da aquisicéo de
produtos de defesa (Prode), ampliando sua operacionalidade. Essa operacionalidade evidencia-se quando ocorre o
emprego da Forca Terrestre em operacdes para a garantia da lei e da ordem e em acdes subsidiarias, com destaque para a
Defesa Civil, quando das ocorréncias de catastrofes naturais.

O plano de aparelhamento da Forga esté dividido em duas vertentes principais: o atendimento as necessidades correntes
de reposicdo e complemento do seu quadro de material; e as necessidades futuras, oriundas da visdo prospectiva do
Exército, baseada na evolugdo doutrinaria e em aspectos relacionados com a ciéncia e tecnologia, ingredientes esses que
também contribuem para a ampliagdo da operacionalidade.

E nesse contexto que se enquadram os projetos estratégicos do Exército - Recuperagio da Capacidade Operacional
(Recop), Projeto Proteger, Projeto de Defesa Antiaérea, Projeto Guarani e o Projeto Astros 2020 - atualmente em
implementacéo.

O Projeto Recuperacéo da Capacidade Operacional (Recop) tem por objetivo dotar as unidades de material de emprego
militar imprescindivel ao seu emprego operacional. A meta quantificavel a ser atingida pelo Recop é dotar o Exército
com meios operacionais que preencham pelo menos 80% do Quadro de Distribui¢do de Material Previsto com produtos
de alta qualidade e desempenho operacional que permitam a Forga Terrestre obter as capacidades previstas na Estratégia
Nacional de Defesa para cumprimento de suas obrigagdes constitucionais.

O Projeto Proteger foi concebido a partir da necessidade do Estado de Proteger as Estruturas Estratégicas Terrestres do
Pais, também denominadas infraestruturas criticas, que compreendem instalacdes, servicos, bens e sistemas cuja
interrupgdo ou destruicdo, total ou parcial, podem provocar sério impacto social, ambiental, econdmico, politico,
internacional ou a seguranca do Estado e da sociedade. Trata-se de um sistema destinado & ampliacéo da capacidade de
atuacdo do Exército em agdes preventivas ou de contingéncia na protecdo da sociedade, no apoio a Defesa Civil, na
protecdo ambiental e em operacdes de protecdo contra agentes quimicos, biolégicos, radiolégicos e nucleares e contra
atentados terroristas, além das operagdes de garantia da lei e da ordem.

O Projeto Defesa Antiaérea destina-se a atualizagdo do Sistema de Defesa Antiaérea do Exército Brasileiro, com o
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objetivo de atender as exigéncias da Estratégia Nacional de Defesa, do Livro Branco de Defesa Nacional e da legislagdo
que estabelece o Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro, do qual a Artilharia Antiaérea (AAAe) da Forga Terrestre é
parte integrante, como elo permanente.
A intenc¢do deste projeto estratégico do Exército é reequipar as unidades de artilharia antiaérea do Exército Brasileiro por
meio da aquisicdo de materiais, modernizagdo dos meios existentes, desenvolvimento de itens especificos pelo fomento a
Industria Nacional de Defesa, capacitacdo de pessoal e implantacdo de um sistema logistico integrado para oferecer
suporte aos demais sistemas durante o seu ciclo de vida.
O Projeto Guarani (Nova Familia de Blindados de Rodas) tem por objetivo transformar as Organizages Militares de
Infantaria Motorizada em Infantaria Mecanizada e modernizar as Organizages Militares de Cavalaria Mecanizada. Para
isso, estdo sendo desenvolvidas novas viaturas blindadas média de rodas, a fim de dotar a Forca Terrestre de meios para
incrementar a dissuasdo e a defesa do territério nacional. A primeira viatura desenvolvida foi a Viatura Blindada para
Transporte de Pessoal Média de Rodas - Guarani (VBTP-MR Guarani), que possibilita a substitui¢do das viaturas Urutu e
Cascavel, fabricadas pela Engesa e em uso ha mais de 40 anos.
O Projeto Astros 2020 contém no seu escopo e estrutura as seguintes etapas: criagdo e implantacdo de uma unidade de
misseis e foguetes; um centro de instrucao de artilharia de misseis e foguetes; um centro de logistica de misseis e
foguetes; uma bateria de busca de alvos; paidis de municdes; uma base de administragdo e o campo de instrucdo de
formosa; transformacgéo do atual 6° Grupo de Langadores Multiplos de Foguetes para 6° Grupo de Misseis e Foguetes; o
desenvolvimento de dois novos armamentos - o foguete guiado e o missil tatico de cruzeiro, com alcance estimado de 300
km. Ressalta-se que o Projeto Astros 2020 caracteriza o investimento em pesquisa e desenvolvimento de Prode,
modernizacdo de viaturas Astros, construgdo de instalacdes militares, aquisi¢do de viaturas logisticas, munic6es do
sistema Astros.
O sistema Astros 2020, concebido e elaborado pela empresa brasileira Avibras, sediada em S&o José dos Campos - SP,
possibilitara a realizagdo do langamento, partindo das plataformas da nova viatura lancadora multipla universal na versao
MK-6, dos varios foguetes da familia Astros e também do missil tatico de cruzeiro de 300 km.
As principais realizacoes ligadas a esse objetivo foram:
a)No projeto estratégico de recuperagdo da capacidade operacional: aquisicao de ambulancias operacionais, de viaturas de
apoio e motocicletas Harley Davidson, de pistolas de grande capacidade, de mondéculos de visdo noturna, de lunetas
panoramicas M 12, de goniémetro bussola, de mondculos termais da industria nacional, de Embarcacdes tipo voadeira e
de Embarcacdes tipo Guardian 25, de pontes de engenharia para viaturas Leopard, de paraquedas, de metralhadoras
MINIMI, de radios Falcon I11 780 51 X, de réadios Falcon Ill VV HH, de radios MPR 9600 portatil, de radios MPR 9600
veicular, de transceptores portateis TPP-1400 e de carregadores do TPP-1400; melhorias no Sistema de Material do
Exército; transformacéo de postos abastecimento; aquisi¢do de cozinhas de campanha; aquisicdo de municéo 5.56mm;
fabricagdo de armas leve anti-carro; transformacéo de fuzis MD97 em Fuzil IMBEL 1A2 — 5,56 mm; fabricacdo de
morteiros 120 mm, morteiros 81 mm e morteiros 60 mm; manutencdo de viaturas blindada Cascavel, de viaturas
blindadas Urutu e de viaturas blindadas Especiais Socorro M578; fabricacdo de balsa logistica; aquisi¢do de dois
Sistemas Aéreo Remotamente Pilotado (SARP) categoria 1 (Tiriba Customizado) e trés SARP categoria 0 junto a
indGstria nacional; aquisi¢do de equipamentos de avaliacdo operacional para o Centro de Avaliacdo de Adestramento do
Exército.
b)No projeto estratégico Astros 2020, foram recebidas as viaturas do sistema Astros, com suas plataformas,
compartimentos, chassis, cabines, “shelters”, equipamentos eletromecénicos, equipamentos eletrénicos e componentes
para seis viaturas Lancadoras Multipla Universal, uma viatura Posto de Comando e Controle, uma viatura Remuniciadora
e uma viatura Posto Meteoroldgico.
c)No Projeto Defesa Antiaérea: aquisicdo de oito Centros de Operacgdes de Artilharia Antiaérea; aquisi¢do de cinco
Radares de Busca Saber M60; aquisicdo de 19 Viaturas de 34 Ton; aquisicdo de sete conjuntos de material de
comunicagdes de Se¢do AAAe; aquisicdo de 68 equipamentos radio das viaturas de combate do sistema de AAAe
Gepard, solugdo estabelecida para integracdo das viaturas adquiridas na Alemanha ao sistema de comunicagdes do
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Exército Brasileiro; aquisicdo de um conjunto de sistema de controle remoto dos radios (KDU) para as viaturas de
combate do sistema de AAAe Gepard, composto de 68 KDU e respectivos suportes; pacote de trabalho que visa a atender
as atividades de gerenciamento do Projeto, que proporcionam a capacidade de coordenacéo, superviséo e fiscalizagdo
necessarias; estruturacdo de seis salas do simulador do sistema de missil telecomandado RBS 70; adequacdo das
instalacOes para recebimento dos sistemas antiaéreos, inclusive com seus simuladores, na Escola de Artilharia de Costa e
Antiaérea; e transporte de contéineres de suprimento do Gepard.

d)No Projeto Guarani: continuacéo das obras de infraestrutura no 33° Batalhdo de Infantaria Motorizado em Cascavel/PR;
entrega de viaturas blindadas de transporte de pessoal média de rodas Guarani no 33° Batalhdo de Infantaria Motorizado
em Cascavel/PR; e elaboragdo dos projetos das obras de infraestrutura no 15° Batalhdo Logistico em Cascavel/PR e no
34° Batalhdo de Infantaria Motorizado em Foz do lguagu/PR.

Metas 2012-2015

- Implantacéo de 20% do Sistema Integrado de Artilharia Antiaérea do Exército Brasileiro (SIAAEB)
Anélise Situacional da Meta

Esta meta foi revisada e desde 2013 foi incorporada a uma nova meta mais abrangente incluida no PPA: "Implantar
40% do Projeto Defesa Antiaérea".

- Implantar 20% do Sistema Integrado de Protecdo de Estruturas Estratégicas Terrestres (PROTEGER).
Anélise Situacional da Meta
No ano de 2014, o Exército brasileiro deu continuidade as agdes voltadas para a protecéo das estruturas estratégicas do
Pais. Para isso, a Forga Terrestre tem buscado o desenvolvimento e a aquisicdo de Produtos de Defesa (Prode)
compativeis com o Projeto, no contexto de autoprote¢do, emprego de equipamento individual e coletivo, mobilidade
terrestre, fluvial, lacustre e aérea. Além disso, tem-se buscado a adequacdo e/ou construgdo de instalacdes de
Organizagdes Militares abrangidas pelo Projeto.
As principais realizagdes até o periodo realizado (2012-2014), fruto da implantagao do Proteger, foram: a aquisi¢do de
instrumentos de pontaria e precisdo para armamentos e equipamentos especializados para tropa antiterror poderem
atuar em melhores condicOes na defesa de instalages estratégicas; a aquisicéo de cerca de 2.000 viaturas operacionais
e de comando e controle; a confecgéo dos projetos de adequacéo de centros de coordenacao de operacdes interagéncias;
a contratacdo de uma empresa para revisao do projeto basico e elaboragéo do projeto executivo do Proteger; construgdo
e recuperacdo de embarcagdes do Comando Militar da Amazoénia e do Comando Militar do Norte; contratagdo de
servicos para adequagao de instalacOes e para o funcionamento de sistemas de comunicagdes necessarios a conducéo da
gestdo e das operacoes do Centro de Coordenagdo de Operacdes Terrestres Interagéncias Movel; e a aquisicdo do
Sistema Réadio Digital Troncalizado .
A expectativa para 0 ano de 2015 é a de contratar o projeto para a construcéo do Centro de Coordenagao de Operacoes
Terrestre Interagéncia, que serd localizado em Brasilia.
Até o momento, foi realizada 2,5% da meta prevista, devido a dificuldades operacionais e de restricdo orcamentaria-

financeira.
Quantidade alcancada

2,5
Data de Referéncia

15/12/2014

- Implantar 40% do Projeto Defesa Antiaérea.
Anélise Situacional da Meta
A atualizacéo do Sistema de Defesa Antiaérea proporcionaré niveis adequados de protecéo das estruturas estratégicas
do Pais e de outros locais que temporariamente necessitarem de protecdo antiaérea, em situagdes de guerra, crise ou
mesmo em situacdes de paz nas operagOes doutrinariamente definidas como de “né&o guerra”, como, por exemplo,
seguranca de grandes eventos (esportivos, politicos e culturais), visitas de dignitarios, reunides de ctpula e missdes de
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paz.
O Sistema de Defesa Antiaérea do Exército devera ter condigdes de se contrapor a ameagas aéreas tradicionais
(aeronaves de asa fixa e rotativa, misseis balisticos e de cruzeiro, foguetes de variados alcances, aeronaves
remotamente pilotadas, entre outras) e assimétricas (aeronaves civis abduzidas e transformadas em vetores de acéo
terrorista), aeronaves remotamente pilotadas de baixo custo e de facil montagem que transportem carga explosiva,
morteiros, e ultraleves, balBes dirigiveis ou qualquer outro tipo de ameaca que desenvolva perfis de voo em dire¢do aos
locais defendidos.
No ano de 2014, alcangou-se 120 dos 114 entregaveis inicialmente previstos para o ano, quais sejam: aquisi¢do de oito
Centros de Operacdes de Artilharia Antiaérea; aquisicdo de cinco Radares de Busca Saber M60; aquisi¢do de 19
Viaturas de 34 Ton; aquisi¢do de 07 Conjuntos de material de comunicagdes de Se¢do; aquisi¢do de 68 equipamentos
radio das viaturas de combate do sistema de artilharia antiaérea do Gepard, solucéo estabelecida para integragdo das
viaturas adquiridas na Alemanha ao sistema de comunicagdes do Exército Brasileiro; aquisicdo de um conjunto de
sistema de controle remoto dos radios (68) e respectivos suportes para as viaturas de combate Gepard; pacote de
trabalho que visa a atender as atividades de gerenciamento do Projeto, que proporcionam a capacidade de coordenacéo,
supervisao e fiscalizacdo necessarias; estruturacéo de seis salas do simulador do sistema de missil telecomandado RBS
70, adquirido e computado na meta de 2013; adequacdo das instalagbes para recebimento dos sistemas antiaéreos,
inclusive com seus simuladores, na Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea; e transporte de contéineres de
suprimento do Gepard.
Essas entregas cumpriram o cronograma estabelecido e permitiram que militares fossem capacitados e empregados em
missOes reais, como a defesa antiaérea de estadios, locais de concentracdo de delegacOes estrangeiras e estruturas
estratégicas do Pais durante a Copa do Mundo.
Destaca-se ainda a participacdo das OrganizacOes Militares da 12 Brigada de Artilharia Antiaérea em todas as
operagdes conjuntas do Ministério da Defesa no ano de 2014, ja com os equipamentos adquiridos e com o pessoal
capacitado.
Até 0 momento, foi realizada 8% da meta prevista, devido a dificuldades operacionais e de restricdo orgamentaria-
financeira.

Quantidade alcancada

8
Data de Referéncia

15/12/2014

- Obtencéo de 16% da Nova Familia de Blindados
Analise Situacional da Meta
O Projeto Guarani (Nova Familia de Blindados de Rodas) tem por objetivo transformar organizagdes militares de
infantaria motorizada em mecanizada e modernizar as organizagdes militares de cavalaria mecanizada. Para isso, estdo
sendo desenvolvidas novas viaturas blindadas, a fim de dotar a Forga Terrestre de meios para incrementar a dissuaséo e
a defesa do territorio nacional. A primeira viatura desenvolvida foi a Viatura Blindada para Transporte de Pessoal
Média de Rodas Guarani (VBTP-MR Guarani), que possibilita a substituicdo das viaturas Urutu, fabricadas pela
Engesa, em uso ha mais de 40 anos.
Concebido pelo Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Exército, o Projeto da VBTP-MR Guarani foi
desenvolvido em parceria com a lveco Defesa, com sede em Sete Lagoas/MG, subsidiaria da FIAT Automoveis. A
avaliagdo técnica do lote piloto da VBTP-MR Guarani, realizada no Centro de Avaliagcdo do Exército, no Rio de
Janeiro/RJ, foi concluida em novembro de 2013.
Com a producéo seriada para aquisicdo pelo Exército Brasileiro, visualiza-se como futura entrega a sociedade que a
fabricacdo da Nova Familia de Blindados de Rodas poderé fortalecer consideravelmente a Indistria de Defesa,
propiciando, além do desenvolvimento tecnoldgico, a geracdo de empregos diretos e indiretos.

Politica Nacional de Defesa 114



112 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

Plano

Mais Brasil

Em 2014 foi dada a continuidade na execucéo das obras de infraestrutura no 33° Batalh&o de Infantaria Motorizado em
Cascavel/PR, das obras no Centro de Instrugdo de Blindados, localizado em Santa Maria-RS, também foram elaborados
0s projetos para as obras de infraestrutura no 15° Batalh&o Logistico em Cascavel/PR e no 34° Batalh&o de Infantaria
Motorizado em Foz do Iguagu/PR; além da realizagdo de cursos de manutencdo e conducdo da viatura blindada de
transporte de pessoal média de rodas Guarani para oficiais e sargentos no Centro de Instrucdo de Blindados em Santa
Maria/RS.

Foram recebidas pelo Exército Brasileiro 128 VBTP-MR Guarani, contemplando 12 organizagdes militares e
proporcionando maior poder de combate, mobilidade e prote¢do. Esses novos blindados foram utilizados na Operacéo
Copa, na Operagdo Agata e na Operacdo S&o Francisco, no Complexo da Maré, no Rio de Janeiro/RJ.

Até o momento, foi realizada 8% da meta prevista, devido a dificuldades operacionais e de restricdo orcamentaria-
financeira.

Quantidade alcancada

8
Data de Referéncia

15/12/2014

OBJETIVO: 0533 - Modernizar o Sistema de Protecdo da Amaz6nia (Sipam), por meio do aperfeigoamento dos
instrumentos de integracdo e geragdo de informagdes, criando condicBes propicias ao apoio as
politicas publicas na regido, inclusive com agdes subsidiarias para o apoio a defesa da Amazonia.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Anadlise Situacional do Objetivo

O Sistema de Protecdo da Amazodnia (Sipam) e o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazdnia
(Censipam) foram criados pelo Governo Federal para fortalecer e concretizar uma politica de integragéo nacional para a
Amazonia Legal Brasileira. O sistema inclui a implantacdo e operacédo de infraestrutura adequada para a realizacéo de
acOes nas areas de telecomunicacdes, sensoriamento remoto, inteligéncia, meteorologia e cartografia no intuito de
produzir conhecimento e informagdes que alimentem as politicas pablicas voltadas para a regido, tais como as de
seguranga, de protegdo ao meio ambiente e educagdo ambiental, de inclusdo digital, de distribuicdo de renda, de
regularizacdo fundiaria, dentre outras.

Desde o inicio do PPA, o Censipam colocou a disposigéo da sociedade civil produtos e servigos avangados nas suas areas
de atuagdo. Esses produtos contribuiram para a integracdo da regido e a geracédo de informagdes, principalmente no que
tange a producdo de boletins de previséo do tempo, prevencdo a desastres ambientais e acesso a internet em regides de
dificil acesso, onde empresas comerciais ndo fornecem tal servigo.

Por meio do programa de monitoramento de areas especiais, o Censipam também realizou trabalho em regides de
fronteira, garimpos, areas indigenas, e nas regides com maiores indices histéricos de desmatamento, com o objetivo de
colaborar com drgéo parceiros na prevencao e repressio de ilicitos. A equipe de inteligéncia do Orgao também teve papel
fundamental no combate a outros ilicitos, emitindo relatérios e demais produtos de inteligéncia.

Ja com o projeto Cartografia da Amazonia, o Censipam gerou cartas que facilitam a navegabilidade dos rios da regido, o
estudo da densidade de floresta, o controle do desmatamento, 0 mapeamento de recursos minerais, e a pesquisa
cartografica e cientifica.

Todas as ages do Censipam séo realizadas por equipe técnica propria, que busca manter os contratos de fornecimento e o
parque de equipamentos de comunicagdes e de T atualizado e em operagao.

Metas 2012-2015
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- Atingir 90% de modernizagéo da infraestrutura Tecnoldgica.
Anélise Situacional da Meta
O produto indica o nivel de modernizacéo e operacionalidade da infraestrutura do Censipam disponibilizada aos 6rgdos
parceiros do Sipam. Como forma de medir o processo de manutencéo e evolugéo desse produto, é utilizada a média
ponderada entre a infraestrutura interna (peso 1) e a infraestrutura de campo (peso 2), tanto para os itens modernizacéo
quanto disponibilidade. O percentual final é obtido a partir da média aritmética dos percentuais de modernizacéo e
disponibilidade.
Os indicadores de Disponibilidade e Modernizacéo priorizam a infraestrutura de campo, pois é a mais sensivel e menos
tolerante a falhas, bem como aquela que na maioria das vezes esta sob uso direto de 6rgéos parceiros do Sipam ou que

gera produtos essenciais ao sistema.
Quantidade alcancada

84,91
Data de Referéncia

31/12/2014

- Atingir 90% de operacionalidade dos terminais de acesso a comunicagéo via satélite instalados na Amazénia
Legal
Analise Situacional da Meta
O produto indica o nivel de modernizacéo e operacionalidade da infraestrutura do Censipam disponibilizada aos érgaos
parceiros do Sipam. Como forma de medir o processo de manutencao e evolucéo desse produto, é utilizada a média
ponderada entre a infraestrutura interna (peso 1) e a infraestrutura de campo (peso 2), tanto para os itens modernizacéo
quanto disponibilidade. O percentual final é obtido a partir da média aritmética dos percentuais de modernizagéo e
disponibilidade.
Os indicadores de Disponibilidade e Modernizacéo priorizam a infraestrutura de campo, pois é a mais sensivel e menos
tolerante a falhas, bem como aquela que na maioria das vezes esta sob uso direto de Orgaos Parceiros do Sipam ou que

gera produtos essenciais ao sistema.
Quantidade alcancada

95,63

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 90 % \ 95,63 31/12/2014

- Atualizar 112 produtos cartograficos nauticos.
Anélise Situacional da Meta
No ano de 2014, foram elaborados 15 produtos cartograficos nauticos. Os produtos elaborados envolveram 9 cartas em
papel, 3 cartas eletronicas e 3 atualizagdes.
A previsdo para a produgdo dos produtos nauticos em 2014 foi ultrapassada em 36% , pois, estava previsto que fossem
produzidas 7 cartas em papel, 2 cartas eletronicas e 2 atualizagdes.

Quantidade alcancada

64
Data de Referéncia

31/12/2014

- Capacitar 1.300 técnicos nos 700 municipios na Amazonia Legal em geotecnologias aplicadas na gestao
territorial (Programa Sipam Cidades)

Analise Situacional da Meta
No ano de 2014 houve capacitagdo de técnicos do Censipam e parceiros envolvidos nos programas desenvolvidos pelo
orgdo, dentre eles: Amazodnia SAR, Suscetibilidade, Hidrologia, Meteorologia, Sensoriamento Remoto e outros.
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Dentre os 6rgdos parceiros participantes tem-se o Servigco Geolégico do Brasil (CPRM), o Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais, a Defesa Civil e a Universidade Federal de Ronddnia.

Como forma de melhorar o alcance da meta, estuda-se a implantacdo de plataforma de ensino a distancia, o que
eliminaria as principais restricdes para a consecu¢do da meta.

Tendo vista restricdes de recursos para viabilizar as capacitacdes, o Censipam esta construindo metodologia de ensino

a distancia por meio de uma plataforma livre, para viabilizar o cumprimento da meta.
Quantidade alcancada

88

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Amazbnia Legal 1.300 unidade ‘ 88/31/12/2014

- Disponibilizar 1.000 antenas VSAT (Very Small Aperture Terminal) para atender aos 6rgéos e entidades
parceiras

Analise Situacional da Meta

A disponibilizagao de terminais de comunicagdo VSAT para a regido amazonica depende, dentre outros fatores, de
disponibilidade de banda no satélite utilizado para transmissao dos dados. O Censipam mantém contrato de locagdo de
espaco em satélite comercial, o qual possui oferta limitada em raz&o da crescente demanda dos usuarios por acessos de
maior capacidade.

A limitacéo de expansdo do espaco no satélite, aliado ao aumento na largura de banda de acesso e, consequentemente,
da qualidade de servico oferecida aos terminais ja instalados, dificultaram que mais terminais fossem postos em
operacao.

Tem-se buscado a otimizagédo da aplicacdo das VSAT de forma a retird-las dos grandes centros urbanos, onde ja existe
internet comercial disponivel a baixo custo, e leva-las para o interior, onde ndo ha qualquer outra forma de
comunicacdo a ndo ser satelital. Com isso, o parque tecnoldgico que contava com 572 terminais em dezembro de 2013,
hoje, conta com 556 VSAT em operacéo.

Quantidade alcancada

556

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizagdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Amazbnia Legal 1.000 unidade 556/ 31/12/2014

- Editar 4.924 ortoimagens obtidas por radar de abertura sintética (SAR).
Anélise Situacional da Meta
O planejamento previa a edi¢do de 400 ortoimagens para o ano de 2014, contudo, foram editadas 384 imagens. Para o
periodo do Plano, totalizam-se 1.356 ortoimagens.
O Exército Brasileiro, parceiro do projeto, encontrou algumas dificuldades técnicas no processamento dos dados de
radar na regido de fronteira, tais como; necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio
de campo, efeito de sombreamento, dentre outros.

Quantidade alcancada

1.356
Data de Referéncia

31/12/2014

- Editar e imprimir 610 cartas topograficas.
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Anélise Situacional da Meta
As cartas topograficas sdo a ultima etapa do processo de producéo cartografica, em que apds o aerolevantamento,
processamento, geracdo de modelos digitais do terreno e de superficie, elaboragdo de ortoimagens e arquivos de
estratificacdo vegetal, sdo realizadas coletas de campo , objetivando a defini¢do dos nomes das estradas , rios, igarapés,
obras de infraestrutura, ruas, lagos, prédios da administragao publica, igrejas, edificios privados, pontos notaveis entre
outras informacdes de identificagdo nominal.

A edigao das cartas topograficas dependem do processo de reambulacéo, que sera iniciado em 2015.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Elaborar 6.354 arquivos de estratificacio vegetal.
Andlise Situacional da Meta
O planejamento previa 400 arquivos de estratificacdo para o ano de 2014, porém, foram elaborados 369 arquivos. O
Exército Brasileiro encontrou algumas dificuldades técnicas no processamento dos dados de radar na regido de
fronteira, tais como: necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio de campo, efeito
de sombreamento, dentre outros.

Quantidade alcancada

1.311
Data de Referéncia

31/12/2014

- Elaborar anualmente 39.312 boletins de previséo diaria de tempo para municipios da Amazonia Legal
Anélise Situacional da Meta
Durante o primeiro semestre de 2014, foram emitidos um total de 23.203 boletins meteorolégicos pelos Centros
Regionais do Censipam. Estes boletins representam o nimero de boletins elaborados para os principais municipios
amazonicos com previsdo de trés dias, atendimentos para radios, portal internet, TVs, previsdes especiais de 24 horas,
para missdes de campo e para boletins climaticos.
A partir de 2014 foram realizadas mudancgas na metodologia de célculo do nimero de boletins meteorol6gicos
elaborados, visando uma aproximagédo com o real trabalho realizado, considerando apenas os boletins gerados e néo os
boletins gerados x nimero de usuérios habilitados a receber. Dentre os fatores que contribuiram para a execugdo da
meta tém-se os dados de estagdes de superficie, produtos dos radares meteorolégicos, imagens de satélite e
progndsticos de modelos numéricos de previsdo de tempo. Ja os fatores que dificultaram a execugdo da meta estdo
relacionados a queda e/ou lentidao na rede de internet, que causaram dificuldade para download de dados de
inicializacdo do modelo de previsdo numérica BRAMS, bem como a elaboragéo de boletins meteorolégicos. No
segundo semestre foram gerados 118.127 boletins meteoroldgicos pelos Centros Regionais do Censipam totalizando
141.330 boletins para o ano de 2014.
Desse total, 111.882 sdo boletins de previsdo diaria do tempo para os municipios da Amazonia enquanto 29.448 séo
boletins climaticos de grande abrangéncia espacial nos quais sdo considerados os dados de previsdo diaria, dados de
imagens de satélites meteoroldgicos, dados de radares, dentre outras fontes de informacéo. Nesse nimero também estéo
computados os boletins gerados para atendimentos a radios, portal internet, TVs, previsdes especiais de 24 horas e para
missdes de campo.
O alto valor dos holetins de previsdo diaria para os municipios deve-se ao fato de que sdo gerados trés boletins diarios
para cada municipio (24, 48 e 72 horas). Em Manaus, por exemplo, atualmente sdo realizadas trés previsoes para 42
municipios da Amazbnia, o que resulta em 126 previsdes diarias. O Centro Regional de Porto Velho elabora trés
previsdes diarias para 80 municipios, o que resulta em 240 previsdes diérias.
O total de boletins elaborados ao longo do PPA mostra que a tendéncia, desde o primeiro semestre de 2014, é que a
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meta seja extrapolada consideravelmente a cada ano. Isso se deve ndo s6 a revisdo da metodologia utilizada para o
calculo do nimero de boletins meteoroldgicos elaborados como também a ampliacdo da capacidade de geragdo de
informacbes meteoroldgicas pelo Censipam e & ampliacdo da capacidade de atendimento a um nimero maior de

clientes que demandam o produto gerado.
Quantidade alcancada

141.330

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Amazodnia Legal 39.312) unidades/ano ‘ 141.330/31/12/2014

- Emitir anualmente 300 produtos da area de inteligéncia
Anélise Situacional da Meta
Em 2014, a metodologia de producéo de conhecimento seguiu os padrdes do Decreto n® 7.845/12, que regulamenta o
credenciamento de seguranca e tratamento de informagéo em qualquer grau de sigilo, porém, continuou com a mesma
metodologia de aferi¢do dos produtos de inteligéncia produzidos. Por conseguinte, foi atingido o total de 674 produtos
na area de inteligéncia, que contribuiram com as politicas de combate aos ilicitos na Amazonia.
O Censipam atuou em varias operagdes de inteligéncia na Amazdnia, onde destacam-se: a operacédo com a Policia
Federal no combate ao narcotrafico na regido de fronteira do Brasil; a Operacao Hileia Patria, coordenada pelo
Gabinete Permanente de Gestdo Integrado para a Protecdo do Meio Ambiente, com o objetivo de realizar acbes
preventivas e repressivas aos crimes e infragdes ambientais na Amazonia Legal; a Operacdo Agata VIII, Operago
Amazonia e Operacéo Vigia |, coordenada pelo Ministério da Defesa, envolvendo pessoal e material tecnoldgico do
Censipam.
O Censipam participou do planejamento inicial de execucéo de agdes para garantir a desintrusdo de Terras Indigenas,
isto &, assegurar a efetivacao plena dos direitos territoriais. Além disso, o Censipam apoiou o Centro de Inteligéncia
Nacional da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), em Brasilia-DF e a Marinha do Brasil, na regido do Estado do
Pard, e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), disponibilizando pessoal
e material tecnolégico.
Em operagdes com 6rgéo estaduais, destacaram-se: a Operagdo Marajo, Operacdo Caxiuana Il e Operagdo do Conselho
de Seguranga Publica do Meio Norte, coordenada pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Para e Amapa,
envolvendo pessoal e material tecnoldgico.
O Censipam prestou seus servigos, também, na Operacdo Copa do Mundo, apoiando o Comando Militar do Oeste no

Centro de Operagdes, na regido de Cuiaba-MT.
Quantidade alcancada

674

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacao da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Amazbnia Legal 300 unidade ‘ 674/31/12/2014

- Executar o imageamento de 160.000 Km?2 em areas de ndo floresta.
Anélise Situacional da Meta
Durante o periodo do Plano, foi imageada uma area de 125.435 km?, o que equivale a 78% da meta.

Quantidade alcancada

125.435
Data de Referéncia
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- Executar o imageamento de 571.046 Km?2 em areas de floresta.
Anédlise Situacional da Meta
A execucéo deste aerolevantamento devera ser feita a partir da contratacédo da empresa Bradar, empresa brasileira, que
detém a referida tecnologia para mapeamento em area de floresta.

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Implementar 80 telecentros nos municipios da Amazonia Legal (Programa Sipam Cidades)
Anélise Situacional da Meta
Face ao avanco nas etapas de instalacéo de equipamentos do programa Telecentros, pelo Ministério das Comunicagdes
(MC), o Censipam, no primeiro semestre, acompanhou a entrega de equipamentos pelo MC, replanejando a
operacionalizagdo para o segundo semestre.
Portanto, as metas de estruturacdo foram priorizadas no primeiro semestre e as metas de operacionaliza¢éo para o
segundo semestre.
Ao longo do segundo semestre de 2014, foram instalados mais 15 telecentros e vistoriados outros 12, dos 24
telecentros previstos para 0 ano em questdo. Na vistoria in loco dos requisitos exigidos pelo edital do programa acerca
da validagéo dos espacos fisicos, de responsabilidade das instituicdes beneficiadas (prefeituras), verificou-se que 12
desses espagos permaneciam inadequados para instalagdo dos equipamentos de informatica e a oferta de conectividade

via sistema VSAT.
Quantidade alcancada

38
Data de Referéncia

31/12/2014
Regionaliza¢do da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Amazbnia Legal 80 unidade ‘ 38/31/12/2014

- Monitorar 6 milhdes de Km?2 no Programa de Areas Especiais (ProAE)
Anédlise Situacional da Meta
No primeiro semestre de 2014, com a ativagdo dos programas ProAE, Mapas de Suscetibilidade e Amaz6nia SAR, o
volume de &rea monitorada foi de 1.414.400 km2.
No segundo semestre de 2014, foi monitorada uma area de 4.501.814,23km2, somando um total de 5.916.214,23 Km?
no ano de 2014.
Como previsto, 0 volume de area monitorada aumentou consideravelmente e ultrapassou a meta prevista no PPA, tendo
em vista a disponibilidade de imagens gratuitas do sensor LandSat 8 e a ativagdo do sensor ADS 80, da Forca Aérea

Brasileira, que ampliaram a disponibilidade de imagens, e por consequéncia, a area monitorada em Km2,
Quantidade alcancada

9.062.163,23

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Amazbnia Legal 6.000.000 km? ‘ 9.062.163,23 31/12/2014

- Monitorar mensalmente o desmatamento em 470.000 Km? de glebas publicas federais na Amazénia Legal
(Programa Terra Legal)
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Anélise Situacional da Meta
Esta meta devera ser executada por meio de um Acordo de Cooperagdo Técnica a ser assinado com o Ministério do
Desenvolvimento Agrério. Atualmente, o Censipam esta realizando o monitoramento das glebas publicas rurais

federais em conjunto com o programa de monitoramento de areas especiais.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Processar 4.924 Modelos Digitais de Superficie (MDS).
Anélise Situacional da Meta
O planejamento previa 400 Modelos Digitais de Superficie para o ano de 2014. Contudo, foram processados 369
modelos. Foram encontradas algumas dificuldades técnicas no processamento dos dados de radar na regido de
fronteira, tais como; necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio de campo, efeito

de sombreamento, dentre outros.
Quantidade alcancada

1.546
Data de Referéncia

31/12/2014

- Processar 4.924 ortoimagens obtidas por Radar de Abertura Sintética (SAR).
Anélise Situacional da Meta
O planejamento previa a produgdo de 400 ortoimagens para o ano de 2014, contudo foram processadas 326 imagens,
totalizando, cumulativamente, 1392 imagens no periodo do Plano.
No desenvolvimento do Projeto Cartografia da Amazdnia foram encontradas algumas dificuldades técnicas no
processamento dos dados de radar na regido de fronteira, tais como: necessidade de emprego de faixas de voo extensas

e inclinadas, reduzido apoio de campo, efeito de sombreamento, dentre outros.
Quantidade alcancada

1.392
Data de Referéncia

31/12/2014

- Processar 6.354 Modelos Digitais do Terreno (MDT).
Anadlise Situacional da Meta
O planejamento previa 400 Modelos Digitais de Terreno para o ano de 2014. Contudo, foram processados 369
modelos.
Foram encontradas algumas dificuldades técnicas no processamento dos dados de radar na regido de fronteira, tais
como: necessidade de emprego de faixas de voo extensas e inclinadas, reduzido apoio de campo, efeito de
sombreamento, dentre outros.

Quantidade alcancada

1.484
Data de Referéncia

31/12/2014

- Produzir 189 cartas geoldgicas.
Anélise Situacional da Meta
Foram elaboradas 8 cartas geoldgicas, no exercicio de 2014. Este nimero justifica-se pelo fato de que o esforgo do
Servigo Geologico Brasileiro foi para mapeamentos previstos no Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC), fora
da regido Amazonica.
No segundo semestre foi retomada a confecgdo de mapas geolégicos no escopo do Projeto de Cartografia Geoldgica

121 Politica Nacional de Defesa



Junho de 2015 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quarta-feira3 119

| PPA__|

20122015
para a regiéo.
Quantidade alcancada

50
Data de Referéncia

31/12/2014

- Produzir 82 cartas aerogeofisicas.
Anadlise Situacional da Meta
Foram elaboradas 22 cartas aerogeofisicas no ano de 2014. Este nimero justifica-se pelo fato de que o esforco do
Servigo Geolégico Brasileiro foi para mapeamentos previstos no Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC), fora
da regido Amazénica.
No segundo semestre foi retomada a confeccdo de mapas geoldgicos no escopo do Projeto de Cartografia Geoldgica

para a regiao.
Quantidade alcancada

63
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0534 - Ampliar a capacidade das Forcas Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em
ambientes diversos, no Pais ou no exterior, por meio do aperfeicoamento das doutrinas, do
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de
comunicagdes, comando e controle.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

No inicio do 2° semestre de 2014 finalizou-se a operagéo de seguranga da Copa do Mundo, com forte envolvimento das
Forgas Armadas no vetor “Defesa”, que foi realizado nas acdes de comando e controle, defesa quimica, radiolégica,
bioldgica e nuclear, seguranca e defesa cibernética, defesa aeroespacial e controle do espaco aéreo, prevencdo e combate
contraterrorismo, defesa aérea maritima e fluvial, defesa de estruturas estratégicas, emprego de meios aéreos
(helicopteros), fiscalizagdo de explosivos e preparo e emprego da Forga de Contingéncia. Todo o evento ocorreu dentro
da normalidade dentro destes vetores de atuagao.

A Operacdo Amazonia 2014, realizada no periodo de 10 a 21 de outubro, foi a principal atividade do segundo semestre de
2014, permitindo a ampliacdo da capacidade das Forgas Armadas operarem de forma conjunta, compreendendo o
adestramento na defesa da soberania, com a preservacdo da integridade territorial, do patriménio e dos interesses
nacionais, relativos & Amazonia.

Esta Operagdo abrangeu éreas terrestres, fluviais, maritimas e o espago aéreo sob jurisdi¢éo e de interesse nacional. A
situagdo hipotética enfocada pela Operagéo contemplou uma situagéo de crise entre Estados oponentes que evoluiu para
um conflito armado, e os objetivos de adestramento propostos foram plenamente alcancados. Este tipo de operacdo
continua sendo um grande laboratério para o aperfeicoamento da Doutrina de Operacdes Conjuntas.

Em relagdo ao desempenho do quantitativo das metas que integram este Objetivo, sublinha-se que os seus percentuais de
execugdo estavam, em média, até o final de 2014, compativeis com o esperado para a execucéo do PPA.

Metas 2012-2015

- Apoiar o aprestamento de uma brigada, para atuar em missdes de paz e agdes humanitarias
Anélise Situacional da Meta

Para o cumprimento da Meta, o Exército deu continuidade, em 2014, ao planejamento de criagcdo de uma Forca
Humanitéria, capaz de atuar, com prontidéo, dentro ou fora do territério nacional, em apoio a calamidades ou desastres
naturais, e a criagdo de uma Forga Expedicionaria para atuar com capacidade de garantir a seguranga propria e possuir
um excedente de poder militar para atender as demandas internacionais em favor da paz.
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O Projeto da Forga Humanitaria é um subprojeto do projeto estruturante Novo Preparo e Emprego da Forga Terrestre, a
cargo do Comando de Operagdes Terrestres (COTER), com inicio da implantacéo da Forga de Ajuda Humanitaria.

No segundo semestre de 2014, foi realizado o 1° estagio de capacitagdo para a Forca de Ajuda Humanitaria, sob a
coordenacdo do COTER e com a participacdo de Oficiais do Estado-Maior do Exército, dos Orgéos de Direcéo
Setorial, dos Comandos Militares de Area, do Centro de Inteligéncia do Exército e do Centro de Comunicagéo Social
do Exército, além de palestrantes especialistas em assuntos de interesse do subprojeto.

No Comando Militar do Nordeste (CMNE), foi realizado o aprestamento do destacamento de resposta inicial da Forca
de Ajuda Humanitaria.

No primeiro semestre de 2015, o COTER prosseguira na preparacdo da Forca de Ajuda Humanitaria no CMNE.

A implantacdo do subprojeto Forca Ajuda Humanitéria contribuiré para capacitar a Forga na atuagdo em diversas
regides brasileiras nas situagdes de desastre naturais, promovendo uma pronta resposta para a populagdo afetada. Este
objetivo esta diretamente vinculado ao Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres Naturais, do
Governo Federal.

O emprego da Forca de Ajuda Humanitaria ocorreré de acordo com a decisdo do Comandante Supremo das Forgas
Armadas e, possivelmente, em atencéo a solicitacdo de Governadores dos Estados. Portanto, em todo o territério
nacional, conforme necessidade e decisdo do Governo Federal.

Devido ao subprojeto estar na fase de implantagéo, ndo foram realizadas entregas de bens e servigos a sociedade.

A Politica Nacional de Defesa é voltada essencialmente para ameagas externas. Ela estabelece objetivos e orientagoes
para agdes de preparo e para 0 emprego de todas as expressdes do Poder Nacional, em atendimento aos Objetivos
Nacionais. Dentre seus Objetivos, destacam-se 0s seguintes: defender os interesses nacionais e as pessoas, 0s bens e 0s
recursos brasileiros no exterior; contribuir para a manutencéo da paz e da seguranca internacionais; intensificar a
projecdo do Brasil no concerto das nacdes e sua maior insergdo em processos decisdrios internacionais.

A Politica Militar de Defesa, aprovada em 2005, destaca que o Poder Militar brasileiro deve atender a dois requisitos
simultaneamente: ter capacidade de garantir a seguranga prépria e possuir um excedente de poder militar para atender
as demandas internacionais em favor da paz.

O Projeto Forca Expedicionaria encontra-se na primeiro fase do processo de gerenciamento de projetos, a Iniciacéo.
Em 2013, foi emitida a Diretriz de Iniciacdo e em 2014, no 1° Semestre, foi realizado o Estudo de Viabilidade. No 2°
Semestre de 2014 foi elaborada da Diretriz de Implantacéo do Projeto Forca Expedicionaria.

O Projeto terd, inicialmente, sua sede localizada na cidade de Brasilia-DF e a execugédo ocorrera na area de
responsabilidade de um Comando Militar de Area a ser designado. Com relago ao seu escopo, ele sera delimitado,
inicialmente, no ambito de um desses Comandos, devendo ser ampliado paulatinamente, de modo a abranger os demais
até 0 ano de 2022.

Para 2015, pretende-se realizar o Seminario sobre Forga Expedicionaria, visando definir a organizagdo e a composicéo
dessa Forca.

Quando pronto, os produtos de defesa necessarios para que a Forga Expedicionaria adquira as capacidades adequadas
as suas tarefas provaveis poderdo contribuir para estimular a industria nacional de material de defesa.

Com isso, o Pais dispora de tropa em condicBes de ser empregada em operagdes de paz e agdes humanitarias,
contribuindo para o fortalecimento da imagem positiva das Forcas Armadas junto a populacéo brasileira e da imagem
do Brasil junto aos Organismos Internacionais que promovem a paz.

- Atingir o percentual de 16% na implantacao do Sistema Tatico de Enlace de Dados (SISTED)
Analise Situacional da Meta
O Sistema Tatico de Enlace de Dados (Sisted) é um conjunto de enlaces de comunicagdes de dados padronizados e
adequados para a transmissao de informagdes taticas digitalizadas, interligando dois ou mais sistemas de comando e
controle ou de armas, caracterizando-se pela segurancga da informacéo e da transmissdo. A sua implantacéo é
imprescindivel, tendo em vista a necessidade de interoperabilidade entre as Forcas Armadas nas operagdes conjuntas,
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de forma &gil e segura.
Em 2014, os recursos executados propiciaram o alcance pleno da meta anual e o avanco da meta de implantacdo do
Sisted para 14,00%, sendo os recursos aplicados, principalmente, nas seguintes atividades: desenvolvimento do
Sistema Réadio Definido por Software; reunides de projeto para interoperabilidade de comando e controle; e
capacitacdo de recursos humanos no Brasil e no exterior.

Quantidade alcancada

14
Data de Referéncia

31/12/2014

- Atingir o percentual de 39% na implantacéo do Sistema de Comunicacdes Militares por Satélite (SISCOMIS)
Anélise Situacional da Meta
O SISCOMIS faz parte da infraestrutura de telecomunicagdes para o Sistema Militar de Comando e Controle do
Ministério da Defesa.
Para atender as operacdes militares, 0 SISCOMIS possui, ainda, estages transportaveis e moveis, operando através de
enlaces satelitais em banda Ku ou na banda X, cujo emprego é exclusivamente militar. Essa rede se caracteriza por
permitir elevada mobilidade, possibilitando a operagédo de estagdes em qualquer ponto na area de cobertura dos
satélites.
O SISCOMIS é o mais importante meio de telecomunicagdes para o Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas no
atendimento as operages combinadas ou conjuntas, em missdes humanitérias e nas missdes de manutengao da paz. Em
2014, a meta de implantacdo do SISCOMIS avancou para 32,30%, sendo os recursos aplicados, principalmente, nas
seguintes atividades: modernizacdo das estacOes terrenas; pagamento de outorga do Satélite Geoestacionario de Defesa
e Comunicagdes Estratégicas (SGDC); visita técnica a Estacdo Radio da Marinha no Rio de Janeiro; e aquisi¢do de
equipamentos de Tl e pegas de reposicéo.
A meta néo foi alcangada plenamente, tendo em vista que néo foi possivel iniciar a modernizagao das estagdes terrenas
em 2014, pelo fato de que a mesma teve seu edital de licitagdo publicado em 26 de setembro de 2014, apés o parecer
379/2014/COJAER/AGU, de 8 de agosto de 2014, recomendar a mudanga da modalidade de licitacdo. O encerramento
da licitacéo e o consequente empenho da despesa ocorreram no final de novembro de 2014, ficando os trabalhos para
serem realizados de forma faseada em 2015, o que possibilitard o alcance da meta estabelecida para o corrente ano.
Como essa modernizagdo busca preparar a rede do SISCOMIS para atender ao SGDC, que possui a previsdo de
langamento em 2016, ndo havera qualquer comprometimento do Sistema.

Quantidade alcancada

32,3
Data de Referéncia

31/12/2014

- Atingir o percentual de 80% na implantacdo do centro de operacdes conjuntas
Anélise Situacional da Meta
Os centros de operagdes sdo estruturas de comando e controle imprescindiveis para 0 acompanhamento das operagdes
correntes.
Em 2014, a meta de implantacéo de centros de operacdes conjuntas evoluiu para 69,60%, sendo os recursos aplicados,
principalmente, nas seguintes atividades: aperfeicoamento do Sistema de Planejamento Operacional Militar (SIPLOM);
contratacéo de enlace de internet para centros de comando e controle; incremento da interoperabilidade de comando e
controle no ambito da defesa; atualizagdo de equipamentos e tecnologia empregados nos centros de comando e controle
da Marinha do Brasil, do Exército Brasileiro e da Forga Aérea Brasileira; e capacitagéo de recursos humanos no Brasil
e no exterior.
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Quantidade alcancada

69,6
Data de Referéncia

31/12/2014

- Realizar 62 operacdes de presenca na faixa de fronteira
Anélise Situacional da Meta
Em relagéo aos resultados alcangados no primeiro semestre de 2014, sublinha-se a Operagio AGATA 8. Parte do Plano
Estratégico de Fronteiras (Decreto n® 7.496, 08.06.2011), esta Operagéo iniciou na manha do dia 10 de maio, atuando
em toda a extensdo da fronteira brasileira com os 10 paises sul-americanos e com a atuacao de cerca de 30 mil militares
da Marinha, Exército e Aeronautica. Como resultado alcancado ao término da Operagdo (21 de maio), destaca-se a
apreensdo de drogas (cerca de 40 toneladas de entorpecentes), superando as edi¢des anteriores, assim como a
recuperagdo em torno de 58 m3 de madeira ilegal.
Entre as Operacdes Agata 7 (realizada em 2013) e Agata 8 houve, em comum, os seguintes objetivos principais:
-Coibir os delitos transfronteiricos e ambientais, em cooperacdo com os 6rgdos de seguranga publica e agéncias
governamentais;
-Intensificar a presenga militar na faixa de fronteira;
-Reforgar junto a populacéo regional o sentimento de nacionalismo e de defesa da Péatria; e
-Contribuir para a ambientacéo das tropas as condicOes existentes nas areas de responsabilidade de seus comandos.
No primeiro semestre de 2014, aconteceram os planejamentos operacional e tatico da Agata 8, bem como a operago
em si e sua andlise p6s-a¢do; de tal forma que se agregaram quatro metas as 38 ja contabilizadas até 2013.

Quantidade alcancada

42
Data de Referéncia

30/06/2014

- Realizar cinco exercicios de simulagdo de combate
Anédlise Situacional da Meta
O principal exercicio de simulacéo de combate previsto para o ano de 2014 foi o Azuver, realizado no 2°semestre, no
periodo de 03 a 13 de novembro.
Em 2013, esta atividade foi realizada em duas fases distintas. A primeira fase compreendeu o periodo de 07 a 18 de
outubro e a segunda de 04 a 14 de novembro de 2013, totalizando duas metas fisicas alcancadas em 2013. Este
exercicio contou com a presenga de cerca de 350 oficiais-alunos do curso de Estado-Maior para oficiais superiores das
trés Forcas Singulares, sob a orientagdo doutrinaria do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, com o propdsito
de continuar a integragdo destes oficiais no planejamento de operagdes conjuntas.

Ao longo do PPA, quatro exercicios foram realizados: um em 2012, dois em 2013 e um em 2014.
Quantidade alcancada

4
Data de Referéncia

24/11/2014

- Realizar oito operagdes conjuntas, a titulo de adestramento, com as Forgas Armadas
Anélise Situacional da Meta
No que diz respeito ao ano de 2012, foram realizadas duas Operagdes Conjuntas - Amazonia e Atlantico I11. Em 2013,
a principal operacéo conjunta realizada foi a Operacéo de Adestramento Conjunto Lagador, efetivada no periodo de 16
a 27 de setembro de 2013, abrangendo os Estados do Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e parte do Oceano
Atlantico.
Para a consecugéo da Operacéo Lagador em 2013 foram realizadas trés reunides de planejamento do adestramento e a
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revisdo de seu planejamento operacional; todas ao longo do segundo semestre de 2013, que, juntamente com a prépria
Operacéo, foram totalizadas como cinco eventos conjuntos computados na meta.
No ano de 2014 realizou-se, no segundo semestre (10 a 21 de outubro), a principal atividade de adestramento com as
Forgas Armadas: a Operacdo de Adestramento Conjunto Amazénia.
A Operacdo Amazodnia abrangeu areas terrestres, fluviais, maritimas e o espago aéreo sob jurisdi¢éo e de interesse
nacional. A situagéo hipotética enfocada pela Operagao contemplou uma situagéo de crise entre Estados oponentes que
evoluiu para um conflito armado. Tal conflito compreendeu a Defesa da soberania, com a preservacéo da integridade
territorial, do patriménio e dos interesses nacionais relativos a Amazonia, e teve por objetivos:
-Adestrar o Estado-Maior Conjunto do comando do teatro de operagdes e Estados-Maiores das Forcas Componentes
em operacdes conjuntas;
-Empregar a doutrina de operagdes conjuntas, particularmente o processo de planejamento conjunto;
-Adestrar os diversos Comandos e respectivas tropas em acgdes criticas de combate, apoio ao combate ou de apoio
logistico, singulares ou conjuntas;
-Adestrar os diversos sistemas operacionais, de modo a promover a capacidade de interoperabilidade entre as Forgas;
-Realizar aces reais de comunicacéo social, operagdes psicoldgicas e inteligéncia, dentro do contexto da Operacao;
-Realizagao de a¢des civico-sociais e intensificacdo da presenca do Estado brasileiro (Forgas Armadas) na area; e
-Realizar experimentagdes doutrinrias de interesse para as operagdes conjuntas.
Foi realizada, ainda, em 2014, a Operacao Seguranca da Copa do Mundo que demandou o planejamento e emprego
conjunto das Forcas Armadas, concretizando mais um evento de operagdo conjunta das forcas.
Considerando os anos de 2012, 2013 e 2014, teriam sido realizadas sete operagdes conjuntas, porém, as reunides de
planejamento do adestramento, no ano de 2013, fizeram parte da Operacéo propriamente dita e, salvo melhor juizo,
foram consideradas como Operagdes. Ja a revisdo do planejamento operacional em outra area de operagdes completou
0 previsto para 0 ano de 2013 (duas operagdes).

Portanto no computo desta meta, passa-se a considerar seis operacdes conjuntas realizadas e ndo sete.
Quantidade alcancada

6
Data de Referéncia

10/02/2015

- Realizar quatro operagdes multinacionais com as For¢as Armadas estrangeiras

Anélise Situacional da Meta

A principal operagdo multinacional prevista para o ano de 2014 foi o Exercicio da série Felino, realizado no periodo de
14 a 27 de setembro, na Republica Democratica do Timor Leste, na capital Dili, sob a coordenagédo das Forcas
Armadas daquele pais.

Este exercicio teve como finalidade exercitar uma forca-tarefa conjunta e combinada, no quadro da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), no sentido de incrementar a interoperabilidade das Forgas Armadas dos Estados
Membros e o treinamento para o emprego em operacdes de paz e de ajuda humanitaria.

Em 2012, por questdes conjunturais, econdmicas e financeiras de Cabo Verde, o Exercicio Felino planejado sofreu
alteracdo de pais-sede, ndo sendo realizado naquele ano (2012); passando, entdo, para a cidade de Boane -
Mogambique, no periodo de 13 de fevereiro a 02 de margo de 2013.

Jé o exercicio planejado para o ano de 2013 foi realizado sob a coordenagéo da Marinha do Brasil na regido de ltaoca-

ES, no periodo de 16 a 27 de setembro de 2013; totalizando, assim, trés Exercicios até o ano de 2014.
Quantidade alcancada

3
Data de Referéncia

24/11/2014

OBJETIVO: 0542 - Elevar a capacidade operacional do Exército, para o cumprimento de sua destinagéo
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constitucional, por meio da sua capacitagdo, adestramento e prontiddo logistica.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

Em 2014 o Exército deu continuidade na capacitagdo, adestramento e prontidao logistica, aperfeicoamento das estruturas
dos sistemas de ensino, de adestramento e de prontidéo logistica, capacitando e adestrando seu pessoal, com a finalidade
de elevar a sua capacidade operacional.

No periodo, foram realizadas a melhoria da infraestrutura escolar de apoio aos discentes em capacitacdo técnica e na
aquisicdo de bens, materiais de consumo e na prestacdo de servicos, visando atender a preparacdo e a execucdo das
atividades de ensino em diversas escolas distribuidas pelo territorio nacional. Além de atender o funcionamento dos
diversos cursos de capacitacéo, os recursos atenderam, ainda, despesas com a implementacgao de atividades diretamente
envolvidas com as praticas educacionais, visando a permitir melhor coordenacdo e controle por parte dos
estabelecimentos de ensino.

No ano de 2014, foram realizadas a formag&o e capacitacdo de recursos humanos para o atendimento de cargos e fun¢des
do Exército; o desenvolvimento da educacdo preparatoria e assistencial durante a formagao de novos oficias e sargentos;
a preservagdo do patriménio histérico e cultural da Forga; o fomento em pesquisas nas areas de educacéo nas escolas de
formacéo (Academia Militar das Agulhas Negras/Resende-RJ e no Instituto Militar de Engenharia/Rio de Janeiro-RJ), de
aperfeicoamento de Oficiais (Escola de Aperfeicoamento de Oficiais/Rio de Janeiro-RJ), de p6s-graduagdo, mestrado e
doutorado (na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército-RJ) e de capacitagéo fisica dos militares (no Centro de
Capacitagao Fisica do Exército/Rio de Janeiro-RJ); o desenvolvimento dos desportos; o fomento nas areas de doutrina e
pessoal; e o cumprimento das fases de instrucdo previstas para o periodo, formando e qualificando os militares
incorporados em margo, conforme planejamento do comando de operagdes terrestres, garantindo, assim, a capacidade de
prontiddo do Exército.

No campo da prontiddo logistica a criacéo, ativagdo e organizagdo dos 3° e 9° Grupamentos Logisticos e a adequagdo de
organizacOes militares que exercem as fungdes logisticas, dentro do projeto Nova Logistica Militar Terrestre,
contribuiram para que os materiais e servigos adquiridos provessem e atendessem as atividades de instrugoes,
adestramento e emprego da tropa.

No periodo, o Exército Brasileiro, ainda, qualificou o contingente incorporado, bem como executou os diversos
exercicios previstos nos periodos de adestramento bésico e avangado, atuando em agdes na garantia da lei e da ordem
para a preservacdo da ordem publica, nos Estado da Bahia, Pernambuco e Rio de Janeiro, a fim de contribuir para o
restabelecimento da paz social nessas regides (Operagdo lIhéus, Operacdo Bahia 2, Operagdo Pernambuco e Operacao
S&o Francisco no Complexo da Maré e Eleicdes 2014), além da mobilizacdo para o emprego nas cidades sedes durante a
realizacéo da Copa do Mundo FIFA 2014.

Ainda manteve em constante preparagdo uma forca de valor batalhdo de infantaria e uma companhia de engenharia,
enquanto que uma tropa de mesmo valor é empregada em missdo de manutengéo da paz no Haiti. Além disso, o Exército
mantém militares cumprindo missdes de paz, de carater individual, em dez paises.

Foi dado, ainda, prosseguimento nas obras de adequagdes e de construcdes para a implantacéo dos batalhdes de policia do
Exército em Salvador-BA, em Manaus-AM e no Rio de Janeiro-RJ.

Os recursos destinados ao preparo da Forga Terrestre atenderam parcialmente as iniciativas para acompanhar os centros
de instrucdo e de manutencéo da infraestrutura de apoio a instrugéo militar.

Como parte do sistema de preparo é ciclico, em 2015 prosseguirdo as diversas iniciativas previstas nos planos de
instrucéo militar, de formag&o, aperfeicoamento e altos estudos, possibilitando o emprego dos meios militares de forma
adequada.

Metas 2012-2015

- Ampliar a prontid&o da Forga Terrestre, por meio da instrugéo e adestramento das organizacdes militares, a
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fim de empregar tropas de valor batalhdo para atender até trés crises simultaneas.
Anélise Situacional da Meta
A ampliacdo do estado de prontiddo da Forga Terrestre ocorreu por meio do cumprimento do planejamento anual de
instrucdo, referente aos soldados incorporados no 1° semestre de 2014 para prestar o servigo militar e ao efetivo
profissional militar. Foram concluidos os periodos de instrucdo individual basica e o de instrucdo individual de
qualificagdo, além do Curso de Capacitacdo Técnica e Tatica de Oficiais e Sargentos de todas as organizagdes militares
operacionais do Brasil, tudo visando o alcance da meta de emprego de tropas em até trés crises simultaneas.
A capacitacdo logistica da tropa é obtida durante a formagao e qualificagdo dos soldados na prestagéo do servigo militar
obrigatdrio e no adestramento logistico, por meio das instrugdes destinadas ao efetivo profissional (oficiais e sargentos)
para exercicio das suas funcdes (em especial as atividades de suprimento, manutengdo, salide e transporte) em
operagoes.
O Exército manteve um batalhdo e uma companhia de engenharia, com efetivo total de cerca de 2.000 militares,
empregados na Missdo de Estabilizagdo das Nagdes Unidas no Haiti (Minustah). Além disso, durante o ano, um efetivo
de igual valor foi preparado para substituir a tropa atualmente empregada a partir do fim do 2° semestre de 2014,
naquele pais.
Ao mesmo tempo, o Exército mantém em permanente condi¢Oes de emprego unidades valor batalhdo nas brigadas que
compdem as Forcas de Atuacdo Rapida (FAR), quais sejam a Brigada de Infantaria Paraquedista, o0 Comando de
Operacoes Especiais, 0 Comando de Aviacgéo do Exército e a 122 Brigada de Infantaria Leve, possibilitando o pronto-
emprego em situagoes de crise. A exemplo do que ocorreu em 2014, quando houve a necessidade de emprego nos
Estados do Rio de Janeiro, Bahia e nas cidades sedes da Copa do mundo da Fifa 2014.
Estima-se para 2015, prioritariamente, a manutencgao dessas forcas de atuacéo dentro do Pais e como forga de paz.

- Estruturar a logistica militar terrestre, por meio da criacdo de dois grupamentos logisticos e da adequagédo das
unidades logisticas existentes.

Analise Situacional da Meta

A criagdo de dois grupamentos logisticos no Exército busca separar os ramos administrativo e logistico. Com essa meta
alcancada, as regides militares, localizadas em todo o Pais, estardo em melhores condicdes para focalizar a dimensao
humana do Exército no amplo espectro de fungdes desempenhadas. Da mesma forma, dentro da previséo do projeto
Nova Logistica Militar Terrestre, sera dada continuidade na adequagao das diversas unidades logistica existentes no
Exército.

Em 2014, foi dada a continuidade da criacéo, ativagdo e organizagdo do 9° Grupamento Logistico (Campo Grande-MS)
e a criacdo e ativacdo do 3° Grupamento Logistico (Porto Alegre-RS). Prosseguiu-se a implantacdo do 1° Batalhdo
Logistico de Selva, em Boa Vista - RR e do 2° Batalhdo Logistico de Selva, em Sdo Grabiel da Cachoeira - AM. Além
desses, foram adequadas as instalagdes do 22° Batalhdo de Suprimento, em Barueri - SP.

Os estudos doutrinarios que estdo sendo realizados apontam para a criagéo de estruturas logisticas a serem implantadas,
adequadas as necessidades das regides do Pais, avaliando-se as melhores condi¢des de atendimento dos conceitos de
"organizagao por tarefa" e "modularidade".

Em 2015, pretende-se organizar o 3° Grupamento Logistico, conforme os resultados da experimentagdo doutrinaria
ocorrida em 2014, prosseguir na implantacéo do Batalhdes Logisticos de Selva e iniciar a transformacéo da 162 e 172
Bases Logisticas, situadas respectivamente em Tefé - AM e Porto Velho - RO, em Batalhdes Logisticos.

Com isso, a meta contribuira para a melhoria das condigdes de apoio logistico as diversas organizacdes militares no
Centro-Oeste, Sul, Sudeste e Regido Amazonica do Pafs.

- Incrementar a qualidade da formac&o e capacitagdo do pessoal, por meio do aprimoramento da estrutura de
educacdo, cultura e instrugao técnica militar.

Anélise Situacional da Meta
Durante o ano de 2014, com a finalidade de melhorar as condi¢fes de ensino e a capacitacdo do pessoal, foram
realizadas melhorias da infraestrutura escolar de apoio aos discentes em capacitagdo técnica e na aquisicao de bens,
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materiais de consumo e na prestacéo de servigos, visando atender a preparacéo e a execugdo das atividades de ensino
em diversas escolas distribuidas pelo territério nacional, tais como: Escola de Comando e Estado-Maior, Escola
Preparatoria de Cadetes do Exército, Academia Militar das Agulhas Negras, Escola de Aperfeigoamento de Oficialis,
Escola de Formacdo Complementar, Escola de Sargentos da Armas, Escola de Instrugdo Especializada, Escola de
Saude, Escola de Aperfeicoamento de Sargentos, Escola de Sargentos de Logistica, Escola de Artilharia de Costa e
Antiaérea, cinco centros e nos 44 nlcleos de preparagéo de Oficias da reserva, além de inimeros centros de instrugéo
com especialidades especificas, como guerra na selva, paraquedista, caatinga, Pantanal, foguetes, operacdes especiais,
aviacdo do exército, engenharia de construcdo e operacdes psicolégicas.

Em linhas gerais, os recursos foram empregados para:aquisi¢do de materiais de consumo (expediente, limpeza,
informatica, etc) e permanente diversos (mobiliarios, aparelhos e equipamentos de informatica) destinados a adequacéo
das instalacdes utilizadas em proveito do ensino; manutencéo e conservacéo de bens imdveis utilizados em proveito das
atividades de ensino; contratacéo de servicos em apoio ao ensino; e despesas relacionadas com o transporte de militares
para as atividades de preparagéo, avaliagéo e de coordenagdo do ensino e deslocamentos dos alunos para exercicios e
em cooperacdo de instrugdes.

Além de atender o funcionamento dos diversos cursos de capacitacdo descritos acima, 0s recursos atenderam, ainda,
despesas com a implementacéo de atividades diretamente envolvidas com as praticas educacionais, visando a permitir
melhor coordenacéo e controle por parte dos estabelecimentos de ensino, tais como: Procap/SAU, com o objetivo de
aprimorar os conhecimentos profissionais de médicos, dentistas, farmacéuticos, médicos veterinarios e enfermeiros,
profissionais de salide que encerram as fileiras da Forca; cursos nos niveis de p6s-graduacéo e capacitagdo por meio do
EAD/DECEX; curso de idiomas do Centro de Estudo de Pessoal/Forte Duque de Caxias; cursos em estabelecimentos de
ensino civis nacionais; curso de habilitacdo ao quadro auxiliar de Oficiais na Escola de Instru¢do Especializada; curso
de preparagdo da Escola de Comando e Estado-Maior; sistema de exceléncia gerencial do Estado-Maior do Exército;
implantagdo do ensino por competéncia; e estagios/seminarios de atualizagdo pedagoégica.

Foram capacitados mais de 11.500 de militares em aproximadamente 107 estabelecimentos de ensino espalhados por
todo o territério nacional, o que permitiu o recompletamento de recursos humanos para o atendimento dos diversos
cargos e fungdes do Exército, qualificando as necessidades adequadas a manutencgéo das atividades da Forga . No
campo das pesquisas, estdo sendo satisfatoriamente atendidas, permitindo ao Exército o aprimoramento de estudos no
campo de pessoal, nas areas de educacéo, de capacitagdo fisica e desenvolvimento dos desportos.

Para o préximo periodo (ano de 2015) estima-se capacitar, aproximadamente, 17.200 militares.

- Manter a capacidade de prontidao da Forca Terrestre
Anélise Situacional da Meta
A capacidade de prontiddo da Forca Terrestre se da através da condicdo de ser empregada, em caso de necessidade,
com rapidez, eficiéncia e eficécia.
Foram realizadas as atividades de instruco relativas a qualificagdo dos soldados incorporados no inicio de 2014, bem
como se concluiram os periodos de adestramento basico e avancado, além de estar em curso o desenvolvimento do
Sistema Combater (simulacéo de combate), em testes na guarnicdo de Santa Maria - RS.
O Exército atuou em ag0es nas faixas de fronteira a fim de coibir e reprimir ilicitos transfronteiri¢cos, bem como
realizou acdes civico sociais e agdes na garantia da lei e da ordem (GLO) para a preservagdo da ordem publica,
intensificando a presenca do Estado Brasileiro nas regides da operagdo, podendo ser citadas como exemplo a Operagéo
Ilhéus; a Operacéo Bahia 2; a Operagdo Pernambuco e a Operagdo S&o Francisco, no Complexo de Favelas da Maré;
Copa do Mundo FIFA 2014; Operacéo Eleicbes 2014; entre outras.
A preparagdo da tropa para a defesa externa, particularmente do efetivo profissional que é constante, foi prejudicada
pela concentragdo de esforgos nas acoes de GLO e de defesa de area.
No préximo periodo, o Exército Brasileiro estara incorporando um novo contingente de recrutas e, em decorréncia

129 Politica Nacional de Defesa



Junho de 2015 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quarta-feira3 127

| PPA__|

201292015
disso, executara as instrucdes individuais basicas necessarias a adaptacéo destes militares a rotina da caserna.

- Preparar forca de valor correspondente a uma brigada para atuar em missdes de paz ou como forca
expedicionaria, fora do territério nacional.

Anadlise Situacional da Meta

Para o cumprimento da Meta, o Exército iniciou, durante o ano 2013, o planejamento de criacdo de uma Forca
Expedicionaria que seja capaz de atuar fora do territério brasileiro, por solicitagdo de Organismo Internacional, em
acOes de imposi¢do de paz.

Destaca-se que 0 Exército ja mantém em constante preparacdo, a cada semestre, uma Forca de valor batalhdo de
infantaria e uma companhia de engenharia, enquanto que uma tropa de mesmo valor é empregada em missao de
manutencgao da paz no Haiti. Além disso, o Exército mantém militares cumprindo missdes de paz, de carater individual,
em dez paises.

O subprojeto encontra-se no primeiro grupo do processo de gerenciamento de projetos, a Iniciacdo. Em 2013, foi
emitida a Diretriz de Iniciacdo e em 2014, no 1° Semestre, foi realizado o Estudo de Viabilidade. No 2° Semestre de
2014 foi elaborada da Diretriz de Implantacéo do Subprojeto Forca Expedicionaria, que sera apresentada a Autoridade
Patrocinadora (AP) para aprovagéo.

Para o proximo periodo esta previsto a realizacdo do Seminario sobre Forca Expedicionaria visando definir a
organizacdo e a composicdo dessa Forga.

A Politica Nacional de Defesa (PND), aprovada em 2012, ¢é voltada essencialmente para ameacas externas. Ela
estabelece objetivos e orientacOes para acoes de preparo e para o emprego de todas as expressdes do Poder Nacional,
em atendimento aos Objetivos Nacionais.

Dentre os Objetivos da PND, destacam-se os seguintes: defender os interesses nacionais e as pessoas, 0s bens e 0s
recursos brasileiros no exterior; contribuir para a manutengdo da paz e da seguranga internacionais; e intensificar a
projecdo do Brasil no concerto das nagdes e sua maior insercdo em processos decisérios internacionais.

A Politica Militar de Defesa, aprovada em 2005, destaca que o Poder Militar brasileiro deve atender a dois requisitos
simultaneamente: ter capacidade de garantir a seguranga propria e possuir um excedente de poder militar para atender
as demandas internacionais em favor da paz.

O projeto tera, inicialmente, sua sede localizada na cidade de Brasilia-DF e a execugdo ocorrerd na area de
responsabilidade de um comando militar de area (C Mil A) a ser designado. Com relagdo ao seu escopo, ele sera
delimitado, inicialmente, no &mbito de um C Mil A, devendo ser ampliado paulatinamente, de modo a abranger os
demais até 2022.

Até o presente momento, ndo foram realizadas entregas, pois o subprojeto encontra-se na fase de iniciagdo. Quando
pronto, os produtos de defesa necessarios para que a Forca Expedicionaria adquira as capacidades adequadas as suas
tarefas provaveis poderdo contribuir para estimular a indUstria nacional de material de defesa.

A intencéo é de dispor de tropa em condigdes de ser empregada para salvaguardar os interesses nacionais no exterior,
contribuindo para o fortalecimento da imagem positiva do Brasil e das Forcas Armadas.

- Preparar os Batalhdes de Policia do Exército e Companhias de Guarda para emprego em eventos de grande
vulto - Priorizado o Batalhdo de Manaus/AM

Anélise Situacional da Meta

A preparagdo dos batalhdes de policia do Exército e as companhias de guarda para emprego em eventos de vulto
consiste em formar, qualificar e adestrar os recursos humanos e adequar as infraestruturas fisicas dos quartéis para
possibilitar melhores condicdes para o preparo e emprego desses militares.

Em 2014 foi dado prosseguimento adequacgéo para a implantacéo do 6° Batalhdo de Policia do Exército (6° BPE), em
Salvador-BA; do 7° Batalhdo de Policia do Exército (7° BPE), em Manaus-AM e do 3° Batalhdo de Policia do Exército

(3° BPE), no Rio de Janeiro-RJ.
Quantidade alcancada

15
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Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data

Nacional 15 % de execugdo 15/31/12/2014
fisica

OBJETIVO: 0547 - Elevar o nivel de integracdo das Forgas Armadas nos campos da Logistica e da
Mobilizacdo, por intermédio do desenvolvimento de sistemas, realizacdo de exercicios e
aperfeicoamento de doutrinas, visando a interoperabilidade de meios e ao aprimoramento da
Mobilizacdo Nacional.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O Estado-Maior Conjunto das Forgcas Armadas (EMCFA) busca promover a interoperabilidade entre as Forgas Armadas
no que se refere a logistica e a mobilizagéo. Nesse escopo, as principais atividades desenvolvidas pelo EMCFA, em 2014,
foram: realizacéo de exercicios e adestramentos continuos do Sistema Nacional de Mobilizag&o; apoio & formagéo e
qualificacdo de militares das escolas de Estado-Maior das Forcas Armadas, em temas ligados a logistica e a mobilizagdo
nacional; organizacao de palestras e eventos ligados ao incremento da interoperabilidade entre as Forgas e o Ministério da
Defesa, dentre os quais ocorreram o0 Seminario de Mobilizagdo Nacional e as VI e VII Jornadas de Interoperabilidade
Logistica; realizagdo de estudos de campo acerca dos sistemas, da estrutura, da doutrina e da articulagdo da logistica e da
mobilizacéo; e participacdo em eventos relativos aos planejamentos de emprego conjunto das Forcas Armadas e seus
respectivos exercicios e no Seminario Sul-americano de Mobilizagdo do Conselho de Defesa da Unido das Nagdes Sul-
americanas.

Metas 2012-2015

- Alistar 7.198.400 pessoas para o Servigo Militar Obrigatorio
Anélise Situacional da Meta

A meta de alistar 7.198.400 pessoas em quatro anos, para o servi¢o militar obrigatorio, corresponde, em média, alistar
1.799.600 pessoas a cada ano. Logo, a meta para 0 ano de 2014 ficou proxima de ser alcancada, com 1.712.881 de
pessoas alistadas, ou seja, 95,18% da meta anual.

A quantidade acumulada nos trés primeiros anos do PPA (2012/2013/2014) perfaz o total de 5.972.238 pessoas
alistadas, correspondendo a 82,96 % da meta prevista para os quatro anos. Da analise exposta, e mantida a tendéncia,

estima-se que a meta seja ultrapassada na vigéncia do PPA.
Quantidade alcancada

5.972.238
Data de Referéncia

31/12/2014

- Concluir a implantacdo da estrutura de preparo e emprego da mobilizagao militar, em 2014
Analise Situacional da Meta
A implantacéo da estrutura de preparo e emprego da mobilizacdo militar constitui-se de: atualizacéo e elaboragdo do
amparo legal; capacitacdo de recursos humanos; e desenvolvimento conjunto do software de apoio "Sistema de
Informagdes Gerenciais de Logistica e de Mobilizagdo de Defesa".
No que diz respeito a atualizagdo e amparo do Marco Legal, foram concluidos os processo de criacdo do Sistema de
Mobilizagdo Militar e da Diretriz Setorial de Mobilizacdo Militar, bem como, as revisdes do manual, da politica e da
doutrina de mobilizacéo militar.
Quanto a capacitacdo de recursos humanos, foram promovidas palestras nos cursos de altos estudos das escolas
militares, bem como no Curso de Logistica e Mobilizacdo Nacional da Escola Superior de Guerra.
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- Implantar 24% do sistema nacional de mobilizagéo
Anélise Situacional da Meta
O Sistema Nacional de Mobilizagdo (Sinamob) consiste em um conjunto de érgdos que atuam de modo ordenado e
integrado, a fim de planejar e realizar todas as fases da mobilizacéo e desmobilizacéo nacionais, conforme o disposto
no artigo 5° da Lei n°® 11.631/07.
Neste sentido, foi dado prosseguimento a formacéo e ao aperfeicoamento de pessoas e equipes capazes de conduzir o
Sistema nas missdes de preparo e execucdo da mobilizagdo nacional, consoante o inciso 111, do art. 6° do Decreto
7.294/10. Este esforco incluiu incentivos para que pessoas dos setores publico e privado, atores da sociedade brasileira,
passem a atuar no tema mobilizagdo. Materializaram a busca da meta em questdo a participacdo pioneira de
representantes dos 6rgdos governamentais integrantes do Sinamob, na condicdo de alunos do Curso de Logistica e
Mobilizagdo Nacional, ministrado pela Escola Superior de Guerra, com o propdsito de preparar civis e oficiais
superiores das Forgas Armadas e Forgas Auxiliares para atuar nos niveis gerenciais executivos da logistica e da
mobilizacdo nacionais e do assessoramento aos 6rgdos responsaveis pelo Sinamob.
A meta prevista para 2014 era alcangar o percentual de 8% para sua implementacdo. Contudo, diante de obstaculos a
execucdo, a meta fisica foi revista, o que permitiu implantar 3% do Sinamob durante 0 ano. O acumulado no periodo

do PPA ¢é de 5%.
Quantidade alcancada

5
Data de Referéncia

31/12/2014

- Implantar 70% do Sistema de Informagdes Gerenciais de Logisticas de Defesa (SIGLD)

Anédlise Situacional da Meta

O Sistema de Informagdes Gerenciais de Logistica e Mobilizagdo de Defesa, cujo desenvolvimento foi iniciado em
2011, serad a ferramenta de Tecnologia da Informacéo (T1) que tem por objetivo facilitar, por meio de suas
funcionalidades, o processo de tomada de decis&o, no que diz respeito as tarefas associadas a logistica e 8 mobilizagdo
de defesa. Em junho de 2014, o médulo de cenérios logisticos e de mobilizagéo foi concluido, o que representa o fim
do desenvolvimento da 12 parte do Sistema. Os testes de software dos moédulos basicos: controle de acesso; servigo
logistico; geréncia de dados; itens de suprimento; e cenario logistico e mobilizagdo foram encerrados em novembro,
concluindo a meta.

O trabalho prossegue, a partir de 2015, com o inicio da 22 fase do Projeto - de um total de trés - com foco no

incremento da interoperabilidade entre este e os sistemas logisticos das Forgas Singulares.
Quantidade alcancada

70
Data de Referéncia

31/12/2014

- Implantar o sistema de empresas de interesse da defesa nacional
Analise Situacional da Meta
O Sistema de Empresas de Interesse da Defesa Nacional (SISEIDN) tem por objetivo permitir o gerenciamento do
cadastro de empresas de interesse da defesa nacional, contendo os dados necessarios para a tomada de decisdo no
esforgco da mobilizagdo militar e nacional, particularmente no que se refere a utilizacéo de recursos em complemento as
caréncias logisticas associadas a uma hipétese de emprego.
A capacitagdo para o SISEIDN foi postergada, em face da perspectiva de substituicdo desse sistema pelo Sistema de
Informagdes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de Defesa, cujo software de apoio esta sendo desenvolvido pelo
Centro de Analises de Sistemas Navais da Marinha.

- Implantar o Sistema de Tecnologia e Inovacao Militar (SisTIM)
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Anélise Situacional da Meta

Este Sistema define-se como um conjunto de pessoal, instalagdes, equipamentos, doutrinas, procedimentos e
informacdes. Suas acOes, ate 0 momento, referiram-se a atuagdo do Sistema como agente catalisador de
disponibilizagdo de informacdes sobre tecnologia e inovagéo militar de interesse da logistica de defesa, no ambito do
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas.

- Integrar o Sistema de Empresas de Interesse da Defesa Nacional com o Sistema Georreferenciado da
Presidéncia da Republica e com o Catalogo Brasileiro de Itens e Empresas (CATBR)

Andlise Situacional da Meta
A meta foi descontinuada.

- Realizar 12 exercicios de mobilizacdo para a defesa nacional
Analise Situacional da Meta
Esta meta consiste em concretizar trés agdes de mobilizacéo a cada ano.
Em 2014, foi possivel a realizacdo de uma acédo de Mobilizacédo Nacional, durante a Operagcdo Amazonia.
Dentre as demais atividades desenvolvidas em 2014, destacam-se no 1° semestre: preparacdo do 1° Seminario Sul-
americano de Mobilizacéo Nacional, com reunides na Escola Superior de Guerra, no Rio de Janeiro; participacéo na 12
Reunido de Planejamento de Adestramento Conjunto da Operagdo Amazonia, coordenada pelo Estado-Maior Conjunto
das Forcas Armadas; palestras na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (Eceme), na Escola de Guerra Naval
(EGN) e na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, no Rio de Janeiro; e na participacéo do 6rgéo central do Sistema
Nacional de Mobilizagdo no exercicio de apoio logistico com 0s meios existentes e passiveis de mobilizagdo, na
Eceme, no Rio de Janeiro. No 2° semestre, destacam-se: participacdo na 22 Reuniéo de Planejamento de Adestramento
Conjunto da Operacdo Amazonia e a sua execugdo, coordenada pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas;
participagdo na reunido do Il Grupo de Trabalho Conjunto Brasil - Turquia, na Escola de Guerra Naval, no Rio de
Janeiro; participagdo no exercicio simulado de emprego do Sistema Nacional de Mobilizacéo, incluido no Programa
Gestdo Estratégica em Mobilizacdo, na EGN, no Rio de Janeiro; participagdo no intercambio de conhecimentos sobre

mobilizagdo com o Ministério da Defesa do Reino Unido, em Londres, na Inglaterra.
Quantidade alcancada

2
Data de Referéncia

31/12/2014

- Realizar, a cada biénio, pelo menos um exercicio logistico sobre o emprego das Forgas Armadas em casos de
desastres

Andlise Situacional da Meta
A meta foi descontinuada desde 2013.

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0552 - Promover o desenvolvimento e a capacitagdo cientifico-tecnoldgica e de inovacéo do
Exército, visando a ampliacdo da capacidade operacional terrestre para a prote¢do e a seguranca da
sociedade e do Estado.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo
O objetivo sera alcancado por um conjunto de iniciativas relacionadas a: implantagdo e modernizacéo dos sistemas de
comunicagdes, de guerra eletronica e de comando e controle; e a pesquisa e desenvolvimento de sistemas, equipamentos
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e materiais destinados ao uso civil e militar.
Em 2014, foi dado prosseguimento na ampliacdo e criagdo de novas competéncias tecnolégicas e de negécios, cujas
atividades foram iniciadas em 2013.
Nesse periodo, as principais realizacdes foram: aprimoramento do sistema logistico do material de comunicacbes e de
guerra eletronica, permitindo agilidade no retorno do equipamento a cadeia de suprimento; prosseguimento de projetos de
implantacgdo, reestruturagdo e expansédo de redes metropolitanas, ampliando a capilaridade da intranet do Exército,
denominada EBNet (uma rede integrada de comunicacéo de voz, dados e imagens); aquisicdo de materiais e contracdo de
servicos destinados a execucédo dos projetos relacionados aos sistemas corporativos e sistemas regionais do Exército, em
especial, o Sistema Estratégico de Comunicagdes; da provisao e manutengdo de equipamentos de comunicagdes nos
principais comandos operacionais do Exército; manutengdo do Sistema de Imagens e Informagdes Geograficas do
Exército (SIMAGEX), apoiando as atividades de inteligéncia; elaboracdo de produtos cartograficos para o Estado da
Bahia; desenvolvimento evolutivo do Sistema Pacificador em apoio as acoes de defesa para a Copa do Mundo FIFA
2014; desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento do Campo de Batalha (GCB) para a familia de blindados Guarani;
apoio a integracdo do sistema de Comando e Controle da Forga terrestre Terrestre com o sistema de simulagao
construtiva do Comando de Operagdes Terrestres; desenvolvimento do Sistema de Apoio a Decisdo do Sistema Integrado
de Monitoramento de Fronteiras (Sisfron); confeccéo do plano diretor do projeto Pélo de Ciéncia e Tecnologia de
Guaratiba, do projeto basico do novo Instituto Militar de Engenharia e o projeto de transformacéo do Centro Tecnologia
do Exército em novo Instituto Militar de Engenharia. Na area de pesquisa e desenvolvimento, continuidade dos trabalhos
da torre operada remotamente e estabilizada para canhdo 30 mm; do projeto Radio Definido por Software; do radar de
vigilancia terrestre Sentir M20; do projeto Aurora; do projeto SARP Categoria 1; Finalizacdo da avaliacéo do lote-piloto
da arma leve anticarro e da apreciagdo do mondculo de imagem térmica OLHAR VDN-X1; apoio a avaliacdo do
protétipo VLEGA Gaucho; desenvolvimento das atividades dos projetos “muni¢do 120 mm pré-raiada com propulséo
adicional”, “missil superficie-superficie 1.2 anticarro” e “desenvolvimento de tecnologia para as pilhas térmicas hibridas
de 3? geragdo”.
A manutencdo e o investimento em maquinas, equipamentos e instalacdes voltados para fabricacdo de produtos de defesa
(Prode) vem reduzindo a defasagem tecnoldgica existente nos arsenais de guerra. Essas realizag0es possibilitaram elevar
o nivel de emprego operacional existente, devido a produgdo de diversos itens de Prode, e a manutengdo do capital
intelectual dentro das unidades fabris do Exército Brasileiro.
O Objetivo também contribui para o aprimoramento da capacidade nacional no campo da ciéncia e tecnologia,
principalmente pela capacitagdo de engenheiros; e 0 aprimoramento da capacidade operacional das unidades do Exército,
destacando a melhora dos indices relacionados ao apronto para atender as prioridades do planejamento anual de emprego
e as demandas emergenciais do Estado e da sociedade.
Para 0 ano de 2015, estima-se prosseguir no aprimoramento do sistema logistico do material de comunicagdes e de guerra
eletronica; atingir 100% na manutencéo do SIMAGEX; prosseguir na elaboragao das 56 cartas topogréficas nas escalas de
1:25.000 e 1:50.000 de interesse da Forga Terrestre; finalizar 490 produtos cartograficos (64,1% restantes) relativos ao
Estado da Bahia; obtencdo dos insumos geoespaciais relativos ao Estado do Amapa e inicio dos trabalhos de campo
relativos ao apoio suplementar, com vistas a geracdo da base cartografica digital deste Estado; continuacdo do
desenvolvimento evolutivo do Sistema Pacificador em apoio as acdes de defesa para os Jogos Olimpicos 2016; conclusdo
do protétipo do GCB para instalagdo na familia em blindados Guarani; e apoio a implantacéo da simulagéo construtiva do
Comando de Operac0es Terrestres.
A atuacdo nesse Objetivo gerou impactos em outras politicas publicas, dado que a adequacdo e otimizagédo da
infraestrutura de instalagdes do Exército contribuiu para incentivar a indUstria nacional de defesa, gerando empregos e
renda, indo ao encontro de outras politicas do Governo Federal de buscar aumento do nimero de postos de trabalho e o
desenvolvimento da industria nacional.

Metas 2012-2015
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- Adequar os arsenais de guerra para a producao, nacionalizacdo, aperfeicoamento, modernizag&o e recuperacéo
de produtos de defesa (PRODE).

Anélise Situacional da Meta

Os arsenais de guerra do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo e General Camara sdo trés organizag6es militares que tém como
misséo realizar a fabricagdo e a manutencdo produtos de defesa (Prode) de interesse do Exército.

A adequacéo dos arsenais de guerra do Exército para producao, nacionalizagdo, aperfeicoamento, modernizacéo e
recuperacdo de Prode tem por finalidade elevar a capacidade produtiva e manter a qualificacdo técnica do pessoal
militar pertencente a essa estrutura.

Dentre os resultados alcancados, destacam-se: aprimoramento da capacidade nacional no campo da ciéncia e
tecnologia, principalmente pela capacitacéo de engenheiros; aprimoramento da capacidade operacional das unidades do
Exército, destacando a melhora dos indices relacionados ao apronto para atender as prioridades do planejamento anual
de emprego e as demandas emergenciais do Estado e da sociedade.

As principais realizacdes foram: manutencéo e investimento em maquinas, equipamentos e instalagdes voltados para
fabricacdo de Prode, reduzindo a defasagem tecnoldgica existente nos arsenais de guerra. Essas realizagdes
possibilitaram elevar o nivel de emprego operacional existente, devido a producédo de diversos itens de Prode e a
manutencdo do capital intelectual dentro das unidades fabris do Exército Brasileiro. Foram, ainda, adquiridos insumos
e contratados servigos para a manutencdo preventiva, corretiva e preditiva de maquinas e equipamentos industriais para
possibilitar a correta operacionalidade dos equipamentos com o objetivo de garantir a confiabilidade e respeitabilidade
dos resultados necessarios para a obtencdo de Prode com qualidade; contratados cursos para o aperfeicoamento de
militares e servidores civis; adquiridos maquinas e equipamentos a fim de ampliar a capacidade produtiva dos arsenais
de guerra; adquiridos passagens e pagamento de diarias destinadas a fiscalizagdo de empresas contratadas para a
fabricacdo e revitalizacdo de Prode; e aquisi¢do de material de processamento de dados para apoio a atividade
industrial.

Espera-se em 2015 que se conclua a revitalizagdo dos arsenais de guerra pela aquisicdo de maquinas e equipamentos e
a contratacdo de servigos destinados a aumentar a capacidade de producéo e de revitalizacdo de Prode estratégicos para
Forca Terrestre.

- Ampliar a capacidade de formagéo de Engenheiros militares nas areas de Construg6es Horizontais e Verticais,
Eletricidade, Eletronica e Meio Ambiente de 15 vagas para 20 vagas.

Analise Situacional da Meta

A meta tem o intuito de ampliar a capacidade de formacédo de engenheiros militares nas areas de interesse para atender
as demandas do Exército Brasileiro nas areas de construcéo, eletrdnica e meio ambiente.

O Instituto Militar de Engenharia (IME), localizado no Rio de Janeiro-RJ, é o estabelecimento de ensino do Exército
responsavel pela formagéo dos oficiais engenheiros militares. O IME tem condicdes de ampliar a capacidade de
formagéo de engenheiros militares nas areas de construgdes horizontais e verticais (curso de fortificagdo e construgao),
eletricidade, eletrdnica e meio ambiente de 15 para 20 vagas.

A meta ja foi alcancada, pois no ano de 2014 foram formados 21 engenheiros militares nos cursos de eletricidade,
eletronica e de fortificagdo e construgdo. Além disso, ha a expectativa de formagédo nos cursos citados de 26
engenheiros militares em 2015 e 25 engenheiros militares em 2016.

A distribuicdo de vagas pelas especialidades ¢ realizada pelo Estado-Maior do Exército e disponibilizada aos alunos

concludentes do 2° ano para escolha.
Quantidade alcancada

21
Data de Referéncia

31/12/2014

- Desenvolver 30% do sistema de comando e controle do Exército
Anélise Situacional da Meta
A conducdo das atividades militares envolve a necessidade de tomada de decises, de transmitir ordens e de
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acompanhar a execugdo das determinacdes, formando um circuito praticamente fechado de atividades no qual a
informacéo e a decisdo necessitam estar proximas para resultarem em uma boa solugdo da situagéo problema militar.
Desta forma, a informag&o se constitui na matéria-prima do processo e as comunicagdes e 0s computadores sdo as
ferramentas necessarias a implementagao do Sistema de Comando e Controle, o qual tem por finalidade integrar todos
0s 6rgdos ligados a tomada de deciséo.
O "comando" tem por objetivo o cumprimento da deciséo, ja o "controle" tem por objetivo a eficacia do “comando”, ou
seja, do cumprimento da decisdo. Assim, o exercicio do comando e controle ocorre por meio de um complexo sistema,
envolvendo recursos humanos, instalagdes, equipamentos, normas e processos que possibilitam ao comandante dirigir e
controlar suas tropas, tendo em vista 0 cumprimento da missdo que lhe é imposta, em quaisquer circunstancias, seja na
paz ou na guerra, N0 preparo ou N0 emprego.
O Exército possui um Sistema de Comando e Controle que lhe permite executar as suas atividades, porém a
permanente evolugdo dos meios de comunicagdes, a velocidade de mudanga nas situagdes e cenarios de emprego, que
sdo cada vez mais complexos, e a continua sofisticacdo dos meios militares empregados fazem com que seja necessario
um constante desenvolvimento das capacidades para manter o sistema de informacdes atualizado.
As principais realizagdes no ano de 2014:
-Aprimoramento do sistema logistico do material de comunicagdes e de guerra eletronica.
-Manutencéo do Sistema de Imagens e Informagdes Geograficas do Exército (SIMAGEX) em sua totalidade,
-Elaboracéo de 35,9% de produtos cartogréaficos relativos ao Estado da Bahia;
-Desenvolvimento evolutivo do Sistema Pacificador em apoio as a¢des de defesa para os Jogos Olimpicos de 2016;
-Desenvolvimento do Sistema Gerenciamento do Campo de Batalha para a familia de blindados Guarani;
-Apoio a integracdo do sistema de Comando e Controle da Forga Terrestre com o sistema de simulagéo construtiva;
-Apoio ao desenvolvimento do Sistema de Apoio a Deciséo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(Sisfron).
A expectativa para o ano de 2015 diz respeito a continuidade dos projetos com faseamento previsto para o ano e a
aquisicao de bens e contratacdo de servigos para atender as necessidades de reestruturacdo, expansdo e manutengao do
Sistema de Temética do Exército;
Quanto aos desafios de implementagdo, destacam-se a complexidade dos processos de aquisicdo de materiais e

contratagdo de servigos.
Quantidade alcancada

24
Data de Referéncia

31/12/2014

- Desenvolver e obter produtos de defesa (PRODE) para sistemas de comando e controle, de armas, de simulagéo,
de sensores e de veiculos, com énfase em tecnologias duais, de aplicagdo militar e civil, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do Pais.

Anélise Situacional da Meta

O desenvolvimento de produtos de defesa (Prode) se da pela capacidade de pesquisa e de fabricagéo de novos produtos.
Ja a obtengdo de desses produtos visa adquirir material de emprego militar de interesse da Forca.

No periodo, foi possivel realizar o desenvolvimento e obtencdo de Prode para sistemas de comando e controle, de
armas, de simulacéo, de sensores e de veiculos, com énfase em tecnologias duais (de aplicacdo militar e civil).
Os projetos/atividades, como Guarani, Cobra, Sisfron, Radar, encontram-se em plena execucéo, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do Pais.

As principais realizagbes em 2014 foram:

-Pesquis a e desenvolvimento (P&D) da Torre Operada Remotamente e Estabilizada para Canhdo 30 mm (TORC 30);
-P&D do Projeto Radio Definido por Software (RDS);

-P&D do Radar de Vigilancia Terrestre Sentir M20;

-P&D do Projeto Aurors;
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-P&D do Projeto SARP Cat 1;

-Apoio ao desenvolvimento a avaliagdo do protétipo VLEGA Galcho;

-Implantacdo da Infraestrutura laboratorial de defesa quimica, bioldgica, radioldgica e nuclear e das pesquisas nas areas
de dosimetria numérica e de controle de qualidade em radiodiagndstico;

-Modernizagéo, manutenc&o e expanséo da infraestrutura dos laboratérios e dos projetos de apoio & P&D de Prode do
Complexo de Guaratiba;

-Desenvolvimento das atividades dos projetos “muni¢do 120 mm pré-raiada com propulsdo adicional”, “missil
superficie-superficie 1.2 anticarro” e “desenvolvimento de tecnologia para as pilhas térmicas hibridas de 3?2 geragao™;
-Finalizagéo da avaliacéo do lote piloto da arma leve anticarro, com o Prode sendo considerado conforme;
-Implantacéo da infraestrutura do laboratério de material de intendéncia;

-Apreciacéo de aceitacdo para o processo de aquisi¢do das Viaturas Blindadas Multitarefa Leve de Rodas;

-Avaliacéo do Fuzil 5,56 1A2 da Imbel;

-prosseguimento das atividades relativas a transferéncia, para a area do Centro Tecnoldgico do Exército, de laboratério
que o Instiuto Militar de Engenharia possui em parceria com a Petrobras, atualmente instalado na Fortaleza de Sao
Jodo, no Rio de Janeiro.

Para 0 ano de 2015 pretende-se dar continuidade ao desenvolvimento de Prode em areas estratégicas, o que contribuira
para a modernizagao das Forgas Armadas e o fomento a base industrial de defesa, a luz da Estratégia Nacional de
Defesa.

- Implantar 20% do Polo de Ciéncia e Tecnologia do Exército em Guaratiba-RJ (PCTEG).
Anélise Situacional da Meta
O projeto "Polo de Ciéncia e Tecnologia", que serd instalado em Guaratiba-RJ, serd& um complexo por meio do qual se
pretende integrar naquela regido empresas, pesquisa académica e as principais organizagdes de ciéncia e tecnologia do
Exército, com foco na otimizacdo dos processos e na obtencgéo de tecnologias para poder produzir e desenvolver
produtos de defesa para o Brasil.
Além do Centro de Avaliagdo do Exército e do Centro Tecnoldgico do Exército, que ja estdo na localidade, o projeto
contempla, entre outras medidas, a mudanga do Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro e do Instituto Militar de
Engenharia para Guaratiba-RJ. Também esta previsto a instalacdo de empresas nas imediagdes do Polo. O modelo
idealizado para esse Polo busca ampliar a sinergia interna nas pesquisas, trabalhar a inovacéo e intensificar a interagéo
com a base industrial de defesa com os centros de pesquisas e academias do Pais.
O objetivo deste projeto estd alinhado com o que preconiza a Estratégia Nacional de Defesa de minimizar a
dependéncia externa brasileira na obtencdo de produtos de defesa.
Principais realizacdes no ano de 2014:
-Emisséo das diretrizes de ativacdo dos nucleos da Agéncia de Gestdo da Inovagdo (AGI), do Centro de
Desenvolvimento Industrial, da Base Administrativa e do Instituto de Defesa Quimica, Bioldgica, Radioldgica e
Nuclear;
-Contratacéo da capacitacdo de pessoal na Universidade de LinkOping (Suécia); e

-Aquisicao inicial dos aplicativos dos processo de inteligéncia tecnolégica para AGI.
Quantidade alcancada

5
Data de Referéncia

31/12/2014

- Implantar o Instituto Tecnoldgico do Exército em Campinas
Anélise Situacional da Meta
Esta meta foi revisada e desde 2013 substituida por nova meta do PPA:"Implantar 20% do Polo de Ciéncia e
Tecnologia do Exército, em Guaratiba (PCTEG), Rio de Janeiro- RJ".
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OBJETIVO: 0554 - Promover a multilateralidade na area de defesa, por meio dos instrumentos da diplomacia
militar, para a intensificagdo do intercAmbio de doutrinas e tecnologias militares e estabelecimento
de parcerias com Forgas Armadas estrangeiras de paises do espectro de interesse do Brasil.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Em 2014, procurou-se dar continuidade as atividades de intercambio e cooperagéo internacional na area de defesa por
meio da realizacéo de 10 reunides bilaterais com paises inseridos no entorno estratégico ou do espectro de interesse da
politica externa brasileira, tais como: Africa do Sul, Angola, Argentina, Chile, Espanha, Estados Unidos, Franca, Guiana,
Peru e Turquia.

Tal quantitativo, associado as 22 reunides ja realizadas nos anos 2012 e 2013, constituem o alcance da meta de 32
reunides bilaterais. Como fator contribuinte para tal, destaca-se os arranjos de gestéo levados a efeito desde o primeiro
ano do PPA, tais como, o agendamento de reunides com a necessaria antecedéncia visando a otimizagdo do emprego dos
recursos, o estabelecimento de prioridades para a realizagdo de reunides bilaterais no exterior e o incremento da
realizagdo de eventos no Pais.

Ainda ao longo de 2014, procurou-se desenvolver atividades de cooperagdo internacional inseridas no ambito do interesse
do Ministério da Defesa (MD), no sentido de buscar o fortalecimento das relagdes bilaterais e suprir eventuais caréncias
apresentadas pelas Forcas Armadas dos seguintes paises amigos: Bolivia, Guiana, Mogambique e Suriname.

Com respeito a participacdo do MD em féruns internacionais que tratam de temas relacionados a area militar e de defesa,
cabe destacar a presenca de representantes nas reunides da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, a saber: 111
Reunido do Conselho Consultivo do Centro de Analise Estratégica, em Mocambique, XXVIII Reunido Plenaria do
Secretariado Permanente para os Assuntos de Defesa, XVI Reunido de Chefes do Estado-Maior General das Forgas
Armadas, VI Reunido dos Diretores de Politica de Defesa Nacional e XV Reunido de Ministros da Defesa Nacional, estas
Gltimas realizadas em Portugal. Adicionalmente, merece destaque a participagédo brasileira na XI Conferéncia de
Ministros de Defesa das Américas, no Peru.

Além disso, cumpre ressaltar a atuacdo de representantes do MD em reunides técnicas de organismos internacionais, em
estreita coordenagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores e com as Representagdes Permanentes do Brasil em Nova
lorque e em Genebra., no sentido de zelar pelos interesses nacionais, elevar a proje¢do do Pais no cenario internacional e
apoiar o posicionamento do Governo brasileiro nos temas tratados. Por sua vez, o intercambio na area de defesa também
foi priorizado, por meio de cursos de estratégia e politica de defesa, nos Estados Unidos, simpésio sobre defesa, na China,
cursos de Direito Internacional em Conflitos Armados, na Suica e Turquia, e curso sobre Direito Internacional
Humanitario, na ltélia.

No intuito de fortalecer parcerias regionais, cabe mencionar as reunides promovidas pelo Conselho de Defesa Sul-
americano em 2014, destacando-se as 1X, X e X| Reunides da Instancia Executiva e V, VI e VII Reunides Ordinarias do
Conselho de Defesa Sul-americano. Também é relevante o papel protagonista do MD nos trabalhos relacionados as 25
Iniciativas do Plano de A¢do 2014, especialmente na coordenacéo e realizagdo de 7 atividades sob a responsabilidade
direta do Brasil, assim como na presenga de representantes do MD e dos Comandos das Forgas em seminarios, cursos,
grupos de trabalho e workshops, notadamente nos setores de politica de defesa, cooperagdo militar, agcées humanitarias,
operacoes de paz, formag&o e capacitacdo e industria de defesa.

Ademais, é importante registrar a implantagdo das Adidancias de Defesa em Cabo Verde, Etidpia, Indonésia, Libano,
Republica da Coréia e Senegal, de modo a ampliar a participacéo brasileira na area de defesa e contribuir para a projecéo
do Estado brasileiro junto aqueles paises.

Por fim, avalia-se que o presente Objetivo foi cumprido a contento em 2014, em funcdo dos arranjos de gestdo
mencionados anteriormente.

Para 2015, espera-se dar continuidade as atividades de intercambio e cooperagdo ja iniciadas, assim como ampliar a pauta
de cooperagdo em Defesa e explorar parcerias inovadoras, nos termos da projecao estratégica adquirida pelo Brasil ao
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longo do presente PPA.
Metas 2012-2015

- Fortalecer a posicao do Brasil no cenario internacional, por intermédio da cooperagéo na area de Defesa
Anélise Situacional da Meta

Desde o primeiro ano do PPA, o Ministério da Defesa (MD) buscou contribuir para a proje¢éo do Brasil no cenério
internacional por meio de atividades de cooperagdo com Forgas Armadas estrangeiras, visando a fomentar a confianca
mUtua com os paises em questdo. Em particular, as atividades desenvolvidas priorizaram a construgdo de uma
identidade sul-americana em matéria de defesa e o fortalecimento do Conselho de Defesa Sul-americano (CDS). Em
2014, foram iniciadas e/ou implementadas a¢des de cooperacdo com 0s seguintes paises:

—Bolivia: recuperagdo e manutencdo de 4 viaturas blindadas VBR EE-9 Cascavel, pelo Comando do Exército;

—Guiana: fornecimento de viaturas e material para a representagdo do Exército Brasileiro na Escola de Guerra na Selva
da Guiana;

—Mocambique: implantacdo de um Sistema de Simulacdo de Manobras de Navios para a sua Marinha, a cargo do
Comando da Marinha; e

—Suriname: envio de especialista em municdes para a realizacdo de testes e validacdo das municdes estocadas em
Paramaribo e revitalizacdo de duas viaturas blindadas Engesa Urutu, pelo Comando do Exército.

Na esfera do CDS, destaca-se o protagonismo brasileiro, desde o primeiro ano do PPA, na condugao e/ou coordenacéo
das 7 atividades sob a responsabilidade direta do Brasil, constantes do Plano de Agdo 2014, a saber:

1.Reunido do Grupo de Trabalho para a gestdo e monitoramento de &reas especiais, realizada em Belém;

2.Seminério Sul-americano de Mobilizagdo Nacional, realizado no Rio de Janeiro;

3.Reunido do Grupo de Trabalho para avaliar as formas de estabelecer uma comisséo de assessoramento do CDS de
forma continua, realizada em Salvador;

4.Reunido para a conclusdo dos trabalhos para o estabelecimento de um mecanismo de resposta aos desastres naturais,
com acesso Via internet, realizada em Salvador;

5.Seminario “Operacdes de Manutengdo da Paz e A¢Oes Humanitarias: LigBes Aprendidas e Perspectivas”, realizado
no Rio de Janeiro;

6.Reunides do Grupo de Trabalho com o proposito de apresentar o projeto, desenvolvimento e produgao regional de
um sistema de aeronaves néo tripuladas (VANT Regional), realizadas em Brasilia e Salvador; e

7.111 Edicéo do Curso Avancado de Defesa Sul-americano (111 CAD-SUL), realizada no Rio de Janeiro.

Merece destaque, ainda, a aprovagédo do Estatuto e Regulamento da Escola Sul-americana de Defesa, elaborado por
Argentina, Brasil, Equador e Peru.

Além das agOes desenvolvidas pelo MD descritas acima, cabe ressaltar o prosseguimento do Projeto de
Desenvolvimento e Producéo do Avido Regional de Treinamento Primario-Basico Unasur 1, iniciado em 2013, com a
participagdo da Argentina, Brasil, Equador e Venezuela. Assim sendo, o Brasil mantém dois representantes do
Comando da Aeronautica atuando no escritdrio de gerenciamento de projetos, em Cérdoba, constituido para tal fim.
Por fim, avalia-se que a presente Meta foi cumprida a contento ao longo de 2014.

Para 2015, espera-se dar prosseguimento as atividades de cooperacdo com Forgas Armadas estrangeiras e as iniciativas
do Plano de Agéo do CDS.

- Realizar 32 reunifes bilaterais com as Forcas Armadas estrangeiras
Analise Situacional da Meta
Em continuidade as 22 reunides realizadas em 2012 e 2013, o Ministério da Defesa (MD), com o intuito de incrementar
parcerias e a cooperacdo na area de defesa, promoveu e/ou participou, em 2014, de dez reunides bilaterais no ambito
desta Meta, discriminadas a seguir:
—I1 Reuni&o do Comité Conjunto de Defesa Brasil — Africa do Sul, realizada naquele pais;
-1 Reunido do Comité Interino Conjunto de Defesa Brasil — Angola, realizada naquele pais;
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-VI1I1 Reunido do Grupo de Trabalho Conjunto Brasil — Argentina, realizada em Brasilia;
-VII Reunido do Grupo de Trabalho Bilateral de Defesa Brasil — Chile, realizada em Brasilia; e
—I11 Reunido da Comisséo Mista Brasil — Espanha, realizada em Brasilia;
—-VII Reunido do Grupo de Trabalho Bilateral de Defesa Brasil — Estados Unidos, realizada em Brasilia;
—IX Reunido do Grupo de Trabalho Conjunto Brasil — Franga, realizada em Brasilia.
-1 Reunido do Grupo de Trabalho Bilateral de Defesa Brasil — Guiana, realizada em Georgetown;
—XIX Reunido de Conversacdes entre os Estados-Maiores do Brasil — Peru, realizada em Lima; e
—II Reunido do Grupo de Trabalho Conjunto Brasil — Turquia, realizada no Rio de Janeiro.
Adicionalmente, foi realizada a VI Reuni&o do Grupo de Trabalho Conjunto do Férum IBAS (india, Brasil e Africa do
Sul), no Rio de Janeiro.
Nesse contexto, merece destaque o alcance da meta de 32 reunides bilaterais, desde o primeiro ano do PPA, realizadas
com paises inseridos no entorno estratégico ou do espectro de interesse do Brasil.
Finalmente, e com o propésito de ampliar a cooperacéo e identificar possibilidades de desenvolvimento de projetos e
de acOes conjuntas no setor de defesa, foram realizadas reunides bilaterais com os seguintes Ministros da Defesa em
2014: Africa do Sul, Angola, Antigua e Barbuda, Chile, Indonésia, México, Mogambique, Sri Lanka, Suécia e

Suriname.
Quantidade alcancada

32
Data de Referéncia

29/01/2015
OBJETIVO: 0971 - Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forca Aérea Brasileira.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Anadlise Situacional do Objetivo

A Estratégia Nacional de Defesa contempla o continuo reaparelhamento das Forgas e desta forma o Comando da
Aeronautica formulou estratégias organizacionais no qual busca a inser¢do da organizacdo no ambiente em que atua.
Estas estratégias estdo descritas no Plano Estratégico do Comando da Aeronautica (PEMAER).

O PEMAER tem por finalidade construir e manter capacidade militar para compor o esforco da Defesa Nacional e resulta
em configuracOes de forcas militares aptas para o emprego. Para tanto, busca a modernizacdo administrativa, o
aprimoramento gerencial e a adequagao a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forga Aérea, visando atender
0s cenarios tragados.

Ao longo dos anos de 2012 e 2013, a fim de adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forga Aérea
Brasileira diversas obras foram concluidas e novas obras foram iniciadas para modernizar e renovar sua infraestrutura,
para alojar e guarnecer as suas equipagens, capacitar o efetivo, garantir o desenvolvimento da tecnologia de uso
aeroespacial e defender o espago aéreo.

Em 2014, as acOes orcamentarias receberam recursos menores e 0 COMAER para enfrentar este 6bice priorizou obras de
menor valor e maior impacto de acordo com a sua importancia para 0 COMAER.

Foi possivel atender com as obras de construcéo e adequacdo de instalacdes do Comando da Aeronautica as areas de
ciéncia e tecnologia, infraestrutura na area de ensino, comando e assessoramento, apoio logistico, apoio a gestdo de
recursos humanos e infraestrutura na area de operagoes aéreas.

As metas que buscam o alcance do objetivo 0971, propiciaram e continuam propiciando resultados intermediarios como a
geracdo de empregos nas regides em que ocorrem/ocorreram. O principal fator que dificultou o alcance das metas foi a
readequacéo a disponibilidade orcamentéria, o que causou a sua reprogramagéo e o adiamento de obras para o ano de
2015.
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Metas 2012-2015

- Construir 530 Proprios Nacionais Residenciais
Andlise Situacional da Meta

A meta se relaciona diretamente com o remanejamento de Organizagdes Militares ao longo do Territério Nacional,
acarretando a necessidade de Prdprios Nacionais Residenciais (PNR) para alojar os militares pertencentes ao Comando
da Aeronautica.

Destaca-se 0s arranjos de gestéo levados a efeito pelo COMAER, tais como priorizagdo de recursos para atender as
obras em andamento, o foco gerencial em processos eficientes que busquem redugdo de custos e prazos, bem como a
eficécia na gestdo orgamentaria.

A situacéo atual desta meta é a seguinte: em 2012 foram finalizados 108 PNR, sendo 24 apartamentos na Vila do
Aleixo em Manaus-AM, 24 apartamentos em Belém-PA e 60 apartamentos em Natal-RN e em 2013 foram finalizados
96 PNR em Porto Velho-RO.

No ano de 2014 estdo em andamento a construcéo de 160 apartamentos em Lagoa Santa (MG), 48 apartamentos em
Manaus (AM) e 72 apartamentos em Brasilia (DF), localidades identificadas como de maior déficit habitacional dentro

do COMAER.
Quantidade alcancada

204
Data de Referéncia

07/01/2015

- Construir 5 instalages militares
Anélise Situacional da Meta
A meta de construgdo de cinco instalagdes militares foi atingida em 2012 e ao final do ano de 2013, com esforcos
concentrados, foi possivel superar a meta em mais uma construgdo/adequagéo de instalagdo militar.
Em 2014 foram previstas 39 obras de adequacéo de OrganizacOes Militares j& existentes no Comando da Aeronautica.
Apos ajustes feitos pela administragdo foi possivel a conclusdo de mais 13 obras, totalizando até 0 momento 19 obras
de adequacdo de Organizagdes Militares. As demais obras continuam em execugdo com previsdo de conclusdo em

2015.
Quantidade alcancada

19
Data de Referéncia

07/01/2015

- Implantar Centro de Instrugédo e Adaptacao da Aeronautica em Lagoa Santa-MG
Anédlise Situacional da Meta
A implantacéo do CIAAR teve seu inicio no ano de 2009, com concluséo planejada em 30 (trinta) meses. Considerando
0s atrasos ocorridos, foram pactuados Termos Aditivos visando introduzir corregdes de projeto e repactuacdo do prazo
de execucéo. Durante o ano de 2014, o avanco fisico foi de 25%, totalizando, em dezembro, 80% do total da obra.
A empreiteira responsavel pelas obras tem apresentado uma performance abaixo da esperada, o que vem provocando
atrasos no cronograma e consequente dilatagdo dos prazos contratuais. Por consequéncia dos atrasos, san¢des previstas
em contrato tém sido aplicadas a empresa.
Em 29/12/2014 foi aprovado na area juridica o 5° Termo Aditivo que deverd ser formalizado em janeiro de 2015. Com
o0 atual ritmo das obras, a expectativa de conclusdo das obras e de inicio da operacionalizagdo do novo Centro, é o
segundo semestre de 2015.
Concomitante as atividades construtivas, a administracéo est4 preparando todos os Processos Administrativos para a
aquisicdo de mobiliario e equipamentos a serem instalados quando terminadas as obras.
Até a presente data, 0 atraso ndo causou impacto ao Comando da Aerondutica, tendo em vista que as instalagdes do
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atual Centro ainda tém suportado as demandas de formagao deste Comando.

Quantidade alcancada
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0,8

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Sudeste 1 unidade ‘ 0,8/31/12/2014

- Implantar novo Centro de Instrugdo e Adequacédo da Academia da Forga Aérea em Pirassununga - SP

Andlise Situacional da Meta

Esta meta ndo esta inserida no Planejamento Estratégico da Aeronautica. Foi criada no ano de 2012 por meio de

emenda parlamentar e até a presente data, 31/12/2014, ndo recebeu nenhum recurso para ser iniciada.

Politica Nacional de Defesa

142



140 Quarta-feira 3

DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO

Junho de 2015

PROGRAMA: 2056 - Politica Espacial

| __PPA |

201292015

Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data indice Data indice
indice de Participacéo do Setor % 31/12/2010 27,6|31/12/2014 28,89
Empresarial Nacional no PNAE
(IPSEN)
Numero de imagens de satélites unidade 31/12/2010 397.359|31/12/2014 199.195
distribuidas anualmente ‘
Posigéo no indice de Competitividade posicdo em 31/12/2010 10/30/01/2015 11
Espacial (SCI) listagem de paises
|

OBJETIVO: 0397 - Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de lancamentos no

Politica Espacial

pais, com incremento da participagdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao
espaco.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

A conquista da capacidade de acesso ao espago, de forma autdnoma, constitui prioridade estratégica da politica espacial
brasileira. Ndo obstante a prioridade estabelecida, os resultados ndo vém atingindo niveis desejados em decorréncia das
dificuldades de natureza tecnoldgica intrinsecas nos projetos tipicos de desenvolvimento tecnoldgico e dos 6bices de
natureza juridica para a contragéo de projetos, entre outros. Os embargos internacionais impdem desafios para a industria
nacional, visto que muitas partes ou subsistemas dos veiculos lancadores ndo estdo disponiveis para compra. Em muitos
casos, sdo necessarios prazos de um ou até dois anos para que a indudstria desenvolva e fabrique essas partes,
componentes ou subsistemas, que passam necessariamente ainda por etapa de qualificacdo, quando ndo necessarios
trabalhos de reprojeto.

Como principais realizacoes, podem ser destacados os esforcos e avancos, desde 2012, nos trabalhos de preparacéo do
VLS XVT-01 (VSISNAV) para voo. No periodo, foi concluida a fabricagdo de todos os itens mecanicos, os ensaios das
antenas das Redes Elétricas de Telemedidas, Telecomando e Respondedor Radar do quarto estagio do VSISNAV, o
carregamento dos motores propulsores ativos do primeiro e segundo estagios e a continuidade nos desenvolvimentos de
todos os sistemas necessarios para a conclusdo do Mock-up de Integracdo de Redes Elétricas (MIR) e do Protétipo de voo
VSISNAYV, atingindo 79% do estagio de desenvolvimento fisico do projeto em 2014. Entretanto, para completar a
fabricacdo do foguete e viabilizar o voo do VSISNAYV, falta ainda a entrega de equipamentos das redes elétricas
embarcadas, que foi contratada na indUstria nacional e que se encontra em atraso contratual. Os estudos de viabilidade
para o desenvolvimento do estéagio liquido do VLS-Alfa ndo foram iniciados, e o voo de teste tecnolégico XVT-02 néo
podera ser realizado antes de 2017.

No desenvolvimento do Veiculo Langador de Microssatélites (VLM-1), houve avangos no desenvolvimento estrutural do
envelope motor S50, do desenvolvimento de novo propelente, do carregamento do envelope motor com propelente e do
desenvolvimento da eletrdnica de bordo. Os principais obstaculos para evolugdo do VLM-1, que residiam no
estabelecimento de instrumentos e mecanismos operacionais-administrativos e financeiros para a continuidade no
desenvolvimento dos motores do veiculo, tanto no que concerne ao desenvolvimento estrutural dos motores, quanto ao
desenvolvimento propulsivo, além do estudo das solucdes da eletronica de bordo, foram contornados com a celebragéo de
um novo convénio, estabelecido no final de 2014. A nova agenda do desenvolvimento tecnol6gico do VLM-1 prevé a
realizacdo, em 2017, de um voo, com o experimento alemdo SHEFEX 3, e de um langamento orbital em 2018, com
cargas Uteis espaciais ou microssatélites a partir do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA).
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Cabe serem destacados também os sucessos nos langcamentos, desde 2012, dos foguetes suborbitais, empregando o VS-
30/Orion, para realizagdo de experimentos em ambientes de microgravidade, bem como dos langamentos de foguetes de
treinamento, com os objetivos de exercitar as principais fun¢des necessarias para langamentos no CLA e no Centro de
Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI), bem como fomentar industria no desenvolvimento e fabricagdo desses
foguetes.

A meta de certificar empresa nacional para producéo do VVSB-30 néao teve evolugdo, por estar aguardando solugéo de
financiamento para a contratacdo de um estudo sobre a viabilidade econdmico-comercial de sua comercializacéo.

Metas 2012-2015

- Lancar 40 foguetes suborbitais e de treinamento
Anélise Situacional da Meta

No periodo de 2012 a 2014, foi langado um total de 30 foguetes suborbitais e de treinamento. Os foguetes suborbitais
destinam-se a realizacdo de experimentos em ambientes de microgravidade, em cooperagdo com o Programa Europeu
de Microgravidade, enquanto que os foguetes de treinamento tém por objetivo exercitar as principais fungdes de
comunicagao, telemetria, rastreamento e gerenciamento dos procedimentos de seguranca e comandos para langamentos
no Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) e Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI). Desse total de
langcamentos, ocorreu apenas uma falha, verificada com a “Operacdo Scramspace”, realizada em 2013 no Centro de
Lancamento de Andoya (Noruega), e que, por motivo de problemas no 1° estagio do veiculo VS-30/Orion, levou ao
ndo cumprimento da missao e ao “recall” de todos os motores S30, para inspegao e verificagdo. Ao final de 2014 foi
superado este obstaculo técnico, sendo que os langamentos na Europa foram reprogramados para 2015. Em setembro
de 2014, a partir do CLA, ocorreu o lancamento de um VS-30, tendo como carga Util o EPL (Estagio Propulsivo
Liquido), que levou ao Espaco o 1° motor a propelente liquido do Pais, movido a oxigénio liquido e etanol. Em 2014,
ocorreram cinco langamentos de foguete de treinamento: dois Foguetes de Treinamento Intermediario (FTI) a partir do
CLA, dois Foguetes de Treinamento Basico (FTB) no CLBI e um langamento de FTB no CLA. Quanto ao langamento

do VS-40, a partir do CLBI, foi reprogramado para 2015.
Quantidade alcancada

30
Data de Referéncia

30/01/2015

- Obter a licenca ambiental de operacédo (LO) para o Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) até 2014
Anélise Situacional da Meta
Os esforgos para a obtencdo da Licenca de Operagdo (LO) para o CLA antecedem o periodo do atual PPA, com a
apresentacdo ao IBAMA, em 2004, dos estudos e documentos necessarios para a concessdo desta licenca. No entanto,
em virtude da exigéncia do IBAMA de incluir neste processo as medidas de compensagdo do passivo socioecondmico,
e diante da necessidade de ampliacédo da infraestrutura do CLA para atender as responsabilidades do governo brasileiro
junto ao Tratado Brasil-Ucrania, foi submetida solicitacdo de Licenca de Instalagdo (LI) para um conjunto de obras e
edificagdes complementares no CLA, contemplando também aquelas para atender as demandas da comunidade local.
Com os estudos ambientais concluidos e exigidos, foram submetidos ao IBAMA, em 2013, os Relatérios de Controle
Ambiental (RCA) necessarios para obtencéo da referida LI. Em fins de 2013, o IBAMA concedeu uma licenga parcial
(LI n® 956/2013), contemplando as seguintes obras e edificacdes: aerddromo, estradas (via interna), vila residencial
Taperei, setor de preparacéo e lancamento, setor de comando e controle, centro esportivo e social, e canteiro de obras
principal. Nesta LI, além de ter sido incluida a construcéo do centro de tratamento de residuos sélidos e da escola
fundamental, como parte do passivo socioeconémico, o IBAMA estabeleceu também um conjunto de diversos
condicionantes, a serem cumpridas, ao longo da execugdo dessas obras.
Em 2014, atendendo solicitacdo de moradores da regido para a mudanca da localizacdo do centro de tratamento de
residuos sélidos, o Ministério Publico da Unido do Estado do Maranhdo (MPU) solicitou a suspensao desta obra e
requereu novos estudos ambientais de alternativas de localizagdo. Em 2014, também foi entregue documentagéo
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adicional solicitada pelo IBAMA acerca das obras referentes as construgdes em Alcantara, especialmente relacionadas
ao atracadouro de cargas.
Para 2015, prevé-se a concessédo de Licenca de Instalacdo para as obras e edificacdes remanescentes, ndo contempladas
na LI n° 956/2013, quais sejam: hotel e centro de conveniéncias, portaria principal e guarda avancada do CLA,
atracadouro, centro comunitario de Alcantara e emissario da estacdo de tratamento de esgoto da vila residencial. Tendo
em vista que as obras e os diversos condicionantes estdo ainda em fase de implementacéo — algumas ainda dependentes
de LI, e considerando que a conclusdo das obras e o cumprimento dos condicionantes sdo etapas fundamentais para a
concessdo da Licenga de Operagdo (LO) do CLA, estima-se que esta meta ndo sera alcancada até o final 2015.

- Ter empresa nacional certificada para produg¢éo do foguete suborbital VSB-30

Analise Situacional da Meta

A principal dificuldade para o maior avanco da meta foi a falta de mais estudos e informacdes sobre a viabilidade
econdmico-comercial do VSB-30, das formas de transferéncia de tecnologia e da gestdo da propriedade intelectual.
Somente apos esses estudos é que sera possivel concluir pela exequibilidade ou ndo do alcance da presente meta. Para
superar esta dificuldade, articulacdes foram feitas em 2013 com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI) para apoiar e financiar este estudo. O processo de licitacdo para contratacdo do estudo foi iniciado, mas
encontra-se paralisado no momento.

- Tornar a Usina de Propelentes Cel. Abner capaz de atender as necessidades de preenchimento dos motores do
veiculo lancador VLM-1

Analise Situacional da Meta

Diante do cronograma inicial do projeto do Veiculo Langador de Microssatélites (VLM-1), que previa um tiro em
banco em dezembro de 2014 e o seu voo de qualificacdo em 2015, foram feitos estudos quanto a possibilidade do
envolvimento da indUstria nacional para atender as necessidades de preenchimento dos motores de veiculo langador
VLM-1. Tendo em vista que o voo do VLM-1, com a carga alema SHEFEX 3, foi reprogramado para 2017, novos
estudos foram realizados no 1° semestre de 2014, com vistas a retomar a concepgéo original da meta, através da
implantacdo de uma infraestrutura minima requerida para carregar os motores S50 na Usina Cel. Abner (ponte rolante,
revisdo de macerador, resisténcia estrutural de fosso e prédios). Para tal, aquisicOes e contratacdes de servigos tiveram
seus processos iniciados em 2014 e terdo continuidade em 2015.

+ Veiculo XVT-01 (VSISNAV) pronto até o final de 2013 para langamento tecnolégico em 2014

Anédlise Situacional da Meta

O voo tecnolégico XVT-01 (VSISNAV) é um ensaio do veiculo com os dois primeiros estagios do VLS ativos, cujo
objetivo principal é testar o sistema de navegacéo desenvolvido pelo Instituto de Aeronautica e Espago (SISNAV). Este
voo depende do teste do sistema de redes elétricas e integracdo com a torre mével no CLA (MIR — Mock-up de
Interface de Redes), tendo sido realizada, em 2012, a Operagdo Salina, como parte inicial da preparacdo da MIR. Desde
entédo, foram fabricados e contratados o fornecimento de centenas de itens mecanicos e eletrénicos, bem como realizada
a revisdo critica de projeto (CDR) com a empresa Mectron EIC Ltda. Foram realizados também os ensaios das antenas
das Redes Elétricas de Telemedidas, Telecomando e Respondedor Radar do Quarto Estagio do VSISNAV, na Camara
Anecoica do Laboratério de Integragdo e Testes (LIT), bem como concluido o carregamento de todos os propulsores do
primeiro e segundo estagios do VSISNAV. Em 2014, prosseguiram-se os trabalhos de desenvolvimento de todos os
sistemas para término do Mock-up de Integracdo de Redes Elétricas (MIR) e do Protétipo de voo VSISNAV, atingindo
um estagio fisico de 79% de desenvolvimento do projeto. As Operacdes Santa Barbara (MIR) e Santa Béarbara 11
(VSISNAV) estéo sendo replanejadas, em virtude do atraso na entrega de equipamentos embarcados das redes elétricas
por parte da industria nacional.

+ Veiculo XVT-02 pronto até o final de 2015 para lancamento em 2016
Anédlise Situacional da Meta
Atualmente, as atividades de desenvolvimento do veiculo XVT-02 estdo paralisadas. A continuidade dos projetos e
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posterior lancamento dos prot6tipos XVT-02 e V04 dependera do sucesso da campanha do veiculo XVT-01
(VSISNAYV), atualmente em desenvolvimento para qualifica¢do, assim como da disponibilidade de novos recursos.
Caso sejam superados esses desafios, o lancamento somente deve ocorrer apés 2018.

- Voo de qualificacdo do VLM-1 realizado até 2015
Anélise Situacional da Meta
Para atingir esta meta, o projeto Veiculo Langador de Microssatélites (VLM-1), em desenvolvimento com a cooperacgéo
do Centro Aeroespacial Alemdo (DLR), relacionada com o transporte da carga Util alema (SHEFEX-3) pelo veiculo
langador, foi dividido em quatro etapas: “Desenvolvimento Estrutural do Envelope Motor S50”, “Desenvolvimento de
Novo Propelente”, “Desenvolvimento do Carregamento do Envelope Motor com Propelente” e “Desenvolvimento
Preliminar da Eletrénica de Bordo”.
Quanto a etapa do “Desenvolvimento Estrutural do Envelope Motor S50”, as seguintes fases ja foram concluidas:
estudo de viabilidade, projeto térmico do motor, projeto de bobinagem, projeto estrutural do motor por modelo de
elementos finitos, reviséo critica de projeto (CDR-2) e desenvolvimento da garganta em Carbono/Carbeto de Silicio
(C/SiC). Com isso, foi realizado o projeto detalhado do envelope motor S50, encerrando-se com a sua revisdo critica
(CDR) ocorrida em fins 2013. Foram realizados dois tiros em banco com motores teste para avaliar a nova protecao
térmica interna do motor S50, além de verificar o desgaste das tubeiras. O desenvolvimento do motor esta 25%
concluido em relacéo ao programado para a etapa.
No que diz respeito as etapas de “Desenvolvimento de Novo Propelente” e do “Carregamento do Envelope Motor com
Propelente”, as seguintes fases ja foram concluidas: Estudo Preliminar do Carregamento do Propelente e gestdo do
Processo, Estudos de Concepg¢éo do Procedimento de carregamento dos motores S-50 e do motor prova de conceito e
gestdo do processo, Revisdo de requisitos de sistema (SRR), Defini¢cdo do Propelente e Desenvolvimento do Liner e
definigdo de métodos de testes, revisdo dos resultados e requisitos preliminares. Dessa forma, foi desenvolvido o
processo de carregamento do S50 com propelente sélido, tanto no que tange ao aspecto mecanico do mandril de
carregamento, quanto a organizagdo do controle da qualidade do carregamento. Foi finalizada também a versao
preliminar do propelente a ser utilizado no VLM-1, que é uma versdo industrializada do propelente do Veiculo
Lancador de Satélites (VLS-1). Os desenvolvimentos do carregamento e do propelente estdo 15% concluidos, em
relacdo as etapas programadas.
Foram realizadas ainda diversas reunides técnicas com o Centro Aeroespacial Alemao (DLR) para discussao sobre a
eletronica embarcada no veiculo. Esta eletronica foi objeto de um estudo a parte, com objetivos de absorcéo de
tecnologia, culminando com uma Revisdo de Requisitos do Sistema (SRR), ocorrida em fins de 2013. Esta etapa esta
17% concluida em relagdo ao programado.
Paralelamente, foram discutidas também com o DLR sobre a dindmica de voo e o atendimento as normas de seguranga
para lancamento, além de terem sido realizados ensaios preliminares com um modelo aerodindmico do veiculo, em
Tunel Transonico Piloto, para analise do comportamento aerodinamico do veiculo em baixos nimeros de Mach.
Os principais obstaculos para o maior avanco da meta estdo nas dificuldades encontradas para o estabelecimento de
contratos com a industria para o desenvolvimento dos motores do veiculo, tanto no que concerne ao desenvolvimento
estrutural dos motores, quanto ao desenvolvimento propulsivo, assim como ao que se refere aos estudos das solugdes
da eletrdnica de bordo. Em dezembro de 2014 foi firmado um contrato entre o IAE e a Fundacdo de Ciéncia,
Aplicacdes e Tecnologia (FUNCATE), para apoio a gestdo do projeto VLM-1, o que possibilita a contratacdo de
servigos de engenharia a partir d0 1° semestre de 2015. Em virtude do atraso na solugdo administrativa para
contratacéo, foi estabelecido um novo cronograma de trabalho que prevé o voo de qualificacdo do VLM-1 em 2017, o
langamento suborbital do artefato alemdo SHEFEX-3 utilizando um VS-50 em 2017, e o primeiro langcamento orbital
do veiculo langador em 2018.

OBJETIVO: 0398 - Promover a inser¢do do pais no mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites,
por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).
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Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Andlise Situacional do Objetivo

A insercéo do Brasil no restrito mercado mundial de langamentos comerciais de satélites € uma das principais prioridades
da politica espacial. O conjunto das metas do presente Objetivo compreende, por um lado, o compromisso do governo
brasileiro de prover a infraestrutura geral necessaria para o langamento de satélites e, por outro lado, o0 compromisso
ucraniano de prover os foguetes de lancamento Cyclone-4, conforme previsto no Tratado firmado entre o Brasil e
Ucréania, em 2003. Para a exploracdo comercial conjunta dos servigos de langamento, foi constituida a empresa binacional
Alcantara Cyclone Space (ACS), a qual cabe, além de prover os foguetes de langamento com base no Cyclone-4, também
a responsabilidade pela implantagdo e manutencéo da infraestrutura do sitio especifico de langamento do Cyclone-4.
Desde 2012, poucos avangos ocorreram no desenvolvimento da infraestrutura especifica relacionada com o sitio de
lancamento do Cyclone-4.

Com o inicio das obras e as posteriores revisdes dos projetos basicos/executivos e do plano de negécio da ACS,
realizados entre 2011 e 2012, foi constatado que o capital de US$ 487 milhGes, aprovado em 2009 para a binacional
ACS, é insuficiente para concluir todas as obras necessarias. Apesar do capital da ACS ter sido elevado, em maio de
2013, para US$ 918 milhdes, as obras, atualmente, encontram-se paralisadas.

Metas 2012-2015

- Certificar o foguete Cyclone-4 e realizar voo de qualificacédo até 2014
Analise Situacional da Meta

O Cyclone-4 é um veiculo de langamento de trés estagios, construido com base no foguete Cyclone-3, e utiliza os
mesmos dois primeiros estagios deste Gltimo. As novas caracteristicas estdo em grande parte concentradas no novo
terceiro estagio, que tera uma capacidade trés vezes maior de propelente, e uma nova coifa semelhante a utilizada no
Ariane 4.

Para alcancar a meta estabelecida, no tocante a certificagdo do foguete Cyclone-4, o Instituto de Fomento e
Coordenacéo Industrial (IFI) foi designado e credenciado como Organismo de Certificacdo Espacial da AEB (OCE).
Adicionalmente foi constituido um Grupo de Trabalho (GT) da Seguranga na Operagdo do Sistema de Langamento
Espacial Cyclone—4, com a finalidade de discutir e propor agdes relacionadas a obtencao dos Certificados de Seguranga
do foguete Cyclone—4.

Né&o obstante os esforcos desenvolvidos, desde 2009, com vistas a estabelecer com a Agéncia Espacial Ucraniana
(SSAU) uma politica de certificagdo conjunta para o reconhecimento da certificacdo do foguete Cyclone-4, conforme
previsto no Tratado Brasil-Ucrania, pouco avango nos objetivos e metas estabelecidos foram obtidos. Apesar das
reiteradas solicitacOes, a SSAU ndo enviou qualquer novo documento relacionado com o detalhamento das
especificagdes técnicas do Cyclone-4 para anélise pelo GT e OCE constituidos. Esta inadimpléncia levou ao OCE a
expedir, no primeiro semestre de 2014, um parecer técnico que, dentre outras conclusdes, recomenda a AEB seguir,
para fins de maior sustentabilidade do Tratado, as préticas de seguranca adotadas no Centro de Langamento de Kouru -
Guiana Francesa.

N&o existe previsdo para a concluséo desta meta enquanto perdurarem as atuais indefini¢bes dos projetos e agdes, que
impedem a adequada evolucao, tanto no desenvolvimento do veiculo, quanto de sua infraestrutura. As indefinigdes
atuais prejudicam a governanca dos projetos e diversas agoes, repercutindo ao longo da cadeia das atividades
desenvolvidas, conjuntamente ou isoladamente, pelas partes brasileira e ucraniana.

Como parte dessas indefinicdes, consta a dificuldade encontrada, para o cumprimento da meta, relacionada com a
demora na obtengdo do cronograma de testes do Cyclone-4, bem como de documentos/relatérios dos testes e estudos ja
realizados. Ressalta-se que, somente apds o recebimento do cronograma de testes na Ucrania, poder-se-& programar a
participacéo das equipes de certificagdo no acompanhamento dos mesmos, a fim de convalidar a aplicagéo das normas
de seguranca brasileiras e a consequente emissdo dos certificados pertinentes.
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O cumprimento desta meta, no tocante ao voo de qualificagdo do Cyclone-4, depende também da conclus&o das obras
de infraestrutura do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) e do Sitio do Cyclone-4, bem como de testes e
comissionamento dos novos sistemas do sitio do Cyclone-4 e da emissdo das licengas diversas e da homologacao dos
processos de certificagdo. Todos esses fatos levam a concluséo de que a meta s6 podera ser alcancada ap6s 2016, caso
superados esses obstaculos.

- Implantar a infraestrutura geral e especifica para o sitio do Cyclone-4 até 2014 (infraestrutura bésica e
urbanizacéo, infraestrutura de redes e sistemas, interfaces com o CLA, Posto de Comando e prédio de
armazenamento temporario de propelente)

Anélise Situacional da Meta

A implantacéo da infraestrutura geral e complementar no Centro de Lancamento de Alcantara (CLA), bem como a
especifica para o sitio do Cyclone-4, tem como proposito principal construir uma infraestrutura no pais capaz de dar
suporte aos servicos de langamentos comerciais da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS), fruto do
Tratado Brasil-Ucrania, bem como aos langamentos governamentais previstos no Programa Nacional de Atividades
Espaciais (PNAE).

A modernizacéo e atualizacéo da infraestrutura do CLA, iniciada em 2001, vem sendo desenvolvida de forma gradual.
Estdo em andamento as seguintes obras: do Prédio de Depo6sito de Propulsores do SPL, do Prédio de Segurancga do
SPL, da Rede Preventiva de Incéndio do SCC, do Posto Médico e da Escola Fundamental. Estas duas Ultimas obras,
quando concluidas, atenderdo também a comunidade local, de modo a promover maior harmonia das atividades do
Centro com as da populagdo do municipio de Alcantara.

Continua em andamento o desenvolvimento do Sistema de Monitoramento do Espectro Magnético (SIMO) do CLA, a
modernizagao dos subsistemas de servomecanismo, telemetria e codificagdo angular dos Radares Adour e Atlas, assim
como o realinhamento eletrénico e modernizagao dos Radares Adour e Bearn do CLBI.

Como parte das medidas de compensagdes ambientais e sociais, foi concluido o Projeto Executivo do Sistema de
Tratamento de Residuos Solidos daquele municipio, que, no entanto, devera ser revisado e readequado por forca da
solicitacdo de mudanca do local de implantacdo feita pela comunidade local de quilombolas.

Quanto aos itens de infraestrutura de natureza geral, necessarios para a operacdo do Cyclone-4, o Posto de Comando
(CP), o Prédio de Armazenamento Temporario de Propelentes (TSA) e as interfaces do sitio do Cyclone com o CLA
foram definidos como de responsabilidade brasileira, por acordo estabelecido entre a AEB e a Agéncia Espacial
Ucraniana (SSAU).

No que diz respeito ao Posto de Comando (CP), cujo projeto basico e obra foram contratados pela binacional ACS,
houve a necessidade de reestudo e alteracdo do posicionamento da sua localizacdo por motivos de seguranca.

Da mesma forma, o Prédio de Armazenamento Temporario (TSA) de propelente, cujo projeto basico foi concluido em
fins de 2012, teve o seu projeto executivo e obras contratados pela binacional ACS e durante o periodo teve sua
construgdo iniciada (fundagdes). Também neste caso, a implantacéo das interfaces de sistemas do sitio do Cyclone-4
com o do Centro de Langamento de Alcantara (CLA), bem como a implantacéo da infraestrutura de redes e sistemas,
depende do andamento e conclusdo das obras no CLA e do sitio de langamento do Cyclone-4, que se encontram
atrasadas por conta do pouco avango nas discussdes sobre o contrato 20/ACS/2010, celebrada entre a ACS e o
consorcio de empresas, contratado para a execugéo das obras e servigos e fornecimento dos equipamentos necessarios.
Em resumo, néo houve, em 2014, avangos nesta meta, pois ela esta diretamente associada a conclusdo de todas as obras

civis e de redes e sistemas, tanto no CLA quanto no sitio do Cyclone-4.
Quantidade alcancada

85,72
Data de Referéncia

30/01/2015

- Iniciar as operacdes comerciais de langamento de satélites pela ACS em 2015
Andlise Situacional da Meta
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O cumprimento desta meta depende essencialmente da conclusdo das obras de infraestrutura complementares do
Centro de Langamento de Alcéntara (CLA) e do Sitio do Cyclone-4, dos testes e comissionamento dos novos sistemas
do sitio do Cyclone-4, da emissao das licencas diversas e da homologacdo dos processos de certificagdo requeridos.
Também ha dependéncia da aprovacdo do Acordo de Salvaguardas com os Estados Unidos e a conclusdo da
certificacdo do Cyclone-4. O inicio das operagdes comerciais s6 sera definido ap6s superados todos os principais
obstéaculos.

- Sitio do Cyclone-4 implantado, licenciado e certificado até 2014

Anélise Situacional da Meta

O inicio da implantacéo do sitio de lancamento do Cyclone-4 ocorreu, basicamente, em 2008, com a assinatura pela
empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS) de dois contratos para desenvolver os primeiros estudos
necessarios para a obtencdo das licencas ambientais junto ao IBAMA, bem como do anteprojeto do sitio de
lancamento. Em 2009, sucederam-se cinco novos contratos para elaboragdo dos projetos basicos, da documentagéo e
desenvolvimento da maquete elétrica e dos equipamentos tecnoldgicos, assim como da criagdo do sitio de langamento.
Em 2010, dois novos contratos foram assinados, quando, além de novos servicos técnicos contratados, foi dado inicio,
de fato, a construgdo de diversas obras civis, compreendendo o complexo de langamento (LC), o complexo técnico
(TC) e a area de armazenamento temporario de propelentes (Temporary Storage Zone of Container Tanks — TSA), que
integram o sitio de lancamento do Cyclone-4. Com o inicio das obras e as revisdes posteriores dos projetos
basicos/executivos e do plano de negécio da ACS, realizadas entre 2011 e 2012, foi constatado que o capital de US$
487 milhdes, aprovado em 2009 para a binacional ACS, seria insuficiente para concluir todas as obras necessarias do
sitio do Cyclone-4. Apesar do capital da ACS ter sido elevado, em maio de 2013, para US$ 918 milhdes, as obras,
atualmente, encontram-se paralisadas. Adicionalmente, os trabalhos de licenciamento e certificacdo do sitio do
Cyclone-4 encontram-se também praticamente paralisados, pela falta de fornecimento, pelo lado ucraniano, de maior
detalhamento das especificagdes técnicas do sitio do Cyclone-4, a semelhanca do que vem ocorrendo com a
certificacdo do foguete Cyclone-4.

OBJETIVO: 0399 - Desenvolver e consolidar competéncias e capital humano para a sustentabilidade do
programa.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

O desenvolvimento e a consolidagdo de novas competéncias séo de fundamental importancia para a sustentabilidade do
programa espacial no seu médio e longo prazos. Nesse contexto, destaca-se a conclusdo das negociacdes e discussoes
com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e o inicio da implementacéo de um
programa de 300 bolsas do Programa Ciéncia sem Fronteiras voltadas para o setor espacial. Como decorréncia, foi
estruturado na Agéncia Espacial Brasileira (AEB) o portal do Programa Ciéncia Sem Fronteiras Espacial e elaborados
memorandos de entendimento com diversas agéncias espaciais internacionais, que atuardo como parceiros/facilitadores
na implementacdo do programa. O inicio da etapa de formalizacdo das candidaturas ocorreu em fins de 2013, e, até
dezembro de 2014, ja foram implementadas 27 bolsas, dentro de um conjunto de 120 recomendacdes apresentadas pela
AEB no processo seletivo do CNPq, para 154 manifestacOes de interesse na area espacial.

Dentro do contexto do presente objetivo, devem ser destacados também os esforcos do programa AEB-Escola na
formagdao dos futuros talentos da rea espacial, mediante acdes de capacitagdo de professores e de divulgagao cientifica,
voltadas para as instituicdes de ensino superior, médio e fundamental, buscando despertar nos estudantes a criatividade e
0 interesse por ciéncia e tecnologia e pelo programa espacial, objetivando o desenvolvimento de novas vocacdes para
area espacial. Além de inimeros eventos promovidos, relacionados a divulgacéo da area espacial em todos o0s niveis de
ensino, como olimpiadas e competicGes de foguetes experimentais e satélites educacionais, foi possivel também, de 2012
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até dezembro de 2014, capacitar 657 professores de ensino fundamental e médio, incluindo escolas técnicas, nas diversas
areas de interesse do programa espacial. Neste contexto, destaca-se também a capacitacdo de 172 outros especialistas de
interesse para o programa espacial.

Metas 2012-2015

- Capacitar 1000 professores de ensino fundamental e médio, incluindo escolas técnicas, nas areas de interesse do
programa

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012, foram realizadas duas edicdes do curso de capacitagcdo do Programa AEB Escola, intitulado
“ESCOLA DO ESPACO”, direcionadas para os professores das redes de ensino municipal, estadual e federal. A
selecéo dos professores foi realizada pelas instituicdes parceiras, tais como secretarias estaduais ou municipais de
educacdo, universidades estaduais e federais e institutos federais. No més de junho de 2012 ocorreu a Il ESCBI, no
Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI), na cidade de Natal/RN, onde foram capacitados 116 professores
locais. No més de setembro, foi realizada a 111 ES — Cuiaba/MT, em que participaram 85 docentes. Ja em novembro de
2012, foi realizada a V11 Jornada Espacial, na cidade de Séo José dos Campos /SP. Este evento diferencia-se da Escola
do Espago, uma vez que seus participantes sdo selecionados a partir do resultado das Olimpiadas Brasileiras de
Astronomia e Astronautica (OBA), e os alunos que se classificam nas 50 primeiras colocagdes sdo convidados a
participarem, juntamente com seus respectivos professores coordenadores da olimpiada em suas escolas, de uma
semana de atividades inteiramente voltadas para as ciéncias espaciais. Neste ano, a Jornada contou com a participagdo
de 48 professores e 57 alunos.

Em 2013, de acordo com o planejado, foram realizadas trés edi¢des da Escola do Espaco, tendo sido a primeira no més
de mar¢o na cidade de Natal/RN, no CLBI, a IV Escola do Espaco — CLBI, onde 70 professores participaram deste
curso. Em abril deste mesmo ano, ocorreu a V Escola do Espago — Cuiabd/MT, em que 67 docentes foram capacitados.
E, no més de agosto, no Centro de Langamento de Alcantara (CLA), foi realizada a VI Escola do Espaco onde foram
capacitados 88 professores. Ainda em 2013, ocorreram dois cursos para Capacitacdo de Monitores, sendo o primeiro na
cidade de Campos dos Goytacazes/RJ, o qual contou com 20 participantes. O segundo, realizado no més de outubro na
cidade de Brasilia/DF, teve o total de 28 participantes. Excepcionalmente no ano de 2013, foram realizadas duas
edicdes da Jornada Espacial. Desde sua concepgéo, este evento foi realizado somente na cidade de Séo José dos
Campos/SP, e em 2013, com a finalidade de atingir maior nimero de participantes e oferecer oportunidade de alunos e
professores conhecerem a realidade de um centro de langamento de foguetes, a segunda Jornada foi realizada no CLBI.
A primeira, ocorrida no més de novembro e realizada na cidade de Sao José dos Campos/SP, capacitou 40 professores
e contou com a participagéo de 56 alunos. J& a segunda, contou com a participacéo 35 professores e 40 alunos.

Em 2014 foi realizada a Capacitagdo de Monitores de Brasilia/DF, nas dependéncias da AEB, nos dias 4 a 6 de junho.
Foram 53 pessoas capacitadas, das quais 29 eram professores. Foram realizadas duas jornadas espaciais pelo AEB
escola, uma em S&o José dos Campos/SP, de 16 a 22 de novembro, onde 58 alunos e 44 professores participaram de
palestras, minicursos e atividades de construcao de foguete, e outra em Natal/RN, de 8 a 12 de dezembro, com a

participagdo de 45 alunos e 35 professores.
Quantidade alcancada

657
Data de Referéncia

30/01/2015

- Capacitar 100 especialistas nas areas de interesse do programa
Anélise Situacional da Meta
Esta meta tem como objetivo capacitar recursos humanos para as areas de interesse do PNAE.
Até dezembro de 2014 foram capacitados 146 especialistas nas areas de interesse do PNAE, tendo sido:
- 75 especialistas, por meio do Edital AEB/MCTI/CNPq N° 33/2010 que tem como objetivo apoiar projetos que visem
contribuir significativamente para a formagcdo, fixacéo, capacitacdo de recursos humanos e agregacéo de especialistas,
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que contribuam para o ensino e execucgdo dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo tecnolégicos,
associados aos projetos estratégicos do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE). Devido a suplementagdo
dos recursos no Edital AEB/MCTI/CNPqg N° 33/2010 foi alcangado um nimero maior de que o previsto na meta;
- 11 especialistas das instituicdes Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Maranhdo (IFMA), Centro de Langamento de Alcéntara (CLA) e Agéncia Espacial Brasileira (AEB),
que participaram do seminario intitulado “Seminar on Space Industrial Development” oferecido pela empresa estatal
ucraniana Yuzhnoye com o objetivo de atualizagdo na area técnica. O seminario teve apoio financeiro da AEB. Do
referido seminario, também participaram profissionais do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), e Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA).
- Dois especialistas em propulséo quimica de baixo empuxo do INPE de Cachoeira Paulista;
- 52 especialistas, do projeto ITASAT, que tem como objetivo a fabricacdo, integracéo, testes e operagdo de micro
satélite com aplicacdes tecnoldgicas.
- Seis especialistas do projeto CONASAT do INPE/RN, que tem como objetivo a fabricacéo e teste dos modelos de
Engenharia e de Voo de um transponder de coleta de dados ambientais a ser embarcado no ITASAT. O modelo de
engenharia foi entregue em dezembro de 2014.
Consideram-se como projetos de interesse/estratégicos do programa aqueles relacionados diretamente com o
desenvolvimento de veiculos langadores, satélites e seus equipamentos e sistemas de solo e operacéao e controle de

centros de lancamento.
Quantidade alcancada

146
Data de Referéncia

30/01/2015

- Estruturar os contetidos programaticos e a metodologia para cursos de especializagdo e mestrado em Educagéo
Espacial, em parceria com o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC/CAPES)

Analise Situacional da Meta

No primeiro semestre de 2013 foi submetida & Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) uma proposta de estruturacdo do curso de especializagdo. A CAPES, em resposta, solicitou a reformulacdo da
proposta apresentada em um curso de mestrado profissional, visto a maior agregacéo de valor de um programa stricto
senso (mestrado profissionalizante) em relacdo a um de lato senso (especializacéo).

No segundo semestre de 2013, iniciou-se o projeto de criacdo de um Centro VVocacional Tecnolégico Espacial (CVT-
Espacial).

Em 2014, o CVT-Espacial foi materializado, na ocasido do lancamento do Espago Educagdo e Tecnologia — E2T da
AEB, sendo o primeiro no Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI) em Natal/RN, com a parceria entre a
AEB, o Ministério da Educacéo e o proprio CLBI. Atualmente, o acordo de cooperagdo entre os parceiros esta sendo
finalizado e ja foram iniciados os processos licitatorios de aquisi¢des de equipamentos que serédo utilizados nas diversas
atividades do CVT-Espacial. Com este CVT operacionalizado serdo realizadas missdes espaciais completas com
estudantes de escolas publicas e privadas. A inauguragdo esta prevista para o primeiro semestre de

2015.

Paralelamente, serdo redefinidas as disciplinas e o nivel de qualificagdo mais adequado as premissas da Universidade
Aberta do Brasil (UAB). A partir dessas redefinicdes podera ser reformulada a proposta do curso de mestrado
profissional e encaminhada novamente a CAPES.

- Implementar 300 bolsas do Programa Ciéncia sem Fronteiras, nas areas de interesse do PNAE, em articulagéo
com institui¢cBes e agéncias espaciais estrangeiras e outros programas nacionais

Anédlise Situacional da Meta
Em 2013, foram concluidas as negociacdes e discussdes com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
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Tecnolégico (CNPq) para a montagem de um programa de 300 bolsas do Ciéncia sem Fronteiras voltadas para o setor
espacial. Foi estruturado portal do Programa Ciéncia sem Fronteiras Espacial e elaborado memorando de
entendimentos com agéncias internacionais: Russian Federal Space Agency (ROSKOSMOS), Agéncia de Exploragdo
Aeroespacial do Japdo (JAXA), European Space Agency (ESA), China Centre for Resources Satellite Data and
Application (CRESDA) e National Aeronautics and Space Administration (NASA), entre outras. Para as modalidades
de bolsa Graduagdo Sanduiche (SWG), Atracdo de Jovem Talento (BJT) e Pesquisador Visitante Especial (PVE), a
AEB enviou cartas de recomendacao para melhor instruir os processos seletivos, que sdo de inteira governanca do
CNPg. Na modalidade SWG, foram recebidas, em 2013, 98 manifesta¢des de interesse junto a AEB, dentre as quais
foram encaminhadas 80 cartas de recomendacéo e 18 cartas de ndo recomendagao.

Atualmente a AEB aguarda os resultados do CNPq para esta modalidade de bolsa, bem como o inicio do recebimento
das manifestacOes de interesse para o processo seletivo do CNPq de 2014. Nas modalidades BJT e PVE foram enviadas
cerca de 10 cartas recomendando os candidatos, dentre as quais a AEB ainda aguarda informacéo do CNPq a respeito
do ntimero de bolsas implementadas.

Nas modalidades de bolsa Doutorado Sanduiche (SWE), Doutorado Pleno (GDE) e Pés-Doutorado no Exterior (PDE),
cabe & AEB selecionar os candidatos, implementar e acompanhar as bolsas.

Em 2014, foram implementadas duas bolsas na modalidade GDE, trés na modalidade SWE, uma bolsa para PDE, uma
bolsa na modalidade BJT, quatro na modalidade PVE e quatro bolsas de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao no
Exterior, sendo uma DEJ e trés DES. Para a modalidade SWG foram recebidas 56 manifestagdes de interesse na area
espacial, que resultaram em 40 recomendacdes da AEB e 14 aprovacdes dos candidatos recomendados, sendo sete pela

CAPES e sete pelo CNPgq.
Quantidade alcancada

27
Data de Referéncia

30/01/2015

- Realizar seis eventos anuais relacionados a divulgacao da area espacial em todos os niveis de ensino, como
olimpiadas e competicBes de foguetes experimentais e satélites educacionais

Anélise Situacional da Meta

Em 2012, foram realizados os seguintes eventos: 1) Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBA); 2)
Olimpiada Internacional de Astronomia e Astrofisica; 3) participagdo da Campus Party; 4) da Rio +20; 5) da Reunido
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia; 6) da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; 7) do Circuito
de Feiras de Ciéncias do GDF e 8) da Feira do Jovem Empreendedor Joseense.

Em 2013, o Programa AEB Escola apoiou 0s seguintes eventos: 1) Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica;
2) a SBPC Focal, que foi uma reunido especial voltada para a disseminacdo da ciéncia, educacgdo e salde para a
populagdo de Alcantara/MA, em diversas comunidades locais. Ocorrida no periodo de 22 a 26 de abril, o evento
propiciou a realizacéo de diversas atividades, como oficinas, curso e palestras; 3) a 65% Reunido da SBPC, realizada de
21 a 26 de julho de 2013 no Campus da Universidade Federal do Pernambuco (UFPE); 4) a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia/MCTI, ocorrida entre 21 e 27 de outubro, no Pavilhdo de Exposicdo do parque da Cidade,
Brasilia/DF e 5) a 52 Feira de Ciéncias e Tecnologias da Regional de Ensino de Ceilandia/DF. No estande da AEB,
estudantes e outros visitantes puderam ter acesso a materiais institucionais.

Em 2014, o Programa AEB Escola realizou diversas atividades. Em abril, participou do Encontro Internacional de
Astronomia e Astronautica, em Campos dos Goytacazes - RJ, promovido pelo Clube de Astronomia Louis Cruls.
Foram realizados minicursos, oficinas de foguetes de garrafa PET e palestras sobre a AEB. Ao todo, 20 pessoas
participaram das oficinas. Ainda em abril, na Semana do Planetario de Brasilia/DF, foram ministrados minicursos sobre
Astronomia, Orbitas de Satélites e Foguetes, Sensoriamento Remoto e Robdtica. Além destas atividades, foram
realizadas oficinas do Carrinho Foguete e Construcéo e Langamento de foguetes de garrafa PET. Estima-se que durante
esta semana, aproximadamente 400 visitantes tenham participado das atividades propostas. Em maio, o Planetério do
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SESC de Taguatinga Norte (DF) promoveu atividades voltadas para a tematica de Astronomia e convidou o Programa
AEB Escola para participar. Foram montadas trés turmas por turno, com cerca de 30 alunos em cada uma, totalizando
540 alunos nos trés dias de atividades. Por solicitagdo de uma professora colaboradora do Programa AEB Escola foi
realizada uma oficina sobre Construcdo e Langamento de foguetes de garrafa PET. Esta atividade ocorreu no dia 12/05
na Escola Centro Educacional/CED 07 de Taguatinga Norte/DF, e contou com a participagdo de 35 alunos e a
construcéo de quatro foguetes. O Programa AEB Escola também participou da “5?2 Feira de Ciéncias e Tecnologias da
Regional de Ensino de Ceilandia/DF”. No estande da agéncia, estudantes e outros visitantes puderam ter acesso a
materiais institucionais. Em julho, o Programa participou da Reunido da SBPC, no Acre, com minicursos de
capacitacdo para mais de 2000 participantes. Em outubro, participou da SNCT em Brasilia/DF, com a realizagdo de
minicursos e oficinas para mais de 200 pessoas. Também realizou atividades no Planetario de Brasilia, em dezembro,
com a construcdo de carrinhos-foguetes e minicursos sobre Astronomia e Astrofisica, ministrados para 300

participantes.
Quantidade alcancada

8
Data de Referéncia

30/01/2015

OBJETIVO: 0555 - Ampliar o dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no desenvolvimento das
atividades espaciais.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

A busca do desenvolvimento e dominio das tecnologias criticas constitui um dos principais desafios do programa
espacial. No ambito das metas deste objetivo, cabe destacar, como uma das principais realiza¢fes, 0s importantes
avancos, no ambito do Comité Diretor do Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas
(SGDC), das discussdes e definicdes dos aspectos técnicos, mecanismos e instrumentos que deverdo ser utilizados e
orientardo a estruturagdo e implementacdo do Plano de Absorcéo e Transferéncia de Tecnologia (PATT). Essas
discussdes culminaram na elaboragdo de um Memorando de Entendimento, assinado em dezembro de 2013 entre a
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a empresa Thales Alenia Space, que servira de instrumento legal para garantir a
efetiva transferéncia de tecnologia pela mencionada empresa estrangeira para o Brasil A Absorcdo de Tecnologia,
constituida pelo envio de pessoal técnico para as instalagdes da empresa fabricante do satélite (na Franca), vem sendo
implementada como planejado desde o inicio de 2014.

As demais metas do objetivo relacionadas com o desenvolvimento tecnolégico de produtos/sistemas para aplicagdo
espacial, voltadas para satélites, cargas Uteis, veiculos lancadores e sistemas de solo, vém tendo desenvolvimento em
ritmo lento e gradual, cabendo destacar que a meta relativa ao desenvolvimento de lubrificantes sélidos a base de carbono
tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de satélites com qualificacdo para voo no satélite Amazonia-1 ja
foi atingida.

Destacam-se também os importantes avancos obtidos no desenvolvimento do Banco de Controle do Sistema de
Reentrada Atmosférica (SARA), com o equipamento ja desenvolvido e entregue, estando previsto para o primeiro
semestre de 2015 um ensaio de integracdo desse banco com a plataforma do SARA. No campo do desenvolvimento de
plataformas e subsistemas de picossatélites, cabe ser destacado também o langamento com sucesso, em 2014, do nano
satélite NANOSATC-BR1, desenvolvido pelo Centro Regional Sul de Pesquisa do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE-CRS) e que ja se encontra operacional.

Ainda no ambito do Programa Sistema Espacial para Realizacdo de Pesquisa e Experimentos com Nanossatélites
(Serpens), esta sendo concluido, por um consércio de universidades brasileiras e estrangeiras, o desenvolvimento de um
satélite padrdo 3U (satélite miniaturizado, com dimensdes 30cm x 10cm x 10cm), com o objetivo de coleta de dados
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ambientais, a ser lancado no primeiro semestre de 2015.
Destaca-se também o satélite universitario AESP-14, padrdo 1U (10cm x 10cm x 10cm), desenvolvido pelos estudantes
de graduacéo e pos-graduacdo do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), ja finalizado e testado em laboratério. Foi
entregue para lancamento a empresa japonesa JAMMS, responsavel pelo lancamento do satélite a partir da Estagao
Espacial Internacional, previsto para janeiro de 2015.

Metas 2012-2015

- Catalisador de hidrazina qualificado para voo
Anélise Situacional da Meta

O catalisador, a ser empregado nos propulsores da Plataforma Multi Missdo (PMM), ja havia sido aprovado em testes
de qualificacdo. No entanto, em 2012, testes com o novo lote de catalisador preparado para o modelo de voo
apresentaram desempenho inferior ao esperado. A analise dos resultados destes testes ndo foi conclusiva. Diante destes
fatos, foram iniciadas em 2013 as atividades de revisao da metodologia de sintese do composto precursor da alumina
empregada como suporte do catalisador dos propulsores da PMM, visando a sua utilizagdo em missoes futuras. O
aluminato é sintetizado no Laboratério de Combustéo e Propulsdo do INPE, em virtude da variacéo da pureza do
material importado. No primeiro semestre de 2014, os compostos precursores para preparacdo de suporte de alumina
para catalisadores comegaram a ser sintetizados e caracterizados usando insumos nacionais para garantir a
reprodutibilidade. A metodologia de sintese do composto precursor da alumina foi revisada e otimizada. A expectativa
para 2015 é impregnar a alumina com iridio tdo logo o banco de testes de propulsores esteja operacional.

- Completar o desenvolvimento do Banco de Controle para langar o satélite de reentrada atmosférica (SARA)
suborbital em 2013

Analise Situacional da Meta

O desenvolvimento do Banco de Controle (BC) do Satélite de Reentrada Atmosférica (SARA), projeto inovador
calcado em sistemas modularizados industriais e organizados em torno de um barramento de dados, foi contratado
junto a empresa CENIC em fins de 2012, e o seu desenvolvimento foi iniciado em 2013 com a Reviséo de Requisitos
de Sistema (SRR). A partir desse evento, seguiu-se a Revisdo Preliminar de Projeto do BC (PDR), a sua Revisao
Critica (CDR), concluindo com os testes de conformidade e entrega do equipamento. Por motivos de atraso no
fornecimento de componentes eletrdnicos importados, a entrega do BC, prevista para fins de 2013, somente ocorreu em
maio de 2014. Em fins de 2013 foi entregue, também, o Modelo de Voo das Redes Elétricas do SARA Suborbital, cujo
desempenho serd demonstrado com ensaios especificos utilizando-se o BC desenvolvido. No 1° semestre de 2014
foram realizados os Gltimos eventos relacionados ao contrato industrial, que resultou na assinatura do termo de
recebimento e aceitacdo final do BC. No 2° semestre de 2014, seguiu-se a preparagdo para o ensaio conjunto entre o
SARA e o Banco de Controle, previsto para 1° semestre de 2015.

- Completar o projeto e a fabricagcdo dos componentes do modelo de desenvolvimento do motor foguete a
propelente liquido L75

Anélise Situacional da Meta

Em 2013 foram iniciadas as aquisi¢des de materiais e contratacdes de servicos e bolsistas, em conformidade com o
Plano de Trabalho do convénio com a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep). Destaca-se a contratacdo
das empresas para o0 desenvolvimento e fabricacéo dos subsistemas mais complexos do Motor (turbobomba e cdmara
de empuxo) e implementacéo da fase 1 do banco de ensaios de bombas. Com a formalizagéo do interesse da Alemanha
no projeto, foi realizada Reviséo Preliminar do Projeto (PDR) complementar com a participacdo do Centro
Aeroespacial Alemdo (DLR) e da empresa Airbus Defence and Space. Entre outras decisdes tomadas, a de maior
impacto foi a alteracéo do propelente do Motor L75 de querosene para etanol. Com isso, foi aberta a possibilidade de
realizacdo dos ensaios do Motor na Alemanha, mas houve a necessidade de reprojeto do Motor em parceria com o
DLR. Como condicéo para a realizagdo dos ensaios da cAmara de empuxo no DLR, foi necessario o desenvolvimento
de um modelo para verificar as caracteristicas de desempenho e fabricacéo da cdmara. Foi dado inicio aos contratos
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para desenvolvimento da turbobomba, implantagdo do banco para ensaios de bomba e a preparagéo para ensaios a
quente do gerador de gas. Em 2014 foi estabelecida a cooperacédo Brasil-Alemanha para teste de um cabecote de
injecdo em combinagdo com uma camara de combustdo para o motor L75, e foi iniciado o contrato para o
desenvolvimento da camara de empuxo e fabricacdo do gerador de gas, dos ignitores, das valvulas e reguladores, além
da continuacéo da fasel do banco de bombas e do contrato da turbobomba.

- Concluir a formulacéo de um Programa de Tecnologias Criticas
Analise Situacional da Meta
Tecnologias criticas sdo aquelas essenciais para capacitar o Pais a utiliza-las nas aplicagdes espaciais de interesse
nacional independentemente de cerceamentos tecnol6gicos. Algumas dessas tecnologias ja sdéo dominadas no Pais, mas
€ necessaria uma politica espacial que garanta a sua sustentabilidade e manutencéo.
Com intuito de implementar um programa de Tecnologias Criticas, nos anos de 2012 e 2013 foi elaborada uma minuta
para o referido programa.
Apbs o estudo e a elaboracdo da lista inicial de tecnologias criticas, foi realizado o alinhamento de a¢des com um
gerenciamento efetivo do portfélio de projetos pertinentes do programa espacial (projeto SERPENS, Programa
Uniespaco, Programa Microgravidade, Editais do CNPq, encomendas da FINEP e aces orgamentarias de pesquisa e
desenvolvimento nos 6rgdos executores), no sentido de acelerar o desenvolvimento de tecnologias criticas niveladoras
com o auxilio do conhecimento contido na carteira de projetos. Com isso, em 2013, foram langados novos editais dos
programas Uniespaco e Microgravidade para os quais 49 projetos foram apresentados e 27 aprovados e contratados
pelo Programa Uniespago e cinco pelo Programa de Microgravidade. Em 2013, foi realizado seminério de nivelamento
para os selecionados no 4° Anuncio de Oportunidade (AO) do Microgravidade, para apresentacdo dos experimentos
para a equipe do IAE e apresentagdo das instalacdes do IAE aos pesquisadores. De 28 a 29 de abril de 2014, foi
realizada uma vista técnica ao CLA para os pesquisadores conhecerem e identificarem quais adaptacdes sdo necessarias
durante a campanha de langamento, que esta prevista para julho de 2015.
Em 2014, foi lancada a chamada para apresentagdo de novas propostas para o Programa Microgravidade, ocasido em
que foram apresentados nove projetos e cinco deles foram aprovados. Para esses projetos estava prevista, para o final
de agosto, a visita técnica ao IAE, que ocorreu no dia 18 de setembro. Foi também realizado o encontro com os
gerentes dos Projetos aprovados no AO 01/2013 do Programa Uniespago, no MAB em S&o José dos Campos-SP, para
apresentacédo dos trabalhos aos avaliadores, a comunidade cientifica e as empresas do meio aeroespacial. Foi aberta a 22
chamada do AO 01/2013 do programa Uniespago entre agosto e setembro de 2014, onde
25 projetos foram submetidos, dos quais 12 foram aprovados.

- Concluir a formulagdo do Plano de Absorcéo e Transferéncia de Tecnologia do Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC)

Anédlise Situacional da Meta

A formulacéo do Plano de Absorcao e Transferéncia de Tecnologia (PATT) foi concluida em 2013, com o término das
discussdes e definicOes das estratégias e aspectos técnicos, levadas a cabo pelo Comité Diretor do Projeto do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC), constituido com o propoésito de orientar a
implementacgdo das acOes associadas ao contrato de fornecimento, pela empresa Thales Alenia Space (TAS), de um
satélite geoestacionario de comunicacgdes ao Brasil. Essas discussdes levaram a elaboracdo de um Memorando de
Entendimento (MoU), assinado entre a AEB e TAS em dezembro de 2013, com o objetivo de estabelecer um
instrumento legal capaz de dar ao governo brasileiro garantias de que os itens de transferéncia de tecnologia oferecidos
pela TAS seriam implementados ao longo do desenvolvimento do SGDC. A assinatura desse MoU foi feita
concomitantemente com a assinatura do contrato para o fornecimento do satélite SGDC, celebrado entre a empresa
brasileira Visiona e a TAS.

A implementacdo do PATT teve inicio no 1° semestre de 2014. Pelo lado da Absor¢do, um contingente de 26 técnicos e
engenheiros brasileiros seguiu para a Franca e iniciou suas atividades por meio de cursos de nivelamento, seguidos de
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trabalho integrado junto as equipes da empresa Thales, representando a AEB, o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), o Ministério da Defesa e a empresa Visiona. Deste contingente, 17 profissionais permaneceram na
Franca, para desempenharem importantes tarefas nas fases de Revisdo Preliminar e Revisdo Critica do Projeto do
SGDC

Em 2015 seré desenvolvida a segunda etapa do programa de Absorgdo de Tecnologia. Um novo grupo sera enviado a
Franca, que formara o novo contingente com representantes da AEB, do INPE, do Ministério da Defesa (MD), da
Visiona, e também da Telebras, e do Ministério das Comunicagdes, num total de 39 profissionais. Desses, um grupo de
sete cumprira apenas as fases de cursos de nivelamento, retornando ao Brasil em seguida. Os 32 remanescentes
permanecerdo até o final do projeto, retornando ao Brasil a partir de meados de 2016.

Pelo lado da Transferéncia de Tecnologia, ao longo do 1° semestre de 2014, foi realizada a priorizagdo das tecnologias
a serem contratadas, foram elaborados os Planos de Trabalho preliminares para as atividades da cedente das
tecnologias (TAS), e das empresas cessionarias, seguido da formulag&o de proposta orgamentéria para 2015, quando o
programa devera ter seus primeiros itens implementados por meio de contratos. Ao longo do 2° semestre de 2014, a
AEB estabeleceu a formulacdo juridica para tratar o processo de selecdo e escolha das empresas nacionais e regras de
licenciamento.

Ao longo do 2° semestre de 2014 foram também estabelecidas junto a TAS as bases para o Acordo de Transferéncia de
Tecnologia Espacial, que devera ser assinado no inicio de 2015 em substituicdo ao Memorando de Entendimento
celebrado em 2013. Foram estabelecidas com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) as bases para um Edital de
Subvencdo Econdmica visando selecionar e financiar as empresas nacionais interessadas na transferéncia das
tecnologias previstas no Acordo entre a AEB e a TAS. O Edital de Subvencéo devera ser langado em margo de 2015.

- Concluir estudo de viabilidade para o desenvolvimento de estagio liquido do VLS-Alfa
Anélise Situacional da Meta
Este projeto ndo evoluiu nos ultimos anos.

- Desenvolver plataformas e subsistemas de microssatélites e realizar um langamento até 2015 (ITASAT)
Anélise Situacional da Meta
Em 2013, foi realizada uma avaliagéo do projeto ITASAT por consultoria internacional. Esta recomendou uma série de
melhorias em aspectos técnicos e gerenciais do projeto. A partir deste diagnostico, a AEB iniciou um processo de
revisdo dos planos do projeto com o objetivo de reorienta-lo e alinhar as expectativas da missédo aos recursos
orcamentarios e humanos disponiveis para o seu desenvolvimento. O grau de complexidade do satélite foi reduzido de
forma que o desenvolvimento do mesmo cumpra os cronogramas fisicos e financeiros propostos apos a revisao
internacional. Foi escolhido um novo coordenador para o programa.
Em 2014 o projeto do ITASAT mudou para estrutura CubeSat 6U (dimensdes 30cm x 20cm x 10cm). Passou pela fase
de projeto e revisao e desenvolvimento de diferentes subsistemas. Atualmente, o Modelo de Engenharia do satélite esta
sendo integrado e seus subsistemas testados. A fase integracdo e testes deve se estender até o primeiro semestre de
2015, e 0 Modelo de Voo deve ficar pronto no segundo semestre, com o langamento previsto para o final do mesmo
ano.

- Desenvolver plataformas e subsistemas de picossatélites e realizar dois langamentos até 2015

Anélise Situacional da Meta

Em 2013 foi construido e testado no INPE o modelo de voo do satélite NANOSATC-BR1 do Centro Regional Sul
(INPE-CRS) e para rastrea-lo foi instalada uma estacéo de solo em Santa Maria/RS e outra em S&o José dos Campos.
Em 2014 o satélite teve sua integracéo final realizada, e passou por toda a bateria de testes necessaria no Laboratério de
Integracao e Testes (LIT), sendo aprovado e langado em junho, com sucesso, na RUssia. A fase de comissionamento
transcorreu como planejado e dados importantes sobre a Anomalia Geomagnética sobre o Atlantico Sul foram
coletados e utilizados na producéo de artigos apresentados no 1° Congresso Latino Americano de Cubesats em
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dezembro. Atualmente, o comissionamento do satélite esta considerado encerrado.
Quanto ao projeto CONASAT, do Centro Regional do Nordeste (INPE-CRN), iniciado em 2011, que consiste na
construcdo de uma constelacdo de nano satélites CubeSats padrdo 8U, com o intuito de garantir a continuidade da
coleta de dados para o Sistema Brasileiro de Coleta de Dados Ambientais (SBCD) em 2013 o projeto foi redefinido
devido a dificuldades em sua viabilizagao integral. O grupo passou a trabalhar no desenvolvimento de um transponder
de coleta de dados, que serd embarcado no ITASAT e nas demais missdes de picossatélites. Em 2014, o Modelo de
engenharia do Transponder de Coleta de Dados foi oficialmente entregue a equipe do ITASAT para sua integragdo no
satélite e uma série de testes. O modelo de voo do transponder deve ser entregue no primeiro semestre de 2015.
Quanto ao picossatélite AESP-14, iniciado em 2012 e desenvolvido por estudantes do ITA, foi desenvolvido um
modelo de engenharia, testado no LIT durante 2014. O modelo de voo foi entregue a empresa japonesa JAMSS,
responsavel pelo contrato de langamento do satélite a partir do modulo japonés Kibo da Estagdo Espacial Internacional
(ISS). O satélite AESP-14 teve seu langcamento definido numa parceria com a agéncia espacial japonesa JAXA para ser
langado a partir da ISS. Adaptacdes de seguranga e no sistema de energia tiveram de ser realizadas pelo fato da ISS ser
uma missdo tripulada. Todas as adaptacOes foram feitas e foram realizados os testes necessarios no LIT, passando por
uma checagem final em agosto, acompanhada por representantes da JAXA. Com o langamento inicialmente planejado
para outubro de 2014, pelo veiculo Cygnus ORB-3 da empresa Orbital Sciences Corp, atrasos no planejamento da
equipe japonesa levaram a alteragdo do langamento, passando para o veiculo Falcon-9 da empresa Space-X nos EUA.
Esse atraso foi providencial, pois houve uma falha durante o voo do veiculo Cygnus ORB-3, ocorrido em 28 de
outubro, que resultou num acidente com perda total da carga embarcada. O satélite AESP-14 foi integrado ao lancador
Falcon-9 em novembro de 2014 e o seu langamento esta programado para janeiro de 2015.
Devido as prioridades estabelecidas pela AEB, os dois picossatélites sob a responsabilidade do LSI-TEC/USP foram
descontinuados.
Quanto ao satélite UBATUBASAT (Tancredo-1) da Escola Municipal Tancredo Neves em Ubatuba-SP, em 2014, a
AEB assumiu o compromisso de apoiar a campanha, o lancamento e a implantacdo de uma estacdo para seu
rastreamento. Com a colaboracdo de parceiros internacionais, incluindo o Prof. Bob Twiggs (criador do padrédo
Cubesat), foi feito um dispositivo especial adaptado, onde o satélite sera encaixado para ser ejetado ao espaco. O
satélite deve ser lancado juntamente com o Sistema Espacial para Realizagdo de Pesquisa e Experimentos com
Nanossatélites (SERPENS), e seu sinal sera rastreado até 30 de junho de 2015, a partir da propria estagdo da Escola.
Esta escola tinha seu projeto completo, mas carecia do servigo de langamento, pois foi implementado no padrédo
TubeSat. O langcamento do satélite, previsto para o primeiro semestre de 2015, foi fornecido dentro da parceria com a
JAMSS e deve ser efetuado a partir da ISS. O Projeto SERPENS (um satélite 3U desenvolvido por um consércio de
universidades brasileiras que possuem cursos de Engenharia Aeroespacial, liderados pela Universidade de Brasilia e
com apoio financeiro da AEB) teve seu langamento definido em parceria com a JAXA. Adaptagdes de seguranga e no
sistema de energia foram realizados durante 2014. Este satélite foi dividido em dois setores (Setor A e Setor B) e teve
seu projeto e desenvolvimento de softwares praticamente concluidos. Com a finalizagdo dos tramites de importacéo foi
iniciada a integracdo do Modelo de engenharia e os testes de seus subsistemas no LIT. A aquisi¢do de componentes
importados atrasaram seu desenvolvimento e os testes continuardo em 2015. A finalizagéo da integragéo e dos testes
dos modelos de engenharia e de voo, bem como a entrega do modelo de voo para langamento deste satélite, juntamente
com o Tancredo-1, estdo previstas para maio de 2015. O langamento até a ISS sera realizado pelo langador SPX-5.

- Lubrificantes sélidos a base de carbono tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pegas de satélites com
qualificacdo para voo no Satélite Amazonia-1 e tecnologia transferida para a industria

Andlise Situacional da Meta

Em 2012, a meta j& havia sido totalmente cumprida no que tange a aplicacdo para o satélite Amazonia-1. A mesma
tecnologia foi empregada, em 2013, para as pecas do satélite Lattes, com o revestimento de 12 pecas do satélite com
diamante DLC como lubrificante sélido; os testes em vacuo confirmaram o baixo coeficiente de atrito. Uma vez
cumprida a meta, deu-se continuidade ao projeto visando o aprimoramento dos processos envolvidos. No primeiro
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semestre de 2014, comegaram a ser realizados estudos de aprimoramento da aderéncia do diamante DLC sobre o titanio
e suas ligas, além de testes tribolégicos do diamante DLC sobre o titanio e suas ligas. O Laboratério de Tribologia foi
instalado em suas novas dependéncias e esta operacional. Ademais, também foi dado inicio aos estudos de deposicdo
de diamante em filamentos de titdnio e suas ligas e ao desenvolvimento de uma modificagdo na técnica PECVD
(Deposigao por Vapor Quimico Assistido por Plasma). J& o processo de transferéncia de tecnologia para a industria
junto ao Nucleo de Inovagédo Tecnolégica (NIT) do INPE, passou por dificuldades técnico-juridicas e ficou suspenso
em 2014. Para 2015, espera-se avangar os estudos de incorporagdo de nano particulas em filmes para a melhoria do
lubrificante sélido e desenvolver um reator especifico para as deposi¢des de lubrificantes s6lidos com a tela ativa para
se obter filmes com o aderéncia redobrada. Também em 2015, pretende-se retomar as gestoes para a formalizagdao do

processo de transferéncia da tecnologia de lubrificantes solidos para a indUstria.
Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

30/01/2015

- Microgiroscépio de silicio para uso espacial operacional e caracterizado

Anélise Situacional da Meta

Para a fabricagdo do microgiroscépio de silicio é necesséario que o Reator de Corrosao a Plasma (DRIE) esteja
operacional e os demais componentes da infraestrutura de microfabricacéo estejam recuperados e adequados para
atender aos requisitos técnicos. O DRIE foi adquirido em 2012, mas ainda ndo esta operacional porque a infraestrutura
laboratorial necessaria (ar condicionado, sistema de refrigeragdo, sistema de gases, controle de temperatura e umidade,
entre outros) ndo esta completa. O principal motivo tem sido o tempo consumido na instalagdo e manutencéo da
infraestrutura e em processos de compras. Assim, a principal atividade para 2013, que seria a de maximizar a
sensibilidade do giroscopio dado uma largura de banda, a partir da escolha de dimensdes criticas do design, ndo foi
concluida. No primeiro semestre de 2014, focou-se nas atividades relacionadas a instalacdo, manutengdo e recuperagao
da infraestrutura e dos equipamentos, com destaque para: (1) concluséo da instalagdo dos sistemas de vacuo e de
resfriamento de &gua do Reator; (2) concluséo da instalagdo de linhas de gases, com excecéo dos purgadores que s6
foram recebidos no 2° semestre; (3) instalagédo do tanque de nitrogénio para suprir a operagao do Reator; (4) instalagdo
dos sensores de temperatura, de umidade e de gases para seguranca; (5) projeto e fabricagdo dos componentes de
valvula de alivio e de sistema de alimentacéo de gases da evaporadora; (6) construcdo dos dois fornos de infravermelho
para litografia; (7) construgédo de dois controles de banho para limpeza RCA de silicio; (8) aquisi¢cdo, com recursos
obtidos do CNPq, de laminas de silicio, vidraria de quartzo, liner e pecas de reposicao; (9) projeto e fabricacédo do
suporte para as mascaras de 2,5 polegadas. No segundo semestre de 2014, esperava-se realizar a fabricacdo da primeira
versdo da estrutura mecanica de giroscopio, entretanto, ainda ndo foi possivel conclui-la, pois o projeto ainda esta no
estagio de implantagdo de meios. Destaca-se a conclusdo do projeto da eletronica de controle para um giroscépio
miniaturizado com caracteristicas eletromecanicas (MEMS).

- Motor idnico qualificado

Anélise Situacional da Meta

O projeto do motor idnico vem sendo desenvolvido ao longo do PPA 2012-2015. O principal componente do motor
idnico, o catodo oco, tem sido o foco dos maiores esfor¢cos. No primeiro semestre de 2014, os novos catodos 0cos
foram testados com os gases xen6nio e argonio, apresentando resultados operacionais promissores. Os testes provaram
0 alcance do funcionamento em modo "spot"”, que é o modo operacional em propulsores i6nicos. Em funcgéo desses
resultados, no segundo semestre de 2014, os catodos ocos foram redimensionados e novos testes foram realizados.
Com a utilizacéo dos novos catodos ocos, espera-se evoluir no modelo de qualificagdo dos propulsores i6nicos. Parte
dos desafios enfrentados para a execugdo do projeto gira em torno das sérias dificuldades na importacdo de insumos e
componentes sensiveis para tecnologia espacial. O nitreto de aluminio, por exemplo, material de alta condutividade
térmica, que nédo havia sido adquirido em 2013, por auséncia de empresa participante na concorréncia internacional, foi
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adquirido somente no segundo semestre de 2014, tornando possivel o desenvolvimento de aquecedores de alta
eficiéncia e baixo consumo de poténcia. Atividades como a fabricacdo e montagem do novo prot6tipo de propulsor
ibnico com 5 cm de didmetro, utilizando os catodos ocos desenvolvidos, estdo temporariamente suspensas e em busca
de solucdo para prover um quadro adequado de técnicos mecanicos. A expectativa para 2015 é que seja encontrada
uma solugéo para a retomada das atividades de fabricacdo, montagem e testes dos propulsores iénicos com os catodos
ocos desenvolvidos.

OBJETIVO: 0702 - Realizar miss@es espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicagdes e
missdes cientificas que contribuam para a solugéo de problemas nacionais, o desenvolvimento de
tecnologia, a capacitacdo industrial e o0 avango do conhecimento cientifico.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

Buscando consolidar a autonomia nacional no monitoramento do territério brasileiro, cabem ser destacados os esforgos
desenvolvidos em cooperagdo com a China no &mbito do Programa CBERS (China-Brazil Earth Resources Satellite).
Com a perda do satélite CBERS-3, lancado no inicio de dezembro de 2013, devido a uma falha no terceiro estagio do
foguete chinés Longa-Marcha 4B, que impediu a colocagao do satélite em sua 6rbita correta, Brasil e China acordaram
em acelerar o desenvolvimento do CBERS-4 e antecipar o seu lancamento para fins de 2014. O langamento ocorreu no
dia 7 de dezembro de 2014, a partir da Base de langamento de Taiyuan/China, com todos os subsistemas do satélite
operando conforme o esperado. As avaliagdes preliminares das quatro cAmeras imageadoras indicam que as imagens sdo
promissoras e devem aprimorar as atividades de monitoramento de florestas, recursos hidricos, agricultura e outras
aplicacdes. Os projetos de satélites da familia CBERS também foram importantes para o estabelecimento e para a
capacitacéo do setor industrial espacial brasileiro para projetar e fabricar diversos subsistemas de satélites, tais como
estruturas, suprimento de energia, painéis solares, propulséo de satélites, telecomunicagdo de bordo, cameras 6pticas
imageadoras, gravadores digitais de dados e transmissores de imagens de satélites. Essa capacitagdo industrial inclui
competéncias tecnoldgicas, infraestrutura, recursos humanos e metodologias gerenciais aplicaveis a outros setores em que
estas empresas também atuam.

Destaque-se ainda a aprovagdo, em reuniéo ocorrida em novembro de 2013 na China, do Plano Decenal Sino-Brasileiro
de Cooperacdo Espacial, aprovado na 3% Reunido da Comissdo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertagédo e
Cooperacdo (COSBAN), que amplia as areas de cooperacdo com aquele pais.

Quanto ao desenvolvimento do satélite Amazodnia-1, que visa ampliar a capacidade nacional em observagéo da Terra, 0s
desafios para a conclusédo da Plataforma Multimissao (PMM), bem como a sua integragdo a carga Util ainda permanecem.
Quanto a plataforma do satélite, forma produzidos os equipamentos de testes relacionados ao PSS (Subsistema de
Suprimento de Energia), ACDH (Controle e Dados de Bordo) e TT&C (Telemetria, Telecomando e Controle), a estrutura
do maédulo de carga Gtil do modelo de voo, o modelo de qualificagdo do subsistema OBDH, o modelo de qualificagédo do
Gravador de Dados, o modelo de qualificac@o das antenas do transmissor Banda X, o0 modelo de voo das antenas Banda
X e 0 modelo de engenharia do subsistema de transmissdo de dados (AWDT). Foi também concluida a fabricacéo e os
testes dos equipamentos de voo do subsistema de Controle de Atitude e Orbita e tratamento de dados (ACDH), este
subsistema esta em processo de transporte para o Brasil. Em nivel de sistema, foram realizados a campanha de teste
integrado do AOCS (Subsistema de Controle de Atitude) e OBDH (Gerenciamento de Dados) no INPE, o projeto da
cablagem do modulo de servigo e a conclusdo do projeto de controle térmico do satélite Amazonia-1.

Destaque-se ainda a conclusdo dos trabalhos de revisao critica (CDR) de projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicagdes Estratégicas (SGDC), com a participacéo de especialistas da Telebras, do Ministério da Defesa, da AEB,
do INPE e da empresa VISIONA, o que possibilitara o inicio da sua fabricacdo em 2015.

Correlacionado a este projeto, o Laboratdrio de Integracéo e Testes (LIT) do INPE concluiu os estudos para implantar as
capacidades necessarias para realizar as atividades de montagem, integragdo e testes (AlT) de satélites geoestacionarios
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de grande porte para telecomunicagdes e meteorologia, bem como satélites de orbita baixa para observagdo da Terra,
cientificos e os demais previstos no programa espacial. Este estudo concluiu pela necessidade de ampliagdo das
instalacOes atuais do LIT em cerca de 12.000 m2 de area construida e a implantagdo de novos meios de testes. Estimado
em R$ 185 milhdes, o projeto contara, para sua primeira fase, com um apoio da FINEP no montante de R$ 45 milhdes.
Em fins de 2014, houve a conclusao parcial do projeto basico das obras civis, estando previstas para 2015 a conclusdo do
projeto executivo, o inicio do processo licitatério de parte da obra civil, bem como a contratagdo de construtora
responsavel pelas obras.

Por fim, merece ser destacado ainda o sistema de monitoramento do clima espacial, cuja infraestrutura esta praticamente
concluida, encontrando-se ja em fase inicial de operagdo com um ambiente robusto e que permite desenvolvimento
sustentado na pesquisa espacial e em sinergia com esta, o que a potencializa para atingir a novos patamares
internacionais. O sistema j& esta organizado em forma de um programa que ja tem capacidade de emitir alertas imediatos
via a sua pagina oficial no ambiente do INPE e em redes sociais quando radiagdo ou particulas solares atingem o
ambiente terrestre, além de boletins diarios com a previsdo de ocorréncia de tempestades de radiacdo solar,
geomagnéticas, bolhas de plasma e perturbacdes na ionosfera, que podem afetar desde o funcionamento de satélites em
oOrbita da Terra, até o uso de receptores GPS na superficie. Cabe mencionar ainda que o sistema desenvolvido no Brasil
tem obtido projec&o internacional e despertado o interesse de varios paises em desenvolver cooperagdes internacionais
nesta area. Recentemente, o gerente geral do programa brasileiro foi eleito como vice-diretor do organismo internacional
que representa este setor técnico-econémico.

Metas 2012-2015

- Concluir 50% de execuc¢ao do projeto de ampliacdo do Laboratério de Integracéo e Teste (LIT) que o
capacitara a realizar testes em satélites geoestacionarios

Analise Situacional da Meta

O LIT completou em 2012 os estudos para implantar as capacidades necessarias para realizar as atividades de
montagem, integragdo e testes (AIT) de satélites geoestacionarios de grande porte para telecomunicagdes e
meteorologia, bem como satélites de orbita baixa para observagdo da Terra, cientificos e os demais previstos no PNAE
— Programa Nacional de Atividades Espaciais, no PESE — Programa Estratégico de Sistemas Espaciais e para as
préximas etapas do programa SGDC.

O estudo concluiu pela necessidade de ampliagdo das instalagdes atuais do LIT em cerca de 12.000 m2 de area
construida e a implantagdo de novos meios de testes, incluindo:

« Novo sistema de testes de vibragao de grande porte de cerca de 300 kN;

« Novo sistema para testes de antenas de pequeno porte, utilizando uma camara de testes de campo préximo;

» Novo sistema para testes de antenas de grande porte e cargas Uteis de telecomunicagdes, utilizando uma camara de
testes de campo compacto;

» Novas salas limpas para montagem e integracao de sistemas espaciais de grande porte e com pé direito de cerca de 14
metros sob a ponte rolante.

* Nova instrumentacéo.

O investimento total necessario foi estimado inicialmente em R$ 185 milhdes ao longo de 5 anos (posteriormente
revisto para R$ 170 milhdes), incluindo as novas edificacdes e a aquisicdo de novos meios de testes. Também foi
prevista a contratagdo de 50 novos servidores ao longo deste mesmo periodo.

Este estudo deu origem, no final de 2012, a um Termo de Referéncia e uma encomenda de projeto junto a FINEP, no
valor de R$ 45 milhdes, relativa a elaboragdo dos projetos basico e executivo e parte das obras civis das novas
edificacdes.

A conclusdo parcial do projeto basico se deu em dezembro de 2014 e a concluséo do projeto executivo esta prevista
para abril de 2015. Estima-se iniciar-se 0 processo licitatorio de parte das obras civis em maio de 2015 e a contratacdo
da construtora no segundo semestre de 2015.

A concluséo do projeto de ampliacéo do LIT esta prevista para final de 2018, de forma compativel com a expectativa
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atual para o inicio dos trabalhos para a préxima etapa do programa SGDC.

Quantidade alcancada

2
Data de Referéncia

30/01/2015

- Concluir estudo de viabilidade do satélite de meteorologia, com participagdo da industria nacional
Anélise Situacional da Meta
Projeto com andamento suspenso.

- Concluir estudo de viabilidade do satélite radar, com participagéo da industria nacional
Anélise Situacional da Meta
Projeto com andamento suspenso. Em 2013, foi possivel preparar o ambiente de gestdo informatizada de documentos
para uso no projeto, necessario ao desenvolvimento de sua fase inicial.

- Concluir o desenvolvimento dos Satélites CBERS-3 e CBERS-4 e realizar os langamentos
Analise Situacional da Meta
No periodo de 2012 e 2013, esta meta apresentou significativa evolucdo. O desenvolvimento do satélite CBERS-3
passou por problemas técnicos detectados nos conversores hibridos DC/DC, usados na fabricacdo de parte dos
equipamentos do satélite. Por conta disto, o seu langamento foi reprogramado para dezembro de 2013, o que de fato
ocorreu. Entretanto, uma falha no foguete chinés Longa-Marcha 4B impediu que o CBERS-3 fosse colocado em sua
oOrbita correta, provocando a reentrada do satélite na atmosfera da Terra. Face ao acontecido, decidiu-se antecipar o
langamento do satélite CBERS-4 de dezembro de 2015 para dezembro de 2014.
No 1° semestre de 2014, o satélite foi montado, integrado e submetido aos testes elétricos (Estados A, B, C e D). No
Estado A, o satélite foi separado nos mddulos de servigo e carga Util e foram realizados testes do subsistema de
poténcia, telemetria e telecomando e interfaces entre subsistemas. No Estado B, o satélite continuou com os modulos
separados e foram instalados varios simuladores, cujo objetivo € injetar sinais nos sensores e cameras. Neste Estado
foram realizados os testes funcionais completos de subsistemas e sistemas e foram realizados testes de simulagéo de
Voo, nos quais foi testada a sequéncia de eventos que ocorrem durante o langamento e as primeiras drbitas apés a
injecdo do satélite. No Estado C, os médulos foram acoplados e foram realizados testes com comunicagao entre o
satélite e o sistema de testes através de antenas de radio frequéncia. No Estado D, o satélite, ja em configurag&o de voo,
foi submetido aos testes elétricos finais antes do inicio dos testes ambientais. No 2° semestre de 2014, foram realizados
os testes ambientais (medidas de massa, vibracéo, termo-vacuo, EMI/EMC, balango magnético), o que possibilitou o
seu langamento no dia 7 de dezembro de 2014, a partir da base de lancamento de Taiyuan/China, com todos os
subsistemas do satélite operando conforme o esperado.
Embora as quatro cameras imageadoras ainda estejam em fase de testes, as avaliagdes preliminares indicam que as
imagens sao promissoras e devem garantir ao Brasil aprimorar suas atividades de monitoramento de florestas, recursos
hidricos, agricultura, entre outras aplicagdes.
Os projetos de satélites da familia CBERS foram importantes para o estabelecimento e para a capacitagéo do setor
industrial espacial. Esses projetos capacitaram a industria nacional para projetar e fabricar diversos subsistemas de
satélites, tais como estruturas, suprimento de energia, painéis solares, propulséo de satélites, telecomunicacédo de bordo,
cameras Opticas imageadoras, gravadores digitais de dados e transmissores de imagens de satélites. Essa capacitacdo
industrial ndo se reduz as competéncias tecnoldgicas, mas incluem infraestrutura, recursos humanos e metodologias
gerenciais extremamente valiosas e aplicaveis a outras atividades de outros setores em que estas empresas tambhém
atuam.

- Concluir o desenvolvimento e realizar o langamento do Satélite Amazonia-1
Anélise Situacional da Meta
Em 2012, um dos principais destaques do desenvolvimento do satélite Amazonia-1 foi a realizacdo da campanha de
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qualificagdo estrutural do satélite. Como resultado, foi comprovado que o satélite estaria apto a suportar o esforco e as
cargas geradas durante o lancamento.

Ja em 2013, o satélite Amazonia-1 sofreu atrasos em seu desenvolvimento por inadequacéo da legislacdo para projetos
de desenvolvimento tecnoldgico, fazendo com que diversos processos de compra ndo prosperassem. Apesar das
adversidades, esforcos da equipe levaram a um significativo avanco em diversas atividades, destacando-se as seguintes:
(1) disponibilizagéo dos equipamentos de testes (em nivel de sistema) relacionados ao PSS (Subsistema de Suprimento
de Energia), ACDH (Controle e Dados de Bordo) e TT&C (Telemetria, Telecomando e Controle); (2) realizagdo da
campanha de teste integrado AOCS (Subsistema de Controle de Atitude) e OBDH (Gerenciamento de Dados) no INPE;
(3) disponibilizacdo da Estrutura do Médulo de Carga Util do modelo de voo; (4) conclusdo da qualificacdo do
Subsistema OBDH; (5) definicdo do Sistema de Deteccéo de Falhas (FDIR) para a fase de lancamento.

Por problemas relacionados aos aspectos administrativos e legais, ocorreu, ainda em 2013, a paralisagéo das atividades
do contrato celebrado para prover o imageador AWFI (Advanced Wide Field Imager). Como alternativa de solucéo, o
INPE fez um estudo sistémico para a utilizagdo do imageador WFI (Wide Field Imager) desenvolvido para o Programa
CBERS, que demonstrou ser vidvel a sua utilizagdo no Amazodnia-1, desde que adaptacdes sejam realizadas no sistema.
No primeiro semestre de 2014, foi disponibilizado o subsistema de Propulsédo e realizados os testes integrando os
subsistemas OBDH e TT&C. No entanto, o consércio PMM (Plataforma Multimissao) responsavel pelo provimento
dos subsistemas PSS e TT&C informou das dificuldades que vem encontrando para completar o desenvolvimento
desses equipamentos dentro do atual cronograma de desenvolvimento, o que podera levar a AEB, gestora do contrato, a
buscar alternativas para seu fornecimento.

A Engenharia de Sistemas do INPE realizou um trabalho sistémico para verificar as alternativas para tais
equipamentos. O estudo concluiu que, com algumas adaptacdes, existem equipamentos no mercado internacional que
poderiam substituir os que néo seriam providos pelo consércio PMM.

Quanto a plataforma do satélite, foi possivel disponibilizar o modelo de qualificacdo do subsistema OBDH
(Gerenciamento de Dados), 0 modelo de qualificagdo do Gravador de Dados, 0 modelo de qualificacéo das antenas do
transmissor Banda X, o modelo de voo das antenas Banda X e o0 modelo de engenharia do subsistema de transmisséo
de dados (AWDT). Foi também concluida a fabricagao e os testes dos equipamentos de voo do subsistema de Controle
de Atitude e Orbita e tratamento de dados (ACDH), que estad em processo de transporte para o Brasil. Quanto aos
trabalhos em nivel de sistema, foram realizadas, entre outras, as seguintes macroatividades: campanha de teste
integrado do AOCS (Subsistema de Controle de Atitude) e OBDH no INPE, projeto da cablagem do médulo de servigo
e conclusdo do projeto de controle térmico do satélite Amazonia-1

Apesar dos significativos avangos obtidos em varias frentes, ainda héa grandes dificuldades a serem transpostas, que
impedirdo que a meta seja integralmente realizada até o final de 2015.

A execucdo fisica cumprida até 2014 foi de 62%. Para 0 ano de 2015 estdo previstas as seguintes macroatividades: a)
finalizagdo da campanha ambiental do satélite relacionada aos testes térmicos; b) finalizacdo dos testes de
compatibilidade radioelétrica; c) inicio dos testes elétricos do modelo elétrico do satélite Amazonia-1; d) concluséo das
atividades para contratacdo do veiculo langador.

- Implantar o sistema de monitoramento de clima espacial até 2013

Analise Situacional da Meta

A implantagdo do sistema de monitoramento do clima espacial ndo foi concluida em 2013. Optou-se por focar os
esforgos apenas na execucdo das acOes de operagdo associadas ao monitoramento do clima espacial. A concluséo da
meta esta prevista para 2015.

Dentre as atividades / etapas a serem ainda desenvolvidas constam: (1) investimentos no servigo de manutencéo de
software e sistemas de monitoramento e previsdo do clima espacial; (2) a finalizacdo das instalagdes de equipamentos
adquiridos em 2012, 2013 e 2014, bem como da casa de suprimento de energia e do sistema redundante de hardware;
(3) a revisdo dos servicos de internet. Essas etapas demandardo esforcos na superacédo de desafios enfrentados desde
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2012: (a) para a implantagdo de sitios de coleta ha restricdes operacionais pela baixa qualidade ou inexisténcia de
servicos de internet e/ou energia, além da dificuldade logistica para o transporte dos sistemas até o sitio; (b) nos
processos de compra, hd uma excessiva demora nos tramites, podendo comprometer a execucao final e os prazos; (c)
devido ao alto grau de tecnologia envolvida, grande parte dos fornecedores dos suprimentos tecnol6gicos necessarios é
estrangeira, exigindo a realizacéo de processos licitatérios internacionais e consequente longa espera nos processos de
nacionalizagéo para entrega.

Ao longo de todo o periodo do PPA 2012-2015, a equipe de pesquisadores e tecnologistas envolvidos disponibilizou as
relevantes informagdes sobre o clima em boletins diarios e comunicados a imprensa, quando aplicavel. O mais recente
sucesso alcancado foi a consolidagdo da parceria INPE-NOAA, através do estabelecimento de uma estagao de recepcédo
de dados da constelacdo de satélites Cosmic, aumentando a capacidade geogréafica de monitoramento da América do
Sul para o globo terrestre.

Também ao longo do 1° semestre de 2014, houve o aprofundamento da cooperagdo do INPE com a China para projetos
associados ao Clima Espacial, dentro do escopo do Plano Decenal Sino-Brasileiro de Cooperagédo Espacial.
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PROGRAMA: 2059 - Politica Nuclear

Indicadores

Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento

Data indice Data indice

NUmero de criacOes intelectuais na quantidade 30/12/2010 85|15/12/2014 74
area nuclear desenvolvidas
nacionalmente
Oferta de molibdénio-99 pela ci/ano 31/12/2010 14.330| 15/12/2014 20.304
CNEN/MCTI ‘
Taxa do ciclo do combustivel nuclear % 31/12/2010 63,6/ 17/12/2014 67,4
com processo de producédo nacional

Observacoes:
Numero de criacdes intelectuais na area nuclear desenvolvidas nacionalmente - Nimero de criag@es intelectuais na
area nuclear desenvolvidas nacionalmente - o indice de referéncia (85) refere-se ao periodo inteiro do PPA anterior,
ou seja, trata-se do valor acumulado entre 2008 e 2011. No campo “Acompanhamento”, o indice apresentado é o
somatorio dos anos de 2012, 2013 e 2014.

OBJETIVO: 0323 - Aumentar o fornecimento e a capacidade de produgdo de radioisétopos e radiofarmacos no
pais, para ampliar o acesso a medicina nuclear pela populagéo brasileira.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

O Brasil vem conseguindo aumentar a producéo de radiofarmacos anualmente, chegando em 2014 a uma produgao 10%
superior a meta estabelecida para 2015. Entretanto, em fungdo das dificuldades existentes, principalmente a instabilidade
do fornecimento de molibdénio 99 (Mo0-99) pelo mercado internacional, a seguranca no fornecimento somente sera
alcancada com a entrada em operacdo do Reator Multipropésito Brasileiro (RMB), prevista para 2019.

Com relagéo a implantacdo do RMB, as principais realizacdes alcangadas em 2014 foram as seguintes:

1.Conclusao do projeto béasico de engenharia do reator e do projeto basico de infraestrutura, prédios, sistemas e
componentes ndo nucleares.

2.Inicio da adequacéo das instalagdes do Instituto de Pesquisas Nucleares (IPEN) e do Centro Tecnolégico da Marinha
em S&o Paulo (CTMSP) para producéo de hexafluoreto de uranio (UF6) enriquecido a 20% e produgdo de elementos
combustiveis e alvos de uranio para operagdo do RMB.

4.Assinatura da extensdo do acordo entre a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e a Comissao Nacional de
Energia Atdmica (CNEA) da Argentina no ambito da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (COBEN), entidade criada
por aquelas comissdes no intuito de desenvolver os reatores RMB e RA-10 (Argentino).

5.0btencéo de outorga de utilizagdo de 4gua do rio Sorocaba e subsolo pelo Comité de Bacia do Rio Sorocaba e

Meédio Tieté, e pelo Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) do estado de S&o Paulo.

6.Licenca Prévia em fase final para emisséo pelo IBAMA.

7.Licencga de Local em fase final para emisséo pela CNEN.

8.Ao0 final do ano, foi aprovado convénio com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) no valor de R$ 150 milhdes,
com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), para realizacéo do projeto
detalhado de engenharia do reator do empreendimento RMB, incluindo seus prédios e sistemas. Ressalte-se que as
questdes relativas a desapropriacéo de terrenos comprometeram as acgoes previstas referentes a etapa de prospeccdo do
local. Ademais, por indisponibilidade de recursos, ndo foi possivel dar inicio a contratagdo do projeto detalhado.
Consequentemente, o cronograma fisico de implantacdo do empreendimento RMB sofreu atraso.

Em 2015, deveréa ser contratado o projeto detalhado do reator e dado inicio a sua elaboragéo; a desapropriacéo dos
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terrenos deveré ser efetivada e assim permitir a execucédo das acoes previstas para o local de instalagdo; e sera dada
continuidade aos processos de licenciamento nuclear e ambiental.

Metas 2012-2015

- Ampliar o fornecimento de radioisétopos e radiofarmacos para 404 Ci por semana
Anélise Situacional da Meta

Em 2014, foram fornecidos cerca de 23.240.692 mCi em radiofarmacos que foram entregues a cerca de 432 clinicas de
medicina nuclear distribuidas por todo o pafs. Esta atividade fornecida corresponde a producéo de 445,7 Ci/semana,
valor este superior em 10% & meta prevista para 2015. Com a variacdo cambial observada em 2014, o aumento do
custo dos insumos e o orgamento anual previsto para 2015, haverda dificuldades para cobrir os custos de produgéo,

sendo necessario o aumento do preco dos produtos ja no inicio de 2015.
Quantidade alcancada

4457

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 7 % 7/31/12/2014
Regido Nordeste 15 % 15/31/12/2014
Regido Norte 4 % 4/31/12/2014
Regido Sudeste 58 % 58|31/12/2014
Regido Sul 16 % 16/31/12/2014

- Implantar 50% do reator multiproposito brasileiro

Analise Situacional da Meta

Em 2014, foram executadas 50% das metas fisicas planejadas para o ano. As acdes previstas para o local de instalacéo
do Reator Multipropésito Brasileiro (RMB) mais uma vez ndo puderam ser executadas em funcdo do processo de
desapropriacéo de parte do terreno que ainda se encontra em andamento pelo Estado de S&o Paulo. Consequentemente,
o cronograma fisico de implantagdo do empreendimento RMB sofreu atraso.

Em 2015, essas dificuldades deverdo ser superadas, em funcdo da assinatura de convénio de R$150 milhdes, da
contratagdo pelo Estado de Sdo Paulo da empresa que ira fazer novas avaliagdes, e da contratacdo pela Comissao
Nacional de Energia Nuclear (CNEN) de empresa de comunicacao especializada em processos de desapropriacao.

Quantidade alcancada

7,5

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizagdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 50 % \ 7,5/31/12/2014

OBJETIVO: 0325 - Expandir e implantar, em escala capaz de suprir a demanda nacional, o ciclo completo para
producdo do combustivel nuclear.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

Este Objetivo é integrado por atividades produtivas para atendimento da demanda nacional e projetos de ampliagdo e
implantacéo das etapas do Ciclo do Combustivel Nuclear, objetivando atender a demanda das usinas ncleo elétricas
nacionais para geracao de energia elétrica em larga escala.

As atividades produtivas referem-se as unidades fabris ja em operacéo para atendimento da demanda nacional de
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combustivel nuclear. As etapas nacionais ja implantadas sdo a Mineragao, a Reconversao, a Fabricacdo de Pastilhas e a
Fabricagdo e Montagem do Elemento Combustivel. As etapas do ciclo ainda ndo nacionalizadas sdo a de Conversdo e a
de Enriquecimento, esta ja operando com atendimento parcial da demanda.
Desde 2012, foram produzidos 258 elementos combustiveis, que possibilitaram o pleno atendimento das demandas desses
anos, distribuidos conforme abaixo:
2012 - 62 EC’s;
2013 -107 EC’s;
2014 89 EC’s.

Em relacéo a implantacéo do Ciclo Completo do Combustivel Nuclear, a implantacdo da Usina de Enriquecimento, em
sua primeira etapa composta por quatro modulos dotados do total de 10 cascatas de ultracentrifugas, atingiu, em 2014,
progresso fisico acumulado de 67,55% (5,56% no ano). Com a concluséo de cinco cascatas (1% Cascata do mddulo 2),
representando uma capacidade nominal de 26.000 kg UTS/ano, o empreendimento atingiu a capacidade de
enriquecimento de Uranio de cerca de 25% das necessidades de Angra 1. Ao final da implantagdo da 12 etapa, a
capacidade de producdo ira atender 100% de Angra 1 e 20% de Angra 2.

Considerando essa capacidade nominal instalada de 26.000 kg UTS, a Taxa de Nacionalizagdo do Ciclo do Combustivel
Nuclear passou a ser de 67,4% (em 2013 havia alcancado 64,9%).

Metas 2012-2015

- Atender a 100% da demanda de elementos combustiveis para operagéo dos reatores das usinas termonucleares
brasileiras

Analise Situacional da Meta

No ano de 2014, foram produzidos 89 Elementos Combustiveis, em estrita conformidade com as necessidades da
Eletronuclear.

Por causa da restricdo a produgdo de concentrado de uranio (U308) na unidade de Caetité/BA, a Industrias Nucleares
do Brasil (INB) teve, no segundo semestre de 2014, que efetuar licitagdo internacional para aquisicéo de 362.000 kg de
Uranio como hexafluoreto de uranio (UF6) natural para manter o fornecimento de combustivel nuclear ao seu cliente.
O comprometimento da producdo de U308 é consequéncia da impossibilidade da operacédo da lavra subterranea dos
corpos | e 11l da Mina da Cachoeira (antiga anomalia Lagoa Real 13 - LR13), prevista inicialmente para se iniciar em
abril de 2012, ocasido em que a exploracdo a céu aberto até a cota 770, vidvel economicamente, se encerraria; bem
como da impossibilidade de exploracdo da jazida a céu aberto Mina do Engenho, devido a nao liberagdo do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA) para inicio da abertura de estradas e para
a decapagem da area.

Com relagdo a mina subterranea, a Comissédo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) emitiu licenca somente para a
construgdo dos primeiros 500m da rampa de acesso, cuja extensao total prevista é de 1.100m. Assim, desde 2009, os
trabalhos destinados & operagéo da lavra subterranea da Mina da Cachoeira estdo paralisados, aguardando licenga da
CNEN. Tal fato impede tecnicamente a operagdo da lavra subterranea da Mina da Cachoeira.

Adicionalmente, com a falta de licenca da CNEN para a lavra subterranea da Mina da Cachoeira, foram feitas
alteracdes no planejamento, incluindo a operagdo a céu aberto do Corpo Il da Mina da Cachoeira até a cota 820,
alternativa encontrada para a produgdo de U308 em 2014, mesmo que em quantidade limitada, aquém da capacidade
nominal da Unidade de Concentrado de Uranio.

A INB vem envidando esforcos junto a CNEN para obtencdo de licencas para a lavra subterranea da Mina da
Cachoeira, bem como para a lavra a céu aberto da Mina do Engenho (antiga anomalia LR9).

Para o préximo exercicio, estdo programadas as seguintes atividades produtivas relacionadas a fabricacdo de
combustivel nuclear:

a) Produgao de 100 t de U308 na Unidade de Concentrado de Uranio — URA, em Caetité/BA — Lavra a Céu Aberto;
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Plano

Mais Brasil

b) Producéo de 5.045 kg U enriquecido a 4,3% em peso de U235, correspondendo acerca de 19.500 kg UTS;
c) Fabricagdo de 52 Elementos Combustiveis - EC’s para 122 Recarga de Angra 2;

d) Fabricacdo de 36 EC’s para a 2% Regido do Nucleo de Angra 3;

e) Fabricacdo de 40 EC’s para 222 Recarga de Angra 1.

Quantidade alcancada

100

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regi&o Sudeste 100 % \ 100 31/12/2014

- Atender, com produgéo nacional, a 35% da demanda de uranio enriquecido para a Central Nuclear de Angra |
Analise Situacional da Meta
A consecucdo desta meta depende da implantagdo da Usina de Enriquecimento de Uranio, ora em sua primeira etapa
com quatro médulos compostos por 10 cascatas de ultracentrifugas (UC), cujos prédios se encontram construidos.
Encontram-se em operagao as quatro cascatas do Modulo 1 e a primeira de duas do Mddulo 2. Os outros dois médulos,
com duas cascatas cada, ainda precisam ter complementadas suas infraestruturas predial e eletromecénica e
implementados seus Sistemas Comuns, de modo a viabilizar a montagem de suas cascatas.
Registre-se que:
a) todas as atividades de desenvolvimento e fabricagdo das UC, bem como de montagem eletromecanica das cascatas e
seu comissionamento, sdo contratadas ao Centro Tecnolégico da Marinha em S&o Paulo (CTMSP), Gnico 6rgéo no Pais
com a capacitagdo necessaria para tal; e
b) foram concedidas pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) (Resolugdes 172 e 173/14): a Autorizacdo
para Operacdo Permanente (AOP) para as Cascatas 1 a 6 — Mddulos 1 e 2 e a Autorizagdo para Utilizagdo de Material
Nuclear (AUMAN), validas até 02/05/2016.
A capacidade instalada nominal de produgao da Usina de Enriquecimento atingiu, em outubro de 2014, cerca de 26.000
kg UTS/ano, correspondendo & aproximadamente 25% da demanda anual de Angra 1, consideradas 103.000 kg UTS
para a proxima recarga, a 212 Tal capacidade se mostrou, devido a performance inicial de operagéo da Cascata
5, pouco inferior a que se esperava atingir em 2014.
O progresso fisico da implantacéo da primeira etapa da Usina de Enriquecimento teve uma evolucéo de 5,56% durante
0 ano de 2014, alcangando um acumulado de 67,55%, contra o esperado de 68,94%.
A meta prevista para o0 ano de 2014 ndo foi alcangada devido aos recursos financeiros terem sido inferiores aos
necessarios e pela lentiddo da Empresa Brasileira de Engenharia S.A. (EBE) na execugdo dos contratos de
complementacédo do Mddulo 4, de implementacdo dos Sistemas Comuns Mddulos 3 e 4, de complementagdo do
Maédulo 3 e de construcéo do prédio do Médulo 5, levando a INB a decidir pela rescisdo dos contratos, comprometendo
a conclusdo dos Médulos 3 e 4 destinados as Cascatas 7 a 10, bem como a construcéo do prédio do Médulo 5 destinado
as Cascatas 11 e 12.
Com a entrada em operacdo da Cascata 6 — Mddulo 2, prevista para o 2° semestre de 2015, serd atingida uma
capacidade nominal de produgéo entre 35.500 e 36.200 kg UTS/ano, préxima de 35% da demanda anual de Angra 1.
Reitera-se que, para acelerar a implantacdo da Usina de Enriquecimento, buscando o atendimento da demanda de
servigos de enriquecimento para as Centrais Angra 1, 2 e 3, além da prontificacdo de infraestruras prediais e
eletromecanicas, deve ser viabilizada a construcdo e operagdo da Unidade Tecnoldgica de Separacdo Isotépica (UTSI)
para fabricagdo em série de ultracentrifugas.

Quantidade alcancada
25
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Data de Referéncia

31/12/2014
Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Sudeste 35 % ‘ 25/31/12/2014

- Atingir 100% do cronograma fisico da implantagéo da Unidade Tecnoldgica de Separagéo Isotépica
Anélise Situacional da Meta
A Unidade Tecnoldgica de Separagéo Isotopica foi concebida com dois médulos: Aramar e Resende.
Para a implantacdo do Mo6dulo Aramar, o primeiro a ser construido, vinham sendo empreendidas agdes para a
contratacéo, pela Industrias Nucleares do Brasil (INB), dos servigos do Centro Tecnoldgico da Marinha em Séo Paulo
(CTMSP) para a elaboracdo do Projeto Basico destinado a amparar a definigdo de outros escopos de servigos de
engenharia relacionados a construcéo civil e 8 montagem da infraestrutura eletromecanica. Tal contratacdo estava
diretamente associada a assinatura, entre INB e CTMSP, de Instrumento de Cesséo de Uso do terreno de propriedade
da Marinha do Brasil, no Centro Experimental Aramar (CEA), em Iperd/SP, destinado a construgdo do Médulo.
Entretanto, os instrumentos contratuais ndo foram oficializados.
Busca-se novo rumo para a consecugao da meta.

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Atingir 30% do cronograma fisico da Fabrica de Tubos Extrudados em ligas especiais
Anélise Situacional da Meta
Por necessidade de adequacéo do projeto aos recursos disponiveis, 0 mesmo sofreu uma total reviséao, alterando escopo,

metas e prazos.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Atingir 40% do cronograma fisico de implantacéo da Usina de Converséo
Analise Situacional da Meta
Com os resultado obtidos em 2014, o empreendimento alcangou 8% do cronograma fisico no periodo do PPA.
No ano de 2014, foram concluidas as atividades de contratacdo de consultoria para engenharia especializada em
tecnologia e manuseio de hexafluoreto de uranio (UF6) bem como foram obtidas as instrugdes para inicio do
licenciamento do empreendimento. Houve ainda a emisséo do relatorio final dos estudos hidrogeoldgicos e a reviséo
das bases conceituais do projeto.
As atividades para contratacdo de empresa nacional para execucdo de servicos de engenharia para elaboragédo do
projeto Basico da unidade foram atrasadas em 08 meses. Isto foi devido ao surgimento de oportunidade de negociagdes
com o fornecedor da tecnologia de origem (empresa franco-germanica AREVA) no sentido de que esse possa realizar
uma revisdo do projeto conceitual proposto, atualizando-o para o "estado da arte" em termos de inovacdes e sistemas de
seguranca operacional que estdo sendo implantados na unidade de referéncia europeia. O atraso no cronograma nesta
fase sera compensado por meio dos respectivos ganhos de qualidade e seguranga a serem agregados ao projeto,
facilitando as futuras etapas de licenciamento operacional.
Os desdobramentos das reunides técnicas realizadas na Franca alcancardo todo primeiro semestre de 2015. O
planejamento de implantacdo serd refeito para se adequar a este novo fato relevante.
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Quantidade alcancada

8Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Nordeste 10 % 0]31/12/2014
Regido Sudeste 30 % 8/31/12/2014

- Atingir 40% do descomissionamento previsto para as unidades minero-industriais do ciclo do combustivel
nuclear

Analise Situacional da Meta

A captagdo e o tratamento de aguas pluviais foram as principais atividades desenvolvidas na Unidade de Tratamento de
Minérios (UTM) — Caldas em relacéo ao seu descomissionamento, no 2° semestre de 2014.

Duas acoes para reducéo dos rejeitos da UTM foram executadas. A primeira foi a transferéncia (venda) para uma
empresa de fertilizantes de aproximadamente 3.100 toneladas de borra de enxofre, rejeito proveniente da antiga fabrica
de &cido sulflrico, que operou entre os anos de 1981 a 1999. Esse material tem potencial elevado de geracdo de
drenagem 4cida e a remocéo de parte deste passivo reduziu o risco ambiental. Essa agéo possibilitou ainda a liberagdo
da antiga area de estocagem para a recuperacdo ambiental, a qual se encontra em andamento.

A segunda agdo foi a remogdo de acido sulfurico cristalizado no fundo de dois tanques de estocagem, seguida do
tratamento quimico para neutralizagéo desse rejeito. Essa agdo eliminou os riscos de vazamento do acido para o meio
ambiente devido a eventuais danos nas paredes dos tanques.

O servico para a recuperagdo e melhoria no sistema de drenagem das aguas pluviais, que reduziria o custo do
tratamento mencionado acima, continua suspenso, devido a problemas relacionados com licengas ambientais. As
providencias para obter as referidas licencas estdo sendo tomadas por meio de contratacéo de empresas de consultorias
especializadas.

A exportacéo da Torta I, que é um composto de Tério e Uranio, teve o contrato cancelado, devido ao fato da ndo
obtencéo da licenca de importacdo pelo comprador.

N4o houve progresso percentual de descomissionamento, tendo em vista ndo terem sido concluidas a¢des que resultem
em liberacédo de areas, representando intervengdes que reduzam a geracao de aguas acidas, e também pelo fato de ter
havido cancelamento da exportacédo da Torta I1.

O Plano de Recuperagio de Areas Degradadas (PRAD) da UTM - Caldas continua em processo de analise desde 2012.
O préximo passo ap6s analise da Comissédo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) sera reunir os elementos necessarios
para a Contratagdo do Projeto Basico e apds este, a execugdo do Plano, cujo valor estimado é da ordem de R$ 480
milhdes.

Os principais desafios para a completa implementagdo do PRAD sdo o seu alto custo e as dificuldades para o
licenciamento / aprovacéo das suas atividades pelos 6rgdos ambientais e nucleares. As acdes a serem implementadas
nos proximos periodos dependem da conclusdo do processo de analise do PRAD-UTM pela CNEN.

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Atingir 60% do cronograma fisico do projeto de ampliagdo da capacidade produtiva do parque industrial de
reconversao, pastilhas e montagem do elemento combustivel nuclear de Resende/RJ

Anélise Situacional da Meta

Ao longo do PPA o progresso fisico foi de 3%.

As atividades concluidas em 2014 resultaram na ampliacdo da capacidade produtiva da fabricagdo de varetas
combustiveis, processo integrante da etapa de montagem do elemento combustivel nuclear. Foram adquiridos dois
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equipamentos de soldagem por presséo e resisténcia elétrica de varetas combustiveis, importante etapa do processo de
producéo da Fabrica de Combustivel Nuclear, em Resende/RJ. A entrada em operacéo destes equipamentos resultou
em aumento da confiabilidade e capacidade de producéo dos processos descritos. Atualmente, estdo sendo empregados
na fabricacéo de varetas combustiveis destinadas as usinas nucleares de Angra 1,2 e 3.

Quantidade alcancada

3Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 60 % \ 3/31/12/2014

- Atingir a capacidade de producao de 800t de U308 ao ano na Unidade de Concentrado de Uranio em Caetité -
BA a partir de 2015

Anélise Situacional da Meta

O projeto de duplicagéo da capacidade de produgao para 800t de concentrado de uranio (U308) subdivide-se em trés
frentes principais: a) Exploracédo da lavra a céu aberto da Mina do Engenho (antiga anomalia Lagoa Real 9 - LR9),
reserva de uranio na Provincia Uranifera de Lagoa Real; b) Implantar o projeto de lavra subterranea dos corpos | e Ill
da Mina da Cachoeira (antiga anomalia Lagoa Real 13 - LR13); e c¢) Duplica¢do da capacidade de produgédo na
Unidade de Concentrado de Uranio (URA).

O alcance da meta tem sido prejudicado por algumas dificuldades, especialmente quanto ao licenciamento nuclear,
contudo, estdo sendo desenvolvidas atividades indispensaveis e importantes para que a meta seja alcangada no futuro:
- Lavra a céu aberto da Mina do Engenho (antiga anomalia Lagoa Real 9 - LR9)

Foi concluido o projeto basico de lavra. Entregue toda documentacéo para obter licenga de instalacéo e autorizacédo de
supresséo vegetal do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). Em
processo de contratacéo do servigo de supresséo vegetal, aguardando a Licenca de Instalagdo. Em processo de licitacao
dos servicos de decapagem. Em processo de licitagdo do estudo geotécnico para atender a Comissdo de Energia
Nuclear (CNEN).

Previsbes para o 1° semestre de 2015: a) Obtencdo de Licenca de Instalacéo (LI) e Autorizagdo de Supressdo Vegetal
(ASV) do IBAMA,; b) Contratacdo dos servigos de supressdo vegetal e decapagem; c) Licitacdo do servico de
desenvolvimento e lavra e €) Inicio dos trabalhos de abertura de acesso e decapagem.

- Lavra Subterranea dos corpos | e 111 da Mina da Cachoeira (antiga anomalia Lagoa Real 13 - LR13)

Em licitacdo estudo de caracterizagdo geotécnica. Aguardando concessdo de Autorizagdo de Construgdo (AC) da
CNEN, cujo processo encontra-se em andamento. Apés a AC sera iniciado o processo de licitacdo da lavra. Previsao
para 1° semestre de 2015: a) contratacédo e elaboragdo do estudo geotécnico.

Através da Resolucéo n° 149 de 20 de marco de 2013, a CNEN concedeu a Aprovagéo de Local (AL) para a Mina
Subterranea da Anomalia 13, da Unidade de Concentrado de Uranio, em Caetité/BA, faltando ainda autorizagdo de
Construgdo e Operagdo, para permitir a contratacdo dos servicos de desenvolvimento e lavra.

- Duplicacéo da capacidade de producéo da Unidade de Urénio - URA

Foi contratada empresa de engenharia para elaboragdo do projeto basico de duplicagéo da capacidade de producéo de
400 t/a para 800 t/a de U308 pelo processamento do minério de uranio, contemplando os Processos de Lixiviagao
Agitada, de Reextracéo de uranio com Acido Forte (Acido Sulfdrico) e de Precipitagdo de uranio com Peroxido de
Hidrogénio.

Previsdo o 1° semestre de 2015: a) Término do projeto bésico e b) licitagdo de empresa para produzir documentos de

licenciamento ambiental e nuclear.
Quantidade alcancada

400
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Data de Referéncia

31/12/2014
Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Nordeste 800 TON ‘ 400 31/12/2014

- Aumentar em 30% a reserva medida de uranio no pais por meio da intensificacdo da pesquisa e prospeccao
mineral

Anélise Situacional da Meta

As pesquisas geoldgicas estdo concentradas na Provincia Uranifera de Lagoa Real, localizada no centro sul do estado
da Bahia, uma das mais promissoras do Pais, que ainda ndo foi totalmente pesquisada, cujos recursos em concentrado
de uranio (U308) na categoria de Recurso Medido mais Recurso Indicado, correspondendo aos Recursos
Razoavelmente Assegurados, segundo a Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA), ainda ndo séo totalmente
conhecidos.

As sondagens geoldgicas realizadas nos anos de 2012 e 2013 nas Anomalias de Lagoa Real — LR35, LR36 e LR37,
totalizando 12.500m de furos de sondagem, permitiram incremento de 7,42% na reserva medida de uranio no Pais. Em
2014, nédo foram realizadas novas sondagens.

O Relatorio referente a Autorizagdo de Supressao de Vegetacdo (ASV), que condiciona a sondagem, foi entregue ao
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) em 29 de setembro de 2014. A
ASYV foi concedida em dezembro. Com esta concessdo, aguarda-se a contratagdo de servigos de sondagem geoldgica
nas anomalias LR9, LR35, LR36 e LR37, prevista para o primeiro semestre de 2015, cujo processo licitatério ja se
encontra em andamento.

Quantidade alcancada

7,42

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Nordeste 20 % 7,42 31/12/2014
Regido Norte 10 % 0 31/12/2014

OBJETIVO: 0326 - Implantar programa de formagdao especializada do setor nuclear, envolvendo universidades e
centros tecnoldgicos, voltados para os segmentos de pesquisa avangada, desenvolvimento
tecnoldgico e industria nuclear.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

O objetivo de implantar e manter um programa de formagao especializada para o setor nuclear vem sendo cumprido pela
Comisséo de Energia Nuclear (CNEN). Sua implementacéo da-se por intermédio da concessédo de bolsas de mestrado e
doutorado para cursos de pds- graduacéo realizados no &mbito das unidades de pesquisa da CNEN, além de parcerias
com instituicdes de ensino em areas de interesse do setor nuclear.

Em 2014, a CNEN concedeu 23 bolsas de mestrado e 11 bolsas de doutorado por meio de edital publico de ambito
nacional. Além disso, foram concedidas 14 bolsas novas de mestrado e 12 bolsas novas de doutorado em cotas para
alunos dos cursos de pés-graduacdo mantidos pelas Unidades da prépria CNEN. A esses bolsistas somam-se os que
iniciaram seus cursos em anos anteriores, perfazendo um total de 66 beneficiados com bolsas de mestrado e 63 com
bolsas de doutorado, em 2014.

Adicionalmente, a CNEN mantém com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) um
Termo de Cooperacéo por intermédio do qual sdo concedidas bolsas de iniciagdo cientifica para estudantes de graduago
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em éreas de interesse do setor nuclear.
Em 2015, espera-se discutir um Termo de Cooperacdo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), fundagdo do MEC, a fim de que esta financie e assuma o gerenciamento operacional do Programa de
Bolsas de Mestrado e Doutorado da CNEN.

Metas 2012-2015

- Formar 164 novos profissionais em temas de interesse do setor nuclear
Anélise Situacional da Meta
A meta vem sendo cumprida dentro do planejado.
No exercicio de 2014, foram formados 34 profissionais (isto é, alunos beneficiados com bolsa de estudos da Comisséo
de Energia Nuclear (CNEN) que concluiram o curso de mestrado ou de doutorado durante o ano de 2014). Além disso,
foram concedidas 37 bolsas de mestrado, 23 bolsas de doutorado, e 60 bolsas de Iniciagdo Cientifica, perfazendo um
total de 120 bolsas de estudos concedidas.

Quantidade alcancada

121

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 3 unidade 1/31/12/2014
Regido Nordeste 16 unidade 9/31/12/2014
Regido Norte 2 unidade 0 31/12/2015
Regido Sudeste 132 unidade 107/31/12/2014
Regido Sul 11 unidade 4/31/12/2014

OBJETIVO: 0327 - Fortalecer o sistema de regulacdo nuclear para garantir o uso seguro e pacifico da energia
nuclear e das radiacdes ionizantes no pais.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

A acéo Seguranga Nuclear, Controle de Material Nuclear e Protecdo Fisica de Instalagdes Nucleares e Radiativas tem em
parte transcorrido conforme a programacéo, observadas as dificuldades de cumprimento de demandas devido ao evento
Copa da FIFA e pela reducdo do quadro funcional, decorrente de aposentadorias ocorridas.

Metas 2012-2015

- Criar a Agéncia Reguladora Nuclear
Analise Situacional da Meta

A criacdo da agéncia reguladora nuclear esté alinhada com as diretrizes estabelecidas na Convencéo Internacional de
Seguranga Nuclear, da qual o Brasil é signatario, e assegurara a inequivoca independéncia regulatéria, no que tange a
radioprotecdo e a seguranca nuclear, para o estado brasileiro. A clara inexisténcia de conflito de interesses sera
assegurada a partir da dissociagao das atividades de regulagéo e promog&o do uso da energia nuclear no Pais, ambas,
hoje, a cargo da Comissdo Nacional de Energia Nuclear.

O Anteprojeto de criagdo da Agéncia Nacional de Seguranga Nuclear encontra-se em discussdo no Governo.

- Implantar o projeto de modelagem e automacéo dos processos de licenciamento e controle da Diretoria de
Radioprotecdo e Seguranca Nuclear
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Anélise Situacional da Meta
O projeto encontra-se em execucgdo. As ferramentas em desenvolvimento dardo o suporte gerencial e de controle para
implementacdo de uma gestdo dos processos de licenciamento com eficiéncia otimizada e maximizada transparéncia.

- Implementacao do sistema de monitoracdo dos indicadores de seguranga de instalagdes nucleares
Analise Situacional da Meta
A implementacéo dos indicadores de seguranca de instalagdes nucleares tem como objetivo prover os instrumentos de
acompanhamento e analise do desempenho das atividades de licenciamento. A andlise critica destes indicadores e o
acompanhamento de suas variagdes permitem a obtencdo de informagdes estratégicas para os gestores publicos.
No ano de 2014, foram calculados os diversos indicadores propostos, tendo sido obtidos resultados que permitem
avaliar a performance do Governo Federal no que tange a realizagdo de inspegdes regulatorias.

OBJETIVO: 0328 - Desenvolver a tecnologia nuclear e suas aplicagdes para atender aos diversos usos na area
civil.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Analise Situacional do Objetivo

No ano de 2014, foi celebrado convénio com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) para contratacdo dos projetos
de engenharia béasico e executivo do futuro Laboratério de Fusdo Nuclear (LFN) da Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (CNEN).

Metas 2012-2015

- Implantar 80% do Laboratério Nacional de Fusao
Anédlise Situacional da Meta
Dada a execugdo acumulada do projeto até 2014, a meta prevista no PPA 2012-2015 certamente néo serd alcancada.

Espera-se que até o final do PPA haja ao menos as contratagdes dos projetos de engenharia basico e executivo para
implantagéo do Laboratoério.

Quantidade alcancada

%)ata de Referéncia

30/12/2014

Regionalizagdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 80 % \ 1 31/12/2014

- Realizar, anualmente, 450 pesquisas cientificas e tecnolégicas
Anélise Situacional da Meta
A meta anual prevista no PPA vem sendo alcangada como previsto.
Vinculado a esse resultado, foi captado o montante de R$ 3,9 milhdes em recursos de fomento destinados a atividades
de pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, o que contribui para a melhoria do desempenho institucional
na area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo.

Quantidade alcancada

460

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 5 unidade ‘ 1/31/12/2014
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Regido Nordeste \ 15 unidade | 0/31/12/2014
Regido Sudeste \ 430 unidade | 459 31/12/2014

OBJETIVO: 0329 - Identificar e definir solu¢Bes para a deposicdo definitiva dos rejeitos radioativos de média e
baixa atividade, visando a prote¢do da populagdo e do meio ambiente.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Andlise Situacional do Objetivo

Foram identificadas as reas potencialmente adequadas para a construcéo do Repositério de rejeitos radioativos de baixa
e média atividade.

Ao longo do exercicio de 2014, foram feitas gestdes junto a outros 6rgdos federais visando a caracterizagdo das
alternativas possiveis para a sele¢do do local. O local potencial mais adequado foi pré-selecionado e para a confirmagéo
técnica de sua adequacéo foi contratada empresa para fazer o levantamento geolégico necessario para a devida analise
técnica.

No &mbito da Cooperagdo com a Iniciativa Global para Redugdo de Ameagas (GTRI da sigla em inglés), com a finalidade
de repatriar as fontes radioativas em desuso, armazenadas na Comissao de Energia Nuclear (CNEN), foi acordado e
assinado o Memorando de Entendimento (MOU) entre o Governo Federal e esta instituicdo. Em sequéncia desta
operacdo, foi elaborado e acordado documento operacional designado de Acordo de Implementacéo. A verséo final deste
Acordo devera ser submetida, em 2015, a Procuradoria Federal da CNEN para aprovacéo e posterior assinatura.

Esta em evolucdo a certificacdo dos depdsitos intermedidrios de rejeitos das Unidades Técnico-Cientificas da CNEN.

Metas 2012-2015

- Atingir 45% do cronograma fisico de implantacéo do Repositério de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel (RBMN),
até 2015

Analise Situacional da Meta

A selecdo do local do Repositério encontra-se em sua fase técnica final, porém, depende ainda de decisdes
governamentais, uma vez que ela requer agdes politicas e de possiveis defini¢des sobre compensagoes financeiras ou de
contrapartidas ao municipio selecionado. A etapa seguinte a selegdo técnica é a negociagdo com as partes interessadas,
visando a aceitagdo publica do local selecionado.

Foi finalizado o levantamento do inventario de rejeitos existente atualmente e sua projecéo para o futuro.

O levantamento geol6gico para caracterizacao técnica do local potencial de repositério foi iniciado em dezembro de
2014.

Adicionalmente, foi dada sequéncia a certificacdo dos depdsitos intermediarios de cada Unidade Técnica-Cientifica da
CNEN.

Quantidade alcancada

15

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Nacional 45 % \ 2 31/12/2014

OBJETIVO: 0573 - Aprimorar as atividades de protecdo ao programa nuclear e o atendimento a emergéncias
radioldgicas e nucleares.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
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Anadlise Situacional do Objetivo

O aprimoramento das atividades de protecéo ao programa nuclear continuaram a ser desenvolvidas por meio de trabalhos
em conjunto com as institui¢des participantes do Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro. Em particular,
foram desenvolvidas aces de treinamento para a detecgdo da torianita, durante a Operagdo Agata, em colaboracéo com o
Ministério da Defesa, a Policia Federal e a Receita Federal.

No ambito do atendimento as emergéncias radioldgicas e nucleares, foram feitos 12 exercicios de notificacdo, um
exercicio simulado de acidente no transporte de material nuclear e um exercicio simulado de emergéncia nuclear nas
usinas nucleares Angra | e 1l.

Em 2015, deverdo ser feitos 12 exercicios de notificacdo de emergéncia nuclear, o Exercicio Geral de Emergéncia
Nuclear, em Angra dos Reis e o Exercicio Geral de Emergéncia no transporte de combustivel nuclear, em Resende.

Metas 2012-2015

- Aprimorar a metodologia e aumentar a frequéncia dos exercicios de emergéncia de forma a manter o elevado
grau de seguranca das instalacdes nucleares do pais

Andlise Situacional da Meta

A metodologia vem sendo aprimorada com o desenvolvimento do Projeto Siren (Simulador de Emergéncia Nuclear),
que consiste em software para treinamento em emergéncias nucleares. O software deve ficar pronto no fim de 2015 e
seu desenvolvimento encontra-se em dia.

A frequéncia dos exercicios de emergéncia nuclear atingiu a meta proposta,12 exercicios de notificagdo e dois
exercicios simulados.

- Modernizar o Centro Nacional para o Gerenciamento de uma Situagdo de Emergéncia Nuclear (CNAGEN)
Anélise Situacional da Meta
A modernizacdo do CNAGEN esta sendo feita juntamente com a Rede Nacional de Pesquisas (RNP), ligada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo. Esse processo de modernizagéo devera abranger ndo s6 o CNAGEN,
mas também os centros de emergéncia do Rio de Janeiro e de Angra dos Reis. O Projeto dos trés centros foi concluido,
conforme previsto. A dificuldade prevista para terminar o processo de modernizagao é falta de recursos.
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PROGRAMA: 2046 - Mar, Zona Costeira e Antartida

Indicadores

Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento

Data indice Data Indice

Conhecimento Geoldgico da % 31/12/2010 31/12/2014 1
Plataforma Continental Juridica
Brasileira na escala 1:100.000

[N

Fundos marinhos internacionais com km? 31/12/2010
conhecimento geolégico de iniciativa
brasileira

|
Numero de alunos qualificados unidade 01/06/2011 280(28/01/2015 505
anualmente em programas de pos-
graduacdo na area de Ciéncias do Mar

o

31/12/2014 222.000

|
NUmero de graduados anualmente em unidade 01/06/2011 700|28/01/2015 900
Ciéncias do Mar

|
Taxa de cumprimento de embarque % 01/06/2011 60|28/01/2015 8,89
para atividades préticas (experiéncia
embarcada) destinadas aos
graduandos na area de Ciéncias do
Mar

OBJETIVO: 0558 - Desenvolver pesquisa cientifica e acdes de preservagdo ambiental para assegurar a ocupagéo
das Ilhas Oceanicas, em particular, o Arquipélago de Sdo Pedro e Sao Paulo, a fim de garantir a
conservagdo dos seus biomas terrestre e marinho e os direitos de soberania sobre a Zona

Econbmica Exclusiva e Plataforma Continental.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

A implementacdo desse objetivo envolve diversas universidades, 6rgéos federais, estaduais e municipais, institui¢des de
pesquisas nacionais e estrangeiras, e contribui para a consecugao de objetivos mais amplos das politicas publicas ligadas
a pesquisa cientifica, beneficiando diretamente toda a comunidade cientifica envolvida, bem como a populagdo brasileira
em geral que usufrui dos resultados das pesquisas e informacdes delas decorrentes, que podem levar a melhoria da
qualidade de vida, geragdo de empregos e aumento na conscientizagdo de preservacdo ambiental e da mentalidade
maritima brasileira.

A Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM) conduz programas de pesquisa na llha da Trindade e no
Arquipélago de Sao Pedro e Séo Paulo, verdadeiros laboratérios a céu aberto no meio do oceano, com o apoio logistico
da Marinha do Brasil (MB), onde sdo desenvolvidas atividades cientificas com potencial econdmico e importancia
estratégica para o Pais. A efetiva e continuada presenga de pesquisadores brasileiros no Arquipélago de Séo Pedro e Sdo
Paulo (ASPSP) consolida a soberania e amplia a jurisdi¢cdo oceanica do Brasil, com o aumento da Zona Econdmica
Exclusiva adjacente a essa feicdo geogréfica.

Ao longo de 17 anos, cerca de 2.000 pesquisadores ja tiveram a oportunidade de desenvolver pesquisas cientificas em
Ilhas Oceanicas, apoiados pela Secretaria da Comisséo Interministerial para os Recursos do Mar (SECIRM). A cada ano,
cerca de 200 pesquisadores sdo apoiados pelos dois programas de pesquisas em Ilhas Oceénicas: O Programa
Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo (PROARQUIPELAGO) e o Programa de Pesquisas Cientificas na Ilha da
Trindade (PROTRINDADE).

Pelo PROARQUIPELAGO, desde a ativacio da estagio cientifica em 1998, ja foram realizadas 418 expedig@es. Manter
permanentemente habitada a Estagéo Cientifica instalada na llhota Belmonte - a maior do Arquipélago de S&o Pedro e
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S&o Paulo (ASPSP), uma regido extremamente indspita, exige esforgo logistico complexo. Nesse contexto, duas
atividades sdo essenciais para proporcionar a seguranga necessaria durante as expedicdes cientificas, que se processam a
cada 15 dias, com saida de Natal. Sdo elas: os treinamentos prévios e as comissdes de manutencdo. Os “Treinamentos
Pré-Arquipélago” sdo coordenados pela SECIRM e envolvem a participagdo de diversos 6rgdos da Marinha e
Universidades. Na ocasiéo, sdo proferidas palestras e instrucdes tedricas, seguidas de exercicios praticos, durante uma
semana. Os pesquisadores indicados para integrar as expedicdes cientificas aprendem, durante esse treinamento, a operar
0s equipamentos da estacdo e recebem nogdes de sobrevivéncia no mar, primeiros socorros e seguranga. Esses
treinamentos sdo imprescindiveis para a manutengdo segura da presenca humana no Arquipélago e, assim sendo,
contribuem para o objetivo do Programa. Por ano, séo realizados, em média, trés treinamentos, que viabilizam a
habilitacdo de 90 pesquisadores para integrar expedicOes cientifica ao ASPSP. Ao longo do ano séo realizadas 24
expedicoes cientificas ao ASPSP, envolvendo a participagao direta de 85 pesquisadores, em média. Além do Treinamento
Pré-Arquipélago, a manutengdo permanente também é fundamental para assegurar o funcionamento e a eficiéncia dos
equipamentos da Estacdo. Denominadas “APOIEX”, essas viagens séo realizadas a cada quatro meses. Percorrem-se
cerca de 1.100 Km, a partir de Natal-RN, e duram cerca de 12 dias, dependendo do navio empregado e do estado do mar.
Adicionalmente as atividades tradicionalmente desenvolvidas, iniciaram-se, em 2014, as tratativas relacionadas a
construgdo de uma nova Estagdo Cientifica.

Com relagédo ao PROTRINDADE, a ilha da Trindade esté a cerca de 1.200Km de Vitéria, o porto mais préximo do litoral
brasileiro. Da mesma forma, a grande distancia do continente impde significativos desafios logisticos e elevados custos a
manutencdo da plena capacidade operacional da Estacéo Cientifica da llha da Trindade (ECIT). Desde sua construgdo em
2010, o Programa apoiou cerca de 420 pesquisadores de projetos cientificos, previamente aprovados nos editais do
CNPq, ou associados a outras instituicoes voltadas as &reas do conhecimento e a divulgacéo dos trabalhos realizados na
ilha. Estes pesquisadores foram transportados a llha ao longo de 38 Expedi¢des Cientificas realizadas até o final desse
ano, nove das quais em 2014. Atualmente, cerca de 50 projetos estdo sendo desenvolvidos nos dois programas por
universidades e 6rgdos de pesquisa, nas diversas areas da ciéncia, como oceanografia, geologia, biologia, botanica e
climatologia, incluindo, ainda, estudos para instalacdo de uma estagdo magnética e sismografica do Observatério
Nacional na llha da Trindade. Na area da Biologia, cita-se o prosseguimento das atividades de monitoramento de
tartarugas por pesquisadores do Projeto TAMAR, por ser a llha da Trindade o maior sitio reprodutivo desses animais no
Atlantico Sul.

Com o objetivo de aprimorar as condicdes para pesquisas na Ilha da Trindade esta em curso processo administrativo para
construcdo de um deposito, anexo a ECIT, capaz de armazenar os materiais e equipamentos diversos afetos aos projetos
cientificos apoiados. Parte deste dep6sito, eventualmente, podera ser convertida em dormitério capaz de atender a até oito
pesquisadores, dobrando assim a capacidade da Estacéo Cientifica.

Ainda com o intuito de ampliar as pesquisas em ilhas oceénicas e contribuir para conservagéo dos seus biomas terrestre e
marinho, foi proposta pela Subcomisséo para o Plano Setorial para Recursos do Mar (PSRM) a criagdo de um Programa
de Pesquisas Cientificas em Fernando e Noronha, no ambito da Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar
(CIRM), com a previséo de instalagdo de uma estacédo cientifica em Fernando de Noronha, nas proximidades do porto.
Para tal, a Secretaria da Comisséo Interministerial para os Recursos do Mar (SECIRM) esté articulando a se¢do de um
terreno, com area em torno de 600 m?, junto a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Governo de Pernambuco, que é o
administrador do territorio, Ministério do Meio Ambiente (MMA), Instituto Chico Mendes (ICMBIo) e Secretaria de
Patrimonio da Unido - SPU. A assinatura do Termo de Entrega do imdvel esta prevista para ocorrer em 2015. A intencéo
é adotar um sistema de geracdo de energia renovavel e tratamento de lixo, com a énfase na sustentabilidade. A Marinha
busca, desse modo, reforcar as iniciativas e contribuir para um modelo de desenvolvimento que prioriza a conservagao da
Ilha.

Para 0 1° semestre de 2015, esta prevista a continuidade das expedi¢des cientificas e a intensificagdo das gestdes para
instalagdo de um sistema de geragdo de energia renovavel solar na Ilha da Trindade, projeto este desenvolvido em
parceria com o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica— CEPEL, da ELETROBRAS, que permitira a economia de 90%
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no consumo de 6leo combustivel e a consequente redugdo da emissao de CO2 na atmosfera em cerca de 220 ton/ano.

Metas 2012-2015

- Ampliar para 60 o nimero de projetos de pesquisa sendo desenvolvidos simultaneamente nas Ilhas Oceanicas

Anélise Situacional da Meta

O Edital CNPq N° 39/2012 - Programa Arquipélago e Ilhas Oceénicas - apoia, desde 2012, 30 projetos de pesquisa. Em
2013 foi lancado o Edital MCTI/CNPg/FNDCT N°62/2013 — “Pesquisa e Desenvolvimento em llhas Oceénicas”, com
0 objetivo de apoiar projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagéo na regido das ilhas oceénicas existentes
no Atlantico Sul, com énfase para os projetos na area da oceanografia de mar aberto, bem como o monitoramento do
CO2 na interface oceano-atmosfera, naquelas regides. A Chamada, que prevé recursos na ordem de R$ 7.000.000,00 a
serem dispendidos em trés anos, aprovou sete projetos de pesquisa. Além deste total de 37 projetos apoiados pelos
editais referidos, outros nove projetos, vinculados a editais diversos, compdem o rol de pesquisas realizadas nas llhas
Ocednicas, a saber: SISBIOTA-Mar (trés projetos), Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - INCT (um projeto),
Editais CAPES (trés projetos) e CNPq (dois projetos). Somados, esses 46 projetos totalizam o cumprimento da meta

em aproximadamente 77%.
Quantidade alcancada

46
Data de Referéncia

06/01/2015

- Manter a Estacdo Cientifica do Arquipélago de S&o Pedro e Sdo Paulo (ASPSP) habitada com pelo menos trés
pessoas durante 365 dias por ano

Analise Situacional da Meta

A Estacdo Cientifica do ASPSP estd em pleno funcionamento operacional, sem restri¢des e ocupada,
permanentemente, por pesquisadores brasileiros e militares da Marinha do Brasil. Ao longo de 2014 foi dada
continuidade as operagdes e a manutencgdo da estagéo cientifica, permitindo que a estacdo permaneca ocupada, no
minimo, por trés pessoas, ininterruptamente, durante os 365 dias do ano (100% do tempo ocupada).

Avalia-se que a presente Meta foi executada a contento no exercicio de 2014, em funcéo de arranjos de gestdo levados
a efeito, tais como, o estabelecimento de prioridades na realizacéo de comissdes de apoio, aquisicao de equipamentos e
treinamento de pessoal.

No 2° semestre de 2014, deu-se continuidade ao processo de discussdo relacionado a construcéo de uma nova Estacdo
Cientifica no ASPSP, em substituicéo a atual, que ja comeca a apresentar sinais de desgaste, fruto das intempéries que
assolam aquela remota regido. Foi realizado o contrato com a empresa TRANSMAR para transporte de material e
pessoal as expedi¢oes do PROARQUIPELAGO. O contrato além de promover melhores condi¢6es de habitabilidade,

destina-se a apoiar o desenvolvimento de pesquisas nas areas adjacentes ao Arquipélago de Sao Pedro e Sdo Paulo.
Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0560 - Desenvolver a¢des que promovam o conhecimento e 0 uso sustentavel dos recursos do mar,
em aguas nacionais e internacionais.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O VIII Plano Setorial para os Recursos do Mar (PSRM), possui especial importancia, pois define as diretrizes a serem
desenvolvidas dentro das suas diversas acdes e programas, para transformar os recursos da “Amazonia Azul” e Area
Internacional do Atlantico Sul e Equatorial em riquezas para o Pais.
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O PSRM ¢ conduzido pela Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM) e guarda estreita relagdo com este
Objetivo, constituindo-se num dos desdobramentos da Politica Nacional para os Recursos do Mar (PNRM), definindo
acOes voltadas para o conhecimento e o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais marinhos com importancia
econdmica e politico-estratégicas para o Brasil.

Dos 10 Programas que compdem o PSRM, sete estdo relacionados e esse objetivo: o Programa de Avaliagdo da
Potencialidade Mineral da Plataforma Continental Juridica Brasileira (REMPLAC); o Programa de Prospecgéo e
Exploracdo de Recursos Minerais da Area Internacional do Atlantico Sul e Equatorial (PROAREA); o Programa de
Avaliacdo, Monitoramento e Conservacdo da Biodiversidade Marinha (REVIMAR); o Programa de Formacéo de
Recursos Humanos em Ciéncias do Mar (PPG-MAR); O Programa de Biotecnologia Marinha (BIOMAR); o Programa de
Aquicultura e Pesca (AQUIPESCA); e o Programa de Mentalidade Maritima (PROMAR). Além desses programas,
existem outros assuntos ligados aos Recursos do Mar, que séo discutidos no &mbito da CIRM, por meio de Grupos de
Trabalho (GT). Esses Programas do PSRM contribuem para o desenvolvimento de atividades econémicas e de gestdo
ambiental, para a criacdo de tecnologia de ponta, novas patentes e empregos e qualificacdo de recursos humanos,
refletindo positivamente no desenvolvimento socioecondmico do Pais e na maior inser¢do brasileira no cenario
internacional de pesquisas no mar.

O REMPLAC e 0 PROAREA destinam-se a analisar a potencialidade dos recursos minerais marinhos e da biodiversidade
a eles associada, com importancia econdmica e politico-estratégica para o Brasil. No contexto do PROAREA, foi
aprovado, em julho de 2014, pela Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos (ISBA), 6rgdo das Nagdes Unidas
responsavel pela coordenacéo das atividades relacionadas aos recursos minerais marinhos em &reas além das jurisdicdes
nacionais, um Plano de Trabalho que garantira ao Brasil o direito de explorar por 15 anos crostas cobaltiferas na Elevagao
do Rio Grande (ERG), montanha submarina que se eleva desde profundidades médias de 4.000 até os 800 metros da
superficie, situada a cerca de 1.500 Km da costa brasileira. A proxima etapa desse processo serd a elaboracédo do
respectivo Contrato de Exploragdo, que devera ser assinado em 2015, o que dara ao Brasil exclusividade na exploracéo
deste recurso mineral por um periodo de 15 anos, nessa area de grande valor estratégico para o Pais. As atividades de
pesquisas prosseguirdo em 2015, com a realizagéo de comissdes para atender ao REMPLAC e PROAREA. Neste Gltimo,
0 objetivo € identificar a ocorréncia de fontes hidrotermais na cadeia mesoatlantica, nas proximidades do Arquipélago de
Sao Pedro e Séo Paulo, para subsidiar a elaboracéo de um novo plano de trabalho a ser submetido & ISBA, agora visando
a exploracéo de sulfetos polimetalicos. Cabe destacar que a Russia e a Franga estdo explorando este recurso mineral na
cadeia mesoatlantica no Atlantico Equatorial, em duas &reas contiguas, que tem inicio a cerca de 2.000 km ao norte do
Arquipélago de Sao Pedro e S&o Paulo. As atividades do PROAREA contribuirdo para que o Brasil lidere as pesquisas no
Atléntico Sul, inclusive com possibilidade de incrementar parcerias internacionais.

No ambito do BIOMAR, coordenado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo (MCTI), em 2014, foram
criadas quatro redes de pesquisa. As redes sdo formadas por treze projetos individuais, desenvolvidos em todas as
Regides do Pais e que se encontram em fase de estruturagdo ao longo de 2015. Essas redes de pesquisa em biotecnologia
marinha promoverdo o aprofundamento do conhecimento cientifico sobre os potenciais usos de bioativos provenientes de
organismos marinhos presentes na Zona Costeira e no Oceano Atlantico Sul e Tropical, bem como em aguas
internacionais de interesse nacional, que com aplicagdo nas areas de salde, agricola, alimenticia etc.

Na area de Formagdo de Recursos Humanos em Ciéncias do Mar (PPG-MAR), em 2014 ressalta-se a assinatura do
contrato para a construcdo de nove embarcaces com a empresa Industria Naval do Ceard S.A., cuja finalidade é servir de
laboratério de ensino flutuante, conforme informacdes disponiveis no Portal "Ciéncias do Mar Brasil"
(www.cdmb.furg.br). As embarcagdes estdo sendo construidas e serao distribuidas por diversas universidades, sendo que
uma podera ser disponibilizada para a Marinha do Brasil. Além da iniciativa para a construcéo dessas embarcacdes, cabe
destacar o desenvolvimento de oficinas sobre “Empreendedorismo em Ciéncias do Mar"; a efetivagéo do "Programa de
Apoio a Atividade Embarcada"; a elaboracdo do "Programa de Apoio & Publicacdo” referente as Ciéncias do Mar; a
construgdo do “Repositério de Dissertagdes e Teses em Ciéncias do Mar"; e o langcamento de publicag6es inerentes ao
ensino nessa area do conhecimento. As atividades desenvolvidas pelo PPG-MAR contribuem para a criagdo de uma
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recursos humanos nacionais qualificados em Ciéncias do Mar, area de importancia vital para as atividades desenvolvidas
no ambito da MB e da CIRM, e colaboram com o desenvolvimento da mentalidade maritima no Brasil.
Dando continuidade aos trabalhos do Grupo de Trabalho (GT) Uso Compartilhado do Ambiente Marinho em 2014, foi
disponibilizado um link na pagina Secretaria da Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar
(www.secirm.mar.mil.br) da 12 Edicéo da publicagdo "COMPILACAO DA LEGISLAGAO FEDERAL SOBRE USO
COMPARTILHADO DO AMBIENTE MARINHO (Vade Mecum do Ambiente Marinho). O acesso no Portal do PPG-
MAR (Ciéncias do Mar Brasil — www.cdmb.furg.br) sera disponibilizado em 2015. A compilagéo, resultado do trabalho
do Subgrupo Legislagéo, foi organizada pelos representantes do Servigo Geoldgico do Brasil (CPRM/MME), Diretoria de
Portos e Costas da MB e do Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), além dos membros do Subgrupo Legislagéo.
Outro assunto desenvolvido no &mbito do objetivo, refere-se a criacdo de Areas Marinhas Protegidas (AMP) nas aguas
jurisdicionais brasileiras e em areas internacionais, sob a coordenacédo do MMA e do MRE.
Com o objetivo de divulgar a importancia do mar e despertar na sociedade brasileira uma mentalidade maritima, a CIRM,
por meio do Programa de Mentalidade Maritima, realizou, durante o ano de 2014, vérias exposicdes, palestras e doacéo
de material de divulgacdo para varias instituicbes governamentais e ndo-governamentais, que apoiam as atividades
ligadas ao mar, que também contribuirdo para a divulgacdo do conceito “Amazdnia Azul”.
A execucdo e manutencéo dos programas e agdes do PSRM estdo relacionadas diretamente ao modelo de gestdo
conduzido pela CIRM que, como férum de discusséo e articulagao dos assuntos ligados aos Recursos do Mar, envolve
diversas universidades, 6rgdos federais, estaduais e municipais, instituicdes de pesquisas nacionais e estrangeiras e
corrobora com politicas publicas ligadas a pesquisa cientifica, notadamente as relacionadas com o mar..
Apesar das dificuldades de disponibilidade de equipamentos e pessoal qualificado para a pesquisa, coleta e interpretacéo
dos dados, bem como, da restrita disponibilidade de navios e embarcagdes, em especial os da Marinha do Brasil, avalia-se
que o presente objetivo foi cumprido a contento ao longo de 2014, em func&o de arranjos de gestdo levados a efeito pela
CIRM na condug&o das diversas reunides multissetoriais das Subcomissdes, Comités, e Grupos de Trabalhos, criados
para a tratar dos diversos assuntos ligados aos recursos do mar, principalmente no aspecto de otimizagdo na utilizacéo de
navios e embarcacdes da MB para atendimento aos varios programas do PSRM.

Metas 2012-2015

- Ampliar para 1.400 o nimero de graduados anualmente em Ciéncias do Mar
Anélise Situacional da Meta

O levantamento, efetuado a partir do nimero de provéveis formandos divulgados pelas coordenagdes de cursos,
permite estimar que mais de 900 dos cerca de 2.100 estudantes devam concluir a graduagdo em 2014, nos 44 cursos de
graduagdo que integram a area de Ciéncias do Mar (inclui as modalidades de Ciéncias Biolégicas com enfoque em
temas relacionados as Ciéncias do Mar, Engenharia de Pesca, Engenharia de Aquicultura e Oceanografia -
http://www.cdmb.furg.br_. Esse nimero de 43% de formandos esta proximo do recorde histérico, de 45% de alunos
que se graduam em relacdo aos que ingressam nessas areas de conhecimento. Cabe, ainda, destacar que parte dos
cursos da area foram recentemente iniciados, razdo pela qual ndo houve tempo habil para graduar seus primeiros
estudantes. Assim, a taxa de concluséo observada (43%) esta subestimada. Adicionalmente, a expectativa é de que o
trabalho desenvolvido pelo PPG-Mar, no que se incluem agdes visando a melhoria da qualificagdo docente, a producéo
de material didatico, a ampliacdo da experiéncia embarcada, o fortalecimento dos periédicos especializados, a
introducéo da cultura do empreendedorismo e da inovacédo e o aumento da insercdo no mercado de trabalho, comece a
se refletir de forma mais ampla na qualidade e na quantidade de formados a partir do ano de 2015, favorecendo o
alcance da meta definida ao final do periodo de vigéncia do presente Plano Plurianual.

Fonte: Comité Executivo para a Formagao de Recursos Humanos em Ciéncias do Mar — PPGMar — MEC.
Quantidade alcancada

900
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Data de Referéncia
28/01/2015

- Ampliar para 40 o nimero de projetos de pesquisa multidisciplinares sobre o potencial biotecnolégico da
biodiversidade marinha

Analise Situacional da Meta

No final de 2013 foram encerrados os Editais MCT/CNPq/CT Petro n° 39/2009 e MCT/CNPqg N° 07/2010, que
apoiaram 17 projetos na area da Biotecnologia Marinha. Em 2013, foi lancado o Edital MCTI/CNPg/FNDCT
N°63/2013 — “Estruturacdo de uma Rede de Pesquisa em Biotecnologia Marinha”, com o objetivo de selecionar
projetos de pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovagao, estruturados em Redes de Pesquisa em Biotecnologia
Marinha. A Chamada, que prevé recursos na ordem de R$ 6.000.000,00 a serem dispendidos em trés anos, recebeu 15
propostas de Redes, mas apenas quatro foram aprovadas, contemplando 13 projetos individuais, distribuidos em todas
as Regides Brasileiras. Além destes 30 projetos apoiados, ha outros 40 projetos atualmente vigentes sobre o potencial
biotecnologico da biodiversidade marinha, seja na Rede Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO (13 projetos), nas
Fundagdes de Amparo a Pesquisa — FAPs (12 projetos), em outros editais do CNPq (oito projetos) e CAPES (cinco
projetos) ou nos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - INCT (dois projetos). Ao todo, em 2014 se alcangaram
70 projetos de pesquisa multidisciplinares, ultrapassando em muito a meta estabelecida. Cabe destacar que o Instituto
de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM) tem perspectiva de implantar o primeiro curso de mestrado em
Biotecnologia Marinha do Pais, o que acarretara no aumento gradativo de projetos na area. Por fim, informamos que a
meta visa atender a Iniciativa 025F - Fomento e aproveitamento sustentavel do potencial biotecnolégico da
biodiversidade marinha.

Fonte: MCTI

Quantidade alcancada

70
Data de Referéncia

06/01/2015

- Ampliar para 560 o numero de alunos qualificados anualmente em programas de poés-graduacéo na area de
Ciéncias do Mar

Anélise Situacional da Meta

Os dados da avaliacéo trienal da CAPES, disponibilizados ao final de 2013, mostram que os 28 programas de pos-
graduacdo identificados como pertencentes a area de Ciéncias do Mar (28 cursos de mestrado e 21 de doutorado)
formaram no periodo 2010 a 2012, respectivamente, 281, 332 e 382 mestres e doutores, 0 que revela um incremento
anual acima de 15%. Confirmada esta evolucéo, a expectativa é de que a quantidade de formados nos dois Gltimos anos
seja, respectivamente, de 440 em 2013 e 505 em 2014, a0 mesmo tempo em que projeta um nimero 580 mestres e
doutores para 2015, acima da meta estabelecida para o periodo (560). Entretanto, serd necessario esperar pelos dados
da CAPES para confirmar tais estimativas. Adicionalmente, deve ser destacado que novos programas de Ciéncias do
Mar foram recentemente criados (as informagdes ainda estdo sendo levantadas), que ainda ndo tiveram tempo habil
para capacitar os primeiros profissionais, de forma que a expectativa é de que a meta para a pds-graduacao seja de fato
alcangada. Tal como para a graduagdo, a expectativa é de que o trabalho desenvolvido pelo PPG-Mar, no que se
incluem acoes visando & melhoria da qualificagdo docente, a producdo de material didatico, a ampliagdo da experiéncia
embarcada e o fortalecimento dos periodicos especializados, entre outras, comece a se refletir na qualidade e na
quantidade de p6s-graduados a partir do ano de 2015, favorecendo ainda mais o alcance da meta definida ao final do
periodo de vigéncia do presente Plano.

Fonte: Comité Executivo para a Formacédo de Recursos Humanos em Ciéncias do Mar — PPGMar — MEC.
Quantidade alcancada

505
Data de Referéncia
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- Atender 70% dos graduandos na area de Ciéncias do Mar que necessitam realizar praticas de experiéncia
embarcada (100 horas)

Anadlise Situacional da Meta

Em 2014, com o auxilio do Programa de Apoio a Experiéncia Embarcada- PAAE, foram embarcados 80 estudantes em
navios da Marinha do Brasil. Como no periodo foram graduados 900 estudantes (estimado), somente 8,89% dos
graduandos da area de Ciéncias do Mar que necessitavam realizar praticas de experiéncia embarcada (100 horas) foram
atendidos. E um percentual pequeno, mas superior ao observado em 2012, quando foram atendidos 5,6%, justificando o
esforgo que vem sendo realizado através do PAAE. Cabe destacar, por oportuno, que a razdo do baixo atendimento da
meta definida no PPA 2012-2015 (70% dos graduandos) esta no reduzido nimero de embarcagdes disponiveis para
atender a demanda por atividade embarcada. Ciente dessa dificuldade, como j4 relatado em oportunidades anteriores, o
PPG-Mar, por meio do Grupo de Trabalho Experiéncia Embarcada, realizou um diagnéstico das embarcagdes
potencialmente capazes de uso para esta finalidade, concluindo pela inviabilidade de utilizagdo das mesmas,
especialmente porque sdo meios flutuantes dedicados primariamente a pesquisa. O Ministério da Educacdo—-MEC,
informado do problema, destinou recursos financeiros para a construgdo de quatro Laboratorios de Ensino Flutuantes
(LEF), designando a Universidade Federal do Rio Grande—-FURG para viabilizar o processo, o que resultou na
contratacdo da empresa Industria Naval do Ceara S.A. — INACE. Superada a fase de elaboracéo e aprovado do projeto
executivo, a contratada deu inicio a construcdo em agosto de 2014, processo que vem sendo acompanhado por
Comissdo de Fiscalizagao designada pela FURG. Construidos em série, os quatro LEF estdo com o cronograma fisico
dentro do previsto em contrato, com previsdo inicial de entrega do primeiro em julho de 2016 e os demais em
intervalos sucessivos de dois meses.

Fonte: Comité Executivo para a Formacéo de Recursos Humanos em Ciéncias do Mar — PPGMar - MEC.
Quantidade alcancada

8,89
Data de Referéncia

28/01/2015

OBJETIVO: 0561 - Ampliar e consolidar um sistema de observagdes dos oceanos, zona costeira e atmosfera, a
fim de aprimorar o conhecimento cientifico e contribuir para reduzir vulnerabilidades e riscos
decorrentes de eventos extremos, variabilidade do clima e das mudancas climaticas.

Orgéo Responsével: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O Sistema Brasileiro de Observacéo dos Oceanos e Clima (GOOS-Brasil), um dos 10 programas do PSRM - Plano
Setorial para os Recursos do Mar, é composto por redes de observagdo do oceano e da atmosfera, que operam por meio
de boias fixas, ondografos, marégrafos e boias de deriva no Atlantico Sul e Tropical, monitorando o nivel médio do mar e
de ondas em aguas rasas, e produz informagoes que contribuem para reduzir vulnerabilidades e riscos decorrentes de
eventos extremos, da variabilidade do clima e das mudancas climaticas, principalmente junto a populagdo litoranea
brasileira.

O GOOS/Brasil, sediado na Diretoria de Hidrografia e Navegacdo-DHN, contribui com o GLOSS (Global Sea Level
Observing System), um programa internacional conduzido sobre os auspicios da Comissdo Técnica Integrada para
Oceanografia e Meteorologia Marinha — JCOMM, da Organizagdo Mundial de Meteorologia - WMO e da Comissao
Oceanografica Intergovernamental - 10C.

Durante o ano de 2014, com o propdsito de aprimorar a coleta de dados oceanogréaficos e meteoroldgicos, foi efetuado o
langamento de boias de deriva ao longo da costa brasileira, manutencéo das redes de boias fixas, recebimento de novas
boias e sobressalentes, manutencao da rede de marégrafos e comissdes MOVAR, o que proporciona a manutencéo da
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capacidade de monitoramento do Oceano Atlantico Sul. Foram recebidos, no final do primeiro semestre deste ano, nove
flutuadores ARGO. O Centro de Hidrografia da Marinha, Coordenadora do GOOS/Brasil deu inicio, no final de 2014, ao
plano de coleta de dados utilizando este tipo de flutuador, tendo sido efetuado o lancamento de dois ARGO. Esses
flutuadores sdo de Gltima geragdo e coletam uma grande gama de informagdes da coluna de agua.

Os dados sao recebidos, analisados e disponibilizados aos 6rgaos de previsdo e a comunidade cientifica a fim de subsidiar
estudos, previsdes e agdes e contribuem para a redugéo de riscos e vulnerabilidades decorrentes de eventos extremos e da
variabilidade do clima que afetam o Brasil, assim como auxiliar as opera¢des navais.

Além disso, com tais informagdes, a Marinha, por meio da DHN, tem condicdes de fornecer, quando solicitada, previses
meteoroldgicas para grandes eventos realizados no Brasil, como foi 0 caso nos Jogos Pan-americanos de 2007 e Copa das
Confederagdes em 2013 e Copa de Mundo de Futebol de 2014, e seré para os Jogos Olimpicos de 2016.

Em 2014, foram realizadas quatro comissdes do Projeto MOVAR (Monitoramento da Variabilidade Regional do
Transporte de Calor na Camada Superficial do Atlantico Sul, entre 0 RJ e a llha da Trindade), com o langamento de XBT
e coleta de dados oceanograficos.

Atualmente, o Sistema Brasileiro de Observacdo dos Oceanos e Clima, coordenado pelo Comité Executivo para o
GOOS/Brasil, estd composto por um sistema formado por quatro Redes de Observacédo e um Projeto de pesquisa, quais
sejam:

-Rede de coleta de dados oceanogréficos e climatoldgicos por meio de boias fixas e de deriva no Atlantico Sul
(PNBOIA);

-Rede de monitoramento do nivel médio do mar (GLOSS);

-Rede de monitoramento de ondas em &guas rasas (Rede ONDAS);

-Rede de coleta de dados oceanograficos e climatoldgicos por meio de boias fixas no Atlantico Tropical (PIRATA); e
-Projeto de monitoramento da caracterizagdo da estrutura térmica, a partir de linhas de Alta Densidade de
Batitermografos descartaveis, entre o Rio de Janeiro e a llha da Trindade (MOVAR - Monitoramento da Variabilidade
Regional do Transporte de Calor na Camada Superficial do Atlantico Sul, entre o RJ e a llha da Trindade).

Em abril de 2014, foi concluida a instalacdo da Estacdo Meteo-Maregréafica da llha da Trindade - EMARIT, como parte
da rede de estacOes do GOOS/Brasil. Esse resultado é fruto do trabalho conjunto do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais - INPE e da MB, com apoio financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -
CNPq e logistico do Comando do 1° Distrito Naval e da SECIRM.

A Estacdo possui um par de marégrafos tipo radar, com duplicidade de sensores, e GPS de preciséo, para registrar os
deslocamentos da Ilha em relacéo ao nivel médio do mar, sendo estes dados escoados para o continente em tempo quase
real. A EMARIT, ha um ano, tem gerado uma série de dados de marés, ventos, umidade relativa e temperatura do ar,
pressdo atmosférica, precipitacdo e radiagao solar.

A segunda fase (de consolidagdo), que se inicia, contemplara a aplicagdo do controle de qualidade dos dados e 0 envio ao
Banco Nacional de Dados Oceanicos — BNDO e a elaboragao de artigos cientificos.

A terceira fase da EMARIT (expansdo) prevé a instalagdo de sensores para monitoramento da temperatura da superficie
do mar - SM e outros parametros fisico-quimicos.

Ao longo do ano de 2014, foram recebidos sobressalentes e sensores para manter a operacionalidade das redes de
observacoes; foi realizada a manutencdo de rotina dos sensores e equipamentos de coleta de dados, principalmente, dos
que integram as boias fixas, fundeadas ao longo da costa brasileira, com o auxilio dos Navios da Marinha do Brasil; foi
adquirido um ondégrafo para a Rede de Monitoramento de Ondas em Aguas Rasas, o qual esta em fase de teste para
futuro fundeio definitivo na regido sul do pais; os dados coletados foram disponibilizados a comunidade cientifica; e
foram efetuados langamentos de mais dispositivos derivantes e 0 aumento gradual da disponibilidade dos dispositivos.
Como todos os Programas da CIRM, as atividades do GOOS-Brasil séo discutidas no ambito do respectivo Comité
Executivo, coordenado pela DHN, envolvendo diversas universidades, 6rgdos federais, estaduais e municipais,
instituicdes de pesquisas nacionais e estrangeiras e contribuem para a consecucédo dos objetivos de politicas publicas
ligadas a pesquisa cientifica, notadamente as relacionadas com o mar e a previsdo meteoroldgica, beneficiando
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diretamente toda a comunidade cientifica envolvida, bem como a populacéo brasileira em geral, que usufrui dos
resultados das pesquisas e informagdes delas decorrentes, que podem levar a melhoria da qualidade de vida, geracéo de
empregos e aumento na conscientizacéo de preservacdo ambiental e da mentalidade maritima brasileira.
Apesar das dificuldades, decorrentes do estabelecimento, no &mbito do Poder Executivo federal, de nova programacéo
orcamentaria e financeira, da disponibilidade de equipamentos e falta de pessoal qualificado para a pesquisa, coleta e
interpretacéo dos dados, bem como da disponibilidade de navios e barcos, em especial os da Marinha do Brasil, avalia-se
que o presente objetivo foi cumprido a contento no ano de 2014, tendo em vista que todos os dados coletados pelas redes
de observacédo foram disponibilizados as institui¢des de pesquisas, universidades e comunidade cientifica, para que
possam gerar informagdes importantes, em tempo habil. A comunidade cientifica tem expressado a importancia das
Redes de Observagao previstas nesse objetivo, como sendo um elemento que contribui para a ampliacéo das pesquisas no
Brasil, assim como eleva o prestigio do Pais junto a comunidade internacional, pela exceléncia dos produtos e pesquisas
geradas.
Para 2015, espera-se dar continuidade as agdes de monitoramento oceanografico e climatolégico da Amazonia Azul.

Metas 2012-2015

- Ampliar para 40 o nimero médio de Dispositivos Fixos de coleta de dados, instalados, previstos para as Redes
de Observacédo do GOOS/Brasil

Andlise Situacional da Meta

Durante o de ano de 2014, com o propésito de aprimorar a coleta de dados oceanograficos e meteorolégicos, foi
efetuada a manutencéo das boias fixas da Rede de boias fixas do PIRATA num total de oito boias e a manutencédo das
boias de Rio Grande, Santa Catarina, Cabo Frio, e Santos pertencentes a rede de observacdo por boias fixas do
PNBOIA, o que mantém a capacidade de monitoramento do Oceano Atlantico Sul. Foi realizada a comisséo de
relangamento da boia de Recife, a qual tinha sido recolhida por ter sido danificada por vandalismo. Foram recebidas,
durante 2014, duas boias fixas, sendo que uma foi fundeada na regido de Porto Seguro e a outra foi utilizada para
substituir a boia de Santos, a qual foi retirada para manutencdo. Foram recebidos, também, sobressalentes e novos
sensores necessarios para a manutencdo das boias. Existem, atualmente, 27 dispositivos fixos langados e em
funcionamento no mar. Os maiores desafios da implementagdo e da manutencéo dos arranjos das redes estdo na falta de
pessoal qualificado e em quantidade suficiente para atender as necessidades de manutencdo dos equipamentos e
sensores, da interpretacdo e andlise dos dados e da disponibilizagdo dos mesmos a comunidade cientifica. Outro fator
que tem dificultado a operacionalidade da Rede é o vandalismo constante, o qual a Marinha do Brasil vem combatendo
diuturnamente.

A Rede de Monitoramento de Ondas em Aguas Rasas (ONDAS) mantém em operagdo o onddgrafo fundeado na regido
do Estado Pernambuco e realiza testes no ondégrafo adquirido em 2014, o qual, no primeiro semestre de 2015, devera
ser fundeado definitivamente na regido de Rio Grande.

A Rede de Monitoramento do Nivel Médio do Mar (GLOSS) esté& operando dentro da sua normalidade.

Como estava planejado para o segundo semestre de 2014, foi realizada a comisséo de lancamento de boias fixas na
costa brasileira previstas dentro do plano operacional do PNBOIA, assim como o langcamento da uma boia costeira
denominada Watchkeeper, na Baia da Guanabara, a qual auxiliara na coleta de dados em prol dos Jogos Olimpicos de
2016. Durante 2014, tambhém, foram adquiridas mais duas boias fixas, as quais deverdo ser recebidas durante o ano de
2015, com fundeio previsto logo ap6s o recebimento, ficando na dependéncia da disponibilidade de meios flutuantes
adequados.

A meta atingiu 27 dispositivos. Para atingir este valor, equipamentos de coleta foram fundeados e/ou substituidos para
manutencdo dos mesmos em terra. A consecucéo da meta, prevista para 2015, esté diretamente ligada & disponibilidade
de embarcagdes, equipamentos e pessoal qualificado. A DHN, como coordenadora do Comité Executivo, tem envidado
grande esforgo de articulagdo com os demais 6rgdos participantes do GOOS/Brasil no sentido de minimizar esses
desafios, principalmente com relagéo a dificuldade de alocar, tempestivamente, embarcagdes da MB devido ao
concurso de vérias demandas sobre as mesmas. Os deslocamentos destas sdo otimizados, atendendo muitas vezes a
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Varios programas numa mesma viagem.

Instituicdo Responsavel pela Apuracédo: Secretaria da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar.
Quantidade alcancada

27
Data de Referéncia

31/12/2014

- Ampliar para 60 o nimero médio de Dispositivos Derivantes de coleta de dados previstos para as Redes de
Observagdo do GOOS/Brasil, em operacéo

Andlise Situacional da Meta

Durante o ano de 2014, foram lancados 20 flutuadores derivantes ao logo da costa brasileira, sendo dois deles do tipo
ARGO, os quais coletam dados oceanogréficos. Atualmente, existem 40 Dispositivos Derivantes lancados e em
funcionamento no mar, considerando-se os langados e os perdidos/inoperantes.

A reducédo do nimero de derivantes em funcionamento em relacdo de 2013, se deve a um problema técnico ocorrido
com as boias lancadas em 2013, as quais deixaram de funcionar prematuramente, bem antes do prazo previsto. Esse
problema foi discutido na ultima reunido Internacional sobre Boias de Deriva. O problema néo acarretou ao Brasil
problemas financeiros, pois as boias de deriva sdo recebidas da National Oceanic and Atmospheric Administration
(NOAA) sem custo financeiro para o Brasil. A NOAA esta mantendo contato com o fabricante sobre o problema
apresentado.

Foram recebidos, no final do primeiro semestre deste ano nove flutuadores ARGO. O Centro de Hidrografia da
Marinha, Coordenadora do GOOS/Brasil esta em fase de treinamento de seu pessoal visando o langamento,
acompanhamento e coleta de dados deste novo dispositivo. Neste ano de 2014, foi efetuado o lancamento de dois
destes equipamentos de coleta de dados.

Quantidade alcancada

40
Data de Referéncia

31/12/2014

- Manter operacional 90% dos Dispositivos Fixos instalados nas Redes de Observacdo previstas pelo
GOOS/Brasil

Analise Situacional da Meta
A Meta prevé manter a disponibilidade de dispositivos fixos em operagao para a coleta de dados para 0 monitoramento
do Oceano, sendo que, a meta atingiu o indice de 93% de operacionalidade dos dispositivos fixos instalados,

considerada excelente, ultrapassando a meta prevista.
Quantidade alcancada

93
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0562 - Ampliar a Plataforma Continental para além das 200 milhas da costa, de acordo com o
previsto na Convencédo das NacBes Unidas sobre o Direito do Mar, a fim de assegurar direitos de
soberania sobre essa area.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O Plano de Levantamento da Plataforma Continental Brasileira (LEPLAC) passou a ser mais conhecido tendo em vista as
varias descobertas de pocos de petréleo na camada denominada Pré-Sal, situados préximos do limite das 200 milhas da
costa, dentro da Zona Econdmica Exclusiva, aumentando sua importancia estratégica para o Pais.

Dando continuidade aos trabalhos do LEPLAC, apds a concluséo da fase de aquisi¢do de novos dados geofisicos, os
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mesmos estdo sendo processados e interpretados, sob a coordenacdo da Diretoria de Hidrografia e Navegacéo, de modo a
aprimorar o embasamento da proposta revisada de limite exterior da margem continental brasileira, além das 200 milhas
nauticas. As atividades do LEPLAC sdo aprovadas e coordenadas pela respectiva Subcomissdo, coordenada pelo MRE, e
conduzidas pelo Grupo de Trabalho do LEPLAC (GT-LEPLAC) e envolvem, também, diversos 6rgdos componentes da
CIRM. Essas atividades se concatenam com politicas publicas ligadas a pesquisa cientifica, notadamente as relacionadas
com o mar e com a soberania nacional, beneficiando diretamente toda a populagéo brasileira, que usufrui dos resultados
das pesquisas e informagdes delas decorrentes, como é o caso do petréleo que sera extraido dos pogos descobertos na
camada denominada Pré-Sal. Na 63° Reunido Ordinaria da Subcomissdo do LEPLAC, ocorrida em 11 de setembro de
2013, foi aprovado o envio de propostas revisadas parciais ao invés de uma Unica proposta revisada completa. A Margem
Continental Brasileira foi dividida em trés areas: Sul, Equatorial e Leste. O encaminhamento de propostas revisadas
parciais tem a intencéo de testar a aceitacdo dos argumentos utilizados em uma area e que poderéo ser utilizados em
outras areas. Nesta mesma reunido, também foi aprovada a criagdo de um grupo de trabalho para a elaboragdo dos
aspectos politico e juridico dos relatérios de submissdo das propostas revisadas parciais, que serdo apresentados a
Comisséo de Limites da Plataforma Continental (CLPC) da ONU, pelo Ministério das Relagbes Exteriores.
Durante o ano de 2013, iniciou-se a revisdo do relatério da area sul, que compde a proposta revisada parcial daquela area,
assim como ao processamento e interpretacdo dos dados das demais areas, de modo a dar prosseguimento a elaboragéo de
propostas revisadas parciais.

Ao longo de 2014, a proposta parcial da area sul foi prontificada e aprovada pela CIRM.

A proposta esta pronta para ser encaminhada no momento politico oportuno a Comissédo de Limites da Plataforma
Continental (CLPC) da ONU, pelo Ministério das RelacBes Exteriores, responsavel pela Meta. Para 2015, a intengdo é
concluir a proposta revisada da area norte.

Metas 2012-2015

- Delimitar a Plataforma Continental Brasileira
Andlise Situacional da Meta

Em 2014, foi dada prioridade a elaboragéo e prontificagdo do relatério parcial da area Sul.

Também foi dado andamento ao processamento e interpretacdo dos dados das demais areas, de modo a dar
prosseguimento a elaboracdo de propostas revisadas parciais.

Em 2014, o andamento dos trabalhos de revisdo de dados de todas as areas esta em 45%.

As perspectivas de sucesso junto a CLPC sédo grandes tendo em vista a qualidade dos dados levantados e dos trabalhos
que estdo sendo executados.

Instituicdo Responsavel pela Apuracéo: Ministério das Relagdes Exteriores.
Quantidade alcancada

45
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0563 - Realizar o planejamento e a gestdo ambiental territorial da zona costeira, visando a reducéo
de suas vulnerabilidades ambientais, sociais e econémicas.

Orgao Responsavel: Ministério do Meio Ambiente

Andlise Situacional do Objetivo

Os avancos neste objetivo estiveram centrados na construcdo do embasamento conceitual de que o planejamento
territorial da costa deve ser integrado ao planejamento do territério brasileiro como um todo, nas suas feicdes continental,
costeira e marinha.

Em relacéo as vulnerabilidades, destacam-se as agdes em torno do Sistema de Modelagem Costeira (SMC), cooperacéo
técnica entre Brasil e Espanha (2010-2014), para aumentar o conhecimento e qualificacdo da gestéo costeira no Brasil,
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nos trés niveis de governo. Neste periodo o projeto promoveu trés Seminérios Internacional sobre o SMC Brasil (2011,
2013 e 2014) que tiveram como objetivo divulgar o Projeto SMC-Brasil e ampliar as parcerias institucionais. Este Projeto
proporcionou 0s seguintes resultados: (i) SMC Brasil: software + base de dados (batimetria/ondas/nivel); (ii) Manuais e
documentos tematicos; (iii) Estudo sobre areas de inundacéo costeira; (iv) Material didatico para os cursos de formacéo;
(v) Cursos de formagdo do SMC Brasil; e (vi) Quatro estudos de caso. Também foram feitas reflexdes e recomendacdes
sobre a estruturacéo de agdes para vulnerabilidade e risco na zona costeira, bem como a sugestdes de agoes futuras que
poderiam ser desenhadas numa segunda fase do Projeto pelo Comité Executivo do SMC-Brasil. Esse comité foi instituido
por meio da Resolucdo 3/2013/CIRM e ficara responsavel pela estruturacdo, manutengéo e difusdo do Sistema a
comunidade governamental, técnica e cientifica brasileira.

A Geréncia Costeira também vem acompanhando a execucéo de cinco projetos apoiados pelo Fundo Clima, via Chamada
Pablica MMA/FNMC 02/2011, que tém como linha de acdo o mapeamento de vulnerabilidades da zona costeira a efeitos
das mudangas climaticas. No escopo de um destes projetos, foi realizado o Simposio Internacional de Vulnerabilidade
Costeira (2013), que reuniu gestores e especialistas nacionais e internacionais para nivelar o conhecimento e avangar na
proposicao de métodos adequados a realidade brasileira. Nesse Simpdsio foi apresentado o estudo elaborado pela Cepal
para determinagdo de vulnerabilidades na zona costeira as mudangas climaticas na América Latina e Caribe.

Também nesse Simposio, houve debate sobre o alinhamento vertical entre os referenciais utilizados na determinacéo da
batimetria e altimetria na area costeira para que se possa construir um modelo digital de terreno (MDZ). Ficou claro que o
IBGE € o ator principal para esta a¢éo, carecendo, no entanto, de respaldo superior para que o trabalho se desenvolva.
Assim, foi enviado oficio a Comissdo Nacional de Cartografia (Concar), que debateu o assunto em junho de 2014. Ficou
esclarecido que a demanda é do pais e ndo apenas da area ambiental, sendo que a falta de compatibilizacdo é um
limitador para os estudos de aumento do nivel do mar, independente da causa desse aumento. O entendimento foi que 0s
produtos cartograficos atualmente disponiveis ndo atendem a precisao requerida, que a principio seria de ordem
centimétrica. O IBGE relatou que a geragéo de dados de altimetria na precisdo necessaria para o trabalho proposto passa
por melhorias no modelo geoidal de referéncia, que dependem de acoes de adensamento da rede gravimétrica mantida
pelo 6rgdo. O assunto vem sendo debatido em um grupo de trabalho, coordenado pelo Ministério do Planejamento, que
retine outros drgaos relevantes que devera gerar os subsidios para reflexdo e analise da Concar. Na Ultima reunido deste
GT, realizada em setembro, ficou encaminhada a proposta de realizar um workshop para subsidiar um possivel plano de
trabalho.

Com relacédo as mudancas climaticas, foi constituida no ambito do Plano Nacional de Adaptacéo as Mudancas Climaticas
(PNA), a Forca Tarefa Zona Costeira com objetivo de subsidiar a elaboragdo do plano.

O aumento de casos de desastres relacionados a eroséo costeira nos Ultimos anos, a necessidade de caracterizar o risco
costeiro nas agdes de mapeamento de risco e os resultados das iniciativas desenvolvidas no SMC-Brasil foram temas
debatidos pelo Gi-Gerco, o que impulsionou a criagdo de um grupo de trabalho, coordenado pelo Ministério da
Integracdo, para proposicgao de diretrizes. O GT foi instituido em maio de 2014 e definiu como objetivos (i) estabelecer
critérios para mapeamento e monitoramento de riscos costeiros; (ii) estabelecer um protocolo para agdes de protecdo e
intervencgdo na linha de costa; (iii) analisar novas tecnologias propostas para contencdo de erosdo costeira; e (iv)
acompanhar os casos que solicitam apoio ao Governo Federal.

No escopo dos 25 anos da Lei 7.661/88, que instituiu o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro (PNGC), foi realizado
na USP o evento Oceanos&Sociedade 2013, em torno do tema. O evento contou com mais de 200 participantes e sua
principal constatacdo foi a de que nesses 25 anos muito pouco do PNGC foi implementado, recomendando-se apoio a
implementacéo dos seus instrumentos. Das recomendacgoes relativas a apoio institucional consta o fortalecimento do Gi-
Gerco, a sugestdo de criacdo de uma Frente Parlamentar para Oceanos e Costas no &mbito do Legislativo e de um Férum
de Secretérios Estaduais de Meio Ambiente para o Gerenciamento Costeiro e Oceanico. Em relagéo as agdes de
planejamento da ocupagao da zona costeira foi recomendada a elaboracéo do Plano de Uso Compartilhado do Espago
Costeiro e Oceanico, a integragdo entre a gestdo de Bacias Hidrogréaficas e a Gestdo Costeira e Ocedanica, e a criagdo de
Unidades de Conservagdo marinhas para atendimento as metas de Aichi, no escopo da Convengao da Biodiversidade.
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Em comemoragédo dos 25 anos do PNGC, o Gi-Gerco estéa elaborando uma publicagdo, coordenada pelo MMA, com
contribuicdes dos setores e segmentos que o integram, com objetivo de apresentar um panorama da implementacéo do
PNGC. A acéo foi proposta na 452 Sessdo do Gi-Gerco em abril de 2013, com envio aos membros de um conjunto de
perguntas orientadoras, de modo a estimular a reflexdo e funcionar como um fio condutor do texto a ser elaborado por
cada setor ou segmento representado. O texto da publicagéo foi aprovado no colegiado, em reunido extraordinéria no dia
17 de outubro de 2014. A publicagéo encontra-se em fase de diagramacéo e devera ser langada na primeira reunido anual
do Gi-Gerco, prevista para mar¢o/2015.
O Plano de Acdo Federal para a Zona Costeira (PAF-ZC), instrumento do PNGC, prevé o “planejamento de acbes
estratégicas para a integracdo de politicas publicas incidentes na zona costeira, buscando responsabilidades
compartilhadas de atuacéo”. Na 452 Sesséo do Gi-Gerco, em abril de 2013, foi aprovada a atualizagdo do PAF, cuja
ultima versdo era de 2005. Com apoio metodoldgico da Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo - SPI/MP, e a participagdo de representantes do Gi-Gerco foi construida
a arvore de problemas, estabelecendo como problema central pra Zona Costeira os "conflitos de uso dos recursos e do
espaco territorial”, tendo como causas diretas "o comprometimento da qualidade ambiental costeira e estuarina";
"governanca: auséncia/deficiéncia de articulagdo institucional para elaborar e efetivar acdes"; e "auséncia de hierarquia e
prioridade nas acdes". Apos detalhamento destas causas, foram eleitos 12 problemas mais relevantes, destacando-se: a
"baixa internalizagdo da dimensdo ambiental nas politicas setoriais”, a "falta de um monitoramento sistematico para a
Zona Costeira" e a "descontinuidade da gestdo". O novo PAF devera ter um carater mais operativo, com vigéncia de dois
anos, cujas acdes deverdo dispor de recursos, meios e compromisso de execugdo. O novo PAF serd submetido a
aprovacao na préxima reunido do Gi-Gerco, prevista para ocorrer em margo de 2015.
No escopo do Projeto Orla, em 2012 foram formados 150 instrutores, em trés cursos regionais no RJ, PE e CE. Para a
expansdo do Projeto Orla mantém-se o desafio de construir a integracao institucional e metodoldgica para a orla fluvial, e
com outros instrumentos de planejamento territorial municipal, como o Plano Diretor. Em 2014 foi elaborada proposta de
integragdo metodoldgica do Projeto Orla com o Plano Diretor, em fase de aprecia¢do do Ministério das Cidades.
Com relacéo ao lixo marinho, temética priorizada na Rio+20, foi desenvolvido um esforco federativo de divulgacéo do
assunto nas etapas locais e estaduais da IV Conferéncia Nacional do Meio Ambiente, que tratou de residuos sélidos. O
tema teve reflexo na etapa nacional, tendo sido elencado nas deliberagdes finais, o que compromete o poder publico a
pautar e agir na agenda governamental. A expectativa é esta agdo em um Projeto de Cooperagdo com a Unesco que estava
em processo de negociacéo, contudo, ndo houve avanco nesta operacéo.
Em 2014, foi promovida a Jornada de Eventos do Gerenciamento Costeiro e Planejamento Marinho, organizada na forma
de seminarios tematicos com assuntos relacionados com a gestdo da zona costeira e marinha, com base no intercambio de
experiéncias nacionais e internacionais. A semana de eventos reuniu representantes das trés esferas de governo, da
academia e da sociedade civil organizada. Os resultados e encaminhamentos da Jornada de Eventos reforcam a
importancia da agenda que vé sendo construida no ambito deste objetivo do PPA.
O desenvolvimento do SMC-Brasil e os debates sobre mudancas climaticas e riscos costeiros confirmam que um dos
grandes desafios no Brasil esta relacionado a necessidade de um monitoramento continuo e sisteméatico do ambiente
costeiro e marinho, com a disponibilizacdo dos dados para a sociedade, para a pesquisa e para apoio a gestdo. O
conhecimento das dinamicas locais é um patrimonio inestimavel, pois cada vez mais as solucdes de engenharia e as
medidas para adaptacdo aos efeitos climéaticos, necessitardo estar amparadas em bases solidas de informagéo.

Metas 2012-2015

- Capacitar parceiros institucionais e sociedade dos 17 estados costeiros nas modalidades presencial ou a
distancia, na metodologia do Projeto Orla

Analise Situacional da Meta

Até 2013 foram realizados trés cursos regionais de formacdo de instrutores na metodologia do Projeto Orla,
abrangendo os estados das regides Sul/Sudeste (RS, SC, PR, SP, RJ e ES), regido Nordeste (BA, SE, AL, PE, PB, RN,
CE, Pl e MA) e regido Norte (PA e AP). Esses cursos promoveram a capacitagdo de 150 instrutores quanto a
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metodologia a ser utilizada nas oficinas para elaboracéo do Plano de Gestéo Integrada da Orla.

Uma das demandas permanentes do Projeto Orla é a necessidade da sensibilizacdo dos atores da sociedade civil
organizada e técnicos municipais, estaduais e federais que atuam na orla.

Devido a grande quantidade de atores, a estratégia é desenvolver um curso a distancia, que atenda as necessidades de
capacitacdo. Neste sentindo, a Coordenacdo Nacional do Projeto Orla vem desenvolvendo proposta junto a
Universidade Federal de Rio Grande, para formatacdo de um curso que atenda a cerca 500 técnicos, dos diferentes

setores e esferas de governo.
Quantidade alcancada

17

Data de Referéncia

30/06/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Nordeste 9 unidade 9/30/06/2014
Regido Norte 2 unidade 2/30/06/2014
Regido Sudeste 3 unidade 3/30/06/2014
Regido Sul 3 unidade 3/30/06/2014

- Elaborar metodologia para estudo e avaliacdo de vulnerabilidades na zona costeira, em escala local

Anélise Situacional da Meta

No periodo as principais a¢des e resultados que contribuem para o cumprimento desta meta foram: i) a realizagdo em
2013 do Simpésio Internacional de VVulnerabilidade Costeira; ii) a recomendacéo para que seja replicada para a costa
brasileira a metodologia do estudo elaborado pela Cepal, agora em escala de maior detalhe; iii) a criacdo da uma Forca
Tarefa Zona Costeira para subsidiar a elaboracéo do Plano Nacional de Adaptagdo as Mudangas Climaticas, que devera
estar concluido até 2014; iv) a apresentacdo na Comissao Nacional de Cartografia (Concar) da necessidade de se
promover o alinhamento vertical entre os referenciais utilizados na determinagéo da batimetria e altimetria na area
costeira; e, v) a instituicdo de um grupo de trabalho, no &mbito do Grupo de Integracéo para o Gerenciamento Costeiro
(Gi-Gerco), para propor parametros para intervengdo e mapeamento de vulnerabilidades, em municipios costeiros.
Permanece a lacuna, a ser observada pelas institui¢oes federais, de um sistema de monitoramento sistematico e
continuo de dados oceanograficos, com disponibilizacdo de dados, no portal e de acordo com os padrdes da
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (Inde). Ressalta-se, entretanto, que desde o final de 2014, a Geréncia
Costeira do MMA tem apoiado a equipe da Marinha (EMA e DHN) na promogéao de reunides com algumas areas do
Governo Federal para apresentar a estrutura existente do Banco Nacional de Dados Ocenaograficos (BNDO) e a
estratégia de sua reestruturagdo na perspectiva de identificar parcerias para esta iniciativa.

- Elaborar proposta para monitoramento e avaliacdo dos resultados do Projeto Orla

Analise Situacional da Meta

A Coordenagdo Nacional do Projeto Orla, no intuito de desenvolver um sistema de monitoramento das ac¢des
implementadas pelo Projeto, bem como avaliar seus niveis de internalizacdo nos municipios, iniciou junto a0 MEC um
processo de avaliacdo de ferramentas aplicaveis. Foram analisados o EPROINFO e o SIMEC, consistindo o primeiro
em um ambiente colaborativo de aprendizagem que utiliza a tecnologia da Internet e permite a concepcéo,
administracéo e desenvolvimento de diversos tipos de acdes, e 0 segundo permitindo o acompanhamento gerencial de
metas e tarefas. Também tinha a expectativa que esta acdo fosse em parte contemplada em um Projeto de Cooperacéo
com a Unesco que estava em processo de negociacao, contudo, ndo houve avanco nesta operagdo. Desta forma, até
final de 2014 ndo houve avancos para o alcance desta meta.

- Implementar e disseminar Sistema de Modelagem Costeira, adaptado as caracteristicas da costa brasileira
Anédlise Situacional da Meta
O Sistema de Modelagem Costeira (SMC), cooperagdo técnica entre Brasil e Espanha, € uma ferramenta que inclui um
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conjunto de metodologias e modelos numéricos, que permitem estudar os processos costeiros e quantificar as variagoes
que sofre o litoral como consequéncia de eventos naturais ou de atua¢des humanas na costa. Como produto da parceria,
o0 Brasil conta hoje com 0 SMC3.0, versédo do software atualizada e adaptada a realidade brasileira, que disponibiliza
dados oceanograficos dos ultimos 60 anos, obtidos por retroanalise numérica. Foram estruturados estudos de caso em
Pernambuco e Rio Grande do Norte, com envolvimento das Universidades Federais e gestores ambientais estaduais,
para estudar alternativas frente aos graves problemas de erosdo costeira. Em 2012 foi realizada miss&o brasileira a
Universidade de Cantabria com a participacdo de 18 gestores e professores federais e estaduais, para conhecer a
estrutura de aplicacdo da ferramenta SMC na Espanha. Em 2012 e 2013, ocorreram dois cursos de formagéo na
ferramenta, capacitando ao todo 65 pesquisadores de norte a sul do pais, que contribuirdo com o aprimoramento da
ferramenta e seréo os primeiros multiplicadores no Brasil.
No primeiro semestre de 2013 ocorreu o Il Seminéario Internacional SMC Brasil, que contou com a participagéo de
cerca de 120 gestores e especialistas e teve como objetivo central divulgar o Projeto SMC-Brasil e ampliar as parcerias
institucionais. Foram debatidos os desafios e oportunidades para a formacéo em Engenharia Costeira no Brasil, com a
participagdo do CNPQ, CAPES e PPGMAR.
Importante avanco registra-se em relago ao acesso dos dados de ondas disponiveis no INPH, subordinado & Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica, com quem mantivemos contato desde 2011. Em maio de 2014 ultimaram-se 0s
acertos para repasse dos dados, enviados imediatamente a Universidade de Cantabria, para que seja refinada a
calibragdo do SMC-Brasil. Esta etapa completa os procedimentos para calibragdo do SMC-Brasil, iniciados com o
acesso a dados disponibilizados pela DHN/MB, dentre outros. Uma boa calibragdo, com base em dados pretéritos
confidveis, aumenta a qualidade dos resultados projetados e consequentemente a confiabilidade e aplicabilidade da
ferramenta.
Em novembro de 2014 foi realizado o 3° curso de formagao na ferramenta SMC-Brasil, cujos participantes formados
majoritariamente gestores federais de Instituicdes membro do Comité Executivo do SMC-Brasil. Também foi realizado
o |11 Seminario Internacional sobre o tema quando forma apresentados os seus principais resultados e produtos. Além
disso, foram feitas reflexdes e recomendagdes sobre a estruturacdo de a¢des para vulnerabilidade e risco na zona
costeira, bem como a sugestdes de acOes futuras que poderiam ser desenhadas numa segunda fase do Projeto.
O desafio para a sustentabilidade do projeto diz respeito a mobilizacéo das institui¢des participantes do Comité
Executivo para o0 SMC Brasil, instituido por meio da Resolugéo 3/2013 da Comissao Interministerial para os Recursos
do Mar (CIRM), responsavel pela estruturagdo, manutengao e difusdo do Sistema a comunidade governamental, técnica
e cientifica brasileira.

OBJETIVO: 0564 - Garantir a presenca na regido antértica, desenvolvendo pesquisa cientifica diversificada de
qualidade, com a preservagdo do meio ambiente, a fim de assegurar a permanéncia do Brasil como
membro consultivo do Tratado da Antartida.

Orgao Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

O Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR) vem realizando, por mais de 33 anos, pesquisa cientifica de qualidade
em diversas areas de conhecimento na Antartica, de forma a respaldar a condigdo do Brasil de Membro Consultivo do
Tratado da Antértica, assegurando nossa participagdo nos processos decisorios relativos ao futuro daquele Continente, de
relevante importancia geopolitica para o Brasil. Além disso, sua existéncia ja legou ao Brasil a formagéo de geracoes de
pesquisadores, o desenvolvimento de uma logistica de alcance internacional, pela Marinha do Brasil e pela Forca Aérea
Brasileira, para apoio a atividades cientificas que dependem de uma complexa estrutura e o reconhecimento da
capacitacéo do Pais para tal. Como destaque, um dos principais reflexos positivos da presenca brasileira na Antartica para
a sociedade brasileira esta no alto nivel alcangado pela previsdo meteoroldgica efetuadas pela Diretoria de Hidrografia e
Navegacdo (DHN), Instituto Nacional de Meteorologia (INMET) e Instituto Nacional de Pesquisa Espacial (INPE), que
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mantém sensores permanentes em médulos de pesquisa na area da Estagdo Antartica Comandante Ferraz (EACF).

Em 12 de janeiro de 2013, foi encerrado o desmonte da Estagdo Antartica Comandante Ferraz (EACF), totalizando cerca
de 900 ton de destrocos e uma area desmontada de 2.550 m2, que retornaram para o Brasil. O sucesso da Operagdo de
Desmonte e a limpeza da area proporcionou uma grande vitoria na preservacao ambiental, que possibilitou a aplicagdo do
Plano de Remediacédo, implementado na OPERANTAR XXXII (2013-2014). A OPERANTAR XXXI (OUT/2012 a
SET/2013) foi considerada a maior operagdo logistica realizada na Antartica pela MB, onde foram empregados cinco
navios, sendo trés da MB, e realizados varios trabalhos de apoio logistico, com destaque para o desmonte da EACF.
Em 14 de marco de 2013, foi concluida a construcdo dos Médulos Antérticos Emergenciais (MAE), na mesma area da
antiga EACF, na Peninsula Keller. Sdo 45 modulos de trés tipos, devidamente mobiliados e equipados, que propiciam a
permanéncia do Brasil na Regido Antartica, abrigando o grupo-base de militares da MB e, a partir do verdo de
2013/2014, os pesquisadores que necessitaram de apoio na regido para desenvolverem suas pesquisas. Foi realizada
também, a reativagdo dos médulos isolados da edificagdo principal, que ndo foram atingidos pelo incéndio, foi realizada
com sucesso, possibilitando a retomada dos trabalhos cientificos na area da EACF.

Durante o ano de 2014, foram realizados 10 voos de apoio da Forga Aérea Brasileira 8 OPERANTAR, sendo sete voos
da OPERANTAR XXXII e trés voos da OPERANTAR XXXIII (de outubro de 2014 a setembro de 2015), que
transportaram pesquisadores, militares, visitantes e material para a Antartica, destinados aos MAE.

No 2° semestre de 2014, foram desenvolvidas as atividades finais de planejamento e preparagdo logistica para a
OPERANTAR XXXIII. Foi realizado o treinamento pré-Antartico em duas fases (03 a 10 de agosto e 17 a 24 de agosto
de 2014) e apoiados 24 projetos cientificos de diferentes areas do conhecimento, com o envolvimento de cerca de 330
pesquisadores e 285 militares/servidores civis. Foram realizados, também, trés dos 10 voos de apoio da FAB previstos,
bem como se apoiou logisticamente o transporte de pessoal dos Programas Antarticos da Bulgaria, de Portugal, da
Alemanha e do Chile, além de parceria para reabertura da base antartica Argentina Tenente Camara, na llha Livingston.
Em decorréncia das exigéncias legais e do tramite administrativo exigido pelo processo licitatério, a licitagdo para o
inicio da reconstrucdo da EACF ainda ndo foi concluida, porém hé a expectativa que a reconstrucdo seja iniciada no
inicio da OPERANTAR XXXIV (outubro de 2015 a setembro de 2016).

A XXXVII Reunido Consultiva do Tratado da Antartica — ATCM foi realizada, em conjunto com a XVI Reunido do
Comité para Protecdo Ambiental - CEP, em Brasilia (Brasil), de 28 de abril a 07 de maio de 2014. Realizada anualmente,
a ATCM constitui-se em um forum para o estabelecimento de normas para as atividades na Antartica, em consonancia
com os principios e objetivos do Tratado e do Protocolo sobre Protecdo ao Meio Ambiente (Protocolo de Madri). A
presenca brasileira garante o “status” de Membro Consultivo, além da participagdo do pais na elaboragdo de
procedimentos e acdes que visem a preservacdo do meio ambiente antartico, o crescente conhecimento cientifico daquela
regido e o desenvolvimento das demais atividades, como a pesca e o turismo. Os paises participantes reforcaram o papel
estratégico da ciéncia no desenvolvimento de politicas sobre os estudos dos efeitos da mudanga climatica e outras
ameacas ambientais. Durante a XXXVII ATCM, o Brasil apresentou 12 documentos que foram debatidos no plenério da
ATCM e CEP, quando se destacaram: o Projeto de Reconstrugdo da Estacdo Antartica Brasileira e o Plano de
Remediagio para a Area da Estacdo Antartica Brasileira.

A SECIRM, como Gerente do PROANTAR, também, participou da XXV Reunido dos Administradores de Programas
Antarticos Latinoamericanos (RAPAL), realizada em Buenos Aires, na Argentina, no periodo de 25 a 28 de margo de
2014.

Metas 2012-2015

- Alcancar a certificacdo ambiental NBR 1SO 14001:2004, por meio da implantacdo do Sistema de Gestéo
Ambiental (SGA), na EACF, atingindo 100% do atendimento dos requisitos do Sistema

Andlise Situacional da Meta

A Antartica é a regido do planeta mais preservada e assim deve ser mantida, compatibilizando a presenca do homem e
0 atendimento de suas necessidades com a mitigagdo do impacto ambiental naquele que é um ecossistema com alto
grau de fragilidade.
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Ao ratificar o Tratado da Antartica, o Brasil assumiu compromissos internacionais que implicam o dever de preservar o
meio ambiente antartico e de realizar pesquisa cientifica e o direito de participar dos mecanismos decisérios do Sistema
do Tratado.
Sendo a Antartica um local ambientalmente preservado e a Estacdo Ferraz dedicada a ciéncia, a area que sofreu
maiores ampliagdes e melhorias no projeto da nova Estacéo foi a destinada aos laboratorios, assim como a adogéo de
tecnologias voltadas para a minimizacéo do impacto ambiental ocasionada pela ocupagéo da Peninsula Keller.
Nesse sentido, espera-se, além da ampliagdo nas pesquisas desenvolvidas na regido, estabelecer um programa de
monitoramento ambiental visando identificar a efetiva eficiéncia dos sistemas instalados, por meio da implantagdo de
um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), assim que a nova Estagdo estiver operacional, com o propésito de se alcangar

a certificacdo ambiental NBR ISO 14001:2004.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Alcancar o numero de 100 trabalhos cientificos sobre a regido Antartica desenvolvidos no ambito do Programa
Antartico Brasileiro publicados em periddicos e revistas nacionais ou internacionais indexadas, no periodo 2012-
2015

Anélise Situacional da Meta

De forma a melhor aferir o nimero de publicagdes produzidas por pesquisadores antarticos, é desejavel analisar em
primeira instancia o apoio que vem sendo prestado aos projetos contratados pelo CNPg. Encontram-se em fase de
encerramento de vigéncia 19 projetos de pesquisa vinculados ao Edital MCTI/CNPq n°23/2009, mais dois Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, a saber, o da Criosfera (INCT Criosfera) e o Antartico de Pesquisa Ambiental
(INCT-APA). Em 2013, foi lancado o Edital MCTI/CNPqg/FNDCT n° 64/2013, com o propdsito de selecionar
propostas que visem contribuir significativamente para a producéo cientifica brasileira de qualidade, bem como
incentivar a cooperagao internacional no &mbito do PROANTAR. Foram aprovados 20 projetos de pesquisa, com valor
global de R$ 13.800.000,00 para dispéndio em trés anos. Assim, somados, temos hoje vigentes no PROANTAR 39
projetos e dois INCTS, que englobam muitos projetos individuais em sua estrutura. Em 2014, foi langado o Edital
MCTI/CNPg/CAPES/FAPs n° 16/2014, que visa apoiar a continuidade do Programa dos INCTs. O resultado deste
Edital deve estar disponivel em 2015. Como resultado da aferi¢do da meta e das consultas aos coordenadores de
projetos hoje vigentes no PROANTAR, identificou- se que, desde 2012 até o segundo semestre de 2014, foram

publicados, aproximadamente, 179 trabalhos cientificos, superando a meta previamente estabelecida.
Quantidade alcancada

179
Data de Referéncia

06/01/2015

- Alcancar o nimero de 30 doutores titulados a partir de pesquisas sobre a regido Antartica desenvolvidas no
ambito do Programa Antartico Brasileiro no periodo 2012-2015.

Anédlise Situacional da Meta

O processo de formagdo de um doutor leva em média quatro anos e é fundamentado em projetos de pesquisa
selecionados por meio de Editais em apoio ao Programa Antartico Brasileiro - PROANTAR. Nesse sentido, estao
vigentes 39 projetos de pesquisa no PROANTAR, conforme detalhado na meta anterior, acerca do nimero de
publicacbes em pesquisa antartica. Apesar dos Editais em apoio a0 PROANTAR néo preverem a concessdo de bolsas
de Doutorado, a formagéo continuada da nova geracdo de pesquisadores antarticos é incentivada, tendo em vista o
incremento na produgdo do conhecimento resultante das pesquisas. Como resultado de consultas aos coordenadores dos
projetos hoje vigentes no PROANTAR, identificou-se que, desde 2012 até o segundo semestre de 2014, foram

formados 45 doutores, superando a meta previamente estabelecida.
Quantidade alcancada

45
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Data de Referéncia
06/01/2015

- Alcangar o nimero de 60 mestres titulados a partir de pesquisas sobre a regido Antartica desenvolvidas no
ambito do Programa Antartico Brasileiro no periodo 2012-2015.

Analise Situacional da Meta

O processo de formacdo de um mestre leva em média dois anos e é fundamentado em projetos de pesquisa
selecionados por meio de Editais em apoio ao Programa Antértico Brasileiro - PROANTAR. Nesse sentido, estdo
vigentes 39 projetos de pesquisa no PROANTAR, conforme detalhado na meta anterior, acerca do nimero de
publicagbes em pesquisa antartica. Apesar dos Editais em apoio ao PROANTAR né&o preverem a concessdo de bolsas
de Mestrado, a formagédo continuada da nova geragdo de pesquisadores antérticos € incentivada, tendo em vista o
incremento na producéo do conhecimento resultante das pesquisas. Nesse sentido, 0 PROANTAR se apoia nos
Programas de P6s-Graduagédo vinculados as universidades brasileiras atuantes no Programa, nos quais os temas de
pesquisa em ciéncia antartica contam com alunos de mestrado. Como resultado de consultas aos coordenadores dos
projetos hoje vigentes no PROANTAR, identificou-se que, desde 2012 até o segundo semestre de 2014, foram

formados 79 mestres, superando a meta previamente estabelecida.
Quantidade alcancada

79
Data de Referéncia

06/01/2015

- Elevar a taxa de atendimento logistico da demanda para pesquisa para 80%
Analise Situacional da Meta
Devido a concluséo da instalacdo dos Médulos Antarticos Emergenciais (MAE), a EACF retornou a sua capacidade de
apoio aos pesquisadores que trabalham no entorno das dependéncias da EACF. A primeira fase da remediacéo foi
concluida com sucesso e, atualmente encontra-se em andamento o desenvolvimento da segunda fase da remediagéo, a
qual néo prejudica o desenvolvimento das pesquisas |4 realizadas.
Em outubro de 2014, iniciou-se a OPERANTAR XXXIIl (2014-2015), com prioridade para o incremento no
atendimento da logistica demandada pelos projetos de pesquisa num percentual maior do que a OPERANTAR XXXIl,
principalmente devido a utilizagdo dos MAE em apoio aos pesquisadores. No 2° semestre de 2014, com a presenga dos
navios na Antartica e o conseguinte desenvolvimento das atividades de pesquisa previstas para a OPERANTAR
XXXII1, atingiu-se o indice de atendimento logistico da demanda para pesquisa de 80,24%, ultrapassando a meta
prevista para 2015.

Instituicdo Responsavel pela Apuracgéo: Secretaria da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar.
Quantidade alcancada

80,24
Data de Referéncia

31/12/2014

- Elevar a taxa de dedicagao dos navios a pesquisa para 70%
Andlise Situacional da Meta
Apds o desmonte da EACF, o NApOc “Ary Rongel” foi redirecionado para apoiar o atendimento as pesquisas na
Antartica, o que refletiu num aumento da taxa de 64% (2012) para 65% (1° semestre de 2013).
Para a OPERANTAR XXXIII, iniciada em outubro de 2014, buscou-se ao maximo o atendimento dos projetos de
pesquisa pelos dois navios, sendo 0 NPO “Alte Maximiano” dedicado, exclusivamente, aos projetos de Oceanografia e
0 NApOc “Ary Rongel” ficando responsavel pelo atendimento aos projetos que necessitavam langar acampamentos nas
ilhas e no continente antartico, bem como com a necessidade de apoio logistico aos Mddulos Antarticos Emergenciais
(MAE), que estéo funcionando como estagédo provisoria.
A OPERANTAR XXXIII esta sendo conduzida com o objetivo de se elevar a taxa de dedicagdo dos navios a pesquisa,
a qual havia alcangado o indice de 68%, ao final do primeiro semestre de 2014. Entretanto, no final do 2° semestre de
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2014, a taxa recuou para o patamar de 65,15%. Esta diminuicdo da taxa de dedicagdo dos navios a pesquisa é
decorrente da necessidade da retirada do NApOc “Ary Rongel” da Antartica para prestar auxilio aos passageiros do 2°
Voo de Apoio logistico que se acidentou ao aterrissar na base chilena de Frei, em novembro de 2014.

Instituicdo Responsavel pela Apuracéo: Secretaria da Comisséo Interministerial para os Recursos do Mar.
Quantidade alcancada

65,15
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0991 - Pesquisar o Potencial Mineral de Fundos Marinhos em Aguas Internacionais, para fins de
Aquisicdo de Direito de Exploracdo Mineral, e na Plataforma Continental Juridica Brasileira.

Orgao Responsavel: Ministério de Minas e Energia

Analise Situacional do Objetivo

O objetivo de Pesquisar o Potencial Mineral de Fundos Marinhos em Aguas Internacionais e na Plataforma Continental
Juridica Brasileira tem evoluido satisfatoriamente, apesar das restri¢des orgamentarias e financeiras experimentadas em
2014.

Em &guas internacionais, a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais tem duas grandes frentes de prospeccéo e
exploragdo: uma para sulfetos polimetalicos na Cordilheira Mesoatlantica e outra para crostas cobaltiferas na Elevacéo do
Rio Grande.

Na Cordilheira Mesoatlantica as pesquisas se desenvolvem numa area de 90.000 km?, onde ja foram efetuadas varias
expedicOes, sendo a ultima em 2013, que teve como meta principal a aquisi¢do de dados oceanograficos quimicos e
fisicos para a identificacéo da ocorréncia de plumas hidrotermais, indicativas de sitios hidrotermais ativos. Duas novas
expedicdes, que estavam previstas para 2014, ndo foram realizadas devido a questdes técnicas, juridicas e orcamentarias.
Na Elevacédo do Rio Grande as pesquisas desenvolveram-se numa area de 132.000 km2. A partir da analise dos dados
dessas pesquisas foi possivel selecionar 150 blocos de 20 km2 cada, perfazendo um total de 3.000 km2, como objeto para
a requisicao a ISBA (International Seabed Authority) dos direitos de pesquisa e exploragdo mineral. Em julho de 2014,
durante a 202 Sessdo Anual do Conselho da ISBA, a proposta brasileira foi aprovada. O Plano de Trabalho prevé a
pesquisa e exploragdo, ao longo de 15 anos, de recursos minerais na Elevacédo do Rio Grande.

Em relagdo as pesquisas na Plataforma Continental Juridica Brasileira (PCJB), os trabalhos foram prejudicados em
funcdo de restricdes orcamentdrias, que inviabilizaram a realizagdo de novos levantamentos. Entretanto, prosseguiram as
atividades de tratamento e processamento de dados, sendo finalizados e publicados em 2014 produtos do Arquipélago de
Fernando de Noronha e das Plataformas Continentais Rasas dos Estados de Alagoas, Rio Grande do Norte, Ceara Oeste e
Pernambuco.

Metas 2012-2015

- Obter direito de pesquisa e exploragdo mineral de fundos marinhos em aguas internacionais
Andlise Situacional da Meta

Para apresentar a proposta brasileira a ISBA - International Seabed Authority foram realizadas varias campanhas de
levantamentos de dados no mar na regido da Elevagdo do Rio Grande. A partir da analise dos dados destas campanhas
foi possivel selecionar uma area de maior interesse, delimitada por um quadrado de 550 km de lado (302.500 km2),
onde se escolheu a localizagdo de 150 blocos de 20 km2, perfazendo um total de 3.000 Km2. Esta selecéo foi efetuada
considerando-se a geofisica e a geoquimica das crostas com relagéo ao teor de concentracdo dos elementos de maior
interesse.

Em 2013, apds intensa articulagdo do Ministério de Minas e Energia com outros 6rgdos governamentais,
particularmente com a Comissdo Interministerial para Assuntos do Mar — CIRM, a proposta brasileira foi formalmente
aprovada pelo Governo Brasileiro e encaminhada a ISBA, sendo recebida em 31 de dezembro de 2013.
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Em julho de 2014, durante a 20% Sessdo Anual do Conselho da Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos (ISBA),
realizada em Kingston, na Jamaica, do qual participam mais de 160 paises, a proposta brasileira foi aprovada pela
ISBA. O Plano de Trabalho prevé a pesquisa e exploracéo, ao longo de 15 anos, de recursos minerais na Elevagédo do
Rio Grande, uma elevacéo submarina no lado oeste do Atlantico Sul, a cerca de 1.500 km do Rio de Janeiro. Com esta
aprovacéo, o Brasil passa a ser o primeiro Pais do hemisfério sul a ter aprovado um plano de exploragdo na area

internacional dos oceanos, considerada patrimonio comum da humanidade pela ONU.
Quantidade alcancada

3.000

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Exterior 10.000 km? ‘ 3.000) 31/12/2014

- Realizar levantamentos geoldgicos e geofisicos marinhos na escala 1:100.000 na area da Elevacéo do Rio Grande
Andlise Situacional da Meta
Em 2014 foram realizadas andlises e processamento das amostras geologicas obtidas nos trabalhos de prospecgéo e
exploragéo de crostas cobaltiferas na Elevacéo do Rio Grande, para um melhor conhecimento da variagdo geografica
dos teores de minerais de interesse e dos processos envolvidos em sua génese.
Foi efetuado o planejamento da continuidade dos trabalhos de campo na regiéo e estdo em andamento negocia¢des com
a USP e a Marinha do Brasil para a realizacdo de expedicdo a Elevacdo do Rio Grande, para iniciar os trabalhos
previstos no contrato recentemente assinado com a ISBA. Para 2015 esta prevista a realizagdo de trés segmentos
lineares de inspegédo visual do fundo oceénico com veiculo operado remotamente (ROV) e/ou instalacdo de

equipamentos para monitoramento das variaveis ambientais.
Quantidade alcancada

132.000

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Nacional 90.000 km2 ‘ 132.000|30/12/2014

- Realizar levantamentos geoldgicos e geofisicos marinhos na escala 1:100.000 na area do PROAREA
Anélise Situacional da Meta
Na elaboracdo do PPA 2012-2015 esta meta foi definida a partir de uma concepcéo proposta pelo “Programa de
Geologia e Geofisica Marinha”(*) e absorvidas pela CPRM e CIRM - Comisséo Interministerial para Assuntos do Mar.
Previa a realizacéo de levantamentos geoldgicos e geofisicos em aguas internacionais na escala de 1:100.000.
Posteriormente, a CPRM, sintonizada com a CIRM, redefiniu o escopo de seus trabalhos, priorizando o estudo focado
na pesquisa de recursos minerais em areas internacionais, com dois projetos: 0 PROERG, que objetiva avaliar a
potencialidade mineral dos depdsitos de crostas cobaltiferas da Elevagdo do Rio Grande, e 0o PROCORDILHEIRA,
para efetuar o levantamento da potencialidade mineral e biotecnolégica dos depdsitos hidrotermais da Cordilheira
Mesoatlantica.
Assim, os levantamentos geoldgicos e geofisicos sistematicos foram despriorizados neste periodo, com 0s recursos
financeiros da A¢do 20LC sendo exclusivamente aplicados no PROERG e no PROCORDILHEIRA.
Na avaliacdo de 2012 foi informada uma execugdo fisica de 220.000 km2 para esta meta, que correspondia ao
somatorio dos trabalhos efetuados naquele ano no PROERG e no PROCORDILHEIRA, que fazem parte do
PROAREA, execugdo esta que se mantém estacionada em 2014, visto que os trabalhos feitos no PROCORDILHEIRA
foram na mesma é&rea trabalhada em 2012, e no PROERG néo foram realizados trabalhos de campo.

(*) Instituigdo composta por 15 Universidades brasileiras que atuam em Geologia e Geofisica Marinha, e de outras
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institui¢Bes vinculadas a pesquisa e/ou ao ensino nestas areas.
Quantidade alcancada
220.000
Data de Referéncia
31/12/2014
Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Exterior 520.000 km2 ‘ 220.000/31/12/2014

- Realizar levantamentos geoldgicos e geofisicos marinhos na escala 1:100.000 na area do PROCORDILHEIRA
Anélise Situacional da Meta
Apbs o desmonte da EACF, o NApOc “Ary Rongel” foi redirecionado para apoiar o atendimento as pesquisas na
Antartica, o que refletiu num aumento da taxa de 64% (2012) para 65% (1° semestre de 2013).
Para a OPERANTAR XXXIII, iniciada em outubro de 2014, buscou-se a0 maximo o atendimento dos projetos de
pesquisa pelos dois navios, sendo 0 NPO “Alte Maximiano” dedicado, exclusivamente, aos projetos de Oceanografia e
o0 NApOc “Ary Rongel” ficando responsavel pelo atendimento aos projetos que necessitavam langar acampamentos nas
ilhas e no continente antartico, bem como com a necessidade de apoio logistico aos Mddulos Antarticos Emergenciais
(MAE), que estao funcionando como estacéo provisoria.
A OPERANTAR XXXIII esta sendo conduzida com o objetivo de se elevar a taxa de dedicagdo dos navios a pesquisa,
a qual havia alcangado o indice de 68%, ao final do primeiro semestre de 2014. Entretanto, no final do 2° semestre de
2014, a taxa recuou para o patamar de 65,15%. Esta diminui¢do da taxa de dedicacdo dos navios a pesquisa é
decorrente da necessidade da retirada do NApOc “Ary Rongel” da Antéartica para prestar auxilio aos passageiros do 2°
Voo de Apoio logistico que se acidentou ao aterrissar na base chilena de Frei, em novembro de 2014.

Instituicdo Responsavel pela Apuracéo: Secretaria da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar.
Quantidade alcancada

65,15

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Exterior 110.000 km2 ‘ 90.00030/12/2014

- Realizar levantamentos geoldgicos e geofisicos marinhos na escala 1:100.000 na Plataforma Continental Juridica
Brasileira

Analise Situacional da Meta

Em funcéo de restri¢des orgamentarias foi paralisado o processo licitatério para contratagdo de “Levantamento a Laser
na Plataforma Continental Rasa e Zona Costeira Adjacente de Pernambuco”.

Foram concluidos e publicados os mapas do Arquipélago de Fernando de Noronha, resultantes do emprego da
Tecnologia ALB (Airborne LiDAR Bathymetry), bem como o relatério integrado referente a atividade de aquisicéo e
processamento dos dados do aerolevantamento a laser ali efetuado.

Foram também finalizados os seguintes produtos:

* Relatdrios, Carta Batimétrica e Modelo Digital de Terreno da Plataforma Continental Rasa do Estado de Alagoas;

* Carta Textural da Plataforma Continental Oriental Rasa do Estado do Rio Grande do Norte;

* Carta Textural da Plataforma Continental Ceara Oeste -Setor Bitubit;

* Carta de Caracterizacdo dos Agregados Marinhos da Plataforma Continental Rasa do Estado de Pernambuco.

A unidade de medida desta meta ndo esta adequada, vez que levantamentos distintos muitas vezes séo realizados na
mesma area fisica. Assim, os produtos ora disponibilizados, por terem sido realizados em areas ja contabilizadas em

outros levantamentos, ndo representam aumento na area trabalhada.
Quantidade alcancada

35.000
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Data de Referéncia

31/12/2014
Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Nacional 280.000 km2 ‘ 35.000/31/12/2014

OBJETIVO: 0997 - Definir diretrizes basicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para os Oceanos e implantar
infraestrutura operacional e administrativa para promover o conhecimento cientifico sobre Oceanos
e Clima.

Orgéo Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Analise Situacional do Objetivo

Em termos das diretrizes basicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para os Oceanos, esta em curso a elaboragéo de uma
Politica Nacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para 0os Oceanos, apds reformulacdo do Comité de Ciéncias do Mar
(CCM), 6rgéo de assessoramento ao MCT]I, com este mandato. Somente em 2013 foi possivel constituir uma forca tarefa
no ambito do CCM, com o objetivo de minutar tal politica, ndo tendo sido possivel conclui-la até o fim de 2014. Este
objetivo visa atender a Iniciativa 0487 “Elaboragdo e aprovacédo da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
para os Oceanos”.

No que tange a implantagdo de infraestrutura operacional e administrativa para promover o conhecimento cientifico sobre
Oceanos e Clima, objeto da Iniciativa 0488 “Criagdo e implementacao do Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas e
Hidroviarias (INPOH) como instrumento para a execucéo e fomento de uma Politica em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
para os Oceanos e apoio a projetos de grande envergadura, objetivando o desenvolvimento de pesquisa cientifica nas
Ciéncias do Mar”, ressalta-se que a Associagdo Civil Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas e Hidroviarias (INPOH)
foi criada em maio de 2013, como resultado de amplo debate entre Governo, Academia e Setor Privado, iniciado em
2011, e que resultou na defini¢do de que, para a consecucgdo de seus objetivos, o INPOH deveria adotar o modelo de
organizagéo social, sob a supervisdo do MCTI, e contando com a atuag&o dos Ministérios da Defesa, da Pesca e
Aquicultura e a Secretaria de Portos do Governo Federal. Além destes, integrardo o INPOH representantes da sociedade
civil, do setor privado e da academia, envolvidos com a tematica do Instituto. Como decorréncia, encontra-se em
tramitagdo a Exposicdo de Motivos Interministerial e a minuta de Decreto Presidencial que a acompanha, ja obtidos os
pareceres favoraveis de todas as pastas envolvidas, estando o processo no Ministério do Planejamento. Ainda aguarda-se
parecer deste 6rgdo e posterior encaminhamento & Casa Civil para assinatura de Decreto de Qualificagdo. Com isso, sera
possivel celebrar contrato de gestdo entre INPOH e MCT], cuja minuta estd em fase avancada de elaboragéo, ja tendo
havido rodada de negociacdo entre as Pastas. Em paralelo, o MCTI, com uma viséo de futuro sobre o macroprojeto do
INPOH, instituiu uma equipe de consultores de notério saber, contratados para cada area especifica de atuagdo do
INPOH, para, em Ultima analise, elaborar proposta de uma agenda cientifica e de um plano de implementagéo, incluindo
um minucioso levantamento do estado da arte de suas areas, bem como a identificacdo de lacunas, potencialidades e
parcerias estratégicas. O resultado completo destas analises esta disponivel no MCTI para consultas e sera levado
integralmente a apreciagdo do Conselho de Administragdo do INPOH.

Metas 2012-2015

- Elaborar e aprovar, até 2012, a Politica Nacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para os Oceanos,
harmonizada com os demais instrumentos juridicos existentes

Analise Situacional da Meta

O Comité de Ciéncias do Mar (CCM), érgédo de assessoramento ao MCTI, tem a incumbéncia de propor uma politica
nacional em ciéncia, tecnologia e inovacédo para os oceanos. Em 2013, foi constituida uma forca tarefa no ambito do
CCM, dando inicio ao processo de elaboragao de tal politica. Ao final de 2013 os trabalhos estavam com um percentual
de conclusédo de 45%. No ano de 2014, ndo foi possivel realizar reunido do CCM, necessaria para definir os passos
seguintes da elaboragdo da minuta. Assim, ndo houve avango em termos de execucgdo da meta, até o presente momento.
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Espera-se que em 2015 possamos reunir o Comité e deliberar acerca do documento.

Quantidade alcancada

45
Data de Referéncia

31/12/2014

- Elaborar e aprovar, até 2013, o Planejamento Estratégico para a criacdo do Instituto Nacional de Pesquisas
Oceénicas e Hidroviarias (INPOH).

Analise Situacional da Meta

O INPOH encontra-se em fase de qualificacdo como organizagéo social perante o poder plblico. Seu estatuto, discutido
entre seus membros e aprovado quando da criagdo da Associacdo Civil INPOH, aborda os elementos do planejamento
estratégico de sua criagdo, como se dard sua estrutura, organizacéo e areas de atuagdo. Adicionalmente, com uma visao
de futuro sobre o macroprojeto do INPOH, o MCTI, instituiu uma equipe de consultores de notério saber, contratados
para cada area especifica de atuagdo do INPOH, para, em Gltima analise, elaborar proposta de uma agenda cientifica e
de um plano de implementagdo, incluindo um minucioso levantamento do estado da arte de suas areas, bem como a
identificacdo de lacunas, potencialidades e parcerias estratégicas. O resultado completo destas analises esta disponivel
no MCTI para consultas e sera levado integralmente a apreciacdo do Conselho de Administragdo do INPOH,
constituindo subsidios imprescindiveis ao seu planejamento estratégico. Entende-se que as discussdes ocorridas para
determinacéo do escopo de atuacéo, das fases de implantacéo, dos elementos iniciais da minuta de contrato de gestéo,
da composigdo e estrutura dos Conselhos do INPOH compdem o planejamento estratégico de criagdo do INPOH.
Somados a proposta de plano de implementacdo elaborada pelos consultores, a ser analisada pelo Conselho de
Administracdo do INPOH, temos todos os elementos deste planejamento.

Assim, considera-se a meta cumprida, ressaltando que a concluséo e aprovacéo do planejamento estratégico do INPOH

cabe ao seu Conselho de Administrag&o.
Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

31/12/2014

- Instalar e implementar o Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas e Hidroviarias até 2014
Anélise Situacional da Meta
O INPOH nasceu da necessidade histérica de preencher a lacuna de conhecimento sobre os oceanos e hidrovias e seus
efeitos sobre a sociedade, desenvolvendo tecnologias que atendam ao setor, fomentando a indUstria nacional e
permitindo a inovacdo, que gerara forte impacto sobre a economia e o bem estar.
Para a consecucdo de seus objetivos, discutiu-se adotar o modelo de organizagédo social, com a supervisdo do MCTI e
apoio das Pastas de Defesa, Pesca e Aquicultura e Portos do Governo Federal. Além destes, integram o INPOH
representantes da sociedade civil, do setor privado e da academia, envolvidos com a tematica do Instituto. Assim,
foram tramitadas as minutas de exposicdo de motivos interministerial e de decreto presidencial para analise das pastas
envolvidas, tendo havido a assinatura dos Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, da Pesca e Aquicultura, da
Defesa e da Secretaria de Portos da Presidéncia, estando o processo em discussdo no MPOG e Casa Civil.
Findo o processo de qualificagéo, e posterior publicacdo de decreto presidencial, esta prevista a assinatura de contrato
de gestéo entre INPOH e MCTI, como supervisor, e os Ministérios da Defesa, da Pesca e da Aquicultura e a Secretaria
de Portos da Presidéncia, como intervenientes. Discussdes acerca do conteildo deste contrato ja foram feitas e ja ha
uma minuta de consenso prévio entre as pastas. Aguarda-se a decisdo emanada do MPOG e Casa Civil para finalizar o
processo de qualificagdo do INPOH, ndo tendo sido possivel sua instalagdo e implementagdo em 2014. Espera-se que
em 2015 obtenhamos a assinatura final e posterior qualificagdo do Instituto, o0 que acarretard em sua instalagao e
implementacéo.
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PROGRAMA: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia

Solidaria

Indicadores

Indicador

Unid. Medida

Referéncia

Acompanhamento

Data

indice

Data

indice

Cobertura do bioma Amazonico com
projetos de zoneamento ecolégico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Cobertura do bioma Caatinga com
projetos de zoneamento ecolégico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Cobertura do bioma Cerrado com
projetos de zoneamento ecolégico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Cobertura do bioma Mata Atléantica
com projetos de zoneamento
ecolégico-econémico (ZEE)
instituidos por ato normativo

Cobertura do bioma Pampa com
projetos de zoneamento ecolégico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Cobertura do bioma Pantanal com
projetos de zoneamento ecolégico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Maior PIB per capta Estadual/Menor
PIB per capta Estadual

Maior PIB per capta
Mesorregional/Menor PIB per capta
Mesorregional

Maior PIB per capta
Microrregional/Menor PIB per capta
Microrregional

Numero de Colegiados Territoriais
Consolidados

Participantes socios em
empreendimentos econdémicos
solidarios

PIB Centro-Oeste/P1B Nacional
PIB Nordeste/PIB Nacional
PIB Norte/PIB Nacional

PIB Sudeste/PIB Nacional

PIB Sul/PIB Nacional

%

%

%

%

%

%

%

%

%

unidade

unidade

31/12/2010

31/12/2010

\
31/12/2010

\
31/12/2010

\
31/12/2010

\
31/12/2010

\
31/12/2008
\
31/12/2008

\
31/12/2008

\
30/06/2011

\
01/01/2008

“ 31/12/2008
“ 31/12/2008
“ 31/12/2008
“ 31/12/2008
:‘ 31/12/2008

100

2,2

62,77

26,36

o

100

8,56

21,06

24,17

76

1.687.035

9,2
13,11
51
56,03
16,56

10/02/2012

10/02/2012

10/02/2012

10/02/2012

10/02/2012

10/02/2012

31/12/2012

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2014

31/12/2014

31/12/2012
31/12/2012
31/12/2012
31/12/2012
31/12/2012

100

2,2

62,77

26,36

100

7,945

17,84

22,84

225

1.687.044

9,8008
13,5557
5,2681
55,1901
16,1849

Observacoes:

Cobertura do bioma Amazodnico com projetos de zoneamento ecoldgico-econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo - Referéncia dos dados: PNIA — Painel Nacional de Indicadores Ambientais
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http://www.mma.gov.br/pnia/Arquivos/Temas/Terras_e_Solos_TSO/3_Planejamento_e_Gestao_Territorial/TSO_3_
1/Texto_TSO_3_1.pdf
Ultima data de atualizacéo: 10.02.2012

Cobertura do bioma Caatinga com projetos de zoneamento ecolégico-econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo - Referéncia dos dados: PNIA — Painel Nacional de Indicadores Ambientais
http://www.mma.gov.br/pnia/Arquivos/Temas/Terras_e_Solos_TSO/3_Planejamento_e_Gestao_Territorial/TSO_3_
1/Texto_TSO_3_1.pdf

Ultima data de atualizag&o: 10.02.2012

Cobertura do bioma Cerrado com projetos de zoneamento ecoldgico-econdmico (ZEE) instituidos por ato normativo
- Referéncia dos dados: PNIA — Painel Nacional de Indicadores Ambientais
http://www.mma.gov.br/pnia/Arquivos/Temas/Terras_e_Solos_TSO/3_Planejamento_e_Gestao_Territorial/TSO_3_
1/Texto_TSO_3_1.pdf

Ultima data de atualizag&o: 10.02.2012

Cobertura do bioma Mata Atlantica com projetos de zoneamento ecolégico-econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo - Referéncia dos dados: PNIA — Painel Nacional de Indicadores Ambientais
http://www.mma.gov.br/pnia/Arquivos/Temas/Terras_e_Solos_TSO/3_Planejamento_e_Gestao_Territorial/TSO_3_
1/Texto_TSO_3_1.pdf

Ultima data de atualizag&o: 10.02.2012

Cobertura do bioma Pampa com projetos de zoneamento ecolégico-econdmico (ZEE) instituidos por ato normativo
- Referéncia dos dados: PNIA — Painel Nacional de Indicadores Ambientais
http://www.mma.gov.br/pnia/Arquivos/Temas/Terras_e_Solos_TSO/3_Planejamento_e_Gestao_Territorial/TSO_3_
1/Texto_TSO_3_1.pdf

Ultima data de atualizag&o: 10.02.2012

Cobertura do bioma Pantanal com projetos de zoneamento ecoldgico-econdmico (ZEE) instituidos por ato normativo
- Referéncia dos dados: PNIA — Painel Nacional de Indicadores Ambientais
http://www.mma.gov.br/pnia/Arquivos/Temas/Terras_e_Solos_TSO/3_Planejamento_e_Gestao_Territorial/TSO_3_
1/Texto_TSO_3_1.pdf

Ultima data de atualizag&o: 10.02.2012

Maior PIB per capta Estadual/Menor PIB per capta Estadual - Defasagem de 2 anos, com publicacdo anual em
novembro.

ftp://ftp.ibge.gov.br/Contas_Regionais/2012/pdf/comentarios.pdf

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA; e Coordenacao de Populacdo e Indicadores Sociais.
Populagéo estimada para 1° de julho de 2012 segundo os municipios, enviada ao Tribunal de Contas da Unido - TCU
em 31.10.2012.

Maior PIB per capta Mesorregional/Menor PIB per capta Mesorregional - Ndo ha apuragdo mais recente.

Maior PIB per capta Microrregional/Menor PIB per capta Microrregional - Nao ha apuragdo mais recente.

Numero de Colegiados Territoriais Consolidados - Considera-se colegiado consolidado aquele que, uma vez
constituido, tenha realizado atividades a partir do apoio da Secretaria de Desenvolvimento Territorial do MDA. Em
2014, 193 territorios recebem o apoio para o seu funcionamento por meio dos Nucleos de Extensdo em
Desenvolvimento Territorial (NEDET) e outros 32 recebem apoio mediante contratos com ONGs referentes a
exercicios anteriores.

Participantes sdcios em empreendimentos econdmicos solidarios - A periodicidade de mensuracdo do indicador é
trienal e a proxima medicéo ocorrerd em dezembro de 2014. O valor apurado é uma medicéo parcial.

F 0 n t e :
http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C816 A416FABB6014173C4E66C7839/Acontece%20SENAES%202013%20-
%20n34%20ed%20espercial.pdf

PIB Centro-Oeste/P1B Nacional - Defasagem de 2 anos, com publicacéo anual em novembro

Dados de 2012. Em ftp://ftp.ibge.gov.br/Contas_Regionais/2012/pdf/tab01.pdf

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

PIB Nordeste/PIB Nacional - Defasagem de 2 anos, com publicagdo anual em novembro

Dados de 2012. Em ftp://ftp.ibge.gov.br/Contas_Regionais/2012/pdf/tab01.pdf

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

PIB Norte/PIB Nacional - Defasagem de 2 anos, com publicacdo anual em novembro

Dados de 2012. Em ftp://ftp.ibge.gov.br/Contas_Regionais/2012/pdf/tab01.pdf
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Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

PIB Sudeste/PIB Nacional - Defasagem de 2 anos, com publicagdo anual em novembro

Dados de 2012. Em ftp://ftp.ibge.gov.br/Contas_Regionais/2012/pdf/tab01.pdf

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

PIB Sul/PIB Nacional - Defasagem de 2 anos, com publicacéo anual em novembro

Dados de 2012. Em ftp://ftp.ibge.gov.br/Contas_Regionais/2012/pdf/tab01.pdf

Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA.

OBJETIVO: 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e
a ocupacéo racional do territorio.

Orgao Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Andlise Situacional do Objetivo

No &mbito desse Objetivo, contemplam-se agdes e iniciativas voltadas a institucionalizacdo da PNDR e da PNOT;
realizacdo de planos regionais; capacitagdo e cooperagdo em desenvolvimento regional e territorial; e estruturacdo e
fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional com vistas a superagdo das desigualdades regionais e
ao ordenamento do territério.

Quanto a institucionalizacdo da PNDR, em 2012 foi iniciada a reformulacdo da PNDR e o MI deu os primeiros passos
com a articulagéo e realizacdo da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional-CNDR, com o objetivo de
promover um debate de abrangéncia nacional. A CNDR se fundamentou em quatro eixos teméticos: governanca,
participagdo social e dialogo federativo; financiamento do desenvolvimento regional; desigualdades regionais e critérios
de elegibilidade; e vetores de desenvolvimento regional sustentavel. Contou, ainda, com representantes dos seguintes
segmentos: poder publico, sociedade civil, setor empresarial e instituigdes de ensino superior, pesquisa e extensao.
Seguindo este padrdo, foram realizadas 27 edigdes de etapas estaduais/distrital e 5 edi¢des de etapas macrorregionais da
CNDR. Em 2013, realizou-se a etapa nacional e os subsidios gerados serviram de base para formulagéo da proposta de
Projeto de Lei. Em 2014, foi elaborada e encaminhada a Casa Civil proposta de Projeto de Lei da PNDR (Protocolo n°
SIDOF NUP 59250.000053/2014-80).

A DIMENSAO ESTRATEGICA DA PNDR

No primeiro semestre de 2014, por intermédio da Portaria/MI n° 196, de 27 de maio de 2014, foi instituido GT para
atualizar os critérios técnicos necessarios a delimitacéo do semiérido brasileiro, regido tratada como prioritéria pela
PNDR. Adicionalmente, ha um conjunto de politicas pablicas que adotam a regido como recorte especifico e agdes de
governo nos diversos niveis que convergem para ela, em uma proposta de intersetorialidade horizontal e esforgo conjunto
dos entes federativos que buscam superar o quadro de desigualdades que historicamente caracteriza essa por¢do do
territério brasileiro. Dessa forma, a iniciativa de atualizagdo do recorte territorial do semiarido encontra-se associado a
PNDR, da mesma forma que a delimitacéo se relaciona fortemente com a politica de ordenamento do territério. Também
estdo sendo contratados estudos visando a identificacdo das agendas convergentes entre os diversos 6rgéos federais e a
instituicdo de mecanismos de cooperagao intersetorial, denominados Pacto de Metas. Serdo instrumentos que permitirdo
dar um salto de qualidade para uma acdo mais coordenada, convergente e eficaz do Governo Federal nas regides
marcadas pelas desigualdades. Além disso, poderdo avangar para uma nova forma de compromisso entre o poder publico
e a sociedade.

A ESTRUTURACAO E O FORTALECIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INFORMAGCAO PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL - SNIDR

Em 2012, iniciou-se processo de implementacdo do SNIDR, que consiste em estratégia de monitoramento e avaliacéo
integrada e articulada com programas e projetos do Ml e demais 6rgdos do Governo Federal para fortalecer a acdo da
politica regional no Brasil. Sua operacionalizagdo se dara por meio do Observatério do Desenvolvimento Regional
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(ODR), cujo prop6sito é reunir, em um repositorio de informagdes georeferenciadas provenientes de instituicdes
governamentais que englobam dimensdes de importancia central para o desenvolvimento regional e possibilitara o
monitoramento, avaliacdo e garantia do controle social da PNDR e da dinamica regional brasileira. O ODR foi lancado
durante a | CNDR, e encontra-se disponivel para a sociedade. Atualmente, o Sistema conta com mais de 500 indicadores
obtidos junto a fontes oficiais do governo e do setor privado, englobando dimensdes relevantes do desenvolvimento
regional. Adicionalmente, encontra-se disponivel como uma ferramenta on line, possibilitando a construgao de relatorios
informativos e a plotagem em mapas. Tais ferramentas contribuem para a qualificagdo da tomada de decisdo no Ml e de
outros 6rgaos federais ou de outras esferas da federagdo, na medida em que viabiliza anélises comparativas e
visualizagOes das a¢des em mapas construidos com rapidez e rigor metodoldgico. Em 2014, por meio de acordo de
cooperacéo firmado com o IPEA, foram contratados 12 bolsistas do para a realizagdo de estudo e levantamento sobre
indicadores dos fundos constitucionais e de desenvolvimento; e para avaliacdo e constru¢do de novos indicadores
sintéticos e intermediarios para PNDR.

A ELABORAGAO DE PLANOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL EM DIVERSAS ESCALAS

Em 2012, foram elaborados 4 planos Mesorregionais, 8 Planos Estaduais de Desenvolvimento e Integracéo da Faixa de
Fronteira — PDIF e 1 do Alto Paraopeba. No ano de 2013, foi entregue o PDIF do estado do Para e foi iniciada a
contratagdo para a elaboragéo do Plano de Acéo da RIDE do Polo da Grande Teresina, com previséo de concluséo para o
ano de 2014, sob responsabilidade da Codevasf. Em 2014, a Sudam concluiu os estudos Politica de Desenvolvimento
Industrial da Amazonia Legal e o ldentificacdo dos Microeixos de Transporte de Cargas dos Estados do Amapa,
Amazonas e Para. Encontra-se em andamento o Estudo do Mercado de Etanol Combustivel na Amazonia Legal. No Ml,
foi concluido o PDIF do Estado do Parana e estd em andamento a elaboracédo dos Planos de Desenvolvimento do Estado
de Rondbdnia e da Area de Abrangéncia do Projeto de Integracdo do Rio So Francisco com Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional — PISF, ambos com previsdo de término para 2015.

Ainda, de forma a promover o tema, 0 MI vem divulgando o desenvolvimento regional por meio:

« Prémio Celso Furtado: tem por objetivo promover a reflexdo acerca do desenvolvimento regional no Brasil, do ponto de
vista tedrico e pratico. O publico-alvo compreende segmentos representativos da sociedade brasileira, do poder publico a
sociedade civil organizada, na discusséo e identificacdo de medidas concretas para a redugéo das desigualdades de nivel
de vida entre as regides brasileiras e a promogao da equidade no acesso a oportunidades de desenvolvimento;

« Rede Latino-Americana de Politicas Pablicas para o Desenvolvimento Regional — REDE: A REDE representara um
espago de didlogo e convergéncia institucional, intercambio técnico e compartilhnamento de informagdes em subsidio as
politicas de desenvolvimento regional ou territorial dos paises latino-americanos, nos marcos de um processo de
aproximacdo Sul-Sul, com o apoio da cooperagédo técnica internacional. Na fase atual pretende-se aprofundar as
articulagdes entre seus membros.

Metas 2012-2015

- Aprovar o marco legal da Politica Nacional de Ordenamento Territorial
Anélise Situacional da Meta

No periodo 2012-2013, o Ministério da Integracdo Nacional concentrou esfor¢os na construcéo de proposta para
reformulacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR. Em 2014, o Ml inciou a preparacédo
metodoldgica para a elaboracéo de uma Politica de Ordenamento Territorial.

- Criar 27 comités estaduais de desenvolvimento regional que promovam o fortalecimento da governanca da
Politica de Desenvolvimento Regional - PNDR

Anélise Situacional da Meta

Para viabilizar a realizagdo das etapas estaduais, macrorregionais e nacional da I Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional (CNDR), a Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) articulou-se com 0s governos
estaduais e do Distrito Federal, no @mbito da organizagéo das respectivas etapas estaduais, para criar as 27 Comissdes
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Organizadores Estaduais (COE) que foram constituidas para a CNDR no ano de 2012. Sua criagdo serviu para
identificar os atores-chave de cada segmento, de modo a formar um grupo-base que impulsione a criacdo e a
consolidacéo de um sistema de governanca e fortalecimento da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR).
A expectativa é que elas sirvam de apoio e impulso para a criagdo do sistema de governanca pensado pela nova PNDR,
a partir da estruturacdo de uma rede de desenvolvimento regional, que envolvera instancias sub-regionais, estaduais,
macrorregionais e nacional, conforme discutido em eixo especifico da | CNDR.
Quantidade alcancada 2012: 27 comités estaduais de desenvolvimento regional
Quantidade alcancada 2013: 0

Quantidade alcancada 2014: 0
Quantidade alcancada

27

Data de Referéncia

19/02/2015

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 4 unidade 4/30/06/2014
Regido Nordeste 9 unidade 9/30/06/2014
Regido Norte 7 unidade 7/30/06/2014
Regido Sudeste 4 unidade 4/30/06/2014
Regido Sul 3 unidade 3/30/06/2014

- Elaborar 19 planos de desenvolvimento regional nas escalas macrorregional, estadual e sub-regional
Anélise Situacional da Meta
Até dezembro de 2014, foram elaborados 17 planos de desenvolvimento em multiplas escalas de abrangéncia territorial
(regides, estados), conforme detalhamento anexo. Os planos de desenvolvimento resultam de um processo participativo
e colaborativo no qual s&o efetivamente envolvidos representantes dos segmentos sociais com atuacdo no territério
(empreendedores, entidades representativas de classes, instituicdes de ensino e pesquisa, organizagdes ndo
governamentais, administragdo publica). Tal abordagem coloca a disposi¢éo da sociedade um instrumento de atuagao
que, na visdo dos atores do territério, agrega um conjunto de medidas de promogao de desenvolvimento, responsaveis
por sua execugao e respectivo cronograma de implantacéo.
Quantidade alcangada 2012: 13 (4 Regido Norte PDIF AM, AP, RO e RR; 4 Mesorregionais - PAIS Xing6, Seridd,
Chapada das Mangabeiras e PDTS Meio Norte; 2 Regido Centro-Oeste - PDIF MT e MS, 1 Regido Sudeste - Plano
Alto Paraopeba e 2 Regido Sul - PDIF SC e PDIF RS)
Quantidade alcancada 2013: 2 (Regi&o Sul - PDIF PR) e (Regido Norte - PDIF PA)
Quantidade alcangada 2014: 2 (Regido Norte - Estudos de Identificacdo dos Microeixos de Transporte de Cargas nos
Estados do Amapa, Amazonas e Para e Politica de Desenvolvimento Industrial da Amazonia Legal - PDIAL

Sudene: Nordeste - PDRS Salgueiro
Quantidade alcancada

17

Data de Referéncia

19/02/2015

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 3 unidade 2/30/06/2014
Regi&o Nordeste 8 unidade 4/30/06/2014
Regiéo Norte 3 unidade 7/30/06/2014
Regido Sudeste 3 unidade 1/30/06/2014
Regiéo Sul 2 unidade 3/30/06/2014
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- Reformular e aprovar o marco legal da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
Anélise Situacional da Meta
No ano de 2012, deu-se inicio ao processo de reformulacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR). Para reformular, discutir e aprovar o marco legal da PNDR, tomou-se a decisao de levar o tema para o centro
da agenda politica nacional mediante a realizacéo da 1% Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (CNDR)
cujo objetivo foi discutir de forma participativa os principios e as diretrizes que orientariam a reformulacéo da nova
Politica.
O processo estruturou-se em torno de trés etapas inter-relacionadas. Na primeira, foram realizadas conferéncias nas 27
Unidades da Federacéo entre os meses de agosto e outubro de 2012. Na sequéncia, aconteceu a segunda etapa, quando
foram realizadas as conferéncias macrorregionais, entre outubro e novembro de 2012. Por Gltimo, em marco de 2013,
foi realizada a etapa nacional. Nas trés etapas, participaram dos debates mais de 13.000 pessoas do setor publico,
empresarial, da sociedade civil organizada e das institui¢cdes de ensino e pesquisa. As estruturas de governanca,
projetos estruturantes, papel das instituicoes regionais, planos de desenvolvimento macrorregionais foram alguns dos
temas discutidos.
Finalmente, como produto da Conferéncia, elegeram-se 32 principios e 95 diretrizes que subsidiaréo a reformulacéo da
PNDR. Com base nos subsidios gerados pela CNDR, no ano de 2014, foi encaminhado a Casa Civil da Presidéncia da
Republica Projeto de Lei para a nova PNDR (Protocolo n° SIDOF NUP 59250.000053/2014-80).

OBJETIVO: 0790 - Criar e aperfei¢oar instrumentos econémicos e financeiros com vistas & promocéo do
desenvolvimento regional sustentével.

Orgao Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Andlise Situacional do Objetivo

Relativamente aos Fundos Constitucionais de Financiamento, no exercicio de 2012 foram tomadas, dentre outras, as
seguintes medidas: a) Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, incluindo, dentre as atividades econdmicas beneficiarias
dos recursos dos Fundos Constitucionais, as atividades comerciais e de prestacdo de servigos. Nessa medida, foi revogado
0 § 3° do artigo 4°, extinguindo com isso o limite maximo de 20% das disponibilidades anuais de recursos de cada um dos
Fundos Constitucionais para o financiamento das atividades comerciais e de servicos; aprovacéo da nova regulamentacdo
do artigo 15-D desta Lei, que orientou a liquidacéo de dividas do FNE e do FNO, pelo equivalente financeiro do valor
atual dos bens passiveis de penhora, criando/aperfeicoando mais um mecanismo para os bancos administradores atuarem
na recuperagao de operacdes inadimplidas contratadas com recursos dos Fundos Constitucionais; b) Criacéo das linhas de
crédito especiais para atender os produtores rurais e empreendedores prejudicados pela seca e estiagem, na regido
Nordeste, e das enchentes e enxurradas na regido Norte. No caso do FNE houve prorrogacdo dessas linhas até dezembro
de 2013 e, em relacdo ao FNO até maio do mesmo ano, destinando R$ 3,8 bilhdes, dos quais R$ 3,45 bilhdes para o
Nordeste e R$ 350 milhdes para o Norte.

Ja em 2013, foram publicadas, dentre outras, as seguintes normas: a) Resolugcdo do CMN n° 4.181, de 7 de janeiro, que
definiu os encargos financeiros e o bonus de adimpléncia das operacdes realizadas com recursos dos Fundos
Constitucionais. As operagdes contratadas no periodo de janeiro a junho de 2013 tiveram taxa efetiva de juros de 3,53%
a.a. e, as contratadas no periodo de julho a dezembro de 2013 de 4,12% a.a. A resolucéo definiu, ainda, a concesséo de
bénus de adimpléncia de 15% sobre a parcela da divida, desde que quitada até a data do vencimento; b) Resolu¢ées CMN
n®4.211 e n. 4.212, ambas de 18 de abril, autorizaram as instituicdes financeiras a renegociar as parcelas vencidas e
vincendas em 2012, 2013 e 2014, referentes as operagOes de crédito rural de custeio e investimento, inclusive as parcelas
prorrogadas, por autorizacdo do CMN, em situacdo de adimpléncia, em 31 de dezembro de 2011, contratadas por
agricultor familiar, ao amparo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e por produtor
rural, cujo empreendimento estivesse localizado em municipio da area de atuacdo da Sudene, em que tenha havido
decretacdo de situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica em decorréncia de seca ou estiagem, com
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reconhecimento pelo MI a partir de 1° de dezembro de 2011; c) ResolugBes n°® 4.214 e n° 4.215, de 30 de abril,
prorrogaram até 30 de dezembro de 2013 o prazo para a contratacéo das linhas especiais de crédito de investimento e de
custeio para os agricultores familiares enquadrados no Pronaf e demais produtores rurais afetados pela seca ou estiagem
na area de atuacdo da SUDENE, além de estabelecer novos prazos para reembolso; d) Resolu¢cdes CMN n° 4.250 e n°®
4.251, ambas de 16 de julho, que autorizam a renegociagdo das operagdes de crédito rural de custeio e investimento
contratadas entre 2007 e 2011, no ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), por
agricultores familiares que tiveram prejuizos em decorréncia da estiagem na area de atuagdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene); e) Lei n°® 12.844, de 19 de julho, que autorizou a concessdo de rebate para
liquidacdo até 31 de dezembro de 2014, das operacdes de crédito rural de valor originalmente contratado até
R$100.000,00 (cem mil reais), com recursos de fontes publicas, relativas a empreendimentos localizados na area de
abrangéncia da SUDENE, contratadas até 31 de dezembro de 2006; f) Resolucéo n° 4.260, de 22 de agosto, que instituiu
linha de crédito rural com recursos do FNE e do FNO para liquidagéo até 31 de dezembro de 2014, e operacdes de crédito
rural de custeio e investimento com risco compartilhado ou integral do Tesouro Nacional, daqueles Fundos ou das
instituicdes financeiras oficiais federais, independentemente da fonte de recursos, contratadas até 31 de dezembro de
2006, no valor original de até R$200.000,00 (duzentos mil reais), em uma ou mais opera¢des do mesmo mutudrio, que
estivessem em situacdo de inadimpléncia em 30 de junho de 2012. Ademais, com objetivo de aperfeigoar a gestdo dos
Fundos Regionais, 0 Ml e o Instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicada (IPEA) celebraram Acordo de Cooperagéo
Técnica n® 19 (ACT n.19/2013), com vigéncia de cinco anos, cuja finalidade é estabelecer acdes conjuntas que assegurem
a realizacdo de estudos, pesquisas e eventos em areas de matuo interesse, principalmente, no que se refere a temas
concernentes ao padrdo de desenvolvimento regional brasileiro, ao monitoramento e a avaliacdo dos instrumentos da
politica regional.
No que diz respeito ao exercicio de 2014, foram publicadas, dentre outras, as seguintes resolugdes: a) Resolugdo CMN n°
4.304, de 20 de janeiro, que definiu novos encargos financeiros e bonus de adimpléncia para as operagdes realizadas no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2014; b) Resolucdes n°® 4.314 (27/3/2014) e 4.315(27/3/2014), alteradas
pela Resolucdo n® 4.387(18.12.2014), que autorizam, respectivamente, a renegociacdo de operacdes de crédito e
operagOes de crédito rural contratadas ao amparo de recursos dos Fundos constitucionais de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO), Nordeste (FNE) e Norte (FNO).
Em relagdo aos Fundos de Desenvolvimento Regional, este teve em 2012 suas normas revistas, resultando na publicacéo
dos normativos abaixo: a) Medida Proviséria n® 564/2012, convertida na Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012, que
consolidou o processo de financeirizacdo do FDA e do FDNE. O objetivo dessa reformulagéo era garantir que o aporte de
recursos aos Fundos de Desenvolvimento ndo impactasse o superavit primario das Contas de Governo, transferindo, para
tanto, a assung&o de todo o risco das operacdes aos agentes operadores daqueles fundos; b) Lei n® 12.712, entre outras
medidas, tratou sobre o aporte de recursos dos Fundos de Desenvolvimento, autorizou a Uni&o a conceder subvencéo
econdmica as instituicdes financeiras nas operagdes de financiamento, a titulo de equalizagdo da taxa de juros, além de
estabelecer que os critérios e condigdes nos financiamentos com recursos dos Fundos de Desenvolvimento deverdo ser
definidos pelo Conselho Monetario Nacional, por meio de proposta do Ministério da Integragdo Nacional; ¢) Decretos
nos 7.838 e 7.839, ambos de 9 de novembro de 2012, que aprovaram os novos regulamentos do FDNE e do FDA,; d)
Resolugdo CMN n° 4.171, de 20 de dezembro de 2012, que estabeleceu critérios, condigdes e prazos para a concesséo de
financiamentos ao amparo de recursos desses Fundos.
Por sua vez, em 2013 foram publicados os seguintes normativos: a) Lei n® 12.793, de 2 de abril de 2013, autorizou a
Unido conceder subvengdo econdmica as instituicdes financeiras oficiais federais, sob a forma de equalizacéo de taxa de
juros, nas operagdes de crédito para investimentos no ambito do Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia - FDA, do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE e do Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FDCO e; b)
Decreto n° 8.067, de 14 de agosto de 2013, que aprovou o regulamento do FDCO com sistematica idéntica aos demais
Fundos de Desenvolvimento.
Por fim, no exercicio de 2014, foi publicada a Resolugdo CMN n° 4.303, que estabeleceu novos encargos financeiros, que
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variam de 6% a.a. até 7,5% a.a., para a concessdo de financiamentos, a partir de 21 de janeiro de 2014, com recursos dos
Fundos de Desenvolvimento.

No que se refere as liberacdes de recursos dos Fundos Fiscais de Investimento da Amazonia (Finam) e do Nordeste
(Finor), no periodo de 2012 a dezembro de 2014, foram realizadas 09 (nove) autorizagdes de liberacbes que atingiram o
montante de R$ 202,0 milhdes. Deste total, destaca-se a destinacéo de R$ 61,6 milhdes, ou seja, 31% para o0 projeto da
Transnordestina Logistica. No decorrer do periodo, 49 (quarenta e nove) projetos foram contemplados com a emisséo do
Certificado de Empreendimento Implantado - CEI, sendo emitidos 41 (quarenta e um) certificados para beneficiarias
incentivadas pelo Finam e 08 (oito) pelo Finor. Ainda para estes Fundos, em 26 de dezembro de 2013, foi publicada a
Medida Proviséria n° 634, prorrogando, até dezembro de 2017, o prazo para a op¢éo pela aplicagdo do imposto de renda
no Finam e no Finor, em favor dos projetos aprovados e que constava em processo de implantacéo até 2 de maio de 2001,
em conformidade com o art. 9° e paragrafos da Lei n® 8.167, de 16 de janeiro de 1991. Referentemente aos Incentivos
Fiscais, em 2012, foi publicada a Lei n® 12.715, de 17 de setembro, prorrogando por mais cinco anos os beneficios e os
incentivos fiscais que tinham previsdo de término em 2013, beneficios esses concedidos as empresas instaladas nas areas
de atuacdo da Sudam e Sudene. No mesmo ano, os incentivos fiscais foram estendidos aos empreendimentos localizados
na regido do Vale do Mucuri, em Minas Gerais. Em 2013, foi aprovada a consolidacdo do regulamento comum as regides
da Amazobnia e do Nordeste, por meio da Portaria do Ministério da Integracdo Nacional n° 283, de 4 de julho de 2013,
contemplando os incentivos concedidos as empresas instaladas nas areas de atuagdo da Sudam e da Sudene.

Metas 2012-2015

- Aplicar 100% dos recursos programados no exercicio.
Anélise Situacional da Meta

Em 2012, foram realizadas 640.172 contratagfes, somando R$22,1 bilh&es de reais. Deste montante, R$5,8 bilhdes
foram aplicados pelo Banco do Brasil na regido centro-oeste, R$11,9 bilhdes pelo Banco do Nordeste do Brasil na
regido nordeste, e R$4,3 bilhdes pelo Banco da Amazonia na regido norte. Naquele mesmo ano, as unidades federativas
que mais contrataram por Fundo foram Goias e Mato Grosso, no FCO (31,9% e 31,1% do total do valor aplicado na
regido centro-oeste); Pernambuco, Bahia e Ceara, no FNE (23,7%, 20,4% e 13,2%, respectivamente, do total do valor
aplicado na regido nordeste); e Rondonia, Para e Amazonas, no FNO (32,7%, 29,0% e 15,3%, respectivamente, do total
do valor aplicado na regido norte). Incluindo o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), 54,3% dos recursos aplicados e 99,5% do nimero de contratos firmados foram realizados com
empreendedores de menor porte, cuja renda bruta anual resultasse em até R$ 16 milhdes. Ocorreu também, no referido
exercicio, a criagdo de linhas emergenciais de financiamento, voltadas para municipios em reconhecida situacédo de
emergéncia ou calamidade publica, em razdo de enchentes e secas.

Em relagdo ao exercicio de 2013, foram realizadas 648.394 contratacOes (8.222 operagdes a mais do que em 2012),
somando R$23,5 bilhdes de reais, montante 6,3% superior ao do exercicio anterior. Os Fundos Constitucionais, em
2013, ndo s6 alcancaram suas metas, mas tiveram um valor de contratacdo superior ao valor previsto. O setor rural e 0
de comércio e servicos, respectivamente, foram os setores que mais aplicaram recursos. No FCO, foram responsaveis
por 52,9% e 25,9%. No FNE por 41,8% e 28,9%. Ja no FNO, 38,1% e 31,7%. No balanco daguele mesmo ano, foram
apontadas as unidades federativas que mais contrataram, sendo a Bahia e Pernambuco no FNE (23,9% e 14,3%
respectivamente, do contratado no Nordeste); Goias e Mato Grosso no FCO (33,5% e 29,0% do total contratado na
regido Centro-Oeste); Para e Amazonas no FNO (33,4% e 22,5%, respectivamente, do contratado no Norte). Por ora,
em 2013, o FNE Seca foi responsavel por 279.595 operacdes contratadas, encerrando-se em 31 de dezembro. Ja em
relacdo ao FNO Emergencial, este nimero foi de 3.231, porém até 31 de maio, data em que esta linha emergencial
finalizou-se.

Referentemente ao exercicio de 2014, foi previsto para os trés Fundos Constitucionais o montante de R$24 bilhdes e
contratado até outubro daquele ano R$17,6 bilhdes. Categorizado por porte, até outubro, 74,5% dos recursos do FCO
foram aplicados nos empreendimentos de menor porte, e 25,5% nos de médio e grande porte. No caso do FNE houve
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um equilibrio, sendo destinados 50% para os de menor porte e 50% para os de médio e grande porte. J4 no FNO, os de
menor porte foram responsaveis por 77,5% das aplicac6es e os de médio e grande porte por 22,5%. Os Fundos
Constitucionais de Financiamento vém, como se verifica ao longo do texto, alcancando suas metas. Para o exercicio de
2014, a tendéncia é a mesma, tendo em vista que até outubro houve aplicagdo de 73% dos recursos.
Obs.:
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte: FNO;
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste: FDNE;
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste: FCO.

Quantidade alcancada

73
Data de Referéncia

30/10/2014

- Comprometer 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio em projetos de interesse do
desenvolvimento regional.

Anélise Situacional da Meta

Os Fundos de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, do Nordeste - FDNE e do Centro Oeste -FDCO s&o instrumentos
de promogéo do desenvolvimento regional criados com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em
infraestrutura e em empreendimentos produtivos com grande capacidade germinativa de novos negécios e de novas
atividades produtivas. De 2012 a 2014 foram disponibilizados aqueles Fundos recursos na ordem de R$12,8 hilhoes,
sendo R$ 4,2 bilhdes para o FDA, R$ 6,05 bilhdes para o FDNE e R$ 2,6 bilhdes para o FDCO. Desses recursos foi
empenhado o montante de R$ 11,4 bilhdes. Do valor total de recursos empenhados pelo FDA, a maior parcela se
concentrou no estado do Pard (R$ 1,9 bilhdo). Quanto ao FDNE, Pernambuco foi o estado que absorveu a maior
parcela, com R$ 4,9 bilhdes. Em relagdo ao FDCO, quem se destacou foi o estado do Mato Grosso do Sul, com R$ 1,1
bilh&o. Ainda no periodo supracitado, do montante empenhado nos trés Fundos, o setor industrial destacou-se
absorvendo 73% do FDCO, 89% do FDA e 55% do FDNE.

Quantidade alcancada

97,06
Data de Referéncia

31/12/2014
OBJETIVO: 0791 - Institucionalizag8o e fortalecimento da Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais

Orgao Responsavel: Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior

Analise Situacional do Objetivo

O Governo Federal vem buscando fortalecer a institucionalizagéo das instancias de governanga da Politica Nacional de
Arranjos Produtivos Locais, do Grupo de Trabalho Permanente de Arranjos Produtivos Locais (GTP APL) e dos Nucleos
estaduais e dos Comités Gestores nos APLs. Os Nucleos Estaduais de Apoio a Arranjos Produtivos Locais (NEs)
possuem o papel de organizar as demandas dos APLs locais, analisar suas propostas e promover as articulagdes
institucionais com vistas ao apoio demandado.

Durante 2014, o GTP APL prosseguiu com o trabalho de acompanhamento, mobilizacéo, articulacéo e cooperagdo com
os Nucleos Estaduais. Foram realizadas atividades de capacitacdo para inser¢do de dados no Observatério de APLs, no
estado de S&o Paulo, em maio de 2014. A Secretaria Executiva do GTP APL participou da reinstalacdo do Nucleo
Estadual do Amazonas, em abril de 2014.

Quanto ao Programa de Gestores e Articuladores de Arranjos Produtivos Locais, o histérico desse projeto revelou que a
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profissionalizacdo da gestdo de APLs é de extrema importancia para o desempenho desses, o que reforca a necessidade de
capacitacéo. Nesse sentido, iniciativa do MDIC e da ABDI convergiram para a elabora¢do de um plano que definisse
diretrizes e estratégias de capacitagdo. A parceria foi formalizada em um convénio, em 2011, e o primeiro produto
entregue foi 0 PNC — Plano Nacional de Capacitagdo, no 1° semestre de 2014. Em seguida, foi contratada a elaboracéo do
material didatico dos quatro cursos definidos pelo Plano: (i) Curso Avangado para Formuladores e Executores de
Politicas para APLs; (ii) Curso Intermediario para Formuladores e Executores de Politicas para APLs; (iii) Curso para
Gestores e Multiplicadores Locais; e (iv) Curso para Empreendedores e Agentes Produtivos Locais. Em fase preliminar, o
material didatico e a plataforma de ensino foram testados em duas turmas piloto.

O curso intermediario para formuladores de politicas e o curso para empreendedores foram ministrados entre 1° de julho
e 10 de setembro de 2014. No que tange ao contetdo, todo ele ja foi revisado pela Secretaria Executiva do GTP APL e a
consultoria esté fazendo as corregdes solicitadas. As recomendacdes gerais de melhoria do Comité Tematico do PNC
englobam: critérios de selecédo mais adaptados ao publico-alvo; cronograma mais longo; modalidade de ensino a distancia
ou presencial adequada para cada realidade; melhoramento de algumas ferramentas da plataforma, em especial 0s
comunicadores instantaneos; e desenvolvimento de uma ferramenta de controle de frequéncia ou acesso.

Além disso, também esta em processo de construgdo o Mapa da Producéo em APLs no Pais, que contara com pesquisa de
campo para geragao de indicadores.

O Observatério de APLs encontra-se em plena operagdo e visa a gestdo do conhecimento, ao monitoramento e a
avaliagdo de Arranjos Produtivos Locais. Com o objetivo de formular politicas publicas em APLs, foram finalizados os
estudos para os setores de agregados da construgdo civil, ceramica vermelha, florestas plantadas da regido amazonica e
ovinocaprinocultura.

Metas 2012-2015

- Instituir e implementar a Politica Nacional para Arranjos Produtivos Locais
Andlise Situacional da Meta
No final de 2012 o MDIC elaborou e apresentou 0 Termo de Referéncia da 22 Geragao de Politicas para APLs, tendo

sido proposta uma revisdo metodolégica em 2013.

No entanto, devido as circunstancias politicas que o GTP APL se encontrava, optou-se por ndo realizar tal reviséo e,
assim, utilizar as diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia da politica para implementar os projetos e agdes,
aprovados em plenaria no GTP APL. Entre os projetos e a¢es implementados pelo MDIC podemos destacar: o Plano
Nacional de Capacitacdo para Gestores de APLs; o Projeto de APLs de Economia Criativa, em parceria com o
Ministério da Cultura (Minc); o Projeto de Qualificacdo de Fornecedores em APLs dos setores de Automotivo,
Petroleo, Gas e Naval; a 62 Conferéncia Brasileira de APLs; o lancamento do Observatério Brasileiro de APLs e agdes
voltadas a insercdo de dados, como diversas rodadas de capacitagdo de representantes indicados pelos Nucleos
Estaduais e APLs, além do trabalho permanente da Secretaria-Executiva, e da mobilizagao para o uso da Rede Social
de APLs.

Na 22 reunido plenaria do GTP APL em 2014, realizada em 27 de novembro, foi aprovada a proposta de revisdo
metodoldgica da Politica Nacional de apoio aos APLs a partir de 2015. O Grupo concluiu que ha a necessidade de
atualizagdo dos documentos que estabelecem a metodologia do GTP APL, em especial para adequar ao que é praticado
atualmente pelas instituicoes.

Sendo assim, podemos considerar a Meta de instituicdo e implementagcdo da PNAPL em execugao.

OBJETIVO: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagdo e projetos de incorporagdo e de difuséo
de tecnologias.

208 Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria



206 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

| PPA__|

201292015

Orgao Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Andlise Situacional do Objetivo

O objetivo contempla agdes e iniciativas voltadas ao desenvolvimento de sistemas locais e regionais de inovagao e
projetos de incorporacéo e de difusdo de tecnologias. Para tanto, foram firmados convénios de apoio a inovagéo de
Avrranjos Produtivos Locais (APL) e a ampliagdo e ao fortalecimento das estruturas produtivas, além de projetos na area
de difuséo de tecnologias, tendo quatro instituicdes envolvidas: Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior (MDIC), Superintendéncias do Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam), do Nordeste (Sudene) e do Centro-
Oeste (Sudeco).

No que se refere & meta de desenvolvimento de projetos de apoio a inovagdo em 10 APL, sob a responsabilidade do
MDIC, foi alcangada com sucesso, por meio de convénios firmados com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) em trés estados:
IEL/BA, IEL/MG e IEL/PE no ano de 2012. Esses convénios visaram a qualificacdo de fornecedores no entorno de
grandes empreendimentos e de empresas ancoras, do setor automotivo, de petréleo, gas e naval, com foco na inovagéo
tecnolégica e no incremento do fluxo de mercadorias inter-regional, a partir da metodologia de APL, inclusive pela
atracéo de novos empreendedores que possam atuar de maneira integrada.

Por sua vez, a ampliacéo e o fortalecimento das estruturas produtivas concretizaram-se por meio de convénio com a
Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria do Estado de Pernambuco — SARA para desenvolvimento do Projeto de
Capacitacéo de Produtores Familiares e Fortalecimento das Estruturas Produtivas da Caprinocultura e Apicultura. As
metas do projeto compreendem a realizacdo de 40 cursos de ovinocaprinocultura para 600 criadores, 12 cursos em
apicultura basica para 180 apicultores e aquisi¢do de 540 colméias Langstroth e 12 conjuntos de extracdo de mel,
abrangendo 21 municipios do Estado de Pernambuco.

Em 2014, para o Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacdo, a Sudeco iniciou o projeto de elaboragéo de
diagnéstico de viabilidade técnica e econdmica da implantacdo de um Parque Tecnoldgico Internacional (PTIN) em Ponta
Pord - MS, na fronteira Brasil-Paraguai. A Sudene, por sua vez, colaborou diretamente em duas iniciativas: o Centro
Vocacional Tecnoldgico — CVT de Tobias Barreto/SE (infraestrutura laboratorial para caracterizagdo fisico-quimica de
oleaginosas com potencial produtivo) e o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste — Cetene (solugoes alternativas
para a geracéo de energia).

Metas 2012-2015

- Desenvolvimento de projetos de apoio a inovagdo em 10 Arranjos Produtivos Locais
Anélise Situacional da Meta

Considera-se alcangada 100% dessa meta, com o desenvolvimento de projetos no entorno de grandes empreendimentos
e de empresas ancoras dos setores automotivo, de petréleo, de gas e naval, com foco na inovagéo tecnolégica e no
incremento de fluxo de mercadorias inter-regional, a partir da metodologia de APLs, inclusive pela atracdo de novos

players que possam atuar de maneira integrada.
Quantidade alcancada

10
Data de Referéncia

15/05/2013

- Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacdo da Amazonia
Anélise Situacional da Meta
Conforme informacdes da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (Sudam), ndo houve aporte de recursos
face aos limites de empenho estabelecidos pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Quantidade alcancada 2012: 0
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Quantidade alcancada 2013: 0
Quantidade alcancada 2014: 0

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

30/06/2014

- Desenvolvimento de Rede Regional de Inovagédo do Centro-Oeste
Anélise Situacional da Meta
A Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) informou que ndo houve execucéo nos anos de
2012 e 2013. Em 2014, estd em andamento um projeto de elaboragéo de diagnostico de viabilidade técnica e econémica
da implantacéo de um Parque Tecnoldgico Internacional (PTIN) em Ponta Pora - MS, na fronteira Brasil-Paraguai.

Quantidade alcancada 2012: 0
Quantidade alcancada 2013: 0
Quantidade alcangada 2014: 0

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

30/06/2014

- Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacao do Nordeste
Analise Situacional da Meta
A partir de uma estratégia de articulagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), foram
realizadas reunides com os Secretarios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia, para a utilizacdo dos Centros VVocacionais
Tecnolégicos (CVT) como Rede de Inovagédo, uma vez que os CVT séo unidades de ensino e de profissionalizacdo
voltadas para a difusdo do acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico, conhecimentos préaticos na area de servigos
técnicos, além da transferéncia de conhecimentos tecnolégicos na area de processo produtivo.
Em 2012, foi firmado convénio com o estado de Sergipe para apoio ao CVT de Confeccles de Tobias Barreto, com sua
execucéo iniciada em 2013 e, atualmente, com 27,3% executados. Ainda foi celebrado termo de descentralizagdo com
o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste - Cetene, para Desenvolvimento Integrado da Cadeia Produtiva de
Biodiesel no Nordeste Brasileiro: Infraestrutura Laboratorial para Caracterizacéo Fisico-quimica de Oleaginosas com
Potencial para Produgéo, cuja execugdo fisica iniciou-se em 2013.
Em 2013, foram apresentadas seis propostas, quatro das quais ndo se alinhavam com o objetivo da agdo. As duas
propostas passiveis de aprovacdo foram, o CVT de Desenvolvimento da Rede de Inovagdo em Plantas Medicinais e
Fitoterapicas em Pernambuco e o0 CVT do Setor Téxtil do Serid6 no Rio Grande do Norte. Sem prejuizo do exposto,
uma vez que 0s processos nao foram concluidos no ano em questdo, sendo recomendada a inclusdo destes projetos no
Orgamento-Geral da Unido de 2014.
Em 2014, sera realizado Termo de Execucgdo Descentralizada com a Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
visando ao Desenvolvimento da Rede de Inovagdo em Plantas Medicinais e Fitoterapicas no Estado de Pernambuco e
também, o CVT do setor Téxtil do Seridé no Rio Grande do Norte, o qual seré realizado pelo Instituto Federal
Tecnoldgico do Rio Grande Norte (IFRN), em parceria com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte. A
estruturacéo destas unidades possibilitara o atingimento da meta Realizagao de projetos de incorporagéo e de difusédo de
tecnologias no setor produtivo do Nordeste, definida também para o Objetivo 0792.
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Quantidade alcancada 2012: 1
Quantidade alcancada 2013: 1
Quantidade alcancada 2014: 0
Quantidade alcancada: 2

Quantidade alcancada

2
Data de Referéncia

30/06/2014

- Realizacgéo de projetos de incorporacao e de difuséo de tecnologias no setor produtivo do Nordeste

Anélise Situacional da Meta

Com vistas a aplicagdo dos recursos, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) realizou o
Chamamento Publico ne° 3/2013, de 4 de junho de 2013
(http://www.sudene.gov.br/system/resources/W1siZilsljlwMTMvMDYvMDQVMTBfMzRfMDdfMzMxX0NoYW1hb
WVudG9fUHVIibGIljb18wMDNfMjAXxMy5wZGYiXV0/Chamamento%20Publico%20003-2013.pdf), e houve
manifestacéo de interesse por parte de quatro proponentes dos estados de Alagoas, Paraiba e Piaui. Concluida a analise,
a Sudene aprovou a proposta da Empresa Paraibana de Abastecimento e Servigos Agricolas (Empasa) com previsao de
repasse de recursos federais de R$ 212.000,00 (duzentos e doze mil reais), mas que, por impedimento juridico, ndo
avancou. Entretanto, a estruturagdo das unidades da meta Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagéo do
Nordeste, definida também para o Objetivo 0792, possibilitara o atingimento desta meta.

Quantidade alcangada 2012: 0
Quantidade alcancada 2013: 0
Quantidade alcancada 2014: 0

Quantidade alcancada

(E))ata de Referéncia

30/06/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regiao Nordeste 8  unidade | 8 30/06/2014

OBJETIVO: 0793 - Elaborar e implementar o Zoneamento Ecoldgico-Econémico para a promocéo do
ordenamento e da gestdo ambiental territorial.

Orgao Responsavel: Ministério do Meio Ambiente

Andlise Situacional do Objetivo

Instrumento da Politica Nacional do Meio Ambiente regulamentado pelo decreto n® 4.297/2002, o zoneamento ecolégico-
econdmico (ZEE) tem como objetivo fomentar um novo padrédo de ocupagcéo territorial, compativel com a manutencéo,
recuperacdo e promogéo dos servigos ecossistémicos e com o uso racional dos recursos naturais.

Ao avaliar os componentes dos sistemas ambientais quanto as suas potencialidades e limitacGes atuais e diante das

tendéncias de desenvolvimento socioeconémico, o ZEE indica, no tempo e no espago, as atividades econdmicas mais
compativeis com as fragilidades de cada &rea, ao mesmo tempo em que promove a articulagéo das institui¢des no sentido
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de contribuir para a melhoria dos projetos que influenciam a dinamica territorial e a destinagao de uso do territorio.

Em conformidade com o pacto federativo e com o Sistema Nacional de Meio Ambiente, o ZEE é executado de forma
descentralizada e compartilhada entre a Unido, os estados e os municipios. Nesse sentido, constitui agdo administrativa da
Uniéo a elaboracdo do ZEE de ambito nacional e macrorregional, em especial quando tiver por objeto os biomas
brasileiros ou os territérios abrangidos por planos e projetos prioritarios estabelecidos pelo Governo Federal. Aos estados
cabe elaborar o ZEE de ambito estadual, em conformidade com os zoneamentos de &mbito nacional e macrorregional e
segundo a metodologia unificada, estabelecida em norma federal (decreto n® 4.297/2002), observando também um prazo
de cinco anos para a elaboracdo e aprovacgao de seus ZEEs, conforme estabelecido no art. 13 da lei n® 12.651/2012. Por
fim, aos municipios compete a elaboracéo do plano diretor, observando os ZEEs existentes.

No ambito federal, os desafios associados ao ZEE ndo poderiam ser enfrentados sem a existéncia e atuagdo do Consorcio
ZEE Brasil, composto por 15 instituiges publicas (como ANA, CPRM, Embrapa e IBGE) com capacidade instalada e
experiéncia acumulada, que atua tanto na frente de cooperagdo com os estados quanto nas acOes de ZEE a cargo do
Governo Federal. Além disso, como instancia politica responsavel por planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a
execugdo dos trabalhos de ZEE, foi instituida a Comissdo Coordenadora do Zoneamento Ecoldgico-Econémico do
Territorio Nacional (CCZEE), que se retne periodicamente e da qual fazem parte treze ministérios e a Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica. Nesse sentido, cabe ressaltar que o Ministério do Meio Ambiente
possui a competéncia legal de coordenar a execucdo dos trabalhos de ambos colegiados.

Atualmente, diversos estados do Brasil estdo formulando e implementando seus respectivos zoneamentos, a0 mesmo
tempo em que o Governo Federal ja elaborou o MacroZEE para a Amazonia Legal, instituido por meio do decreto n°
7.378/2010, e se dedica ao desenvolvimento, atualmente, do MacroZEE do Bioma Cerrado e do MacroZEE da Bacia
Hidrografica do Rio Sdo Francisco, permitindo a formulagdo de estratégias de gestéo territorial para essas regides
mediante uma abordagem estratégica da realidade. O desenvolvimento das atividades vinculadas a cada uma dessas
agendas é coordenado pela CCZEE, contando com o apoio operacional técnico do Consorcio ZEE Brasil.

No que se refere ao periodo de abrangéncia do PPA 2012-2015 do Governo Federal, foram desenvolvidas uma série de
atividades relacionadas ao ZEE.

Em 2012, cabe destacar (i) o lancamento do Atlas Interativo do MacroZEE da Amazonia Legal, que disponibilizou ao
publico interessado os dados geoespaciais utilizados e gerados pelo MacroZEE (www.mma.gov.br/atlaszeeamazonia), (ii)
a elaboracéo de insumos técnicos (diagnostico dos meios fisico-bidtico, socioecondmico e juridico-institucional) para
serem aportados no processo de zonificagcdo do bioma Cerrado, (iii) a aditivagdo dos convénios com os estados de Goias e
Piaui e a celebragéo de novos convénios com o Distrito Federal e os Estados de Pernambuco e do Tocantins para o apoio
a elaboracdo de seus ZEE, e (iv) o estabelecimento de Acordos de Cooperacdo Técnica com os estados do Amapa,
Amazonas e Roraima, também em apoio a execucdo de seus zoneamentos.

Em 2013, é preciso mencionar a realizagdo da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional, que conferiu
destaque ao papel do ZEE para orientar as acdes do governo de fomento ao desenvolvimento regional em bases
sustentaveis, ao mesmo tempo em que foi organizada uma oficina conjunta do Consércio ZEE Brasil e da CCZEE para a
definicdo de um plano de agdo voltado ao fortalecimento do ZEE como instrumento efetivo de planejamento territorial.
Além disso, (i) foi elaborada uma proposta de regulamentagéo dos aspectos relativos ao ZEE no “novo Cddigo Florestal”
(lei n® 12.651/2012), discutida e aprovada pela Comissdo Coordenadora do ZEE (CCZEE), (ii) contratada uma pessoa
juridica para a elaboragdo de cenarios prospectivos para o Cerrado, insumos para o processo de zonificagcdo do bioma
Cerrado, (iii) celebrado um Acordo de Cooperagdo Técnica com o Estado do Piaui para acompanhar a elaboragéo e
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implementagdo de seu ZEE, e (iv) publicado roteiro metodoldgico para a elaboracdo do ZEE no nivel municipal,
integrado ao plano diretor, em parceria com a Cooperagdo Técnica Alema (GIZ).

Em 2014, cabe destacar (i) publicagdo das portarias ministeriais com os novos representantes do Consércio ZEE Brasil e
da Comissdo Coordenadora do Zoneamento Ecol6gico-Econdémico do Territorio Nacional (CCZEE); (ii) contratacéo de
cinco consultorias (pessoa fisica) para o desenvolvimento de uma proposta de integragdo de diversos instrumentos de
planejamento territorial (como o ZEE, o plano de recursos hidricos, o plano diretor municipal e a Agenda 21); (iii)
continuidade das tratativas entre o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e o Ministério de Integracdo Nacional (MI)
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); (iv) elaboracdo do termo de referéncia e
acompanhamento do processo licitatorio para a contratacdo de pessoa juridica para a conclusdo do MacroZEE da Bacia
Hidrogréafica do Rio S&o Francisco, com recursos do Programa Interaguas, com previsao de inicio de execugéo para o
exercicio de 2015; (v) execucdo e conclusdo da elaboragdo dos cenarios prospectivos, para os anos 2022 e 2030,
considerando o recorte do Bioma Cerrado como insumos ao processo de MacroZEE do bioma; e (vi) 0 acompanhamento
do Termo de Cooperagéo firmado entre 0o MMA e a Universidade Federal do Rio Grande (FURG), prevendo atividades
até maio de 2015, cujo objetivo é a avaliagdo quali-quantitativa dos ZEEs costeiros ja elaborados no territorio nacional.

Na linha de acéo voltada ao apoio dos ZEE estaduais, esta em curso a estruturacdo e disponibilizagdo em ambiente web
dos bancos de dados dos ZEE dos estados da Amazonia Legal, em parceria com a Embrapa Informatica. Ao mesmo
tempo, os estados do Acre, Amazonas e Para receberam apoio no detalhamento de seus ZEE nos niveis regional e
municipal por meio de Projeto de Cooperacdo Técnica com a GIZ, para além de novos Acordos de Cooperagdo Técnica
(ACT) celebrados com o Distrito Federal e o Estado do Maranhdo. Cabe mencionar também que encontra-se em
negociagdo novo Acordo de Cooperacdo Técnica com o Estado do Amazonas visando apoio técnico no processo de
zoneamento da sub-regido do Madeira. Por sua vez, o convénio com o Estado do Tocantins, firmado em 2012, foi
aditivado com vistas a garantir a completude de execucdo das metas e etapas previstas no plano de trabalho.

Metas 2012-2015

- Elaborar o Macrozoneamento Ecolégico-Econémico do bioma Cerrado
Anélise Situacional da Meta

Instrumento estratégico para inserir a dimensdo ambiental no planejamento e na gestdo do territdrio, o
Macrozoneamento Ecolégico-Econémico (MacroZEE) do Bioma Cerrado constitui agdo estruturante do Plano de Acédo
para Prevencdo e Controle do Desmatamento e das Queimadas no Cerrado (PPCerrado).

Em 2012, o MMA viabilizou contrataco e elaborou insumos técnicos nas dimensdes ambiental, socioecondmica e
juridico-institucional com vistas a aportar conteido no processo de MacroZEE do bioma Cerrado que, de fato, é
coordenado pela CCZEE conjuntamente com o apoio operacional e técnico do Consércio ZEE Brasil.

Durante 0 ano de 2014, o Ministério do Meio Ambiente, com apoio extra-orcamentario do Programa Iniciativa Cerrado
Sustentavel, elaborou os cenarios prospectivos para o Bioma Cerrado, considerando os recortes temporais de 2022 e
2030. O objetivo foi compreender a dindmica territorial instalada e projetada, em um exercicio de articulagéo dos
aspectos ecoldgico e econdmico. Esses cenarios foram objeto de sete oficinas participativas realizadas entre os meses
de julho e agosto de 2014, com os seguintes publicos: (i) coordenagdes de ZEE dos estados do Bioma Cerrado, (ii)
Forum de Secretarios de Meio Ambiente do Cerrado, (iii) Comissdo Executiva do PPCerrado, (iv) setor industrial, (v)
setor agropecuario, (vi) povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e movimentos sociais do campo e (vii)
ONGs socioambientais e academia.

A partir dessas oficinas, os cenarios foram ajustados e consolidados considerando as contribuicdes obtidas, o que
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também permitiu a elaboracéo de uma proposta de macrozonas e de diretrizes de uso e ocupagéo da regido em bases
sustentaveis.

Contudo, durante a 31% Reunido Ordinaria da Comisséo Coordenadora do ZEE do Territério Nacional (CCZEE),
realizada no dia 30 de outubro de 2014, deliberou-se que o atendimento ao marco legal previsto no decreto que institui
0 PPCerrado (decreto s/n°, de 15 de setembro de 2010), referente a elaboragdo do MacroZEE do Bioma Cerrado, ndo
deveria partir do recorte do bioma tal como vigente atualmente. Nesse sentido, o encaminhamento acordado pela
maioria dos membros da CCZEE foi que o processo de elaboracdo deste MacroZEE devera ser coordenado pelo
Consorcio ZEE Brasil a partir de iniciativas de zoneamento elaboradas tendo como recorte territorial as regides
politico-administrativas que integram o bioma. Assim, os produtos produzidos pelo MMA até o momento seréo
considerados como insumos ao processo, no que couber. A expectativa € que ambos os colegiados (CCZEE e
Consércio ZEE Brasil), apds planejamento interno, finalizem esta agenda em 2015.

Por outro lado, de modo a disseminar os trabalhos ja produzidos, o Ministério do Meio Ambiente iniciou a elaboracdo
de um atlas (analdgico e digital) sobre o Bioma Cerrado, que reunira uma série de informacdes sobre diferentes
aspectos da regido, além de uma publicagdo especifica sobre os cenarios para o bioma. Tais iniciativas, além de
contribuirem para um maior conhecimento da regido, sdo uma oportunidade para melhor subsidiar as agdes do setor

publico e privado sobre o Cerrado.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Elaborar o Zoneamento Ecol6gico-Econdmico em pelo menos 10 municipios com maiores indices de
desmatamento na Amazéonia Legal

Anélise Situacional da Meta
Reavaliacéo de prioridades de governo e indisponibilidade de recursos orcamentérios levaram a néo realizagdo da meta,

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014
OBJETIVO: 0840 - Implementagdo de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva.

Orgéo Responsavel: Ministério da Integragdo Nacional

Analise Situacional do Objetivo

No cumprimento do Objetivo, 0 MI vem atuando na estruturagdo dos APL por meio da mobilizacdo e orientacdo dos
produtores, que sdo estimulados a atuar associadamente. Ap6s a identificacdo dos pontos frageis da cadeia produtiva,
busca-se atuar na promogdo de seu fortalecimento, seja na produgdo, por meio da doacdo de equipamentos, insumos e
animais, na melhoria da qualidade do produto, com a constru¢do de unidades de producdo e beneficiamento em
capacitacdes, necessarias ao éxito das atividades, bem como na destinagao de recursos para obras de infraestrutura. Desta
forma, a partir de 2012, a SDR, em parceria com a Codevasf, passou a ser uma das principais executoras do eixo de
inclusdo produtiva do Plano Brasil Sem Miséria - Programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e
Economia Solidaria. Nesse sentido, em 24/4/2014, foi publicada a Portaria/MI n® 165/2014, que estabelece o Sistema de
Gestdo das Rotas de Integragdo Nacional, enquanto estratégia de inclusdo produtiva e desenvolvimento regional deste

214 Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria



212 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

| __PPA |
201292015
Ministério e institui o Comité Gestor das Rotas. Seu objetivo maior é promover a inclusdo produtiva e a integragdo
econdmica das regides menos desenvolvidas do pais aos mercados nacionais e internacionais de produgdo, consumo e
investimento.
Rota da Fruticultura
Desde 2012, foram investidos cerca de R$ 24 milhdes na Bahia, Piaui, Alagoas, Para, Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Parand, beneficiando cerca de 12 mil familias. A Codevasf, no segmento de cajucultura de sequeiro, oferece apoio a
producéo, por meio do Programa de Desenvolvimento Sustentavel da Cajucultura.
Rota do Mel
A apicultura é uma das atividades produtivas priorizadas. Desde 2012, foram investidos cerca de R$ 48 milhdes,
beneficiando aproximadamente 9 mil familias de apicultores. Sao fornecidos kits apicolas compostos por equipamentos
como colmeias, fumigadores e equipamentos de protecdo individual e centrifugas. Além disso, sdo construidas e
adequadas as unidades de extragdo de mel, entrepostos, unidades de beneficiamento de pélen ou de cera de abelhas, com
0 objetivo de inserir as familias beneficiadas na Rota do Mel.
Rota do Cordeiro
O objetivo é apoiar a atividade de producéo de ovinos e caprinos no Nordeste e todas as atividades que estdo ligadas a
esta cadeia produtiva. As iniciativas objetivam inserir os criadores na Rota do Cordeiro. Desde 2012 foram investidos R$
2,5 milh3es nesta atividade, principalmente na Bahia, Ceara, Pernambuco e Piaui. O trabalho consiste em implantagéo de
areas de producéao de forragem; construcédo de centros de manejo reprodutivo, centrais de terminagdo e unidades de
transferéncia de tecnologia; fornecimento de equipamentos e picadeiras de forragem; e capacitacdo dos produtores. Até
2014 foram atendidas cerca de 9.000 familias.
Rota do Peixe
No setor de aquicultura e pesca, cerca de R$ 37 milhdes ja estdo sendo aplicados em ac¢des vinculadas ao Plano Brasil
Sem Miséria. Séo fornecidos diversos equipamentos e insumos, tais como tanques-rede, ragéo, alevinos, apetrechos de
pesca, em beneficio de aproximadamente 28 mil familias de piscicultores. Destaca-se a atuacdo do DNOCS através do
funcionamento das 8 EstacOes de Piscicultura e 1 Centro de Pesquisa que beneficiam cerca de 15 mil pescadores com
pesquisas, capacitacdes e fornecimento de alevinos de excelente padrdo. Os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e
Aquicultura da Codevasf também fazem parte desta estratégia de impulso a atividade produtiva. Os Centros sao polos de
capacitacdo de produtores, difusdo de novas tecnologias e producdo de alevinos para os projetos sociais.
Desenvolvimento Sustentavel de Mandiocultura e da Palma Forrageira (Reniva e Repalma)
Desde 2013, a SDR vem coordenando a execucdo dos Projetos Reniva (Rede de multiplicacdo e transferéncia de
materiais propagativos de mandioca com qualidade genética e fitossanitaria) e Repalma (Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel da Palma Forrageira). Neste primeiro semestre de 2014, o maior volume de investimentos foram destinados
para a continuidade dos Projetos Reniva e Repalma e foram desenvolvidos trés projetos mediante parceria entre
Codevasf, Embrapa e MI. O Reniva ja absorveu um montante de R$ 25,4 milhdes. Este arranjo produtivo deve atender a
5.560 mil beneficiarios por meio da implantacdo de unidades de multiplicagdo de manivas, de unidades de producéao de
mandioca e do fornecimento de tratores e implementos agricolas, bem como da implantagédo de unidades de
processamento de farinha e derivados de mandioca. Em 2014, a Codevasf implantou no Estado da Bahia, por meio de
Convénio e nos estados de Pernambuco, Piaui e Maranhao por aplicacdo direta. No Repalma, por sua vez, foram
investidos R$ 28,8 milhdes cujos resultados beneficiardo 2.788 familias por meio da implantagéo de unidades de
multiplicacdo de raquetes de palma, de unidades de producédo de palma e do fornecimento de tratores, implementos
agricolas e picadores de forragem. O objetivo é garantir reserva e seguranca alimentar animal, principalmente para o
enfrentamento de periodos criticos de seca.
Atividades Diversas
Complementando a estruturacéo das Rotas, houve também apoio a APL diversos, isto &, projetos que estruturam cadeias
produtivas da bovinocultura leiteira e da agricultura familiar - distintas das identificadas como prioritarias — e projetos
que apoiam vérias cadeias produtivas, com apoio a infraestrutura logistica ou a comercializacdo (feiras). Para estas a¢des,
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foram investidos R$ 90 milhdes em 54 projetos, mostrando que infraestrutura ainda é uma necessidade nas diversas
regides atendidas.

Outras iniciativas

Implantacdo de Estruturas Produtivas em Localidades Atingidas pela Seca Em 2013, por meio de parceria com o
BNDES, foram celebrados convénios no valor de R$ 75,988 milhdes, com a Codevasf e de R$ 38.002.000,00 com o
DNOCS, objetivando a implantagéo de estruturas produtivas em localidades atingidas pela seca. As agdes de inclusdo
produtiva buscam promover o desenvolvimento local e possibilitar a que os beneficiarios produzam alimentos para o
consumo de sua familia e comercialize o excedente, proporcionando o aumento de sua renda e gerando postos de
trabalho, de modo a que as familias deixem de fazer parte do publico da extrema pobreza.

Para o cumprimento do objetivo, o Ministério da Integracdo Nacional (MI) vem atuando na estruturagdo dos arranjos
produtivos (APL) por meio da mobilizagdo e da orientacdo aos produtores, que sdo estimulados a atuar associadamente.
Apos a identificacdo dos pontos frageis da cadeia produtiva, busca-se atuar na promogao de seu fortalecimento, seja na
producdo, por meio da doacéo de equipamentos, insumos e animais, melhoria da qualidade do produto, construcéo de
unidades de producédo e beneficiamento e capacitacdes, necessarias ao éxito das atividades, bem como mediante
destinagdo de recursos para obras de infraestrutura.

Dessa forma, a partir de 2012, a Secretaria de Desenvolvimento Regional, em parceria com a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba (Codevasf), passou a ser uma das principais executoras do
eixo de inclusdo produtiva do Plano Brasil Sem Miséria - Programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e
Economia Solidaria. Nesse sentido, em 24 de abril de 2014, foi publicada a Portaria/MI n° 165/2014, que estabelece o
Sistema de Gestdo das Rotas de Integracdo Nacional, enquanto estratégia de inclusdo produtiva e desenvolvimento
regional deste Ministério e institui o Comité Gestor das Rotas. Seu objetivo maior € promover a inclusao produtiva e a
integragdo econdmica das regides menos desenvolvidas do Pais aos mercados nacionais e internacionais de producéo,
consumo e investimento. As principais iniciativas apoiadas pela Rota de Integracdo Nacional s&o as Rotas da Fruticultura,
do Mel, do Cordeiro, do Peixe, além de iniciativas para o Desenvolvimento Sustentavel de Mandiocultura e da Palma
Forrageira (Reniva e Repalma)

Em 2013, por meio de parceria com o BNDES, foram celebrados convénios que mobilizariam potencialmente até R$
75,988 milhdes com a Codevasf e de R$ 38,002 milhdes com o DNOCS, objetivando a implantacao de estruturas
produtivas em localidades atingidas pela seca. As agoes de incluséo produtiva buscam promover o desenvolvimento local
e possibilitar a que os beneficiarios produzam alimentos para o consumo de sua familia e comercialize o excedente,
proporcionando o aumento de sua renda e gerando postos de trabalho, de modo a que as familias deixem de fazer parte do
publico da extrema pobreza.

Metas 2012-2015

- Ampliar o acesso aos recursos para construgdo da infraestrutura logistica voltada para a inclusdo produtiva
Andlise Situacional da Meta

Vérias unidades vinculadas ao Ministério da Integracdo apoiam a consecugdo dessa meta. No Exercicio de 2013, o
Departamento Nacional de Obras Contras as Secas (Dnocs) realizou obras mediante execucdo direta e por meio de
convénios com prefeituras de diversos estados, que viabilizardo intervencgdes com a finalidade de promover o acesso
aos recursos hidricos e as condigdes de inclusdo socio-produtiva necessaria a melhoria das condigdes de vida da
populagdo residente em &reas atingidas pela seca.

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf) contribuiu principalmente
com o fornecimento de equipamentos e implementos agricolas e destinou recursos para obras de infraestrutura.

Por sua vez, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) firmou convénio com a Prefeitura de
Saboeiro/CE para recuperagdo e melhoria do Mercado Publico Municipal.

J& a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia (Sudam), por meio de recursos provenientes de emenda
parlamentar, apoiou projetos de infraestrutura para municipios do Estado do Mato Grosso, voltados para construcéo de
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centros de multiplo uso, barracdo comunitario, cobertura de feira livre, casa de apoio aos agricultores familiares e
pavimentacdo asfaltica e drenagem de vias.
No ano de 2014, a Sudam, em parceria com a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), vem apoiando o
Projeto Desenvolvimento Sustentavel com Fomento e Fortalecimento das Cadeias Produtivas e Arranjo Produtivo
Local nas Atividades de Fruticultura e Piscicultura no Municipio de Terra Alta — Estado do Para. Também em parceria
com a UFRA, vem apoiando o Projeto de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel na Agricultura Familiar e
Recuperacdo de Areas Degradadas por intermédio de mecanizacdo agricola em municipios paraenses. Ainda,
encontrase em andamento o projeto Desenvolvimento Sustentadvel com Fomento da Avicultura Familiar nos
Municipios Polos de Barcarena e Terra Alta no estado do Para.
O DNOCS, mediante Termos de Cooperacdo para Descentralizacdo de Créditos do MI, vem adquirindo os
equipamentos e insumos necessarios a implantagdo e ao funcionamento de estagdes de piscicultura.
A Codevasf ja forneceu um total de 615 equipamentos e implementos agricolas e também vem destinando recursos
para obras de infraestrutura Sua atuacéo vem beneficiando comunidades rurais e associa¢des de agricultores familiares,
dando condices de incrementar a produgao e na geracdo de emprego e renda.

- Gerar 106.770 postos de trabalho nos APLs apoiados
Anélise Situacional da Meta
Apbs o inicio da execugdo do Programa, temos entendido que a meta de gerar postos de trabalho ndo espelha de modo
preciso o resultado das atividades que a Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR/MI) desenvolve, pois ndo afere
com precisdo o tipo de beneficio recebido pela sociedade. A maioria dos projetos ndo visa criar postos de trabalho, mas
fornecer condigBes para promog&o da inclusdo produtiva de pequenos produtores ou garantia da competitividade de
suas operagdes. A estruturacéo e a dinamizacgéo de Arranjos Produtivos Locais em espacos sub-regionais deprimidos, o
provimento de infraestrutura produtiva e a promogéo de iniciativas para aprimoramento da producéo e insercdo
mercadoldgica muitas vezes contribuem ndo exatamente para a geracdo de postos de trabalho formais. Podemos citar,
por exemplo, familias que deixam de produzir para a subsisténcia e passam a ter um excedente comercializavel, as
familias de pequenos agricultores que recebem apoio técnico e aumentam sua producéo e as familias que incrementam
sua capacidade de comercializagdo ao se associarem em cooperativas e associacdes de produtores. Sugerimos, portanto,
que a meta seja alterada de “postos de trabalho” para “familias atendidas”, a exemplo do indicador j& adotado nas acdes
do Plano Brasil sem Miséria.
As acdes veem sendo desenvolvidas de forma satisfatdria, apoiando e ampliando a viabilidade e a sustentabilidade de
atividades produtivas, fortalecendo o associativismo e (ou) o cooperativismo como opgdes de organizagdo social e
produtiva, proporcionando ao pequeno produtor rural, condi¢des para melhorar as caracteristicas produtivas de seu
rebanho, além de capacita-lo, possibilitando o aumento da rentabilidade da pequena propriedade rural, o aumento da
qualidade e da atratividade dos produtos oferecidos.
Com base nos numeros apresentados, a meta de 106.770 beneficiarios foi atingida, todavia este & o nimero de
beneficiarios dos projetos e ndo de postos de trabalho criados. Além disto, quase a totalidade dos projetos ainda
encontra-se em execucdo, assim para a uma parte dos beneficiarios o desfrute do beneficio ainda ndo chegou. Em
média, os projetos de inclusao e estruturagdo produtiva demoram de dois a trés anos para sua concluséo..
Desta forma solicitamos o ajuste das metas acumuladas para: 2012 — 24.872; 2013 — 78.728; 2014 — 107.525
Quando se acompanha a meta atingida anualmente, retificamos para:
Quantidade alcancada 2012: 24.872
Quantidade alcancada 2013: 53.856
Quantidade alcancada 2014: 28.797
O resultado acumulado da meta regionalizada é:
Semiarido: 2012 — 13.090; 2013 — 27.977; 2014 — 46.024
Mesorregido: 2012 — 4.720; 2013 - 18.325; 2014 — 23.164
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Faixa de Fronteira: 2012 — 622; 2013 — 3.180; 2014 — 3.645

Regido Hidrografica: 2012 — 6.440; 2013 — 29.246; 2014 — 34.692
Quantidade alcancada

107.525

Data de Referéncia

30/06/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Faixa de Fronteira 20.000 unidade 3.645/30/06/2014
Mesorregibes Diferenciadas 22.520 unidade 23.164|30/06/2014
Regido Hidrogréafica do S&o Francisco, 57.550 unidade 34.692| 30/06/2014
Parnaiba, Itapecuru e Mearim

Semiarido 6.700 unidade 46.024/30/06/2014

OBJETIVO: 0977 - Promover a integracéo de politicas publicas em ambito setorial e federativo, bem como em
multiplas escalas territoriais, consolidando a abordagem territorial como estratégia de
desenvolvimento sustentavel para o Brasil Rural, com especial atencdo a superagdo das
desigualdades de renda, género, raca, etnia e geracao.

Orgao Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrério

Analise Situacional do Objetivo

O Programa Territérios da Cidadania - PTC, criado em 2008, visa a promogdo do desenvolvimento rural sustentavel, com
énfase na implementacdo de agdes que contribuam para a reducdo das desigualdades regionais e sociais, incluindo as de
renda, género, raga e etnia. Por meio de uma estratégia de integracéo das politicas publicas e mecanismos de participacéo
social na gestdo das mesmas, o PTC amplia o acesso a programas de cidadania, fortalece a inclusdo produtiva e contribui
para ampliacao da infraestrutura em 120 territdrios rurais.

Em ambito setorial, a integracdo das politicas tem como principal instrumento a Matriz de Ac6es, documento que
consolida e da publicidade as ofertas previstas no planejamento do governo federal para territorios. A gestdo deste
instrumento é feita por meio de um processo de monitoramento, que envolve salas de situagdo e reunides bilaterais
periddicas entre os 6rgédos setoriais, coordenadores das politicas e representacdo do Comité Gestor Nacional, com base
em informac@es gerenciais sobre a execucgdo e informagdes coletadas junto aos Colegiados Territoriais.

Em ambito federativo, a principal estratégia é constituicdo e atuacdo de Comités de Articulagdo Estaduais - CAE, com
participagdo de representagdes de unidades descentralizadas de 6rgdos federais, de 6rgdos estaduais e prefeituras
integrantes dos territérios. Estas instancias tém como principais atribuicdes a promocéao da integracéo entre matriz de
acoes federais com programas estaduais e municipais, a indicacéo de convergéncias e de agendas dos CAEs para 0 apoio
a projetos com recursos federais, e, ainda, 0 acompanhamento da execucéo do Programa, contribuindo para a solugao de
entraves a efetivacdo das acdes. Encontram-se em funcionamento 10 Comités de Articulacdo Estaduais (CAE),
implementados nos estados de Bahia, Ceara, Goias, Mato Grosso, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Roraima,
Santa Catarina, Tocantins e Sdo Paulo. No &mbito territorial, a partir de 2014 iniciou-se a implementagao da metodologia
de gestdo social das politicas pablicas prioritarias, que visa ampliar a efetivacdo do PRONATEC Campo, Programa Luz
para Todos e Minha Casa Minha Vida Rural nos territérios da cidadania.

Metas 2012-2015

- Atender 120 territdrios rurais com um conjunto de politicas publicas integradas e territorializadas, compativel
com as principais caréncias existentes no meio rural, por meio do Programa Territérios da Cidadania.

Anélise Situacional da Meta
Os 120 territérios da cidadania foram atendidos em 2014 por meio da Matriz de Agoes do governo federal, que é
composta de 68 acOes ofertadas por 13 6rgéos setoriais — MDA, MEC, MS, MI, MDS, MCid, MAPA, MC, MinC,
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MPA, MTE, SPM e MME, organizadas em 3 eixos - Apoio as Atividades Produtivas, Acesso a Direitos e Cidadania e
Infraestrutura, totalizando recursos da ordem de R$ 8,452 bilhdes.

Com base nas priorizacOes realizadas em 2013 pelos Colegiados na Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Rural e
na agenda dos movimentos sociais, foram selecionados 0 PRONATEC, Luz para Todos e Minha Casa Minha Vida
Rural em assentamentos da reforma agréaria para a efetivagdo de um monitoramento mais préximo por meio da
metodologia de gestdo social das acdes prioritarias, envolvendo o Colegiado Territorial e instancias definidas para o
acompanhamento dessas politicas, a assessoria territorial e os gestores pUblicos federais. No &mbito das a¢des voltadas
a incluséo produtiva atuou-se mediante a implementacdo da Estratégia de Gestdo Territorial do Plano Safra -
abrangendo as a¢des de microcrédito orientado, ATER, mercados institucionais, PROINF, Terra Forte e Renegociagao
de dividas. Os avancgos alcancados em 2014 apontam a realizagdo de 92 plenarias para discussdo da Matriz do
PTCalcancando os seguintes resultados: no caso do Pronatec,79 Territérios efetivaram aproximadamente 44 mil
matriculas, o que representa um investimento de R$ 70 milhdes; a atuagéo dos Colegiados permitiu levantar 6 mil
demandas de ligagdes elétricas, em 33 Territorios, a serem atendidas pelo Programa Luz para Todos; a efetivacdo do
Minha Casa Minha Vida Rural tem se dado a partir do levantamento de informacdes sobre o estagio dos
empreendimentos junto a mais de 500 entidades organizadoras, abrangendo 38 mil unidades, em 85 Territorios. A
realizacdo das 92 plenérias territoriais para debate a Matriz de Ac¢des reuniu mais de

1.600 entidades e 3.000 pessoas presentes nos Colegiados Territoriais, em sua maioria representantes da sociedade
civil, e com presenca de mais de um ter¢o de mulheres, o que indica um aumento na proporcéao anterior de participacéo
e a importancia de aprofundar iniciativas de fortalecimento dessa participacdo com vistas a conquistar a paridade.

Quantidade alcancada

120

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 12 unidade 12/31/12/2014
Regido Nordeste 56 unidade 56|31/12/2014
Regido Norte 27 unidade 27/31/12/2014
Regido Sudeste 15 unidade 15/31/12/2014
Regido Sul 10 unidade 10/31/12/2014

- Desenvolver ferramentas de gestdo que adequem as politicas para territorios rurais as especificidades das
comunidades quilombolas e tradicionais.

Anélise Situacional da Meta

Ao longo do primeiro semestre de 2014, foi construido o Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario (PNDRSS) que contém, entre seus objetivos, a adogdo da abordagem territorial como estratégia para o
desenvolvimento rural. Uma das iniciativas destacadas diz respeito a garantir nos normativos da politica territorial o
estimulo e apoio a participagao efetiva de povos e comunidades tradicionais, bem como da diversidade do rural. A
partir deste marco, teve inicio a elaboracéo de Planos Estaduais e Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario que, em consonancia com o PNDRSS, devera atender as especificidades de povos e comunidades tradicionais
priorizadas nas Conferéncias Territoriais.

- Inserir a perspectiva étnico-racial nos programas voltados aos territérios rurais.
Anélise Situacional da Meta
A Matriz 2014 do Programa Territdrios da Cidadania conta com trés agdes com o recorte especifico relacionado a
perspectiva étnico-racial: Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Comunidades Quilombolas, Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural em Areas Indigenas e Regularizacdo Fundiaria - Reconhecimento, Delimitag&o, Desintrusio e
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Titulagdo de Territorios Quilombolas. Quanto as duas primeiras agoes, estdo em andamento trés chamadas publicas
visando a sua efetivacdo. A acdo de regularizacédo fundiaria, por sua vez obteve ja em 2014 uma execugéo estimada de
aproximadamente R$ 3 milhdes de reais, em seis territérios, com 17 mil hectares reconhecidos. Outra iniciativa
importante foi a insercédo de meta exclusiva para grupos produtivos de povos e comunidades tradicionais por meio da
selecéo de propostas de Apoio a Infraestrutura em territorios rurais, descritas no Manual Operacional do PROINF 2014
e Chamamento Publico PROINF 2014, que resultou no apoio a sete projetos com metas focadas em comunidades
indigenas em um valor de R$ 2,7 milhdes.

- Propor marco legal para o desenvolvimento territorial.

Anélise Situacional da Meta

A partir da 22 Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario - 22 CNDRSS e considerando as
estratégias e iniciativas presentes no Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario - PNDRSS,
resultante desta conferéncia e aprovado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CONDRAF,
a Secretaria de Desenvolvimento Territorial, a Rede Nacional de Colegiados Territoriais e a representagdo dos
Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentavel elaboraram as diretrizes para constitui¢do de um Sistema
Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario - SNDRSS, como forma de fortalecer e integrar os
mecanismos institucionais de gestdo social e gestdo executiva do desenvolvimento rural. As bases deste sistema
preveem a promocao, o fortalecimento e a institucionalizagdo da abordagem territorial do desenvolvimento rural e suas
institucionalidades. Este tema foi objeto de debate em 26 Encontros Estaduais, que reuniram cerca de mil pessoas, e no
Encontro Nacional da Rede de Colegiados Territoriais (ENREDE), que contou com a participacdo de mais de 600
pessoas, incluindo a representagdo dos 239 territorios rurais reconhecidos pelo Programa e representacdo dos
Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (CEDRSS). O produto desta discusséo
qualifica estas diretrizes e devera ser objeto

OBJETIVO: 0978 - Consolidar um modelo de governanca territorial baseado na gestdo social, com o
compartilhamento, entre poder publico e sociedade civil organizada, da formulacdo, gestdo e
controle das politicas publicas, com especial atengdo a superacdo das desigualdades de renda,
género, raga, etnia e geragdo, consolidando a abordagem territorial como estratégia de
desenvolvimento sustentavel para o Brasil Rural.

Orgéo Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrério

Analise Situacional do Objetivo

A consolidagdo da abordagem territorial como uma estratégia vidvel para a promocdo do desenvolvimento rural
sustentavel tem como pilares o estimulo a organizagéo territorial por meio do reconhecimento de territdrios rurais e sua
incorporacdo ao programa, o apoio ao funcionamento de colegiados territoriais e suas redes, a articulacéo institucional
com 6rgdos e entes federados visando a ampliagdo do acesso aos varios programas federais, e 0 apoio ao planejamento
territorial participativo, de forma a construir insumos para o planejamento das politicas publicas. Esta estratégia,
implementada desde 2004 pelo MDA, atingiu resultados significativos em 2013 com a edi¢do da Resolugédo N° 94 do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural - CONDRAF, que adicionou mais 74 territérios rurais ao programa.
Assim, a partir de 2013, o programa atende a 239 territérios rurais, que abrangem 3.591 municipios em todas as unidades
da federacdo. Nesses territorios, vivem mais de 76 milhGes de brasileiros, dos quais 29,35% estdo no meio rural. Cabe
destacar ainda a instituicdo dos Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDETS), vinculados as
Universidades e Institutos Federais e Estaduais, que sdo unidades administrativas para a producdo de dados e
informacdes; geracdo e difusdo de conhecimentos, métodos e tecnologias sociais; monitoramento, avaliagdo e prestagdo
de assessoria técnica aos colegiados territoriais, envolvendo diversos aspectos dos processos de gestdo social e de
efetivacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento social e econémico do territério. Em 2014, foram
contratados mais 137 NEDETSs que, somados aos 56 contratados em 2013, totalizam 193 territérios com uma equipe de
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profissionais vinculados ao Nucleo que darédo subsidio ao funcionamento dos colegiados territoriais, e assim fortalecendo
a consolidagdo do modelo de gestdo social como estratégia de desenvolvimento sustentavel para o Brasil Rural. O
fortalecimento e a institucionalizacdo da abordagem territorial também foi objeto de debate em 26 Encontros Estaduais e
no Encontro Nacional dos Colegiados Territoriais, com a participacdo de mais de 600 pessoas, incluindo a representagao
dos 239 territérios apoiados pelo Programa, representacdo dos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidario.

Metas 2012-2015

- Apoiar a capacitacao e formacéao de 80.000 agentes de desenvolvimento.
Andlise Situacional da Meta
Esta meta visa aprimorar as capacidades dos atores locais, contribuindo para a participagdo qualificada de instituicdes
nas diversas etapas do processo de gestéo social do desenvolvimento territorial. Trata-se de acéo transversal que apoia

a realizacéo de eventos formativos em temas relacionados ao desenvolvimento rural com enfoque territorial, a partir de
referenciais conceituais, teéricos e metodoldgicos participativos. Participam das atividades de formagdo membros dos
Colegiados Territoriais, representantes de institui¢des publicas, de organizagbes ndo governamentais, liderancas de
movimentos populares, gestores publicos, representantes de segmentos sociais especificos, dentre outros. Até 2013,
foram capacitados 18.190 agentes de desenvolvimento. Em 2014, foram realizadas atividades que contribuiram para
formagdo de 2.554 agentes. Cabe ressaltar que estes resultam da execucéo de contratos firmados em exercicios
anteriores que estdo sendo contabilizados neste ano, bem como de atividades de capacitacdo de equipes dos Nucleos de
Extensdo em Desenvolvimento Territorial para atuacéo junto aos Colegiados Territoriais, realizadas diretamente pela
SDT. Ressalta-se que, em funcdo do contingenciamento de recursos de custeio previstos na LOA 2014, foi priorizada a
utilizacéo dos limites financeiros para a execucéo das acdes de apoio aos colegiados territoriais por meio da parceria do
CNPq para a constituicdo dos NEDETS, o que se constitui em elemento essencial para a implementacgéo da estratégia
de desenvolvimento Territorial. Importante ressaltar também que est4 em finalizacédo a elaboracdo do Programa de
Capacitacdo em Desenvolvimento Territorial, que constitui em um novo modelo com maior capilaridade a iniciativa de

formacéo de agentes territoriais por meio da formacédo de multiplicadores para atuacéo, em 2015, nos 239 territérios.
Quantidade alcancada

20.744
Data de Referéncia

31/12/2014

- Apoiar a elaboragéo e qualificacdo de 280 Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
Anélise Situacional da Meta
Desde 2008, a elaboragéo e qualificagdo dos Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel - PTDRS é
executada com a orientagdo de incorporar a multidimensionalidade do desenvolvimento no planejamento e o debate em
torno da sustentabilidade. Até 2014, foram contratados recursos para apoiar a elaboracéo/qualificacdo de 158 PTDRS.

Atualmente, sio 155 territorios com PTDRS disponiveis. E importante ressaltar que nas etapas territoriais da |1
CNDRSS - Conferéncia de Desenvolvimento Rural, Sustentavel e Solidario foram apresentados subsidios para a
atualizagdo dos planos territoriais existentes vis a vis 0s avangos no acesso as politicas publicas. Nesse sentido, em
2013 foi estabelecida ou ampliada parceria com os estados do Acre, Ceara, Mato Grosso e Pernambuco para apoiar a
elaboracéo ou atualizagdo dos planos estaduais e de 32 planos territoriais em consonancia com o PNDRSS. Em 2014, a
SDT iniciou a elaboragéo das orientagdes metodoldgicas para elaboracdo dos planos, realizou reunides de orientagdo
para a elaboracéo dos 32 planos contratados, e celebrou 2 novos convénios com os estados da Bahia e Goias para a

elaboragdo de mais 37 Planos territoriais.
Quantidade alcancada

158
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Data de Referéncia
31/12/2014

- Apoiar o funcionamento dos 165 colegiados dos territorios rurais ja incorporados ao Programa até 2012.
Anélise Situacional da Meta
Em continuidade as agdes iniciadas em 2012, os territorios rurais foram apoiados por meio da execugéo de parcerias
com governos estaduais (Bahia, Ceara e Maranhdo), com entidades privadas sem fins lucrativos que proporcionaram
assessoramento e realizacdo de atividades territoriais, bem como pelos Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento
Territorial (NEDETSs) em parceria com CNPq e instituicGes publicas de ensino superior. Esta é uma proposta que visa
garantir apoio técnico, assessoramento, acompanhamento e qualificacdo da atuagdo dos colegiados territoriais, por
meio de uma estratégia que tem em seu cerne a aproximagédo da academia a implementagéo das politicas publicas por
meio de agBes de extensdo e pesquisa universitaria. Em 2013, a partir de cooperagao técnica estabelecida com o CNPq
destinada a constituicdo dos Nucleos, foram selecionados projetos para implementacdo de 56 NEDETS, sendo 14 em
territérios rurais, 10 em novos territorios, e 32 em territorios da cidadania. A equipe destes Nucleos foi capacitada no
primeiro semestre de 2014 e j& esta atuando nos territorios.
Em 2014 os Colegiados Territoriais recebiam apoio para seu funcionamento por meio de parcerias com: (1) governos
estaduais; (2) entidades privadas sem fins lucrativos e (3) Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial.
Devido a sobreposi¢do do tipo de assessoramento em alguns territérios, o apoio ao funcionamento dos Colegiados
Territoriais, em 2014, foi realizado por meio de parcerias com 19 Governos Estaduais; 93 Entidades Privadas sem fins
lucrativos e 44 Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDETS). O contrato com uma entidade que
apoiava 9 Territdrios de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul venceu em janeiro de 2014 e ndo houve renovacéo.
Ainda em 2014, foi lancada outra chamada destinada a selecionar projetos para implementagdo dos NEDETSs nos
demais territdrios, totalizando os 239 territérios existentes. Nesta chamada foram apresentadas 202 propostas das quais,
mediante processo de selecéo, foram aprovadas parcerias com 48 universidades a constituicdo de 137 NEDETSs. Estes
Ndcleos iniciaréo suas atividades em 2015.

Quantidade alcancada

156

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 17 unidade 12/31/12/2014
Regido Nordeste 67 unidade 67|31/12/2014
Regido Norte 33 unidade 32|31/12/2014
Regido Sudeste 26 unidade 23|31/12/2014
Regido Sul 22 unidade 22|31/12/2014

- Articular 200 processos de Agenda 21 junto aos colegiados territoriais

Anélise Situacional da Meta

Nesta meta, tem-se buscado promover o didlogo e a articulagdo entre 0 MMA e os 6rgdos envolvidos nos processos de
construcdo da Agenda 21, em articulacdo com os colegiados territoriais. Procurou-se a aproximagao do setor publico e
da sociedade civil para tratar dos problemas de residuos sélidos, tema que foi bastante discutido e trabalhado na 1V
Conferéncia de Meio Ambiente em 2013 pelo MMA, pelos estados e municipios brasileiros; a execugao de projetos de
recuperacéo de areas verdes; plantio das matas ciliares e recuperacéo de areas degradadas; planos locais de habitacéo
de interesse social; sistema de alarme para minimizacdo de acidentes em cachoeiras; educacdo ambiental;
fortalecimento dos Comités de Bacias Hidrograficas; entre outras. O grupo técnico dos 6rgdos envolvidos, que dara
andamento ao trabalho, devera avaliar os planos locais ja elaborados quanto a implementagéo e sua efetividade com
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foco nos instrumentos de gestdo ambiental sugeridos. Deverédo ser consideradas a continuidade das acoes e a forma de
disciplinar e monitorar os rumos dos planos, levando em conta a revisdo e ajustes que se fizerem necessarios,
identificando possiveis omissdes e divergéncias e apresentando sugestdes de melhoria. Além disso, deverdo ser
identificadas outras areas distribuidas no territorio para expansdo do modelo.

- Criar mecanismos de garantia da participagdo de povos e comunidades tradicionais nos colegiados territoriais e
outras instancias colegiadas

Anédlise Situacional da Meta

Os Colegiados Territoriais tém constituido Camaras Tematicas para povos e comunidades tradicionais como instancias
de participagdo social deste segmento nas discussoes e deliberagdes relacionadas ao desenvolvimento territorial.
Existem 37 Colegiados Territoriais com Camaras Técnicas de PCT (6 de Comunidades Indigenas, 23 de Comunidades
Quilombolas e 8 de Comunidades de Pescadores).

- Reconhecer e incorporar 115 novos territérios a politica de desenvolvimento territorial, com apoio ao
funcionamento dos seus respectivos colegiados.

Anélise Situacional da Meta

Foram identificados, em 2012, 109 territdrios rurais, em estagios diversos de reconhecimento e homologagao pelos
respectivos Conselhos Estaduais. Apés apreciacdo pelo Comité de Desenvolvimento Territorial do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Rural Sustentdvel - CONDRAF e deliberacéo do plenario do referido Conselho foi editada a
Portaria Ministerial N° 38, de 15 de maio de 2013, estabelecendo os critérios para reconhecimento e incorporagao de
territorios pela SDT. Com base na aplicagao dos critérios, foi editada a Resolugdo N° 94 do CONDRAF, de 23 de maio
de 2013, que incorporou 74 novos territorios rurais ao Programa. Os demais territorios analisados ndo se enquadraram
nos requisitos da Portaria. Do total de 74 novos territdrios rurais incorporados ao programa, 69 territorios recebem
apoio para funcionamento dos colegiados, quer seja através de convénios com entidades parceiras, ou por meio da
implantacéo de Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial - NEDETS (termo de cooperagdo com CNPq), ou

de convénios com governos estaduais.
Quantidade alcancada

74

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 22 unidade 9/31/12/2014
Regido Nordeste 47 unidade 36|31/12/2014
Regido Norte 20 unidade 10/31/12/2014
Regido Sudeste 9 unidade 1/31/12/2014
Regido Sul 17 unidade 18/31/12/2014

OBJETIVO: 0979 - Fortalecer as politicas voltadas para a inclusdo produtiva e a consolidagdo de redes
socioecondmicas da agricultura familiar no ambito dos territérios rurais, considerando as préaticas
da economia solidaria, com especial atencdo a populagdo rural em condicéo de extrema pobreza.

Orgao Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrério

Analise Situacional do Objetivo

Para 0 ano de 2014, a estratégia da politica de desenvolvimento territorial mantém as linhas da acéo iniciadas no ano de
2013, com o acompanhamento, a manuten¢do e ampliacdo da Estratégia de Gestao Territorial das Politicas Publicas
propostas no Plano Safra nos territorios rurais, buscando sistematizar o ordenamento e a adequagéo das politicas de
ambito nacional — como o crédito, a assisténcia técnica e extensédo rural, a comercializagdo por meio do acesso a
programas de mercados institucionais e o desenvolvimento dos assentamentos rurais — as condigoes especificas do
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territorio, bem como da articulagéo institucional necessaria para sua maior efetivacdo. Neste ano, deu-se inicio as
atividades dos Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial contratados em 2013 com a capacitagdo dos
assessores de inclusdo produtiva e de técnicos das Bases de Servigo para qualificar sua agdo no suporte a gestao territorial
do Plano Safra. Nestes territorios, iniciou-se a mobilizacdo dos atores locais para a constituicdo de camaras técnicas no
ambito dos Colegiados Territoriais para a discussdo das agdes que compdem a matriz do Plano Safra, bem como o
levantamento de dados relativos as demandas e a implementagéo das politicas publicas que a compdem. Em 2014,
alcancou-se a expansdo desta estratégia para mais 137 territérios com a contratagdo dos seus respectivos NEDETSs que
atuardo em campo a partir de 2015.

Metas 2012-2015

- Apoiar a capacitacdo e a formacéo de 3.000 agentes facilitadores de inclusdo produtiva.
Analise Situacional da Meta
Em 2014, a capacitagdo de agentes facilitadores para a incluséo produtiva atendeu 745 técnicos das Bases de Servigos
contratados por meio de Convénio/Contrato de repasse e outras 316 pessoas entre Assessores de Incluséo Produtiva e
Coordenadores dos Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDET) contratados a partir da parceria
com 0 CNPq, perfazendo um total de 1.061 agentes de inclusdo produtiva capacitados. As capacitacdes trataram de
temas relacionados a estratégia de desenvolvimento territorial, centrando-se na metodologia de acompanhamento da

Matriz de Gestdo Territorial do Plano Safra 2014-2015 e o conhecimento dos programas e a¢des que a compdem.
Quantidade alcancada

4.456

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 419 unidade 382/31/12/2014
Regido Nordeste 1.221 unidade 602/ 31/12/2014
Regido Norte 569 unidade 354/31/12/2014
Regido Sudeste 373 unidade 1.184|31/12/2014
Regido Sul 418 unidade 1.934|31/12/2014

- Apoiar a elaboragédo 210 estudos estratégicos voltados a integracéo de politicas publicas e a inclusdo produtiva.

Anélise Situacional da Meta

Em 2013, houve uma reorientacdo metodoldgica para a elaboracéo de estudos estratégicos, optando-se por apoiar a
elaboracéo da Matriz de Gestéo Territorial do Plano Safra nos territérios. Assim, em 2014, na parceria firmada com o
CNPq, foi contratada a elaboragdo de novas 137 Matrizes, a serem elaboradas no periodo de 2015-2016 pelos
NEDETS, que incluem diagndsticos de acompanhamento, levantamento de dados primarios, planos de gestdo dentre
outros. Em 2014, também teve inicio o processo de discussdo das matrizes contratadas no ano anterior no &mbito das
Camaras Técnicas de Inclusdo Produtiva, com os seguintes resultados: divulgacao de informagdes e discussédo sobre a
execucdo de politicas de inclusdo produtiva; conhecimento pelos atores dos proprios programas, suas regras, condicdes
para acesso, disponibilidade de recursos, com repercussdo na qualificagdo de suas demandas; e identificagdo de
problemas/entraves, resultante do trabalho de levantamento de informagcdes realizados pelos Assessores Territoriais de
Incluséo Produtiva -ATIP, identificando os principais obstaculos que afetam negativamente a obtengdo de bons

resultados pelas politicas publicas de desenvolvimento rural.
Quantidade alcancada

211

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 23 unidade ‘ 21/31/12/2014
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Regido Nordeste \ 89|  unidade | 82/31/12/2014
Regido Norte \ 40 unidade | 36/31/12/2014
Regido Sudeste \ 32 unidade | 31/31/12/2014
Regido Sul \ 26/ unidade | 41/31/12/2014

- Apoiar a organizacao e estruturacdo de 200 redes socioprodutivas territoriais, priorizando as redes de grupos de
mulheres.

Anélise Situacional da Meta

A constituicdo dos Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial - NEDET preveem a realizagdo de atividades
de apoio a constituicdo e fortalecimento das redes socioprodutivas através da execugdo das Matrizes de Gestao
Territorial do Plano Safra, articulando estas redes por meio da aproximagéo entre as demandas dos empreendimentos
regionais com as ofertas de politicas pUblicas para a agricultura familiar. Entre as a¢des que compdem a Matriz existem
atividades especificas voltadas para atender aos grupos de mulheres, tais como o Proinf, o PAA e o microcrédito
orientado as mulheres. Assim, foram contratados, em 2014, 137 NEDETS, que apoiardo os trabalhos em 137 novas
redes socioprodutivas. Desde 2013, houve uma recondugao na atuacéo das Bases de Servigo, que passaram a atuar em
apoio a elaboragao da Matriz de Gestéo Territorial do Plano Safra, em parceria com os NEDETS, em territorios onde os
mesmos j& haviam sido contratados. Assim, em 17 territorios, as Bases de Servico atuam junto com os 56 NEDETs
contratados em 2013 e em outros 45 territorios as Bases atuam como agente exclusivo na mobilizagdo para discussao

da matriz.

Quantidade alcancada

221

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizac¢éo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 24 unidade 28|31/12/2014
Regido Nordeste 82 unidade 89|31/12/2014
Regido Norte 38 unidade 37/31/12/2014
Regido Sudeste 29 unidade 24/31/12/2014
Regido Sul 27 unidade 43/ 31/12/2014

- Apoiar a organizacao produtiva de 5.000 empreendimentos econdmicos solidarios e/ou associativos, sendo, no
minimo, 30% de mulheres ou grupos de mulheres.

Analise Situacional da Meta

Com a implementagdo da estratégia de gestdo territorial do Plano Safra deixou-se de apoiar diretamente
empreendimentos econdmicos e solidarios. Estes passaram a ser atendidos indiretamente no ambito das agdes que
compdem a Matriz de Gestdo Territorial do Plano Safra. A partir das agdes que comporéo as matrizes territoriais de
gestdo do Plano Safra 2014/2015, os assessores territoriais de inclusdo produtiva ligados aos NEDETs promoverao
apoio indireto aos empreendimentos produtivos. Com resultados fisicos em 2014, oriundos de contratos de anos
anteriores, houve o apoio direto a sete empreendimentos econdmicos por meio de atuacdo de uma Base de Servico no
Estado do Acre. Além disso, a chamada publica contratou 137 novos NEDETS, permitindo a ampliacdo das agdes que

apoiardo aos empreendimentos econdmicos solidarios e/ou associativos nos territorios.
Quantidade alcancada

728

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade ‘ Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 557 unidade ‘ 57/31/12/2014
Regido Nordeste 2.629 unidade ‘ 451/31/12/2014
Regido Norte 757 unidade ‘ 93/31/12/2014
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Regido Sudeste \ 500 unidade | 46/31/12/2014
Regido Sul \ 557 unidade | 81 31/12/2014

- Apoiar e coordenar o funcionamento de 150 Bases de Servicos Técnicos.
Anélise Situacional da Meta
A partir de reorientacdo estratégica da SDT/MDA nos Territérios, as Bases de Servico contratadas anteriormente estéo
sendo gradativamente substituidas por Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento Territorial (NEDET) para atuar
dentro da Estratégia de Gestdo Territorial do Plano Safra. Em 2014, foram contratados 137 novos NEDETS que atuam
dentro da estratégia, os quais somados as Bases de Servico e NEDETS atuantes até 2013, perfazem um total de 321
entidades contratadas até 2014. As antigas bases de servigo, contratadas antes de 2013, estdo sendo reorientadas a

trabalharem também em sintonia com a estratégia de Gestdo Territorial do Plano Safra.
Quantidade alcancada

321

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 14 unidade 29|31/12/2014
Regido Nordeste 67 unidade 130/31/12/2014
Regido Norte 33 unidade 65|31/12/2014
Regido Sudeste 19 unidade 44 31/12/2014
Regido Sul 17 unidade 53|31/12/2014

- Implantar 3.200 bibliotecas rurais em assentamentos da reforma agraria

Anélise Situacional da Meta

O publico alvo do Programa Arca das Letras atende os beneficiarios do Crédito Fundiério, assentados da Reforma
Agraéria, comunidades tradicionais (quilombolas, indigenas, ribeirinhas, pescadores, extrativistas), Casas e Escolas
Familiares Agricolas. O processo de implantacdo do Programa se baseia na abordagem participativa respeitando a
diversidade das populacdes, a cultura local e na ampla rede de parcerias entre Governos, Organizagdes Nao
Governamentais e Instituicdes Privadas para a confeccdo do movel arca e a aquisi¢do do acervo bibliografico. No
periodo de Janeiro de 2013 a 31/12/2013 foram implantadas 773 bibliotecas rurais em 70 municipios dos estados do
Acre, Amapé, Ceard, Goiés, Maranhdo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Par4, Parand, Rio Grande do Norte,
Rondbdnia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Séo Paulo, com 17.927 familias beneficiadas, 38.736 livros distribuidos
e 269 agentes de leitura capacitados. Nos assentamentos estaduais foram entregues 12 bibliotecas em 9 municipios,
atendendo 605 familias, com a distribuicéo de 2.820 livros e capacitacdo de 19 agentes de leitura. Sendo assim, foram
implantadas 785 bibliotecas em 2013.

Quantidade alcancada

785
Data de Referéncia

31/12/2013

OBJETIVO: 0980 - Ampliar e qualificar a oferta de bens e servicos para a melhoria da infraestrutura territorial,
consolidando a abordagem territorial como estratégia de desenvolvimento sustentavel para o Brasil
Rural.

Orgéo Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrério

Analise Situacional do Objetivo
O apoio a projetos de infraestrutura e servigos em Territérios Rurais (PROINF) tem contribuido para a qualificagéo de
processos produtivos e econdmicos da agricultura familiar nos territérios rurais. Parcerias com estados, municipios e
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entidades privadas tém apoiado a contratacdo de projetos de infraestrutura nos territorios rurais. Estes resultados
posicionam o PROINF como importante instrumento indutor dos processos de inclusdo produtiva, de geracdo de trabalho
e renda e de autonomia econdmica de familias e empreendimentos da agricultura familiar nos Territérios Rurais,
apoiando propostas em Territérios Rurais e da Cidadania no pais, que incluem os 74 novos Territérios Rurais criados em
2013. Os Colegiados Territoriais tém papel fundamental na definicéo de suas prioridades de contratagdo de projetos para
infraestrutura rural e as propostas apoiadas devem ser coerentes as definicdes expressas nos Planos Territoriais de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS). Além disso, os Colegiados possuem a atribuicdo de realizar a gestéo social
dos contratos, contando para isso com o apoio dos Assessores Territoriais de Inclusdo Produtiva que implementam a
Estratégia de Gestdo Territorial do Plano Safra.
Em 2014, o apoio a projetos de infraestrutura foi realizado por meio de dois instrumentos: Manual Operacional do Proinf
2014, que visa selecionar propostas de entes publicos; e o Chamamento Pudblico para proposta de entidades privadas.

Esses instrumentos disponibilizam recursos para o financiamento de infraestrutura de estruturagdo e/ou qualificagdo de
servigos publicos municipais ou estaduais para produgdo, armazenamento, transporte, comercializagéo e inspecao
sanitaria dos produtos da agricultura familiar nos Territérios. Neste contexto, foi previsto o apoio a um projeto para cada
um dos 239 territdrios rurais, tendo como parametro basico um recurso de R$225 mil para Territérios Rurais e R$275 mil
para Territérios da Cidadania, com a possibilidade de, respectivamente, alcangarem os valores de R$375 mil e R$425 mil,
se adotado o dispositivo de meta especifica para empreendimentos produtivos de mulheres ou jovens ou povos e
comunidades tradicionais.

Metas 2012-2015

- Apoiar 3.135 projetos de infraestrutura e servigos nos territorios rurais
Anélise Situacional da Meta

A operacionalizacdo do apoio a projetos de infraestrutura e servicos em Territorios Rurais e da Cidadania é
implementada com os instrumentos: Manual Operacional do PROINF 2014 e Chamamento Pablico PROINF 2014, que
regulam a selegdo de propostas para a estruturagdo e/ou qualificagdo de servigos publicos municipais ou estaduais para
produgdo, armazenamento, transporte, comercializagdo e inspecéo sanitaria da agricultura familiar nos 239 territérios
apoiados pela SDT/MDA. Dentre as propostas do Manual Operacional do PROINF 2014 aprovadas, foram
empenhados pela Caixa Econémica Federal 237 projetos de infraestrutura, sendo contemplados 15 projetos propostos
por consorcios municipais, 39 por 6rgéos de Governos Estaduais, 171 projetos por Prefeituras Municipais e sete por
outras entidades publicas. Por meio do Chamamento Publico PROINF 2014, foram aprovados e empenhados pela
Caixa Econdmica Federal cinco projetos de infraestrutura a serem executados por entidades privadas sem fins

lucrativos.

Quantidade alcancada

923

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 378 unidade 81/31/12/2014
Regido Nordeste 1.236 unidade 298/31/12/2014
Regiao Norte 612 unidade 148/31/12/2014
Regido Sudeste 453 unidade 78/31/12/2014
Regido Sul 456 unidade 318/31/12/2014

- Apoiar projetos de melhoria da infraestrutura territorial nas comunidades indigenas.
Anélise Situacional da Meta
A operacionalizacdo do apoio a projetos de infraestrutura e servicos em Territorios Rurais e da Cidadania é
implementada com os instrumentos: Manual Operacional do PROINF 2014 e Chamamento Publico PROINF 2014; a
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oferta de melhoria na infraestrutura territorial nas comunidades indigenas estd contemplada nos instrumentos
mencionados com a oferta de recurso adicional para investimentos especificos para grupos produtivos e comunidades
tradicionais. Com base nas propostas apresentadas em 2014 foram aprovados e empenhados sete projetos para
comunidades indigenas no valor de R$ 2,7 milhdes.

- Beneficiar 2.155 municipios com até 50.000 habitantes com maquinas e equipamentos para recuperagdo de
estradas vicinais

Anélise Situacional da Meta

A acdo do PAC 2 de apoio a recuperacdo de estradas vicinais por meio da doagdo de maquinas e equipamentos
beneficiou 5.071 municipios, com a entrega de 5.060 motoniveladoras, 5.071 retroescavadeiras e 5.060 caminhdes-
cacamba. Por conta do longo periodo de estiagem que prejudicou intensamente os municipios do semiérido brasileiro, o
Comité Gestor do PAC - CGPAC decidiu ampliar o beneficio aos municipios da regido e da SUDENE que tiveram
reconhecida a situacdo emergéncia, por meio decreto federal, inclusive os municipios acima de 50 mil habitantes. Além
dos equipamentos mencionados anteriormente, foram entregues a esses municipios 1.440 pés carregadeiras e 1.440

caminhdes-pipa.
Quantidade alcancada

5.071
Data de Referéncia

02/07/2014

- Beneficiar 30.600 trabalhadoras rurais, através do apoio a projetos estratégicos de incremento a infraestrutura
que atinjam, direta e positivamente, organizacoes de mulheres

Anédlise Situacional da Meta

A operacionalizacdo do apoio a projetos de infraestrutura e servicos em Territorios Rurais e da Cidadania é
implementada com os instrumentos: Manual Operacional do PROINF 2014 e Chamamento Publico PROINF 2014; a
oferta a projetos estratégicos de incremento a infraestrutura que atinjam, direta e positivamente, organizacdes de
mulheres esta contemplado nos instrumentos mencionados com a oferta de recurso adicional para investimentos
especificos para empreendimentos produtivos de mulheres. Com base nas propostas apresentadas em 2014 foram
aprovados e empenhados 94 projetos para grupos produtivos de mulheres, no valor de R$ 35,6 milhdes beneficiando

um total de 18.629 mulheres.
Quantidade alcancada

95.054
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0981 - Ampliar os direitos sociais e econdmicos das trabalhadoras rurais nas politicas de
desenvolvimento territorial, por meio de a¢des de emisséo de documentacéo civil e juridica, bem
como de apoio a participacdo das organizagdes de mulheres rurais nas instancias colegiadas e nos
comités gestores de politicas.

Orgao Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrério

Analise Situacional do Objetivo

Este objetivo tem como foco a ampliagdo dos direitos sociais e econdmicos das trabalhadoras rurais, com base no acesso
a documentacdo e a participacdo no desenvolvimento territorial. O acesso a documentacdo é promovido por meio do
Programacéo Nacional de Documentacéo da Trabalhadora Rural (PNDTR), que, nos ultimos 10 anos, desenvolve
mutirdes por todo o Brasil, focando nos Territérios da Cidadania e no publico do Brasil Sem Miséria. Nos mutirdes, é
possibilitado o acesso a documentacéo civil, trabalhista e previdenciaria, além de documentos de acesso a incluséo
produtiva, como a Declara¢éo de Aptiddo ao PRONAF (DAP). . Em 2014, o PNDTR implementou nos mutirdes a Sala
da Cidadania, portal vinculado ao INCRA. No que se refere a participacdo das mulheres rurais nas instancias colegiadas
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dos Territérios da Cidadania e nos comités gestores, 0 MDA atuou por meio de parcerias com os governos estaduais, com
a formalizagdo de cinco contratos em 2012, e também de parcerias com organizagdes ndo governamentais, com a
realizacdo de trés convénios em 2013 e um em 2014. Estas parcerias consistem, dentre outras aces, da articulacédo dos
comités de mulheres nos Territérios da Cidadania, qualificando e ampliando sua participacéo no Colegiados Territoriais.
Em 2014, foi firmada parceria entre MDA, CNPq e a Secretaria de Politicas para as Mulheres para o desenvolvimento de
acOes em 65 Territorios da Cidadania, com a mesma estratégia de fortalecimento dos comités territoriais de mulheres
rurais. Destaca-se, ainda, a participa¢do na construgdo do Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario, do Documento Orientador da Educagdo Infantil no Campo e do Il Encontro de Comités Territoriais de
Mulheres, que garantiram maior espaco para as mulheres rurais nas politicas publicas, principalmente no que diz respeito
a ampliac8o da sua participagdo e do seu acesso & documentacao.

Metas 2012-2015

- Articular a realizagéo de pesquisa de Amostra Nacional para conhecer a demanda por documentacéo
Anélise Situacional da Meta

Foi contratada, em 2014, a pesquisa sobre indocumentagao no Brasil, com o objetivo de "realizar estudo qualitativo e
quantitativo sobre o acesso e auséncia de documentagéao civil, trabalhista, previdenciaria e fiscal nas areas de
abrangéncia dos Territérios da Cidadania, por parte das mulheres rurais no Brasil". Ja em 2014 foram entregues dois
produtos da pesquisa e realizado um seminério em setembro para socializagdo das informac6es encontradas pela
pesquisa. Participaram deste evento o Comité Gestor do PNDTR, equipes estaduais do Programa, entidades parceiras e
a equipe da DPMR. Esta prevista para abril de 2015 a realizagdo de outro seminario sobre a pesquisa e, também, a
entrega do resultado final da pesquisa.

- Emitir gratuitamente 1.200.000 documentos civis, trabalhistas, juridicos e fiscais
Anédlise Situacional da Meta
Em 2014 foram emitidos 300.020 documentos pelo Programa Nacional de Documentagao da Trabalhadora Rural
(PNDTR), em articulagdo com diversos 6rgéos parceiros. Os documentos emitidos nos mutirdes do PNDTR foram:
Registro e a Certiddo de Nascimento (RN), Carteira de Identidade (Cl), Carteira de Trabalho (CTPS), Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF), Servicos Previdenciarios (auxilio-doenca, licenga maternidade, entre outros), CadUnico, Registro
Geral da Pesca (RGP), Bloco de Notas de Produtora Rural e a Declaragéo de Aptiddo ao Pronaf (DAP). O total de

documentos emitidos em 2013 foi de 405.524. Em 2012, foram emitidos 247.502.
Quantidade alcancada

953.046
Data de Referéncia

31/12/2014

- Garantir a obrigatoriedade da participacao de, no minimo, 30% de mulheres em todas as instancias colegiadas
de 280 colegiados territoriais

Anédlise Situacional da Meta

Os dados para quantificagdo da participagdo das mulheres nos colegiados territoriais ainda néo estdo disponiveis,
porém, tém sido prioridade a construcéo e disponibilizagéo destes dados. No ano de 2013, ocorreu a Il Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (CNDRSS), a qual contou com a participacéo de 50% de
mulheres em todas as suas instancias (Estadual e Nacional), demostrando a importancia e o0 comprometimento das
mulheres no desenvolvimento territorial. Desta Conferéncia, consolidou-se, em 2014, o Plano Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (PNDRSS) que reforgou o proposto no PPA, no que se refere a
composicdo de 50% de mulheres e 30% de organizacdes de mulheres nos espagos de deliberacdo. Também em 2014,
foi realizado o Il Encontro Nacional de Comités Territoriais de Mulheres Rurais, que contou com a participagao de 64
territérios (rurais e da Cidadania) com foco na articulagéo das mulheres nos territérios, assim como na identificagéo de
dificuldades e potencialidades para a sua participa¢do nas instancias colegiadas. Os projetos contratados em 2013 para
0 apoio as mulheres no desenvolvimento territorial com perspectiva de género nos Territérios da Cidadania iniciaram,
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em 2014, suas atividades beneficiando 2.040 mulheres em 16 Territérios da Cidadania, favorecendo sua auto-
organizagdo e participacdo nos Colegiados Territoriais. Neste mesmo sentido de apoio e fortalecimento dos comités
territoriais de mulheres rurais, foi firmada parceria entre CNPg, MDA e SPM para o desenvolvimento de agdes em 65
Territérios da Cidadania. Os projetos se encontram contratados e com inicio previsto para o 1° semestre de 2015. Além
disso, as parcerias junto aos governos estaduais contribuem, por meio de contratos formalizados, em 2011 e 2012, com
acoes previstas em 36 Territorios da Cidadania e 23 Territdrios Rurais, beneficiando cerca de 55 mil mulheres rurais.
Em todas essas parcerias, tem-se procurado qualificara estratégia de monitoramento, de forma a desenvolver
indicadores sobre a efetiva participacdo das mulheres rurais nos Colegiados Territoriais.

- Realizar 4.000 mutirdes de documentacgdo, atendendo a 700 mil mulheres rurais

Analise Situacional da Meta

Em 2014 foram realizados 971 mutirdes do Programa Nacional de Documentacédo da Trabalhadora Rural (PNDTR), em
articulacdo com diversos 6rgdos emissores de documentos, nos quais foram atendidas 133.282 mulheres rurais. Estes
mutirdes aconteceram em 659 municipios e atenderam 80 Territérios da Cidadania. Em 2013 foram realizados 1.249
mutir8es de emissdo de documentos, que atenderam 199.425 mulheres e, em 2012, foram realizados 755 mutirdes que
atenderam 125.085 mulheres rurais. A DPMR esté estruturando uma estratégia de monitoramento dos mutires do
PNDTR para identificar quem séo as mulheres atendidas pelo Programa. Além disso, a DPMR tem sistematicamente
consultado as coordenacdes estaduais do Programa para identificar dificuldades de execucédo do PNDTR e construir
estratégias de resolucdo em temas como: adequagdo e manutencdo das unidades moveis, internet, entre outros.
Ressalta-se a importancia de garantir a ampliagdo do PNDTR , meta prevista na iniciativa 3.9.7 do PNDRSS. Segue

tabela anexa com os dados dos documentos consolidados 2012-2014.
Quantidade alcancada

2.975
Data de Referéncia

31/12/2014

- Realizar campanha nacional de mobilizagdo sobre a importancia da formalizacao de grupos produtivos de
mulheres na agricultura familiar e reforma agraria

Anélise Situacional da Meta

A importancia da formalizagdo de grupos produtivos de mulheres na agricultura familiar e reforma agréaria tem sido
articulada pelo Programa de Organizagéo Produtiva para Mulheres Rurais e 0 Programa Nacional de Documentagao da
Trabalhadora Rural em parceria com os Organismos Estaduais de Politicas para as Mulheres. Hoje esta agdo esta sendo
desenvolvida pelos Estados da Bahia, Rio Grande do Sul, Acre, Paraiba, Alagoas, Goias, Espirito Santo e Maranhéo,
com contratacdo nos anos de 2011 e 2012. Em 2013 e 2014, esta meta focou na gestdo dos projetos vigentes, que
beneficiam 54.294 mulheres. Todas as parcerias, além de mobilizar para a formalizacdo dos grupos produtivos,
também envolvem agdes em mutirdes do PNDTR, mapeamento dos grupos produtivos, fortalecimento da participagéo
das mulheres nos territérios e producdo de materiais informativos sobre as politicas desenvolvidas para as mulheres
rurais.

OBJETIVO: 0982 - Fortalecer a institucionalidade da politica nacional de economia solidéria, a articulagdo
federativa e a integracdo das politicas de promogdo das iniciativas econémicas solidarias nos
processos territoriais sustentaveis e solidarios de desenvolvimento.

Orgao Responsavel: Ministério do Trabalho e Emprego

Andlise Situacional do Objetivo

Quanto ao marco regulatério do cooperativismo, em 2014, foram intensificadas as negociacoes de tramitagdo dos projetos
de leis no Senado. O PLS 03/2007, de autoria do Senador Osmar Dias; e 0 PLS 153/2007, de autoria do Senador Eduardo
Suplicy, ambos com o objetivo de atualizar a legislagdo do cooperativismo no Brasil, oferecendo condicdes para que se
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cumpra o art. 5°, XV1II, da Constituicdo Federal, de que “a criacdo de associagdes e, na forma da lei, a de cooperativas,
independem de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento”. Com a aprovacéo do
Requerimento n° 1.431, de 2011, da Senadora Ana Amélia de anélise da matéria na Comissédo de Agricultura e Reforma
Agréria, em 26 de marco de 2014 o Senador Waldemir Moka, apresentou seu Relatério como substitutivo ao PLS 3/2007,
na Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria. Diferentemente do Relatorio aprovado na Comisséo de Constituicéo e
Justica, o relatorio apresentado e aprovado na Comissdo de Agricultura e Reforma Agréria ndo apresenta uma nova
proposta de lei para as cooperativas, mas promove modificacbes pontuais que conservam a base atual da Lei n° 5.764, de
1971. Tal proposicdo ndo abarca a nova realidade do cooperativismo brasileiro que resultou do periodo de
democratizagdo com a emergéncia dos novos movimentos sociais. Houve reversao desta situacdo com a negociagao
realizada na Comissdo de Assuntos Econdmicos e retomou o teor do Parecer da Comisséo de Constituicdo e Justica que
aprovou em caréater terminativo o relatorio da Senadora Gleisi Hoffmann o qual representa avangos importantes na
legislacéo cooperativista.

Quanto a Lei n® 12.690/2012, que dispde sobre a organizacdo e o funcionamento das Cooperativas de Trabalho e institui
0 Programa Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho — PRONACOOP, ndo ocorreram avangos quanto a sua
regulamentacdo. A Minuta de Decreto apos tramitagdo no Sistema de Geracéo e Tramitagdo de Documentos ainda
encontra-se na Casa Civil aguardando assinatura presidencial.

J& no que diz respeito Programa Nacional de Apoio ao Associativismo e Cooperativismo Social - Pronacoop Social,
instituido pelo Decreto n° 8.163/2013, foram dados os encaminhamentos para a constituicdo do seu Comité Gestor com a
indicacéo dos representantes dos Ministérios e a realizacdo da Assembleia de Escolha dos representantes da sociedade
civil por meio do Edital SENAES/MTE 002/2014.

Um importante avanco na regulamentacdo das sociedades cooperativas ocorrido no primeiro semestre de 2014 foi a
publicagdo da Instrucdo Normativa DREI n® 21, de 4 de abril de 2014. Altera o art. 2° da Instru¢do Normativa n° 10, de 5
de dezembro de 2013, que aprova no Manual de Registro das Cooperativa excluindo a exigéncia de filiagdo a entidade de
direito privado como condigao de registro.

Metas 2012-2015

- Atualizar o marco regulatério do cooperativismo
Andlise Situacional da Meta

Quanto ao marco regulatério do cooperativismo, em 2014, foram intensificadas as negociagdes de tramitacdo dos
projetos de leis no Senado. O PLS 03/2007, de autoria do Senador Osmar Dias; e o PLS 153/2007, de autoria do
Senador Eduardo Suplicy, ambos com o objetivo de atualizar a legislacdo do cooperativismo no Brasil, oferecendo
condigBes para que se cumpra o art. 5°, XVI1I1, da Constituicdo Federal, de que “a criagdo de associacdes e, na forma da
lei, a de cooperativas, independem de autorizagdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento”. Com a
aprovacao do Requerimento n® 1.431, de 2011, da Senadora Ana Amélia de analise da matéria na Comissdo de
Agricultura e Reforma Agraria, em 26 de marco de 2014 o Senador Waldemir Moka, apresentou seu Relatério como
substitutivo ao PLS 3/2007, na Comissao de Agricultura e Reforma Agréria. Diferentemente do Relatdrio aprovado na
Comissdo de Constituicdo e Justica, o relatorio apresentado e aprovado na Comissao de Agricultura e Reforma Agréria
n&do apresenta uma nova proposta de lei para as cooperativas, mas promove modificacdes pontuais que conservam a
base atual da Lei n® 5.764, de 1971. Tal proposi¢do ndo abarca a nova realidade do cooperativismo brasileiro que
resultou do periodo de democratizagdo com a emergéncia dos novos movimentos sociais. Houve reversdo desta
situacdo com a negociacéo realizada na Comissdo de Assuntos Econémicos e retomou o teor do Parecer da Comissao
de Constituicéo e Justica que aprovou em carater terminativo o relatério da Senadora Gleisi Hoffmann o qual
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representa avancos importantes na legislacéo cooperativista.

Quanto a Lei n° 12.690/2012, que dispde sobre a organizacdo e o funcionamento das Cooperativas de Trabalho e
institui o Programa Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho — PRONACOOP, ndo ocorreram avangos
quanto a sua regulamentacdo. A Minuta de Decreto ap6s tramitacdo no Sistema de Geracdo e Tramitacdo de
Documentos ainda encontra-se na Casa Civil aguardando assinatura presidencial.

Jé& no que diz respeito Programa Nacional de Apoio ao Associativismo e Cooperativismo Social - Pronacoop Social,
instituido pelo Decreto n° 8.163/2013, foram dados 0s encaminhamentos para a constituicdo do seu Comité Gestor com
a indicacdo dos representantes dos Ministérios e a realizagdo da Assembleia de Escolha dos representantes da
sociedade civil por meio do Edital SENAES/MTE 002/2014.

Um importante avango na regulamentagdo das sociedades cooperativas ocorrido no primeiro semestre de 2014 foi a
publicagdo da Instrucdo Normativa DREI n° 21, de 4 de abril de 2014. Altera o art. 2° da Instrucdo Normativa n° 10, de
5 de dezembro de 2013, que aprova no Manual de Registro das Cooperativa excluindo a exigéncia de filiagdo a
entidade de direito privado como condicéo de registro.

- Disseminar e promover na sociedade brasileira os principios da economia solidaria, do comércio justo e do
consumo consciente

Anédlise Situacional da Meta

Houve continuidade ao processo de divulgacéo com distribuicdo do material da campanha nacional de promocéo da
economia solidaria e encaminhamento de reproducéo de novos materiais para distribuicdo. A realizagdo da 32
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria foi uma importante oportunidade para divulgacdo dos principios da
economia solidaria e do comércio justo e solidario na midia nacional. Foram veiculados programas, entrevistas e
reportagens sobre a economia solidaria no pais. No entanto, a falta de recursos orcamentarios e a desigualdade no
acesso aos meios de comunicacao tem dificultado a implementacdo de uma estratégia mais ampla de divulgagdo da
economia solidaria. O tema ainda permanece bastante desconhecido para a opinido publica.

- Institucionalizar a politica nacional de economia solidaria com o Sistema Nacional de Economia Solidaria, o
Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario e o Fundo Nacional

Anélise Situacional da Meta

Quanto ao processo de institucionalizacdo da politica nacional de economia solidéaria, constatamos avancos na
tramitacdo no Congresso Nacional do Projeto de Lei n° 4.685/2012, que dispde sobre a Politica Nacional de Economia
Solidaria e os empreendimentos econdmicos solidarios, cria o Sistema Nacional de Economia Solidaria e da outras
providéncias.

Também ocorreram avangos nos mecanismos de participagdo e controle social com a realizagéo da 3® Conferéncia
Nacional de Economia Solidaria Nacional. Em sua preparacdo foram realizadas 207 conferéncias territoriais e
municipais e 26 conferéncias estaduais e 5 conferéncias tematicas, com a mobilizagao de 22 mil pessoas em 1,6 mil
municipios. Na etapa nacional da 3% Conferéncia participaram 1,6 mil pessoas, sendo 62% de mulheres.

Em 2014, foi ainda instituido o Comité do Programa Nacional de Apoio ao Associativismo e ao Cooperativismo Social
(Pronacoop Social), de acordo com o Decreto n°® 8.163/2013 com a finalidade de planejar, coordenar, executar e
monitorar as agdes voltadas ao desenvolvimento das cooperativas sociais e dos empreendimentos econdémicos
solidarios sociais. Também tivemos o acompanhamento da tramitagdo na Camara dos Deputados do Projeto de Lei n°®
4.685/2012 (sobre a Politica Nacional de Economia Solidaria) que apds aprovacgdo de parecer na Comissao de Financas
e Tributagdo tramitou na Comissdo de Agricultura, Pecuéria e Desenvolvimento Agrario a qual devolveu & Mesa
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Diretora da Camara dos Deputados.

Quanto ao Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario o Conselho Nacional de Economia Solidaria aprovou sua
regulamentacgdo que foi publicada por meio de Portaria Ministerialn® 2.060, de 30 de dezembro de 2014. Ao longo do
ano de 2014 ocorreram avangos para o processo de institucionalizagdo da politica nacional, no entanto, a auséncia de
uma lei nacional a semelhanca do que ocorre em outros paises ainda constitui um entrave importante para a atuagdo do
governo federal na promogao da economia solidaria e do comércio justo e solidério no pais.

- Manter e atualizar informacdes de 30 mil organizacdes de economia solidaria

Analise Situacional da Meta

A estratégia central para esta meta é a manutengdo e/ou ampliacdo do Sistema de Informag@es em Economia Solidaria
— SIES, com identificacédo e caracterizacdo de empreendimentos econdmicos solidarios, entidades de apoio e fomento e
politicas publicas de economia solidaria, de forma a possibilitar a sua visibilidade e fortalecer a economia solidaria
como estratégia de organizagdo social para geragéo de trabalho e renda e a incluséo social; subsidiar a formulacéo de
politicas publicas e a elaboragdo de marco juridico adequado a economia solidéria; facilitar o desenvolvimento de
estudos e pesquisas em economia soliddria; e integrar empreendimentos em redes e arranjos produtivos e organizativos
nacionais, estaduais e territoriais a fim de facilitar processos de comercializagéo.

O SIES foi implantado no ano de 2004 e até o momento realizou trés rodadas nacionais de identificacdo e
caracterizagdo dos empreendimentos econémico solidarios (EES) no pais. O primeiro levantamento ocorreu em 2005
quando foram mapeados 14.954. Este levantamento foi complementado em 2007 com o mapeamento de mais 6.905.
Nesta primeira fase foram totalizadas informacgdes de 21.859. A terceira rodada ocorreu nos anos de 2010-2012 quando
foram mapeados mais 11.663. Portanto, desde 2004, o SIES ja identificou 33.522 EES em todo o territério nacional.
Dos 11.663 novos empreendimentos mapeados nesta segunda fase, 5.811 (50%) declaram terem iniciado suas
atividades ap6s o ano de 2004, o que demonstra que a economia solidéaria € um fendbmeno que apresenta dinamismo
social e econdmico independentemente do contexto de crise do desemprego e do fendmeno do desassalariamento que
caracterizou o perfodo de seu surgimento nas Ultimas décadas do século passado.

Em maio de 2014 foi realizado o Seminario Nacional do Sistema de Informacdes de Economia Solidaria para
apresentacao dos resultados da primeira pesquisa nacional com socios/as de empreendimentos econdmicos solidarios e
as primeiras analises gerais dos dados m ais atualizados relativos aos empreendimentos econémicos solidarios.

Para disseminacéo das bases de dados foram assinados 34 Termos de Compromisso para Uso da Base de Microdados
do SIES com entidades e centros de pesquisa para realizacdo de estudos e uso da base em metodologias de organizacéo
da cooperacéo entre os empreendimentos econdmicos solidarios.

Por sua vez, em continuidade ao processo de implantagdo de um Observatério do Cooperativismo e da Economia
Solidéaria no Brasil por meio de Convénio com o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos
(DIEESE), tendo como base os resultados da cooperacdo entre o Brasil e a Italia pelo Programa Brasil Préximo.
Igualmente, no &mbito do Programa foram contratados dois consultores e realizar intercdmbios metodoldgicos com a
Regido da Emilia-Romagna.

Quantidade alcancada

33.522
Data de Referéncia

31/12/2014
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Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data

Regido Centro-Oeste 3.000 unidade 3.447|31/12/2014
Regido Nordeste 12.000 unidade 13.656/31/12/2014
Regido Norte 3.000 unidade 5.325/31/12/2014
Regido Sudeste 6.000 unidade 5.497|31/12/2014
Regiéo Sul 6.000 unidade 5.597|31/12/2014

- Promover a integragéo das politicas de economia solidaria em 100 processos territoriais de desenvolvimento

Anélise Situacional da Meta

Por meio de Chamadas Publicas, realizadas anteriormente, especificamente voltadas a essa meta, a SENAES/MTE
celebrou parcerias com governos estaduais e municipais, envolvendo um conjunto selecionado de 22 estados e 42
municipios, cujas propostas apoiadas entre 2011 e 2013 compreendem um total de 133 (cento e trinta e trés ) territdrios.
As acoes desenvolvidas nos territorios prevéem a implantagéo de espagos multifuncionais de economia solidaria, com
agentes comunitarios de desenvolvimento que atuardo na formagéo e assessoramento técnico para fomento a produgéo
e comercializacéo de produtos e servigos de Empreendimentos Econdémicos Solidarios.

No ano de 2014 nao foram celebrados novos convénios, mas foi implementada a metodologia de acompanhamento e
orientagdes para os convenentes. Uma das dificuldades para avangcarmos mais diz respeito a questdo da execucao
orgamentaria dos recursos alocados para esta finalidade. Constataram-se atrasos no repasse das parcelas subsequentes
previstas nos convénios celebrados em fungéo da baixa execucdo das a¢gbes por parte dos governos estaduais e
municipais. As justificativas para esta dificuldade estdo relacionadas ao processo eleitoral, transi¢cdes de governo,
composic¢do de novas equipes de gestdo e demora no processo de contratagdo de servigos.

A integracéo de agdes de apoio e fomento a economia solidaria busca organizar de forma articulada as demandas dos
empreendimentos econdmicos solidarios e dos demais sujeitos da politica de acesso a conhecimentos, a recursos
materiais e financeiros e a mecanismos e instrumentos de organizacdo da comercializag¢do. A integracéo intenciona
evitar a fragmentacgdo das aces e o descolamento das estratégias de arranjos organizativos e produtivos territoriais e
setoriais em redes de cooperacédo de producéo, comercializagdo e consumo.

Desta forma, as politicas publicas de economia solidaria sdo executadas considerando as diversas dindmicas e
iniciativas de territorializagdo do desenvolvimento, dialogando com as estratégias governamentais e da sociedade civil,
sendo orientada pelas prioridades locais dos EES. Assim a economia solidéria se constitui como estratégia de
dinamizagdo socioecondmica em processos de desenvolvimento local e territorial.

Para aprimorar a articulagéo territorial foram realizadas visitas de superviséo e de orientacdo com vistas a execugédo dos
conveénios celebrados e a implementacdo de uma metodologia que favoreca a integracdo das agdes de economia
solidaria executadas pelos estados, Distrito Federal, municipios, universidades e organizacdes da sociedade civil.

Quantidade alcancada

133

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacao da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 10 unidade 15/31/12/2014
Regido Nordeste 40 unidade 52|31/12/2014
Regido Norte 10 unidade 15/31/12/2014
Regido Sudeste 20 unidade 26/31/12/2014
Regido Sul 20 unidade 25|31/12/2014
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OBJETIVO: 0983 - Fomentar e fortalecer empreendimentos econémicos solidarios e suas redes de cooperagéo
em cadeias de producédo, comercializacdo e consumo por meio do acesso ao conhecimento, crédito
e finangas solidarias e da organizacdo do comércio justo e solidario.

Orgao Responsavel: Ministério do Trabalho e Emprego

Analise Situacional do Objetivo

A economia solidaria continua sendo cada vez mais reconhecida e fortalecida como uma estratégia de inclusdo produtiva
das pessoas em situacdo de extrema pobreza nos processos locais e territoriais de desenvolvimento, dinamizando cadeias
produtivas e arranjos econdmicos mais inclusivos. As iniciativas econdmicas solidarias constituem-se em formas de
organizagdo da producéo, da comercializagéo, das financas e do consumo que privilegiam o trabalho associado, a
autogestdo, a cooperacdo e a sustentabilidade, tendo o ser humano como sujeito e finalidade do desenvolvimento e
afirmando o trabalho associado enquanto direito. Em 2014, deu-se continuidade ao apoio e fomento da economia
solidaria para contribuir com o esforgo nacional de superacdo da pobreza extrema, no &mbito do Plano Brasil Sem
Miséria.

Como o objetivo de certificar os produtos e servigos de 9 mil empreendimentos econdmicos solidarios, em 2014, teve
continuidade a pactuagdo com as instituigdes selecionadas para a implantacdo das metodologias de certificagdo proprias
do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario (SCJS). Com essa finalidade foram transferidos recursos para que
mais de 1,2 mil EES possam participar do SCJS. As dificuldades para atingir a meta decorrem do carater inovador do
Sistema, visto tratar-se de uma iniciativa pioneira em termos mundiais. Contudo, a meta pactuada podera ainda ser
atingida, considerando os termos da Portaria Ministerial n° 2.060, de 30 de dezembro de 2014, que orienta as entidades
parceiras da execugdo dos planos de trabalho conveniados.

No fomento e fortalecimento das financas solidarias, com a ampliagao de recursos e execugdo das parcerias resultantes da
chamada publica realizada em 2013, foi possivel, em 2014, apoiar 111 bancos comunitarios de desenvolvimento, 285
fundos solidarios e 94 cooperativas de crédito solidario.

Uma das principais estratégias para a capacitacdo de trabalhadores para a economia solidaria é a Formagéo de
Formadores, Educadores e Gestores PUblicos em Economia Solidaria, que esta sendo implementada com a Rede Nacional
de Centros de Formacao em Economia Solidaria (Rede CFES), visando qualificar sua atuacdo como multiplicadores de
conhecimentos, inovacdes metodoldgicas e/ou tecnoldgicas junto aos EES, bem como para o fortalecimento das politicas
publicas federais, estaduais e municipais. Para a continuidade e consolidacéo das atividades da Rede CFES, em 2014
foram repassados novos recursos que beneficiaram cerca de 3 mil pessoas.

Em 2014, teve continuidade o fortalecimento do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (Proninc),
que se constitui numa articulagdo interinstitucional para o desenvolvimento das incubadoras, levando a uma maior
articulacdo entre as universidades brasileiras e as diferentes formas de cooperativas populares. No ambito do Proninc
também foram repassados recursos por meio de Termo de Cooperagdo para Descentralizagdo de Crédito Externo
estabelecido em parceria com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e o Conselho Nacional de Pesquisa
(CNPq). Foram apoiadas 86 incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares e economia solidaria para ampliar a
atuacdo das mesmas com a incubagdo de mais 220 EES em todo o pais.

No tocante a assessoria técnica aos EES e suas Redes de Cooperagdo, as agdes foram garantidas também por meio de
projetos em parceria com municipios, estados e organizagoes da sociedade civil. Estes projetos incorporaram a dimenséao
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cultural e territorial dos processos produtivos, fortalecendo praticas autogestionarias, justas e solidarias, melhorando a
qualidade dos produtos, assessorando na elaboragéo de planos de negdcio, de planos de marketing e nos registros fiscais e
contabeis adequados a legislagdo vigente. Por meio destas parcerias foram apoiados 895 empreendimentos.

Na promocéao e fomento as redes de cooperagéo solidaria, constituidas por empreendimentos em cadeias produtivas e
arranjos econdmicos territoriais e setoriais de produgdo, comercializagao e consumo solidarios foi dado continuidade ao
apoio por meio de parcerias com organizagdes da sociedade civil para 134 redes que organizam e articulam 1,8 mil
empreendimentos.

No fomento e fortalecimento das financas solidarias, foram apoiados 111 bancos comunitérios de desenvolvimento, 285
fundos solidarios e 94 cooperativas de crédito solidario, enquanto instrumentos de promocéo do desenvolvimento
territorial sustentavel com superagdo da pobreza extrema.

Metas 2012-2015

+ Certificar os produtos e servicos de 9 mil empreendimentos econdmicos solidarios no Sistema de Comércio Justo
e Solidario
Anélise Situacional da Meta

Em 2014, foi dado continuidade ao processo de pactuagdo com as instituicGes selecionadas para a implantacdo das
metodologias de certificacdo préprias do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario — SCJS. No Sistema
Nacional o principal instrumento é a Declara¢do de Conformidade da Economia Solidaria - DCSOL, que compreende
os fundamentos e os contedidos metodoldgicos acerca das seguintes etapas da certificacdo: identificagéo,
reconhecimento (avaliagdo, inspecéo), cadastro e registro de um Empreendimento Econémico Solidario — EES com
préatica em comércio justo e solidario no SCJS. O desenvolvimento e a aplicagdo das modalidades de avaliacéo de
conformidade s&o trés: a) declaragdo de conformidade de fornecedor ou atestacdo de primeira parte ou reconhecida por
esse Edital de Declaragdo de Conformidade Coletiva (DCC); b) declaracéo de conformidade por avaliagdo de pares ou
atestacdo de segunda parte ou conhecida por Sistema Participativo da Garantia (SPG); e ¢) declaracdo de conformidade
por auditoria externa ou de atestacéo de terceira parte. Para a implementacdo da metodologia foram transferidos
recursos para que mais de 1.220 empreendimentos econdmicos solidarios possam participar do Sistema Nacional de
Comeércio Justo e Solidario — SCJS o que permitiu atingir a meta de 2.945 empreendimentos. Em 2015, com a
implantagdo da Portaria Ministerial n°® 2.060/2014 do SCJS, sera ampliada a certificagdo dos empreendimentos com

base em critérios de garantia de conformidade.
Quantidade alcancada

2.945

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacao da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 900 unidade 216 31/12/2014
Regido Nordeste 3.600 unidade 1.054/31/12/2014
Regido Norte 900 unidade 216 31/12/2014
Regido Sudeste 1.800 unidade 645 31/12/2014
Regido Sul 1.800 unidade 814 31/12/2014

- Incluir 200 comunidades nas financas solidarias
Anadlise Situacional da Meta
No fomento e fortalecimento das finangas solidarias, com a ampliacéo de recursos e execugdo das parcerias resultantes
da chamada publica realizada no ano de 2013, foi possivel, durante o ano de 2014 apoiar 111 bancos comunitarios de
desenvolvimento, 285 fundos solidarios e 94 cooperativas de crédito solidario, dando continuidade aos processos de
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consolidacdo das metodologias de financas solidarias, disseminagdo das metodologias em novas comunidades e
articulagdo em rede das diversas organizacdes de financas solidarias.. Assim sendo, até o final de 2014 foi possivel
atingir a meta de inclusdo de 665 comunidades incluidas o que revela a expansao das finangas solidarias na politica
nacional de economia solidaria.

O tema das financas solidérias esta consolidando-se no pais enquanto uma das principais estratégias de mobilizagao
comunitéria para o enfrentamento da pobreza por meio da implantagdo e manutencdo de bancos comunitarios de
desenvolvimento, fundos rotativos solidarios e de cooperativas de crédito solidarias.

No &mbito das finangas solidarias e acesso a crédito para a economia solidéria, ocorreram reunides de trabalho entre a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria e o Banco de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) previsto no
Acordo de Cooperacao celebrado entre as partes.

Quantidade alcancada

665

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcangada Data
Regido Centro-Oeste 20 unidade 98|31/12/2014
Regido Nordeste 80 unidade 293 31/12/2014
Regido Norte 20 unidade 55|31/12/2014
Regido Sudeste 40 unidade 105|31/12/2014
Regido Sul 40 unidade 114/31/12/2014

- Promover a formagcéo e capacitagdo social e profissional de 10.000 trabalhadores para a economia solidaria, com
prioridade para mulheres e populacdo negra

Analise Situacional da Meta

Uma das principais estratégias para o alcance desta meta é a Formagao de Formadores, Educadores e Gestores PUblicos
em Economia Solidaria, para qualificar sua atuacdo como multiplicadores de conhecimentos, inovagdes metodoldgicas
e/ou tecnologicas junto aos empreendimentos econdmicos solidarios (EES), bem como, para o fortalecimento das
politicas publicas federais, estaduais e municipais. Essa estratégia esta sendo implementada com a Rede Nacional de
Centros de Formagao em Economia Solidaria - Rede CFES. S&o atividades da Rede de CFES: 1) formagéo avangada e
continuada de formadores e educadores que atuam na economia solidaria; 2) sistematizacdo e disseminacédo de
metodologias de formacéo; 3) organizacdo, publicacéo e disseminagdo de material pedagdgico e subsidios para a
formacao; 4) articulacdo de formadores e educadores em rede nacional; 5) Formacéo sistematica de gestores pablicos
atuantes em politicas de economia solidaria. Para a continuidade e consolidacéo das atividades da Rede CFES, em
2014 foram repassados novos recursos permitindo que fossem beneficiadas mais 2.856 pessoas o que permitiu atingir a
meta, até o final de 2014 de 8.017 beneficiérios nas atividades de formacéo e capacitacao social e profissional.

Além disso, a SENAES/MTE participou da elaboracdo do Marco Referencial da Politica Nacional de Educagéo
Popular elaborado no &mbito do GT Interministerial (coordenado pela Secretaria Geral da presidéncia) lancado no Il
Seminario da Politica Nacional de Educagéo Popular em 25 de maio de 2014, em Brasilia (DF).

Também tiveram continuidade as articulagdes com o Ministério da Educacédo para dar a integragdo entre a politica de
apoio a economia solidaria economia solidéria e as politicas de EJA e de Educagao Profissional e Tecnoldgica. No
ambito do Pronatec - Brasil Sem Miséria deu-se inicio a pactuacdo para o atendimento da demanda formacao
profissional e tecnoldgica de catadores de material reciclavel organizados em associacdes e cooperativas. Também
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foram realizadas tratativas para a articulacdo do Programa Mulheres Mil e a incubacdo de empreendimentos de
economia solidaria nos Institutos Federais.

Quantidade alcancada

8.017

Data de Referéncia

31/12/2014

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 1.000 unidade 1.204|31/12/2014
Regido Nordeste 4.000 unidade 1.302|31/12/2014
Regiao Norte 1.000 unidade 1.217|31/12/2014
Regido Sudeste 2.000 unidade 1.804|31/12/2014
Regido Sul 2.000 unidade 2.490 31/12/2014

- Promover a incubacéo, assessoria técnica e o fomento direto a 5 mil empreendimentos econdmicos solidarios e
redes de producéo e comercializa¢do

Anélise Situacional da Meta

Em 2014, a SENAES deu seguimento ao fortalecimento do PRONINC (Programa Nacional de Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares — Decreto 7657/2010), que se constitui numa articulagdo interinstitucional
para o apoio de Incubadoras Universitarias de empreendimentos econdmicos solidérios, apoiando o desenvolvimento
institucional das incubadoras e levando a uma maior articulagdo entre as universidades brasileiras e as diferentes
formas de cooperativas populares. No ambito do PRONINC também foram repassados recursos por meio de Termo de
Cooperagéo para Descentralizacéo de Crédito Externo estabelecido parceria com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI) e o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq). Foram apoiadas 86 incubadoras tecnolégicas de
cooperativas populares e economia solidéaria para ampliar a atuagdo das mesmas com a incubacdo de mais 220
empreendimentos econdmicos solidarios em todo o pais.

E estratégica também a participacéo da economia solidaria no Programa de apoio a Extens&o Universitaria (PROEXT)
por meio da Linha Tematica 8 — “Geracdo de Trabalho e Renda por meio do Apoio ao fortalecimento de
empreendimentos Econdémicos Solidarios”. No primeiro semestre de 2014, foram selecionadas as propostas de
programas e projetos ampliando o apoio do PROEXT & economia solidéaria para o proximo ano. De maneira que
tivemos uma ampliacéo importante de incubadoras universitarias de economia solidéria, ja ultrapassando a marca de
100 incubadoras nas IES e seus campi.

No tocante a assessoria técnica aos EES e suas Redes de Cooperagdo, as agdes foram garantidas também por meio de
projetos na parceria com municipios, estados e organizagdes da sociedade civil. Nestes projetos foram incorporadas na
assessoria técnica, a dimensdo cultural e territorial dos processos produtivos, fortalecendo praticas autogestionarias,
justas e solidarias, melhorando a qualidade dos produtos, assessorando na elaboragéo de planos de negdcio, de planos
de marketing e nos registros fiscais e contabeis adequados a legislacdo vigente. Por meio destas parcerias foram
transferidos recursos para o apoio a 895 empreendimentos econdmicos solidarios o que permitiu atingir 67,8% da meta
proposta, 3.388 empreendimentos até o final de 2014. No ano de 2015 teremos condi¢es com o pagamento das
parcelas subsequentes de atingir as metas pactuadas.

Quantidade alcancada

3.388
Data de Referéncia

31/12/2014
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Regionalizagéo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 500 unidade 408/31/12/2014
Regido Nordeste 2.000 unidade 1.425|31/12/2014
Regido Norte 500 unidade 390/31/12/2014
Regido Sudeste 1.000 unidade 495/31/12/2014
Regido Sul 1.000 unidade 670/31/12/2014

OBJETIVO: 1004 - Promover mecanismos que estimulem o Desenvolvimento Econdmico Regional Sustentavel
na Amazodnia Ocidental mediante a geracdo, atragdo e consolidagdo de investimentos apoiados em
educacdo, inovacdo, ciéncia, tecnologia, implantacdo de projetos de desenvolvimento econémico e
a promocao das potencialidades e vocacOes regionais.

Orgéo Responsével: Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior

Analise Situacional do Objetivo

Dentre os mecanismos de atracéo, geracéo e irradiacdo do desenvolvimento regional, destacam-se aqueles voltados para o
dinamismo do Polo Industrial de Manaus (PIM), principal vetor de desenvolvimento da Amazdnia Ocidental. Vale
destacar que o PIM alcancou, no periodo de janeiro a dezembro de 2014: um faturamento de US$ 37,5 bilh&es, contra
US$ 38,54 bilhdes registrado em 2013 (reducéo de 2,69%); um volume de investimentos da ordem de US$ 10,60 bilhdes,
contra US$ 10,66 bilhdes registrado em 2013 (reducéo de 0,56%); manutencéo de 122.350 postos de trabalho, contra
120.843 em 2013 (incremento de 1,24%); e exportacdes de US$ 732,0 milhdes, contra US$ 862,44 milhdes em 2013
(queda de 15,12%).

Com relagdo ao incremento das atividades de revisdo e estabelecimento de novos Processos Produtivos Basicos (PPBs),
indispensaveis as empresas do PIM, registra-se a publicagdo de 50 Portarias Interministeriais (PI), sendo 17 para novos
produtos. A publicagdo da Pl n° 109, de 29/06/2014, que estabelece o PPB para camara de ar para pneumatico de
motocicleta, vem fortalecer ainda mais o segmento de componentes do PIM e contribuira para o incremento da cadeia
produtiva da borracha no interior do Amazonas, devido a exigéncia estabelecida pelo PPB de utilizagdo de matéria-prima
regional nos préximos anos, com impacto na interiorizagdo do desenvolvimento na regido. No mesmo exercicio, 0
Conselho de Administragdo da SUFRAMA (CAS) aprovou 111 projetos industriais e de servigos beneficiados com
incentivos fiscais, sendo 34 projetos de implantacéo e 77 projetos de ampliacdo, atualizagdo e diversificacdo, os quais a
partir do terceiro ano de implantacdo apresentam a possibilidade de geragdo de 1.605 novos postos de trabalho e
investimentos totais de US$ 1,06 bilh&o.

Cabe destacar a inauguracédo da primeira fabrica de medicamentos do Polo Industrial de Manaus, gerando o interesse de
outras empresas desse segmento, que estudam a possibilidade de se instalarem no Polo.

Em relagdo a promogéo do desenvolvimento regional, destaca-se a utilizagdo de recursos de Pesquisa e Desenvolvimento,
oriundos da lei de Informatica, para a consolidacdo de investimentos apoiados em Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo, voltados inclusive para a educagdo e dinamizagdo de projetos das potencialidades regionais.

No que se refere a Promogdo Comercial do Modelo Zona Franca de Manaus (ZFM), a Suframa participou divulgando o
modelo ZFM e as potencialidades regionais nos seguintes eventos: 1) Mostra Internacional do Artesanato, realizada em
Florenga — Italia, no periodo de 24 de abril a 1° de maio; 2) Transpo Amazonia, realizada em Manaus — AM, no periodo
de 21 a 23 de maio; 3) Naturaltech, realizada em S&o Paulo — SP, no periodo de 04 a 07 de junho; 4) 112 edigdo da
Marintech South America Navalshore, realizada no Rio de janeiro — RJ, no periodo de 11 a 13 de agosto; e 5) 142 edicéo
da HSM ExpoManagement, em S&o Paulo — SP, no periodo de 03 a 05 de novembro.

No &mbito da insercéo internacional, destacam-se as seguintes iniciativas: i) defesa da ZFM junto & Organiza¢do Mundial
do Comeércio (OMC) dos questionamentos feitos pela Unido Europeia (EU) sobre os incentivos fiscais: ii) retomada das
discussoes a respeito de programas de cooperagao entre a ZFM e a Zona Franca da Terra do Fogo; iii) estreitamento das
relagcdes com o Peru, fornecendo uma gama de produtos que o Amazonas tera condigdes de importar, bem como a lista de
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produtos a serem exportados; iv) a¢gdes de insercdo internacional dos produtos da ZFM em paises da Pan-Amazonia; e v)
interagdo com o Suriname por meio de troca de informagdes.

Com a promulgac¢do da Emenda Constitucional- (EC) n © 83/2014, que incluiu o art. 92-A no ADCT da CF de 1988, os
incentivos fiscais da ZFM foram prorrogados por mais 50 anos, até 2073. Essa decisdo representa uma significativa
conquista para o desenvolvimento da regido, uma vez que os incentivos fiscais concedidos & ZFM s&o de primordial
importéancia para a reducéo das desigualdades regionais. Concomitantemente, por meio do art. 3° da Lei n © 13.023/2014,
os incentivos fiscais pertinentes as Areas de Livre Comércio (ALC) também foram prorrogados até 2050, o que
contribuird para o processo de mitigacdo das desvantagens locacionais e de integracdo com restante do Brasil, através da
atragdo de novos investimentos para o aproveitamento das potencialidades regionais e a geracéo de emprego e renda.
Em termos de organizagdo institucional da Autarquia, ressaltamos que, através do concurso publico realizado em 2014,
ingressaram até o final do exercicio 224 novos servidores. Este incremento no quadro de pessoal da SUFRAMA
representa um reforgo significativo para o desempenho das atividades institucionais do 6rgéo, principalmente pelos novos
desafios decorrentes da prorrogacéao dos incentivos fiscais da ZFM até 2073.

Metas 2012-2015

- Apoiar a estruturagdo de até 5 (cinco) cadeias produtivas nos Estados que compdem a area de atuacdo da
SUFRAMA

Analise Situacional da Meta

Houve apenas um Projeto priorizado pela Emenda Parlamentar N°11970010 (Fonte 100), no valor de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais) que foi apresentado pelo Governo do Acre, em abril de 2014. Foi aprovado e instruido no Portal
de Convénios SICONV, para fins de formalizagéo de transferéncia voluntaria na modalidade Contrato de Repasse, cujo
objetivo é apoiar as unidades familiares de producéo de farinha de mandioca, mediante aquisicdo de Maquinas e
Equipamentos agricolas, de maneira a contribuir com o fortalecimento das Cadeias Produtivas Prioritarias e Promogéao
do Desenvolvimento Econdmico Regional do Vale do Jurug, no Estado do Acre.

Contudo, os recursos previstos na referida emenda parlamentar foram bloqueados no SIAFI, ndo ocorrendo até
dezembro de 2014 a disponibilizacdo de cota orcamentaria para empenho. Assim, nao foi possivel executar o projeto

em 2014.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2014

- Apoiar projetos de pesquisas e empresas na area de biotecnologia
Anélise Situacional da Meta
No periodo de janeiro a dezembro de 2014, a Suframa manteve o apoio ao desenvolvimento de produtos e processos
voltados a area de biotecnologia, mediante a disponibilizacdo da infraestrutura fisica e laboratorial do Centro de
Biotecnologia da Amazoénia (CBA) para desenvolvimento dos seguintes projetos:

i) bioprospeccdo de novos antibicticos; ii) desenvolvimento de bebidas fermentadas; iii) otimizacéo de fermentacéo de
celulose para producéo de etanol; iv) avaliagdo dos gargalos tecnoldgicos para incremento da inovagdo na cadeia
produtiva da malva; v) extrusados com sabores da Amazonia; vi) bioprospecgdo farmacoldgica orientada para novos
protétipos medicamentosos em insumos inovadores para cosmética e alimentacdo funcional; vii) fitodermo
(desenvolvimento de fito medicamentos e dermocosméticos a partir da biodiversidade amaz6nica); viii) MODY:
mapeamento de SNPs nos genes relacionados a forma monogénica do Diabetes Mellitus ndo-insulinos-dependentes; ix)
toxinas animais e criagdo de uma rede de pesquisa regional (identificagdo de peptideos com potencial farmacoldgico); e
x) cultura de raizes de Psychotria ipecacuanha (Brot. Stokes — Rubiaceaee anélise da producéo de emetina e cefalina;
xi) Inoculagéo e propagacéo clonal0000 in vitro de curaua (Ananas comosus var. erectifolius) em sistema dupla fase;
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Xii) cultivo in vitro de plantas ornamentais tropicais.

- Contribuir para ampliar em 6% o namero de empresas instaladas nas Areas de Livre Comércio sob a
administracdo da SUFRAMA

Anélise Situacional da Meta

No periodo de janeiro a dezembro de 2014, registrou-se um aumento no nimero de empresas beneficiadas pelos
incentivos fiscais administrados pela SUFRAMA. Foram implantadas 188 novas empresas, 0 que representa um avango
de 1,65 ponto percentual no alcance da meta. Durante a vigéncia do PPA foram instaladas 998 empresas sendo: 348 em

2012, 462 em 2013 e 188 em 2014, superando em 46% a meta estabelecida no PPA 2012-2015.
Quantidade alcancada

8,77
Data de Referéncia

31/12/2014

- Incentivar a implantacdo de 60 novas empresas (industriais e de servicos) no Polo Industrial de Manaus, em
especial empresas que utilizem produtos regionais como insumos de producao.

Analise Situacional da Meta

Houve implantacéo de 64 novas empresas (industriais e de servigos) no Polo Industrial de Manaus (PIM), sendo 18 em
2012, 23 em 2013 e 23 em 2014 ultrapassando em 6,66 % a meta estimada para o periodo de vigéncia do PPA. Trés
dessas empresas utilizam produtos regionais como insumos de producéo. Os diferenciais competitivos da Zona Franca
de Manaus — ZFM baseados nos incentivos fiscais, e a prorrogacdo do Modelo ZFM por mais 50 anos, possibilitaram
uma maior seguranga juridica as empresas que pretendem instalar-se no Polo Industrial de Manaus — PIM. Diante

disso, espera-se que em 2015 os indices de realizagdo da meta sejam mais significativos.
Quantidade alcancada

64
Data de Referéncia

31/12/2014
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PROGRAMA: 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica
Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data indice Data indice
Acdes concluidas do PAC 2 previstas % 31/10/2012 38,5/05/02/2015 92
para o periodo 2011-2014
% de empreendimentos com indicios % 31/10/2012 2,43/ 05/02/2015 0,01
de irregularidade grave no PAC ‘
% de servidores publicos com curso % 31/10/2012 66|30/11/2013 68,33
superior
|
% Despesa com Pessoal do Gov. % 01/10/2012 4,6|05/02/2015 4,6
Federal/PIB
|
Total de execucéo (liquidado) do % 31/12/2012 77|05/02/2015 84
orgamento (exceto estatais) sob o total
autorizado (LOA+Créditos)

Observacoes:

Acoes concluidas do PAC 2 previstas para o periodo 2011-2014 - Fonte: Balango do PAC 2, incluindo somente
eixos transporte e energia, luz para todos e recursos hidricos

% de empreendimentos com indicios de irregularidade grave no PAC - 58 empreendimentos apresentaram indicios
de irregularidades. Total de empreendimentos do PAC 2 - 32.905. Fonte:
http://www.camara.gov.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/or2015/par_cmo/vol1/05_rel1_coi.pdf
Total de execugdo (liquidado) do orgamento (exceto estatais) sob o total autorizado (LOA+Créditos) - Valores
disponiveis em 05/02/2015 em consulta ao Bl SPI

OBJETIVO: 0579 - Fortalecer a governanga e ampliar a capacidade institucional da Administracdo Publica,
visando a melhor organizacéo e funcionamento do Estado.

Orgéo Responsavel: Ministério do Plangjamento, Orgamento e Gestdo

Analise Situacional do Objetivo

A gestdo dos imoveis da Unido se apresenta como recurso estratégico para o apoio as politicas publicas, em especial,
aquelas voltadas ao funcionamento e fortalecimento do Estado, a inclusdo social, a preservagdo ambiental e ao
desenvolvimento econdémico sustentavel.

Neste sentido, foram disponibilizadas dezoito areas para a regularizacdo fundiaria da moradia de 24.065 familias urbanas,
totalizando cerca de 19,7 milhdes de m?; 3,5 mil hectares para a reforma agréria e 5,3 mil hectares ao Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), para a titulacdo direta a 347 familias de comunidades remanescentes de
quilombos que vivem em areas da Unido; e declaradas 19 areas como de interesse publico.

Ainda foram destinadas 21 areas de aproximadamente 1,7 milhdes de m?, para construgéo de residéncias, no contexto do
Programa Minha Casa, Minha Vida, beneficiando mais de 4,4 mil familias. Também foram assinadas portarias de doacéo
de mais de 477 milhdes de m2 de iméveis da Unido para os Estados do Parana, Bahia, Piaui, Mato Grosso do Sul, Santa
Catarina e Acre, contemplando, no ambito do Programa, a¢Bes de regularizagdo fundidria, areas sociais para educagéo,
desenvolvimento econdémico e urbano, Administragdo Publica e preservagéo social.

A execucdo dos eixos do PAC foi priorizada, com a destinagdo de 135 imdveis da Unido. Registra-se no ambito do

Programa a disponibilizagdo de areas da Unido em todas as sedes da Copa do Mundo Fifa 2014, para complementacéo
das acdes de infraestrutura urbana, reduzindo o custo dos investimentos. Os Jogos Olimpicos de 2016 também contardo
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com a permissdo de uso ou destinagdo de iméveis da Unido para sediar varias modalidades esportivas e equipamentos de
apoio.

Destacou-se, ainda, a destinagdo, em todo o territério nacional, de dez areas para implantacdo de Terminais Portuarios de
Uso Privado (TUP); doze areas para Unidades de Conservacéo, equivalentes a 3 milhdes de hectares; 750 mil m2 para
Universidades e Institutos Federais de Educacéo; e 224 imoveis para uso estatal. Somado a essas atividades esta o apoio
prestado a 81 municipios com agdes do Projeto Orla, plano de ordenamento territorial integrado da orla brasileira.

No contexto do Programa Mulher: Viver sem Violéncia, e em apoio a Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia
contra as mulheres, foram destinados trés iméveis nos municipios de Curitiba (PR), Salvador (BA) e Sao Paulo (SP), com
area total de mais de 25 mil m?, para a construcéo das Casas da Mulher Brasileira. Desde a criagédo do Programa, foram
destinadas areas em treze localidades, totalizando mais de 100 mil m2 de imdveis da Unido para atender o programa.

Como acéo de apoio a preservacdo ambiental e ao desenvolvimento econdmico sustentavel, a regularizagdo fundiaria de
glebas publicas federais, por meio do Programa Terra Legal, na Amaz6nia Legal, possibilitou a destinacéo de cerca de
1,5 milh&o hectares, voltados ao interesse social e a prote¢cdo ambiental. Na regido de fronteira em Roraima, foram
identificadas 52 ilhas fluviais federais que subsidiaram politicas publicas locais e de interesse da defesa nacional.

Ainda como atividade que contribuiu para o fortalecimento da Administracdo Publica, foi langado o Sistema de
Requerimento Eletronico de Imoveis (Sisrei), http://www.planejamento.gov.br/sisrei, ferramenta eletronica feita para o
cadastramento e controle de solicitacdo de imdveis da Unido por entes pablicos e entidades sem fins lucrativos. Além de
facilitar o requerimento de imoveis, o sistema traré outros resultados importantes para a gestdo patrimonial, como o
aumento da transparéncia, a melhoria da capacidade de planejamento, padronizacdo do processo e a racionalizagdo dos
gastos com compra e locagdo de iméveis.

A retribuicdo pelo uso privado de iméveis da Unido representou a arrecadacdo de receitas patrimoniais em 2014 no valor
de R$ 1.000.877.279,62, 0 que corresponde a um aumento de 2,19% em relacdo ao ano de 2013. Destaca-se 0 expressivo
aumento na recuperacéo de créditos inadimplidos inscritos em Divida Ativa da Unido, que registrou o montante de R$
108.647.011,00, superando em 53,5% o arrecadado no ano anterior.

Ainda como forma de promover a melhor organizagdo e funcionamento do Estado, a produgao de informacdes estatisticas
e geograficas publicas se mostrou essencial para a consolidacéo de uma sociedade democratica, subsidiando os centros
decisorios de governo no desenho de politicas publicas e na afericdo das agdes da Administracéo Publica.

No campo das Pesquisas e Estudos Estatisticos, merece destaque a divulgagao das estimativas das populagdes residentes
nos 5.570 municipios brasileiros, fundamentais para o calculo de indicadores econémicos e sociodemograficos nos
periodos intercensitarios, além de ser um dos parametros utilizados na distribuicdo do Fundo de Participacdo de Estados e
Municipios. Com vistas a ampliacdo do conhecimento da realidade do Pais, foram implementadas acdes no &mbito do
projeto Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares (SIPD), destacando-se: i) divulgagdo dos resultados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), relativos ao mercado de trabalho nos niveis Brasil e
Grandes Regides; (ii) divulgacédo dos resultados da Pesquisa Nacional de Satde (PNS), que investigou diferentes aspectos
relacionados a saude da populagdo brasileira, entre 0s quais, acesso a servicos de salde, morbidade, topicos especificos
de criancas até dois anos de idade, idosos, exames de carater preventivo, satde reprodutiva, entre outros.

No rol das estatisticas sociais, cabe destacar a estruturagdo do Sistema Nacional de Politicas de Género (SNIG), que
permitiu o langamento da publicacdo “Estatisticas de Género — Uma andlise dos resultados do Censo Demografico 2010”
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e a divulgagdo da Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais (Munic) 2013, instrumentos que visam a contribuir para a
produgdo de conhecimento sobre a realidade socioecondmica das mulheres no Pais.

Com relacdo aos Estudos e Levantamentos Geocientificos, as informacdes geoespaciais de referéncia, reveladas por
produtos gerados a partir de imagens e de mapas, aprimoram a utilizacdo dos dados geoespaciais pelo usuario,
possibilitando um entendimento da dindmica de ocupagéo do territério. No campo das geociéncias, o Brasil expandiu a
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC) em 14% em relagdo a 2013. Atualmente, a rede opera com 112
estacOes, com apoio do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), INCRA e institui¢des de ensino das esferas
estadual e federal. Destaca-se, ainda, 0 aumento de 46% de estagdes transmitindo dados em tempo real, alcangando um
total de 78% de estacOes operando em tempo real, além de 25% das estagBes contarem com sensores meteorol6gicos que
registram temperatura, presséo e umidade relativa a cada minuto.

No que se refere as informagdes geoespaciais tematicas, destaca-se o lancamento do mapa “Logistica dos Transportes no
Brasil”, exibindo as principais estruturas de transporte do pais (rodovias, ferrovias, hidrovias etc.), bem como outros
equipamentos associados a logistica do transporte de cargas e pessoas, como armazéns, estacdes aduaneiras de interior
(chamadas de “portos secos”), pontos de fronteira, aerédromos publicos e terminais hidroviarios. O mapa fornece um
amplo conhecimento da realidade territorial do Brasil, ao conjugar a esses elementos centrais de promocéo da
acessibilidade, as principais cidades de comando da rede de ligacdo do territério nacional.

Outra agdo promovida para a organizacao e o funcionamento do Estado refere-se ao aprimoramento e fortalecimento do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal, que teve como principal objetivo avaliar a execucdo dos
programas de governo, com o proposito de aperfeigoar o desempenho das politicas publicas federais. Foram realizadas
mais de 5.400 auditorias e fiscalizagdes em 6rgéos federais, estaduais, municipais e entidades sem fins lucrativos que
receberam recursos publicos federais. Ainda foram acompanhadas 20 politicas publicas (por exemplo, os programas
Bolsa Familia, Minha Casa Minha Vida, Gestdo Sustentavel dos Recursos Pesqueiros), das quais j& se encontram
publicados os relatérios referentes aos programas Restaurantes e Cozinhas Populares e Restabelecimento da normalidade
no cenario de desastres. Nesse contexto, foram realizadas 950 verificagdes in loco sobre a aplicagdo dos recursos publicos
federais.

No ambito da avaliagdo da gestdo dos administradores publicos, que envolve atividades relacionadas a comprovagao da
legalidade e avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e eficiéncia da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial,
foram realizadas auditorias anuais de contas em 432 6rgéos e entidades do Poder Executivo federal e outras 2.400 de
acompanhamento com foco na avaliagdo dos controles internos administrativos, na analise preventiva de editais, no
acompanhamento das determinacdes e recomendacdes dos controles externo e interno e na regularidade das
transferéncias voluntarias e das licitagdes.

Também contribuiu para ampliar a capacidade institucional da APF o desenvolvimento de estudos e pesquisas para o
planejamento e a gestdo de politicas publicas em parceria com outros paises por meio de cooperacdo internacional,
merecendo destaque: (i) discussdo de iniciativas de inclusdo social e produtiva de beneficiarios de programas de
transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, no &mbito do Il Encontro Programa EUROsociAL |l (cooperacdo com a
Unido Europeia); e (ii) realizacdo de missdo na Inglaterra e Portugal para intercambiar experiéncias em pesquisas
longitudinais sobre pobreza e com o objetivo de apoiar uma pesquisa brasileira para o Plano Brasil sem Miséria.

Metas 2012-2015

- Aprimorar a gestao do patriménio imobiliario da Unido
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Anélise Situacional da Meta

Como inovacao para aprimorar o registro e acesso aos imoéveis por 6rgaos publicos e sociedade, foi criado o
Requerimento Eletronico, que permite a entes publicos e privados a consulta e requerimento de iméveis pela Internet,
tendo sido divulgados dados de 300 mil imdveis a sociedade na web, incluindo os ocupados por servidores. Em 2015,
serdo disponibilizadas as informacdes de toda a base de iméveis da Uni&o.

Publicou-se o Plano Nacional de Caracterizagdo, definindo prioridades na demarcacéao e elencando os municipios
afetados, e a situagdo da acdo de demarcacéo, além da extensdo dos trechos. As agdes executadas no ambito do Plano
serdo disponibilizadas na internet.

O Programa de Modernizagao compartilhou dados geoespaciais nos padrdes estabelecidos pela Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais (INDE), em coeréncia com o Programa do Governo Eletronico Brasileiro, e a disponibilizacéo de
dados abertos ao publico em geral. Estes dados estaréo acessiveis a partir do segundo semestre de 2015.

No tocante ao aumento da carteira imobiliaria da Unido, em 2014 foram incorporados 1.602 imdveis, ampliando as
possibilidades de apoio as politicas publicas governamentais. Foram ainda declarados 564 bens da Unido, oriundos da
extinta Rede Ferroviéaria Federal (RFFSA), de valor histérico pelo Instituto de Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN). Em 2015, os imdveis serdo destinados ao Instituto, para restauraco de estagdes e projetos
turisticos.

Com relacéo as acoes de fiscalizagdo, foram registradas 2.956 vistorias, com prioridade para a preservacdo dos iméveis
publicos e a contencéo de irregularidades no uso, especialmente em areas constitucionalmente definidas como de bens
de uso comum do povo.

Na Amazonia Legal, a regularizacdo fundiaria de glebas publicas federais, por meio do Programa Terra Legal,
possibilitou identificar como areas inalienaveis da Unido cerca de 1 milhdo e quinhentos mil hectares, com vistas a
destinacdo voltada ao interesse social e a preservacdo ambiental. Na regido de fronteira em Roraima, foram
identificadas 52 ilhas fluviais federais que subsidiaram politicas publicas locais e de interesse da defesa nacional. Em
2014, duas glebas da Unido, que somam 251,8 ha, foram leiloadas e os recursos provenientes utilizados para aquisi¢ao
de terras para comunidades indigenas da etnia Atikum, no Municipio de Nioaque/MS.

Foi intensificada a atuacdo da rede de Grupos de Trabalho bipartites estaduais (governos e sociedade), que assessoram
a destinagdo dos imoveis para habitacdo de interesse social e regularizacéo fundiaria, possibilitando o fortalecimento da
participacéo e do controle social na destinacéo de iméveis da Unido no programa MCMV.

Na éarea normativa, foi editada IN de Regularizagdo Fundiéria, revisando fluxos e regulamentando os processos e a
atuacdo do Grupo de Trabalho Nacional (GTN). Em parceria com o INCRA, foi estabelecido fluxo de identificacéo e
destinagdo de areas da Unido dentro de territérios quilombolas. Foram desenvolvidos instrumentos pacificadores de
ordenamento territorial no Pard em areas de conflito fundiario e em areas sob intervencdo de grandes obras de
infraestrutura, como as Usinas Hidrelétricas (UHEs) Belo Monte, Santo Antdnio e Jirau.

OBJETIVO: 0605 - Ampliar a oferta de servicos publicos de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as demais
organizages da sociedade, mediante a melhoria dos marcos legais, dos processos de trabalho e da
tecnologia da informacéo.

Orgéo Responsavel: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

Analise Situacional do Objetivo
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O Governo Federal possui uma agenda transversal de projetos e atividades orientadas para melhoria da eficiéncia e
modernizacédo da gestdo publica, com foco em prover meios, habilidades e tecnologia para que os diferentes setores
possam entregar seus resultados com uso racional dos recursos. Objetiva-se ampliar e agilizar o acesso dos cidadaos a
servigos publicos de qualidade, pela implementagdo da Politica Nacional de Atendimento ao Cidadédo, com a atualizagdo
do Portal de Servicos do Governo Brasileiro - Guia de Servicos, e a revisdo das informagdes dos principais servigos
publicos de 46 organizagdes federais. Foram contabilizados 56.580 cidaddos cadastrados, aderéncia de 15 drgéos e
entidades e o oferecimento de mais de 600 servigos em seu catalogo, que contém informagdes sobre valores, taxas,
documentos necessarios, procedimentos, canais de prestagdo e contato da ouvidoria dos servicos, de forma a suportar
mais de 60 mil acessos diarios, sendo 35 mil visitantes Unicos por dia, com crescimento superior a 400% com relagédo a
2013.

Em 2014, mais de 30 6rgdos do Governo Federal foram envolvidos em iniciativas de melhoria da gestédo estratégica e de
processos. Este trabalho estruturante permite que cada 6rgdo defina seus focos prioritarios de atuagdo e envolva o
conjunto de seus servidores na melhoria da prestacéo de servicos aos cidadédos, da competitividade do pais e na entrega de
politicas publicas.

Obijetivando reduzir os custos na aquisicdo de equipamentos e servigos de TIC e melhorar o planejamento das
necessidades dos entes federais, foi incentivado o uso de contratagdes conjuntas, tendo sido concluida a contratagéo
conjunta de ativos de rede abrangendo 43 6rgéos participantes, obtendo-se uma reducéo de 70% em relacéo aos pregos de
referéncia que totalizavam 67,8 milhdes de reais. Foi finalizada a contratagéo conjunta de telefonia movel, abrangendo 78
6rgdos, gerando uma economia de R$ 30,4 milhdes para a Administracéo Pablica. Estdo em andamento, com previsao
para conclusdo em 2015, as contratacdes conjuntas para aquisicdo de microcomputadores, incluindo 123 6rgéos
participantes, para um total de 148 mil equipamentos, bem como de equipamentos de videoconferéncia, com a
participacdo de cerca de 80 drgdos.

No ambito da logistica pablica, varias iniciativas foram conduzidas: alteracao de regulamentacédo do Sistema de Registro
de Pregos (SRP) e do Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC); alteracéo de regras para a contratagdo de servigos
terceirizados; definicéo de regras e procedimentos administrativos basicos para a realizagao de pesquisa de pregos para a
aquisicéo de bens e contratacdo de servicos em geral; elaboracéo de quatro atos normativos de comunicagdes para apoiar
o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) e o Protocolo Integrado; alteragdo de dados normativos de passagens aéreas
para viabilizar a compra direta de passagens; alteragdo do Decreto 99.658, de 30/10/1990, que trata de desfazimento de
bens, para torna-lo aderente a Lei de Residuos Sélidos; alteracéo de regras para envio de documentacgao pelos licitantes
sob a modalidade Pregdo Eletronico; e publicagdo da Instrugdo Normativa sobre Eficiéncia Energética na Administragdo
Publica.

Foram publicados, ainda, oito Cadernos de Logistica, sobre temas relacionados a licitagdes e contratos sustentaveis, quais
sejam, Conta Vinculada; Limpeza; Pesquisa de Precos; Regime Diferenciado de Contratacdes; Reprografia; Sangdes;
Transporte; Vigilancia; trés Cadernos de Estudo e Pesquisa sobre Contratacdes Publicas Sustentaveis; e Planos de Gestéo
de Logistica Sustentaveis; bem como a Cartilha “vai comprar” com relagdo de itens sustentaveis no Sistema de
Catalogacéo de Material (CATMAT); e a cartilha “Conheca a CISAP (Comissédo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Publica)”.

Foram disponibilizadas duas ferramentas para auxiliar os gestores na formulagdo de pregos e acompanhamento dos
contratados de terceirizagdo: a operacionalizagdo da funcionalidade “Conta Vinculada” para facilitar a elaboragdo de
Planilha de Formagéao de Precos; e a planilha eletronica para formagédo de pregos de servigos de vigilancia, limpeza e
conservacédo. Destaca-se também a elaboracdo de um fluxo padrédo da fase interna e minutas de editais para determinados
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objetos, a serem publicados no Portal Compras Governamentais, e, acdo conjunta com o Tribunal Regional Federal da 42
Regido (TRF4), para implementar o SEI — Comprar.

Houve ainda a elaboracéo de estudo técnico para avaliar Planos de Logistica Sustentavel (PLS) dos 6rgéos e instituicdes
de pesquisa sobre sustentabilidade para aplicagdo nos 6rgéos e instituicdes membros da CISAP; a implantacéo de
critérios de sustentabilidade nos itens do Catalogo de Materiais e a suspensdo de 65.535 itens no catalogo de materiais;
realizacdo de pesquisa para diagnosticar o nivel de efetividade da &rea de logistica pUblica e a construcéo da lista de
indicadores para a logistica publica.

Na &rea do projeto Processo Eletronico Nacional (PEN), foram realizadas customizacdes no SEI para implantagdo nos
6rgdos publicos. A implantacéo piloto foi iniciada em 2014 e estd em uso ou implantagdo em mais de 10 6rgdos federais.
Desenvolvidos também os primeiros servigos centralizados de processo eletronico, em fase de teste, para viabilizar o
tramite totalmente eletrénico de documentos e processos entre os 6rgdos da Administracdo Publica Federal (APF). Com
relacdo ao projeto Protocolo Integrado, iniciou-se o desenvolvimento da plataforma tecnoldgica que recebera essas
informacoes, durante o0 ano de 2014 e do respectivo sistema que estd em fase final de implantacao.

No contexto dos sistemas estruturantes, foram 17.750 questionamentos respondidos (Fonte sistema FORMSUS) e
realizados 28.000 atendimentos telefonicos e 90 presenciais, bem como 3.995 habilitagdes de senhas. Na area normativa,
foram respondidos 927 questionamentos das trés esferas do Governo Federal. Na forma documental, oficios, notas
técnicas, e outros, foram produzidos 12.410 processos no tocante aos sistemas estruturantes e a area normativa e
estratégica elaborou 833 processos.

Ainda como agdo para atender empresas e organizages da sociedade civil, merece destaque o lancamento de novo portal
de Compras Governamentais. Foi implantada, também, nova versdo do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
(SCDP). Nessa nova versao, o sistema foi adaptado com a incluséo de regras especificas para gestdo de passagens e
diarias relacionadas a Copa do Mundo Fifa 2014, para o Programa Mais Médicos e funcionalidades que permitem a
compra direta de passagens.

No ambiente do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal (Siconv), destaca-se a
melhoria na qualidade do atendimento a sociedade, com a publicagdo dos dados dos convénios em formato aberto e com
0 moédulo de acesso livre, em que o cidaddo pode acompanhar e fiscalizar a execucao dos projetos em seu municipio.
Foram implantadas no Siconv funcionalidades e integracdes para atender as regras do Orcamento Impositivo, com a
possibilidade de identificacdo dos beneficiarios das emendas parlamentares. Visando ampliar a oferta de servicos
publicos de exceléncia ao cidadao e demais organizagdes da sociedade, foram capacitados 6.043 usuérios do Siconv no
tema transferéncias da Unido e operacionalizagdo do Siconv, dos quais 4.343 participaram de cursos presenciais e outros
1.700 a distancia, por meio da escola virtual.

Foram também elaboradas melhorias no Siconv, as quais impactam diretamente os beneficiarios das politicas pablicas
governamentais, especificamente nos processos de divulgagdo de programas, recebimento de propostas e celebracéo de
convénios. Merece destaque a implantacdo das funcionalidades especificas para a operacionalizagdo de convénios e
contratos de repasse por meio da figura do executor e do subconvénio e a integragdo com a Imprensa Nacional, para o
envio online de matérias para a publicacdo. Além disso, encontra-se em fase de homologacédo o novo portal de convénios,
caracterizado por identidade visual padronizada e mais amigavel, com navegagdo por perfis. Também, esta sendo
concluida a primeira versdo da integragdo com os sistemas financeiros estaduais e municipais.

Foi dado prosseguimento ao processo de evolucédo do Portal do Software Pablico Brasileiro, com disponibilizacéo da
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versdo de teste, com novas funcionalidades para validagéo dos usuéarios.

Diante da crescente demanda, por parte dos 6rgdos do Sistema de Administragcdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo (SISP), por formas de aprimorar a governanga de Tl, estd em andamento a elaboracéo do modelo de
governanca de Tl do SISP, tendo como uma de suas finalidades o melhor direcionamento das acdes de Tl, para apoiar a
implementagao das politicas publicas e utilizar os recursos de Tl de maneira mais efetiva.

Metas 2012-2015

- Buscar a resolutividade das demandas encaminhadas pelos cidaddos as ouvidorias dos 6rgédos e entidades
publicos
Anélise Situacional da Meta

Com o objetivo de fortalecer o funcionamento integrado das cerca de 300 ouvidorias federais, o0 Governo Federal
promoveu as seguintes a¢des em 2014: (i) disponibiliza¢do do portal Ouvidorias.gov (www.ouvidorias.gov.br) com
sistema informatizado para registro e consulta de manifestagdes dirigidas a qualquer ouvidoria do Poder Executivo
federal; e (ii) publicagdo da Instrucdo Normativa OGU/CRG n° 01, de 24 de junho de 2014, sobre prote¢do a identidade
do denunciante, e da Instrugdo Normativa OGU n° 01, de 6 de novembro de 2014, sobre a padronizagdo de
procedimentos e prazos das ouvidorias publicas federais, com vistas a criagdo de condi¢bes adequadas para o
funcionamento efetivo.

Para contribuir para o aprimoramento do trabalho realizado pelas ouvidorias, alcangando a resolutividade das
demandas e satisfacédo do cidaddo, o Governo Federal realizou, em 2014, as seguintes atividades de capacitacéo: (i)
Politica de Formagéo Continuada em Ouvidorias (Profoco): oferta de cursos gratuitos na modalidade presencial e
educacdo a distancia para servidores que atuam em ouvidorias publicas em todos os entes federados. Atualmente,
participam do processo formativo 1.966 servidores e colaboradores de unidades de ouvidoria. Desse quantitativo, 220
concluiram cursos na modalidade presencial em 2014. A Profoco sera fortalecida, em 2015, com a realizagéo de 20
Cursos presenciais, com previsao de capacitagdo de mais 600 agentes publicos nos cursos presenciais, um incremento
de 300% em relacéo ao ano de 2014; (ii) cirandas Regionais de Ouvidorias: atividades que visam a estimular e difundir
o0 debate voltado a formulagéo de politicas para as ouvidorias publicas. Foram realizadas quatro edi¢des nos estados do
Espirito Santo, Para, Parana e Sergipe.

Essa iniciativa sera expandida em 2015, com a realizacdo de oito cirandas regionais. Também seréa possivel
disponibilizar dados, por meio do recém-lancado sistema eletrénico de ouvidorias, sobre a satisfacéo do cidaddo com a
resposta recebida.

Quantidade alcancada

98,3
Data de Referéncia

21/01/2015

- Implementar e disponibilizar a Agenda Brasil Digital de Governo Eletronico a sociedade

Anélise Situacional da Meta

A Agenda Brasil Digital é implementada por meio de Politicas Publicas Centrais de Governo Eletronico e Politicas
Publicas Setoriais de Governo Eletronico. Ressalta-se a continuidade na construgdo da Agenda Brasil Digital, assim
como a reformulagdo da Agenda do Governo Eletronico, cujo foco esta na melhoria da prestacdo de servigos publicos
por meios eletrdnicos, alinhados aos objetivos da Agenda de Gestdo Publica, ao Decreto Cidadédo e a Lei de Acesso a
Informacdo. Das iniciativas da agenda, destacou-se o Guia de Servigos Publicos Federais, que concentra as
informacdes sobre servigos do Governo Federal.

Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica 248



246 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

Plano

Mais Brasil

Dentre as Politicas Centrais, que sdo utilizadas de forma transversal pela APF, organizam-se trés linhas de acoes:
politicas de uso direto pela sociedade, como o Guia de Servigos e a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA);
e politicas estruturantes de Governo Eletrénico, como Compras Publicas, Convénios, Software Publico Brasileiro,
Infovia e Processo Eletrénico Nacional; politicas de governanca; Padrdes de Acessibilidade, Identidade Digital e
Interoperabilidade; e Politica de Seguranca da Informagéo.

As politicas publicas setoriais de Governo Eletronico incluem os sistemas e portais eletronicos com informagdes e
contetdos especificos de cada setor governamental. Como exemplo, ha os sistemas de gestdo de programas e fungdes
de governo, dentre eles o Cadastro Unico (MDS) e o Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo e Controle do
Ministério da Educacéo; e os portais institucionais, como o portal da Receita Federal e da Previdéncia Social. Para
apoiar a formulagéo e implementacéo de politicas publicas de Governo Eletronico, o Governo direciona suas agdes por
meio de Comités Gestores.

Ainda no ambito da governanca, ha a Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes (EGTIC),
instrumento de gestéo do SISP, que traca a direcéo de TIC, definindo o plano estratégico que visa promover a melhoria
continua da gestéo e governanca de TIC, além de subsidiar os érgéos do Sistema na elaboragéo dos planos de TI. Foi
elaborada revisdo do documento da EGTIC em parceria com os 6rgdos do SISP.

- Implementar Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico (e-MAG) nos sitios governamentais
Anélise Situacional da Meta
Como resultado, destaca-se a incorporagao dos itens padrdes do e-MAG a Identidade Padrdo de Comunicacéo Digital
do Governo Federal, facilitando a navegacao do cidaddo pelos sitios dos diversos érgdos publicos. Ja foram adequados
a0 padrdo os sitios Portal Brasil, Portal de Dados Abertos, Portal do Servidor, Guia de Servicos e o portal da Secretaria
de Direitos Humanos.

A identidade digital, que define a padronizacéo visual para os sitios de governo, contempla os itens padroes do e-MAG
(modelo de acessibilidade de governo eletronico) e vem sendo adotada gradualmente pelos 6rgéos da APF. Destaca-se
a implementacdo nos portais da Advocacia-Geral da Unido, Ministério da Defesa, Ministério da Educagdo, Compras
Governamentais, Acesso a Informacdo, Ministério da Justica, Ministério da Pesca e Aquicultura, Transparéncia,
Previdéncia, Ministério das Comunicacdes, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério do Esporte, Secretaria
de Direitos Humanos, Secretaria de Comunicagao Social, Secretaria de Aviagdo Civil, Planalto, Secretaria de Portos e
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, Ministério das Relagdes
Exteriores, Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM) e Controladoria Geral da Unido.

Foi realizado um conjunto de atividades e produtos que visam a aprimorar 0 e-MAG. Foram entregues 0s cursos de
acessibilidade em Ensino a Distancia (EAD), a versao 3.1 do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (e-
MAG), um Kit de Tecnologia Assistiva para demonstragdo. Foi ministrado curso presencial de acessibilidade para a
comunidade SISP, assim como foram entregues mais cinco kits de Tecnologia Assistiva a serem distribuidos aos
Telecentros selecionados. Ademais, entregas parciais referentes ao Acordo de Cooperagdo estdo sendo realizadas, tais
como o Avaliador e Simulador de Acessibilidade em Sitios (ASES) e o Sistema e-SELO, que apura o indice de
acessibilidade das paginas.

Ressalte-se que os cursos EAD ja foram enviados para disseminagdo e estdo disponiveis no Portal de Governo
Eletronico sob licenga Creative Commons (que permite o livre uso do conteildo sob algumas condicdes).
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Estd em andamento a construgdo da Suite VLIBRAS, composta pelas ferramentas \/Libras-Desktop, VVLibras-Plugin,
VLibras-Video e WikiLibras. Trata-se de um Tradutor Automatico de Contetidos Digitais para a Linguagem Brasileira
de Sinais — (LIBRAS) e ferramentas acessorias, em Codigo Aberto e Distribuigdo Livre que serdo disponibilizadas no
Portal do Software Publico.

No Acordo com o W3C (Word Wide Web Consortium) foi realizada a tradugdo, em conjunto com especialistas de todo
0 Brasil, do documento base do WCAG 2.0 (Web Content Accessibility Guidelines), instrumento com diretrizes de
acessibilidade para contetdo web que pode ser consultado em http://www.w3.org/Translations/WCAG20-pt-PT/.

- Massificar o uso de Certificados Digitais da ICP- Brasil
Anélise Situacional da Meta
A Massificagdo do uso da Certificacdo Digital ICP — Brasil continua registrando crescimento tanto em ndmero de
certificados emitidos como em aplicacOes que exigem o uso de certificado digital. Em 2014, foram emitidos 2.533.708
certificados digitais da ICP — Brasil. Os nimeros demonstram que as principais areas geradoras de riqueza e com
infraestrutura de comunicagao adequada ja possuem pelo menos um ponto para aquisicdo de certificados digitais da
ICP — Brasil.

Sem a Certificagdo Digital, sistemas criticos da economia nacional podem ser paralisados, como é o caso do Sistema de
Pagamentos Brasileiro Nacional (SPB), do Sistema Nota Fiscal Eletronica, entre outros. Dados disponiveis no Portal da
Nota Fiscal Eletronica indicam que foram autorizadas 10,846 bilhdes de NF-e até 20/01/2015, emitidas por 1,089
milhGes de contribuintes (base 12/01/2015).

Destaca-se, em 2014, o uso da certificacéo digital nas seguintes situacoes:

a) O novo passaporte eletronico brasileiro sera aderente ao diretdrio Public Key Directory — PKD da Organizacéao da
Aviacéo Civil Internacional (ICAO);

b) A Secretaria de Estado da Fazenda do Amazonas (Sefaz-AM) implantou sistema que possibilita o parcelamento de
débitos fiscais através da internet;

c) Apresentada a primeira versao do assinador de atributos que permitira administrar, gerenciar e operar todo o sistema
de validacéo de certificados de atributos de uma entidade;

d) O acesso ao Sistema do Programa Universidade para Todos (Sisprouni);

e) O Governo Distrito Federal tornou obrigatéria a emissdo de Notas Fiscais Eletronicas para mais de 20 mil empresas
de servicos e contribuintes do Imposto sobre Servigos — ISS;

f) A Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo (SEFAZ-SP) tornou obrigatério o uso de certificado digital para
acesso a consulta de dados no Cadastro de Contribuintes do ICMS (Cadesp);

g) Assinado Acordo de Cooperacéo entre o Instituto Nacional de Tecnologia da Informacéo (ITI) e o Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), que trata da criacdo da Autoridade Certificadora (AC) Justica Eleitoral, dentre outros objetivos;

h) A transmissdo da Declaracédo de Informagdes Econdmico Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ) 2014 exige o uso do
certificado digital;

i) O Tribunal de Justica do DF e Territdrios (TJIDFT) implantou o Processo Judicial Eletronico — PF-e, que possibilita a
execucao dos atos processuais por meio eletronico;

J) A Secretaria da Micro e Pequena Empresa (SMPE) langou o Portal da Empresa Simples;

k) O acesso ao Sistema Documento de Origem Florestal (DOF) passou a exigir o uso do certificado digital;

1) O Sindicato de Corretores de Seguros do Estado de Sao Paulo (SINCOR-SP) apresentou o Portal de Assinaturas do
Mercado de Seguros, que possibilita a assinatura de qualquer tipo de documento;
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m) O Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (CODEFAT) tornou obrigatério para os
empregadores o uso do aplicativo “Empregador WEB”, para realizagéo de preenchimento do requerimento de seguro-
desemprego e de comunicagdo de dispensa ao Ministério do Trabalho e Emprego (TEM);

n) Tornou-se obrigatorio o registro online do Numero de Identificacdo Social (NI), por meio do Conectividade Social,
da Caixa Econdmica Federal, com o uso do certificado digital;

0) A Receita Federal disponibilizou nos portais do Simples Nacional e do Centro Virtual de Atendimento (e-CAC) um
novo aplicativo que permite o parcelamento do Simples Nacional, desde que seja utilizado o certificado digital;

p) O Processo Judicial Eletrénico (Pje) entrou em funcionamento na Secédo Judiciaria do Distrito Federal (SJDF) e no
Tribunal Regional Federal da 1a. Regido (TRF1) faz uso do certificado;

q) A Central Nacional de Indisponibilidade de Bens (CNIB), que retne as ordens de indisponibilidade de bens iméveis
decretadas pelo judiciario e por autoridades administrativas, utiliza o uso de certificado digital;

r) A Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG) realizou, pela primeira vez no Pais, todo o procedimento
de criagdo, assinatura e transmisséo de um Contrato Social em ambiente totalmente digital;

s) A Comissdo do Senado Federal autorizou o0 armazenamento digital de prontuarios médicos, desde que a digitalizacdo
ou microfilmagem seja realizada com o certificado digital;

t) A Camara de Comercializacéo de Energia Elétrica (CCEE) disponibilizou um portal para assinatura digital de
Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEARS);

u) O acesso ao Sistema Registrato — Extrato do Registro no Banco Central, pode ser feito com uso do certificado
digital;

V) A Junta Comercial do Estado de Alagoas (JUCEAL) disponibilizou o “Junta Digital”, sistema online que automatiza
todo o fluxo do processo empresarial, faz uso do certificado digital.

- Melhorar a qualidade do atendimento ao cidadao
Anélise Situacional da Meta
O Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP) atuou junto a mais de 30 6rgdos e entidades do Governo
Federal para apoio a melhoria da gestéo estratégica e de processos, e apresentou resultados concretos, por exemplo, no
Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), que otimizou seu processo de concessdo de Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social, agilizando a analise e equacionando o passivo de solicitagdes pendentes.

Como parte da politica de melhoria da qualidade de atendimento, destaca-se o Guia de Servigos Publicos Federais, que
facilita o acesso de cidaddos e empresas aos servigos federais. O portal teve cerca de 35 mil visitantes Unicos didrios,
612 servigos cadastrados por 15 6rgdos e 56.580 cidadéos registrados como usudrios. As principais melhorias foram:
incluséo de busca inteligente com sugestao de servicos e relevancia de palavras-chave; referéncia ao Guia de Servigos
na Barra Brasil, presente em todos os sitios de governo do Governo Federal; e priorizagdo do Guia de Servicos no
ranqueamento dos principais motores de busca.

Destacaram-se ainda as ag¢Oes para a regulamentacéo e consolidacdo da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos
(INDA), visando a disseminacéo e transparéncia de dados governamentais, permitindo o livre cruzamento, construcao
de aplicagdes e apresentacdo em formatos diversos para uso pelos cidadaos e pela Internet. O Portal de Dados Abertos
registrou mais de 2 mil arquivos e 479 conjuntos de dados publicados, de 31 6rgdos, com crescimento de 100% no ano.
Entre os dados disponiveis estdo: compras governamentais, convénios, execugdo orcamentaria, plano plurianual,
equipamentos publicos, Organizacdes da Sociedade Civil, censos escolares dos niveis basico e superior e do
magistério, geologia, geodésia e vegetacdo do pais, equipamentos publicos de atendimento ao cidaddo. Também foi
elaborado manual para desenvolvimento de Planos de Abertura de Dados. Foi realizada uma “maratona hacker” no
Seminario Plano de Dados Abertos, estimulando o desenvolvimento de solugdes.
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A Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), ampliacdo da integracéo e visualizacdo de dados
georreferenciados existentes no governo, contou com 710 camadas disponiveis e 10.605 metadados liberados para
acesso. Foi realizada a 2% Jornada Académica INDE, fomentando uma rede permanente de dialogo entre a comunidade
académica e gestores publicos. Cerca de 200 participantes debateram a proposta de uma Politica Nacional de
Geoinformag&o, impactos do marco legal e o papel da Academia e da INDE nesse cenario. Foram realizados cinco
treinamentos nacionais, com média de 24 participantes por edi¢do, e um treinamento regional em Cuiaba (MT).
Prestou-se, ainda, apoio a 6rgdos na adesdo a INDE e na elaboracédo do Plano Estratégico de Geoinformacéo do Setor
Transportes (PEGEO). Em conjunto com a Central de Compras, estruturou-se licitacdo centralizada para aquisicdo de
imagens de satélites, com a organizagdo da demanda de um conjunto de 6rgéos.

No ambito da identidade do Governo Federal, a Barra Brasil foi centralizada, com uma arquitetura integrada e
dindmica, configurada de modo a facilitar a insercdo nos sitios dos diversos 6rgaos.

OBJETIVO: 0606 - Aperfeigoar a gestdo de pessoas na administracdo publica federal, orientada por
competéncias e pela democratizagdo das relagdes de trabalho, visando aumentar a capacidade do
governo na implementagao de politicas publicas.

Orgéo Responsavel: Ministério do Plangjamento, Orgamento e Gestio

Analise Situacional do Objetivo

Para fortalecer a capacidade institucional dos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica, especialmente daqueles
considerados estratégicos para a viabilizacdo dos resultados prioritarios definidos pelo Governo, foram realizadas
diversas agoes, especialmente no campo do dimensionamento da forca de trabalho e da reestruturagéo de drgéos e
entidades, mediante autorizagdes de concursos publicos, de reposicdo de vacéncias, contratagdes temporarias,
reestruturacdes e criacdes de 6rgdos e entidades.

A politica de gestdo e redimensionamento da forca de trabalho busca adequar a quantidade e a qualificagdo dos servidores
publicos as prioridades e areas estratégicas de governo. Dentre os provimentos autorizados, destacaram-se os destinados a
implementacéo das politicas prioritérias, nas areas de desenvolvimento econdmico, seguridade social e educagéo.

Com o objetivo de dotar a APF de ferramenta informatizada de gestdo de pessoas apropriada as suas necessidades,
encontra-se em desenvolvimento o “Projeto SIGEPE”, Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal, que substituira
o Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE), solucdo atualmente utilizada por mais de 200
o6rgdos para producdo de suas folhas de pagamento. O SIGEPE utilizara tecnologias que propiciaréo a oferta de gama
maior de servigos, de forma integrada, segura e 100% disponivel na internet. Diferentemente do SIAPE, que foi
desenvolvido com o objetivo de efetuar o processamento da geracao da folha de pagamentos, o SIGEPE sera um sistema
completo de gestdo de pessoas que abarcara todas as disciplinas da area, cobrindo o ciclo de vida funcional do servidor.

Para o desenvolvimento do SIGEPE, foi efetuado mapeamento dos processos de gestdo de pessoas, a partir do desenho
das funcionalidades do sistema, com tecnologia workflow, bases de dados integradas e plataforma web. Assim, mais do
que um sistema que registrara a vida funcional do servidor, o SIGEPE sera a ferramenta de trabalho das éareas de
Recursos Humanos e o canal de relacionamento com os servidores para as ocorréncias e servicos relacionados a sua vida
funcional, onde os processos eletrénicos substituirdo o meio “papel”, o que proporcionara ganhos de produtividade,
seguranca e transparéncia aos processos de gestdo de pessoas, em todos os 6rgaos do Executivo Federal.
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O projeto SIGEPE foi estruturado em cinco etapas, de forma a proporcionar entregas modulares e constantes até sua
conclusdo, prevista para 2017. Em 2013 foi concluida a etapa 1 e parte da etapa 2, resultando nas seguintes entregas
principais: desenvolvimento dos médulos de ag¢des judiciais e cadastramento das consignatérias; inicio da migragdo das
funcionalidades do SIAPEnet Servidor para a nova estrutura do SIGEPE; e a construcdo dos Portais do Servidor, de
InformagOes Gerenciais e de Gestdo de Pessoas. Foi executado, ainda, o piloto do projeto Assentamento Funcional
Digital (AFD) em 20 Unidades Pagadoras (UPAG), que prevé a digitalizacdo de pastas funcionais de servidores e
permitira a gestdo automatizada desses documentos. Foi contratada a fase global, que abrangera a digitalizagdo das pastas
funcionais das demais UPAG que ndo participaram da etapa piloto.

Foi desenvolvida a versdo 2.0 do Mddulo de A¢des Judiciais, que possibilitara a integracdo com o Sistema SAPIENS da
AGU, a fim de agilizar o provimento de informagoes para a defesa da Unido em juizo e o cumprimento de decisdes
judiciais. Estéa prevista para o 2015 a implantacdo do projeto piloto no Ministério da Cultura e em mais outros dois
Ministérios e, a partir disso, a implantacdo gradativa do Mdédulo nos demais 6rgdos da APF.

Para melhorar a gestéo das estruturas organizacionais do Governo Federal, inclusive propiciando maior nivel de
integracéo dos sistemas estruturantes, estd em desenvolvimento o projeto do novo Sistema de Organizacéo e Inovagéo
Institucional do Governo Federal (SIORG). Foi concluida a primeira fase, que consiste na preparagdo do Sistema para
abrigar um novo cadastro contendo as estruturas organizacionais e os cargos e fungdes comissionados alocados nos
6rgdos e entidades. O Sistema ja esta disponivel para os 6rgdos e entidades elaborarem suas propostas de revisdo de
estrutura organizacional e para manterem seu regimento interno atualizado e oferece ferramentas que auxiliam nesse
trabalho.

Com relagédo a gestdo do desempenho e do desenvolvimento de pessoas, destacaram-se os levantamentos e discussdes no
ambito do SIPEC, visando a coleta de subsidios para aperfeicoamento da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal (PNDP); os estudos para avaliacdo do atual nivel de maturidade da implementagdo da gestdo por competéncias na
APF; a elaboracdo de proposta de unificagéo dos ciclos de avaliagdo de desempenho no &mbito da APF; e a publicacdo do
Guia de Referéncia Pratico de Mapeamento e Avaliacdo de Competéncias e do Manual de Orientagéo para a Gestéo do
Desempenho.

Iniciou-se em 4 de fevereiro de 2013 a vigéncia do regime de previdéncia complementar dos servidores pablicos federais.
Para viabilizar a implementacéo do novo Regime de Previdéncia Complementar, foram realizadas as seguintes acoes
principais de 2012 a 2014: instituicdo e estruturacdo da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico
Federal do Poder Executivo (FUNPRESP-Exe); capacitagdo de servidores das areas de gestdo de pessoas do SIPEC;
edicédo de orientacBes normativas para operacionalizagdo do novo Regime; desenvolvimento de funcionalidades no
SIAPE, Siapenet e programa gerador de arquivos de integracéo com o sistema da FUNPRESP, de forma a possibilitar aos
servidores a adesdo via internet ao novo regime; desenvolvimento de novas rotinas de calculo automatico para inclusdo
das contribui¢cdes na folha de pagamento; e desenvolvimento de funcionalidades no SIAPE para possibilitar a
operacionalizagdo do processo.

Relativamente a necessidade dos 6rgéos integrantes do SIPEC de orientagéo acerca da correta aplicacdo da legislagéo de
pessoal, medida que garante a prevencéo de litigios e minora as chances de entendimentos indevidos gerarem prejuizos
ao erario, buscou-se fortalecer o arcabouco normativo em gestdo de pessoas. Em 2012, foram editados 18 atos
normativos, em 2013, 20 temas foram normatizados e em 2014, mais de 20 atos normativos publicados, todos
considerados prioritarios pelos 6rgdos do SIPEC. Também foi atualizada e republicada a Lei n® 8.112, de 1990, anotada.

Foram implementadas melhorias importantes na gestéo da folha de pagamento de pessoal, com a obtencéo de economia
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substancial de recursos, merecendo destaque a automatizagéo da elaboracéo e publicacédo do cronograma da folha de
pagamento do SIAPE no SIAPENET, com controles autométicos de abertura e fechamento dos processos. Além disso,
foram implementadas trilhas de auditoria nas rubricas que representam aproximadamente 80% do total das despesas com
pessoal, no &mbito do SIAPE, com vistas a regularizar inconsisténcias em dados cadastrais e financeiros; o batimento
mensal entre o SIAPE e a base de dados do Sistema de Obitos da Previdéncia Social (SISOBI); e implantada uma nova
sistematica de recadastramento dos aposentados, pensionistas e anistiados politicos civis da Uniéo, que facilita a vida do
servidor.

Na perspectiva de consolidacdo e aprofundamento do processo de democratizacao das relagdes de trabalho, foram
realizadas 70 reunides na Mesa Nacional de Negociacdo Permanente (MNNP), como instrumento de tratamento de
conflitos inerentes as relacdes de trabalho no servigo publico.

Metas 2012-2015

- Aperfeicoar o planejamento e a gestao da forca de trabalho do Poder Executivo Federal
Analise Situacional da Meta

Em continuidade a politica de gestdo e recomposicdo da forga de trabalho, que busca adequar a quantidade e a
qualificacdo dos servidores publicos as prioridades e areas estratégicas de governo, no periodo 2012 a 2014 foram
autorizados concursos para o preenchimento de 72.297 cargos, sendo: 2012 (18.299), 2013 (41.735) e 2014 (12.263).
Registra-se, ainda, nesse mesmo periodo, a autorizagdo para provimento de 81.470 cargos efetivos, sendo: 2012
(17.456), 2013 (42.911) e 2014 (21.103).

Dentre os provimentos autorizados em 2013, destacam-se os destinados a implementacéo de politicas prioritarias, como
as de economia, seguridade social e educacdo. Ainda em 2013, foi realizado o provimento de 888 cargos de Analista
Técnico de Politicas Sociais, de nivel superior, com priorizagdo dos Ministérios da Satde e do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome e reforco de outros 9 6rgdos, bem como foram convocados 64 novos analistas de infraestrutura
distribuidos em érgéos prioritarios para o PAC.

No tocante a estruturacao de carreiras, foram convocados 76 novos Analistas Técnicos de Politicas Sociais, de nivel
superior, com a seguinte distribuicdo: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome (30), Ministério da
Saude (17), Ministério da Previdéncia Social (9), Ministério do Desenvolvimento Agrario (5), Ministério do Trabalho e
Emprego (5), Ministério da Educagdo (4), Ministério da Justiga (4), Ministério das Cidades (1) e Secretaria de Politica
para as Mulheres (1), bem como foram convocados 72 novos Analistas de Infraestrutura distribuidos em 6rgéos
prioritarios para o PAC. Foram editadas trés Leis e trés Decretos, que beneficiaram aproximadamente 47 mil servidores
ativos, inativos e pensionistas do Poder Executivo Federal.

As Leis n° 12.998/14 e 13.034/14, concederam reajustes de 15,8%, parcelados em dois anos, especialmente para
carreiras que ndo concluiram a negociagdo em 2012, com impacto or¢camentario de R$ 578 milhdes em 2014, e de R$
959,3 milhdes em 2015.

Na linha de politica inclusiva foi editada a Lei n® 12.990, de 9/6/2014, que disciplina a reserva de 20% de vagas para
negros Nos CONcursos para cargos e empregos publicos no &mbito da APF, das autarquias, das fundacdes publicas, das
empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido, nos préximos 10 anos. A lei ja esta
sendo aplicada nos concursos langados mais recentemente e trara reflexos nos quadros de pessoal da Administragdo nos
préximos anos. Com a maior aproximacgao entre o perfil racial de sua forca de trabalho e a composicao racial da
sociedade, pretende-se conferir maior capacidade ao governo de produzir programas e servigos cada vez mais
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alinhados ao perfil populacional, com o desenho de politicas publicas mais sintonizadas com a pluralidade racial da
sociedade brasileira. Vislumbra-se, ainda, o potencial de disseminacdo de praticas semelhantes nos demais Poderes e
esferas de governo.

Foi elaborada proposta de Decreto disciplinando a realizagdo de concursos publicos do Poder Executivo federal, em
substituicdo ao Decreto n° 6.944, de 21/8/2009, a qual se encontra em fase de apreciagéo pela Casa Civil.

No campo da atengdo a salide avancou-se na consolidacdo do Subsistema Integrado de Atengdo a Salde do Servidor
Pablico Federal (SIASS), com 119 Unidades implantadas no pais até 2014, beneficiando cerca de 426.283 mil
servidores federais (74,728% dos servidores), com a implementacéo do sistema Siape-Saude.

Apb6s a publicacdo do Decreto de 7/10/2013, que estabelece a forma de patrocinio da Unido, suas autarquias e
fundagdes a GEAP Autogestdo em Salde para prestacdo de servigos de assisténcia a salide para servidores ou
empregados ativos, aposentados, pensionistas, bem como para os respectivos grupos familiares, o governo federal pode
proporcionar assisténcia a salde a diversos beneficiarios que antes ndo tinham acesso. Foram editados normativos de
modo a orientar as areas de gestdo de pessoas e 0s proprios servidores, quanto as possibilidades de inscricdo em um dos
planos da citada operadora. Mais de 600 mil beneficiarios hoje fazem uso dos planos da GEAP, dentre os quais a
maioria encontra-se na faixa etaria acima de 59 anos, notadamente aqueles que mais necessitam da cobertura de um
plano de salde.

- Democratizar as relagdes de trabalho do &mbito da Administragdo Publica Federal
Analise Situacional da Meta
Em 2014, ocorreram 70 reunides na Mesa Nacional de Negociacdo Permanente, sendo que, deste total, 35 foram
realizadas com os grupos de trabalho criados por meio dos Termos de Acordo assinados entre 2012 e 2014. As
negociacoes envolveram cerca de quinze mil servidores da Policia Federal. Os reajustes acordados foram de 15,8%,
parcelados para 2014 e 2015, para policiais federais (agentes, escrivaes e papiloscopistas), que ainda ndo haviam sido
contempladas nos anos anteriores.

Dentro da perspectiva de consolidagdo do processo de democratizagdo das relagdes de trabalho, encontra-se em
desenvolvimento o protétipo do Sistema de Relagdes de Trabalho no Servigo Publico (SISRT) e da ferramenta de
Business Intelligence (BI). As atividades estratégicas desenvolvidas e finalizadas contemplaram as seguintes areas:
Gestéo do Projeto, Evolugdo dos médulos de Cadastramento de Entidades e Gestéo do Relacionamento; Modelagem da
informacéo e prototipacdo dos médulos de Cadastro de Carreiras, Tabela Remuneratéria (SISRT) e Bl com vistas ao
desenvolvimento dos Indicadores de Relagdes de Trabalho.

No ambito da Comisséo Especial Interministerial (CEl), instituida pelo Decreto n® 5.115, de 24/6/2004, para revisdo
dos atos administrativos referentes a processos de anistia de que trata a Lei n° 8.878, de 11/05/1994, foram
apresentados o0s seguintes resultados: 932 processos deliberados pelo pleno da Comisséo; 205 processos com retorno
deferido por portaria do MP; 605 notificacdes aos interessados cujos processos foram indeferidos; 675 respostas a
pedidos de informacdes judiciais; 4.828 atendimentos aos interessados com processos na CEI ou a seus procuradores
legalmente autorizados; 290 notificagdes aos interessados cujos requerimentos foram enviados intempestivamente a
esta Comisséo.

A Comissdo Interministerial de Rondonia (CIR) deferiu o reconhecimento de vinculo de 48 servidores oriundos do ex-
Territério Federal de Rondonia e do Estado de Rondodnia, para o quadro em extingdo da Administracédo Federal. A CIR
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foi extinta da Secretaria de Relagoes de Trabalho no Servigo Publico pelo Decreto n® 8.365, de 24/11/2014. A partir
desta data, o Departamento de Orgdos Extintos do MP supervisionara e prestara suporte técnico e operacional aos
trabalhos da CIR.

Foram recepcionadas 8.612 mensagens no Portal da Ouvidoria do Servidor e, deste total, 78% obtiveram resolubilidade
das demandas. A rede de ouvidores do servidor teve sua expansao voltada para os 6rgdos da administragédo federal que
atuam de forma descentralizada e possuem maior capilaridade territorial. Atualmente, contam-se 169 operadores
distribuidos em 90 unidades operacionais da ouvidoria do servidor no executivo federal.

- Fomentar inovagdes de gestdo no ambito da Administragdo Publica Federal
Anélise Situacional da Meta
Com o objetivo de incentivar a implementagéo e disseminag&o de praticas inovadoras na gestéo publica, por meio da
premiacéo e da divulgagao dessas iniciativas, foi realizado o 19° Concurso Inovacéo na Gestéo Publica Federal. Nesta
edicdo, o Concurso contou com o apoio, para as premiagoes, das Embaixadas do Canadd, Franca e da Noruega. No
contexto, foram divulgadas, em dezembro de 2014, as iniciativas vencedoras em ordem de inscri¢do. Entretanto, a
classificacéo final s serd anunciada no evento de premiacéo, em mar¢o de 2015.

Dentre as iniciativas apresentadas, foram vencedoras em ordem de inscrigdo: 1°) Aquisicdo de Equipamentos Médicos
de Grande Porte; 2°) Inovacao na Prospeccao de Clientes; 3°) Veiculo de Diagnéstico de Rodovias; 4°) Resolucéo
extrajudicial de conflitos entre consumidores e operadoras de planos de salde; 5°) Programa de Redugéo de Litigios e
de Aperfeicoamento da Defesa Judicial da Unido; 6°) InovAtiva Brasil; 7°) Servico de Logistica Reversa em Agéncia
dos Correios; 8°) A Bolsa-Formacao do Pronatec; 9°) SIACOR - Sistema de Acompanhamento de Contratos de
Repasse 10°) Projeto de Integracdo de Dados do Programa Brasil Quilombola.

Com relagéo a premiagdo, aos trés primeiros colocados, serdo concedidas visitas técnicas ao Canada, a Franca e a
Noruega. Do quarto ao décimo lugar, serdo destinadas, para cada equipe, trés vagas em curso de Desenvolvimento
Gerencial. Além disso, foram ofertados com cursos, assinatura da Revista do Servico Publico (RSP), publicacéo dos
relatos em livro, certificado e Selo Inovagdo - a ser utilizado pelas iniciativas premiadas em seus materiais de
divulgacéo.

- Fortalecer a gestdo por resultados e a capacidade institucional dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica
Federal

Anédlise Situacional da Meta

Com vistas a melhoria da capacidade institucional de érgéos e entidades publicos, com priorizagéo dos estratégicos,
registra-se no periodo 2012 a 2014 a publicacéo de 87 decretos referentes a reestruturacéo de 6rgdos e entidades, sendo
2012 (34), 2013 (37) e 2014 (16).

No ambito do Novo Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal (Siorg), novas
funcionalidades foram desenvolvidas, como o cadastro das estruturas organizacionais e os cargos e fungdes
comissionados, bem como a ferramenta que possibilita aos 6rgéos e entidades elaborarem suas propostas de revisao de
estrutura organizacional e manterem atualizados seus regimentos internos. Foi dada continuidade ao desenvolvimento
de funcionalidades e relatérios, bem como da geracdo de parcela dos Anexos que compdem o ato normativo de
alteracédo de estruturas organizacionais. O principal produto da segunda fase do projeto, que serd concluido em 2015,
serd a gestdo do fluxo de elaboragdo, analise e aprovacao das propostas de estruturas organizacionais e cargos e
funcdes por meio do sistema informatizado.
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No periodo de 2012-2014, o Projeto “Apoio aos Dialogos Setoriais Brasil” - cooperacéao entre a Unido Europeia (UE) e
o Brasil, que visa ao intercambio de conhecimentos e experiéncias em areas de interesse mudtuo, apoiou 124 acdes de
inovacédo e melhoria de politicas publicas, em 23 didlogos ou areas tematicas, como gestéo de pessoas, meio ambiente,
cultura, direitos humanos e agricultura, fruto da parceria entre 26 6rgdos da APF brasileira e 23 institui¢des europeias.

- Implementar a Politica de Desenvolvimento de Pessoas

Analise Situacional da Meta

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) é o conjunto de orientagdes para organizar 0S processos
de capacitagdo e desenvolvimento dos servidores da APF direta, autarquica e fundacional. A sua implementagéo é
coordenada pelo Comité Gestor-PNDP, com as competéncias de: (1) avaliar relatorios anuais dos 6rgdos, para verificar
observagao das diretrizes da PNDP; (2) orientar os 6rgéos da APF na definigdo sobre alocagao de recursos para fins de
capacitagdo de seus servidores; (3) promover a disseminagdo da PNDP entre os dirigentes dos 6rgaos, os titulares das
unidades de RH, os responsaveis pela capacitacdo, os servidores pablicos federais e suas entidades representativas.
Uma das frentes para o aperfeicoamento da politica e dos instrumentos para o desenvolvimento de pessoal esta
relacionada a elaboracgdo de uma proposta de revisao do Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a
Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da APF direta, autarquica e fundacional.

Ressalta-se a realizacdo de um conjunto de acdes e o desenvolvimento de estudos para o aperfeicoamento da politica de
desenvolvimento profissional, como o trabalho em curso de difusdo de tecnologias de gestdo por competéncias,
merecendo destaque a elaboracéo e a publicagdo do “Guia de Referéncia Pratico para Mapeamento e Avaliacdo de
Competéncias”, que apresenta uma metodologia didatica para a realizagdo de diagndsticos de competéncias para
auxiliar os 6rgdos na elaboragdo dos seus Planos Anuais de Capacitagdo (PACs); disseminagéo e discussdes sobre o
tema gestdo por competéncias mediante a realizacdo de seminarios, oficinas, e encontros que abordam o tema.

O Sistema de Escolas de Governo da Unido (SEGU) tem reunibes periddicas e agrega 16 escolas de governo de ambito
federal, do Executivo e do Legislativo. Foram capacitados cerca de 45 mil servidores publicos, sendo 35.268 em cursos
a distancia, assim como foram realizadas cinco reunides do SEGU e o X Encontro das Escolas de Governo. Durante as
reunides do SEGU, discutiu-se a questéo do credenciamento dos cursos de especializacdo das Escolas de Governo e a
elaboracédo dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), além da proposta de lei para a regulamentagdo das
atividades das escolas de governo no Brasil. Por fim, receberam igual destaque nas reunifes do SEGU as informagdes e
analise que compuseram a pesquisa sobre as escolas de governo, atividade fundamental tanto para o processo de
credenciamento dos cursos de especializagdo quanto para um futuro projeto de lei para as escolas de governo.

O Encontro contou com 164 participantes ativos, representando 86 instituicdes e teve como objetivo incentivar
trabalhos em parceria e o compartilhamento de experiéncias e conhecimento entre institui¢des de formagéo do servidor
publico, buscando melhorar a eficacia das mesmas. Abrigou 8 painéis tematicos, com 32 apresenta¢des diferenciadas,
sendo que mais de 20 escolas apresentaram suas reflexdes e experiéncias. Os painéis se concentraram nos temas:

M«

“formacé&o de carreiras publicas”, “educacédo mediada por tecnologias”, “o papel da pesquisa nas escolas de governo”,
“cursos de pos-graduagdo nas escolas de governo”, “avaliacdo dos processos de capacitacdo”, “desenvolvimento
gerencial de servidores plbicos”, “cooperagdo técnica internacional” e “o desafio da institucionalizagdo das escolas de

governo”.

OBJETIVO: 0607 - Aperfeicoar o processo de alocagdo e de gestdo dos recursos publicos mediante o
fortalecimento e a integragdo das fungdes de planejamento, orgamento, execugdo, monitoramento,
avaliacéo e controle de politicas pablicas.
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Orgao Responsavel: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o

Andlise Situacional do Objetivo

Langado no inicio de 2013, o Aplicativo PPA Mais Brasil (ppamaisbrasil.planejamento.gov.br) ganhou destaque no ano
de 2014 e comegou a ser utilizado para obtengdo mais simplificada de informacdes sobre os Programas Tematicos e como
uma ferramenta de gestéo. O aplicativo inova ao oferecer uma interface mais amigavel para a sociedade compreender e
acompanhar a execugdo das politicas publicas refletidas no PPA.

Realizou-se uma revisdo do PPA com base nas alteracOes promovidas pela Lei Orcamentaria Anual, tendo como
motivacdo a aderéncia do mesmo a dinamicidade da realidade politico institucional do pais. Ainda em relagdo ao
monitoramento, foi disponibilizado na quinta edi¢do do Forum Interconselhos, o segundo relatério de monitoramento das
agendas transversais, acessivel pelo Aplicativo PPA Mais Brasil.

Destacou-se a premiacdo do Férum Interconselhos pela United Nations Public Administration Network (UNSPA) com o
prémio méaximo entre as melhores préticas inovadoras internacionais de participacéo social. A quinta edi¢do do Férum em
2014, caminhando para a consolidagao da politica de participacéo social como forma de governo.

O aperfeicoamento da gestdo orcamentaria em 2014 transcorreu sob trés vertentes: (i) a busca pela eficiéncia do gasto
publico; (ii) a comunicacao dos principais instrumentos orcamentarios e a insercao da variavel de participacéo social no
processo; e (iii) o apoio na articulagdo federativa.

Com relagéo a primeira vertente, importante ressaltar a realizagdo do evento de langamento do 3° ciclo do projeto
Esplanada Sustentavel, no qual havera distingdo entre as despesas que serdo acompanhadas e aquelas que seréo
monitoradas. Doze 6rgdos tiveram a meta pactuada e, portanto, estdo participando do monitoramento do 3° ciclo: AGU,
MAPA, MinC, MD, MF, MSP, MC, MME, MDA, MP, SAE e SAC. No inicio de 2015, ap6s o fechamento dos dados da
execucdo orcamentaria, sera apurado o valor economizado por cada 6rgdo. Ainda na busca pela eficiéncia, ocorreram
duas captacoes de dados referentes ao acompanhamento fisico-financeiro das agdes orcamentarias de 2014.

Ja dentro da segunda vertente, considera-se que a reformulagdo do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias (PLDO),
com foco na sua finalidade de estabelecer diretrizes para o Processo Orcamentario, foi encerrada satisfatoriamente a partir
dos resultados apresentados nos Gltimos anos, com participagdo popular na modernizagao do arcabouco juridico de
planejamento, orcamento e execugao, valendo-se do portal “PARTICIPA.BR” e do SIOP.

Em termos da articulacdo federativa, o Governo manteve as tratativas com as areas de planejamento e orgamento dos
Estados e, por meio da instituicdo da Rede Nacional de Planejamento e Orgamento - ReNOP, ofertou assisténcia técnica
para a melhoria da gestdo e o aperfeicoamento dos instrumentos tecnolégicos, normativos e metodolégicos estaduais.
Foram realizados dois encontros da ReNOP, cujos temas foram “Sistema de Custos no Servigo Publico” e “Reflexdes
para o novo Ciclo do PPA”.

A educacdo orcamentaria, iniciativa que tem como finalidade principal o aprimoramento continuo das instituigdes,
processos e sistemas de alocagao de recursos publicos, empreendeu inimeras ages voltadas a producdo, a captagdo e ao
compartilhamento do conhecimento orcamentario. Com a misséo de aprofundar a cidadania fiscal e de promover a
transferéncia de conhecimento sobre o tema orgamentario, 0 Governo Federal disponibilizou 3311 vagas, distribuidas em
46 turmas entre cursos de Orcamento, Lei de Diretrizes Orcamentarias, Etica e Servigo Publico e Federalismo no Brasil,
todos na modalidade a distancia.
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Com o objetivo de capacitar e qualificar servidores e gestores publicos envolvidos com as atividades préprias do ciclo de
gestdo de recursos publicos, no ambito da 11 Semana de Administracdo Orgamentaria, Financeira e de Contratagdes
Pdblicas, foram ministradas cerca de 50 oficinas sobre o tema or¢amentario, totalizando mais de 500 horas-aula. Como
resultado dessas acdes, 5.000 servidores/cursistas/académicos tiveram a oportunidade de participar da geragédo e da
difusdo do conhecimento orcamentério.

Ainda como agdo que contribuiu para o aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos, estad o aprimoramento dos
mecanismos de governanca corporativa das empresas estatais. A execucdo de melhorias processuais e institucionais
possibilitou ao Governo Federal harmonizar entendimentos técnicos, facilitando e organizando os pleitos societarios das
estatais, assim como dar continuidade na governanca corporativa das estatais, tais como, uniformizacéo dos estatutos
sociais das estatais; implementacdo do Programa de Remuneracdo Varidvel dos Diretores; e desenvolvimento de
metodologia para criacdo de estatais.

Metas 2012-2015

- Ampliar a quantidade de servigos atualmente utilizados pelos 6rgéos e entidades da administracéo publica,
através da rede INFOVIA Brasilia, acrescentando sessenta servicos contratados até 2015

Andlise Situacional da Meta

A INFOVIA Brasilia é uma infraestrutura de rede 6tica metropolitana de comunicacdes, construida para fornecer, aos
6rgdos do governo em Brasilia, servigos de telefonia, internet, videoconferéncia e conexao de dados, em ambiente
seguro, de alto desempenho e disponibilidade, com reducédo de custos.

Foi recebida pelo Governo Federal a doagdo de 27 equipamentos do tipo gateway de voz do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), necessarios para conectar a central telefonica do 6rgéo participante da rede INFOVIA Brasilia ao
Servigo de Voz. Além da redugdo de gastos, esse servigo possui como principal diferencial o aumento da seguranca no
servigo de telecomunicagdes, dado que as ligagoes telefonicas entre os 6rgdos governamentais conectados trafegam
exclusivamente dentro da rede INFOVIA Brasilia, sem passar pela rede pablica de telefonia — RPT.

Com esses equipamentos, foi possivel ampliar o atual nimero de centrais telefonicas conectadas ao servi¢o. O nimero
de 6rgéos que utilizou, em 2014, o Servigo de Voz da INFOVIA Brasilia permaneceu o mesmo de 2013: 30 6rgaos
conectados. Houve alteragdo no nimero de centrais telefonicas conectadas (ou pontos conectados), de 52 para 47
pontos, em virtude de mudancas de endereco, reestruturacdes nos 6rgdos e desconexdo de alguns pontos, como nos
casos do IPEA-RJ e SERPRO-Curitiba.

Em relagéo ao Servico de Videoconferéncia da INFOVIA Brasilia, foi mantido o nimero de drgédos conectados: 21.
Entretanto, houve redugdo no nimero de equipamentos conectados, de 112 para 110.

A publicacéo da Portaria Interministerial MP/MC/MD n° 141/2014 regulamentou o Decreto n°® 8.135/2013, e definiu
que os servicos de videoconferéncia e voz sobre IP (VolP), deveréo ser contratados das empresas publicas e sociedades
de economia mista federais, pelos 6rgéos e entidades da Unido. Tem-se a expectativa que esses dispositivos normativos
promoverao o aumento da demanda pelos dois servigos e crescimento do nimero de 6rgéos conectados a INFOVIA
Brasilia, contribuindo para o alcance da meta.

Em relacdo & infraestrutura, 191 6rgéos estavam conectados a rede INFOVIA Brasilia, em 190 pontos, distribuidos em
mais de 150 km de fibras oticas na cidade de Brasilia. Nesse contexto, deve-se destacar o servi¢o de Internet
corporativa, que é o principal servigo prestado pela INFOVIA Brasilia e que hoje possui uma banda total de 4,64 Gbps.
O cenério de contratagdo de links/circuitos de comunicagdo com empresas publicas ou sociedades de economia mista
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do Governo Federal, concebido pelo Decreto n® 8.135/2013, e pela Portaria Interministerial MP/MC/MD n° 141/2014,
traz a expectativa de crescimento do nimero de 6rgdos conectados, da expansdo dos servigos de conexao ponto a ponto
e de acesso a Internet, prestados no ambito da INFOVIA Brasilia.

Destaca-se a prorrogagdo do contrato de compartilhamento de infraestrutura de rede com a Companhia Energética de
Brasilia (CEB), a fim de remunerar o aluguel de postes e dutos dessa empresa. Negociagdes com a CEB permitiram
que os gastos para esse compromisso fossem reduzidos de R$ 40 mil por més para R$ 10 mil.

Quantidade alcancada

3
Data de Referéncia

31/12/2013

- Consolidar a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
Analise Situacional da Meta
A implantagdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE) tem cumprido o seu principal objetivo de
facilitar e ordenar a geragéo, o armazenamento, 0 acesso, o compartilhamento, a disseminacdo e o uso dos dados
geoespaciais do governo. Entre inimeras facilidades da INDE, destacam-se a integragéo e o compartilhamento de
informagdes geoespaciais entre as organizagdes participantes.

A geoinformacdo é basica para a estruturacéo de sistemas corporativos publicos e privados, que sustentam a tomada de
decisdo frente a diversas tematicas (fiscal, econdbmica, ambiental, planejamento). Nesse contexto, destacaram-se as
atividades relativas a disseminacéo da INDE por meio do Férum Intergovernamental de Gestores de Geoinformagao
(FIGG), que congrega gestores de varios 6rgdos da APF, iniciando as discussdes sobre a criagdo de uma Politica
Nacional de Geoinformacgédo, que devera definir as prioridades governamentais quanto a producdo de dados
geoespaciais, otimizando a aplicagdo de recursos e alinhando com os objetivos de governo. As diretrizes da Politica
foram debatidas nos eventos “42 Reunido do Férum Intergovernamental de Gestores de Geoinformagdo” e “XXVI
Congresso Brasileiro de Cartografia”, e estdo em processo final de analise no ambito do MP.

Atualmente, 20 entidades publicam dados espaciais e/ou metadados através das ferramentas da INDE. Cerca de 30
entidades estdo em processo de adesdo, apresentando estagios variados de conclusdo do processo. No que se refere a
agenda de treinamentos, até 2013 foram capacitados 231 servidores de 45 institui¢des pUblicas federais, seis estaduais e
quatro municipais. Em 2014, foram realizados cinco treinamentos nacionais e dois treinamentos regionais, perfazendo
74 servidores publicos federais capacitados, além de 59 servidores de outros entes. Em relacdo a agenda de
Treinamentos 2015, para 0s nacionais ha uma primeira turma prevista para marco, e o treinamento regional, para
fevereiro.

Destaca-se, ainda, a capacitacdo de atores como o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Petrobras, Receita
Federal e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), com treinamento de
cerca de 140 servidores. Durante o ano também foi realizado um minicurso de seis horas sobre a INDE, para os
participantes do XIX Encontro da Associacdo Nacional das Instituicdes de Planejamento, Pesquisa e Estatistica
(ANIPES).

A INDE assume importante papel como fornecedora de dados e de informacdes geoespaciais, de forma centralizada.
Ocorreu a divulgagdo de importantes indicadores de acompanhamento de Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM), uma série de macro-objetivos estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Atualmente, o
projeto de implantagdo encontra-se no Ciclo Il. Nesta fase, a meta é consolidar a adesdo dos atores federais e
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prosseguir com a adesdo de atores dos demais niveis de governo. O MP como gestor da INDE, por meio do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), auxiliou os 6rgdos que aderiram a essa infraestrutura — aproximadamente
30 - na implantagdo das tecnologias necessarias a divulgacéo de seus dados e informagdes geoespaciais no Catalogo de
Metadados, no Catalogo de Geoservicos e no Visualizador da INDE.

No aspecto da governanca da rede, foi realizado 1° Encontro de Gestores dos Nés da INDE, grupo que integra a
estrutura do Comité para Implantacdo da INDE (CINDE), e visa debater as questdes técnicas relacionadas a
operacionalizagdo dos processos internos da INDE no ambito de cada ator e contribuir para fortalecimento de uma rede
de gestores de nos.

Também merece destaque a reviséo da Especificagdo Técnica para Estruturagdo de Dados Geoespaciais Vetoriais (ET-
EDGV), que representa uma importante contribuicéo para a consolidacdo da INDE, pois esta norma estabelece uma
modelagem bésica que visa assegurar a interoperabilidade dos dados geoespaciais produzidos pela Administracéo
Publica.

- Construir cenarios de desenvolvimento nacional para orientar a alocacao estratégica no Plano Plurianual e nos
Orcgamentos da Uniao

Anélise Situacional da Meta

Foram feitas analises dos Impactos do Mercado de Trabalho no Seguro Desemprego e Abono Salarial. Essas agdes,
vinculadas ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), sdo importantes rubricas orcamentarias, ndo sé pelo
significativo montante financeiro, mas também pelas influéncias e impactos que geram e recebem do Mercado de
Trabalho.

Diante da importancia das rubricas Seguro Desemprego e Abono Salarial, a identificagdo e avaliagdo da dindmica
dessas variaveis e das influéncias que recebem do mercado de trabalho mostra-se essencial para o acompanhamento
dos gastos a elas relacionados.

O indicador aplicado para esta meta e sua formula de calculo refletiu o resultado esperado. E um indicador processual e
refletiu 0 bom andamento e concluséo do processo. Por se tratar de um processo, 0 seu acompanhamento poderia se dar
por outras formas além da verificagéo do realizado acumulado, como, por exemplo, com a comparacgéo do desempenho
verificado com aquele esperado. Contudo, ndo haveria ganho significativo no acompanhamento do processo.

Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

10/12/2014

- Desenvolver conhecimentos especificos, na area de gestao de despesas, voltados para a melhoria da qualidade do
gasto

Anédlise Situacional da Meta
Foi realizado o lancamento do 3° ciclo do Projeto Esplanada Sustentavel — PES, onde havera distin¢éo entre as
despesas que serdo acompanhadas e as que serdo monitoradas.

Quanto as “Despesas Monitoradas™: (i) os 6rgaos poderédo escolher esses tipos de despesas, sendo Energia Elétrica e

Agua e Esgoto obrigatorias; (ii) suas metas serdo pactuadas; (iii) a premiacéo é financeira e seu montante sera em
virtude da economia de gastos obtida.
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Quanto as “Despesas Acompanhadas™: (i) serdo as de Telefonia; Vigilancia; Limpeza e Conservagéo; Material de
Consumo; Locagdes de Imdveis e Veiculos; Apoio Administrativo, Técnico e Operacional; Servigos de Processamento
de Dados; e Manutengao de Bens Imoveis; (ii) ndo havera pactuagdo de metas e premiacdes financeiras.

Para ambas as despesas, podera haver premiagéo nao financeira aos érgéos/entidades que implementarem praticas de
eficiéncia que possam ser adotadas por outros érgéos/entidades.

Também foram apresentados os resultados do 2° ciclo do Projeto, que contou com a participagdo de 33 6rgdos do Poder
Executivo e 2 do Poder Judiciario. Destes, 35 6rgdos participantes, 8 apresentaram economia global de recursos em
2013 em relagéo ao ano de 2012. O critério estabelecido para a premiacéo apurou a economia global de recursos de
cada 6rgdo nas despesas pactuadas. Sendo assim, os 6rgdos que apresentaram economia global, sem o atingimento da
meta, serdo contemplados com 5% da economia obtida e aqueles que alcancaram a meta pactuada serdo contemplados
com 10% da referida economia totalizando uma premiacéo de R$15,9 milhdes no 2° ciclo do PES.

Para o recebimento da premiagdo, que ocorre via ampliacdo de limite de movimentagdo e empenho, os 6rgdos
contemplados devem encaminhar ao MP, justificativa circunstanciada acerca da destinagdo dos recursos abrangendo a
totalidade dos recursos disponibilizados e contemplando a¢es de melhoria da gestdo das despesas administrativas
tratadas no PES, preferencialmente com foco em &gua, esgoto e energia elétrica, contendo no minimo o objeto da
aplicacdo, justificativa e valor. Dos 8 érgdos contemplados, trés ja apresentaram a referida justificativa com vistas a
concretizagdo da ampliagdo de limite.

Apbs o lancamento de 3° ciclo, 12 6rgéos tiveram a meta pactuada e estdo, portanto, participando do monitoramento do
3° ciclo: AGU, MAPA, MinC, MD, MF, MSP, MC, MME, MDA, MP, SAE e SAC. No inicio de 2015, ap6s o
fechamento dos dados da execucdo orcamentaria, sera apurado o valor economizado por cada érgéo.

Com o objetivo de difundir entre, os 6rgaos participantes, iniciativas de sucesso na gestdo de recursos publicos, foi
realizado o 1° Dialogo do PES deste ano. Na ocasido foram apresentadas boas praticas de gestdo relacionadas a
eficiéncia energética. Devido a alteragdo na metodologia do projeto ocorrida no 3° ciclo as metas passaram a ser nao
quantificaveis.

- Modernizar o arcabougo juridico na area de planejamento, or¢camento e execucao
Analise Situacional da Meta
As melhorias do PLDO fazem parte do processo natural das atribui¢@es institucionais do Governo Federal. Ao longo
dos ultimos anos houve éxito na exclusdo de dispositivos que ndo deveriam constar na PLDO, como 0s que tratavam de
custos, redundantes com a Lei de Acesso a Informagéo ou que a matéria deveria ser disciplinada em outros normativos
infralegais, como o Decreto n° 6.170/2007 (transferéncias voluntarias e setor privado).

Destaca-se em 2014 o processo participativo para a elaboracdo do PLDO e PLOA, que utilizou o portal
“PARTICIPA.BR”. Especialmente no que diz respeito ao PLDO 2015, foi desenvolvida ferramenta no SIOP que
permite o encaminhamento de sugestdes de alteracdes e para as propostas que ndo foram acatadas, ficando registrado o
motivo da rejeicéo.

Considera-se que este Projeto foi encerrado a partir dos resultados apresentados nos Gltimos anos, ampliando a
participacdo popular na modernizagdo do arcabouco juridico de planejamento, orcamento e execugéo.
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Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

30/04/2014

OBJETIVO: 0608 - Fortalecer a relacdo federativa de forma a promover maior cooperacdo e ampliar a
capacidade técnica, gerencial e financeira do Estado, visando otimizar os resultados produzidos
para a sociedade.

Orgao Responsavel: Presidéncia da Republica

Analise Situacional do Objetivo

Foram realizadas, em 2013, vérias a¢des para o0 acompanhamento consistente das demandas dos entes federados em
ministérios e entidades governamentais. S&o exemplos as nove reunides do Sistema de Assessoramento Federativo
(SASF), que trataram dos mais diversos assuntos, como a preparagdo do Governo Federal para a recep¢édo dos novos
prefeitos, o apoio a realizagdo dos encontros estaduais, a XVI Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios, Programa
Mais Médicos etc.

A Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica é coordenadora do CAF, Comité de Articulagdo
Federativa, instancia de dialogo entre Uni&o e os municipios brasileiros.

O CAF se constitui em um espaco democratico, participativo e de construcdo de consensos, contando com a participagdo
de 18 representantes das trés entidades nacionais de representagdo dos municipios brasileiros, a Associagao Brasileira de
Municipios — ABM-, a Frente Nacional de Prefeitos, - FNP- e a Confederacdo Nacional dos Municipios — CNM- além de
representantes de dezoito 6rgaos federais afetos mais diretamente as questdes que envolvem os municipios.

O Plano Brasil Sem Miséria é outro exemplo de agdes estratégicas articuladas de maneira interfederativa, pois mobiliza a
estrutura do Governo Federal, dos Estados e Municipios reconhecendo as caracteristicas do federalismo brasileiro. Seus
eixos e suas metas s6 podem ser plenamente alcangados por meio de um esforgo conjunto e articulado de toda a
Federacdo, com execucdo de acdes intersetoriais que visem a superagdo da extrema pobreza no Brasil.

Partindo de uma estratégia de pactuagdo que se inicia pelas Regides brasileiras, o Brasil Sem Miséria celebrou Pactos
Regionais com objetivo de firmar o compromisso entre a Unido e os 27 Governadores da Federacdo, tendo a
interveniéncia dos Presidentes das Associacdes Municipalistas em cada Estado. Os Pactos expressam compromissos
publicos e republicanos que estabelecem as competéncias e responsabilidades de cada ente na execucdo das acoes
propostas pelo Plano, promovendo sua implementagdo de forma coordenada nos eixos de Garantia de Renda, Incluséo
Produtiva e Acesso a Servigos. Ja foram realizados compromissos em todas as unidades da Federagao.

Apobs décadas sem investimentos em infraestrutura, o Brasil retomou o planejamento em setores estratégicos, esta
elevando a competitividade do pais e melhorando a qualidade de vida do brasileiro. Articulado de forma republicana
envolvendo os trés niveis de governo o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC 2) se consolida como uma das
forgas propulsoras do desenvolvimento do Pais. Ao investir em areas estratégicas, como infraestrutura e logistica, o
Governo Federal gera emprego, mantém o mercado interno aquecido e eleva a competitividade do Brasil.

Desde o inicio do PAC, o investimento pablico cresceu quatro vezes mais do que o Produto Interno Bruto (P1B) — 111%
em termos reais. Com isso, a participacdo do investimento pablico no PIB aumentou 56%. A geracéo de emprego é outro
efeito do Programa. No setor de obras de infraestrutura, o emprego formal aumentou 7,9% ao ano em média, entre 2011 e
abril de 2013.

Em 2011, o PAC entrou na sua segunda fase, com o mesmo pensamento estratégico, aprimorados pelos anos de
experiéncia da fase anterior, mais recursos e mais parcerias com estados e municipios, para a execucdo de obras
estruturantes que possam melhorar a qualidade de vida nas cidades brasileiras. As ac6es do PAC 2 concluidas até abril de
2013 ja chegam a 54,9% daquelas previstas para serem concluidas até 2014.

Em 2013, relativamente ao Programa Territorios da Cidadania, que visa a promogéo do desenvolvimento rural
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sustentavel, foi consolidada a matriz de agbes ofertadas pelo Governo Federal disponivel no site:
www.territoriosdacidadania.gov.br, e aos Comités de Articulagcdo Estaduais (CAE) cabera coordenar a consulta e
consolidacdo da matriz estadual e o posterior monitoramento da sua execugdo. No esfor¢o de potencializacdo do
programa o governo federal esta repactuando com os governos dos estados a rearticulacdo dos comités estaduais. Além
disso, o Governo Federal colocou em consulta pablica no més de julho dois importantes debates para garantir a
Participacdo Social como ingrediente essencial da gestdo publica, a Politica Nacional de Participagdo Social e o
Compromisso Nacional pela Participacdo Social. O Compromisso Nacional pela Participagdo Social ¢ um documento que
reflete os debates estabelecidos entre 0 Governo Federal, Estados, Municipios e o Distrito Federal sobre a necessidade de
reconhecer a participacdo social como estratégia para a democratizacao das decisdes sobre politicas publicas.

Metas 2012-2015

- Aperfeicoar os mecanismos de dialogo, articulagéo e de cooperagéo federativa
Anélise Situacional da Meta

Entre os dias 28 e 30 de janeiro, o Governo Federal realizou em Brasilia (DF), o Encontro Nacional com Novos
Prefeitos e Prefeitas - O evento reuniu gestores municipais de todo o pais — novos e reeleitos — para estabelecer
parcerias com o objetivo de promover o crescimento econémico do pais com incluséo social, equilibrio ambiental e
participacéo cidada.

Para apoiar os gestores municipais a atingir esse objetivo, foram apresentados os principais programas federais,
compreendidos nos eixos Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Econdmico, Desenvolvimento Ambiental e
Urbano e Participagdo Social e Cidadania. Cada tematica destacou as politicas dos Ministérios e 6rgéos federais
voltadas para o respectivo tema.

Programas prioritarios do Governo Federal, executados em parceria com 0s governos municipais, como o Brasil sem
Miséria, o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC I1) e a Politica Nacional de Residuos Sélidos e de
Saneamento, entre outros, compuseram a programagdo principal do evento.

Também foram apresentadas boas praticas de municipios e consdrcios intermunicipais e oferecidas oficinas técnicas
sobre o sistema de convénios e contratos de repasse, bem como de outros instrumentos de modernizacédo
administrativa. Os participantes receberam publicacdes exclusivas com orientagdes voltadas para o inicio dos mandatos
e os programas federais que podem ser acessados pelas prefeituras.

Como parte da estratégia de apoio aos municipios o Governo Federal, em parceria com governos estaduais e
associacOes de municipios, vem promovendo um ciclo de Encontros Estaduais com Novos Prefeitos e Prefeitas. Em
2013, foram realizados os encontros estaduais em todos os estados, com o objetivo auxiliar 0s novos gestores no
primeiro ano de mandato, apoiando a execugdo dos programas federais, bem como apresentando oportunidades de
financiamento para os projetos municipais.

A programacéo principal nos estados abrange os seguintes eixos: salde e educagdo, instrumentos de planejamento e
apoio a gestdo local, programas sociais, infraestrutura e participacdo social. Para cada estado é organizada uma
programagcao alinhada as necessidades regionais. Os participantes também contam com oficinas de capacitacéo técnica
e salas de atendimento individualizado por municipio.

Com o objetivo de ampliar os espagos de cooperagdo e coordenacgao dos 6rgdos federais nos estados, por ocasido da
realizacdo dos encontros estaduais de prefeitos, estdo sendo organizados os féruns estaduais de gestores federais, que
retinem os dirigentes dos 6rgdos federais nos estados os quais definem sua coordenacéo e seu calendario de atividades.
Ainda no campo do aprimoramento das relagdes federativas foram executadas acdes em duas frentes principais: a
primeira envolve a definicdo de agenda comum de melhoria, fortalecimento e inovagéo da gestéo publica, entre Uniéo
e Estados da Federacdo, com o estabelecimento de diretrizes, estratégias e prioridades, de forma a promover a
colaboragéo institucional intra e intergovenamental, concentrar esforgos, evitar pulverizacdo de investimentos e
conceder maior visibilidade aos resultados obtidos. O objetivo é pactuar um compromisso politico que atualize e
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aprofunde a pauta da “Carta de Brasilia”, com definigdo de diretrizes, estratégias e prioridades de agdes comuns.

Trata-se de uma iniciativa que envolve o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, a Subchefia de Assuntos
Federativos da Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica, o Conselho Nacional de Secretarios
de Estado da Administracdo (CONSAD) e o Conselho Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento
(CONSEPLAN), com o apoio do BID. Neste sentido foi elaborada conjuntamente uma proposta de Agenda Comum de
Gestdo Unido-Estados.

A segunda frente consiste na preparacéo das linhas de agdo para o Programa Pro6-cidaddo — Programa Nacional de
Fortalecimento do Planejamento e Gestao Publica dos Estados Brasileiros, ora em processo de negociagdo direta entre
0 BID e os estados. O projeto financiara a realizagdo de oficinas de debate entre representantes do Governo Federal e
dos governos estaduais, sobre temas de interesse matuo. O Prd-cidadédo sucedera ao programa Pnage, que representa
um importante marco de atuacdo conjunta dos estados com o BID.

- Capacitar agentes publicos municipais, estaduais e federais
Anélise Situacional da Meta
Foram desenvolvidas atividades de capacitacdo dos agentes publicos, como exemplo, a oferta, no &ambito do Programa
de Apoio a Elaboracdo e Implementagdo de PPAs Municipais, de dois médulos presenciais, para treinar
multiplicadores estaduais e de associagdo de municipios para a elaboracdo de PPAs e confecgédo de projetos. Foram
formados agentes multiplicadores oriundos de 15 estados da Federacéo e 309 municipios.

No que se refere a capacitacdo em temas orcamentarios e controle social, foram treinados 3.400 alunos por meio da
Escola Virtual da Secretaria de Orcamento Federal - SOF, além da interagdo com mais de 9.990 participantes em sua
nova plataforma na Internet. Ademais, no intuito de dar continuidade a promogéo da articulagdo federativa, foi ofertada
assisténcia técnica para a melhoria da gestdo e o aperfeicoamento dos instrumentos tecnol6gicos, normativos e
metodoldgicos estaduais, por meio da Rede Nacional de Planejamento e Orcamento (ReNOP).

Em apoio aos estados e municipios no planejamento de acbes para ordenamento e utilizacéo sustentavel dos espacos de
orla sob dominio da Unido, por meio da promogéo de ampla articulagéo entre os trés niveis de governo e a sociedade
civil, foram realizadas oficinas de elaboracdo do Plano de Gestdo Integrada da Orla (PGI) nos municipios de
Itarema/CE, Aracati/CE, Paracuru/CE e Baia da Traicdo/PB, audiéncias publicas nos municipios de Fundao/ES,
Corumba/Ladario/MS e reunides de sensibilizacdo nos municipios de Porto Velho, Florian6polis/SC e Guajara-
Mirim/RO, Marcagao/PB, reunido para discutir a revisao dos PGls de Itajai e Porto Belo/SC, Lucena/PB, Conde/PB e
Pitimbu/PB.

Ainda como atividade de capacitagdo dos agentes publicos municipais, estaduais e federais, destacou-se a realizacao,
no ambito da Rede Nacional de Escolas de Governo, que tem como objetivo aumentar a eficécia das institui¢des que
trabalham com formacé&o e aperfeicoamento profissional dos servidores puablicos dos trés niveis de governo, de seis
reunides do Sistema de Escolas de Governo (SEGU) para discussao de temas de interesse comum. Adicionalmente,
foram ofertados cursos presenciais e a distancia, nacionais ou em parceria com instituicoes estrangeiras, fortalecendo
esse grupo de instituigdes como Escolas de Governo, que visam a implementacdo das politicas publicas e a
disseminagdo do conhecimento para o aperfeicoamento da gestéo publica, orientada a melhoria da eficiéncia, eficacia e
qualidade dos servicos publicos prestados aos cidadaos.
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- Implementar e consolidar instancias de dialogo federativo
Analise Situacional da Meta
Um dos objetivos estabelecidos no ambito das relagdes federativas do Governo Federal é promover uma repactuagdo
do Pais que viabilize um desenvolvimento capaz de superar a extrema pobreza e de reduzir as desigualdades sociais e
regionais. Na busca de dar objetividade a esses desafios, fortalecendo o dialogo, visando o aprimoramento dos
mecanismos de articulacéo e cooperacéo federativa para a melhoria da gestéo das politicas publicas no territério a
estratégia em curso privilegia:
- estruturacdo de uma rede de assisténcia técnica aos municipios com a articulacéo dos estados e a participacdo das
associacOes de municipios;
- implementacéo da Agenda de Compromisso com os ODM, objetivos do milénio;
- apoio a formagao dos consdrcios,
- aprofundamento dos trabalhos do GT de desburocratizacéo,
- elaboragdo e implementagéo do Pacto pela Mobilidade Urbana;
- instalagdo do grupo de trabalho para a estruturagdo do repositdrio nacional da nota fiscal eletronica;
- avancar na pactuacédo da agenda federativa de gestdo com os estados e o BID;
- implementacéo da agenda federativa de apoio a gestéo publica;
- difusdo da Politica Nacional de Participagdo Social e do Compromisso Nacional pela Participagéo Social.

Durante o Encontro Nacional com Novos Prefeitos e Prefeitas foi lancada a Agenda de Compromissos dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio (ODM) Governo Federal e Municipios 2013-2016, que visa oferecer aos novos
prefeitos um instrumento de monitoramento do impacto das politicas publicas, objetivando o fortalecimento de uma
gestdo de resultados, baseada em metas e indicadores dos principais programas do Governo Federal.

Essa Agenda estimulara o prefeito que a adotar como ferramenta a qualificar sua gestdo e a garantir transparéncia nas
acoOes realizadas, além de permitir o processo de reconhecimento dos gestores empenhados na obtencdo de bons
resultados e contribuir para que a gestdo plblica de todo o Pais alcance niveis de exceléncia.

A desburocratizacdo do processo de transferéncias voluntarias, uma das principais agendas do Comité de Articulacéo
Federativa - CAF desde 2012, ficou a cargo do Grupo de Trabalho Interfederativo, que passou a ter carater permanente,
para o acompanhamento das medidas de desburocratizagdo dos convénios, dos contratos de repasse e dos termos de
cooperacdo celebrados pelos 6rgédos e pelas entidades da Administracdo Publica Federal com érgéos ou entidades
pUblicas para a execugédo de programas, projetos e atividades de interesse reciproco, que envolvam a transferéncia de
recursos financeiros federais.

Além deste, estdo em andamento o Grupo de Trabalho Interfederativo para desenvolver proposta para estruturacéo do
Repositorio Nacional da Nota Fiscal de Servigos Eletronica e o Grupo de Trabalho para recomendar conjunto de
medidas referentes ao Pacto pela Mobilidade Urbana, visando ao barateamento da tarifa e a melhoria da qualidade e ao
controle social dos servigos de transporte pablico coletivo.

Outro destaque em 2013 foi a participacdo do Governo Federal na XVVI Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios,
organizada pela Confederagdo Nacional dos Municipios (CNM), com o apoio da Frente Nacional de Prefeitos (FNP). A
marcha, realizada no més de julho, reuniu prefeitos, vice-prefeitos, vereadores e secretarios municipais, com o objetivo
de debater os desafios administrativos, financeiros e sociais das suas localidades.

A Presidente Dilma anunciou na marcha, dentre outras importantes iniciativas, que os municipios receberdo apoio
financeiro do Governo Federal no valor de R$ 3 bilhdes. O recurso sera transferido em duas partes iguais, uma cuja
transferéncia foi realizada em setembro de 2013 e outra em abril de 2014, de acordo com os critérios de distribuicdo do
Fundo de Participacéo dos Municipios (FPM).

- Modernizar a gestdo municipal por intermédio da implantagéo de sistema de gestdo integrada, oferecendo
solugdes tecnolégicas disponiveis no portal do software publico (4CMBr)
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Anélise Situacional da Meta

A melhoria da gestdo dos municipios brasileiros € um desafio de multiplas facetas, dentre elas podemos destacar a
necessidade da disponibilizacdo de um sistema integrado de gestdo. Um sistema composto pelos médulos
administrativo, tributario, recursos humanos, patrimonial, financeiro e transparéncia.

O Portal do software publico (www.softwarepublico.gov.br/) dispoe do e-Cidades e esta em processo de recepcionar o
software URBEN, desenvolvido pela Confederagéo Nacional dos Municipios. Estas duas solu¢des foram desenvolvidas
para a realidade dos municipios. Um importante desafio é oferecer uma ferramenta de forma a garantir sua
continuidade e evolucdo, adaptando-a a diversidade legal dos municipios

OBJETIVO: 0609 - Ampliar o diélogo, a transparéncia e a participacdo social no &mbito da Administracdo
Publica, de forma a promover maior interagdo entre o Estado e a sociedade.

Orgao Responsavel: Presidéncia da Reptblica

Andlise Situacional do Objetivo

O ano de 2014 registrou importantes avancos no cumprimento das metas do Objetivo 0609Iniciativas como o Férum
Interconselhos — experiéncia reconhecida internacionalmente como passo importante para a participagéo social na gestao
publica -, a publicagéo do Decreto 8.243, de 23 de maio de 2014, o crescimento e fortalecimento de ferramentas digitais
como o Participa.br e o Participatério, o lancamento da Biblioteca Digital da Participacdo Social, sdo alguns dos
exemplos que contribuem para a institucionalizacéo da participagdo social como método de governar.
Destaca-se, também, a aprovagdo e sancao da Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014, que estabelece um novo regime
juridico das parcerias voluntarias entre a Administragdo Publica e as organizagdes da sociedade civil, de matua
cooperagdo, para a consecucédo de finalidades de interesse publico.

Finalmente, a sistematizagdo e institucionalizacéo do sistema de recebimento e resposta as demandas dos movimentos
sociais, a realizacdo do debate i na Arena NetMundial e a articulagdo para dar maior visibilidade as conferéncias foram
marcos importantes, que tragam um caminho de avancos na institucionalizacéo da politica de participagao social.
Avalia-se, dessa forma, que o objetivo 0609 esta sendo adequadamente cumprido, tendo obtido importantes resultados em
2014 e com perspectivas de pleno cumprimento em 2015.

Metas 2012-2015

- Assegurar que a sociedade tenha conhecimento dos Atos Oficiais
Anélise Situacional da Meta

Em 2014, houve crescimento significativo na meta fisica prevista de 23 % em relacdo a meta realizada. A meta
alcancada em 2014 foi de 492.014 péaginas editoradas, propiciando, assim assegurar que a sociedade tenha
conhecimento dos Atos Oficias publicados nos Diario Oficiai da Unido.

No ano de 2014, foram publicadas 871.694 matérias no Diario Oficial da Unido e 39.043 no e-DFJ1, totalizando
910.737 matérias publicadas.

- Aumentar a efetividade da participacdo da sociedade civil em espacgos institucionalizados de participacao social
Analise Situacional da Meta
Em 2014, foi implementado e aperfeigoado um conjunto de mecanismos que contribuiram para o cumprimento desta
meta, como o Portal Participa.br, o Forum Interconselhos (em parceria com o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo), a Comissdo Nacional de Agroecologia e Producéo Organica, o projeto Webcidadania Xingu, o Marco de
Referéncia da Educacéo Popular para as Politicas Publicas, a Mesa de Monitoramento das Demandas Sociais e varias
mesas de didlogo, compromissos nacionais, consultas e audiéncias pablicas. Neste sentido, destaca-se também a
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publicacdo do Decreto 8.243/2014, que instituiu a Politica Nacional de Participacdo Social e o Sistema Nacional de
Participagdo Social, consolidando um conjunto de esforcos para aumentar a participacéo da sociedade junto ao governo
federal.
Destaca-se, ainda, a agenda do Marco Regulatério das OrganizacOes da Sociedade Civil que, em maio, gerou o Decreto
8.242/14 e o Decreto 8.244/14, que tratam respectivamente da regulamentagéo do Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social e das parcerias com as Organizagdes da Sociedade Civil e o0 Governo Federal que tém repasse de
recursos publicos, aperfeicoando o ambiente juridico e institucional relacionado ao tema no ambito do Poder Executivo
federal. No dia 2 de julho, foi aprovada no Congresso Nacional a Lei 13.019/2014, que estabelece um novo regime
juridico das parcerias voluntarias entre a Administracdo Publica e as organizagdes da sociedade civil, de matua
cooperacéo, para a consecucéo de finalidades de interesse publico. Com o objetivo de proporcionar seguranga juridica,
transparéncia na aplicacéo dos recursos e efetividade nas parcerias com as OSC, foi cumprido o objetivo principal do
Grupo de Trabalho instituido pelo Decreto n° 7.568, de 16 de setembro de 2011, sob coordenagdo da Secretaria-Geral,
composto por representantes titulares e suplentes de sete 6rgaos do Governo Federal e de 14 organizag6es nacionais da
sociedade civil, indicados pela Plataforma por um Novo Marco Regulatério das OSCs, que representa mais de 50 mil
organizacgBes. Apresentam-se, agora, os desafios de regulamentagdo e implementacao da nova lei.

- Aumentar a efetividade no atendimento as demandas de pautas nacionais
Anélise Situacional da Meta
Em 2014, houve continuidade no recebimento das pautas dos Movimentos Sociais e das Mesas de Diéalogos,
sistematizadas eencaminhadas para resposta dos érgdos envolvidos. Assim, estruturou-se o tramite das demandas
interministérios, gerando os Cadernos de Respostas aos movimentos sociais. Em agosto de 2014, o sistema registrava
2.433 demandas dos movimentos populares urbanos e do campo e floresta, relativas a 30 entidades da sociedade civil,
organizadas em 72 temas de politicas pablicas. Foram identificados mais de 230 programas (que agregam varias agoes)
de governo atinentes as demandas apresentadas. Os cadernos apresentam a evolucgdo dos recursos , 0 nimero de
beneficiarios, ampliacdo ou criacdo de novas politicas pUblicas e arranjos institucionais, eaumento na oferta de
servicos, entre outros avangos
Foram realizados, ainda, os Seminarios “Dialogos Governo-Sociedade Civil Copa 2014”, nos meses de abril e maio de
2014, nas doze cidades-sede da Copa do Mundo FIFA 2014, contando com a participacdo de 3.101 pessoas inscritas e
808 instituicdes representadas. Na ocasido, foram debatidas diversas politicas para o desenvolvimento do pais, como
salide, educagdo, mobilidade urbana, além de demandas objetivas da sociedade nas areas de moradia, seguranca,
direitos humanos e participacdo, entre outros.
Ademais, dando sequéncia aos trabalhos realizados desde 2011, foi realizada nova edi¢do do evento “Dialogos
Governo — Sociedade Civil: Brasil Sem Miséria”. Em sua 5 edicéo, realizada no segundo semestre de 2014, estiveram
em pauta os resultados do plano de superagdo da extrema pobreza e os desafios e perspectivas até o fim do ano.
Foi instituida a Comissdo de Mediagéo de Conflitos Fundiarios Urbanos, composta por representantes da SG/PR,
Ministério das Cidades, Ministério da Justiga e Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, com
objetivo de construir solugdes pacificas para conflitos urbanos que envolvam familias de baixa renda e grupos sociais
vulneraveis, que envolvam a garantir a gestdo democratica da cidade e assegurar o direito a moradia digna e adequada,
0 acesso a terra urbanizada regularizada e a promogéo dos direitos humanos.
O Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condigdes de Trabalho na Indistria da Construgéo, resultado de dialogo
tripartite entre Governo, empresas e trabalhadores, foi fortalecido pela adeséo de mais empresas, totalizando, ao fim do
ano, 25 empresas, que abrangiam 49 obras da construcéo civil e pesada e beneficiando aproximadamente 152.000
trabalhadores.

- Capacitar servidores pUblicos sobre temas relacionados ao acesso a informagdes publicas
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Anélise Situacional da Meta

As atividades voltadas a orientacdo e capacitagdo de gestores publicos sobre temas relacionados ao acesso a
informac6es publicas tém tido uma atuacgdo intensa por parte do Governo Federal.

Por meio do programa Brasil Transparente, sdo realizados eventos de capacitacdo de gestores publicos, presenciais e a
distancia, além da distribuicdo de materiais técnicos e de orientacdo sobre a implementacdo da LAI e de portais de
transparéncia nos estados e municipios. Desde a criagdo do programa, em 2013, até abril de 2015, as acdes do
programa Brasil Transparente ja alcancaram, por meio de capacitagdes presenciais, 930 municipios e aproximadamente
9.000 servidores estaduais e municipais. Na modalidade a distancia, cerca de 15.000 pessoas, entre cidaddos e
servidores publicos, obtiveram certificado de conclusdo do curso sobre a Lei de Acesso a Informagéo.
Ademais, foram realizados dois encontros da RedeSIC em 2014, com o objetivo de capacitar os servidores envolvidos
nos Servicos de Informagéo ao Cidadéo (SIC) do Poder Executivo Federal. O “1° Encontro de RedeSIC do Executivo
Federal” reuniu autoridades de monitoramento da Lei de Acesso a Informacéo e servidores dos SICs dos 6rgédos e
entidades do Poder Executivo Federal. Cerca de 250 pessoas participaram do evento. Em novembro de 2014, aconteceu
0 “2° Encontro de RedeSIC do Executivo Federal”, que reuniu cerca de 122 participantes.

- Criar e aprimorar servigos de informagdo ao cidadao em todos os érgéos e entidades do Poder Executivo
Federal

Analise Situacional da Meta

Como estratégia de aprimoramento dos servicos de informagéo ao cidaddo, foi desenvolvido o Sistema Eletronico do
Servigo de Informacédo ao Cidaddo (e-SIC), que centraliza todos os pedidos de informacéo e seus respectivos recursos
no ambito do Governo Federal, tendo se tornado peca fundamental para o exercicio do direito de acesso a informacéo
no pais. O e-SIC conta com 304 Servigos de Informacéo ao Cidadao (SIC) do Poder Executivo Federal cadastrados no
sistema.

O e-SIC passa por uma continua evolugdo, com intuito tanto de melhorar a sua usabilidade quanto de proporcionar
maior grau de transparéncia as informacdes publicas. Dentre as melhorias no sistema, destaca-se o langamento de novo
layout; a disponibilizacéo dos dados para download em formato aberto; links para os relatérios publicos dentro do
sistema; disponibilizagdo do relatério da pesquisa de satisfagdo dos usudrios; melhorias no mecanismo de busca; e a
possibilidade de cadastro no e-SIC de solicitantes que ndo possuem CPF, permitindo o acesso especialmente de
usuarios estrangeiros.

Com o objetivo de apoiar 6rgdos e entidades no cumprimento da LAI e do Decreto 7.724/2012, em maio de 2014, foi
langada a RedeSIC, espaco destinado ao dialogo, a cooperagao e ao intercdmbio de conhecimentos e experiéncias entre
0s SICs do Poder Executivo Federal. Os dois encontros presenciais da Rede, realizados em maio e novembro de 2014,
reuniram cerca de 400 participantes, entre autoridades de monitoramento da LAl e gestores dos SICs de mais de 140
6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Os 6rgaos e entidades contam também com o Férum da RedeSIC,
espaco virtual definido como canal oficial de comunicagdo, por meio do qual os usuarios da Rede podem propor temas
para debate, divulgar boas-praticas relacionadas a implementacéo da LAI e compartilhar documentos e informacoes de
interesse geral (www.lai.gov.br/ forumredesic).

- Criar e potencializar novas formas, linguagens e instrumentos de participagéo social

Andlise Situacional da Meta

O portal Participa.br teve grande atividade em 2014. A sancéo da lei do Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965, de 23
de abril de 2014) envolveu um intenso trabalho de mobilizacdo e acompanhamento. De 22 a 24 de abril de 2014, foi
realizada a Arena Net Mundial, no Centro Cultural S&o Paulo, na capital do estado de S&o Paulo, para debater os rumos
da internet no Brasil e no mundo. O evento foi precedido da consulta plblica “que internet vocé quer?”, que coletou
cerca de 300 propostas para a discussdo da governanca da rede mundial. Foi desenvolvida proposta para a consulta
publica de regulamentagdo do Marco Civil da Internet, que sera realizada em parceria com o Ministério da Justica.
O Concurso Webcidadania Xingu foi concluido e vérias iniciativas estdo sendo elaboradas para que a experiéncia possa
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ser disseminada como tecnologia social. O Seminario de Comunicagdo Comunitaria foi realizado, de 5 a 7 de junho,
em Altamira. O encontro reuniu especialistas (membros de radios-comunitérias, blogueiros, integrantes de midia livre
ou pessoas que trabalham com comunicacdo comunitaria) do governo e da sociedade civil para debater diversos temas
ligados a participacdo social e o papel da comunicagdo para as populagdes locais. Os participantes tiveram
oportunidade de trocar experiéncias sobre temas relacionados & comunicagdo comunitaria e as midias livres na
Amazonia e tirar suas dividas sobre articulagdo em rede e formagao nesta area, tanto em relagéo a infraestrutura quanto
a inovagdo e tecnologia, o que fortaleceu as iniciativas inovadoras de comunicagéo na regido.
Em 2014, foi desenvolvido também o projeto da Biblioteca Digital da Participacdo Social (biblioteca.participa.br),
repositorio digital de documentacédo produzida pelas instancias e mecanismos de participagdo social, pelo Governo, por
centros de pesquisa e pelos préprios movimentos sociais e entidades da sociedade civil. A iniciativa contribui para
organizar, disponibilizar e preservar documentos e publicagdes produzidas pelas diversas instancias, com promogao de
maior transparéncia e acesso a informacao.

- Criar proposta de Sistema Nacional de Participacéo Social
Anélise Situacional da Meta
O Decreto instituindo a Politica Nacional de Participagdo Social (PNPS) e o Sistema Nacional de Participacao Social
foi assinado no dia 23 de maio de 2014, no encerramento do evento Arena da Participacéo Social.
O Compromisso Nacional pela Participacdo, que ja conta com a adesdo de 12 Estados e 37 Municipios, € uma
importante ferramenta de fortalecimento e articulagdo das a¢des de participagdo social. Ao aderir a0 compromisso,
esses entes elaboram seus respectivos Planos de Agéo.

- Fortalecer os Conselhos de Politicas Publicas

Anélise Situacional da Meta

As relacdes com Secretéarios-Executivos e Coordenadores-Gerais de Conselhos e Comissdes Nacionais foram
reforgadas com a realizagdo da Reunido de trabalho (Extraordinaria) de Secretérios-Executivos e Coordenadores-Gerais
de Conselhos e Comissdes Nacionais para a apresentagdo e implementacéo da Politica Nacional de Participagdo Social,
em 10 de junho de 2014. Além disso, foi iniciada uma sequéncia de visitas aos Conselhos e Comissdes Nacionais,
durante suas reunides ordinarias, para tratar do tema junto as suas composicoes plenérias.

A edicdo da Politica Nacional de Participacdo Social, por meio do Decreto n° 8.243, de 23 de maio de 2014, consolidou
um conjunto de diretrizes voltadas ao fortalecimento dos Conselhos e Comissdes Nacionais, que vinham sendo
discutidas até entéo. Os 6rgéos colegiados receberam um conjunto de documentos, elaborados pela Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, com orientac6es sobre o conteido da Politica e informag6es sobre as dividas mais
frequentes, para que conselhos e comissdes nacionais pudessem tratar o tema junto a conselheiros e conselheiras.

- Incorporar mecanismos de participa¢do social a metodologia de monitoramento do Plano Plurianual

Analise Situacional da Meta

O monitoramento do Plano Plurianual foi feito de forma participativa por meio do Férum Interconselhos e dos
relatérios de monitoramento das Agendas Transversais. Sdo nove agendas, que retratam os objetivos e metas do PPA
para segmentos especificos da populagdo. No Férum, a execugdo do Plano em relagéo a cada uma das Agendas foi
apresentada e submetida a critica da sociedade, que traz, pelos conselhos, propostas e contribui¢des para o relatério
seguinte, de forma ciclica.

Também houve avancos na incorporacédo da participacéo social na elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgamentérias e da
Lei Orcamentaria Anual. Pelo segundo ano consecutivo, a sociedade pode apresentar contribui¢cdes na forma de
emendas ao texto da Lei de Diretrizes Orcamentarias, que foram analisadas e respondidas individualmente. Também
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foi realizada uma Audiéncia Publica, em 4 de junho, para conhecer as ferramentas de monitoramento do orgamento
federal e apresentar propostas, que foram encaminhadas aos 6rgdos responsaveis como subsidios para a elaboragéo das
suas propostas or¢amentarias.

A iniciativa do Forum Interconselhos conquistou, em 2014, o primeiro lugar no United Nations Public Service Awards,
a maior e mais importante premiagdo do mundo na érea de gestdo publica. O Férum foi agraciado com a distincao
maxima na categoria Fostering Participation in Public Policy-Making Decisions. A entrega do prémio ocorreu na
cidade de Goyang, Coreia do Sul, do dia 23 a 26 de junho de 2014, durante o United Nations Public Service Forum,
encontro de especialistas em gestdo pablica que teve como tema “Innovating governance for sustainable development
and well-being of the people”.

- Interagir com a sociedade civil e estimular o uso de dados publicos

Analise Situacional da Meta

Destacam-se as a¢des para a regulamentacéo e disponibilizagdo da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA),
que visa a disseminacdo e transparéncia de dados governamentais, permitindo o livre cruzamento, construcdo de
aplicagdes e apresentacédo em formatos diversos para uso pelos cidaddos e pela Internet. Merece destaque, também, o
langamento de Portal de Dados Publicos (dados.gov.br); a regulamentacdo da INDA; a publicacdo dos dados do
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv), do Sistema Integrado de Administragao de Servigos
Gerais (SIASG), do Comprasnet, do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) e do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC); a realizagdo de compromissos do Brasil no Acordo para Governo Aberto (Open
Government Partnership); e a divulgacdo de aplicagdes desenvolvidas com uso de dados abertos e apoio aos 6rgdos na
realizacéo de concursos de aplicativos.

No &mbito do Gabinete Digital, plataforma fornecida pelo Estado para fortalecer a relagéo entre governo, servidores e
sociedade, foram incluidos conjuntos de dados referentes as localizagdes de Agéncias da Previdéncia Social, de Postos
de atendimento do MTE, de escolas e de Unidades Bésicas de Saude.

Ainda, destacam-se as atividades relativas a disseminagao da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), por
meio da realizagdo da | jornada INDE/Academia, que possibilitou a constituicdo de uma rede de discussdo entre 6rgaos
publicos e sociedade sobre a Geoinformacdo, que permitira a participacdo desse segmento na formulacéo e
acompanhamento das politicas publicas relacionadas ao tema e a utilizagdo dos dados publicos disponibilizados na
plataforma.

- Reestruturar o Portal da Transparéncia do Governo Federal
Analise Situacional da Meta
O processo de reestruturacdo do Portal da Transparéncia do Governo Federal estd em desenvolvimento. J& est4 em
producgdo o Data Warehouse (DW), que agregara as bases de dados e possibilitarad cruzamentos, agregacoes e novas
formas de se visualizar as informagdes do Portal da Transparéncia.
Os primeiros prototipos do Novo Portal devem ser concluidos até novembro de 2015. A partir de entdo, serdo
realizados diversos testes de acesso com representantes da sociedade civil (cidaddos, conselheiros, membros de ONGs,
jornalistas e usudrios de dados abertos) para ajustes e aperfeicoamentos. A construgdo do DW deve ser concluida em
abril de 2016. A partir de entdo, intensificam-se os processos de programagdo e desenvolvimento, para que o Portal da
Transparéncia reestruturado seja publicado em agosto de 2016.

OBJETIVO: 0871 - Garantir base juridica segura na formulagao, implementacéo e defesa das politicas publicas,
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por meio da atuacdo juridica consultiva e contenciosa, na representagdo do Estado Brasileiro em
beneficio da sociedade.

Orgéo Responsével: Advocacia-Geral da Uni&o

Analise Situacional do Objetivo

A Consultoria-Geral da Unido - CGU tem desenvolvido diversos esforgos, desde a sua institui¢éo, para a formacéo de
uma base de dados, contendo a producéo juridica, havendo desenvolvido o Sistema Notapar, que continha o acervo
juridico apenas do Orgéo Central. Em seguida, o controle da produgéo passou a ser mais amplo, com a instituiio, em
conjunto com a Procuradoria-Geral Federal (PGF), para a consignagéo de todas as manifestacdes do Orgao Central e dos
Orgdos de Execucdo no Sistema Consultoria (Siscon). No ano de 2014, houve a capacitagio e o preparo dos sessenta e
dois Orgaos Consultivos, vinculados & Consultoria-Geral da Unifo, para a utilizagdo do Sistema Sapiens, que implica a
completa alteragdo do fluxo de trabalho consultivo, convertido na via digital.

Ademais, ha outras iniciativas para a satisfacdo do Objetivo, tais como a realizagdo de pesquisa de satisfagdo com os
Orgédos Assessorados pelas Consultorias Juridicas da Unido nos Estados, para conhecimento da avaliacdo sobre a
receptividade dos trabalhos desenvolvidos nas diversas unidades da federacéo, bem assim como a instituicdo da pesquisa
de satisfagdo aos Orgdos Assessorados pelas Consultorias Juridicas junto aos Ministérios e Orgdos Consultivos
assemelhados; Atuacdo do Departamento de Assuntos Extrajudiciais — DEAEX/CGU junto ao TCU, CNJ e CNMP;
Instituicdo do projeto piloto com os indicadores de desempenho da atividade consultiva com trés Consultorias Juridicas
nos Estados e trés Consultorias Juridicas junto aos Ministérios e Assessorias Juridicas junto as Secretarias da Presidéncia
da Republica; Criacdo do Grupo de Trabalho para a defini¢cdo do indice de valor do trabalho consultivos; Edicdo da
Orientagdo Normativa n°® 55, que institui os pareceres referenciais; Deflagracdo para o procedimento de revisdo das
Orientagdes juridicas quanto ao assessoramento juridico em matéria disciplinar; Prosseguimento dos trabalhos de
planejamento estratégico da Consultoria-Geral da Unido, com os Departamentos da Sede (CGU) e com as Consultorias
Juridicas da Unido nos Estados e Consultorias Juridicas junto aos Ministérios e Assessorais Juridicas junto a Presidéncia
da Republica; Como atividade decorrente do planejamento estratégico, definicdo de duas metas: ampliagdo dos Orgéos
Assessorados nos Estados, atendendo a sua integralidade e o aprimoramento na forma de atendimento aos Orgéos
Assessorados nos Estados, mediante a plenitude do atendimento.

A Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido — CGAU - fiscaliza as atividades funcionais dos membros das carreiras
juridicas da AGU e realiza correi¢des nos 6rgdos da AGU e integrantes para verificagdo da regularidade e eficacia dos
servicos juridicos prestados. O seu papel é exercer uma atividade de orientacéo e controle preventiva, corretiva e de
apuracdo de eventuais irregularidades constatadas.

O incremento e qualificacdo da atuagdo da Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido é funcéo direta para aumento da
seguranca e da eficacia da conducéo das politicas pablicas vez que fiscaliza e orienta quanto a melhoria de qualidade do
assessoramento juridico prestado a todos os formuladores e executores de politicas publicas (Presidéncia da Republica,
Administragdo Direta, Fundagdes Publicas, Autarquias e Agéncias Reguladoras).

Até 2012, a Procuradoria-Geral Federal — PGF representava judicial e extrajudicialmente 154 (cento e cinquenta e quatro)
autarquias e fundagdes publicas federais. No curso de 2013, houve ainda o acréscimo de mais 5 (cinco) entidades
representadas, com a criagdo da Universidade Federal do Cariri — UFCA, da Universidade Federal do Oeste da Bahia —
UFOB, da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para — UNIFESSPA e da Universidade Federal do Sul da Bahia —
UFESBA, além da representacdo da Autoridade Publica Olimpica no ambito federal — o que totaliza 159 (cento e
cinquenta e nove) autarquias e fundacgdes publicas federais representadas.

Desde sua criacdo, em 2002, a PGF vem centralizando a representacao judicial das autarquias e fundacdes publicas
federais, a fim de promover a racionalizacéo de sua atuagdo, garantindo a viabilidade das politicas publicas dessas
entidades.

Assim tem sido feito, recentemente, com a manutengdo em juizo das politicas ligadas ao PAC, ao ENEM, a Copa do
Mundo FIFA 2014, aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, aos leildes a infraestrutura do pais, na protecéo

Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica 272



270 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

Plano

Mais Brasil

ambiental, na defesa dos indigenas e quilombolas, na execugéo das politicas de reforma agraria, na defesa das regras da
Previdéncia Social, na defesa judicial da regulacdo econdmica e dos atos das agéncias reguladoras, na defesa das normas
aplicaveis ao ensino e na defesa do patriménio histérico e cultural.

Merece destaque, ainda, a centralizagdo da cobranca e recuperacdo de créditos de todas as autarquias e fundagoes
publicas federais e o desenvolvimento, pela PGF, do Sistema de Divida Ativa — SISDAT, para a gestdo informatizada
desses créditos de inscritos em divida ativa.

Foram também concluidas as atividades do Grupo de Trabalho para desenvolvimento do projeto de defesa da probidade,
ressarcimento ao eréario e combate a corrupgdo (Portaria PGF n° 474, de 30 de julho de 2013), com a realizacédo de
reunides presenciais e a distancia, e entrega dos relatorios finais.

Na esfera consultiva, a PGF implementou, no ano de 2014, trés projetos relacionados a garantia da seguranca juridica das
politicas publicas: implantacdo de grupos permanentes, elaboragdo de ementario das manifestagdes aprovadas pelo
Procurador-Geral Federal, além da implantacdo do sistema de interlocugdo com as Procuradorias Federais junto as
autarquias e fundagdes publicas federais, conforme melhor explicitado na meta relativa a identificacdo dos riscos de
conflitos judiciais relevantes que impactam na execuc¢do das politicas publicas, visando a revisao das teses adotadas.
Ademais, no ano de 2014, foi também dado prosseguimento as atividades das Camaras Permanentes criadas com o
objetivo de uniformizar os entendimentos a respeito de Convénios e Instrumentos Congéneres, Licitagcdes e Contratos
Administrativos, harmonizando a posi¢ao de centenas de 6rgdos de consultoria espalhados no ambito da Administracéo
Federal Indireta. Estas Camaras Permanentes nasceram dos Grupos de Trabalho constituidos pelo Departamento de
Consultoria da PGF, por meio das Portarias PGF n° 359 e 467, de 2012. Diante do sucesso alcancado pelos Grupos de
Trabalho, estes foram transformados em Camaras Permanentes através da Portaria PGF n° 98, de 26 de fevereiro de 2013,
visando a discussao de questdes juridicas relevantes afetas a atividade de consultoria e assessoramento juridicos junto as
autarquias e fundagdes publicas federais, relacionadas a convénios e demais ajustes congéneres, licitacdes e contratos
administrativos.

Os Ultimos anos foram significativos para a Procuradoria-Geral da Unido, a avaliagdo, portanto, é de que a PGU deu um
grande salto de melhoria nos seus diagnosticos e progndsticos, bem como na qualidade dos trabalhos realizados e nos
servicos prestados para a sociedade.

O Programa Gestédo por Resultados esta sendo, sem ddvida, a propulsora da qualidade na gestdo da PGU ja que, com
metodologia objetiva e sistémica e foco na gestdo de resultados, contribuiu significativamente para conferir maior
celeridade ao aprimoramento da defesa judicial da Unido, o que inclui a uniformizacéo de teses e da atuacéo judicial e a
reducdo da litigiosidade.

Grandes avancgos também foram obtidos na prevencao de litigios, com a participagdo crescente da PGU nas conciliagoes,
com a continuacéo do programa de reducao de litigiosidade e com o registro dos valores economizados por Procuradoria
em virtude da atuagdo dos 6rgéos da PGU. Tais iniciativas e projetos demonstram que um novo modelo de gestdo e
atuacdo judicial instituido no ambito da PGU.

Destaques expressivos foram obtidos, também, através da atuagdo proativa no Combate a Corrupgdo que obteve a maior
recuperacgdo de créditos do pais, ajuizou mais de 6 mil agdes de 2011 a 2014, cujo o montante atinge a marca de 650
milhdes, levando o Brasil para um novo modelo ndo somente de probidade administrativa, mas de recuperacdo do
patrimonio publico.

Ademais, destacam-se as experiéncias exitosas das mobilizagdes obtidas com a realizagcdo da Copa do Mundo, leildes e
da defesa do Programa Mais Médicos. Essa mobilizagdo estratégica nacional e articulagdo propiciam o conhecimento
juridico, numa mesma linguagem, de argumentos que reforgam de defesa de eventos e das politicas publicas.

A gestdo da informagao foi um dos pilares estratégicos instituidos pela PGU para o alcance dos seus objetivos e metas.
Destaca-se neste sentido a contribui¢do decorrente da maior integracdo e alinhamento néo sé entre os 6rgdos da PGU
como com outras areas da AGU. Esforcos foram envidados para o aperfeicoamento dos sistemas de informagéo
possibilitando o compartilhamento de informagdes em maior escala, o aperfeicoamento da integragdo entre os diversos
orgaos e atores envolvidos com a defesa dos interesses da Unido, maior seguranca na realizacéo das atividades cotidianas
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e inerentes a atividade de representagao judicial da Unido, transparéncia, via de consequéncia, éxito da AGU no exercicio
de seu mister.
Em 2013, a PGU alcancou 51% de decisdes favoraveis, primeira vez que o indice de decisdes favoraveis supera
desfavoraveis desde que esse indicador passou a ser medido. No ano de 2014, em decorréncia das varias iniciativas e
projetos listados acima, o percentual de decisOes favoraveis subiu para 53%.
A Escola da AGU realizou quinhentos e sessenta e um eventos de capacitagdo com disponibilizacdo de 28.246 vagas
sobre diversos temas para contribuir com este objetivo.

Metas 2012-2015

- Ampliar em 10%, anualmente, o nimero de 6rgéos correicionados
Anélise Situacional da Meta
Em 2014 a Corregedoria planejou a realizacdo de 62 correigdes nos 6rgéos juridicos da AGU e vinculados, para fim de
verificar a regularidade e eficacia dos servigos juridicos prestados. As correi¢des possibilitaram a proposigdo de
medidas e sugestdes de melhorias nos servigos visando o aprimoramento da atuacéo juridica. O cronograma proposto
foi finalizado e em 2014 foram feitas 30 correi¢Oes ordinarias presenciais, 1 correicdo extraordinaria e 48 correigdes
eletronicas, somando um total de 79 correigdes, superando a meta estabelecida para o periodo.

Meta Quantificavel? ( X ) Sim ( ) Nao
Quantidade alcancada: 79 (127% da meta planejada)
Data de Referéncia: 31/12/2014

Quantidade alcancada

1,27
Data de Referéncia

31/12/2014

- Construir marco legal para o incremento do suporte juridico em questoes internacionais
Anélise Situacional da Meta
Para melhor atendimento & meta, a Escola da Advocacia-Geral da Unido promoveu o treinamento de membros da AGU
por meio de a¢Bes de capacitacdo da Escola da AGU com a disponibilizacdo de 63 vagas nos seguintes programas:
Curso de Combate ao Crime Organizado, promovido pela Universidade de Roma e a International Experience, na
cidade de Roma, Itélia, no periodo compreendido de 03 a 18 de maio de 2014;
Conferéncia Anual da Associagdo de Administracdo Legal, realizado no periodo de 17 e 23 de maio, em Toronto
(Canada);
Curso Anti-Corruption Program for Brazilian Government Officials, realizado no periodo de 31 de maio a 15 de junho,
em Washington-DC (EUA);
IX Congresso Mundial de Direito Constitucional — “Desafios Constitucionais: globais e locais”, realizado no periodo
de 14 a 22 de junho, em Oslo (Noruega);
Curso “Le Corti Internazionale, i diritti umani ed il diritto in Europa - studi comparati tra instituzioni e sistemi”,
realizado nas cidades de Roma (ltalia), Bruxelas (Bélgica) e Haia (Holanda), promovido pela Universidade de Roma -
Tor Vergata, com o apoio da “Internacional Experience"”, no periodo de 28 de junho a 13 de julho de 2014;
Programa sobre OMC, Comércio Internacional de Desenvolvimento do Instituto de Altos Estudos Internacionais e do
Desenvolvimento, em Genebra, e do curso da Academia do Instituto Mundial do Comércio sobre Politica e Direito do
Comércio Internacional e Investimentos, em Berna, ambos na Suica, no periodo de 28 de junho a 17 de agosto de 2014;
Curso “Senior Managers in Government”, realizado no periodo de 20 de julho a 08 de agosto de 2014, no campus da
Universidade de Harvard, em Cambridge, Massachussetts, nos EUA.
Para a atuacdo em agdes relativas a assuntos internacionais, a PGU vem desenvolvendo trabalhos através do Grupo de
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Atuacdo em Assuntos Internacionais (GATAI). O GATAI é coordenado pelo Departamento Internacional — DPI/PGU e
composto por Pontos Focais para Assuntos Internacionais (PFAIs), designados por cada Procuradoria da Unido para
concentrar as atividades de representacéo judicial da Unido nestas demandas.

As Procuradorias-Regionais da Unido designaram, informalmente, a pedido do DPI, Coordenadores Regionais de
Assuntos Internacionais. A atuacéo destes Coordenadores ainda carece de regulamentacdo, mas ja foi responsavel pelo
recadastramento de todas as agOes sobre assuntos internacionais no Brasil, ao longo de 2014.

Projeto de aprimoramento do marco normativo que dispde sobre as competéncias do DPI levou a edicdo do Ato
Regimental AGU n° 01, de 23 de outubro de 2014, que alterou o artigo 8° do Ato Regimental n® 05, de 19 de junho de
2002.

As competéncias do DPI passaram a ser exercidas por dois ntcleos distintos, nos termos da Ordem de Servigo DPI n°
02, de 19 de marco de 2013, que instituiu o Nucleo de Controvérsias no Exterior (NEXT) e o Nucleo de Controvérsias
em Foros Internos (NINT).

O DPI pretende obter, ap6s o necessario debate com os membros do GATAI, ato normativo que disponha sobre a
forma como se deve realizar as atividades do Grupo e sua orientacéo e coordenagdo pelo DPI. Outros projetos em curso
também pretendem aprimorar 0 marco normativo da atuacao internacional em temas especificos, a exemplo de sua
atuacéo na defesa do Estado perante os 6rgédos do Sistema Interamericano de Direitos Humanos e em agdes no exterior,
mediante contratagdo de advogados privados. Espera-se também que a possivel alteracdo da Lei Complementar n°
73/93 represente melhoria das normas que atribuem as competéncias legais da unidade.

- Criar mecanismo de identificacéo dos riscos de conflitos judiciais relevantes que impactam na execugao das
politicas publicas, visando a revisdo das teses adotadas

Anélise Situacional da Meta

A Consultoria-Geral da Unido instituiu grupo de trabalho com a finalidade de edi¢do de manual sobre licitagoes e
contratos, que venha a contribuir com a atividade administrativa de contratacdo, mediante instrumentalizagdo com os
mais recentes entendimentos adotados pela doutrina e jurisprudéncia na matéria.

A Escola da AGU realizou a palestra “O Papel das Fung6es Essenciais a Justiga na Implementagdo e Adequagdo das
Politicas Pablicas”, com a disponibilizacdo de 100 vagas.

Para identificar e acompanhar a¢des judiciais relevantes, que possam criar riscos juridicos as politicas publicas das
entidades representadas, a Procuradoria-Geral Federal — PGF criou e implantou, a partir de 2012, o Sistema de
Acompanhamento de Agdes Prioritarias da PGF — SAAR. Além disso, a PGF tem identificado agdes e teses judiciais
que apresentem elevados riscos fiscais, que consistem nas teses judiciais com impacto financeiro superior a R$ 500
milhoes.

Os Grupos Permanentes, instituidos pela Portaria PGF n° 835, de 10 de dezembro de 2013, e cujo funcionamento esta
regulamentado pela Ordem de Servico n° 4, de 24 de fevereiro de 2014, voltam-se & integrac&o e articulacéo dos seus
integrantes, buscando a uniformizagao de rotinas e entendimentos juridicos, em quatro areas teméticas (ambiental,
indigena e agréria; infraestrutura e desenvolvimento econdmico; salde, previdéncia e assisténcia social; educagéo,
cultura, ciéncia e tecnologia).

Em 2014, conforme previsto no inciso 1V do artigo 8° da Portaria PGF n° 835, de 2013, e no artigo 9° da citada Ordem
de Servico n° 4, de 2014, foram constituidos quatro Subgrupos no ambito do Departamento de Consultoria da PGF. O
primeiro é o Subgrupo Provisorio integrado pelas Procuradorias Federais junto a ANTT, ao DNIT e ao IBAMA,
instituido pela Ordem de Servigo n° 7, de 17 de margo de 2014, com o objetivo de discutir questdes juridicas relevantes
concernentes ao Programa de Rodovias Federais Ambientalmente Sustentaveis — PROFAS, e elaborar modelo padrao
de termo de compromisso de licenciamento ambiental corretivo. O segundo é o Subgrupo Permanente dedicado ao
estudo de assuntos juridicos envolvendo outorgas de bens e servigos publicos precedidos ou ndo de obras publicas. O
terceiro é o Subgrupo Permanente que tem por objeto a discussdo de questdes relevantes as Universidades Federais e
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aos Institutos Federais de Ensino, com a finalidade de uniformizar entendimentos juridicos ou procedimentos nos
respectivos ambitos de atuagdo. O quarto é o Sugbrupo Permanente dedicado ao estudo de assuntos juridicos
envolvendo desapropriagdes de bens méveis e imoveis.
O ementario das manifestacdes do Departamento de Consultoria da PGF, por sua vez, compila em documento Unico e
de facil acesso a todos 0s membros da PGF, todos os pareceres e notas aprovados pelo Procurador-Geral Federal, em
matéria consultiva, de modo a conferir seguranga juridica a atuacdo dos Procuradores Federais que utilizardo os
entendimentos do Departamento de Consultoria em suas atividades de consultoria e assessoramento juridico a
Administracdo Federal Indireta.
Implementado pela Ordem de Servico DEPCONSU n° 10, de 4 de abril de 2014, o sistema de interlocu¢do busca
estreitar a comunicacgéo do Departamento de Consultoria com as Procuradorias Federais com atribui¢do consultiva,
permitindo o monitoramento de entendimentos juridicos firmados, nesses 6rgéos de execucéo da PGF, no que se refere
as suas respectivas matérias finalisticas, de modo a possibilitar o conhecimento de referidos entendimentos pela dire¢do
central da PGF.
Por fim, a Procuradoria-Geral da Unido mantém o projeto “Matriz de Indicadores” que consiste em um painel que
define qual é o resultado de cada unidade. O critério utilizado é o de decisOes judiciais favoraveis a Unido, partindo-se
do pressuposto de que qualquer “cliente” que seja parte em um processo judicial espera que seu advogado atue de
forma a obter uma decisdo judicial favoravel.
A Matriz de Indicadores de uma Procuradoria traz 3 tipos de informagao. A primeira parte traz dados sobre a atuacéo
da unidade nos temas servidor publico, atos da administracdo, acoes relevantes — principais temas das Procuradorias - e
em relacéo ao total da unidade. Essas informagdes permitem ao gestor identificar qual é o tema que mais esta
influenciando o resultado da unidade, conjugando-se a quantidade de decis6es favoraveis com o percentual de decisoes
negativas. A utilizacdo e a atuagdo a partir dos dados da Matriz contribuiu para 0 aumento do resultado das decisdes
favoraveis e pela primeira vez a Unido ganha mais do que perde em decisdes na Justica. De acordo com um balanco da
PGU, de todas as decisdes tomadas na Justiga, em 2013, a Unido obteve vitéria em 51% das causas. Esse percentual
aumentou para 55%, em marc¢o de 2014, ultrapassando a meta estimada para o fim do ano, que € de 53,5% de vitdrias
da Uniéo na Justica.

- Obter a adesdo de 100% dos 6rgédos da AGU aos seus sistemas de gestédo da informacéo, até 2015
Anélise Situacional da Meta
No ano de 2014, a Corregedoria iniciou a implantagdo e uso do sistema Sapiens para processos administrativos no
ambito de seu Orgdo central e dos Escritérios Avangados na 22, 32 e 42 Regides (localizados, respectivamente, nos
Estado do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre). A unidade também continuou a proposicao de melhorias no
sistema através do grupo de trabalho constituido para acompanhar a implementagdo do sistema na CGAU. Para o
segundo semestre do ano, a Corregedoria vislumbra seguir com as tratativas junto as unidades competentes para
criagdo do maédulo correicional do Sapiens e expansao do sistema visando a substituicdo dos sistemas préprios da
CGAU, principalmente no que tange a correicédo eletronica, o sistema de Processo Administrativo Disciplinar, Estagio
Confirmatério, Acompanhamento Correicional (AC), Inspe¢do Eletronica e PADS.
Em 2014, com a consolidacéo do sistema de correigdo eletronica, a Corregedoria realizou 48 correi¢des eletronicas nos
processos judiciais eletronicos da 12 e 42 Regides.
No ambito da Consultoria-Geral da Uniéo, houve a ampliacdo do periodo de registro da producéo consultiva no
Sistema Consultoria (Siscon), de maneira a ampliar a base da informag&o sobre produgéo consultiva, colaborando para
outras atividades em curso com a finalidade de mensurar para melhor gerenciar tal atividade juridica. Edi¢do do
normativo com a defini¢do de prazo para o seu cumprimento até o final do exercicio 2013. A efetiva avalia¢éo dos
efeitos da atividade depende do alcance de tal marco temporal
Meta Institucional da CGU: cadastrar e arquivar eletronicamente 100% das manifestacdes juridicas produzidas por
80% das CJUs no territério nacional, referentes ao periodo de 1°/01/2010 a 31/03/2011.
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Resultado (percentual): 23,15% cumprida

O alcance da meta foi prejudicado devido aos inimeros problemas técnicos ocorridos no Siscon no ano de 2013,
gerando sobrecarga para regularizagdo no ano de 2014, aliado ao processo de implantagdo do Sapiens, em fase de plena
expansdo, tanto nas CJUs quanto nas Conjurs, onde 54 unidades (87%) ja usam o sistema e 06 (10%) estdo em
treinamento e implantagéo.

Dentre as 27 CJUs, somente 5 (18,52%) conseguiram o cadastro no Siscon de 100% das manifestagdes registradas no
CGUGestdo referente a producéo do periodo de 1°/01/2010 a 31/03/2011, enquanto 8 registraram entre 82% e 99% das
manifestacOes, 3 atingiram o percentual entre 63% e 79%, ja 6 atingiram entre 1% e 44% e outras 5 ndo realizaram
registros.

Os principais sistemas de gestdo da informacdao utilizados pela Procuradoria-Geral Federal — PGF sdo o Sistema
Consultoria da AGU (SISCON), o Sistema Integrado de Controle das Acdes da Unido (SICAU) e, a partir do primeiro
semestre de 2014, o Sistema AGU de Inteligéncia Juridica (SAPIENS).

O SISCON, além de ser um banco de dados de pesquisa de pareceres e demais atos consultivos produzidos pela PGF, é
uma importante ferramenta gerencial, pois pode-se verificar, por meio dele, a produtividade e qualidade da atividade
consultiva. Desenvolvido em 2010, teve sua implantacdo na PGF iniciada em 2011 e é de utilizacdo obrigatéria até a
implantacdo do Sapiens na unidade, sistema que veio a supera-lo, mencionado abaixo.

O SAPIENS é um sistema de processo administrativo eletrénico que vem sendo desenvolvido na AGU desde 2013. E
um sistema hibrido de gestdo arquivistica de documentos (isto €, permite a tramitacdo de processos fisicos ou
eletrénicos). A medida que for desenvolvido e implantado, substituira 0 AGUDOC (sistema de tramitacdo de
documentos), o SISCON e o SICAU.

A PGF vem conduzindo ainda o desenvolvimento do SISDAT - Sistema de Divida Ativa. O fundamento do sistema é o
gerenciamento dos créditos dessas entidades, possibilitando & PGF o gerenciamento e cobranga da divida ativa de todas
as entidades representadas com base nas informag@es contidas em um dnico banco de dados.

Por meio da sistematica atual todo o acompanhamento do crédito é feito de forma individualizada em cada um dos
varios sistemas das entidades ou de forma manual por meio do contato direto com as autarquias e fundacdes publicas
federais. Com o SISDAT, que esta em fase de desenvolvimento, todos os créditos serdo inscritos e acompanhados em
um s6 sistema de divida ativa.

A adesédo ao SISCON, que desde o inicio de 2014 vem sendo paulatinamente substituido pelo SAPIENS, atingiu 74%
(setenta e quatro) do total das unidades de consultoria da PGF.

A utilizacdo do SICAU atinge 96% (noventa e seis por cento) das unidades de contencioso da PGF.

O SAPIENS, até 19 de dezembro de 2014, foi implantado por 51% (cinquenta e um por cento) do total de unidades da
PGF.

Quantidade alcancada

0,08
Data de Referéncia

31/12/2014

- Promover manifestacdo juridica em todos os processos administrativos relacionados a formulacao de politicas
publicas inclusas no PPA.

Anélise Situacional da Meta

O Departamento de Coordenagéo e Orientagdo dos Orgéos Juridicos — DECOR, da Consultoria-Geral da Unido, tem
realizado um trabalho em conjunto com a Procuradoria-Geral da Unido — PGU no mapeamento das matérias
judicializadas com objetivo de adotar medidas administrativas que busquem a reducdo da litigiosidade. Esse trabalho
envolve o levantamento das aces judiciais propostas em cada Regido do Pais no ano de 2014, com a classificagao da
matéria discutida em juizo.

Busca-se a elaboragdo de pareceres para prevenir ou reduzir a litigiosidade sobre determinadas matérias comuns no
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ambito da Administragdo Publica.
Foram realizadas reunides com as Consultorias Juridicas da Unido nos Estados, por Regido, com vista ao
aprimoramento do assessoramento juridico, tendo por base o citado levantamento das acdes judiciais.
Foram criados Grupos de Trabalho para: uniformizagdo do assessoramento juridico em matéria de patriménio da
Unido, com a minuta de Orientagdes Normativas a serem submetidas ao Advogado-Geral da Uniéo; e ampliagéo e
revisdo dos pareceres parametrizados.
A Procuradoria-Geral Federal — PGF é responsavel pela consultoria e assessoramento juridico de todas as autarquias e
fundagdes publicas federais, de modo a garantir a conformidade da politica publica planejada com os ditames legais.
Regulamentada pela Portaria PGF n° 425, de 2013, a atuacdo da PGF no ambito consultivo, com intuito preventivo, foi
regulamentada, como o objetivo de acompanhar os projetos estratégicos das autarquias e fundacdes.
Dada a necessidade de aperfeicoamento e uniformizacéo das atividades de consultoria e assessoramento juridicos
prestadas as autarquias e fundagdes publicas federais, foi publicada a Portaria PGF n° 526, de 26 de agosto de 2013,
que estabeleceu diretrizes gerais para o exercicio de tais atividades. Até a presente data, em cumprimento a
determinagdo consignada na citada Portaria, 61 (sessenta e uma) Procuradorias Federais junto a autarquias e fundagdes
publicas federais ja regulamentaram internamente o exercicio das atividades de consultoria e assessoramento juridicos.
Especificamente no que concerne a uniformizacéo de temas em licitagdes, contratos e convénios, o Departamento de
Consultoria da PGF constituiu Grupos de Trabalho pelas Portarias PGF n° 359 e 467, de 2012. Diante do sucesso
alcangado pelos Grupos de Trabalho, estes foram transformados em Camaras Permanentes através da Portaria PGF n°
98, de 26 de fevereiro de 2013, visando a discusséo de questdes juridicas relevantes afetas a atividade de consultoria e
assessoramento juridicos junto as autarquias e fundagdes publicas federais, relacionadas a convénios e demais ajustes
congeéneres, licitacdes e contratos administrativos.
A constituicdo de tais Camaras Permanentes deveu-se a necessidade de aperfeicoamento continuo das teses juridicas
relacionadas as atividades ndo finalisticas das autarquias e fundagdes publicas federais e a necessidade de disciplinar,
no dmbito da Procuradoria-Geral Federal — PGF, a rotina de identificacdo de temas relevantes para uniformizagéo, nos
moldes do artigo 14, inciso 111, do Anexo | ao Decreto n° 7.392, de 13 de dezembro de 2010. E importante subsidio no
exercicio de suas atribuicdes funcionais, dando-lhes seguranca juridica em questdes especificas nas areas de licitagdes e
contratos, e também de convénios e demais ajustes congéneres.
No ano de 2014, 6 (seis) Orientagcdes Normativas da Advocacia-Geral da Unido sobre convénios tiveram por
fundamento entendimentos firmados em Pareceres da Camara Permanente de Convénios da PGF.
Cumpre destacar ainda que, no ano de 2014, a Procuradoria-Geral Federal registrou, no Sistema Consultoria da AGU
(SISCON) ou no Sistema AGU de Inteligéncia Juridica (SAPIENS), 67.525 (sessenta e sete mil, quinhentos e vinte e
cinco) pareceres, 40.622 (quarenta mil, seiscentos e vinte e duas) notas e 22.264 (vinte e duas mil, duzentas e sessenta e
quatro) informagdes juridicas que foram produzidas por suas unidades.

- Reduzir o quantitativo de questionamentos judiciais acerca das politicas publicas
Analise Situacional da Meta
A Procuradoria-Geral Federal — PGF, por meio de seu Departamento de Consultoria e de seus 6rgéos de execugdo com
atribuicdo consultiva, é responsavel pela consultoria e assessoramento juridico de todas as autarquias e fundacdes
publicas federais, de modo a garantir a conformidade da politica publica planejada com os ditames legais.
Com a edigao da Portaria n® 425, de 16 de julho de 2013, o Departamento de Consultoria da PGF passou a acompanhar
as atividades de consultoria e assessoramento juridicos prestadas as autarquias e fundag6es publicas federais, no
tocante a projetos estratégicos definidos pelo Procurador-Geral Federal.
Para consecugdo de tal projeto, sdo designados responsaveis para participar das discussdes prévias a decisdes
administrativas a serem tomadas pelas autarquias e fundacdes publicas federais, e coordenar a troca de informagdes
com outros 6rgéos de execucdo da PGF ou com outro 6rgdo de consultoria e assessoramento juridico do Poder
Executivo da Unido, quando necessério.

Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica 278



276 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

Plano

Mais Brasil

Desde 2013, vém sendo acompanhados os seguintes projetos estratégicos:

— Concesséo da ampliacdo, manutencéo e exploracdo do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo - Antonio
Carlos Jobim e do Aeroporto Internacional Tancredo Neves (Confins/MG), concesséo da exploracdo de portos
organizados e arrendamento das instalages portuarias e concessédo da exploragao das ferrovias (conforme Ordem de
Servigo n° 9, de 4 de setembro de 2013);

— Concesséo de rodovias e licitagdo dos servigos de Transporte Rodovidrio Interestaduais de Passageiros - TRIP
(conforme Ordem de Servigo n° 10, de 17 de outubro de 2013);

— Concesséo de area da Unido para ampliacdo, modernizagdo, manutencéo e exploracdo ndo regular e eventual de
servicos de transporte ferroviario de passageiros na Estrada de Ferro do Corcovado - Trem do Corcovado, no trecho
Cosme Velho - Corcovado no Rio de Janeiro/RJ, com finalidade turistica, histérica e cultural (conforme Ordem de
Servico n° 24, de 12 de junho de 2014).

No que tange aos processos em tramite no Poder Judiciario, o0 acompanhamento proativo dos 6rgéos de contencioso da
PGF vem permitindo a diminuicdo do impacto dos questionamentos judiciais das politicas publicas.

No &mbito da Consultoria-Geral da Unido foi promovido a realizacéo de evento com a meta de aproximagdo com 0s
6rgédos assessorados apontados pela Orgdo Correcional, como ainda ndo integrados no fluxo cotidiano de
assessoramento juridico, especialmente em Brasilia: | Seminario sobre assessoramento juridico aos 6rgaos militares.
Oportunidade de estabelecimento de didlogo e aproximagéo. Evento realizado com éxito e a previsao de repetigdo em
periodicidade bienal.

Deflagracdo de trabalho tendente a uniformizacdo juridica quanto ao assessoramento prestado a autoridade
administrativa no ambito disciplinar. Atividade encerrada e em fase de reviséo.

Na Procuradoria-Geral da Unido, possui grupos de trabalhos de atuacdo em temas especificos que ultrapassam o
trabalho da defesa técnica e processual realizada nas demandas judiciais que questionam a concepgao e consecucao das
politicas publicas e empreendimento. Trata-se de uma atuacgdo, de carater multidisciplinar e de atuagdo
preponderantemente proativa, tanto no &mbito judicial como no extrajudicial. O GPAC, grupo criado e coordenado
pelo Departamento de Servigo Publico - DSP faz um trabalho de acompanhamento, monitoramento e defesa da Uni&o
nas agdes judiciais relativas aos empreendimentos, destaca-se a construcéo e funcionamento das Usinas Hidroelétrica
UHE Trés Irmaos em S&o Paulo, Aimorés e Mascarenhas em Minas Gerais, Belo Monte no Paréa. Ainda no ambito do
DSP, cabe destacar o trabalho realizado na area de Saude, de forma a atuar estrategicamente na defesa de Programas
como o Mais Médicos e no fornecimento de medicamentos. O Grupo G-Amazonia Legal, outro grupo instituido, visa
atuar na Amazonia Legal e foi pautada, principalmente, em trés frentes de trabalho: Projeto Nossa Varzea, Programa
Terra Legal e a Regularizagio Patrimonial de Comunidades Tradicionais em Areas Militares. Em relagdo aos Direitos
Sociais, 0 DTB (Departamento Trabalhista) desenvolveu um trabalho especifico em relagéo as agdes trabalhistas, em
que a Unido figura como responsavel subsidiario. Para isso, as procuradorias de todo o pais, em parceria com 0s 6rgaos
de consultoria, estdo fazendo visitas aos 6rgdos assessorados, bem como reunides com os gestores de contrato,
demonstrando como deve ser feita a fiscalizac@o de servigos terceirizados, para evitar acdes judiciais de empregados
dessas empresas. Foram realizados mais de 30 mil acordos na area trabalhista, acompanhamento em 247 processos
referentes ao Trabalho Escravo Contemporaneo, entre estes, esta a inclusdo da Empresa Zara Brasil Ltda. na lista de
empregadores que mantiveram trabalhadores em condi¢Bes analogas a de escravo.
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PROGRAMA: 2039 - Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional

Indicadores

Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento

Data indice Data indice
Divida Publica (DLSP/ PIB) % 31/12/2010 40(31/12/2014 34,1

Empresas dos Mercados de Seguros, % 31/12/2010 85|31/12/2014 94,8
Resseguros, Previdéncia
Complementar Aberta e Capitalizacdo
Alinhadas Com as Regras de Capital
Baseado em Risco

|
Formacéo bruta de capital fixo (% % 31/12/2010 19,5/31/12/2014 19,7
PIB)

|
PIB (Crescimento) % \ 31/12/2010 7,5/31/12/2014 0,1
|

Quantidade de Certificados de % 31/12/2010 35|31/12/2014 13
Garantia emitidos

|
Quota do Brasil no Banco % 31/12/2010 78,74/31/12/2014 53,33
Internacional para Reconstrucao e
Desenvolvimento (BIRD)

\
Quota do Brasil no FMI % ‘31/12/2010 53,06/ 31/12/2014 55,82
\

Resultado Primario anual do Governo R$ bilhdo 31/12/2010 79/31/12/2014 -20,5
Central

|
Taxa de Emissdes Primarias da % 31/12/2010 30,8|31/12/2014 14
Economia

|
Taxa de participacéo das Companhias % 31/12/2010 69,92|31/12/2014 43,69
abertas listadas em bolsa e em balcéo
organizado no Produto Interno Bruto -
PIB

|
Taxa de Participagdo dos Prémios dos % 31/12/2010 3,24|31/12/2014 3,88
Mercados de Seguros, Resseguros,
Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizagéo no Produto Interno
Bruto (PIB)

|
Variagdo do Indice Nacional de % 31/12/2010 5,91|31/12/2014 6,41
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)

Observacoes:
Divida Publica (DLSP/ PIB) - Fonte: STN/MF.
Empresas dos Mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e Capitalizacdo Alinhadas Com
as Regras de Capital Baseado em Risco - Fonte: SUSEP/MF.
Formacéo bruta de capital fixo (% PIB) - Fonte: IBGE.
PIB (Crescimento) - Fonte: IBGE.
Quantidade de Certificados de Garantia emitidos - Fonte: SAIN/MF.
Quota do Brasil no Banco Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento (BIRD) - Fonte: SAIN/MF.
Quota do Brasil no FMI - Fonte: SAIN/MF.
Resultado Priméario anual do Governo Central - Fonte: BCB - Indicadores econémicos consolidados
(http://www.bcb.gov.br/?INDECO) / Capitulo 1V — Finangas publicas / Resultado primério do governo central
Taxa de Emissdes Priméarias da Economia - Fonte: CVM, IBGE e Bacen.
Taxa de participacédo das Companhias abertas listadas em bolsa e em balc&o organizado no Produto Interno Bruto -
PIB - Fonte: CVM, BM&F Bovespa, IBGE e Bacen. A capitalizacdo de mercado, divulgada pela BM&F Bovespa,
referente ao Ultimo dia de negociacéo de 2014, somou R$ 2,243 trilhdes, enquanto o PIB a pregos correntes
acumulado no ano, calculado pelo BCB (o PIB de 2014 calculado pelo IBGE devera ser divulgado em 27 de
fevereiro de 2015), totalizou R$ 5,134 trilhdes no ano. (BCB - SGS - Sistema Gerenciador de Séries Temporais -
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série 4381 - PIB acumulado no ano - Valores correntes)

Taxa de Participacdo dos Prémios dos Mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizagdo no Produto Interno Bruto (PIB) - Fonte: SUSEP/MF.
Variagdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) - Fonte: IBGE.

OBJETIVO: 0887 - Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulagéo,
execucao e supervisdo de medidas de politica econdmica nas &reas fiscal, monetaria, cambial e de
crédito; de um Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, e da administracdo do
endividamento publico e dos haveres financeiros e mobiliarios da Unido.

Orgéo Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo

No ambito internacional, as principais economias apresentaram ritmo de expansdo heterogéneo ao longo de 2014. De um
lado, Estados Unidos, Reino Unido e China mostraram taxas de crescimento mais robustas, contrastando com resultados
mais modestos no Japdo e na Area do Euro. Nesse cenério, em que as cotagdes das commodities seguiram deprimidas e a
inflagio ao consumidor nas principais economias maduras manteve-se em patamar reduzido, os bancos centrais da Area
do Euro e do Jap&o ampliaram suas politicas de afrouxamento quantitativo, a fim de diluir riscos de deflagdo em suas
respectivas jurisdicdes, enquanto nos Estados Unidos prevaleceu a lenta e progressiva normalizagdo da politica
monetaria.

No Brasil, a atividade econdmica mostrou recuperagcdo moderada no terceiro trimestre de 2014, quando o Produto Interno
Bruto (PIB) cresceu

0,1% em relagdo ao segundo, ap6s dois recuos trimestrais consecutivos, segundo dados dessazonalizados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O resultado repercutiu, sob a ética da oferta, desempenhos positivos dos
setores industrial (1,7%) — ap6s quatro recuos consecutivos — e de servicos (0,5%), e recuo de 1,9% na produgdo da
agropecuaria. No ambito da demanda doméstica, destacaram-se a recuperacdo dos investimentos — apds quatro recuos
consecutivos — e a contracdo do consumo das familias.

Nesse ambiente, as operagdes de crédito do sistema financeiro apresentaram expansdo moderada no ano, com taxas de
crescimento semelhantes nas carteiras de pessoas juridicas — com destaque para os desembolsos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) — e de pessoas fisicas — com destaque para financiamentos habitacionais
e operagOes de crédito consignado. Apos anos de forte expansdo — arrefecida com a introducdo de medidas
macroprudenciais em finais de 2010 -, em 2014, o crédito voltado ao consumo passou por moderacdo, de modo que se
observou, de um lado, reducdo de exposi¢do por parte de bancos e, de outro, diminuicdo da alavancagem crediticia por
parte das familias.

Em 2014, a inflacdo de 12 meses manteve-se em patamares proximos ao limite superior da meta, refletindo, em parte, a
ocorréncia de dois importantes processos de ajustes de pregos na economia — realinhamento de pregos domésticos em
relacéo aos internacionais e realinhamento dos pregos administrados em relagéo aos livres. Assim, a taxa de inflacdo
medida pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) alcangou 6,41%, posicionando-se, portanto,
dentro do intervalo de tolerancia de 2 pontos percentuais acima ou abaixo da meta central de 4,5% estabelecida pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN).

O controle da inflagdo se reveste de importancia crucial para qualquer sociedade, permitindo que o horizonte de
planejamento do setor produtivo e de investidores se amplie e que o poder de compra dos consumidores seja preservado.
Contribui também para a boa evolugdo dos rendimentos reais das familias. A vista disso, 0 compromisso do Banco
Central é manter a politica monetéria especialmente vigilante, de modo a minimizar riscos de que niveis mais elevados de
inflacéo persistam no horizonte relevante para a politica monetaria.

Em um ambiente econdmico complexo, o sistema bancério brasileiro registrou baixo risco de liquidez e elevada
solvéncia.

O risco de liquidez de curto prazo apresentou reversao da tendéncia de aumento observada na primeira metade do ano,
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retornando a patamares ainda mais baixos. Por sua vez, o risco de liquidez estrutural também continua baixo, pois o
estoque de recursos estaveis tem sido suficiente para acomodar o menor ritmo de crescimento do crédito.
Em relacéo ao risco de crédito, o ano de 2014 foi marcado pela desaceleragdo do crescimento, aumento das taxas de
juros, fim do ciclo de reducéo da inadimpléncia e reducéo no indice de cobertura. Ndo obstante, as provisdes constituidas
se mostram adequadas para fazer frente ao risco de crédito nesse novo ambiente.
O retorno sobre o patriménio liquido do sistema bancéario apresentou estabilidade em 2014. Ganhos com atividades de
tesouraria e com participagOes societarias foram os principais avancos do periodo. A margem liquida de crédito
permanece em queda, mas em ritmo inferior ao verificado em periodos anteriores.
A solvéncia do sistema bancario apresentou estabilidade e se mantém em patamar elevado. Os indices de capitalizacdo
permanecem em niveis superiores aos requerimentos regulatorios e a quase totalidade das instituices se encontra apta a
cumprir os requerimentos de capital previstos pelo arcabougo de Basileia 111 para 2019, o que confirma a confortavel
situacéo da solvéncia do sistema bancario.
O déficit priméario apurado pelo Banco Central, pelo método abaixo-da-linha, até 31/12/2014, foi de R$ 20,5 bilhdes para
0 Governo Central. Esse resultado estd em linha com as diretrizes emanadas da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
2014, Lei n°® 12.919, de 24/12/2013, alterada pela Lei n° 13.053, de 15/12/2014, considerando a possibilidade de
abatimento, conforme estabelece o seu art. 3°.
Ja o resultado do Governo Central pelo método acima-da-linha, apurado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
apresentou, até 31/12/2014, o déficit de R$ 17,2 bilhdes. Cabe destacar que para fins de verificagdo do cumprimento da
meta de superavit primario, a métrica a ser utilizada é a apurada pelo método abaixo-da-linha do Banco Central.
Em relacdo a Divida Publica Federal (DPF) de responsabilidade do Tesouro Nacional em mercado passou de R$ 2.151,2
bilhdes, em 2013, para R$ 2.322,0 bilhdes, em 2014, correspondendo a um aumento, em termos nominais, de R$ 170,7
bilhdes.
A DPF em mercado compreende as dividas contratual e mobiliéria, interna e externa, de responsabilidade do Tesouro
Nacional em poder do publico. J4 o estoque da Divida Publica Mobiliaria Federal interna (DPMFi) é apurado pelo
critério de competéncia, considerando a atualizagdo monetéria do principal da divida e a apropriacdo mensal de juros,
desagios e acréscimos em relagdo ao indexador dos titulos. O estoque da Divida Publica Federal externa (DPFe) é
apurado, segundo padrdo internacional, com base no estoque (principal + juros apropriados por competéncia) na moeda
de origem, convertido para o délar e, em seguida, para o real.
Quanto a Divida Liquida do Tesouro Nacional (DLTN), esta alcancou o montante de R$ 1,2 trilhdo em dezembro, o que
corresponde a 22,7% do PIB.
A proposta or¢camentaria da STN/COAFI para o exercicio de 2014 contemplou a estimativa de recebimentos de haveres
financeiros da ordem de R$ 44,63 bilhdes. O semestre foi encerrado com o recebimento de R$ 42,44 hilhGes, ou seja,
realizagdo a menor de R$ 2.191 milhdes (-4,91%) em relagéo ao volume orgado.

Metas 2012-2015

- Assegurar o cumprimento da meta de superavit priméario para o Governo Central estabelecida na Lei de
Diretrizes Orcamentarias

Andlise Situacional da Meta

O déficit priméario apurado pelo Banco Central, pelo método “abaixo-da-linha”, para o ano de 2014, foi de R$ 20,5
bilhdes para 0 Governo Central. Esse resultado esta em linha com as diretrizes emanadas da LDO 2014, (Lei n® 12.919,
de 24/12/2013, alterada pela Lei n® 13.053, de 15/12/2014) considerando a possibilidade de abatimento, conforme
estabelece o seu art. 3°.

Ja o resultado do Governo Central pelo método “acima-da-linha”, apurado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apresentou, para o0 ano de 2014, o déficit de R$ 17,2 bilhdes. Cabe destacar que para fins de verificagdo do
cumprimento da meta de superdvit priméario, a métrica a ser utilizada é a apurada pelo método abaixo-da-linha do
Banco Central.
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Quantidade alcancada

-20,5
Data de Referéncia

31/01/2015

- Aumentar a quota do Brasil no FMI e no Grupo Banco Mundial, de forma a refletir sua participacéo relativa na
economia global

Anélise Situacional da Meta

No 1° semestre de 2014, houve deterioracéo nos indicadores da meta de aumentar a quota do Brasil no FMI e no Grupo
Banco Mundial de forma a refletir sua participagdo relativa na economia global, quando comparado com o resultado do
20 semestre de 2013. Para o célculo dos indicadores, utiliza-se como base de comparagao (i) a média dos Gltimos 5
anos da participagéo relativa do Brasil na economia mundial, calculada a partir de dados da base World Economic
Outlook Database A pri |l 2014, doF M1l ,atualizada emjulho de 2014
(http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/01/weodata/index.aspx), ou seja, 2,991694%; e (ii) a participacdo em
quotas do Brasil no FMI, de 1,79% e a participacdo acionaria do Pais no Banco Mundial, de 1,76%, em julho de 2014.
Desde 2010, a Quota do Brasil no BIRD (indicador 843) vem piorando sucessivamente (caiu de 78,7400%, em
dezembro de 2010, para 58,8295%, em julho de 2014). E importante ressaltar que o aumento da subrrepresentagdo do
Brasil no Grupo Banco Mundial ocorreu, primeiramente, devido ao aumento da participacéo da economia brasileira na
economia mundial, demonstrado por recente atualizacdo da base de dados. Também, essa situagdo foi agravada pela
ndo subscricdo de acOes referentes aos aumentos seletivo e geral de capital de 2010 por parte do Brasil e concomitante
integralizacdo por outros membros, que diluiu a participacdo aciondaria do Pais. Em julho de 2014, a participagédo
aciondria do Brasil era de 1,76%, um recuo consideravel, quando comparado ao resultado de dezembro de 2013, de
1,79% (vide indicador 843). Tal situagdo podera ser, no entanto, corrigida mediante integralizacéo das agoes as quais o
Brasil tem direito.

No caso do FMI, quando se compara com o ano de 2010, é verificada uma melhora da Quota do Brasil no FMI
(indicador 842) - o indice de referéncia de 2010 era 53,0600% e a medi¢cdo em julho de 2014 foi de 59,8323%. O
resultado do 1° semestre de 2014 é ligeiramente melhor que a medicao do 2° semestre de 2013, que foi de 58,1544%. O
melhor do resultado do indicador 842 do 2° semestre de 2013, em relacéo ao 1° semestre de 2014, ocorreu porque a
participagdo do Brasil na economia mundial foi levemente reduzida no periodo, enquanto sua participagdo em quotas
no FMI se manteve inalterada.

No 2° semestre de 2014, houve deterioracéo nos indicadores da meta de aumentar a quota do Brasil no FMI e no Grupo
Banco Mundial de forma a refletir sua participagdo relativa na economia global, quando comparado com o resultado do
1° semestre de 2014. Para o calculo dos indicadores, utiliza-se como base de comparacéo (i) a média dos ultimos 5
anos da participagao relativa do Brasil na economia mundial, calculada a partir de dados da base World Economic
Outlook Database October 2014, do FMI, atualizada em outubro de 2014 , ou seja, 3,07%; e (ii) a participacdo em
quotas do Brasil no FMI, de 1,79% e a participagdo acionaria do Pais no Banco Mundial, de 1,65%, em dezembro de
2014.

Em relagdo a data de apuracéo do indice de Referéncia do PPA 2012-2015, 31/12/2010, a Quota do Brasil no BIRD
importante ressaltar que a redugdo da representagdo do Brasil no Grupo Banco Mundial ocorreu devido ao aumento da
participacéo da economia brasileira na economia mundial no periodo 2010-2014 e a néo subscri¢éo de acdes referentes
aos aumentos seletivo e geral de capital de 2010 por parte do Brasil, com concomitante integralizacdo por outros
membros, que diluiu a participacdo acionaria do Pais. Em dezembro de 2014, a participacéo acionaria do Brasil era de
1,65%, um recuo consideravel, quando comparado a situagdo de julho de 2014, de 1,76%. Tal situagdo podera ser, no
entanto, corrigida mediante integralizacéo das agdes as quais o Brasil tem direito, no prazo e condigdes determinadas
pelas Resolugdes do BIRD — para aproximadamente metade das quotas as quais o Pais tem direito, o prazo limite para
integralizagdo da parte integralizavel é fim de margo de 2015.

No caso do FMI, quando se compara com o0 ano de 2010, ¢ verificada uma melhora da Quota do Brasil no FMI — o
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indice de referéncia de 2010 era 53,06% e a medicdo em dezembro de 2014 foi de 58,33%. A redugdo no
desalinhamento da participagdo relativa brasileira no FMI, de aproximadamente 10%, é fruto da consolidacéo de alguns
esforcos empreendidos no periodo 2008-2010, com a implementagédo da 62 Emenda ao Convénio Constitutivo do FMI,
aprovada em abril de 2008, que acompanhou pacote de reformas autorizando 0 aumento de quotas e poder de voto de
paises emergentes e em desenvolvimento. Em 2011, o Brasil integralizou o seu aumento de quotas no valor de SDR
1.214,4 milhdes, elevando o seu total de quotas para SDR 4.250,5 milhdes, ou 1,79%, e seu poder de voto para 1,72%
do total de votos.

- Implementar diretrizes de politica econdmica com vistas ao crescimento sustentado e a solidez das contas
publicas, com estabilidade de pregos e promocao da competitividade

Analise Situacional da Meta

Foco nos investimentos como forma de aumentar a competitividade é parte essencial da estratégia de desenvolvimento
do pais. Todavia, é importante ressaltar que as condi¢Oes adversas da conjuntura econdmica internacional ainda reinem
elementos que afetam a dindmica do PIB em diversos paises avancados e, de modo particular, nas economias em
desenvolvimento. No terceiro trimestre de 2014 com dados dessazonalizados, na comparagdo com o trimestre.
imediatamente anterior, a formagao bruta de capital fixo cresceu 1,3%, ap6s quatro trimestres seguidos de queda. Na
comparacdo do acumulado de quatro trimestre em relagéo aos quatro trimestre imediatamente anteriores, sob a ética da
oferta agregada, a agropecudria continua apresentando taxas de crescimento positivas com alta de 1,1% em setembro de
2014, refletindo mais uma safra recorde. Ainda sob o prisma setorial, na mesma base de comparacéo, constata-se que o
setor de servicos cresceu 1,2% enquanto a industria caiu 0,5%. Pela otica da demanda agregada, também na
comparagdo do acumulado em quatro trimestre findos no terceiro trimestre de 2014 em relagéo aos quatro trimestre
imediatamente anteriores, o consumo das familias aumentou 1,5%, e o consumo da administragéo pUblica cresceu
2,1%. As exportacdes apresentaram elevacdo de 3,5%, beneficiadas pelo cambio mais depreciado e pela gradual
recuperacgao do comércio global, enquanto as importacdes cresceram 1,1%. A formagao bruta de capital fixo foi a Unica
componente da demanda agregada que apresentou queda (4,6%) nessa base de comparagao.

Continuidade do Plano Brasil Maior: em 2014, o Governo manteve a orientagao estratégica do Plano Brasil Maior e
adotou diversas medidas de politica industrial, tecnoldgica e de comércio exterior relacionadas a politica industrial de
incentivos a producéo e ao investimento. A propésito, merecem destaque: a desoneracéo da folha de pagamentos para
56 segmentos da industria, de comércio e servigos, e outros; o reestabelecimento do Reintegra ; a manutencdo em zero
das aliquotas de IP1 para material de construgdo e bens de capital; incentivos para abertura de capital de empresas de
porte médio; e a prorrogagdo do PSI/BNDES.

Margens de Preferéncia nas Compras Governamentais: instituicdo de margem de preferéncia de até 25% para produtos
manufaturados e servicos nacionais que atendam a normas técnicas brasileiras com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento. A partir de 2011, foram editados 23 decretos autorizando a concesséo de margem de preferéncia para
producao nacional dos setores téxtil, maquinas e equipamentos, produtos médicos, veiculos vias férreas, aéreas e
terrestres, equipamentos de tecnologia da informacéo e comunicacéo e produtos institucionais. Em junho de 2014, o
Governo Federal anunciou a ampliagéo da politica de compras governamentais, com margem de preferéncia de 25%
para todos os setores, aplicadas nos processos de licitagdo para produtos manufaturados e servicos nacionais, com
validade até 2020.

Fomento a investimentos publicos, mediante a continuidade de acdes previstas no PAC: segundo dados de
monitoramento do PAC 2, divulgados pelo MP, até dezembro de 2014, o PAC 2 concluiu R$ 802,9 bilhdes em obras, o
que corresponde a 99,7% das agdes previstas para o periodo 2011-2014. O Eixo Minha Casa, Minha Vida concluiu
empreendimentos no valor de R$ 449,7 bilhdes, correspondente a 1,87 milhdo de moradias. As acdes do Eixo Energia
propiciaram a incluséo de 15.908 MW no parque gerador brasileiro. No Eixo Transportes, 0 PAC 2 concluiu obras em
3.775 km de Rodovias, 1.413 km em concessoes em todo o Brasil, perfazendo 5.188 km de intervencdes. Na area de
portos, registrou-se a concluséo de 30; e de aeroportos, de 37, que ampliaram a capacidade de atendimento e a melhoria
das condigdes para o fluxo de bens e servigos e de passageiros em todo o pais. Nos Eixos Agua e Luz, foram
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selecionados mais 1.073 empreendimentos no &mbito do PAC 2, para execugdo de obras de abastecimento em éreas
urbanas, dos quais 95% estdo contratados. Essas agdes representam R$ 11,2 bilhdes de novos investimentos. O total
selecionado beneficiard 926 municipios em 26 estados e no DF.

Politica de valorizacéo do salario minimo: em 2014, o valor do salario minimo foi reajustado de R$ 678,00 para R$
724,00 a partir do dia 1° de janeiro, perfazendo reajuste de 6,8%. De acordo com o DIEESE, o referido reajuste
beneficiara 48,2 milhdes de pessoas e injetard R$28,4 bilhdes na economia neste ano, com o aumento da renda dos
assalariados.

Fundamentos fiscais: os resultados das contas publicas tém sustentado a Divida Liquida do Setor Pdblico em 36,2%,
posicdo de novembro de 2014, um patamar considerado baixo para os padroes do pais. Associado a isso, a continua
melhoria do perfil da Divida Publica Federal, em termos de prazo e composi¢ao, tem se refletido em exitosas emissdes
de titulos brasileiros no exterior, denominados tanto em ddlar e como em euro.

- Instituir novas diretrizes e/ou modificar a legislacdo financeira, tributaria e crediticia, com énfase nos aspectos
que propiciem a otimizacao dos recursos alocados na implementacéo de politicas publicas

Anélise Situacional da Meta

Algumas medidas na area financeira tributaria e crediticia foram adotadas em 2014:

1) Ampliacéo e prorrogacéo do Programa BNDES de Sustentacéo do Investimento (BNDES PSI Bens de Capital) até o
final de 2015.

2) Manutengdo da redugdo a zero do prazo de apropriagdo dos créditos de PIS/COFINS sobre aquisicdo de bens de
capital; e da desoneracdo permanente do IPI sobre caminhdes e bens de capital, e material de construcéo.

3) Instituicdo em 2014 do Programa Nacional de Plataformas do conhecimento, que estabelece diretrizes para pautar
encomendas tecnoldgicas destinadas a solucéo de problema técnico especifico ou a obtencéo de produto ou processo
inovador, de bens ou servigos, que envolvam risco tecnoldgico, além de consignar estimulos a parceria entre empresas
e institui¢des de pesquisa cientifica e tecnolégica.

3) A desoneragdo da folha de pagamentos foi ampliada novamente com um acréscimo de mais seis setores a partir de
janeiro de 2014. Com isso a desoneracao passa a abranger 56 setores da economia com predominancia da inddstria de
transformac&o. Os setores beneficiados sdo responséaveis por cerca de 10 milhdes de empregos formais (21,2% do
estoque formal de emprego no pais em 2012), 25,8% das exportagdes e 37,4% das importagdes totais brasileiras em
2013). Em junho de 2014, foi anunciado o carater permanente da desoneracéo da folha de pagamento para os setores ja
beneficiados, que incluem industria, comércio, servigos e exportagoes.

4) Reestabelecimento do Reintegra: a MP n°® 651, de 09/07/2014, autoriza, entre outras medidas, a reinstituicdo do
Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras - Reintegra, Trata-se de
regime tributario que permite a devolucéo, parcial ou integral, de um percentual da receita com as venda interna aos
exportadores de produtos manufaturados, como forma de compensagéao por eventual residuo tributario remanescente na
cadeia de producéo de bens exportados. A aliquota aplicavel a base de devolugéo é de 0,1% a 3%. O valor poderéa ser
ressarcido em espécie ou compensado com débitos proprios.

5) Novo Refis: instituicdo de novos parametros para o parcelamento de débitos de natureza tributaria, vencidos até 31
de dezembro de 2013, perante a Receita Federal do Brasil (RFB) ou a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN). Nos termos da Medida Provisdria n° 651, de 09 de julho de 2014, é definida escala para o parcelamento de
débitos dos contribuintes, da seguinte forma: autoriza-se o parcelamento de 5% para dividas de até R$ 1 milhédo; de
10% para débitos de R$ 1 a R$ 10 milhdes; 15%, para passivos entre R$ 10 e 20 milhdes, e 20% para dividas
superiores a R$ 20 milhdes;

6) Isencdo de ganhos de capital: a MP n° 651 de 2014 regulamentou a isencéo tributaria sobre ganhos de capital com
acOes de emissdo majoritariamente primaria de pequenas e médias empresas até 2023 de. O objetivo € estimular a
captagéo de recursos de investimento por meio do mercado de capitais de empresas com valor de mercado de até R$
700 milhdes e com receita bruta no exercicio anterior a oferta inicial de até R$ 500 milhdes. Os fundos de
investimentos constituidos com no minimo 67% dessas agdes também ficam isentos;
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7) Debéntures de infraestrutura: prorrogacéo da vigéncia do incentivo tributario — A aliquota zero sobre ganhos de
capital - dado as debéntures de infraestrutura, ou incentivadas, foi prorrogada de 31 de dezembro do préximo ano - data
prevista na Lei 12.431 de 2011-, para 31/12/2020, conforme a MP. Desde que as debéntures de infraestrutura passaram
a ser emitidas no fim de 2012, foram captados R$ 11,4 bilhdes, sendo R$ 4,4 bilhdes nos setores de petroleo e gas, R$
3,2 bilhdes, em rodovias, R$ 2 bilhdes, em energia, R$ 1,2 bilhdo, em ferrovias, e R$ 600 milhdes em aeroportos.
8) Fundos de Investimento renda fixa: os Fundos de Investimento de Renda Fixa com cotas negociadas em bolsas de
valores e mercados de balcdo organizado serdo tributados a partir de aliquotas de IR decrescentes em fungédo do prazo
médio de repactuacao das carteiras dos fundos. Para o prazo médio de até 180 dias, a aliquota ser& de 25%, de até 720
dias, de 20%, e acima de 710 dias, de 15%.

- Manter a variagéo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA no intervalo estabelecido pelo
Conselho Monetario Nacional - CMN

Analise Situacional da Meta

Em 2014, a inflagdo de 12 meses manteve-se em patamares proximos ao limite superior da meta, refletindo, em parte, a
ocorréncia de dois importantes processos de ajustes de pregos na economia — realinhamento de pregos domésticos em
relacdo aos internacionais e realinhamento dos pregos administrados em relacéo aos livres. Assim, a taxa de inflacdo
medida pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) alcancou 6,41%, posicionando-se, portanto,
dentro do intervalo de tolerancia de 2 pontos percentuais acima ou abaixo da meta central de 4,5% estabelecida pelo
Conselho Monetéario Nacional (CMN).

O controle da inflagdo se reveste de importancia crucial para qualquer sociedade, permitindo que o horizonte de
planejamento de consumidores e investidores se amplie e que o poder de compra seja preservado, contribuindo, dessa
forma, para o crescimento dos rendimentos reais da populacdo. A vista disso, o compromisso do Banco Central é
manter a politica monetaria especialmente vigilante, de modo a minimizar riscos de que niveis elevados de inflacéo

persistam no horizonte relevante para a politica monetaria.
Quantidade alcancada

6,41
Data de Referéncia

31/12/2014

- Promover o enquadramento das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional as exigéncias de capitalizacdo

Analise Situacional da Meta

Analisando os valores aferidos no periodo de janeiro a novembro de 2014, veremos que o indicador de Nivel de
Enquadramento as Exigéncias de Capitalizagdo apresentou resultado de 99,99% de enquadramento para a data-base
novembro/2014*. Se analisarmos o comportamento desse indicador mais detalhadamente, veremos que ele teve
desempenho superior & meta de 98,8% durante todos os meses do ano, oscilando entre 99,79 e 99,99%. O valor relativo
ao desenquadramento € originado em algumas institui¢ces de pequeno porte, sobretudo cooperativas de crédito e
corretoras de titulos e valores imobiliarios. No periodo, tivemos uma média mensal de 24 institui¢des desenquadradas,
que somadas representavam um patrimonio inferior a R$ 437 milhdes de um total médio de R$ 525 bilhdes de
Patrimdnio Liquido Exigivel consolidado para todo o Sistema Financeiro Nacional (SFN) no ano de 2014. Conclui-se,
assim, ser bastante sélido o nivel de capitalizagéo das institui¢ces do sistema financeiro brasileiro, contribuindo
diretamente para a consecucao do objetivo da iniciativa que é assegurar a solidez do SFN.

*0 indice é calculado mensalmente conforme a data-base em que os elementos necessarios para seu calculo estdo
disponiveis. Assim, o valor informado para um determinado més utiliza dados contabeis do segundo més anterior, em
funcdo do prazo que as instituicdes tém para remeter o Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO) e da garantia de
representatividade dos dados na data do processamento. A partir da data base outubro/2013 esse indicador sofreu
alteracdo em sua formula de célculo para adequé-lo as novas Regras de Basileia 111, que foram regulamentadas pela

Resolucéo n°® 4.193, de 1° de marco de 2013.
Quantidade alcancada
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99,99
Data de Referéncia

30/11/2014

OBJETIVO: 0889 - Propor e/ou aperfeigoar medidas regulatérias voltadas as atividades econdmicas e ao
mercado de captacdo de poupanga popular.

Orgao Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo

Visando a aumentar a eficiéncia econdmica, a Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda
(Seae/MF) se manifesta sobre a regulacédo das atividades de prestacdo de servicos publicos e de infraestrutura, de
comércio, de servicos e do setor industrial. A Secretaria trabalha no sentido de identificar falhas em estruturas
regulatorias vigentes ou propostas com o intuito de remover entraves desnecessarios e nocivos a concorréncia. Este
Objetivo também abrange outras trés grandes areas de atuagdo: (1) autorizacéo e fiscalizagdo para a distribuicéo gratuita
de prémios e captacdo de poupanga popular; (2) autorizagdo e fiscalizagdo de planos de sorteios relativos as extragdes
lotéricas vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem como de outras modalidades de loteria turfistica autorizadas;
e (3) autorizagdo, homologacéo, fiscalizagdo e monitoramento das loterias exploradas pela Caixa Econdmica Federal.

Em 2014, o MF continuou a se manifestar para aperfeicoar as medidas de regulacdo apresentadas pelas agéncias
reguladoras, com destaque para os setores de transportes, energia, telecomunicagdes, satde, e também de prémios e
sorteios.

Metas 2012-2015

- Realizar 2.400 eventos de homologagdo e acompanhamento de promogdes e sorteios com fins comerciais
Andlise Situacional da Meta

Em 2014, a Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda (Seae/MF) realizou 731 eventos, 0
que representa 122 % da meta prevista para todo 0 ano 600 eventos. Foram analisados 720 processos de promogdes
comerciais, e 11 processos de homologacao de loterias. Este bom resultado deveu-se ao aumento no nimero de
promogOes comerciais realizadas por shopping centers, associagfes comerciais e instituicdes financeiras e as
promogdes comerciais relacionadas a Copa do Mundo de 2014. Com relagéo ao produto “evento acompanhado”, nota-
se, em comparagdo com o resultado declarado no mesmo periodo do ano anterior, uma diminui¢do quantitativa que se
justifica por um ajuste interno na sistematica de contagem dos eventos acompanhados. Antes eram consideradas
separadamente operacdes que, em segunda analise, constituem etapas integrantes de um mesmo evento. Pela contagem
anterior, em Processos Administrativos de Prémios e Sorteios a autorizagdo e a homologagdo de uma promocéao
comercial eram entendidas como eventos proprios e distintos, o que se alterou neste ano de 2014, a partir do qual tais
operagdes passaram a ser consideradas estagios de um Unico evento, qual seja, o0 acompanhamento da promocao
comercial. Para 2015, a previsédo é a realizagdo de 600 eventos de homologagdo e acompanhamento de promogdes e
sorteios com fins comerciais.

Quantidade alcangada: 731 (2014) + 2.373 (acumulado 2012/2013) = 3.104

Data de Referéncia: 31/12/2014
Quantidade alcancada

3.104
Data de Referéncia

31/12/2014

- Realizar 300 manifestacdes sobre regulacéo de atividades econdmicas
Analise Situacional da Meta
No ano de 2014, a Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda (Seae/MF) realizou 434
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manifestagOes, contra uma previsdo de 75 para todo o ano. Este excelente resultado deveu-se a entrada em vigor da Lei
n® 12.529/11 que aumentou consideravelmente as atribuices da Seae/MF nesta area. Destaque-se a dificuldade em
realizar uma previsao apurada da meta, tendo em vista que as manifestacdes da Secretaria dependem do nimero de
medidas publicadas pelas agéncias reguladoras.

Quantidade alcangada: 434 (2014) +675 (acumulado 2012/2013) = 1.109
Data de Referéncia: 31/12/2014

Quantidade alcancada

1.109
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0893 - Viabilizar a inclusdo social da populacdo desassistida de servigos financeiros, por meio de
produtos e servicos bancérios dos bancos publicos federais para populagéo de baixa renda.

Orgao Responsavel: Ministério da Fazenda

Andlise Situacional do Objetivo

Foram realizadas acOes para capacitacdo de pessoas de baixa renda destacam-se a distribuicdo do prospecto de
Informagdes Essenciais e Dicas de Crédito Consciente aos Clientes, uma iniciativa que educa financeiramente ao mesmo
tempo em que atende a determinagdo da Resolugdo CMN BACEN n° 4.283/13, e a confeccédo de videos de educagdo
financeira abordando “Fundamentos de Educacédo Financeira” e “Planejamento Orgamentario”.

Em relagdo a disponibilizagdo de produtos complementares a populacdo baixa renda, caso cumprida a meta planejada
para 0 ano 2015, sera superada a meta planejada para todo o periodo do PPA 2012-2015.

No ano de 2014, a CAIXA realizou contratagdes de seguro e previdéncia no valor de R$ 131.576.372,00, alcangando
86,44% da meta financeira prevista de R$ 152.223.177,00, contribuindo para a execucéo da politica pablica de inclusdo
financeira da populagdo de baixa renda.

A seguir detalhamos a quantidade fisica e o financeiro realizado no ano 2014.

*Quantidade Fisica

Produto Seguro -- janeiro/dezembro = 1.026.468

Produto Previdéncia -- janeiro/dezembro = 3.123

*Realizado Financeiro

Produto Seguro -- janeiro/dezembro = R$131.264.072

Produto Previdéncia -- janeiro/dezembro = R$ 312.300

030D - Viabilizar a abertura de conta corrente para as pessoas de baixa renda nos moldes estabelecidos pelas Resolugdes
BACEN 3.211/2004 e 3.881/2010. Responsavel: CAIXA

Em 2014, foram abertas 928.742 com o investimento financeiro de R$ 18.574.840. A execucdo equivale a 62% da meta
financeira de 2014.

04FF - Realizacdo de negécios sociais junto aos beneficiarios da estratégia negocial DRS - Desenvolvimento Regional
Sustentavel - Responsavel Banco do Brasil

Os niimeros abaixo retratam a atuacéo do BB (posi¢éo novembro/2014):

- Quantidade de Planos de Negdcios DRS ativos: 1.517

- Quantidade de beneficiarios da Estratégia DRS em Planos de Negdcios: 695.925;

- Quantidade de beneficiarios da Estratégia DRS em Planos de Negécios, detentores de operacdes que compdem o
portfélio de Neg6cios Sociais: 200.812;

- Percentual de Beneficiarios DS c/ operacoes de Negdcios Sociais: 28,86%.
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Os Planos de Negoécios DRS ativos sdo conduzidos por 1.358 agéncias BB e 34 Postos de Atendimento Avancados —
PAA, totalizando 1.392 dependéncias distribuidas em todos os estados brasileiros.

Desempenho Financeiro alcancado: Nao ha metas fisico-financeiras atreladas as Medidas Institucionais.

Ainda em 2014, foram abertas pela Caixa 928.742 contas correntes Caixa Facil, o equivalente a 62% do previsto para o
ano, volume inferior a 2013 (96%). Apods o langamento da operacéo Poupanca CAIXA Facil, percebeu-se a migragao da
preferéncia do cliente para a opgdo poupanga Caixa Facil, provavelmente em funcdo dos rendimentos oferecidos e
associados ao produto. A quantidade prevista em nimero de contas correntes a serem abertas anualmente, é de 1.500.000
(contas 023). Em contrapartida, em 2014, foram abertas 2.536.460 contas poupancas da modalidade.

Nesse sentido, estd em analise pelo Ministério do Planejamento a solicitacdo de alteracdo do nome da iniciativa para
“Viabilizar a abertura de conta de depdsito simplificada corrente e poupanca para pessoas de baixa renda”, visto que a
conta simplificada de poupanca é instrumento igualmente importante para a bancarizagéo e incluséo financeira.

Por sua vez, da parte do Banco do Brasil (BB), sdo realizados negécios sociais junto aos beneficiarios da Estratégia
Negocial DRS - Desenvolvimento Regional Sustentavel. Negdcios Sociais sdo iniciativas economicamente rentaveis que
buscam solucdes para problemas sociais, utilizando mecanismos de mercado, com o objetivo de resolver desigualdades
socioecondmicas, de forma sustentavel, garantindo renda, incluséo produtiva e acesso a servigos publicos.

A atuacdo do BB é realizada por meio de solucOes aderentes e adaptadas a programas sociais do Governo nos quais o
Banco é agente executor, tais como: FIES (Fundo de Financiamento Estudantil), MCMV (Minha Casa Minha Vida),
MPO (Microcrédito Produtivo Orientado), Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) e BB
Crédito Acessibilidade, integrando e otimizando os esforcos da Rede de Agéncias em prol dos Negécios Sociais, em
conjunto com a estratégia DRS, além de estratégias especificas de atuacao territorial com foco nos centros urbanos, nas
oportunidades dos grandes eventos esportivos, parcerias em desenvolvimento sustentavel com governos, empresas e
entidades.

Em 2014, havia 695.925 beneficiarios da estratégia DRS, detentores de operagdes que compdem o portfolio de Negdcios
Sociais.

O Banco do Nordeste, por sua vez, contribui para a inclusdo social da populagéo desassistida de servigos financeiros
através de seus dois programas de microcrédito: Crediamigo, atendendo as necessidades de microcrédito urbana e o
Agroamigo voltado ao atendimento das necessidades de financiamento dos agricultores familiares, por meio do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Metas 2012-2015

- Realizar a inclusdo social da populagdo de baixa renda, por intermédio do acesso a produtos e servicos
financeiros e capacitar os novos clientes de baixa renda em educacgéo financeira

Analise Situacional da Meta

Iniciativa 030A - Capacitar as pessoas de baixa renda que abrirem contas nos bancos federais em Educac8o Financeira
para que fagam bom uso da conta, do crédito e dos produtos decorrentes de forma que a bancarizacdo tenha efeitos
positivos na inclusdo social dessas pessoas. Responsavel: CAIXA

Néo h& meta financeira cadastrada no SIOP. Entretanto, foram realizadas acOes para capacitagdo de pessoas de baixa
renda destacam-se a distribuicdo do prospecto de Informag6es Essenciais e Dicas de Crédito Consciente aos Clientes,
uma iniciativa que educa financeiramente a0 mesmo tempo em que atende a determinagao da Resolugdo CMN BACEN
n® 4.283/13, e a confeccéo de videos de educagdo financeira abordando “Fundamentos de Educagédo Financeira” e
“Planejamento Orgamentario”.

Iniciativa 030B - Concesséao de Crédito para pessoas de baixa renda com finalidades de consumo ou empreendedoras,
com taxas de juros diferenciadas para essa faixa da populagdo. Responsavel: CAIXA

Em 2014, foi solicitada a exclusdo da iniciativa 030B devido o produto utilizar recursos da exigibilidade, vez que este
ja esta contemplado na iniciativa 04FT, do programa 2071, que tem meta vinculada ao microcrédito produtivo
orientado.

Iniciativa 030C - Disponibilizar um portifélio de produtos complementares (seguro e previdéncia privada) destinados a
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populacéo de baixa renda para complementar a bancarizagdo desse segmento de clientes. Responsavel: CAIXA
Em relacéo a iniciativa 030C, que disponibiliza produtos complementares a populagéo baixa renda, caso cumprida a
meta planejada para o ano 2015, sera superada a meta planejada para todo o periodo do PPA 2012-2015.
No ano de 2014, a CAIXA realizou contratacdes de seguro e previdéncia no valor de R$ 131.576.372,00, alcangando
86,44% da meta financeira prevista de R$ 152.223.177,00, contribuindo para a execugao da politica publica de inclusdo
financeira da populagéo de baixa renda.
A seguir detalhamos a quantidade fisica e o financeiro realizado no ano 2014.
eQuantidade Fisica
oProduto Seguro -- janeiro/dezembro = 1.026.468
oProduto Previdéncia -- janeiro/dezembro = 3.123
*Realizado Financeiro
oProduto Seguro -- janeiro/dezembro = R$131.264.072
oProduto Previdéncia -- janeiro/dezembro = R$ 312.300

030D - Viabilizar a abertura de conta corrente para as pessoas de baixa renda nos moldes estabelecidos pelas
Resolugdes BACEN 3.211/2004 e 3.881/2010. Responsavel: CAIXA

Apds o langcamento da operagdo Poupanca CAIXA Facil, percebeu-se a migracéo da preferéncia do cliente para a opgéo
poupanca Caixa Fécil, provavelmente em funcdo dos rendimentos oferecidos e associados ao produto. A quantidade
prevista em nlimero de contas correntes a serem abertas anualmente, é de 1.500.000 (contas 023). Em contra partida,
em 2014, foram abertas 2.536.460 contas poupancas da modalidade.

Nesse sentido, estd em andlise pelo Ministério do Planejamento a solicitacdo de alteragdo do nome da iniciativa para
“Viabilizar a abertura de conta de depdsito simplificada corrente e poupanga para pessoas de baixa renda”, visto que a
conta simplificada de poupanca é instrumento igualmente importante para a bancarizagao e incluséo financeira.

04FF - Realizagdo de negdcios sociais junto aos beneficiarios da estratégia negocial DRS - Desenvolvimento Regional
Sustentavel - Responsavel Banco do Brasil

Os numeros abaixo retratam a atuacéo do BB (posicao novembro/2014):

- Quantidade de Planos de Negdcios DRS ativos: 1.517

- Quantidade de beneficiarios da Estratégia DRS em Planos de Negocios: 695.925;

- Quantidade de beneficiarios da Estratégia DRS em Planos de Negdcios, detentores de

operagdes que compde o portfélio de Negdcios Sociais: 200.812;

- Percentual de Beneficiarios DS c/ operacoes de Negdcios Sociais: 28,86%.

Os Planos de Negdcios DRS ativos séo conduzidos por 1.358 agéncias BB e 34 Postos de Atendimento Avangados —
PAA, totalizando 1.392 dependéncias distribuidas em todos os estados brasileiros.

Desempenho Financeiro alcangado: Nao ha metas fisico-financeiras atreladas as Medidas Institucionais.

Quantidade alcancada

150.151.212
Data de Referéncia

31/12/2014

OBJETIVO: 0894 - Desenvolver o mercado de valores mobilidrios por meio de uma regulacéo clara e eficaz e
de agOes de supervisdo e disseminagdo de informag6es, de modo a estimular a formagéo de
poupanga e ampliar, de forma sustentavel e equilibrada, a sua aplicacdo em setores mais dindmicos
e inclusivos da economia brasileira.

Orgéo Responsavel: Ministério da Fazenda
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Anadlise Situacional do Objetivo

Em 2014 a CVM conferiu continuidade ao planejamento de suas atividades de superviséo segundo modelo baseado em
risco, conforme determinado pela Resolugdo n° 3.427, de 21 de dezembro de 2006 do Conselho Monetéario Nacional
(CMN). Com base nesse modelo, a CVM destina maior atencdo a mercados, produtos e entidades supervisionadas que
demonstram maior probabilidade de apresentar falhas em sua atuagao e representam potencialmente um dano maior para
o0s investidores ou para a integridade do mercado de valores mobiliarios.

As agdes preventivas de supervisao realizadas ao longo do exercicio foram direcionadas as empresas, fundos de
investimento, auditores independentes, mercado e intermediarios, nos termos estabelecidos no Plano Bienal 2013-2014,
divulgado no sitio institucional da entidade (www.cvm.gov.br), onde também podem ser encontrados os Relatérios
Semestrais de execucéo e o Plano para o biénio 2015-2016.

No ambito das emissdes de valores mobiliarios, merece registro o crescimento das ofertas publicas de titulos do
agronegdcio, com destaque para o Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), cujo volume financeiro subiu de R$
185 milhdes em 2012 para R$ 250 milhdes em 2013 e alcangou montante superior a R$ 1 bilhdo em 2014, o que
demonstra a importancia do mercado de capitais como alternativa ao setor bancario para o financiamento desse
importante setor da economia brasileira.

A respeito das atividades de regulacdo do mercado, deve ser destacada a edicéo das Instru¢cbes CVM n° 547, 548, 549,
551 e 552, e dos normativos destinados a aprovagao de pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes técnicas do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que dispuseram, entre outros assuntos, sobre a evidenciacdo na divulgacéo dos
relatérios contébil-financeiros.

As Instrucdes CVM n° 547 e n°® 548, respectivamente, flexibilizaram o regime de divulgacéo de informacéo sobre ato ou
fato relevante e dispensaram a publicagdo em jornal dos avisos obrigatérios em ofertas pablicas, com o objetivo de
facilitar e agilizar a disseminacéo de atos e fatos relevantes, bem como contribuir para a redugdo dos custos de acesso e
manutencdo das companhias abertas.

A Instrucdo CVM n° 549 criou os fundos de investimento em a¢des — mercado de acesso (FMA), que tém como politica
de investimento aplicar pelo menos 2/3 do seu patriménio em agdes de companhias listadas neste segmento, aprimorando
0 ambiente regulatério para que empresas de menor porte consigam acessar o mercado de capitais e se financiar por meio
de emissBes publicas de agdes. Também com vistas ao segmento de empresas de menor porte, a Instrugdo CVM n° 551
inseriu as acdes no rol de ativos que podem ser distribuidos publicamente com esforgos restritos e estabeleceu novas
regras relacionadas a distribuicéo e negociacéo de valores mobiliarios por emissores em fase pré-operacional.

Ainda no ambito das atividades de regulacdo do mercado de capitais, a Instrugdo CVM n° 552 atualizou varios
dispositivos do formulario de referéncia previsto na Instru¢do CVM n° 480, de forma a racionalizar e aprimorar a
prestacdo de informagdes pelas companhias. Além disso, disciplinou as informagdes que devem ser divulgadas ao
mercado pela companhia sempre que for realizada uma transacdo entre partes relacionadas que se enquadre em
determinados critérios, permitindo que os acionistas possam monitorar as transagdes mais relevantes de forma mais
estreita e imediata.

Com relagdo as atividades de protecdo e orientagdo aos investidores, em 2014 foi realizada a 1* Semana Nacional de

Educacéo Financeira (www.semanaenef.gov.br) e oferecidas gratuitamente ao publico 170 iniciativas educacionais, como
palestras, cursos, premiagdes e atividades por meio eletronico.
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Especificamente no &mbito da educagdo de investidores, a CVM lancou a terceira edigao eletronica do livro “Mercado de
Valores Mobiliarios”, além de um novo livro: “Relagdes com Investidores — Da pequena empresa ao mercado de
capitais”, neste caso em parceria com o Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI). A CVM também langou
um novo curso de educagdo financeira, a distancia, voltado para jovens.

A fim de buscar solugdes para fomentar mudancas de comportamentos financeiros prejudiciais ao individuo e, bem
assim, estimular o habito de planejamento financeiro e de formagéo de poupanga, como requisito para o investimento
consciente, foram realizadas as seguintes agdes: i) criacdo de Nucleo de Estudos Comportamentais; ii) organizacéo de
uma conferéncia internacional; e iii) langamento de blog dedicado a essas reflexdes (http://pensologoinvisto.cvm.gov.br/).

No que tange a atuagéo internacional, em 2014 a CVVM conseguiu um assento no Monitoring Board da International
Financial Reporting Standards Foundation (IFRS). Por meio do Monitoring Board, as autoridades do mercado de capitais
que endossam ou estabelecem a adocédo dos standards do IFRS em suas respectivas jurisdi¢des, como é o caso da CVM,
se tornam aptas a cumprir seus mandatos de maneira mais efetiva no que diz respeito a protecdo do investidor,
integridade de mercado e formacéo de capital.

No segundo semestre do ano, a CVM sediou, no Rio de Janeiro/RJ, a 392 Conferéncia Anual da Organizagao
Internacional das Comissdes de Valores (IOSCO). No &mbito dessa organizacdo, a CVM foi eleita vice-presidente do
Growth & Emerging Markets Committee e integrara o grupo de trabalho que definira a direcéo estratégica da organizagéo
para o periodo 2015-2020.

Por fim, em termos de atividade sancionadora, a CVM instaurou, em 2014, 86 processos. No mesmo periodo, 0
Colegiado da entidade julgou 42 processos, que resultaram na aplicagdo de 128 multas, 16 adverténcias e cinco
inabilitagdes. Outros 19 processos sancionadores / procedimentos investigativos foram encerrados por meio do
cumprimento de obrigacGes constantes de Termos de Compromisso.

Ademais, cabe destacar que, no ano, foram aceitas 39 propostas de Termo de Compromisso.

Metas 2012-2015

- Direcionar as acdes de supervisdo e regulacdo do mercado de valores mobiliarios para a mitigacdo dos
principais riscos relacionados ao desempenho das atribuicdes legais conferidas a CVM pela Lei n° 6.385/1976,
objetivando uma abordagem mais preventiva do que reativa e a racionalizacao da aplicacdo dos recursos
humanos e materiais. Entre 2012 e 2015, deverao ser elaborados e divulgados: - 2 Planos Bienais de Superviséo
Baseada em Risco - 8 Relatdrios Semestrais de Execucao dos Planos Bienais de Supervisdo Baseada em Risco
Anélise Situacional da Meta
No triénio 2012-2014 a CVM deu continuidade ao planejamento de suas atividades segundo um modelo de superviséo

baseada em risco, conforme determinado pela Resolugéo n° 3.427/06 do Conselho Monetario Nacional — CMN.

Em 2012, foram divulgados a sociedade 2 Relatérios Semestrais (2° semestre de 2011 e 1° de 2012) e o Plano Bienal
para o periodo 2013-2014; em 2013, 2 Relatdrios Semestrais (2° semestre de 2012 e 1° de 2013); em 2014, 2 Relatérios
Semestrais (2° semestre de 2013 e 1° de 2014) e o Plano Bienal para o periodo 2015-2016.

Em 2015, serdo divulgados os dois Gltimos Relatérios Semestrais previstos para o quadriénio 2012-2015 (2° semestre

de 2014 e 1° de 2015). Com isso, a meta estabelecida para o Objetivo 0894 (elaboracéo e divulgacdo de 2 Planos
Bienais de Supervisdo Baseada em Risco e de 8 Relatérios Semestrais) serd cumprida em sua integralidade.
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Por fim, a manutencgdo do sistema de superviséo baseada em risco consiste em medida prevista no objetivo n° 11 do
Planejamento Estratégico da CVM para 2023.

O Planejamento Estratégico da CVM, os Planos Bienais e os Relatorios Semestrais podem ser acessados em
http://www.cvm.gov.br.

- Realizar as atividades de regulamentacéo com base em metodologias de AIR - Analise do Impacto Regulatério /
CBA - Cost-benefit Analysis

Anadlise Situacional da Meta

As principais agdes destinadas a implantagdo da metodologia de AIR - Analise do Impacto Regulatério / CBA - Cost-
benefit Analysis foram definidas no exercicio de 2012 e exercitadas em 2013: i) levantamento das diferentes visdes
existentes sobre AIR, quanto aos seus objetivos gerais e especificos; ii) levantamento das alternativas existentes quanto
ao escopo das analises, bem como a extensao e aplicabilidade da andlise e iii) elaboracéo de diferentes alternativas de
insercdo da AIR dentro do processo decisério na CVM. Em 2013 e 2014, foram realizados estudos de impacto
regulatdrio que subsidiaram a tomada de decisdes pelo 6rgdo Colegiado da CVM, o que também esta previsto para
ocorrer em 2015.

Com isso, a meta estabelecida para o Objetivo 0894 (realizar as atividades de regulamentagdo com base em
metodologias de AIR / CBA) sera cumprida em sua integralidade.

Ademais, o aprimoramento continuo do processo de analise de impacto regulatério consiste em medida prevista no
objetivo n° 10 do Planejamento Estratégico da CVM para 2023.

O Planejamento Estratégico da CVM pode ser acessado em http://www.cvm.gov.br.

- Realizar a supervisdo das companhias de capital aberto, fundos de investimento, auditores independentes,
intermediarios e autorreguladores com base em um sistema de supervisdo baseada em riscos

Anélise Situacional da Meta

Os Planos de Supervisdo Baseada em Risco para os biénios 2011-2012 e 2013-2014 contemplaram a supervisdo de
companhias de capital aberto, auditores independentes, fundos de investimento, intermediarios e autorreguladores. O
Plano para o biénio 2015-2016 prevé agOes também para as distribuicdes publicas de valores mobiliarios, com
concentracdo na fase pos-concessdo de registro e nas ofertas com esforcos restritos, relativas a Instrugdo CVM n°
476/09.

Com isso, a meta estabelecida para o Objetivo 0894 (realizar a supervisdo das companhias de capital aberto, fundos de
investimento, auditores independentes, intermediarios e autorreguladores com base em um sistema de supervisdo
baseada em riscos) sera cumprida em sua integralidade.

A manutencdo do sistema de supervisdo baseada em risco consiste em medida prevista no objetivo n° 11 do
Planejamento Estratégico da CVM para 2023.

O Planejamento Estratégico da CVM, os Planos Bienais e os Relatérios Semestrais podem ser acessados em
http://www.cvm.gov.br.

- Reduzir o tempo de tramite dos processos sancionadores por meio do mapeamento de seus fluxos e da definicéo
de indicadores de desempenho
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Anélise Situacional da Meta
Esta meta do PPA esta alinhada aos direcionadores estratégicos da C\VM para o periodo 2013-2023, especificamente ao
objetivo n° 12, que estabelece que os processos investigativos e sancionadores devem ser céleres, eficientes e produzir
o efeito pedag6gico necessario a efetiva inibicdo de irregularidades.

Em 2013, o Comité de Governanga Estratégica da CVM aprovou a execucéo de um projeto que apresentava, Como um
de seus objetivos, o estabelecimento de metas de prazo em relagéo ao estoque e instrugdo dos processos administrativos
sancionadores.

Como resultado do projeto, a PORTARIA/CVM/PTE/N.° 173, editada em dezembro de 2013 com a finalidade de
instituir os indicadores de desempenho institucional para o exercicio de 2014, contemplou trés metas destinadas ao
fortalecimento da atividade sancionadora por meio do estimulo da celeridade processual:

MZ1: ndo possuir processos em aberto nas diversas superintendéncias no dia 31.12.2014, e que pudessem resultar, em
tese, em alguma acdo de enforcement (oficio de alerta, stop order, termo de acusagdo ou proposta de instauracéo de
inquérito administrativo), que tivessem sido iniciados antes de 01.01.2009.

M2: nédo possuir processos que aguardassem pela instauracdo de inquérito administrativo na Superintendéncia de
Processos Sancionadores no dia 31.12.2014 cuja proposta de instauragéo tivesse sido formulada antes de 01.01.2010.

M3: n&o possuir inquéritos administrativos em instru¢do na Superintendéncia de Processos Sancionadores no dia
31.12.2014 cuja proposta de instauragéo tivesse sido formulada antes de 01.01.2009.

Ademais, de modo a garantir que uma maior celeridade na tramitacdo dos processos ndo comprometesse a qualidade de
sua instrucdo, foi instituido um indicador destinado a afericdo da efetividade das acusagdes formuladas pelas areas
técnicas e julgadas pelo Colegiado. Para 2014, a meta era ter, no minio, 62% das acusagdes resultando em condenaces
ou absolvigbes sem unanimidade.

As quatro metas estabelecidas para o exercicio de 2014 foram cumpridas em sua integralidade e, para 2015, foram
acrescidos quatro indicadores relacionados ao tempo de estoque e instru¢do dos processos administrativos
sancionadores.

Em resumo, as metas para 2015 sdo as seguintes:

M1: afericdo da efetividade das acusagdes formuladas pelas areas técnicas e julgadas pelo Colegiado mediante a
verificagdo do percentual de absolvi¢des por unanimidade decorrentes das acusagdes apreciadas pelo 6rgdo Colegiado
nos julgamentos dos processos administrativos. Meta para 2015: 70,5% das acusa¢des devem resultar em condenacgdes
ou absolvigdes sem unanimidade.

(a meta de 2015 é superior a de 2014 em 8,5 pontos percentuais)

M2: ndo possuir processos em aberto nas diversas superintendéncias no dia 31.12.2015, e que possam resultar, em tese,
em alguma acéo de enforcement (oficio de alerta, stop order, termo de acusacéo ou proposta de instauracéo de inquérito

administrativo), que tenham sido iniciados antes de 01.01.2012.

(a meta de 2015 é superior em 3 anos a de 2014)
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M3: ndo possuir processos que aguardem pela instauragdo de inquérito administrativo na Superintendéncia de
Processos Sancionadores no dia 31.12.2015 cuja proposta de instaura¢do tenha sido formulada antes de 01.01.2014.

(a meta de 2015 é superior em 4 anos a de 2014)

M4: nédo possuir inquéritos administrativos em instru¢do na Superintendéncia de Processos Sancionadores no dia
31.12.2015 cuja proposta de instauracdo tenha sido formulada antes de 01.01.2012.

(a meta de 2015 é superior em 3 anos a de 2014)

M5: reduzir em 25% o estoque de Processos Administrativos Sancionadores pendentes de julgamento no Colegiado até
2019 — meta de julgamento para 2015: 65 processos, com base no estoque de 31.12.2014.

M®6: ndo possuir processos administrativos sancionadores pendentes de julgamento pelo Colegiado no dia 31.12.2015
cuja distribuicéo (definicdo de Relator) tenha ocorrido antes de 01.01.2013.

M7: concluir 90% das negociagdes envolvendo Termos de Compromisso em até 90 dias corridos a partir da reunido do
Comité na qual a proposta foi apreciada.

M8: concluir 80% dos relatdrios de negociacéo envolvendo Termos de Compromisso em até 60 dias corridos a partir
da deciséo final do Comiteé.

Com isso, a meta estabelecida para o Objetivo 0894 (reduzir o tempo de tramite dos processos sancionadores por meio
do mapeamento de seus fluxos e da definicéo de indicadores de desempenho) sera cumprida em sua integralidade.

O Planejamento Estratégico da CVM pode ser acessado em http://www.cvm.gov.br.

OBJETIVO: 0895 - Desenvolver os mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizacdo, protegendo os direitos dos consumidores, por meio de regulamentacédo clara e
eficaz, de agcOes de supervisdo e de atendimento e orientagdo a sociedade.

Orgéo Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo

Em 2014, relevantes acoes foram implementadas pela Superintendéncia de Seguros Privados — Susep visando aprimorar o
processo de regulacéo e fiscalizacdo do setor de seguros, resseguros, capitalizacéo e previdéncia complementar aberta.
Nos Ultimos anos, o setor tem apresentado crescimento significativo e constante e com perspectivas de manter esse vigor
por mais tempo, seja pelo espago que ainda tem para se desenvolver no pais, seja pela propria dinamica da atividade.

A estimativa do mercado supervisionado aponta para uma receita total do setor, em 2014, préxima dos R$ 200 bilhdes, o
que significa pouco mais de 3,5% do Produto Interno Bruto (PIB) e ativos totais acima de R$ 600 bilhdes. Estdo em
operacdo 124 sociedades seguradoras, 120 resseguradores, 20 sociedades de capitalizacéo, 24 entidades abertas de
previdéncia complementar e mais de 88 mil corretores de seguros. Focada na evolucéo deste segmento, a Susep vem
trabalhando em varias frentes para colaborar com esse desenvolvimento e permitir a consolidacéo da atividade no ambito
da economia brasileira.

Entre as iniciativas, destaca-se o Laboratério de Produtos, tendo como objetivo estimular o mercado com a criagéo de
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normas para produtos que ainda ndo estdo sendo comercializados. Ja se encontram em andlise e em fase de
desenvolvimento quatro propostas de normativos que deverdo ser colocadas em consulta publica e posteriormente
servirdo para o langamento dos produtos: Seguro Auto Popular, “Universal Life”, VGBL Salde e Risco de Longevidade
para Fundos de Pensao.
Na érea de supervisdo, foram intensificadas a fiscalizagdo “in loco” e o monitoramento da solvéncia visando o
saneamento do mercado supervisionado. Foram decretadas as liquidagdes extrajudiciais das empresas Federal de Seguros
S.A., Federal Vida e Previdéncia S.A e Blazei Participagdes S.A. e a inclusdo das empresas Confianga Cia de Seguros e
GBOEX - Grémio Beneficente no regime de direcéo fiscal.
De janeiro a dezembro de 2014, a Susep realizou 238 ac¢Ges de fiscalizagdo. Os dados revelam um crescimento nas a¢des
de fiscalizagdo desde meados de 2011. Naquele ano, foram realizadas 192 a¢des; em 2012, 216; em 2013, 226. Ao longo
do ano, além das acoes planejadas inicialmente, recebeu-se demandas de trabalho internas e externas (Ministério Publico,
Poder Judiciério etc) para realizagdo de diligéncias especificas.
Nas acdes preventivas, destaca-se a criagdo do Comité Permanente de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro e Coibigdo ao
Financiamento do Terrorismo nos Mercados de Seguros, Resseguros, Capitalizagdo e Previdéncia Privada Aberta
(CPLD), que deu inicio as suas atividades no dia 14 de novembro. O Comité tem por objetivo propor normas,
procedimentos, estudos, novos padrdes e o uso de novas tecnologias para atender a sua finalidade.
No ambito das decisdes normativas, a Susep aprovou a exigéncia as empresas supervisionadas da auditoria atuarial
independente, que passa a ser feita por auditores contratados e de fora da empresa, o que devera conferir mais
transparéncia, confiabilidade e, consequentemente, mais solidez ao setor. A medida tem como objetivo avaliar de forma
autdbnoma e imparcial os principais procedimentos e célculos atuariais efetuados pelas sociedades supervisionadas que
afetam a solvéncia dessas companhias.
O Seguro Viagem foi outro ato normativo lancado no periodo que teve como objetivo preencher uma lacuna percebida
pela Susep em relacdo aos anseios dos consumidores por esse tipo de produto. As despesas médicas, hospitalares e
odontolégicas passaram a fazer parte das coberturas obrigatérias que devem ser oferecidas aos consumidores na
contratacdo desse seguro nas viagens ao exterior. Nas viagens nacionais, a cobertura é opcional.
A partir de 2011, o Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e a Susep editaram uma série de normativos para a
regulamentagdo de produtos voltados exclusivamente para a populagéo de baixa renda e para microempreendedores
individuais, os chamados microsseguros, bem como criou a figura da sociedade seguradora que opera exclusivamente
com microsseguro, conhecida como microsseguradora. Além desses pontos, destaca-se a regulamentagdo de novos canais
de distribuicdo como: corretor de microsseguros, correspondentes de microsseguros, representantes de seguros e a
contratagdo por meios remotos, 0s quais foram fundamentais para o avango do produto. Decorrente de tais medidas, o
mercado de seguros lancou, até o final de 2014, 36 produtos especialmente desenhados para o pablico de baixa renda e,
atualmente, conta com 22 seguradoras autorizadas a operar com o produto. Para os proximos anos, hé perspectiva de que
novos planos de microsseguro e operadores sejam incluidos nesse segmento, visando atender o publico que integra a
classe C e D na piramide social, a nova classe média, atualmente estimada em 100 milhdes de pessoas.
Ainda com foco nos produtos ofertados ao publico que integra a nova classe média, observou-se uma rapida evolucéo do
seguro de Garantia Estendida, impulsionada pela expansao do crédito, o que tornou as parcerias estabelecidas entre
varejistas e seguradoras (além de outros tipos de institui¢des financeiras) um meio cada vez mais significativo e
sofisticado para 0 aumento de receitas. A fim de estimular corretamente o crescimento de tal nicho, o CNSP e a Susep
editaram normativos para regular essas operagoes, alcancando ndo apenas os produtos de seguro de Garantia Estendida,
mas também outros ramos comercializados por esse canal de distribuicéo.
No que tange a Resseguros, destacam-se dois topicos de bastante relevancia para o mercado de resseguros sobre o qual a
Susep debrugou-se durante o ano de 2014: i) a formalizacéo dos contratos de resseguro e ii) a possibilidade de retrocessao
para seguradoras. Ambos seréo objeto de normatizagéo em 2015.
A Gestdo do Risco Rural é uma das agdes que constitui a base da Politica Agricola brasileira e o Seguro Rural uma das
frentes da gestdo do risco rural. Ao Governo Federal compete a defini¢do das regras, implementando e garantindo o
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ambiente legal para o seu desenvolvimento e a Susep, a avaliagdo dos produtos de seguro rural ofertados pelo mercado,
como instrumento de Politica Agricola.

Com o intuito de fomentar a entrada de mais seguradoras no Ramo Riscos de Petrdleo, cuja taxa de cessdo foi proxima a
90% nos ultimos 3 anos, em setembro/2014, foi publicada a Circular Susep n° 495/2014, estabelecendo que apenas 40%
dos prémios emitidos e cedidos pelas companhias seguradoras no ramo riscos de petréleo deveriam ser considerados para
fins de apuracéo do limite definido pelo art. 16 da Resolugdo CNSP n° 168/2007, qual seja, o limite de cesséo global de
50% dos prémios emitidos, para cada ano civil, nas operacdes de resseguro.

Em parceria com a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), foi publicada a Instrucéo
Normativa Conjunta SUSEP/PREVIC que trata de Portabilidade de planos fechados para abertos e vice versa. Com 0
Banco Central, foi desenvolvida a minuta de Decisdo Conjunta BCB/SUSEP — que trata do instituto da transferéncia de
Fundo de Aposentadoria Programada Individual - FAPI para aquisi¢do de renda em plano de previdéncia, em fase final
de aprovagao.

A Susep atuou em inimeros féruns de discussdo multilaterais e grupos de trabalho, como: na Camara Tematica dos
Seguros do Agroneg6cio e no Comité Gestor do Seguro Rural; e no Subcomité de Inclusdo Financeira do Comité de
Regulagdo e Fiscalizacdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo (Coremec).
A Susep também participa do Subcomité de Resseguros [1] e do Grupo de Trabalho de Incluséo Financeira, ambos da
Associacédo Internacional de Supervisores de Seguros (IAIS — International Association of Insurance Supervisors).

A atuacdo no Subcomité de Incluséo Financeira da IAIS foi reconhecida, motivo pelo qual a Autarquia foi convidada, no
final de 2014, a presidir o Grupo de Trabalho da IAIS constituido para elaborar paper sobre Conduta de Mercado, Canais
de Distribuicdo e Direitos do Consumidor em Mercados de Seguros Inclusivos (Drafting Group Issues paper on Market
Conduct, Distribution and Consumer Protection in Inclusive Insurance).

No &mbito do Subcomité de Inclusdo Financeira do Coremec, a Susep e os demais 6rgaos integrantes do Grupo iniciaram,
com o apoio do Sebrae, o desenvolvimento de uma estratégia conjunta de atuagdo junto ao Microempreendedor
Individual e as Micro e Pequenas empresas.

As acoes de educacdo financeira setoriais da Susep incluiram, no ano de 2014, palestras para o publico em geral sobre
temas de interesse da populacédo, decorrente das dividas e consultas mais frequentes no setor de atendimento ao
consumidor. As referidas palestras eram parte do evento “Sextas Financeiras”, organizado pela Escola de Educacéo
Financeira do Rioprevidéncia, com a qual a Susep firmou acordo de cooperagéo técnica em dezembro.

No que se refere ao atendimento a sociedade, no exercicio de 2014, a Susep recebeu um total de 26.471 reclamagdes. No
mesmo periodo, houve a instauragdo de 889 processos administrativos, o que representa aproximadamente 4% do total de
reclamagdes. Com relagdo ao mesmo periodo apurado em 2013, houve alteragdo na forma de calculo, que passou a
considerar apenas o total de reclamagdes. Anteriormente, considerava-se o total de atendimentos, o que incluia as
consultas e pedidos de informagdes e de esclarecimentos. Mesmo com esta alteragéo, o indicador manteve-se resultado
estavel, variando o valor apurado de 97% para 96%, aproximadamente.

O procedimento de atendimento ao consumidor da Susep prevé que as reclamacdes sejam, inicialmente, submetidas a
tratamento por parte das ouvidorias dos mercados supervisionados num prazo maximo de 15 dias. Apenas no caso de ser
mantida sua insatisfacdo, o reclamante retorna a Susep para a instauragao formal de processo administrativo, a partir do
qual a Autarquia apura o cometimento de eventuais irregularidades.

Metas 2012-2015

- Desenvolver os Mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e Capitaliza¢do, buscando
a formacdo de poupanca popular e a protecao da sociedade contra prejuizos financeiros, aumentando em 30%
as reservas desses mercados corrigidas pelo IPCA ou outro indice que, porventura, venha a substitui-lo no
periodo 2012-2015

Andlise Situacional da Meta

O periodo de aferigdo da meta se iniciou em 01/01/2012 e termina em 31/12/2015, ou seja, compreendera oito
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semestres. De 2012 a 2014 (exclusive dezembro de 2014), verificou-se um crescimento nas provisoes técnicas de R$
351 bilhdes para R$ 538 bilhdes. Isso representa, em termos percentuais, uma expansao real de 35,29% quando
considerado o IPCA acumulado de 18,35%. Isto significa que eventuais comprometimentos no crescimento econdmico
ou na rentabilidade dos fundos de investimentos ndo trardo problemas para o atendimento da meta de aumento de 30%
no valor das provisdes entre 2012 e 2015. Os valores referentes ao Resseguro ndo foram incluidos para evitar
duplicidade, dado que a maior parte desses valores é decorrente de repasses das seguradoras nacionais.
A maior parcela do crescimento das reservas é representada pelas contribuicdes dos participantes dos planos de
previdéncia. Estas contribui¢fes sdo quase que integralmente adicionadas ao saldo das provisdes técnicas, tendo em
vista a baixa conversdo em beneficios ou resgates no atual estagio de desenvolvimento dos mercados previdenciarios.
Outra parcela (menos representativa) do crescimento refere-se a capitalizacdo atuarial das reservas, ou seja, reflete a
taxa de juros contratual e a propria rentabilidade dos fundos em que os recursos séo aplicados.
As provisdes sdo mensuradas de forma cumulativa, enquanto o PIB é a riqueza produzida no ano. Para evitar mais
distorgdes, multiplicou-se por 2 o PIB do primeiro semestre de 2014 para manter a base de comparagéo, com o indice
anteriormente apurado. Desta maneira, uma vez que o total de provisdes é R$ 501 bilhdes e o PIB ajustado R$ 5.032
bilhdes, obtém-se o indice 9,96% para o indicador. Em 2013, para 0 mesmo periodo, foi obtido o indice 9,54%,
verificando-se 0 aumento do indice em referéncia. No entanto, entendeu-se que tal indice ndo é mais adequado para
avaliar a performance do mercado.
A série historica do IPCA foi obtida no site do Banco Central.
Provisdes em dezembro/2011 - valores nominais:  R$ 337.696.093.467 (2011) R$ 399.676.561.330 (2014)
Provisdes atualizadas pelo IPCA em novembro/2014: R$ 456.862.692.780 (2011) R$ 540.714.901.897 (2014)
IPCA acumulado no periodo de 2011 a novembro de 2014: 18,35%
Crescimento Nominal das provisdes: 60,12%

Crescimento Real da povisdes: 35,29%
Quantidade alcancada

35,29
Data de Referéncia

30/11/2014

OBJETIVO: 0896 - Propiciar garantia de cobertura por parte da Unido para segmentos em que o setor privado
ndo esta presente ou atua com restri¢des, de forma a viabilizar a contratagdo de financiamentos e
estabelecer um instrumento para a gestdo desta garantia. Assegurar a sustentabilidade do Fundo de
Garantia a Exportagdo - FGE, promover o desenvolvimento de novas coberturas e viabilizar a
recuperacao de créditos da Unido em razédo de indenizacOes pagas pelo FGE ou relativas ao extinto
Fundo de Financiamento as Exportagoes.

Orgéo Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo

A concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio do Seguro de Crédito a Exportagdo (SCE), ao amparo
do Fundo de Garantia a Exportagdo (FGE), para viabilizar operagdes de crédito a exportacéo de micro, pequenas e médias
empresas sempre foi um objetivo a ser alcancado com o intuito de diversificar a pauta de exportagdo e aumentar o
numero de exportadores beneficiados por esse instrumento de apoio oficial.

Essa dificuldade foi superada por intermédio de alteragbes normativas efetuadas no exercicio de 2008, que passaram a
permitir que a Unido, por intermédio de SCE, concedesse garantia de cobertura para a producéo exportavel e, também,
para operacdes de crédito a exportacdo com prazo inferior a dois anos. Em 2013, foram aprovados US$ 9.060.987.992,00
em garantia.

Ainda em 2013, foi concluido e aprovado o modelo de Certificado de Garantia de Cobertura para Micro, Pequenas e
Médias Empresas na modalidade p6s-embarque. O modelo de certificado para a modalidade pré-embarque foi aprovado

Gestédo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional 298



296 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

Plano

Mais Brasil

em meados de 2014.

No primeiro semestre de 2014 foram aprovados cerca de US$ 421 milhdes em garantia. Nesse periodo, ndo houve
operacgdes garantidas utilizando o modelo de Certificado de Garantia de Cobertura para Micro, Pequenas e Médias
Empresas na modalidade p6s-embarque, aprovado em 2013. O modelo de certificado para a modalidade pré-embarque
ainda estava sob analise juridica pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

Em julho de 2014, a SAIN promoveu a contratagdo da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias
S.A. - ABGF para a execucéo de todos os servicos relacionados ao Seguro de Crédito a Exportagdo - SCE, inclusive
analise, acompanhamento, gestdo das operacoes de prestacdo de garantia e de recuperacédo de créditos sinistrados. A
ABGF substituiu a Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo - SBCE nesse papel.

No exercicio de 2014 foram aprovados cerca de US$ 2,1 bilhes em garantias.

Metas 2012-2015

- Disponibilizar ao mercado a garantia de cobertura pela Unido para operacdes financeiras que nédo sao
plenamente atendidas pelo setor privado

Andlise Situacional da Meta

Essa meta representa o principal objetivo de funcionamento do Fundo de Garantia & Exportagédo (FGE), que atua nas
lacunas de atuagdo do setor privado no seguro de crédito a exportagdo. Atualmente, essa meta é atendida pela
introducéo do produto de cobertura de crédito a exportagdo com prazo inferior a dois anos a micro, pequenas e médias
empresas. Sobre a confeccdo desse novo certificado, registra-se que houve novos entendimentos com a Federagao
Brasileira de Bancos (Febraban), que sugeriu aprimoramentos ao produto. Algumas das sugestfes da Febraban foram
incorporadas a minuta do certificado e foram analisadas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). O
certificado foi aprovado em junho de 2014.

No primeiro semestre de 2014 houve a publicacéo da Lei n® 12.995, de 18.06.2014, a qual altera dispositivo da Lei n°
9.818, de 23.08.1999, de forma a incluir o setor de defesa no @mbito de cobertura do Seguro de Crédito a Exportacéo.
Tal alteracéo foi realizada com o intuito de harmonizar as regras as quais se submete o setor de defesa com as dos
demais setores atendidos pelo Seguro de Crédito a Exportacéo.

Ainda nesse semestre iniciou-se a elaboragdo de Certificado de Garantia de Cobertura para os riscos politico e
extraordinario em operagdes de exportagdo com prazo inferior a dois anos para cobertura em conjunto com seguradoras
privadas e disponibilizou-se o produto para cobertura exclusivamente desses riscos.

O modelo para a fase pré-embarque do produto de cobertura de crédito a exportagdo com prazo inferior a dois anos a
micro, pequenas e médias empresas continua sob analise juridica na PGFN.

No segundo semestre a garantia de cobertura para MPME nas modalidade pds-embarque, com ou sem financiamento
bancério, e pré+pds-embarque, com financiamento bancario, passou a ser ofertada por meio do Sistema de Garantias
Publicas (SGP).

Também no segundo semestre foi aprovada a cobertura de risco politico e extraordinario para operacdes de exportacdo
com financiamentos de prazo inferior a 2 anos. Essa cobertura ja estava prevista em lei, mas ainda nao havia sido
implementada.

Com a publicagdo do Decreto n° 8.301, de 04.09.2014, foi facilitada a obtengdo do Seguro de Crédito a Exportagéo
pelas industrias do setor de defesa com a redugdo das exigéncias de contragarantias, retirada da limitacdo do prazo
maximo de financiamento, antes em 4 anos, e ampliacéo da possibilidade dessas exportacfes serem financiadas
também por bancos privados.

- Estabelecer um procedimento de recuperacao de crédito em razdo do pagamento de indenizagdes pelo Fundo de
Garantia as Exportacdes - FGE

Analise Situacional da Meta

No segundo semestre, iniciou-se 0 mapeamento do processo de recuperacdo de crédito em razdo do pagamento de
indenizacdes pelo Fundo de Garantia as Exportagfes — FGE, mas 0 processo sera alterado em virtude da nova forma de
recuperacao de créditos privados, que passara a ser por intermédio da Advocacia-Geral da Uni&o. A primeira operagdo
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com recuperagao via AGU ainda esta ocorrendo, de forma que apos finalizado o processo, sera feito novo mapeamento.
O procedimento de recuperagdo existe e estd em continuo processo de aprimoramento. Os créditos privados sdo
renegociados por advogados contratados pela prestadora de servigos, com aval do Ministério da Fazenda. Os créditos
publicos sdo renegociados no Comité de Avaliacdo de Créditos ao Exterior (Comace). Encontra-se em discussao
juridica a edicdo de uma portaria para agilizar a tomada de decisdes nos casos de inadimplementos no setor
aeronautico. Houve, ainda, a interacdo com escritérios de advocacia para melhor mapeamento desse processo.
Até 0 momento foram desenvolvidos diversos mecanismos, como recuperagéo via Seguradora (Seguradora Brasileira
de Crédito a Exportagdo — SBCE), recuperagdo com a ajuda do préprio agente financeiro (por exemplo, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES), e mesmo recuperagdo via Advocacia Geral da Unido.
Todos vem funcionando parcialmente, em vista de necessidade de implementagdo de medidas juridicas.
No primeiro semestre de 2014 foi publicada a Portaria n® 272, de 01.07.2014, que institui a Sala de Situagdo. Composta
por representantes da Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN, da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, a Sala de Situagdo foi criada com o objetivo de permitir a anélise
célere de processos de agravamento de riscos, caracterizacdo de sinistros, sub-rogacao de créditos, adocao de acdes
judiciais e extrajudiciais de recuperagdo de créditos e de retomada de ativos, de reforma e recomercializagdo de ativos,
em operagdes do setor aerondutico garantidas pelo Seguro de Crédito a Exportacédo — SCE, com recursos do Fundo de
Garantia a Exportagdo — FGE.
Conforme estabelece a Portaria, esses 6rgdos procederdo a analise da situacdo e, dentro das respectivas competéncias e
em caréater de urgéncia, praticardo os atos e proferirdo as decisdes necessarias e cabiveis para a solugdo das questdes de
interesse da Unido relativas aos processos supracitados, nas hipoteses de sinistros ou ameagas de sinistros decorrentes
de riscos comerciais previstos no art. 2° do Decreto n° 3.937, de 25.09.2001.
Até o momento foram desenvolvidos diversos mecanismos, como recuperacao via instituicdo habilitada a operar o
Seguro de Crédito a Exportacdo (Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo — SBCE, posteriormente sucedida pela
Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. — ABGF) e recuperagdo com a ajuda do préprio
agente financeiro (por exemplo, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES). Nesse intuito,
foi solicitada parceria com a Advocacia Geral da Unido — AGU.
Também nesse sentido foi publicada a Lei n® 12.995, de 18.06.2014, a qual altera dispositivo da Lei n® 11.281, de
20.02.2006, de forma a permitir contratacéo direta de servigos de assessoramento juridico, no exterior, a fim de realizar
a cobranga judicial e extrajudicial desses créditos, dispensada licitagdo, quando o prestador dos servigos ja tiver sido
engajado na recuperagdo do crédito por meio de contrato firmado com institui¢do controlada pela Unido.
Em 30.06.2014 o volume de créditos em atraso era de US$ 21,9 milhdes e o valor estimado de recuperagéo é de cerca
de US$ 11 milhdes (50%)).

- Renegociar todos os créditos oficiais soberanos brasileiros em atraso, relativos ao extinto Fundo de
Financiamento as Exportacdes (ex-FINEX), com vistas a melhor recuperacdo possivel

Analise Situacional da Meta

Os créditos oficiais brasileiros inadimplidos no exterior (devidos por terceiros paises) sdo renegociados no Comité de
Avaliacéo de Créditos ao Exterior — COMACE, cuja Secretaria-Executiva estd a cargo do MF - SAIN. Quando
alcancado o acordo bilateral entre o pais devedor e o Brasil, a documentag&o pertinente & renegociagéo é encaminhada
a PGFN, que completa o processo com o seu parecer juridico, para posterior encaminhamento a Presidéncia da
Republica, que, por sua vez, submete as condi¢des da renegociagdo da divida a apreciacéo e aprovacdo do Senado
Federal. Em sendo aceitas as condi¢des do acordo bilateral pelo Senado, a PGFN, como representante do governo
brasileiro no @mbito do pacto, firma com as autoridades do pais devedor o acordo de renegociagéo.

Em 2014, concluidas as negociacdes bilaterais, ndo foram encaminhados processos para 0 Senado Federal e 1 (um)
contrato foi assinado pela PGFN.

guantidade alcancada

Data de Referéncia

31/12/2014
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PROGRAMA: 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exefcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 84.949.618 93.555.492 93.183.428
Despesas Correntes 84.949.618 93.555.492 93.183.428
Despesas de Capital 0 0 0
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 84.949.618 93.555.492 93.183.428
PROGRAMA: 0550 - Controle Externo
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotacédo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.100.903 1.137.210 1.059.514
Despesas Correntes 1.036.988 1.077.663 1.049.304
Despesas de Capital 63.914 59.547 10.210
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.100.903 1.137.210 1.059.514
PROGRAMA: 0551 - Atuacdo Legislativa do Senado Federal
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera |_0ADOtagé10 (mill_?)i)&Créditos %r)l(wel?uRtg)d’?
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 2.311.107 2.305.547 2.041.593
Despesas Correntes 2.241.276 2.216.712 2.024.301
Despesas de Capital 69.832 88.835 17.291
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 2.311.107 2.305.547 2.041.593
PROGRAMA: 0553 - Atuacdo Legislativa da Camara dos Deputados
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exefcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 3.538.831 3.603.794 3.224.305
Despesas Correntes 3.297.893 3.386.324 3.196.356
Despesas de Capital 240.937 217.470 27.950
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 3.538.831 3.603.794 3.224.305
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PROGRAMA: 0565 - Prestacdo Jurisdicional do Supremo Tribunal Federal

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exeputado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 435.139 459.663 374.116
Despesas Correntes 395.782 420.946 365.833
Despesas de Capital 39.358 38.718 8.283
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 435.139 459.663 374.116
PROGRAMA: 0566 - Prestacdo Jurisdicional Militar
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotacédo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 256.860 267.017 239.036
Despesas Correntes 237.362 251.375 236.087
Despesas de Capital 19.498 15.642 2.949
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 256.860 267.017 239.036
PROGRAMA: 0567 - Prestacgdo Jurisdicional no Distrito Federal
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.631.932 1.714.036 1.647.492
Despesas Correntes 1.575.081 1.659.696 1.621.880
Despesas de Capital 56.851 54.339 25.612
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.631.932 1.714.036 1.647.492
PROGRAMA: 0568 - Prestacdo Jurisdicional no Superior Tribunal de Justica
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exefcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 860.871 895.104 791.273
Despesas Correntes 814.167 867.409 781.413
Despesas de Capital 46.704 27.695 9.860
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 860.871 895.104 791.273
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PROGRAMA: 0569 - Prestacdo Jurisdicional na Justica Federal
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exefcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 7.727.217 8.186.316 7.564.653
Despesas Correntes 7.329.878 7.792.118 7.467.730
Despesas de Capital 397.339 394.198 96.922
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 7.727.217 8.186.316 7.564.653
PROGRAMA: 0570 - Gestdo do Processo Eleitoral
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotacédo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 4.865.684 5.122.825 4.449.431
Despesas Correntes 4558.414 4.695.353 4.348.533
Despesas de Capital 307.270 427.472 100.897
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 4.865.684 5.122.825 4.449.431
PROGRAMA: 0571 - Prestagdo Jurisdicional Trabalhista
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera |_0ADOtagé10 (mill_?)i)&Créditos %r)l(wel?uRtg)d’?
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 11.986.984 12.548.366 11.558.700
Despesas Correntes 11.342.964 11.909.746 11.476.380
Despesas de Capital 644.021 638.620 82.321
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 11.986.984 12.548.366 11.558.700
PROGRAMA: 0581 - Defesa da Ordem Juridica
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exefcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 4.214.695 4.503.711 4.061.252
Despesas Correntes 3.866.320 4.169.554 4.013.012
Despesas de Capital 348.375 334.157 48.240
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 4.214.695 4.503.711 4.061.252
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PROGRAMA: 0781 - Programa de Gestdo e Manutencéo de Infraestrutura de Instituigdes

Financeiras Oficiais Federais

Execug¢do Orcamentaria do Programa

E Dotagdo (mil R$) Executado
sfera T i *
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 0 0 0
Despesas Correntes 0 0 0
Despesas de Capital 0 0 0
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 3.267.721 2.912.139 1.805.788
Totais 3.267.721 2.912.139 1.805.788

PROGRAMA: 0807 - Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas

Estatais Federais

Execucdo Orgamentaria do Programa

Esfera Dotacédo (mil R$) Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 0 0 0
Despesas Correntes 0 0 0
Despesas de Capital 0 0 0
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 6.575.353 6.295.444 4.633.044
Totais 6.575.353 6.295.444 4.633.044
PROGRAMA: 1389 - Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder
Judiciario
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 209.820 220.199 94.455
Despesas Correntes 140.222 152.996 90.743
Despesas de Capital 69.598 67.203 3.712
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 209.820 220.199 94.455
PROGRAMA: 2100 - Controle da Atuacdo e Fortalecimento Institucional do Ministério
Publico
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exgcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 77.999 75.877 56.548
Despesas Correntes 70.819 67.547 56.199
Despesas de Capital 7.180 8.330 349
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 77.999 75.877 56.548
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PROGRAMA: 2101 - Programa de Gestdo e Manutencao da Presidéncia da Republica

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exeputado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 4.751.847 4.904.294 4.523.974
Despesas Correntes 4.680.597 4.833.010 4.506.286
Despesas de Capital 71.250 71.284 17.689
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 4.751.847 4.904.294 4.523.974
PROGRAMA: 2102 - Programa de Gestdo e Manutencéo da Secretaria de Direitos
Humanos
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotacédo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 60.669 67.820 57.885
Despesas Correntes 59.169 65.689 57.645
Despesas de Capital 1.500 2.132 240
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 60.669 67.820 57.885
PROGRAMA: 2103 - Programa de Gestdo e Manutencéo da Secretaria de Politicas de
Promocédo da Igualdade Racial
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 28.475 30.066 17.456)
Despesas Correntes 23.882 25.472 17.145
Despesas de Capital 4.593 4.593 311
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 28.475 30.066 17.456

PROGRAMA: 2104 - Programa de Gestdo e Manutencédo da Secretaria de Politicas para

as Mulheres

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Dotagdo (mil R$) Executado
Esfera T i *
LOA LOA+Créditos (mil R$)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 22.804 22.445 19.545
Despesas Correntes 22.754 22.395 19.531
Despesas de Capital 50 50 14
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 22.804 22.445 19.545
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PROGRAMA: 2105 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Agricultura,

Pecuéria e Abastecimento

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exeputado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 4.644.811 5.083.168 4.989.770
Despesas Correntes 4.625.223 5.045.793 4.979.521
Despesas de Capital 19.589 37.375 10.250
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 4.644.811 5.083.168 4.989.770
PROGRAMA: 2106 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotacédo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 2.191.225 2.253.261 2.119.497
Despesas Correntes 2.145.432 2.209.656 2.100.263,
Despesas de Capital 45.793 43.605 19.234
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 2.191.225 2.253.261 2.119.497
PROGRAMA: 2107 - Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Cultura
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 701.039 748.658 637.543
Despesas Correntes 673.684 717.405 630.579
Despesas de Capital 27.356 31.253 6.964
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 701.039 748.658 637.543
PROGRAMA: 2108 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exgcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 23.574.284 26.560.653 25.511.799
Despesas Correntes 23.183.245 26.194.303 25.353.306
Despesas de Capital 391.039 366.350 158.494
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 23.574.284 26.560.653 25.511.799
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PROGRAMA: 2109 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacéo

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exeputado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 30.278.755 33.658.755 32.433.470
Despesas Correntes 30.175.593 33.549.613 32.408.615
Despesas de Capital 103.162 109.142 24.855
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 30.278.755 33.658.755 32.433.470
PROGRAMA: 2110 - Programa de Gestao e Manutencéo do Ministério da Fazenda
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotacédo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 13.939.491 14.514.278 12.610.085
Despesas Correntes 13.001.507 13.465.074 12.517.583
Despesas de Capital 937.984 1.049.204 92.502
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 13.939.491 14.514.278 12.610.085
PROGRAMA: 2111 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Integracao
Nacional
Execucdo Orgcamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutadf
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 977.424 985.903 814.384
Despesas Correntes 932.257 931.075 795.484
Despesas de Capital 45.168 54.828 18.899
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 977.424 985.903 814.384
PROGRAMA: 2112 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Justica
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exgcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 5.810.046 6.333.616 5.754.885
Despesas Correntes 5.744.031 6.212.580 5.745.773
Despesas de Capital 66.016 121.036 9.111
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 5.810.046 6.333.616 5.754.885
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PROGRAMA: 2113 - Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Pesca e

Aquicultura
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exeputado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 101.968 117.349 107.436)
Despesas Correntes 99.020 114.401 105.835
Despesas de Capital 2.948 2.948 1.601
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 101.968 117.349 107.436
PROGRAMA: 2114 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Previdéncia
Social
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotacédo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 5.612.297 5.885.228 5.800.488
Despesas Correntes 5.601.332 5.873.410 5.799.048
Despesas de Capital 10.965 11.818 1.439
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 5.612.297 5.885.228 5.800.488
PROGRAMA: 2115 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Saude
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 11.136.075 11.341.264 10.973.213
Despesas Correntes 11.058.026 11.282.265 10.956.929
Despesas de Capital 78.049 58.999 16.285|
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 11.136.075 11.341.264 10.973.213
PROGRAMA: 2116 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério das Cidades
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exgcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 914.697 990.617 881.273
Despesas Correntes 878.518 963.393 876.322
Despesas de Capital 36.180 27.224 4.951
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 914.697 990.617 881.273
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PROGRAMA: 2117 - Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério das Comunicacdes

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Dotagdo (mil R$) Executado
Esfera T i *
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 546.243 590.492 503.709
Despesas Correntes 525.932 561.500 499.839
Despesas de Capital 20.311 28.992 3.870
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 546.243 590.492 503.709
PROGRAMA: 2118 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério das Relacdes
Exteriores
Execucdo Orgamentaria do Programa
Dotacédo (mil R$) Executado
Esfera — ; *
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.352.652 1.422.920 1.485.928
Despesas Correntes 1.334.597 1.402.065 1.467.953
Despesas de Capital 18.055 20.855 17.975
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.352.652 1.422.920 1.485.928
PROGRAMA: 2119 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério de Minas e
Energia
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutadf
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.275.989 1.421.809 1.280.505
Despesas Correntes 1.207.149 1.342.328 1.262.005
Despesas de Capital 68.840 79.480 18.499
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 74.488 68.524 26.733
Totais 1.350.477 1.490.332 1.307.237
PROGRAMA: 2120 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do
Desenvolvimento Agrario
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Dotagdo (mil R$) Executado
Esfera T i *
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 871.361 930.361 833.094
Despesas Correntes 845.939 889.939 812.460
Despesas de Capital 25.422 40.422 20.634
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 871.361 930.361 833.094
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PROGRAMA: 2121 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do

Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exeputado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.020.090 1.033.251 857.747
Despesas Correntes 965.430 971.930 853.791
Despesas de Capital 54.660 61.320 3.956
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.020.090 1.033.251 857.747
PROGRAMA: 2122 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotacédo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 279.087 257.676 192.445
Despesas Correntes 271.454 250.043 190.686
Despesas de Capital 7.633 7.633 1.759
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 279.087 257.676 192.445
PROGRAMA: 2123 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do Esporte
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 158.663 171.063 119.308
Despesas Correntes 147.968 167.369 118.811
Despesas de Capital 10.694 3.694 497
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 158.663 171.063 119.308

PROGRAMA: 2124 - Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério do Meio Ambiente

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Dotagdo (mil R$) Executado
Esfera T i *
LOA LOA+Créditos (mil R$)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.379.194 1.468.169 1.374.522
Despesas Correntes 1.364.013 1.448.590 1.365.456
Despesas de Capital 15.180 19.579 9.066
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.379.194 1.468.169 1.374.522
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PROGRAMA: 2125 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do Planejamento,

Orgamento e Gestéo

Execug¢do Orcamentaria do Programa

Dotagdo (mil R$) Executado
Esfera T i *
LOA LOA+Créditos (mil R$)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 6.681.158 3.786.237 3.041.959
Despesas Correntes 6.635.324 3.740.843 3.038.571
Despesas de Capital 45.834 45.395 3.387
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 6.681.158 3.786.237 3.041.959

PROGRAMA: 2126 - Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério dos Transportes

Execucdo Orgamentaria do Programa

Esfera Dotacédo (mil R$) Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 3.025.275 2.963.900 2.079.359
Despesas Correntes 2.006.811 2.194.848 1.745.990
Despesas de Capital 1.018.464 769.053 333.369
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 3.025.275 2.963.900 2.079.359
PROGRAMA: 2127 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do Trabalho e
Emprego
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.739.058 1.738.778 1.625.980
Despesas Correntes 1.711.838 1.700.137 1.619.526
Despesas de Capital 27.220 38.641 6.455
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.739.058 1.738.778 1.625.980
PROGRAMA: 2128 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do Turismo
Execug¢do Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil R$) _ Exgcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social 134.127 137.173 106.361]
Despesas Correntes 111.882 114.927 98.815
Despesas de Capital 22.245 22.245 7.546
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 134.127 137.173 106.361

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.

313




Junho de 2015 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quarta-feira3 311




312 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015
| |

RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO DO PPA 2012-2015
ANO-BASE 2014

ANEXO |

ExecucAo FINANCEIRA DAS ACOES

ORCAMENTARIAS VINCULADAS As INICIATIVAS



Junho de 2015 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quarta-feira3 313




314 Quarta-feira 3 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Junho de 2015

| __PPA |
201292015
PROGRAMA: 2057 - Politica Externa
Execucdo Orgcamentaria do Programa
Dotacédo (mil R$) Executado
Esfera — . N
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.020.334 1.261.083 1.093.931
Despesas Correntes 958.639 1.200.278 1.063.783
Despesas de Capital 61.695 60.805 30.148
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.020.334 1.261.083 1.093.931

OBJETIVO: 0900 - Aprofundar a agenda de relacionamento do Brasil com os paises com os quais mantém
relagBes diplomaticas, mediante o incremento do dialogo politico e a cooperacdo bilaterais.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03PD - Adensamento das relagdes politicas bilaterais, do comércio, dos investimentos, da cooperagéo cientifica e
tecnoldgica, e nas areas de seguranca publica, crime organizado e ilicitos internacionais e dos intercambios
cultural e educacional, entre outros, entre o Brasil e 0s outros paises, mediante a realizacdo de reunides de
Comissdes Mistas bilaterais, de Consultas Politicas e de visitas de autoridades brasileiras a esses paises e
estrangeiras ao Brasil, e da acdo de outros atores publicos e privados, nacionais e estrangeiros

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20Www 488.676.084 636.001.496 684.315.208 671.298.564 671.298.567
Total 488.676.084 636.001.496 684.315.208 671.298.564 671.298.567

. 03PE - Adensamento das relaces politicas, econdmicas e culturais, e de cooperacdo com paises de lingua oficial
portuguesa e paises membros de organismos regionais africanos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2532 1.408.000 988.000 987.073 987.073 987.073
Total 1.408.000 988.000 987.073 987.073 987.073
- 03Q3 - Intensificacao dos trabalhos de demarcacéo de fronteira
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2536 1.802.002 1.802.002 1.654.731 1.589.643 1.589.643
Total 1.802.002 1.802.002 1.654.731 1.589.643 1.589.643
- 03Q5 - Promogédo de eventos internacionais de Politica Externa
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8495 12.079.000 10.749.000 10.558.996 10.558.996 10.558.996
Total 12.079.000 10.749.000 10.558.996 10.558.996 10.558.996

OBJETIVO: 0901 - Aprofundar a participacdo nos esforgos de reforma da governanca e a agenda de
relacionamento com os organismos politicos multilaterais dos quais o pais € membro e ampliar o
didlogo com aqueles cujas atividades acompanha.

Politica Externa
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Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03QE - Atuacéo nas negociaces intergovernamentais para lograr composicao e gestdo inclusiva das instituicoes
e 6rgdos centrais dos sistemas de governanga, com prioridade para a reforma da ONU e de seu Conselho de

Seguranca (CSNU)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uc;éo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20WX 50.289.761 65.886.349 68.701.740 66.878.516 66.878.515
Total 50.289.761 65.886.349 68.701.740 66.878.516 66.878.515

OBJETIVO: 0902 - Promover e participar da discussdo sobre os principais temas pertinentes a paz e a seguranga
internacionais, com prioridade ao desarmamento e a ndo-proliferacdo, nos diferentes foros de
negociacdo bilateral, regional e multilateral.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03RH - Intensificacdo do apoio, na ONU, a esforcos em favor da paz e da seguranga internacionais, com a

participacdo em Missdes de Paz

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20X1 300.000.000 290.326.973 255.678.721 195.726.594 169.952.064
Total 300.000.000 290.326.973 255.678.721 195.726.594 169.952.064

OBJETIVO: 0905 - Intensificar a participacdo do Brasil nos organismos comerciais multilaterais e na gestdo dos
mecanismos de governanga econdémico-financeira internacionais com vistas a reforgar as a¢des de

politica externa.

Execucdo das Ac¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03SI - Capacitacao de funcionarios diplomaticos brasileiros para atuar especificamente nos contenciosos de
interesse do Brasil na Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) e familiarizagdo de advogados com o

funcionamento da OMC

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
6105 1.599.440 4.099.440 1.866.172 1.169.088 1.169.088
Total 1.599.440 4.099.440 1.866.172 1.169.088 1.169.088

OBJETIVO: 0907 - Desenvolver a contribui¢do das atividades de promogdo comercial da politica externa
brasileira, com énfase em acoes de inteligéncia comercial e prospeccéo de mercados, de divulgagdo
de oportunidades de negdcio ao investidor estrangeiro e de apoio a internacionalizacdo de empresas

brasileiras.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03TB - Organizacao e apoio a Missdes Comerciais em paises prioritarios e por ocasido das visitas da Presidenta
da Republica ao exterior e da visita de altas autoridades estrangeiras ao Brasil, divulgando as oportunidades de
investimentos no Brasil, além de prestacdo de apoio na organizagdo de missdes de empresas ou grupo de
empresas brasileiras ao exterior, auxiliando na confeccdo de Agenda de encontros e visitas a autoridades,
entidades de classe e empresas estrangeiras

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uc;éo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20wz 17.351.955 14.332.485 14.582.839 9.771.135 9.771.135
Total 17.351.955 14.332.485 14.582.839 9.771.135 9.771.135
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OBJETIVO: 0909 - Promover e fortalecer a cooperagdo com os demais paises em ciéncia, tecnologia e
inovacdo, TV digital, governanga da internet e temas relacionados.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03TN - Aperfeicoamento da rede dos Setores de Ciéncia e Tecnologia (SETEC) das Embaixadas, em sua base

tecnoldgica e de infraestrutura

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2541 880.000 631.000 70.333 70.333 70.333
Total 880.000 631.000 70.333 70.333 70.333

OBJETIVO: 0911 - Aprimorar e expandir 0s servicos consulares, o tratamento dos temas migratorios e as
atividades de apoio as comunidades brasileiras no exterior, nos termos da politica governamental
estabelecida pelo Decreto n® 7.214, de 15 de junho de 2010.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03UD - Elevagéo da qualidade do atendimento consular e da assisténcia aos brasileiros no exterior, com énfase
no aprimoramento das praticas de trabalho, no treinamento de agentes consulares, na realizacdo de campanhas

de informagcéo e outras formas previstas em Plano Diretor de Reforma Consular

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uc;éo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2015 46.750.000 46.750.000 44.932.177 44.749.535 44.722.326
Total 46.750.000 46.750.000 44.932.177 44.749.535 44.722.326

OBJETIVO: 0913 - Ampliar a capacitagdo dos quadros da carreira de diplomata e aumentar a diversidade de
seus integrantes, mediante concursos de selecdo, cursos de formagéo e aperfeicoamento e de altos
estudos, programas de agdo afirmativa e acordos de intercAmbio e cooperacdo com academias
diplomaticas de outros paises.

Execucdo das Ac¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03UH - Aprimoramento do Concurso de Admissao a Carreira Diplomatica (CACD), do Curso de Formagéo, do
Curso de Aperfeicoamento de Diplomatas (CAD) e do Curso de Altos Estudos (CAE), assim como do programa
de intercambio para diplomatas estrangeiros, tornando obrigatérias disciplinas eletivas, tais como o russo, o

arabe e o chinés

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2534 2.464.000 1.726.000 1.634.045 1.626.001 1.625.620
Total 2.464.000 1.726.000 1.634.045 1.626.001 1.625.620

- 03UL - Concessdo da Bolsa-Prémio de Vocacéo para a Diplomacia para candidatos afro-descendentes e
expansdo da divulgacdo do Programa de Agdo Afirmativa do Instituto Rio Branco para todas as capitais

brasileiras
Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
oocc 1.540.000 1.078.000 1.074.725 151.742 151.742
Total 1.540.000 1.078.000 1.074.725 151.742 151.742

OBJETIVO: 0915 - Expandir o conhecimento internacional sobre a variedade brasileira da Lingua Portuguesa e
sobre a cultura brasileira, e promover o intercdmbio, a cooperagdo cultural e educacional e a
diversidade cultural, nos &mbitos bilateral e multilateral, e a transformag&o da percepgédo sobre o

Brasil e os brasileiros.

Politica Externa
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Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 03UX - Aprimoramento e ampliacdo dos Programas de Estudantes-Convénio de Graduagao (PEC-G) e de P6s-

Graduagdo (PEC-PG)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
00CB 2.000.000 1.400.000 738.314 738.314 738.314
Total 2.000.000 1.400.000 738.314 738.314 738.314

- 03V7 - Promocao da cultura brasileira e da variedade brasileira da lingua portuguesa no exterior.

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20WY 29.100.000 21.891.070 23.817.946 23.472.617 23.472.617
Total 29.100.000 21.891.070 23.817.946 23.472.617 23.472.617

OBJETIVO: 0916 - Ampliar, aprofundar e promover debates e reflexdes sobre temas das relagdes internacionais
e da histdria diplomatica brasileira, voltados para a formagao de opinido publica, contribuindo com
avaliacOes, estudos e subsidios para a politica externa brasileira.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03VC - Promogao de debates, por meio da realizacdo de coléquios, mesas redondas, encontros, seminarios,
cursos, conferéncias sobre os temas prioritarios da politica externa e da histéria diplomatica brasileira

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2367 9.152.000 6.452.000 6.152.289 4.491.289 4.491.289
Total 9.152.000 6.452.000 6.152.289 4.491.289 4.491.289

OBJETIVO: 0917 - Diversificar e ampliar a cooperagdo técnica internacional do Brasil, com base em
mecanismos bilaterais, multilaterais e regionais.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03VF - Aperfeicoamento e fortalecimento da formulacéo, da execucéo, do acompanhamento e da avaliacdo de
instrumentos de Cooperagédo Técnica Internacional prestada, concebida e implementada em parceria com paises
em desenvolvimento e organismos internacionais

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
2533 36.000.000 118.500.000 28.623.856 27.765.749 27.761.913
Total 36.000.000 118.500.000 28.623.856 27.765.749 27.761.913
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OBJETIVO: 0918 - Expandir a participacdo do Brasil em negociages e a¢des internacionais de combate a fome
e a pobreza e de cunho humanitério, a fim de prevenir calamidades, propiciar apoio emergencial
em casos de desastres ou conflitos e auxiliar a recuperagdo de paises atingidos por eventos danosos
de grandes proporcdes.

Execucdo das Ac¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
- 03VP - Participacdo de especialistas e de meios brasileiros em ag@es internacionais de prevencéo e resposta a

desastres e reconstrugdo pos-calamidade, e execugdo de atividades de cunho humanitario, inclusive em
operacdes de resgate, busca e salvamento, e de gestao de risco e de desastres

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo : Exegugéo
LOA | LOA+Créditos | Empenhado | Liquidado | Valor Pago
20X0 19.242.000\ 38.469.400 39.921.381‘ 32.885.844‘ 32.885.844
Total 19.242.000 38.469.400 39.921.381 32.885.844, 32.885.844

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2058 - Politica Nacional de Defesa
Execucdo Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) Exgcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 14.750.812 15.939.535 9.407.137
Despesas Correntes 5.852.410 6.553.243 4.418.108
Despesas de Capital 8.898.402 9.386.293 4.989.029
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 8.000 64.475 58.483
Totais 14.758.812 16.004.011 9.465.620

OBJETIVO: 0461 - Promover a circulagdo segura e eficiente do trafego aéreo civil e militar no espaco aéreo sob
a jurisdicdo do Brasil, por meio da adequagdo dos Sistemas de Defesa Aérea (SISDABRA) e
Controle do Espago Aéreo (SISCEAB), visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do
controle do espaco aéreo, de seguranca de voo e 0 cumprimento de seus cCOmpromissos

internacionais.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 01HF - Desenvolvimento e modernizag&o do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro - SISCEAB

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20XV 1.505.057.441 1.997.521.093 1.565.944.389 856.202.636 853.259.844
Total 1.505.057.441 1.997.521.093 1.565.944.389 856.202.636: 853.259.844
+ 01HG - Monitoramento e defesa do espago aéreo brasileiro
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais
= Dotacéo
Acdo LOA oATCradite Executado
2041 8.000.000 64.475.196 58.483.109
Total 8.000.000 64.475.196 58.483.109
- 01HH - Prevencdo de acidentes aeronduticos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
2913 12.137.500 12.137.500 12.200.788 7.079.230 6.963.094
Total 12.137.500 12.137.500 12.200.788 7.079.230 6.963.094
+ 04E8 - Implantacéo e Adequacéo de Artilharia Antiaérea de Autodefesa
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
1472 4.000.000 3.000.000 2.995.395 1.802.808 1.794.229
Total 4.000.000 3.000.000 2.995.395 1.802.808 1.794.229
- 04H3 - Obtengdo de Armamentos e Sistemas de Defesa Antiaérea
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA | LOA+Créditos | Empenhado Liquidado | Valor Pago
151D 50.000.000‘ 50.000.000 9.835.113 927.352‘ 911.117
Total 50.000.000\ 50.000.000 9.835.113 927.352\ 911.117

Politica Nacional de Defesa
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OBJETIVO: 0462 - Elevar a capacidade operativa da Forga Aérea Brasileira para o cumprimento de sua
destinacdo constitucional, por meio do seu preparo e emprego.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 01HM - Formagao e capacitagdo de recursos humanos da Forga Aérea Brasileira

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20X9 20.700.000 20.700.000 20.546.888 13.945.518 13.942.721
20X8 6.300.000 6.300.000 5.862.190 1.483.429 1.464.436
Total 27.000.000 27.000.000 26.409.078 15.428.947 15.407.157
+ 01HN - Instrugdo militar e adestramento para a capacidade de prontiddo da Forga Aérea Brasileira
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2916 40.249.978 44.608.533 42.155.700 33.619.617 33.616.549
Total 40.249.978 44.608.533 42.155.700 33.619.617 33.616.549
- 01HO - Logistica operacional da Forca Aérea Brasileira
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2868 500.000.000 446.844.668 361.733.433 345.570.444 316.381.356
20XA 52.478.317 53.379.980 46.779.155 18.640.458 18.302.402
2120 164.281.387 164.281.387 164.852.659 162.663.724 162.663.724
2865 91.434.775 91.434.775 91.436.682 83.671.691 83.105.693
2048 631.000.000 638.723.000 607.260.083 464.737.382 464.522.014
Total 1.439.194.479 1.394.663.810 1.272.062.013 1.075.283.699 1.044.975.190

aeroespacial nacional, visando a ampliagdo da capacidade de defesa aérea.

OBJETIVO: 0463 - Promover o desenvolvimento e capacitagdo tecnoldgica da Aeronautica e da inddstria

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 01HR - Desenvolvimento de Cargueiro Tatico Militar de 10 A 20 Toneladas (Projeto KC-X)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
123B 959.000.000 959.000.000 965.111.420 965.111.420 965.111.420
Total 959.000.000 959.000.000 965.111.420 965.111.420 965.111.420
+ 01HZ - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico Aeroespacial
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XB 48.280.000 47.469.332 37.632.033 12.211.803 12.211.803
212H 14.700.000 14.700.000 0 0 0
20XC 2.700.000 2.000.000 1.948.652 1.009.815 995.746
Total 65.680.000 64.169.332 39.580.685 13.221.618 13.207.548
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OBJETIVO: 0464 - Adequar os meios operacionais da Forga Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de
defesa aeroespacial.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 0110 - Adequacéo da frota de aeronaves militares

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8969 242.433.871 222.470.824 163.880.829 163.854.173 163.854.173
20IH 224.890.747 272.294.018 295.131.545 245.785.028 245.785.028
Total 467.324.618 494.764.842 459.012.374 409.639.201 409.639.201
+ 04HU - Adequacdo, Revitalizacao e Modernizagéo da Frota de Aeronaves AM-X (Projeto A-1M)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
7U72 94.628.137 94.628.137 0 0
Total 94.628.137 94.628.137 0 0 0
- 01IB - Aquisicdo de helicopteros de médio porte de emprego geral (Projeto H-X BR)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo : E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
123] 670.300.000 670.300.000 658.805.405 228.487.107 225.830.200
Total 670.300.000 670.300.000 658.805.405 228.487.107 225.830.200
- 0111 - Adequacéao dos meios de apoio ao combate
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XU 9.090.300 10.908.360 8.770.792 3.943.525 3.943.525
Total 9.090.300 10.908.360 8.770.792 3.943.525 3.943.525
- 01IK - Implantacéo de novos sistemas bélicos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14TH 30.000.000 30.000.000 32.212.397 22.274.915 22.274.915
Total 30.000.000 30.000.000 32.212.397 22.274.915 22.274.915
- 04E6 - Aquisicao de Aeronaves de Caga e Sistemas Afins - Projeto FX-2
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo : E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14T0 0 10.000.000 0 0 0
Total 0 10.000.000 0 0
- 04GP - Aquisicédo de Cargueiros Taticos Militares de 10 a 20 toneladas (KC-390)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14X3 20.000.000 20.000.000 20.510.115 20.510.115 20.510.115
Total 20.000.000 20.000.000 20.510.115 20.510.115 20.510.115
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OBJETIVO: 0482 - Adequar e otimizar a infraestrutura de instalages do Exército para ampliacdo da capacidade
de cumprir suas missdes constitucionais pela maior efetividade da presenca militar, facilitando a
mobilidade das tropas e incrementando o monitoramento das fronteiras e de outras areas sensiveis

do territorio nacional.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 01LV - Implantacéo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON)

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
1475 298.000.000 298.000.000 256.059.115 75.769.386 63.577.561
Total 298.000.000 298.000.000 256.059.115 75.769.386 63.577.561
- 01LW - Implantacéo e adequag&o da infraestrutura de defesa terrestre e de apoio ao pessoal
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
11UB 20.000.000 16.000.000 10.444.978 7.892.722 7.625.850
20PY 226.062.890 230.062.890 155.010.019 52.495.830 41.785.246
Total 246.062.890 246.062.890 165.454.997 60.388.552 49.411.096
+ 01LX - Implantacéo e adequacéo do sistema de aviagéo do Exército
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
3138 120.000.000 120.000.000 101.120.330 34.764.665 30.366.780
Total 120.000.000 120.000.000 101.120.330 34.764.665 30.366.780

OBJETIVO: 0502 - Contribuir para a inclusdo social de segmentos carentes ou isolados da populagéo brasileira
e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 01QX - Apoio a comunidades carentes

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20XD 1.500.000 443.000 442.313 396.892 396.892
Total 1.500.000 443.000 442.313 396.892 396.892
- 01QY - Capacitacdo profissional para o primeiro emprego de jovens egressos do servigo militar
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
6557 12.000.000 12.000.000 11.860.630 8.812.772 4.526.478
Total 12.000.000 12.000.000 11.860.630 8.812.772 4.526.478
+ 01QZ - Cooperagéo com a construcéo e a recuperacéo da infraestrutura nacional
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20XH 89.677.012 147.245.012 15.134.133 10.556.012 10.556.002
Total 89.677.012 147.245.012 15.134.133 10.556.012 10.556.002
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+ 04GE - Desenvolvimento de Atletas Militares
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
201G 2.000.000 2.000.000 1.796.087 1.200.479 1.162.202
Total 2.000.000 2.000.000 1.796.087 1.200.479 1.162.202
+ 04GF - Fortalecimento da Consciéncia Cidad& do Universitario.
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
8425 4.000.000 4.000.000 3.953.790 2.499.496 2.303.936
Total 4.000.000 4.000.000 3.953.790 2.499.496 2.303.936

OBJETIVO: 0519 - Adequar os meios operacionais da Marinha para assegurar a capacidade de defesa e

segurancga maritima.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 01YO - Adequacdo dos meios navais, aeronavais e de Fuzileiros Navais

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20XP 398.748.996 318.999.879 317.532.051 191.014.368 189.175.762
Total 398.748.996 318.999.879 317.532.051 191.014.368 189.175.762
 01YR - Construgdo de navios-patrulha oce&nicos 1800 t (PROSUPER)
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
13DC 5.000.000 4.000.000 5.312 5.312 5.312
Total 5.000.000 4.000.000 5.312 5.312 5.312
+ 01YS - Construcéo de navios-patrulha de 500 t
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
1N47 36.028.619 28.822.896 16.078.839 4.001.369 3.997.514
Total 36.028.619 28.822.896 16.078.839 4.001.369 3.997.514
+ 01YT - Construcéo de submarino de propulséo nuclear (PROSUB)
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
123H 332.865.754 437.672.877 458.650.923 156.249.184 153.440.076
Total 332.865.754 437.672.877 458.650.923 156.249.184 153.440.076
+ 01YU - Construgdo de submarinos convencionais (PROSUB)
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
1231 337.200.760 361.930.760 343.499.913 267.433.426 216.496.884
Total 337.200.760 361.930.760 343.499.913 267.433.426 216.496.884
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- 01YW - Implantacéo de estaleiro e base naval para construcédo e manutengdo de submarinos convencionais e

nucleares (PROSUB)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
123G 1.590.933.486 1.461.396.363 ~ 1.251.901.136]  1.241.110.712,  1.129.861.219
Total 1.590.933.486 1.461.396.363 ~ 1.251.901.136]  1.241.110.712,  1.129.861.219

-+ 01YX - Implantagéo do Sistema de Gerenciamento da Amazdnia Azul (SisGAAz)

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
13DE 19.000.000 17.000.000 7.005.702 6.767.506 6.764.540
Total 19.000.000 17.000.000 7.005.702 6.767.506 6.764.540
- 04EF - Construcgdo de Navios Escoltas (NEsc)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14TB 6.000.000 4.809.700 4.810.105) 317.653 317.653
Total 6.000.000 4.809.700 4.810.105 317.653 317.653

OBJETIVO: 0520 - Fortalecer o Programa Calha Norte de modo a contribuir para o desenvolvimento e a
manutencdo da soberania e integridade territorial na regido amazonica.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 0174 - Adequacdo da infraestrutura de unidades militares e dos pelotdes especiais de fronteira na regiao do

Calha Norte
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2452 12.765.480 12.765.480 12.764.830 4.017.830 2.894.520
Total 12.765.480 12.765.480 12.764.830 4.017.830 2.894.520
- 01ZA - Logistica operacional para apoio as atividades do Calha Norte
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20X6 59.234.520 59.234.520 42.232.167 15.121.821 12.403.806
Total 59.234.520 59.234.520 42.232.167 15.121.821 12.403.806

+ 01ZC - Implantacéo e melhoria da infraestrutura basica nos municipios atendidos pelo Calha Norte

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
1211 374.740.755 484.937.666 209.990.931 15.649.911 15.649.911
Total 374.740.755 484.937.666 209.990.931 15.649.911 15.649.911

OBJETIVO: 0521 - Desenvolver tecnologias da informagdo e comunicagdes no Exército, visando assegurar a
capacidade de defesa cibernética no campo militar e contribuir com a seguranga cibernética nos
campos civil e industrial.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas
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+ 01ZH - Implantacéo do sistema de defesa cibernética
Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago

147F 70.000.000 70.000.000 61.751.715 26.396.990 23.596.824
Total 70.000.000 70.000.000 61.751.715 26.396.990 23.596.824

OBJETIVO: 0523 - Elevar a capacidade operativa da Marinha e adequar a infraestrutura das instalacGes
terrestres, para 0 cumprimento de sua destinagdo constitucional e atribuicoes subsidiarias, por meio
do seu preparo e emprego.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 01ZM - Aprestamento dos meios operativos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XN 760.733.348 875.369.321 796.614.566 604.419.612 580.699.449
20XY 1.100.000 5.100.000 996.675 705.592 571.565
Total 761.833.348 880.469.321 797.611.241 605.125.204 581.271.014
- 01ZT - Adequac@o de arsenais, bases, estacdes navais e demais instalacoes terrestres
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20SE 66.508.033 62.548.217 27.166.523 11.011.732 10.859.965
Total 66.508.033 62.548.217 27.166.523 11.011.732 10.859.965
+ 01ZN - Formagéo e capacita¢do de recursos humanos da Marinha
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XR 46.519.000 46.519.000 45.217.963 40.393.451 40.325.388
Total 46.519.000 46.519.000 45.217.963 40.393.451 40.325.388
- 01ZQ - Logistica operacional da Marinha
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2865 112.212.260 107.712.260 107.712.244 81.230.511 81.058.050
2120 261.610.763 266.110.763 271.834.022 269.668.774 269.661.274
Total 373.823.023 373.823.023 379.546.266 350.899.285 350.719.324
» 04C5 - Implantagédo da Segunda Esquadra
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14T8 5.000.000 4.000.000 0 0 0
Total 5.000.000 4.000.000 0 0 0

OBJETIVO: 0527 - Prover a seguranca da navegacao aquaviéria nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB),

mediante o desenvolvimento das atividades de controle e fiscalizacdo do trafego aquaviario e de
formacao dos operadores e usuérios do sistema.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas
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- 01ZX - Desenvolvimento das Atividades de Auxilio & Navegacdo e de Registro e Fiscalizacdo de embarcacoes

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20XX 49.773.000 49.773.000 50.386.855 39.331.529 38.884.862
Total 49.773.000 49.773.000 50.386.855 39.331.529 38.884.862
+ 01ZY - Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
2510 140.709.650 140.709.650 140.232.821 88.352.790 86.317.033
Total 140.709.650 140.709.650 140.232.821 88.352.790 86.317.033

OBJETIVO: 0528 - Promover o desenvolvimento e a capacitacdo tecnoldgica da Marinha, visando & ampliacéo
da capacidade de defesa e seguranca maritima.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 0200 - Desenvolvimento da Propulsao Nuclear de Submarino

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
1477 336.360.000 336.360.000 347.635.676 155.929.119 140.991.708
Total 336.360.000 336.360.000 347.635.676 155.929.119 140.991.708
+ 0202 - Desenvolvimento de sistemas e tecnologias operativas
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20XO 29.934.818 23.947.855 20.336.419 16.403.854 14.111.484
1N56 42.720.275 34.176.221 18.986.201 9.687.068 9.666.985
Total 72.655.093 58.124.076 39.322.620 26.090.922 23.778.469
- 047H - Pesquisa para o Desenvolvimento do Ciclo de Combustivel Nuclear
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
211D 8.600.000 8.600.000 4.382.675 3.199.245 3.167.275
Total 8.600.000 8.600.000 4.382.675 3.199.245 3.167.275

OBJETIVO: 0532 - Adequar e ampliar os meios do Exército para assegurar a capacidade operacional terrestre
visando contribuir com a prote¢do e a seguranca da sociedade e do Estado.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 020B - Obtencdo de sistemas de artilharia antiaérea

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
13DB 87.000.000 87.000.000 91.737.605 55.438.627 54.812.861
Total 87.000.000 87.000.000 91.737.605 55.438.627 54.812.861
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+ 020C - Obtenc¢do e modernizacdo de equipamentos de engenharia 20lZ=20
Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2911 22.000.000 22.000.000 19.175.977 13.048.874 11.840.927
Total 22.000.000 22.000.000 19.175.977 13.048.874 11.840.927
- 020D - Obtencéao e Modernizacdo de Meios do Exército (EB).
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XG 190.000.000 190.000.000 182.471.356 121.646.130 116.996.137
20XF 35.500.000 35.500.000 3.824.872 158.328 157.089
Total 225.500.000 225.500.000 186.296.228 121.804.458 117.153.226
- 04EA - Implantacéo do Sistema de Defesa Estratégico ASTROS 2020
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14LW 311.000.000 311.000.000 222.547.290 40.852.750 37.385.450
Total 311.000.000 311.000.000 222.547.290 40.852.750 37.385.450
- 04EB - Sistema Integrado de Protegédo de Estruturas Estratégicas Terrestres (PROTEGER)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14T6 48.000.000 48.000.000 29.931.224 5.732.717 3.957.165
Total 48.000.000 48.000.000 29.931.224 5.732.717 3.957.165
+ 04EC - Aquisic¢éo de Blindados Guarani
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14T4 133.000.000 133.000.000 95.764.570 64.301.692 56.966.387
Total 133.000.000 133.000.000 95.764.570 64.301.692 56.966.387

OBJETIVO: 0533 - Modernizar o Sistema de Protecdo da Amazonia (Sipam), por meio do aperfeigoamento dos

instrumentos de integracdo e geragdo de informagdes, criando condicdes propicias ao apoio as
politicas publicas na regido, inclusive com agdes subsidiérias para o apoio & defesa da Amazodnia.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 020H - Protecdo, seguranga e desenvolvimento regional da Amaz6nia Legal

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20X4 72.019.958 71.186.484 52.114.562 32.552.799 31.816.938
13F9 4.600.000 4.600.000 331.704 41.844 41.844
Total 76.619.958 75.786.484 52.446.265 32.594.644 31.858.782

OBJETIVO: 0534 - Ampliar a capacidade das Forgas Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em

ambientes diversos, no Pais ou no exterior, por meio do aperfeicoamento das doutrinas, do
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de
comunicagdes, comando e controle.
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Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 020J - Implantacéo e operacéo do sistema de comunicagdes militares

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20X5 32.513.552 32.513.552 32.537.611 26.325.054 25.064.902
Total 32.513.552 32.513.552 32.537.611 26.325.054 25.064.902
- 020M - Obtencéo e tratamento de imagens e dados por sensoriamento remoto
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
151S 113.000.000 113.000.000 97.889.356 95.546.526 95.523.179
Total 113.000.000 113.000.000 97.889.356 95.546.526 95.523.179
+ 020R - Realizagéo de exercicios militares conjuntos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20X7 87.640.449 87.640.449 37.859.970 27.552.910 24.628.001
14VW 0 476.600.000 366.704.661 242.481.934 200.405.836
Total 87.640.449 564.240.449 404.564.631 270.034.843 225.033.837
- 04E4 - Apoio a Realizacdo de Grandes Eventos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
14SY 358.400.004 358.400.004 375.910.513 213.834.631 196.893.898
Total 358.400.004 358.400.004 375.910.513 213.834.631 196.893.898

OBJETIVO: 0542 - Elevar a capacidade operacional do Exército, para o cumprimento de sua destinagdo
constitucional, por meio da sua capacitacdo, adestramento e prontiddo logistica.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 0215 - Formagéo e capacitacdo de recursos humanos do Exército

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
8965 67.400.000 67.400.000 67.395.137 56.476.964 52.922.171
Total 67.400.000 67.400.000 67.395.137 56.476.964 52.922.171
+ 0217 - Instrucéo militar e adestramento para a capacidade de prontidao do Exército
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
4450 411.497.702 411.497.702 364.363.883 196.944.766: 188.561.520
2900 12.272.000 12.272.000 10.330.659 9.212.082 7.578.433
20XK 354.869.357 354.869.357 335.760.085 225.951.497 212.143.258
Total 778.639.059 778.639.059 710.454.627 432.108.344 408.283.211
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- 0218 - Logistica operacional do Exército
Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago

20XL 1.643.000 1.643.000 1.099.207 861.183 851.873
2865 239.600.807 281.917.161 276.243.120 205.338.658 196.541.991
2120 529.383.031 489.383.031 492.897.383 491.132.234 489.907.482
2919 32.118.263 32.118.263 27.156.800 20.850.554 16.759.554
Total 802.745.101 805.061.455 797.396.510 718.182.629 704.060.901

OBJETIVO: 0547 - Elevar o nivel de integracdo das Forgas Armadas nos campos da Logistica e da
Mobilizacdo, por intermédio do desenvolvimento de sistemas, realizacdo de exercicios e
aperfeicoamento de doutrinas, visando & interoperabilidade de meios e ao aprimoramento da
Mobilizacdo Nacional.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 0237 - Aperfeicoamento e integracao dos sistemas de servico militar das For¢as Armadas

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
2872 7.756.111 7.756.111 6.652.360 4.030.370 3.381.352
Total 7.756.111 7.756.111 6.652.360 4.030.370 3.381.352

+ 023A - Implantacdo do SINAMOB, em rede nacional privada, de forma a permitir a realizagéo de exercicios e a
execucao dos planos de mobilizagao

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20X3 1.550.000 1.550.000 1.489.924 1.488.954 1.484.956
Total 1.550.000 1.550.000 1.489.924 1.488.954 1.484.956

OBJETIVO: 0552 - Promover o desenvolvimento e a capacitagdo cientifico-tecnoldgica e de inovacdo do
Exército, visando a ampliagdo da capacidade operacional terrestre para a prote¢do e a seguranca da

sociedade e do Estado.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 023N - Implantacdo e modernizacao dos sistemas de comunicagdes, de guerra eletronica e complementares de

comando e controle

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XE 139.650.000 139.650.000 77.446.016 48.086.273 41.329.643
Total 139.650.000 139.650.000 77.446.016 48.086.273 41.329.643

- 0230 - Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de sistemas, equipamentos e materiais de uso de defesa e civil

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XJ 27.131.546 27.131.546 27.816.064 20.641.464 19.157.975
2A82 10.000.000 10.000.000 8.917.447 6.125.255 5.845.324
Total 37.131.546 37.131.546 36.733.511 26.766.719 25.003.300
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OBJETIVO: 0554 - Promover a multilateralidade na &rea de defesa, por meio dos instrumentos da diplomacia
militar, para a intensificacdo do intercAmbio de doutrinas e tecnologias militares e estabelecimento
de parcerias com Forcas Armadas estrangeiras de paises do espectro de interesse do Brasil.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 0249 - Desenvolvimento de a¢des de cooperacdo e intercambio militar ndo operacional com organismos
internacionais e paises inseridos no espectro do interesse militar e da Politica Externa Brasileira

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2D55 17.709.000 17.709.000 18.354.861 13.001.324 12.752.090
Total 17.709.000 17.709.000 18.354.861 13.001.324 12.752.090

OBJETIVO: 0971 - Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forca Aérea Brasileira.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 044X - Construcéo e modernizacdo de instalagdes militares

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20S9 50.100.000 43.867.267 38.198.917 11.415.843 11.239.788
14VX 76.255.043 128.181.618 86.379.000 55.481.297 55.481.297
Total 126.355.043 172.048.885 124.577.917 66.897.140 66.721.084
+ 044Y - Desenvolvimento e implantacdo de sistemas institucionais
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20SA 6.000.000 7.200.000 6.065.918 4.243.884 3.927.964
Total 6.000.000 7.200.000 6.065.918 4.243.884 3.927.964
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PROGRAMA: 2056 - Politica Espacial
Execucdo Orgamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) _ Exe_cutadf
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social %8?%2‘71 %gégz Egggg
Despesas Correntes 257.923 243.923 29.210
Despesas de Capital ~ ~ ~
U U Ul
Orgamento de Investimento das Empresas Estatais
Totais . . ‘

OBJETIVO: 0397 - Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
pais, com incremento da participagdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao
espaco.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 016E - Desenvolvimento e langamento de veiculos langadores nacionais
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20V0 28.253.078 28.253.078 28.561.132 13.362.553 13.362.553
Total 28.253.078 28.253.078 28.561.132 13.362.553 13.362.553

OBJETIVO: 0398 - Promover a insercdo do pais no mercado mundial de lancamentos comerciais de satélites,

por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

.- 016L - Exploracao dos servicos comerciais de lancamento pela Alcantara Cyclone Space (ACS) a partir de

Alcantara
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
0B18 80.000.000 66.000.000 0 0
Total 80.000.000 66.000.000 0 0
+ 0160 - Implantacdo do Complexo Espacial de Alcantara (CEA)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
TF40 90.699.455 90.699.455 56.192.599 896.949 896.949
Total 90.699.455 90.699.455 56.192.599 896.949 896.949

OBJETIVO: 0555 - Ampliar o dominio das tecnologias criticas para garantir autonomia no desenvolvimento das

atividades espaciais.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 024Q - Desenvolver tecnologias criticas requeridas por sistemas espaciais, particularmente as voltadas para
satélites, cargas Uteis, veiculos langadores e sistemas de solo

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA | LOA+Créditos | Empenhado | Liguidado | Valor Pago
20vB 35.472.000 35.472.000 31127.742 13.611.209 13.496.073
Total 35.472.000 35.472.000 31.127.742 13.611.209 13.496.073
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OBJETIVO: 0702 - Realizar missdes espaciais para observacdo da Terra, meteorologia, telecomunicagdes e
missdes cientificas que contribuam para a solugéo de problemas nacionais, o desenvolvimento de
tecnologia, a capacitacdo industrial e o avango do conhecimento cientifico.
Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 02NB - Concepcao e analise de viabilidade de novas missdes espaciais
Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec'ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20vC 91.882.598 91.882.598 83.689.796 45.778.590 44.332.792
Total 91.882.598 91.882.598 83.689.796 45.778.590 44.332.792

controle de satélites, recepgdo, armazenamento e disseminacéo de dados

.+ 02NA - Atualizagéo e expansédo da capacidade e das instalagdes para integracéo e testes de satélites, rastreio e

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20Uz 33.160.192 33.160.192 31.687.528 15.119.747 14.225.841
Total 33.160.192 33.160.192 31.687.528 15.119.747 14.225.841

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2059 - Politica Nuclear
Execucdo Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) Exefcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 659.510 672.573 403.837
Despesas Correntes 488.312 529.652 362.620
Despesas de Capital 171.198 142.921 41.217
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 659.510 672.573 403.837

OBJETIVO: 0323 - Aumentar o fornecimento e a capacidade de produgdo de radioisétopos e radiofarmacos no
pais, para ampliar o acesso a medicina nuclear pela populagéo brasileira.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 00ZQ - Implantacdo do Reator Multipropésito Brasileiro

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
12P1 2.113.500 1.479.450 384.162 117.864 75.975
Total 2.113.500 1.479.450 384.162 117.864 75.975
- 00ZR - Produgéo de radioisotopos e radiofarmacos para a satde
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2478 71.150.912 85.150.912 84.923.646 72.381.754 70.806.185
Total 71.150.912 85.150.912 84.923.646 72.381.754 70.806.185

OBJETIVO: 0325 - Expandir e implantar, em escala capaz de suprir a demanda nacional, o ciclo completo para
producdo do combustivel nuclear.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

.+ 00ZX - Ampliacao do parque industrial de reconverséo, pastilhas e montagem do elemento combustivel nuclear

de Resende/RJ

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CQ 3.000.000 3.000.000 3.000.000 2.989.218 2.989.218
Total 3.000.000 3.000.000 3.000.000 2.989.218 2.989.218
- 00ZY - Descomissionamento das unidades minero-industriais do ciclo do combustivel nuclear
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2013 17.007.302 12.508.302 539.912 415.663 415.663
Total 17.007.302 12.508.302 539.912 415.663 415.663

- 00ZZ - Expanséo da unidade de Concentrado de uranio em Caetité/BA

Politica Nuclear
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+ 00ZZ - Expanséo da unidade de Concentrado de uranio em Caetité/BA

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CP 52.575.805 36.803.065 3.996.386 1.632.160 1.632.160
Total 52.575.805 36.803.065 3.996.386 1.632.160 1.632.160
- 0100 - Implantagdo da Fabrica de Tubos de Ligas Especiais Extrudados
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
13Cs 750.000 750.000 0 0
Total 750.000 750.000 0 0
+ 0101 - Implantacéo da Usina de Converséo de UF6
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CR 3.500.000 4.549.000 434.997 0 0
Total 3.500.000 4.549.000 434.997 0 0

- 0102 - Implantacéo da Usina de Enriquecimento com a contribuigdo da Unidade Tecnologica de Separagao

Isotopica
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
1393 45.079.429 45.079.429 45.577.836 15.736.880 13.360.765
Total 45.079.429 45.079.429 45.577.836 15.736.880 13.360.765

- 0104 - Producéo de elementos combustiveis para a operagédo dos reatores das usinas termonucleares brasileiras

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
2482 392.535.303 413.261.741 392.517.723 261.482.214 260.229.578
Total 392.535.303 413.261.741 392.517.723 261.482.214 260.229.578

- 0105 - Realizagdo de prospeccdo e pesquisa geoldgica em areas com indicios de depositos uraniferos

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
2012 11.212.000 8.712.000 366.618 329.361 329.361
Total 11.212.000 8.712.000 366.618 329.361 329.361

OBJETIVO: 0326 - Implantar programa de formacéo especializada do setor nuclear, envolvendo universidades e
centros tecnoldgicos, voltados para os segmentos de pesquisa avangada, desenvolvimento
tecnoldgico e industria nuclear.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 0106 - Ampliacdo do programa de formagé&o especializada para o setor nuclear

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
2B32 4.178.000 3.770.000 3.658.976 3.491.316! 3.477.760
Total 4.178.000 3.770.000 3.658.976 3.491.316! 3.477.760
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OBJETIVO: 0327 - Fortalecer o sistema de regulacdo nuclear para garantir o uso seguro e pacifico da energia
nuclear e das radiagOes ionizantes no pais.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 0107 - Aperfeicoamento das atividades de licenciamento e controle de instalagcdes nucleares e radioativas e de

salvaguardas nucleares

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20UW 8.950.969 8.950.969 8.854.142 5.527.486 5.527.486
Total 8.950.969 8.950.969 8.854.142 5.527.486 5.527.486

OBJETIVO: 0328 - Desenvolver a tecnologia nuclear e suas aplicagdes para atender aos diversos usos na area

civil.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 010C - Pesquisa, desenvolvimento e inovacao em tecnologia nuclear e suas aplicacoes

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo _ E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20UX 32.760.237 34.093.637 33.954.675 30.116.952 28.858.538
13CN 330.500 231.350 0 0 0
20UY 7.683.000 7.683.000 7.136.924 5.077.643 3.861.338
2463 3.000.000 3.000.000 2.999.680 2.482.881 2.482.881
Total 43.773.737 45.007.987 44.091.278 37.677.476 35.202.757

OBJETIVO: 0329 - Identificar e definir solu¢des para a deposicdo definitiva dos rejeitos radioativos de média e
baixa atividade, visando a prote¢do da populagédo e do meio ambiente.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 010D - Aperfeigoamento das atividades de recolhimento e armazenamento de rejeitos radioativos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2464 1.611.000 1.611.000 1.558.335 1.141.894 1.128.021
Total 1.611.000 1.611.000 1.558.335 1.141.894 1.128.021
- 010E - Implantacao do Repositério de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel (RBMN)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CM 661.000 528.800 513.225 425 425
Total 661.000 528.800 513.225 425 425

OBJETIVO: 0573 - Aprimorar as atividades de protecdo ao programa nuclear e o atendimento a emergéncias
radioldgicas e nucleares.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 027U - Atendimento a emergéncias radioldgicas e nucleares

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacéo Execucéo
¢ LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2468 440.642 440.642 440.392 207.160 207.160
Total 440.642 440.642 440.392 207.160 207.160
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. 027V - Modernizagdo da infraestrutura, dos procedimentos, da capacita¢do e do sistema normativo do Sistema
de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro (SIPRON)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2B27 970.000 970.000 818.647 706.142 546.637
Total 970.000 970.000 818.647 706.142 546.637

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2046 - Mar, Zona Costeira e Antartida
Execucdo Orcamentaria do Programa
Esfera Dotagéo (mil R$) Exefcutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 86.540 86.540 12.599
Despesas Correntes 41.430 31.430 8.585
Despesas de Capital 45.110 55.110 4.014
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 86.540 86.540 12.599

OBJETIVO: 0991 - Pesquisar 0 Potencial Mineral de Fundos Marinhos em Aguas Internacionais, para fins de
Aquisicdo de Direito de Exploracdo Mineral, e na Plataforma Continental Juridica Brasileira.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 047] - Efetuar levantamentos geol6gicos marinhos na Plataforma Continental Juridica Brasileira e em fundos
marinhos de Aguas internacionais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
7112 2.130.000 2.130.000 318.983 165.978 119.872
20LC 15.860.000 15.860.000 951.730 667.148 505.732
Total 17.990.000 17.990.000 1.270.713 833.126 625.604
- 047K - Exploracao econémica de recursos minerais marinhos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
13E5 100.000 100.000 0 0 0
Total 100.000 100.000 0 0 0

OBJETIVO: 0563 - Realizar o planejamento e a gestdo ambiental territorial da zona costeira, visando a redugéo
de suas vulnerabilidades ambientais, sociais e econémicas.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 0471 - Gestdo ambiental territorial da zona costeira

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20W0 500.000 500.000 257.756 14.756 14.756
Total 500.000 500.000 257.756 14.756 14.756

OBJETIVO: 0560 - Desenvolver a¢des que promovam o conhecimento e 0 uso sustentavel dos recursos do mar,
em aguas nacionais e internacionais.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
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- 025F - Fomento e aproveitamento sustentavel do potencial biotecnoldgico da biodiversidade marinha

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20UV 700.000 700.000 500.000 106.556 106.556
Total 700.000 700.000 500.000 106.556! 106.556

OBJETIVO: 0561 - Ampliar e consolidar um sistema de observagdes dos oceanos, zona costeira e atmosfera, a
fim de aprimorar o conhecimento cientifico e contribuir para reduzir vulnerabilidades e riscos
decorrentes de eventos extremos, variabilidade do clima e das mudancas climaticas.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 0250 - Operacionalizagdo de Redes de Observagédo de coleta de dados oceanograficos e climatoldgicos e
desenvolvimento de outros projetos de pesquisa que contribuam para o monitoramento dos oceanos e do clima

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2518 15.200.000 15.200.000 4.254.915 3.265.499 3.264.881
Total 15.200.000 15.200.000 4.254.915 3.265.499 3.264.881

OBJETIVO: 0564 - Garantir a presenca na regido antértica, desenvolvendo pesquisa cientifica diversificada de
qualidade, com a preservagdo do meio ambiente, a fim de assegurar a permanéncia do Brasil como
membro consultivo do Tratado da Antartida.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 025U - Implantacdo, operacionalizagdo e manutencdo da infraestrutura necessaria a consecugdo do
PROANTAR; realizacédo de missdes de apoio logistico as atividades cientificas brasileiras na Antartica; e
participacdo de delegacdes brasileiras nos foruns do Sistema do Tratado da Antartica

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2345 7.200.000 7.200.000 6.717.655 6.328.048 6.328.048
Total 7.200.000 7.200.000 6.717.655 6.328.048 6.328.048

- 025W - Monitoramento dos impactos ambientais no ambiente antartico decorrentes das atividades brasileiras
na regiao; estabelecimento de uma sisteméatica de monitoramento ambiental para o meio ambiente antartico e
seus ecossistemas dependentes e associados; e desenvolvimento de instrumentos gerenciais para a melhoria do

desempenho ambiental das Operacdes Antarticas

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
6618 199.640 199.640 11.351 6.346 6.346
Total 199.640 199.640 11.351 6.346 6.346
- 04EL - Reconstrucdo da Estacao Antartica Comandante Ferraz
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14ML 44.650.000 44.650.000 2.422.561 2.044.742 1.755.014
Total 44.650.000 44.650.000 2.422.561 2.044.742 1.755.014

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia

Solidaria

Execucdo Orgcamentaria do Programa

Dotacédo (mil R$) Executado
Esfera T ; *
LOA LOA+Créditos (mil R$)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 5.861.508 5.985.607 557.842
Despesas Correntes 264.485 260.384 50.780
Despesas de Capital 5.597.023 5.725.223 507.062
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 5.861.508 5.985.607 557.842

OBJETIVO: 1004 - Promover mecanismos que estimulem o Desenvolvimento Econdmico Regional Sustentavel

na Amazonia Ocidental mediante a geragdo, atracdo e consolidacdo de investimentos apoiados em
educacdo, inovagdo, ciéncia, tecnologia, implantacéo de projetos de desenvolvimento econdmico e
a promogdo das potencialidades e vocacgdes regionais.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 04FN - Promocao Comercial do Modelo Zona Franca de Manaus e Divulgagdo das potencialidades regionais.

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
210L 9.554.156 11.344.156 8.621.473 8.513.833 7.760.798
Total 9.554.156 11.344.156 8.621.473 8.513.833 7.760.798

- 04FP - Apoio ao desenvolvimento industrial e tecnoldgico e a estruturacéo de cadeias produtivas de produtos
desenvolvidos a partir da utilizagdo da biodiversidade amazonica.

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
13DM 6.000.000 5.850.000 0 0 0
210K 8.000.000 8.150.000 4.502.971 1.537.590 1.537.590
Total 14.000.000 14.000.000 4.502.971 1.537.590 1.537.590

OBJETIVO: 0982 - Fortalecer a institucionalidade da politica nacional de economia solidéria, a articulagdo

federativa e a integracdo das politicas de promogdo das iniciativas econdmicas solidarias nos
processos territoriais sustentaveis e solidarios de desenvolvimento.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 046L - Fortalecimento da institucionalizacdo da Politica Nacional com a implantacdo de sistema de politicas
publicas de economia solidaria, sistema nacional de comércio justo e solidario, realizacdo de conferéncia, apoio
ao conselho nacional, manutencéao do sistema de informacdes e apoio a espagos multifuncionais nos territérios
com agentes de desenvolvimento solidario para a promocao de a¢des integradas de economia solidaria

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20ZL 24.000.000 27.000.000 26.293.806 6.243.270 5.537.972
Total 24.000.000 27.000.000 26.293.806 6.243.270 5.537.972
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OBJETIVO: 0983 - Fomentar e fortalecer empreendimentos econdmicos solidarios e suas redes de cooperacao
em cadeias de producdo, comercializacdo e consumo por meio do acesso ao conhecimento, crédito

e finangas solidéarias e da organizagdo do comércio justo e solidario.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 046T - Fomento e fortalecimento de Empreendimentos Econémicos Solidarios e suas Redes de Cooperacédo de
producéo, comercializagdo, finangas solidarias e consumo com formagéo, incubagéo, assessoramento técnico,

desenvolvimento e disseminagéo de tecnologias sociais e apoio a infraestrutura

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20YT 56.670.000 56.670.000 41.442.156 11.798.602 11.605.557
20GG 20.000.000 16.000.000 0 0 0
Total 76.670.000 72.670.000 41.442.156 11.798.602 11.605.557

OBJETIVO: 0793 - Elaborar e implementar o Zoneamento Ecoldgico-Econémico para a promocéo do

ordenamento e da gestdo ambiental territorial.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 036X - Elaboragédo e implementagdo do Zoneamento Ecoldgico-Econémico do territério nacional, em suas

multiplas escalas

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uc;éo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20vVT 550.000 550.000 46.899 46.633 46.633
8689 2.280.000 2.280.000 835.823 0 0
Total 2.830.000 2.830.000 882.723 46.633 46.633

OBJETIVO: 0979 - Fortalecer as politicas voltadas para a inclusdo produtiva e a consolidagdo de redes
socioecondmicas da agricultura familiar no ambito dos territérios rurais, considerando as préaticas
da economia solidaria, com especial atencdo a populagdo rural em condicdo de extrema pobreza.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 0469 - Ampliacédo e qualificagdo da oferta de bens e servigos para os territérios, buscando a promogéo da
incluséo socioprodutiva, com a consolidacdo de empreendimentos econdmicos, a estruturacdo de redes
socioprodutivas da agricultura familiar, o apoio a infraestrutura e servigos nos territérios rurais e a gestao
social, garantindo a constituicdo e fortalecimento dos Colegiados Territoriais, 0 apoio a processos de formacao e

de capacitacédo de agentes de desenvolvimento.

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uc;éo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
210X 315.397.932 332.862.932 180.197.863 16.153.164 5.006.514
Total 315.397.932 332.862.932 180.197.863 16.153.164 5.006.514

OBJETIVO: 0980 - Ampliar e qualificar a oferta de bens e servicos para a melhoria da infraestrutura territorial,
consolidando a abordagem territorial como estratégia de desenvolvimento sustentavel para o Brasil

Rural.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 046C - Melhoria da infraestrutura viaria municipal e territorial para escoamento da producao dos agricultores

familiares por meio da aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
152M 116.916.729 156.891.729 31.394.520 3.866.202 3.866.202
Total 116.916.729 156.891.729 31.394.520 3.866.202 3.866.202
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OBJETIVO: 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para a redugéo das desigualdades regionais e
a ocupacao racional do territorio.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 035P - Capacitagéo e cooperagdo em desenvolvimento regional e territorial

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4640 3.423.950 3.423.950 2.040.642 421.837 398.453
8917 1.850.000 1.850.000 410.204 0 0
4664 100.000 100.000 58.838 47.348 47.348
Total 5.373.950 5.373.950 2.509.684 469.185 445.801
- 035S - Estruturacao e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20WQ 17.134.804 17.518.804 6.293.821 1.324.150 931.270
Total 17.134.804 17.518.804 6.293.821 1.324.150 931.270

OBJETIVO: 0790 - Criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a promocdo do
desenvolvimento regional sustentavel.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 035Y - Aplicagdes dos Fundos de Desenvolvimento Regional

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
0355 2.022.481.635 2.022.481.635 1.889.550.146 465.304.480 465.304.480
0E83 1.102.853.841 1.102.853.841 1.102.853.840 0 0
0353 1.397.512.880 1.397.512.880 1.397.512.880 0 0
Total 4.522.848.356 4.522.848.356  4.389.916.866 465.304.480 465.304.480

OBJETIVO: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagdo e projetos de incorporagéo e de difusdo

de tecnologias.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 036Q - Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovagdes

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8340 3.000.108 3.000.108 1.999.959 59.300 59.300
Total 3.000.108 3.000.108 1.999.959 59.300! 59.300

- 036R - Difusdo de novos produtos e tecnologias de producéo, beneficiamento, gestédo e comercializacao

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8918 1.000.000 1.300.000 500.000 0 0
Total 1.000.000 1.300.000 500.000 0 0
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OBJETIVO: 0840 - Implementagdo de infraestrutura logistica voltada para incluséo na cadeia produtiva.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 03G3 - Apoio e institucionalizac&o de associacdes e cooperativas, inclusive com a consolidagédo de redes de APLs

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20N9 10.400.000 10.550.000 779.955 679.830 629.830
Total 10.400.000 10.550.000 779.955 679.830 629.830

- 03G7 - Promogao e desenvolvimento dos canais de comercializacdo, do encadeamento produtivo e do
desenvolvimento de fornecedores fixados no territério

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20N8 34.456.000 35.006.000 17.141.425 6.944.856 6.795.866
Total 34.456.000 35.006.000 17.141.425 6.944.856 6.795.866

- 03G8 - Provimento, operacao e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos arranjos

produtivos locais

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo _ E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago

8902 135.365.810 131.834.356 31.559.746 0 0

20NK 25.693.000 25.693.000 9.851.878 500.000 500.000

20N7 105.602.084 105.833.538 98.158.495 8.142.852 3.275.762

12P6 500.000 500.000 500.000 0 0

7K66 440.765.054 508.550.054 126.860.808 26.257.971 2.001.733
Total 707.925.948 772.410.948 266.930.927 34.900.823 5.777.495

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica
Execucdo Orgcamentaria do Programa
Dotacédo (mil R$) Executado
Esfera — . N
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 954.730 969.047 464.041
Despesas Correntes 796.195 800.873 458.402
Despesas de Capital 158.535 168.174 5.639
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 954.730 969.047 464.041

OBJETIVO: 0608 - Fortalecer a relacdo federativa de forma a promover maior cooperagdo e ampliar a
capacidade técnica, gerencial e financeira do Estado, visando otimizar os resultados produzidos

para a sociedade.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

. 02DF - Aprimoramento dos mecanismos de articulacdo e cooperagéo federativa para a melhoria da gestéo das

politicas publicas no territdrio

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20D5 4.446.700 4.396.700 812.033 416.981 416.981
Total 4.446.700 4.396.700 812.033 416.981 416.981

OBJETIVO: 0579 - Fortalecer a governanga e ampliar a capacidade institucional da Administracdo Publica,
visando a melhor organizacéo e funcionamento do Estado.

Execucdo das Ac¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 029L - Aprimoramento da gesté@o do patriménio da Unido

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacao E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8690 4.186.970 4.186.970 1.080.775 707.212 707.212
152w 19.600.000 19.600.000 0 0 0
20U4 67.713.030 67.713.030 45.353.746 28.954.806 28.327.963
Total 91.500.000 91.500.000 46.434.521 29.662.018 29.035.176

-+ 0290 - Universalizagdo do uso de informacdes estatisticas, geocientificas, econdmicas e sociais ampliando a
cobertura territorial e tematica dos estudos e pesquisas que visem o conhecimento da realidade brasileira.

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo _ E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
00M6 16.442.000 11.509.400 7.301.428 6.782.789 6.782.789
20U8 4.782.633 6.212.633 4.808.518 4.271.303 4.271.303
20U6 23.974.207 31.074.207 30.278.293 27.579.357 27.573.530
2230 4.982.279 4.982.279 4.407.654 3.547.693 3.547.693
20U7 214.419.041 187.040.669 28.457.500 4.343.072 4.333.735
4727 37.888.000 46.720.532 46.209.960 35.435.886 34.254.383
Total 302.488.160 287.539.720 121.463.353 81.960.101. 80.763.434

Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica
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OBJETIVO: 0605 - Ampliar a oferta de servicos publicos de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as demais
organizagdes da sociedade, mediante a melhoria dos marcos legais, dos processos de trabalho e da
tecnologia da informacéo.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 02D2 - Massificacao e aperfeicoamento da Certificacao Digital ICP - Brasil e outras tecnologias de seguranca da
informacéo e identificacdo digital necessarias as transacoes eletronicas de interesse da Unido, dos Estados, dos
Municipios, do Distrito Federal e da sociedade, mediante a garantia de pleno funcionamento da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira e de Carimbo do Tempo da ICP - Brasil

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacao E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4917 4.390.000 5.268.000 4.294.118 2.967.993 2.967.993
4912 300.000 300.000 288.173 67.216 67.216
4858 60.000 60.000 0 0 0
Total 4.750.000 5.628.000 4.582.291 3.035.208 3.035.208

OBJETIVO: 0606 - Aperfeicoar a gestdo de pessoas na administracdo publica federal, orientada por
competéncias e pela democratizagdo das relagdes de trabalho, visando aumentar a capacidade do
governo na implementacgdo de politicas publicas.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 02D4 - Aperfeicoamento do planejamento, da organizagdo, do dimensionamento e da gestdo da forca de
trabalho, considerando perspectivas de médio e longo prazos

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20U1 76.566.645 61.323.316 19.024.883 4.337.195 4.324.695
10M8 29.037.275 29.037.275 18.779.268 9.608.174 9.608.174
Total 105.603.920 90.360.591 37.804.151 13.945.369 13.932.869

- 02D6 - Implementacéo de politica de desenvolvimento de pessoas na Administracao Publica Federal

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20U9 12.900.000 10.320.000 4.506.570 3.548.353 3.548.353
Total 12.900.000 10.320.000 4.506.570 3.548.353 3.548.353
- 02D7 - Criagéo e fortalecimento dos instrumentos de democratizagdo das relacdes de trabalho
Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20U3 1.555.000 1.555.000 1.025.182 47.020 47.020
Total 1.555.000 1.555.000 1.025.182 47.020 47.020

- 0483 - Promocéo do desenvolvimento dos profissionais da area fazendaria e promocéo da cidadania fiscal.

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2250 21.390.000 21.390.000 14.247.145 10.944.006 10.935.307
20VE 3.399.920 3.399.920 359.762 109.093 109.093
20SH 500.016 500.016 477.025 272.282 272.282
Total 25.289.936 25.289.936 15.083.932 11.325.381 11.316.682
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OBJETIVO: 0607 - Aperfeicoar o processo de alocagdo e de gestdo dos recursos publicos mediante o
fortalecimento e a integracdo das funcdes de planejamento, orcamento, execugdo, monitoramento,
avaliacdo e controle de politicas publicas.

Execugdo das A¢Bes Orgamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 02D9 - Aperfeicoamento e disseminagéo de metodologias para o planejamento, o orgamento, 0 monitoramento e
a avaliacdo das acdes governamentais

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
20U0 1.500.000 1.500.000 1.008.165 747.391 747.391
8861 5.400.000 5.400.000 3.678.735 2.893.746 2.893.746
Total 6.900.000 6.900.000 4.686.899 3.641.136! 3.641.136

. 02DA - Aperfeigoamento de mecanismos para a gestdo e compartilhamento de informacgoes visando a produgéo
de conhecimento e a melhoria do processo decisério

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2002 38.755.200 37.446.056 8.848.769 2.894.273 2.836.473
Total 38.755.200 37.446.056 8.848.769 2.894.273 2.836.473
- 02DB - Aperfeicoamento dos processos de gerenciamento intensivo dos projetos estratégicos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8785 2.000.000 2.000.000 677.377 484.269 484.269
Total 2.000.000 2.000.000 677.377 484.269 484.269

OBJETIVO: 0609 - Ampliar o dialogo, a transparéncia e a participacdo social no ambito da Administracdo
Publica, de forma a promover maior interagdo entre o Estado e a sociedade.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 02DI - Fortalecimento dos espagos de participacédo social e criacdo de novos mecanismos para ampliar a
transparéncia e a participagéo da sociedade civil na formulagdo, no monitoramento e na avaliagéo das politicas

publicas
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo I;xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4901 1.000.000 1.200.000 1.173.820 1.110.842 1.110.842
2E24 14.878.000 14.848.000 10.634.779 8.899.794 8.899.794
Total 15.878.000 16.048.000 11.808.599 10.010.636 10.010.636

- 02DM - Aperfeigoamento dos instrumentos de transparéncia na Administracéo publica Federal e de divulgacéo
de informagoes oficiais para a Sociedade

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec.ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liguidado Valor Pago
2804 37.021.000 44.421.000 43.837.786 34.408.437 34.405.730
Total 37.021.000 44.421.000 43.837.786 34.408.437 34.405.730
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OBJETIVO: 0871 - Garantir base juridica segura na formulacédo, implementacéo e defesa das politicas publicas,
por meio da atuacéo juridica consultiva e contenciosa, na representacdo do Estado Brasileiro em

beneficio da sociedade.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03KM - Fortalecimento da sustentabilidade juridico constitucional de todas as politicas publicas nas etapas de
formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliacao

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2674 305.642.000 345.642.000 280.568.041 268.662.170 267.301.856
Total 305.642.000 345.642.000 280.568.041 268.662.170 267.301.856

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2039 - Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro

Nacional

Execucdo Orgcamentaria do Programa

Dotacédo (mil R$) Executado
Esfera T ; *
LOA LOA+Créditos (mil R$)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 552.169 564.742 391.806
Despesas Correntes 458.320 461.175 320.256
Despesas de Capital 93.849 103.567 71.550
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 552.169 564.742 391.806

OBJETIVO: 0887 - Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulagéo,
execucéo e supervisdo de medidas de politica econdmica nas éreas fiscal, monetéria, cambial e de
crédito; de um Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, e da administracdo do

endividamento publico e dos haveres financeiros e mobiliarios da Unido.

Execucdo das Ag¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 03MO - Promover a comunicacdo e o acesso a informagdes de interesse da sociedade em geral sobre os assuntos
de politica monetaria, educacao financeira e estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4641 2.778.801 2.778.801 1.181.966 1.181.966 1.181.966
Total 2.778.801 2.778.801 1.181.966 1.181.966 1.181.966

.+ 03MV - Definicao, regulamentagéo, implementagéo e controle dos instrumentos de politica monetaria, cambial e
de crédito, bem como desenvolvimento de programa de educagéo e inclusdo financeira

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E-xec_uqéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20ZA 42.000.000 54.600.000 50.241.689 50.241.689 50.241.689
2098 16.225.000 16.225.000 7.996.127 7.996.127 7.996.127
Total 58.225.000 70.825.000 58.237.816 58.237.816 58.237.816

- 03MX - Regulacdo, organizacao e fiscalizagé@o do Sistema Financeiro Nacional, com vistas a um sistema sélido e

eficiente
Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20Y9 7.720.000 7.693.000 4.771.085 4.771.085 4.771.085
Total 7.720.000 7.693.000 4.771.085 4.771.085 4.771.085

- 03NO - Desenvolvimento e gestdo dos sistemas de informagéo necessarios a execugdo das atividades de
supervisdo bancaria e fiscalizacdo do Sistema Financeiro Nacional, do Sistema de Pagamentos Brasileiro, das
Reservas Internacionais, do Sistema de Cambio e Capitais Estrangeiros, do Sistema de Pagamentos em Moeda
Local (SML) e do Sistema CCR (Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E.xec_ugﬁo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2089 86.880.580 86.880.580 64.766.238 64.766.238 64.766.238
Total 86.880.580 86.880.580 64.766.238 64.766.238 64.766.238
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- 03N6 - Formulacdo de diretrizes e proposi¢do de medidas de politicas macroeconémicas e microecondmicas

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2026 29.570.257 29.570.257 16.319.279 13.086.641 13.028.132
Total 29.570.257 29.570.257 16.319.279 13.086.641 13.028.132
+ 03N7 - Gestéo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Uni&o
Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2027 291.035.929 291.035.929 269.314.670 202.539.726 202.539.726
2078 821.546 821.546 592.027 589.847 589.847
0556 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000: 35.000.000
Total 326.857.475 326.857.475 304.906.698 238.129.572 238.129.572

OBJETIVO: 0894 - Desenvolver o mercado de valores mobiliarios por meio de uma regulacéo clara e eficaz e
de acOes de supervisdo e disseminagdo de informag6es, de modo a estimular a formagéo de
poupanga e ampliar, de forma sustentavel e equilibrada, a sua aplicacdo em setores mais dindmicos

e inclusivos da economia brasileira.

Execucdo das Agbes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 030G - Disponibilizar canais de comunicacdo para orientacdo e atendimento aos investidores e demais
participantes de mercado, desenvolver programa de educacdo financeira com foco no mercado de valores
mobiliarios e realizar estudos para o aperfeicoamento dos instrumentos de atuacdo da CVM junto ao mercado

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acéo Dotacéo E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20wuU 32.937.600 32.937.600 13.664.126 8.555.446 8.483.111
Total 32.937.600 32.937.600 13.664.126 8.555.446 8.483.111

- 030K - Regulamentar o mercado de valores mobiliarios, assegurando o acesso do publico as informagdes sobre
os valores mobiliarios e seus emissores; supervisionar permanentemente as atividades e os servigos prestados no
ambito do mercado (inclusive por meio de modelo baseado em risco), bem como a veiculagéo de informagoes as
pessoas que dele participam e aos valores nele negociados; e impor penalidades aos infratores das Leis 6.404/76
e 6.385/76, das normas da CVM ou de leis especiais relacionadas

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacao E.xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
210J 4.840.400 4.840.400 2.565.803 2.180.496 2.176.297
Total 4.840.400 4.840.400 2.565.803 2.180.496 2.176.297

OBJETIVO: 0895 - Desenvolver os mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizacdo, protegendo os direitos dos consumidores, por meio de regulamentacdo clara e
eficaz, de a¢Oes de supervisdo e de atendimento e orientacdo a sociedade.

Execucdo das Ac¢bes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

- 030M - Fomentar os mercados de seguros, resseguros, capitalizacdo e previdéncia complementar aberta, por

meio de regulamentacéo

Orcgamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acio Dotacéo E_xec_ugéo
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20VH 2.359.325 2.359.325 982.911 896.553 896.553
Total 2.359.325 2.359.325 982.911 896.553 896.553

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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