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CONGRESSO NACIONAL

“Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, criada pelo Requerimento n° 2, de 2014 - CN, “com a finalida-
de de investigar irregularidades envolvendo a empresa Petréleo Brasileiro S/A (PETROBRAS), ocorridas entre
os anos de 2005 e 2014 e relacionadas a compra da Refinaria de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de
plataformas inacabadas, ao pagamento de propina a funciondrio da estatal, e ao superfaturamento na cons-
trucdo de refinarias”

ATA DA 52 REUNIAO

Ata Circunstanciada da 52 Reunido, da Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, criada pelo Reque-
rimento n° 2, de 2014 - CN, realizada em 25 de junho de 2014, as 13 horas e 58 minutos, no Plendrio 2 - Ala
Senador Nilo Coelho do Senado Federal, sob a presidéncia do Senador Vital do Régo, com a presenca dos
Senadores Humberto Costa, Gim e Inacio Arruda e dos Senhores Deputados Marco Maia, Siba Machado,
Sandro Mabel, Hugo Napoleao, José Carlos Aratijo, Antonio Imbassahy, Aguinaldo Ribeiro, Rodrigo Maia,
Bernardo Santana de Vasconcellos, Julio Delgado, Fernando Francischini, Rubens Bueno, Arnaldo Fa-
ria de Sa, Afonso Florence, Iriny Lopes, Joao Magalhaes, Eduardo Cunha, Izalci, Mendoncga Filho, Eurico
Junior e Marcos Rogério. Ausentes os Senadores Joao Alberto Souza, Valdir Raupp, Sérgio Petecao, Ciro
Nogueira, José Pimentel, Vanessa Grazziotin, Acir Gurgacz, Anibal Diniz, Alvaro Dias, Mario Couto, Jay-
me Campos, Antonio Carlos Rodrigues e Ataides Oliveira e os Deputados Lucio Vieira Lima, Marcio Jun-
queira e Enio Bacci. Presente, ainda, o parlamentar nao-membro Colbert Martins. Na oportunidade, ocorreu
a oitiva de José Sérgio Gabrielli de Azevedo, ex-Presidente da Petrobras. Apds aprovacdo, a presente ata serd
publicada juntamente com a integra de seu apanhamento taquigrafico.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Muito boa tarde a todos. Peco aos que-
ridos companheiros as minhas escusas pelo atraso, préprio de um dia de hoje, com um trafego aéreo bem
congestionado.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Sr. Presidente, pela ordem. Apenas para indagar a V. Ex2 se
aTV Camara ou a TV Senado estao tratando de passar, de fazer a transmissao desta audiéncia tdo importante
para o povo brasileiro.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - Peco a Secretaria, Lider Imbassahy, para
nos informar.

Havendo numero regimental, declaro aberta a 52 Reunidao da Comissao Parlamentar Mista de Inquérito,
criada pelo Requerimento n° 2, de 2014.

Preliminarmente, comunico as Sras e aos Srs. Parlamentares que o Sr. Juiz Federal da 132 Vara Federal de
Curitiba deferiu a solicitacdo de compartilhamento com esta Comissao das provas colhidas nas investigacdes
conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal no ambito da Operacao Lava-Jato.

Desse modo, a Comissdo passa a ter acesso aos autos da acao penal e do respectivo inquérito policial,
bem como das diligéncias realizadas, dos procedimentos de busca e apreensao, dos feitos de quebra de sigilo
bancario, interceptacdes telefénicas e prisdo do acusado Paulo Roberto da Costa.

Ressalto que esses processos permanecem tramitando em segredo de Justica, sendo o dever de cada um
dos membros desta Comissdo preservar o carater sigiloso das informacées deles constantes, na forma da lei.
De sua parte, esta Presidéncia estabeleceu instrumento de controle de acesso aos dados sigilosos.

Foi providenciado um download de todos esses processos para um arquivo que permitird o acesso remoto,
por parte dos Parlamentares, que poderao solicitar o credenciamento de até dois funcionarios para também
acessarem os autos, em todos os casos, mediante a assinatura de termo de responsabilidade.

Num trabalho ininterrupto da Secretaria da Comissao, em conjunto com o Prodasen, prejudicado pela
sequéncia de feriados e de jogos da Copa do Mundo, foi feito download em todos os processos, com excecdo
do de n°5049557/142013404.7000, referente ao inquérito policial da Operacdo Lava-Jato. Apenas esse inqué-
rito nds nao conseguimos baixar, entretanto, providéncias ja foram tomadas por esta Presidéncia para a sua
obtencéao. Tao logo seja efetivado, o teor dos processos sera franqueado a V. Exas.

Esses sdo os esclarecimentos iniciais que prestamos a Comissao.

Antes de iniciarmos os nossos trabalhos, proponho a dispensa da leitura da Ata da 42 Reuniao.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Presidente, tecnicamente...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - Um minuto s, meu lider Mendonga Filho.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Pois nao.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Em votacao.
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Aqueles que concordarem permaneg¢am como se encontram. (Pausa.)

Bom, quando houver quérum, a gente confirma essa votacao.

Pela ordem, meu caro lider.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - E s6 para indagar: qual foi a dificuldade técnica que impediu o
download da Operacao Lava-Jato?

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O nosso competente Diretor Dirceu co-
munica que o inquérito policial ndo foi tecnicamente possivel, mas as providéncias ja foram tomadas. Devera
chegar ainda no dia de hoje.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - E a partir de quando a assessoria dos membros da Comissao ja
terao acesso aos dados ja disponiveis? A partir de hoje, ja?

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — A partir de hoje, com o credenciamento
e o termo de responsabilidade.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Cumpridas...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - Cumpridas as formalidades existentes.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Regimentais.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Sr. Presidente, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Conforme... Querido Rubens Bueno.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Um minutinho, por favor. E s para saber sobre a reunido da ultima
semana.

N6s tinhamos uma reunido programada, uma reunidao administrativa, para decidirmos sobre os requeri-
mentos que haviam sido sobrestados para uma reunido como foi convocada na semana passada, com a sua
presenca. Aguardamos os trinta minutos. Até V. Ex2 gostaria de encerrar com doze minutos, nds o alertamos
com o Regimento da Casa...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Nao, com quinze.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Com quinze. N6s alertamos que o Regimento diz trinta minutos.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - E eu fui obediente ao Regimento como
sempre o faco.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - N&do hoje, nao é, Presidente? Mas nés perdoamos, porque...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Desculpe-me. Mas V. Ex2 nao queria en-
cerrar a sessao também.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Claro, nao, absolutamente.

O que estou querendo dizer é o seguinte: nés tivemos uma reunido administrativa e vimos aqui que a Base
do Governo nao compareceu para dar o quérum para deliberarmos sobre os requerimentos que estao sobre a
mesa. E a reuniao foi convocada somente paraisso. Entdo, o que nés estamos propondo? Que o senhor marque,
agora ou durante a reunidao de hoje, a préxima reunidao administrativa para decidir sobre esses requerimentos.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - O.k. Tomarei as providéncias, obediente
a V. Ex2 como sempre.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Especialmente a quebra de sigilos bancarios, fiscais e telefonicos das
empresas e das e das pessoas envolvidas.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Tomarei as providéncias, obediente a V.
Ex2, como sempre o faco.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - Conforme convocacao, a presente reu-
nido destina-se a oitiva do Sr. José Sérgio Gabirielli, ex-presidente da Petrobras, que prestard seu depoimento
na condicdo de testemunha e estda compromissado na forma da lei.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Presidente, uma questao de ordem aqui.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Questao de ordem a V. Exa.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - E com base no art. 58 da Constituicao Federal e no art. 131 do
Regimento Comum do Congresso, Presidente.

Diz o sequinte o art. 151:“A redacao final aplicar-se-4 o disposto no art. 51 do Regimento Comum, conce-
dendo-se, entretanto, a CMO, o prazo de 3 (trés) dias para sua elaboracao.” Nos casos omissos neste Regimento
aplicar-se-ao as disposicées do Regimento do Senado g, se este ainda for omisso, as da Camara dos Deputados.

Falo especificamente - ndo quero aqui ler a questdao de ordem; sdo duas paginas e meia que vou fazer
chegar as maos de V. Ex2 — com relagcao ao que aconteceu na ultima reunido. A exposicdao da Presidente da
Petrobras, Graca Foster, se estendeu por mais de uma hora. A gente tem como praxe aqui, para Ministro de
Estado, o limite de prazo trinta minutos. Depois da exposicdo enfadonha da Presidente Graca Foster, nds tive-
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mos 2 horas e 23 minutos da participacao do nobre Relator, Deputado Marco Maia. Evidentemente que tenho
toda alegria de ouvir sempre o Relator e Deputado Marco Maia, mas 2 horas e 23 minutos me parece um prazo
bastante exagerado.

Eu creio que esta CPI existe para inquirirmos as testemunhas, os investigados, etc...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - Eu permaneci mais 5 horas depois aqui ouvindo o restante dos Parla-
mentares.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Esta é a missao de V. Ex: relatar...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - De V. Ex2 também.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Relatar aquilo que acontece do ponto de vista de interpelacao,
de questionamentos.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Sr. Presidente, vamos comecar os trabalhos. Vamos parar esse pro-
cesso de postergacao dos trabalhos, Sr. Presidente. Uma hora os questionamentos...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Eu estou com a palavra.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - Com a palavra.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Eu estou com a palavra para uma questao de ordem.

Entdo, gostaria de ter de V. Ex2 um posicionamento de que o depoente fale por vinte minutos, prorroga-
veis por mais dez, trinta minutos. Acho que é um prazo bastante razodvel. Evidentemente, longe de mim que-
rer cercear o direito do Relator...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Claro, o.k.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - ... de falar, mas também tem que ser um prazo curto, porque, do
contrario vamos passar aqui o tempo ouvindo.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - Entendi. Vamos comecar?

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Sr. Presidente, pela ordem. Sé registrar que V. Ex2 acertadamente
foi transigente com todos os Parlamentares que estouraram seu prazo.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - Com certeza.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Acho que o que ocorreu foi uma abordagem bastante profunda...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) - O.k.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - ... do tema. Se vamos proceder stricto sensu regimentalmente, te-
mos que proceder também com todos os Parlamentares.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Vou decidir a questao de ordem encami-
nhada pelo Lider do Democratas dizendo que a testemunha, o depoente tera vinte minutos e igual tempo de
vinte minutos para sua exposicdo. Esse é o critério da Presidéncia.

Com relagao - bem sabe o Deputado Mendonca - eu ndo posso tolher a instru¢do processual que o Re-
lator tenha. Na reuniao passada, eu e o Senador Gim Argello dividimos aqui oito horas ininterruptas.

Quero pedir a Secretaria para encaminhar a Mesa e convidar o Sr. José Sérgio Gabrielli para tomar seu
lugar na sala de reunides.

O SR.MARCO MAIA (PT - RS) - Enquanto ele chega, uma informacao de utilidade publica: a Nigéria acabou
de empatar, 2x2. Os hermanos argentinos estdo sofrendo para ganhar da Nigéria, 2x2. Empatou agora a Nigéria.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Com a palavra, nos termos do compromis-
so prestado, o ex-Presidente da Petrobras, Dr. José Sérgio Gabrielli, que tera vinte minutos para sua exposicao,
prorrogaveis por mais vinte minutos, sem mais nenhum acréscimo. Com a palavra Dr. José Sergio Gabrielli.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom dia, Ex™ Sr. Senador Vital do Régo, Presidente desta
CPMI, Ex™s Membros da Mesa, Ex™s Srs. Deputados e Senadores, meus senhores e minhas senhoras, eu vou
aproveitar estes 20 minutos iniciais para caracterizar algumas questdes que me parecem relevantes nesta dis-
cussao, particularmente no que se refere a aquisicao da Refinaria de Pasadena, nos Estados Unidos.

Em primeiro lugar, eu queria desconstruir e me colocar contrario a falsa informacao, extremamente divul-
gada, amplamente divulgada de que essa refinaria custou a Astra, na época da sua aquisicdo, US$42,5 milhdes.
Essa é uma informacdo equivocada, falseadora da realidade e que nao considera a realidade do mercado. Essa
refinaria pertencia a Crown, que era uma empresa de refino nos Estados Unidos; foi feito um contrato com a
Astra, que era uma empresa comercializadora de derivados e produtos nos Estados Unidos, fendmeno que
aconteceu intensamente a partir dos anos 2000 no refino americano, com a unificacdo dos comercializadores
com os refinadores. A Crown, como refinadora, fez um contrato com a Astra, um contrato conhecido no mer-
cado como um contrato de tolling, que é um contrato em que o refinador — aspas - “aluga” a capacidade de
refino para o produtor de petréleo e de derivados.

A Astra, portanto, fez um contrato de tolling com a Crown e, nesse processo, ocupa a refinaria, processa
nessa refinaria o petréleo que tinha e transforma esse petréleo em derivados. Essa operacdo custou a Astra
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US$84 milhoes. Além desses US$84 milhdes, ao fim da operacdo, a Astra paga a Crown US$42,5 milhdes. Isso
significa, portanto, US$126 milhdes de pagamento da Astra a Crown. Mas, além desses US$126 milhdes, a Astra
paga US$104 milhoes por estoques e fazinvestimentos para transformar a refinaria numa refinaria operacional
de US$104 milhdes. O que significa que, portanto, o custo inicial da aquisicao da refinaria em 2005 para a Astra
foi de US$360 milhdes e ndo de US$42,5 milhdes, como ha muita divulgacao nesse momento.

Esse é o primeiro elemento para o qual é importante chamar a atencao.

0O segundo elemento que me parece ser importante chamar a atencao é o que estava acontecendo no
refino americano nesse periodo. Esse periodo, 2003, 2004, 2005, os primeiros anos da década de 2000 nos Es-
tados Unidos, é conhecido como a época de ouro do refino americano, em que as margens de refino crescem
enormemente nesse periodo. Esse crescimento das margens de refino reflete a modificacdo que ocorre no
mercado americano nesse momento. As refinarias americanas passaram por um processo de transformagao
do seu equipamento na década de 80 e 90. Essa transformacdo faz com que essas refinarias se tornem mais
capazes de produzir derivados leves e derivamos médios com petréleo pesado. O petréleo pesado, oriundo
do México, da Venezuela e das areias betuminosas do Canadd e do Brasil também - o Brasil comeca a entrar
no mercado muito embrionariamente nesse momento — eram petréleos mais baratos, portanto aumentavam
as margens das refinarias. Por outro lado, o mercado americano estava crescendo em termos de consumo de
derivados de petréleo, porque a economia americana estava crescendo nessa época.

O que acontece nesse periodo do inicio dos anos 2000 nos Estados Unidos &, portanto, uma situacao em
que as operacdes de compra e venda de refinarias se intensificam.

Quem é que vende as refinarias nesse periodo? Sdo exatamente aquelas refinarias que ndo tinham capa-
cidade de refino de petréleo mais pesado.

Quem é que compra refinaria nesse periodo? Sdo exatamente aqueles que tinham capacidade de produ-
zir petréleo pesado. Sdo os grupos canadenses, a Venezuela e o Brasil que compram as refinarias disponiveis
nesse momento.

Portanto o mercado americano, na primeira metade, eu diria, até 2007, € um mercado extremamente
atraente para quem quer entrar no refino, particularmente se vocé é um produtor de petréleo pesado.

O que estava acontecendo no Brasil? No Brasil, nds estdvamos vivendo uma outra situagao completamen-
te diferente. Em 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000 até 2004, 2005, o mercado brasileiro de gasolina,
diesel, QAV, GLP é um mercado estagnado, praticamente ndo cresce; fica variando muito pouco, em torno de
100 mil metros ctbicos/ano. E um mercado estagnado. Nao ha crescimento no mercado brasileiro de deriva-
dos de petrdleo.

Ao mesmo tempo que tem essa estagnacdo do mercado de derivados de petréleo, nds estavamos vivendo
no Brasil, naquele momento, a perspectiva de crescer a nossa producao: crescer a nossa producao de petréleo
de Marlim, crescer a nossa producao do petréleo de Roncador, crescer a nossa producao do petréleo de Alba-
cora, crescer nossa producao na Bacia de Campos. Portanto nds tinhamos a perspectiva de crescer a produgao
de petréleo com um mercado consumidor de derivados estagnado.

O Conselho de Administracdo da Petrobras, em finais da década de 90, em 1998,1999, define como es-
tratégia, aquele momento correta, que é uma estratégia de buscar aumentar a capacidade de refino no exte-
rior. Toma algumas iniciativas, inclusive. Faz uma operacéo de troca de ativos com a Repsol, adquire ativos de
refino e de distribuicao na Argentina, adquire refino na Bolivia e procura adquirir refino nos Estados Unidos.

Entdo eu tenho uma situacdo em que o mercado brasileiro € um mercado estagnado, ao mesmo tempo
em que eu tenho um mercado americano extremamente atraente. E nesse contexto que o Conselho de Admi-
nistracdo da Petrobras analisa a compra da Refinaria de Pasadena. E nesse contexto, portanto, de transicdo do
mercado brasileiro, porque a partir de 2004, 2005, n6s comegavamos a ver os primeiros indicadores de que o
mercado brasileiro iria crescer. O mercado interno em geral comeca a se aquecer, a economia brasileira comeca
aaumentar os seus investimentos, o papel do mercado interno aumenta, nés passamos a sentir um aumento da
demanda de derivados e nds passamos a perceber que precisdvamos crescer a nossa capacidade de refino no
Brasil. Mas essa transicdo ndo ocorre de forma imediata; ela leva um certo tempo para consolidar uma tendéncia.

Portanto a aquisicdo da Refinaria de Pasadena é uma aquisicdo no momento em que vocé viabiliza a pos-
sibilidade de aumentar o refino no exterior para processar petréleo brasileiro e, ao processar o petréleo brasi-
leiro, vocé aumentar a margem da atividade integrada de petréleo e derivados da Petrobras.

Portanto, é uma decisao estratégica absolutamente coerente com a estratégia definida em 1998 e 1999,
que continua valida até 2004, porque sé em 2004 é que a Petrobras comeca a diminuir a énfase na aquisicdo
de capacidade de refino no exterior. Portanto, o que era importante ser analisado em 2005, na aquisicao de
Pasadena, era se o preco de Pasadena era adequado.
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Entao, se olharmos o preco de aquisicao de Pasadena hoje, portanto oito anos depois, vamos ver que o
preco de aquisicdo de Pasadena, pela capacidade de refino de Pasadena, foi de US$5,554 bilhdes. Esse valor
de US$554 milhoes, para adquirir a capacidade de refino de 100 mil barris, significa que a Petrobras pagou, nas
duas etapas da aquisicao, em 2006 e em 2012, US$5,540 mil por barril de capacidade de refino. E US$5,540 mil
por capacidade de refino é um pouco mais da metade do preco médio de aquisicao das refinarias americanas
nesse periodo, que é em torno de US$9 mil a US$10 mil por barril nos Estados Unidos. Portanto, nés compra-
mos uma refinaria barata. Nao é uma refinaria cara, é uma refinaria barata, abaixo do preco de mercado.

Ai vem um segundo equivoco na informacao sobre Pasadena. O segundo equivoco na informacao sobre
Pasadena é a confusao que se faz entre a aquisicao da refinaria e a aquisicdo da comercializadora, porque a
Petrobras ndo comprou apenas uma refinaria; comprou uma refinaria e uma comercializadora de petréleo e
derivados.

Essa era a tendéncia que ocorria no mercado americano de refino, porque tinha um significado: na medi-
da em que o mercado americano financeiro crescia as operagdes a tempo, ou seja, operagdes no tempo, essas
operacgOes exigiam, portanto, estruturas financeiras e comerciais de traders, de especializados nao no refino,
mas na compra e venda de derivados e produtos.

Essa operacdo de trader custou a Petrobras, a precos, a valores de 2012, US$340 milhées. Portanto, a soma
da refinaria mais a comercializadora, mais as custas judiciais do processo, que durou cinco anos, é que chega
ao valor de um bilhdo, duzentos e trinta e poucos milhdes de délares.

Os numeros se referem a essas realidades. N6s compramos uma refinaria cuja capacidade de refino é
barata; compramos uma comercializadora, e, para analisar a comercializadora, vocé tem de levar em conta
quanto foi o volume de transacdes que ocorreram nesse periodo. S6 para dar uma informacao, a Refinaria de
Pasadena produz 100 mil barris por dia, e o preco médio dos derivados hoje, nos Estados Unidos, é em torno
de US$138, US$140 o barril. Portanto, a refinaria fatura, em média, alguma coisa em torno de US$13,5 milhoes
a US$14 milhdes por dia. Portanto, ela ¢ uma refinaria que fatura US$5 bilhdes por ano.

Se estou falando na comercializadora, nao posso falar sé no custo da comercializacao, tenho de falar
também no resultado das vendas que ocorreram. Portanto, hoje, a refinaria é uma refinaria que processa e
que tem, com dados externos — esses dados nao sao internos a Petrobras —, considerando-se 100 mil barris de
capacidade, 365 dias por ano de producao, a preco médio dos derivados no mercado americano, em torno de
USS5 bilhées de faturamento.

Essa refinaria, ao ser adquirida, foi uma refinaria que precisaria ter um investimento para processar petro-
leo pesado. Entre outras coisas, essa discussdo sobre investimento revelou uma série de diferencas uma série
de diferencas de percepcao e de interpretacdes entre a Petrobras e o sécio, assim como a importancia e o pa-
pel dos investimentos em seguranga, meio ambiente e saude, assim como os investimentos na melhoria dos
processos produtivos da refinaria.

Um comercializador tem uma visao de curto prazo, quer aumentar sua lucratividade com o maximo de
rapidez, com o minimo de investimento em capital imobilizado, e portanto tem muito a ver com a compra e
venda de derivados e de matérias-primas. O refinador, ndo. O refinador sabe que a refinaria é um investimento
de capital intensivo, é um investimento de longo prazo, é um investimento que da margens flutuantes, e que
ele vai ganhar na medida em que ele aumentar a eficiéncia operacional.

Entao essas diferencas de percepcao se explicitam, se explicitaram no primeiro momento da composicao
da sociedade. E nesse primeiro momento da composicao da sociedade que se evidenciam as diferencas de
percepcao. Nessas diferencas de percepcao, fica evidente que nés tinhamos uma diferenca tdo grande, que era
necessdario chamar um terceiro para tentar aproximar a solucao das divergéncias, e esse terceiro foi o processo
de arbitragem. Como o processo de arbitragem também nao consegue chegar a uma conclusao, nés, na épo-
ca, e a Astra... Na realidade quem inicia o processo judicial é a Astra; a Petrobras inicia o processo arbitral, e a
Astra inicia o processo judicial. Ocorrem, portanto, simultaneamente processos arbitrais e judiciais, ao longo de
quatro anos, cinco anos, até que se chega a uma solucdo. Durante esse periodo, ndo ha pagamentos; durante
esse periodo ha disputa judicial e disputa arbitral, onde sdo ouvidos, ha oitivas, ha testemunhos, ha documen-
tacoes, ha muitos documentos que sao analisados, os arbitros emitem pareceres, os juizes tomam decisdes, e
finalmente se concluem o processo judicial e o arbitral.

Essa refinaria, portanto, nao realiza os investimentos. Ndo realiza os investimentos em expansao da capa-
cidade de processar petréleo pesado, mas ela realiza investimentos indispensaveis para melhorar as condicoes
de seguranca e meio ambiente, para melhorar as condi¢des operacionais da refinaria, de tal maneira que em
2014, este ano, a refinaria de Pasadena é premiada como uma das melhores refinarias nos Estados Unidos em
termos de seguran¢a, meio ambiente e condi¢des de trabalho. Premiada pelos parceiros, pelos pares, pelos
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outros refinadores, pelos outros distribuidores, pelos outros produtores de derivados nos Estados Unidos. Essa
premiacao ocorre dois meses atras, nos Estados Unidos.

Mas nao s6 isso. O mundo do petréleo muda muito, e aconteceu uma revolucao na area de petréleo
e derivados, na area de derivados, principalmente de hidrocarbonetos, nos Estados Unidos. Essa revolucao
transformou os Estados Unidos de um pais importador de gas num pais potencialmente exportador de gas.
Transformou os Estados Unidos de um pais importador de petréleo pesado num pais potencialmente autos-
suficiente na producdo de petroleo. E essa revolucao comecou em 2008.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - S6 para concluir, Sr. Presidente.

Essa revolucao comegou em 2008. Essa revolucao foi a generalizacao da utilizagdo de uma técnica de fra-
cionamento de rochas, que deu origem a chamada revolucao do shale gas, do gas de xisto, do gas de folhelho,
para falarmos uma expressdo mais técnica em portugués. Isso fez com que os Estados Unidos hoje produzam
mais de trés milhdes de barris por dia de condensado associado ao gas de xisto.

Esse condensado é um petréleo levissimo, de alta qualidade, que pode ser processado na refinaria de
Pasadena. E pode ser processado nas refinarias que nao fizeram a conversao para processar petréleo pesado.
E o fato de esse petréleo descondensado estar disponivel - particularmente no Texas, a partir do Campo de
Eagle Ford, que produz hoje mais de 900 mil barris por dia de condensado levissimo — faz com que a refinaria
seja uma refinaria, hoje, diria que razoavelmente lucrativa.

Pasadena, no primeiro trimestre de 2014, de acordo com os dados da Petrobras, deu um lucro US$62
milhées - no trimestre! Portanto, é uma refinaria lucrativa que esta dando lucro neste trimestre e que, portan-
to, foi adquirida a precos adequados, no momento adequado, o que correspondia a uma estratégia daquele
momento e que enfrenta uma mudanca substantiva no mercado internacional, a partir de 2008, com a crise
financeira internacional, com a evolucédo do shale gas nos Estados Unidos e com a mudanca no mercado bra-
sileiro de expansao.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Passo agora a palavra, entao, ao Relator, De-
putado Marco Maia.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Muito obrigado, Presidente.

Queria, em primeiro lugar, agradecer a presenca, nesta CPMI do Congresso Nacional, do Sr. Sergio Ga-
brielli. E queria, mais uma vez, informar que, assim como a CPI do Senado, em que o senhor prestou depoi-
mento, no dia 20 de maio passado, esta CPMI, Mista aprovou também um plano de trabalho que investiga a
Petrobras, empresa da qual o senhor foi Presidente entre 2005 e 2012, em quatro aspectos, ou eixos, como ndés
aqui preferimos chamar: o primeiro deles é relativo a aquisicdo da Refinaria de Pasadena, nos Estados Unidos;
o segundo eixo, sobre a SBM Offshore; o terceiro eixo, sobre a questdo da seguranca das refinarias; e o quarto
eixo, sobre os possiveis superfaturamentos na construcao de refinarias, em especial na Refinaria Abreu e Lima,
em Pernambuco.

Sr. Presidente, queria propor algo aqui a V. Ex?, a pedido do meu colega Rodrigo Maia: na ultima sessao,
este Relator aqui, de fato, utilizou-se de um tempo de duas horas e pouco, para fazer o seu questionamento. Era
necessario naquele momento também em funcdo da importancia dos debates da CPI que se iniciavam naquele
momento e naquela oportunidade. Mas queria aproveitar a oportunidade, como é a segunda ou a terceira vez
que o Presidente Sergio Gabrielli vem a esta Casa - esteve aqui na CPl do Senado; depois, esteve aqui também
no final do ano passado, numa sessao aqui da CAE, da Comissdo de Assuntos Econdmicos do Senado; ndo me
recordo se nao esteve também na Camara dos Deputados, numa determinada oportunidade dessas também,
falando sobre esse tema; portanto, é a quarta vez que V. S2 vem a esta Casa, tratar sobre este assunto -, queria
propor, também a pedido do Deputado Rodrigo Maia, que aproveitassemos este espago para darmos oportu-
nidades aqui a alguns Parlamentares que queiram usar a palavra.

Eu vou pedira V. Exa para deixar os meus questionamentos e as minhas perguntas para o final desta sessao.
E temos aqui varias perguntas a serem feitas, algumas ja foram, inclusive, respondidas pelo Presidente Sergio
Gabrielli. E aquelas perguntas que ndo forem respondidas ou que nao forem questionadas pelos nossos Parla-
mentares nés faremos, portanto, ao final dos trabalhos.

Quero dizer a V. Ex* que ndo significa que isso seja uma regra para todos os depoimentos, para todas as
oitivas que nds vamos produzir aqui nesta CPI. Mas, hoje, em funcao do fato de que V. Ex2 ja esteve aqui em
outras oportunidades, ja tendo sido amplamente questionado por todos — eu ja fizuma leitura dos depoimen-
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tos que V. Exa ja prestou nesta Casa - e, portanto, para que possamos ganhar tempo nos nossos trabalhos, eu
farei os meus questionamentos ao final das perguntas realizadas pelos nossos Deputados e Parlamentares.

O Unico questionamento que eu faria a V. Ex2 é que nds pudéssemos ser mais rigidos com relacdo ao tem-
po. Da outra vez, todos tiveram a liberdade de falar o tempo que bem entendessem. Foram quase oito horas de
debate e discussao. Entao, se pudéssemos, Sr. Presidente, ficarmos mais atentos ao tempo dos questionamentos,
com isso nds ganhariamos tempo. Seriamos, de fato, mais objetivos, e isso me permitiria, ao final, fazer a com-
plementacédo das perguntas e dos questionamentos que nao forem realizados aqui pelos nossos Parlamentares.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Agradeco ao nobre relator e concordo plena-
mente com ele. Gostaria de avisar, entdo, que vamos respeitar o tempo, se todos vocés concordarem. O uso da
palavra vai ser feito da mesma foram, a excecao do Relator e do Presidente. Cada interpelante dispora de cinco
minutos, assegurado igual prazo para o depoente, ou de dez minutos para intercalacdo de perguntas e respostas.

Se todos concordam, vamos fazer o tempo de acordo.

A Secretaria me informa que cada Parlamentar poderd solicitar o credenciamento de dois funciondrios
para acessar 0s autos, que agora estao disponiveis, mediante assinatura de termo de responsabilidade, que
deve ser assinado na Secretaria desta CPMI, na Ala Alexandre Costa, sala 15.

Vou comecar, entdo, com os Parlamentares que tiveram requerimentos de inscricao.

Pela ordem, sé para que todos saibam, o primeiro vai ser o nobre Deputado Rodrigo Maia; o segundo, o
nobre Deputado Fernando Francischini; o terceiro, o nobre Deputado Rubens Bueno; o quarto, o nobre Sena-
dor Alvaro Dias; o quinto, o nobre Deputado Siba Machado; e o sexto, o nobre Deputado Sandro Mabel.

Aos seguintes que quiserem se inscrever, estd aberta a inscricao.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Sr. Presidente, eu tinha feito uma inscricao logo cedo, as 11 horas,
quando tinha aberto...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forga/PTB - DF) — Deputado Mendonga Filho, a sua inscricao esta
valida, mas a palavra aos Srs. Parlamentares é concedida na ordem de inscricao, com preferéncia para o Relator,
que abriu mao para falar por ultimo, e aos autores dos requerimentos, na seguinte ordem. Entdo, é a ordem em
que foram colocados os requerimentos.

V. Ex@ tem o seu direito assegurado logo depois, na ordem de inscricao.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Eu posso falar como Lider também?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — O senhor pode falar. Ndo pode inquirir mas
pode falar como Lider.

Entao, o primeiro...

O SR.IZALCI (PSDB - DF) - Sr. Presidente, na auséncia do Senador Alvaro e do Deputado Carlos Sampaio,
eu também quero subscrevi o Requerimento 298/14.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forga/PTB - DF) - Com a maxima vénia que V. Ex2 merece, Depu-
tado lzalci Lucas, o Secretario da Mesa me informa que o primeiro signatario é o Senador Alvaro Dias.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - Na auséncia dele, foi o procedimento anterior. Na reunido anterior, na ausén-
cia, foi o...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) - Nao ocorreu isso nao, Deputado. Vamos pedir...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — O préprio Deputado Afonso questionou essa questao, e o Siba Machado...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e For¢a/PTB - DF) - Com toda vénia que Ihe é devida, ndo funciona
assim e vai funcionar como tem que ser regimentalmente.

Com a palavra, o nobre Deputado Rodrigo Maia, autor do Requerimento n° 05, de 2014. V. Ex@ indagara
o Dr. Sérgio Gabrielli por cinco minutos ou por dez minutos ininterruptos? Qual o modelo que V. Ex@ gostaria,
Deputado?

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Cinco, depois mais cinco.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Cinco e cinco ou dez corridos.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Podem ser dez corridos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Estd bem, entao. V. Ex2 esta com a palavra, De-
putado.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Bem, talvez tente ser mais objetivo aqui.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) -

A Secretaria me informa e eu quero fazer de acordo: dez é pingue-pongue, o senhor pergunta, ele res-
ponde. Ou sendo cinco para o senhor e cinco para responder. O senhor faz de que modelo?
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O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA. Fora do microfone.) - Se falar dez minutos, e ele nao tiver tempo
para responder, nao responde.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Sr. Presidente, havia a possibilidade de prorrogacao por mais 20
e néo foi feito. Ele ndo pode, nessa hipotese, usar o tempo?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) - Nao, o tempo seria dele. Dessa vez, o tempo ja
esta com os Parlamentares.

Ele pode responder dentro do prazo regimental de dez minutos, Deputado. O Deputado Rodrigo Maia
pergunta por cinco minutos, ele responde por cinco minutos. O Deputado Rodrigo Maia pergunta e ele res-
ponde, pergunta e ele responde, no periodo integral de dez minutos, Deputado.

V. Ex@ esta com a palavra.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Bem, vou fazer minhas perguntas e tentar ser o mais objetivo possivel.

Eu vou me ater ao rito da operacao de Pasadena, que, nas questdes técnicas, € uma questao que sai por
um campo de dificil de compreensao para as pessoas.

Na nota que a Presidente Dilma soltou que gerou toda essa polémica em relacdo a Petrobras, logo no
inicio, ela fala, nessa nota oficial, que a aquisicao pela Petrobras de 50% das a¢cdes da Refinaria de Pasadena foi
autorizada pelo Conselho de Administracao, em 3 de fevereiro de 2006, com base em resumo executivo elabo-
rado pelo Diretor da Area Internacional. Posteriormente, soube-se que tal resumo era técnica e juridicamente
falho, pois omitia qualquer referéncia as cldusulas Marlim e Put Option.

Sao duas perguntas. A primeira pergunta é a seguinte: quando ela diz que “soube-se que tal resumo era,
técnica e juridicamente, falho”, eu gostaria de saber qual foi o procedimento tomado pela Presidéncia da Pe-
trobras, por V. Ex@ e pela Presidente do Conselho de Administracdo. Ja que ela descobriu posteriormente que
havia um ato ilegal do Diretor Internacional, segundo ela, qual foi a atitude que a empresa tomou em relacao
a esse diretor, o ato concreto? Se houve um ato falho, qual foi a atitude do Conselho de Administracdo e da
Presidéncia da empresa contra esse diretor que omitiu dados relevantes?

A segunda pergunta é em relacdo ao mesmo tema. No Estatuto da Petrobras, o art. 31, §2° diz o seguinte:
as matérias submetidas a apreciacao do Conselho de Administracdo serao instruidas com a decisdao da Diretoria
Executiva, as manifestacdes da area técnica ou do Comité competente, e ainda o parecer juridico.

Sr. ex-Presidente, o parecer juridico que trata da clausula Put Option esta aqui na minha mao. Eu quero
saber de V. Ex@ se o senhor votou baseado no estatuto e nesse parecer ou se o senhor cometeu 0 mesmo cri-
me que a Presidente Dilma.

Essas sao as minhas duas primeiras perguntas.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ex™ Sr. Deputado Rodrigo Maia, sdo duas questdes de
processo que eu preciso esclarecer.

Quando foi apresentada ao Conselho de Administracao a proposta de aquisicao da segunda metade de
Pasadena, quando se evidenciou, depois de um ano de disputa com o s6cio, aimpossibilidade de manutencao
da sociedade, o sumario executivo apresentado ao Conselho de Administracao... Sumario executivo, alias, é
pratica usual da Petrobras desde a década de 90. O Conselho de Administracdo de uma empresa do tamanho
da Petrobras ndo pode entrar no detalhe das documentacdes totais e o processo que chega ao conselho passa
por uma série de etapas procedimentais normais, passando por varios comités e varias instancias de avalia-
¢ao. Nesse momento em que se chega, o Conselho de Administracdo nao aprova a proposta da Diretoria e faz
uma série de reunides — duas ou trés se ndo me engano exatamente —, em 2006, em 2008, quando se buscam
novas informacdes. O que se tentou se fazer ali foi uma discussao, em 2008, sobre o significado das cladusulas
Marlim e Put e a necessidade de se fazer o investimento. Ndo se faz uma decisao, ndo se tem uma decisao sobre
nenhuma ilegalidade, nem ha nenhum elemento de irregularidade em relacdo a Pasadena. Ha uma discussao
sobre o significado daquela clausula no momento em que a conjuntura mudava, em que o mercado brasileiro
voltava a crescer, em que nds tinhamos uma crise internacional e, portanto, nés tinhamos uma situacao bas-
tante diferente do que tinhamos em 2006.

Esse é um primeiro elemento importante para mostrar que as decisdes sao tomadas pelos conselhos nas
diversas circunstancias e em cada circunstancia tem-se que se tomar decisdes sobre incertezas. Nao ha nenhu-
ma discussao sobre irregularidade ou discussao sobre ilegalidade de decisoes.

Em relacdo a posicdo da Presidenta Dilma, hoje, em 2014, ela tem uma posicdo de que esta cldusula poderia
alterar a opiniao dela. Eu nao posso dizer qual seria a posicao do conselho em 2006, se essa cladusula estivesse
sido considerada relevante. Ela ndao estava no sumario executivo, portanto nao foi discutida no conselho. Ela
estava nos anexos dos anexos do parecer juridico que o senhor tem em maos, portanto ela ndao chegou a ser
discutida pelo conselho. Qual seria a posicao do conselho naquela época? Eu nao sei, e seria irresponsabilida-
de de minha parte fazer qualquer inferéncia sobre isso.
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O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Gabrielli, ex-Presidente, as minhas perguntas foram objetivas. A Pre-
sidente Dilma disse que foi o resumo técnica e juridicamente falho.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ela néo disse que foi ilegal.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Mas, se é técnica e juridicamente falho, eu quero saber assim: qual
foi a atitude que a Petrobras tomou, ela, como Presidente do conselho, o senhor, como Presidente da empresa,
em relacdo a um parecer técnica e juridicamente falho, nenhuma ou alguma?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Foi esclarecer o maximo possivel as implicacdes deste
parecer.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Ninguém foi punido?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ai, em junho de 2008, citou uma deciséo de ir para a ar-
bitragem.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — E ninguém foi punido?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Mas, se nao ha uma ilegalidade...

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Técnica e juridicamente falho.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Falho, mas néo ha ilegalidade.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Entao, ndo tomou nenhuma atitude. Crime de prevaricacao.

E quero saber: como o senhor votou...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - E a sequnda vez que o Deputado fala que ha crime, e no ha crime.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Eu tenho o direito de falar o que eu quiser.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB — DF) — S6 um minutinho, Parlamentar.

Ele pode o que ele... Vocé me desculpe.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Eu vou ler novamente. O senhor foi Presidente da Petrobras, conhece
o estatuto da empresa muito melhor que eu. Se se vota por resumo ou nao, é um risco que cabe a cada um,
mas ha um estatuto que nao pode ser desrespeitado. Se foi, cada um é responsavel pelo seu lado. O senhor e
todos os outros membros do conselho.

Eu repito: as matérias submetidas a apreciacao do Conselho de Administragao serao instruidas com a de-
cisao da Diretoria Executiva, as manifestacdes da area técnica do Comité competente e parecer juridico. Esta
aqui. O senhor votou como manda o estatuto ou o senhor votou como a Presidente Dilma, pelo parecer falho
técnica juridicamente? E s6 isso que eu quero saber.

Como o senhor votou? Porque, se o senhor votou contra o estatuto, o senhor desrespeitou o estatuto da
empresa que o senhor presidiu. E s isso que eu quero saber, é muito simples.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ex™ Sr. Deputado, eu levei para o Conselho de Adminis-
tracao uma decisdo de diretoria colegiada da Petrobras. A decisao é colegiada. Na Petrobras, as decisdes nao
sdao individuais, sao colegiadas.

Ao chegar ao conselho, na discussao do conselho com os argumentos no conselho, naquele momento, eu
acompanhei a decisao do conselho. Portanto as decisdes também foram colegiadas no Conselho de Adminis-
tracdo. E nés respeitamos inteiramente, naquele momento, as decisdes do estatuto, porque pelo fato de vocé
substanciar as informacoées — elas existem dentro dos processos internos da companhia; portanto elas passa-
ram pelas varias etapas, as varias instancias de processo decisério —, nao ha nenhum crime, ndao ha nenhuma
ilegalidade do processo decisorio.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Esse é o seu ponto de vista, o meu é diferente.

Eu vou ler aqui uma frase da Presidente Graca Foster. Quero saber se o senhor concorda ou discorda. Ela,
perguntada por mim, por que ela votou favoravel aos outros 50% de Pasadena, depois de todas essas infor-
macodes de falha aqui, de prémios ao Diretor Internacional, que saiu de uma empresa e foi para a BR Distribui-
dora, ela diz: “Votei favoravel & compra dos 50% restantes Pasadena, porque era um fato consumado”. E assim
que se da na Petrobras?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. N&o acredito que...

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Esta escrito aqui. Nao fui eu que...

Ela disse, esta gravado.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E preciso ver o contexto, Ex™ Sr. Deputado.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — O contexto: Eu perguntei “a senhora votou a favor da compra dos
outros 50%" e ela me respondeu isso. Esta gravado nas atas da Comissao de Fiscalizacao e Controle.

O senhor concorda ou discorda dessa frase da Presidente Graga Foster?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu... A decisdo da Diretoria da Petrobras, que foi enca-
minhada ao Conselho de Administracao, foi uma decisao de adquirir os 50%, porque, naquele momento, nés



Julho de 2014 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quinta-feira 17 13

considerdvamos que a aquisicao dos outros 50% era uma maneira de resolver os problemas com o nosso sécio
e manter o ativo adquirido em 2006.

(Soa a campainha.)

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - E a ultima pergunta: o senhor foi diretor financeiro da Petrobras. Como
a Petrobras vai contabilizar o prejuizo da refinaria Abreu e Lima?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - J3 contabilizou, Ex™ Sr. Deputado.

Na regra da contabilidade, existe um processo chamado impairment, que é ajuste do valor de mercado
dos valores. Isso significa que vocé pega um ativo significativo, faz o calculo do valor futuro, do que esse ativo
vai gerar de renda futura com os supostos e as condi¢ées de mercado de hoje, no momento em que vocé faz
esse calculo, faz um calculo de quanto é o valor presente disso, com a taxa de desconto que vocé tem, calcula
0 que vocé investiu ali, a diferenca.

Se for negativa, vai ao resultado. Isso ja foi — US$530 milhdes ja foram -, ja esta contabilizado. Ai, o que
acontece? O ativo continua funcionando. Cada lucro que o ativo da reduz esse prejuizo que ja foi contabilizado.

Portanto, US$61 milhées de lucro do primeiro trimestre de 2014 ja reduzem os US$530 milhdes. Se con-
tinuar com US$60 milhdes por trimestre, em dois anos ele recupera os US$530.

Negdcios sao assim Deputado, o senhor sabe. Negécios tém lucratividade e momento que nao tém lu-
cratividade.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Agradeco ao nobre Deputado Rodrigo Maia.

Passo, para fazer uso da palavra, ao autor do Requerimento n° 46, de 2014, o nobre Deputado Fernando
Franchischini.

Vai V. Ex2 usar o mesmo modelo?

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) - O mesmo modelo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Sdo dez minutos. Esta bem, entdo. Com a pa-
lavra, V. Ex

O SR.FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) - Sr. Presidente, gostaria de cumprimentar o Dr. Sergio Gabrielli
eregistrar, talvez, inicialmente, que, nestes quase quatro anos em que nds estamos juntos aqui na Comissao de
Fiscalizagcdo e Controle, varias vezes o senhor esteve conosco. E deve ter acompanhado que, s6 nesses ultimos
trés anos e meio, oito ministros do atual Governo cairam por irregularidades, denuncias de corrupgao na midia
e, geralmente, ndo fazendo uma ligacao direta ao fato de V. Exa ter sido demitido pela Presidente Dilma Rousseff,
o Governo tem sido um usina, uma refinaria de denuncias. E ha multiplicacao, de |a para c4, de todas as formas.

Depois de acompanhar atentamente as perguntas bem colocadas do Deputado Rodrigo Maia e as suas
respostas, a gente ja tinha visto pelo menos quatro ou cinco vezes o senhor dizendo que foi um bom negécio,
que foi a contingéncia do mercado americano que transformou esse negécio, a Presidente Graca Foster diz que
foi um mau negécio, a Presidenta Dilma Rousseff diz que foi um ato falho e incompleto. Para mim, que sou um
delegado da Policia Federal, isso é improbidade administrativa. Esta |4 na lei de improbidade administrativa.
Mas eu quero chegar a um ponto diferente.

O senhor nomeou um primo do senhor para presidente da estatal Ia nos EUA, a Petrobras América, que
foi quem conduziu toda a negociacdo com a empresa belga Astra Qil, o que levou, depois do fim dessa dispu-
ta judicial, ao pagamento que o senhor relacionou, de milhdes de délares de prejuizo para a estatal brasileira
e para os brasileiros que nos acompanham agora. A primeira pergunta: o senhor acha que foi correta essa no-
meacao? Esse primo do senhor, pelo que eu acompanhei, por todo o levantamento, nunca tinha ocupado um
cargo além de gerente da Petrobras. Na sua administracao, ele virou direto Presidente da Petrobras América
e caiu de paraquedas exatamente em um negécio do maior prejuizo, com uma disputa judicial. E uma coisa
que eu gostaria de ouvir o senhor e tenho certeza de que varios aqui gostariam de escutar a sua colocagao.

Na esteira do que eu falei, a relacdo do senhor com a Presidente atual da Petrobras Graca Foster, eu vou
fazer um registro histérico aqui. Veja, nao tem colocacdo de mérito; é historico. O senhor doou para o Comité
Financeiro do PT, na campanha de 2010, no dia 10 de agosto, R$12 mil. A Presidente Graca Foster, no dia 10 de
agosto de 2010, também R$12 mil. No dia 6 de setembro de 2010, o senhor doou para o Comité Nacional de
Campanha Nacional da Presidenta Dilma Rousseff R$12 mil. No dia 6 de setembro de 2010, a Presidente Graca
Foster doou os mesmos R$12 mil. Isso tudo é coincidéncia, Presidente? Eu gostaria de saber sobre os valores
coincidentes, as datas. Ou vocés eram amigos tdo proximos que foram juntos, escolheram o mesmo valor, a
mesma data e foram fazer doa¢des? Ou dentro da Petrobras, do setor energético, existia um padrao nos valo-
res de salario que o PT recebe de doacdes de campanha? E uma pergunta que eu acho importante porque é
uma constatacao historica, e nao um mérito: eu faco essa doacao porque acontece.
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E por ultimo eu faco um registro do Valor Econémico, e o senhor, como ex-Presidente da Petrobras, tera
todo o conhecimento para nos dizer se, como Presidente da Petrobras, o senhor iria fechar um contrato como
esse. O Conselho Nacional de Politica Energética, nos ultimos dias, reunido com a Presidenta Dilma Rousseff,
autorizou a contratacdo direta da Petrobras para explorar o volume excedente de petréleo. O senhor deve ter
acompanhado essas matérias nos ultimos dias. S6 em 2021 esse contrato vai ser exercido, quer dizer, daqui a
sete anos.

Mas a Petrobras, que estd muito bem — o caixa dela estd passando a mil maravilhas, a bolsa de valores
estda excelente para a Petrobras -, vai adiantar R$2 bilhées para o caixa do Tesouro Nacional para ajudar no su-
peravit minguado que o Pais tem. E depois, até 2015, de 2015 a 2018, quer dizer, ainda muito antes de 2021,
mais R$13 bilhoes.

O senhor, como Presidente de uma empresa, de uma multinacional que era uma das maiores empresas
do mundo, quando o senhor entrou, o senhor pegou a 122 maior empresa do mundo. O senhor sabia disso? E,
quando o senhor passou essa empresa, e talvez durante o que o senhor falou, a crise do setor, ela estd em cen-
to e vinte e poucos no mercado mundial... O senhor faria esse contrato, assinaria da mesma forma, sete anos
antes, um adiantamento de dinheiro de uma empresa que tem dinheiro de todos os brasileiros, inclusive de
acionistas? Faria um contrato como esse?

Tentei fazer algumas perguntas, Presidente, ex-Presidente Sérgio Gabrielli, que ndo estao... Porque a gente
acompanhou esses anos todos, eu fecho desta forma, e vé como age este Governo e como age o PT.

O senhor, uma das pessoas mais prestigiadas deste Governo nos primeiros mandatos de Lula, pelos de-
poimentos que nds ouvimos aqui, esta prestes a ser entregue com a cabeca numa bandeja. O relatério do Mi-
nistério Publico junto ao Tribunal de Contas da Unido ja disse que gestao temeraria, antiecondmica, inabilidade
contratual - é o Ministério Publico do Tribunal de Contas —, ou seja, com certeza, patrimonio pessoal de muita
gente... Inclusive, talvez, no ano que vem, a Presidente Dilma Rousseff, que era Presidente do Conselho de Ad-
ministracao, possa responder por essas acoes que envolvem improbidade administrativa, gestao temeraria, etc.

Eu gostaria de dar oportunidade a V. Exa nessa resposta, de colocar a sua posicao, sabendo que pode ser
uma das ultimas vezes que o senhor vai ser ouvido publicamente. E, a partir dai, talvez quando o senhor nao
tiver mais um microfone, o senhor passe a ficar pior ainda na visdo de um governo que lanca aos ledes todos
0s que acabam envolvidos em algum ato que, com certeza, era conhecido de todos no Paldcio do Planalto.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ex™ Sr. Deputado, evidentemente o senhor nio esta no
exercicio da funcao de delegado da Policia Federal, esta como Deputado, portanto, eu ndo posso exigir o rigor
da investigacao de um delegado da Policia Federal. O senhor tem falta de informacdes basicas na pergunta
do senhor.

A primeira questao fundamental é dizer que existem diferencas entre o que disse a Presidente Graca e o
que eu disse. Na verdade, a Presidente Graca disse o seguinte:“Foi um bom negocio naquele momento, e com
a visao de hoje nao é um bom negdcio.” Eu também digo a mesma coisa. Eu digo que, com a visdao de hoje,
com o mercado brasileiro crescendo, com o pré-sal brasileiro, com as margens que ha no mercado americano,
nao vale a pena fazer esse investimento. Mas, naquela época, era outra coisa. Entdo, consequentemente, essa
diferenca pode ser uma boa retérica politica, mas ndo é uma boa analise de um delegado da Policia Federal,
porque factualmente nao ha diferenca. O primeiro elemento é esse.

0O segundo elemento é em relagao a nomeacao...

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) — S6 completando, nao é s6 a minha analise, é a da popula-
¢ao brasileira inteira, Presidente.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O segundo elemento também é a falta de informacao do
senhor ao falar que o engenheiro José Orlando Azevedo, que é meu primo, conduziu os processos de negocia-
cao de Pasadena. Nao é verdade. Primeiro ele foi gerente-geral. Ele ja era gerente-geral. O cargo de presidente
da PA equivale a gerente-geral. Portanto, estd no mesmo nivel em que ele estava. Ele é um funcionario que
entrou por concurso na Petrobras em 1978. E um funcionario de reconhecida competéncia da Petrobras, um
técnico de carreira de reconhecida competéncia. E a minha decisao seria veta-lo por ser meu primo, porque
ele seria 0 nome indicado para ali. E o que foi que eu fiz? Eu indiquei o nome dele para a diretoria, a diretoria
aprovou, e eu comuniquei a CVM, sem necessidade de comunicar. Portanto, nao vejo nenhum problema. A
conducdo do processo foi no processo da discussao judicial. Ele ndo conduziu nenhuma negociacao. Portanto,
nao vejo nenhum problema quanto a isso.

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) — A Presidente Dilma era Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo quando esse nome foi aprovado também, nao foi?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esse nome nao vai ao Conselho de Administracdo. E com-
peténcia da Diretoria. Nao vai ao Conselho de Administracao.
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A terceira informacao também é que as doacdes que nds fizemos, as nossas doacdes sao doacdes legais,
legitimas, absolutamente normais, coerentes, declaradas no Imposto de Renda, absolutamente normais.

No6s somos cidadaos que conviviamos, pelo menos uma vez por semana, durante oito, nove horas. Con-
versavamos varias coisas. A Presidente Graca é também filiada ao PT. Eu tenho muito orgulho de ser fundador
do PT. Nado tenho nenhum problema de assumir isso publicamente. Assumi, em todos os momentos, essa ques-
tao. Nao vejo nenhum problema em ter contribuido para a eleicdo da Presidente Dilma e eleicdo do Presidente
Lula. Fiz isso no plano pessoal, como individuo, exercendo plenamente meus direitos politicos.

Em relacdo ao contrato que estd anunciado hoje, eu ndo posso comentar sobre isso, porque eu nao sei
os detalhes. Sei apenas que a contratacao direta da Petrobras é parte integrante do novo marco regulatério
brasileiro, aprovado por este Congresso brasileiro, que permite, em condicdes estratégicas e importantes, que
o Estado brasileiro contrate diretamente a Petrobras.

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) — O senhor acha que o caixa da Petrobras aguenta mais um
contrato como esse?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu prefiro ndo comentar, porque nao sei os detalhes do
contrato.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Gostaria de convidar — agrade¢o ao Deputado
Fernando Francischini - a fazer uso da palavra o nobre Deputado Rubens Bueno, autor do Requerimento 249,
de 2014.

V. Ex2 vai usar qual o modelo: o de cinco minutos ou o de dez minutos?

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Eu vou usar o de cinco minutos, para que ele responda em cinco mi-
nutos e, se for o caso, vou usar o tempo de Lider apds a resposta dele.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Estd muito bem.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Sr. Presidente, Sr. Relator, senhor convidado, na semana anterior, ha
15 dias, esteve aqui a Presidente da Petrobras, Graga Foster. Ela disse que o documento juridico que continha
aquelas cladusulas Marlim, Put Option, ela alegou que esses anexos constavam do parecer juridico. Se constavam
do parecer juridico e eram do conhecimento da diretoria, por que esses anexos ndo foram levados ao conhe-
cimento do conselho da Petrobras? Primeira pergunta.

Em cima disso, como o conselho nédo percebeu a falta de anexos que fariam o documento fazer sentido e
que deveriam, de fato, ser cladusula constante do contrato? O senhor tinha conhecimento desses anexos? O que
eles continham? O senhor acredita que o conhecimento deles alteraria a decisdo do conselho da Petrobras?
Houve algum membro do conselho que votou contra essa orientacao final que foi dada?

O Jornal Estado de S. Paulo publicou, tao logo o caso Pasadena veio a tona, que V. Exa, publicamente, en-
faticamente disse que a Presidente Dilma tinha de assumir sua responsabilidade como entao Presidente do
Conselho de Administracdo da Petrobras; depois, na CPl do Senado, o senhor mudou de ideia. Estamos vendo
aqui varias pecas de ficcdo: a cada reunido é um novo enredo, é um novo capitulo. Parece capitulo que vai, a
cada momento, botando interrogacao no ar. Esse é o caso da Petrobras, dessa gestao temerdria que passou
pelas maos de V. Ex3, um deles. Mas, ai, eu pergunto: o que ocorreu de |4 para ca? Por que essa mudanca do
discurso? Por que a nota publica da Presidente da Republica, saindo a frente, sabendo o que continha, dizen-
do que aquele parecer indicado era um parecer técnico que omitia as informacdes necessdrias para se tomar
uma decisao? Ou seja, pode ser até legal como V. Exa fala, mas é imoral sob todos os aspectos da nota da Presi-
dente da Republica. A nota da Presidente da Republica é para puxar a orelha da direcao da Petrobras daquele
periodo, inclusive a dela, que era Presidente do Conselho de Administracao, que levou ao erro quando tomou
aquela decisao.

O senhor disse, na CPl do Senado, que os contratos da Refinaria Abreu e Lima eram geridos sem o conhe-
cimento da empresa. O Sr. Paulo Roberto Costa, que esta preso, que tem vinte e poucos milhdes depositados
em suas contas na Suica, com todo o apoio do aparelho petista na Petrobras, pintou e bordou, tanto é que che-
gou até a informacéo de que ele tomava as decisées sem conhecimento da Diretoria, sequer da Presidéncia.
Entdo, é de se perguntar: qual é a gravidade de alguém mentir em uma CPI, em uma Comissao Parlamentar de
Inquérito? E o que se pode dizer em relacao a essa incoeréncia colocada agora?

O Sr. Nestor Cerverd se disse muito orgulhoso de ter sido nomeado Diretor Internacional da Petrobras,
depois que teve de deixar a diretoria da qual era responsavel na situacdo provocada com relacao a Pasade-
na. E hd um fato interessante que ele fala em audiéncia publica, que, em 2007, em viagem do Presidente da
Republica, Lula, a Escandinavia, foi realizada uma reunido com a Astra para decidir os outros 50% da compra
de Pasadena. Diante das influéncias relatadas, qual foi a real participacdo do Presidente Lula nessa reunido na
Escandinavia? Sao coisas interessantes que passam despercebidas. Vamos ficar perto dessa... Isso ai ndo inte-
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ressa... Isso é claro, a sociedade deseja isso. E os 85 mil trabalhadores da Petrobras também desejam isso, en-
vergonhados com a situagao de hoje.

Reportagem de O Globo desta semana esta mostrando que, da Abreu e Lima, a Petrobras ja sabia que o
projeto era invidvel em 2009, se o custo chegasse a US$10 bilhdes. Ai é conta de padeiro. Ja estava em US$13
bilhdes. E de se perguntar, entdo, por que, diante disso, mesmo sabendo que néo se tratava de um projeto
rentdvel, a empresa, sob o comando do senhor, decidiu avancar na refinaria?

(Soa a campainha.)

O SR.RUBENS BUENO (PPS - PR) - Ainda falando sobre a Abreu e Lima, o senhor alegou que a tropicaliza-
cao, que é um item e principal responsavel pelo aumento dos custos, ndo foi realizada. Ai pergunta-se: por que
nao foram realizados estudos prévios, dado o tamanho da empresa, o tamanho do empreendimento? Como
uma empresa desse porte, como a Petrobras, foi tdo ingénua de nao poder prever uma situacdo como essa?

Sao as perguntas.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ex™ Deputado Rubens Bueno, o processo decisério de
uma empresa como a Petrobras tem vdrias etapas e varios niveis. Quando um projeto comeca, quando algum
gerente inicial ou algum técnico tem uma ideia de fazer um projeto, e a Petrobras, o plano estratégico da Pe-
trobras tem entre 600 e 800 projetos, ndo é uma coisa pequena, sao varios projetos, ele comega com o que se
chama de projeto conceitual: eu tenho uma ideia geral, vou discutir isso com o meu diretor, apresento essa
ideia. Essa é a chamada fase 1 do projeto. A fase 1 do projeto é um conceito, é uma ideia: vou fazer uma refina-
ria, vou fazer uma unidade de hidrotratamento, vou fazer uma melhoria no poco de perfuracao, vou fazer uma
melhoria no city gate, vou fazer um ajuste dentro do navio. Sdo projetos que tém ideias iniciais.

A partir da fase 1, isso vai para uma fase seguinte, que se chama fase 2. Aprovada na fase 1 a ideia inicial,
vai para a fase 2, em que se tenta detalhar esse projeto um pouco mais, vai fazer a definicdo da engenharia, vai
ver as condicdes econdmicas, vai ver as condicdes tributdrias, vai fazer os célculos, e tudo isso na planilha, no
que antigamente se chamava de: na prancheta, no laboratério, internamente na Petrobras.

Num terceiro momento, na fase 3 do projeto da Petrobras, sé na fase 3 se comeca o processo licitatério e
o processo de aquisicdes e de contratacdes. Portanto, na fase 1 e na fase 2, sdo valores exclusivamente inter-
nos a Petrobras, na prancheta, como se chama, dentro dos computadores; nao sao contratos realizados. Entao,
esse é que é o processo de escolha. Apenas a partir da fase 3, na fase 4, é que vocé comeca a construcao. Entao,
como o projeto da Petrobras tem vdrias fases, as vezes, as pessoas de fora ficam achando que a fase 1 é igual a
fase 4. Nao sdo coisas iguais, sdo coisas muito distintas. Isso aconteceu com a RNEST, isso acontece com todos
os projetos da refinaria. Portanto, ha processos diferentes de como fazer o célculo.

Dizer que a Petrobras nédo faz anélise, ndo faz estudos é um desrespeito com a Petrobras, porque ela tem
um conjunto de processos extremamente rigidos na sua decisao do que fazer.

Segundo elemento. Quando um projeto chega a fase final de decisdo no ambito de conselho de admi-
nistracdo — portanto, € um projeto do tipo especial, pois nem todos chegam, na forma de detalhamento, ao
conselho de administragao —, ele tem um conjunto de documentag¢des que esta nos sistemas computacionais
e informacionais da Petrobras. E sdo inimeros.

A discussdo que ocorreu no conselho de administracdo sobre o contrato de Pasadena foi uma discussao
sobre as condi¢des estratégicas desse contrato. Nao foi discutida clausula a cldusula do contrato. Quem faz a
analise clausula a clausula é o juridico da Petrobras, que tem a obrigacéo, sim, de fazer andlise clausula a clau-
sula e emitir o seu parecer, como emitiu, como ja mencionado aqui pelo Deputado Rodrigo Maia. Ele faz uma
analise clausula a cladusula. Portanto, isso esta no sistema, documentado, rastredvel e buscavel posteriormente.

A estrutura da companhia considera que esses processos estdo acontecendo. Ela tem que observar se
os processos ocorreram. E isso que uma gestéo estratégica faz. Aconteceu? Passou pelo juridico? Passou pelo
tributario? Passou pelo financeiro? Passou pela engenharia? Passou pelo abastecimento? Passou pela E&P?

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Portanto, é assim que se faz o processo decisério. Ndo ha
nenhum problema de improbidade e nenhum problema de gestdao temerdria. Hd um sistema de decisdo que
é complexo, porque a companhia é uma companhia gigantesca. E € assim que funciona.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Sr. Presidente, quero pedir uma questao de ordem. Sdo quase cinco
minutos, e ele ndo respondeu a nenhuma das perguntas colocadas. E uma questdo de ordem.

(Intervencdo fora do microfone.)
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O SR.RUBENS BUENO (PPS - PR) - Estou perguntando ao Presidente da sessao, companheiro. Nao estou
pedindo licenca ao PT. E nem preciso disso.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Sr. Presidente Gabrielli, por favor...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - E o PT também nao dd licenca a V. Exa.

(Intervencdo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) - S. Ex@ esta pedindo...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Nao queira agora tirar a palavra do Parlamentar.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) - Vou Ihe dar mais dois minutos para que o se-
nhor possa responder a contento ao nobre Deputado Rubens Bueno.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Estou respondendo diretamente a pergunta do senhor.
O senhor perguntou se a cldusula Marlim e a cldusula put constavam ou ndao constavam. Eu disse: constam do
sistema; ndo constavam do sumario executivo.

O senhor me perguntou se assumiu responsabilidade, mudou de ideia e mudou de posicao, e eu disse
gue nao. Na realidade, o senhor esta tendo uma interpretacao equivocada, como eu ja respondi aqui.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - O senhor nao falou...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - No processo, nao ha diferencas...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - O senhor nao falou sobre o parecer do Sr. Borromeu, dito aqui pela
Sra Graca Foster, que nao foi anexado no processo...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. O parecer do Sr. Borromeu consta do sistema de
producao de informacodes da Petrobras; ndo consta do sumario executivo. Consta que tem um parecer juridico...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Sim. E ai eu pegunto a V. Sa...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... mas nio consta o contetido do parecer.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - ... por que é que a Presidente da Republica emitiu uma nota dando
essa nota como algo imoral que ela teria aprovado na época?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ela nio disse que era uma nota imoral. Ela disse que era
um parecer técnico juridicamente falho.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Ela quis dizer.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bem, o senhor tem a interpretacio. O senhor pode ter a
interpretacéo... E muito préoximo dela, pode interpretar.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - O senhor disse que ela nao assumia a responsabilidade.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o; o que eu disse esta dito nos 55 minutos, se o senhor
usar o precioso tempo do senhor para ouvir o que eu falei. Nao foi isso que eu disse. O que eu disse la é que
a Presidente tem, legitimamente, uma opiniao sobre o que aconteceu naquele momento, ha 8 anos atras. E,
portanto, estatutariamente, existe...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... responsabilidade dos membros do conselho. Isso é o
que esta dito. E isso eu estou reafirmando. Ndo tem mudanca.

E claro que o senhor esta fazendo o papel de Deputado de oposicéo. E legitimo que o senhor levante...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Nao, ndo é papel de Deputado. E a transparéncia que a Petrobras ha
anos nao da sobre esses atos. Nao da ao povo brasileiro.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A transparéncia da Petrobras é reconhecida internacio-
nalmente, Deputado.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Sabemos que bilhdes foram desviados.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E internacionalmente reconhecida.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - E nés queremos saber quem é que usou esse dinheiro em prejuizo
do povo brasileiro. Essa que é a verdade.

Aqui estd o estatuto de que o Deputado Rodrigo Maia falou. E V. Ex2 ndo respondeu por que é que o pa-
recer juridico, que deve ser embasado...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esta embasado!

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — ... embasado nisso aqui ndo esta. Por qué?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esta embasado.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Entao, isso é um crime de prevaricacao.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Isso é a opinido do senhor.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - E olhe que ele nem delegado da Policia Federal é. E Deputado.
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Deputado Rubens Bueno, V. Ex2 gostaria...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Eu peco a palavra como Lider, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Como Lider, V. Ex2 s6 tem os cinco minutos.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - E inaceitavel isso! Aqui... Ndo é mais peca de ficcdo isso aqui... Parece
que aqui, agora...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Presidente, eu estou inscrito como Lider.

O SR.RUBENS BUENO (PPS - PR) —... ¢ um palco de promocdes e espetaculos. Isso é que é impressionante!

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Feitos pela oposicao.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Estdo todos os dados ai colocados.

A reportagem acaba de sair, de 2009, quando mostra que a questdo rentavel da empresa...

(Intervencado fora do microfone.)

O SR.RUBENS BUENO (PPS - PR) - Sr. Presidente, quero saber se eu tenho direito a palavra, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — V. Ex2 tem direito a palavra.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Sim, mas...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Nao posso... Desculpe, Deputado, mas ai é
questao de educacao.

(Soa a campainha.)

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - O senhor tem que exigir o respeito a palavra.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF. Fazendo soar a campainha.) - Estou cobrando
agora esse respeito.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Aqui esta. O senhor nao respondeu a questdo de 2009, a questao ren-
tavel da empresa, do custo de Abreu e Lima. Nao respondeu. Nao respondeu as questdes que V. Exa... Que V.
Exa... Nao respondeu aquilo que nés colocamos em questado, que o Sr. Nestor Cerverd estava sendo premiado,
depois de ter feito essa lambanga, em nome da Petrobras, custando bilhdes, no caso de Pasadena. N&o res-
pondeu! Ele foi premiado com uma outra diretoria, por qué? Porque ha algum grande acordo interno desse
aparelho petista — essa que é a grande verdade — para nao entregar o outro?

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Excelentissimo...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - E isso que esta... Nos memoriais indicados aqui, todos, todos... O se-
nhor, como testemunha, inclusive, é obrigado a responder. O senhor aqui recusou responder as perguntas que
eu fiz.Tudo isso esta embasado em documentos. Tudo embasado em documentos! Esta aqui o que o Sr. Nestor
Cervero falou. Falou sobre a questao do Sr. Lula, na Escandinavia, quando foi comprada a parte da Petrobras, a
parte da Astra Oil. Esta aqui no documento. Estamos mostrando! E V. Ex@ se recusa a responder.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu ndo me recuso a responder. Se me der o tempo, eu
respondo.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Se recusa a responder da inviabilidade, em 2009, sobre os gastos da
Petrobras em Abreu e Lima, que foram anunciados como 2,5 bilhdes e estdo em mais de 20, e ndo se fala, ndo
se fala quando vai inaugurar para poder produzir e dar resultado para o Pais.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Presidente, se me for permitido responder, responderia
as perguntas especificas do Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — O senhor esta autorizado a responder.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, entio, respondendo ao Deputado...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Pela ordem, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB — DF) — S6 um minutinho.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Tempo de lider, pergunta agora virou pingue-pongue no tempo
de lider, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) - Nao virou pingue-pongue, nao! O depoente me
pediu, porque gostaria de responder, e eu concordei com ele. Ele que pediu a condicdo. Ja tinha informado a
ele que responderia ou ndo, se quisesse, e ele me pediu, porque gostaria de responder.

Entdo, V. Ex2 esta com a palavra, depoente.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ex™ Deputado, 2009, citei aqui as varias etapas, os por-
toes de decisdo da Petrobras. Quando vocé chega e faz uma avaliacdo, como foi feita em 2009, de que, se o
investimento chegar a um determinado valor, o valor presente liquido daquele projeto fica inadequado, o que
vocé tem que fazer? Tem que voltar ao projeto e tentar resolver o problema, melhorar a situacdo no resultado.
E foi isso que a Petrobras fez. A Petrobras, ao constatar isso, volta a fazer a analise para melhorar os processos,
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modifica o processo de contratacao, altera as especificacdes de determinados equipamentos, padroniza deter-
minadas situacdes para tentar viabilizar o negécio. E isso o que a Petrobras fez corretamente, competentemente.

Nao é correto o senhor afirmar - e o senhor tem todo o direito, como Deputado de oposicao, de fazer o
espetaculo que o senhor quiser fazer —, ndo é correto o senhor dizer...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Espetaculo é V. Ex?, espetaculo é V. Exa. Respeite esta Casa.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o é correto dizer, ndo é correto dizer...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Espetaculo é V. Exa.

(Tumulto no recinto.)

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio é correto dizer, ndo é correto dizer, ndo é correto di-
zer, ndo é correto dizer que o Presidente Lula participou de qualquer reunido sobre Pasadena.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Quem disse foi o Nestor.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O Nestor desmentiu isso exatamente aqui, nesta prépria
Casa. O senhor sabe disso, porque ele vem e desmente isso. O senhor tem as notas taquigraficas melhor do
que eu. Portanto, o senhor estd fazendo uma interpretacao sobre o que o Nestor disse. Consequentemente,
o senhor vai ver que ele disse que o Presidente Lula jamais participou de nenhuma reunido na Escandindvia
sobre Pasadena.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Ele diz no inicio do seu depoimento.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ele diz que foi realizada no momento de uma misséo
empresarial que ocorreu em 2007 e que o Presidente Lula...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - ... que o Presidente Lula acompanhava a diretoria da Petrobras.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Estavamos, nds estavamos na Escandinavia. O Presidente
Lula néo participou de nenhuma reunido e o Nestor diz exatamente isso.

Em relacdo a ultima pergunta, o que o senhor mencionou foi a questao...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Vérias perguntas. Nao respondeu a nenhuma.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Acho que respondi a todas.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Nenhuma.

ORADOR NAO IDENTIFICADO - O senhor viu, Presidente, por que precisava de um delegado?

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Presidente, vou fazer uma proposta. Vou fazer uma proposta.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — V. Exa tem trinta segundos.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Eu passo por escrito. Ja que ele nao responde, eu passo por escrito
para ele responder para mim. Nao precisa ser agora, nao.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Muito bem. Muito obrigado, Lider Bueno.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - S¢ assim, quem sabe, por escrito, ele responde.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) — O préximo inscrito é o nobre Senador Alvaro
Dias, que nao se encontra.

Pulando, o préximo é o Deputado Siba Machado, que também nao se encontra.

O proximo inscrito € o autor do Requerimento n° 532, de 2014, o nobre Deputado Sandro Mabel.

V. Ex@ vai ter a palavra. E V. Ex2 escolhe. Ha dois modelos: ou dez minutos de pingue-pongue...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Gosto é do pingue-pongue.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Dez minutos de pingue-pongue. V. Ex2 estd com
a palavra, nobre Deputado Sandro Mabel.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Presidente, gostaria de colocar que as minhas perguntas... Sou
administrador, sou contador, sou técnico, ja fui presidente de conselho de administracéo, ja fui presidente-
-executivo de empresa, quero manter um didlogo para entender o seguinte: a Petrobras é uma empresa muito
importante para o Brasil, uma empresa que tem um valor para o Brasil, para os brasileiros, para o investimento
do Brasil, muito grande. Alids, os grandes investimentos do PAC, sobretudo, e as visdes que se tém de investi-
mento no Pais, a Petrobras é a que puxa isso tudo. E, dentro disso dai, Presidente, me preocupa um pouco o
modelo Petrobras como esta sendo decidido.

Outro dia vi alguém falando que deveriamos fazer com que a Petrobras fosse cada vez mais estatizada.
Acho que devia ser cada vez mais privatizada, mas nem privatizada nem estatizada, vamos pelo jeito que ela
esta hoje.

Da Petrobras, o que me preocupa também, foi feita uma campanha, nos governos passados, do Presiden-
te Lula, da Presidente Dilma, fazendo com que as pessoas comprassem a¢des da Petrobras com seu fundo de
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garantia, que é a garantia que aquele trabalhador tem, que comprasse aquelas acdes com fundo de garantia.
Quando as a¢des perdem um valor, esse trabalhador pegou uma parte do trabalho que era a seguranca dele e
investiu mal. Entdo, isso nos preocupa. E uma pequena parte, porém de muita gente. E foi feito.

As minhas perguntas para o senhor, que gostaria de entender até para depois vir, em algum momento,
numa recomendacdo, para que a gente pudesse fazer a Petrobras, sdo as seguintes.

Sé para analise, o senhor falou que a Petrobras comprou Pasadena por 550 milhées, 100 mil barris de pro-
ducao por dia, 5.540, aproximadamente, por barril e capacidade de refino. Quanto isso esta valendo em Abreu
e Lima? Em Abreu e Lima, hoje — esta custando 18 bilhdes —, qual é a capacidade de refino?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - De US$87 mil.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Entao, US$87 mil por barril? O senhor disse que no mercado ame-
ricano, ou no mercado internacional, dentro do normal, é de R$8 mil a R$10 mil. Por que...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio, dolares.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Senhor?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Em 2006, dblares.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Desculpe, délares. Sim, e nao deve ter mudado muito. Vamos dizer
que viraram US$12 mil, subiu 20%. A pergunta é: por que esses US$87 mil, hoje — Abreu e Lima esta custando
isso tudo? —, quer dizer, por isso é completamente inviabilizada uma refinaria dessa, ou nao? Por que isso cus-
ta esse preco?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, o primeiro elemento importante é que na refinaria
no Brasil, diferentemente de numa refinaria nos Estados Unidos, 95% dos desembolsos sao em reais e ndo em
délares. Entao, se, por exemplo, vale US$100 milhdes, e eu vou desembolsar RS2 por délar, essa refinaria vai
me custar R$200 milhoes.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Certo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Se eu vou desembolsar R$1 por délar, ela vai valer R$100
milhdes. Se eu vou pagar R$3 por ddlar, ela vai valer... Entdo, 40% da variacao do valor da refinaria, diferente-
mente do que disse o Deputado, vém da variagao cambial. A primeira questao é esta: 40%..

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - E que nesse periodo nao foi tdo intensa, ndo é, Presidente?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Foi enorme, foi enorme.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — N6s tivemos de 1,76...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O délar saiu de R$3,94 para R$1,10, e atualmente esta
em R$2,30, R$2,40.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Mas R$3,94 foi em mil novecentos e...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - De 2007 a 2013. Esse é o periodo de que nds estamos
falando.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Néo; R$3,94 em 2007, ndo, Presidente. Acho que houve algum
engano.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio, ela valorizou, mas o valor dela na fase 1 e nafase 2,
em délar, é calculado com base no cambio. Eu posso, depois, mandar para o senhor as taxas de cambio usa-
das, certo?

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - O.k.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Entéo, o cdmbio é uma primeira parte.

A segunda questao é que a refinaria passou por um processo de mudanca de escopo, de mudanca de de-
senho, de mudanca de arquitetura, de mudanca de unidades de processo, porque tinha petréleos diferentes
que estavam sendo trabalhados. Consequentemente, ao redefinir o projeto, ao passar da fase 1 paraafase 2 e
para a fase 3, vocé redefiniu o escopo e redefiniu, portanto, o custo.

O terceiro elemento importante é que, ao fazer a refinaria no Nordeste - tinha que ser no Nordeste, por-
que o mercado estava no Nordeste, precisando de mais refinaria, no Nordeste era onde havia necessidade de
fazer refinaria —, nés temos uma série de investimentos do que se chama de extramuros, investimentos extra-
ordindrios que sao feitos no ambito da refinaria e que aumentam o seu custo.

Sao esses trés elementos principais que explicam o aumento do custo.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Mas, Presidente, oito vezes? Mesmo que o ddlar tivesse custado
o dobro, em vez de ela custar dez...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio, mas nio sao oito vezes. A base ndo sio os dois bi-
Ihdes que o senhor estd tomando, porque essa base tem que ser...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Nao, nao, nao, Presidente. Oito vezes o custo de barril, processa-
mento por barril. Mesmo que o doélar tivesse sido... Em torno de US$10 mil a US$12 mil, como o senhor disse. E
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nos estamos falando em 1987, estamos falando em oito vezes, praticamente, sete a oito vezes o valor em délar,
estou falando do valor em délar. Mesmo que houvesse o dobro do cambio, vamos dizer que estamos falando
em real e tudo foi o dobrado cambio, o que ndo aconteceu nesse periodo, esse dobro de cambio, continuando
a pergunta, quer dizer, eu acho que Abreu e Lima esta extremamente fora da curva.

Ai, eu entendi, eu recebi aqui as informacdes de que era um trem sé, porque era petréleo pesado da Vene-
zuela que nds iriamos fazer. Depois o pessoal I4 ndo vai mais entregar, e tivemos que botar um segundo trem
porque o primeiro trem néo refinava. Botamos um segundo trem. Acho que o primeiro trem vai ficar parado.
Vamos funcionar o segundo trem, e isso foi encarecendo a refinaria.

Mas, ai, a minha pergunta, veja o seguinte: quando nés falamos, e isso foi publicado - eu ainda néo te-
nho uma série de informacgdes que foram pedidas, entdo, desculpem, mas eu ndo tenho como, tecnicamente,
debater com o senhor, porque o senhor tem tudo na sua cabeca, entdo, vou tentar com a informacao que eu
tenho -, quando se decidiu Abreu e Lima, decidiu-se na fase 1, 2, 3 ou 4 no conselho de administracao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Olha, vai ao conselho de administracdo a partir do pro-
jeto.... Vou explicar um pouquinho: vai ao conselho de administracdo o plano estratégico. O plano estratégico
tem um conjunto de projetos em vdrias etapas. Tem projetos em fase 1, tem projetos em fase 2, tem projetos
em fase 3, tem projetos em fase 4. Portanto, no conjunto dos projetos, vocé tem |a uma estratégia para refino
que tem um conjunto de projetos subjacentes aquela estratégia de refino. Ai vocé vai aprofundando as etapas
e vai passando de uma etapa para outra. Quem aprova a passagem de uma etapa para outra é a diretoria exe-
cutiva, ndo é o conselho de administracdao. O conselho de administracdao aprova a entrada do projeto no plano
estratégico. Ai tem varias etapas.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Isso, Presidente. Mas, vamos |a. Antes de entrar num acordo, pelo
menos no conselho de administracdo que eu presidi quando eu era diretor executivo, quando fui presidente
executivo, como o senhor foi também, nés mastigdvamos todos os projetos, viamos viabilidade, estudavamos
e achavamos: bom, este projeto esta bom, nds vamos leva-lo para o conselho; este projeto esta bom; vamos
leva-lo para o conselho mesmo nao tendo um resultado final. Porém, o que a gente sente aqui é que foi leva-
do para o conselho um projeto que era uma ideia, me parece, na decisao, porque, ao decidir com 2,5 bilhdes
para uma refinaria que vai custar 18 bilhdes... Ai vem o Paulo Roberto e diz que foi feita conta de padeiro. Eu
nao quero crer que foi feita conta de padeiro, mas eu quero crer... E é ai que eu gostaria de perguntar: como se
decide, na Petrobras, o conselho de administracao, para fazer um erro tao grande desse, de avaliacao de uma
refinaria dessa, Presidente? Por qué? Porque ou foi extremamente prematuro quando se decidiu, porque nao
tinha elemento nenhum, entao, nao tinha nem a fase 1 ou a 2, estava muito incipiente ainda, e se levou, se levou
para o conselho de administracdo um nimero ou um estudo que depois se mostrou completamente furado.

Quando a gente leva para um conselho de administracdo, a gente entende que o senhor teria de ter ana-
lisado que existia o risco de nao ter o petréleo da Venezuela, porque vocés estavam colocando um trem para
refinar um petroleo que nao é o petréleo normal do mundo; é um petréleo diferenciado.

(Soa a campainha.)

O SR.SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Estou acabando as minhas perguntas, Presidente. S6 que deveria
dizer: olha, tem esse risco e, se acontecer isso, nés teremos ai um segundo trem que tem de ser colocado. E
isso aumentaria o custo para isso, até para estudar a viabilidade, que sao os pontos positivos e negativos, os
riscos que pode ter um projeto. Entdo, pergunto ao senhor, Presidente: como isso foi levado ao conselho para
se tomar uma decisdo com um trem s6, de s6 petréleo da Venezuela? Como sao essas decisdes do conselho?
E como a diretoria executiva leva isso para a Petrobras?

Presidente, isso é muito importante. Eu ndo tenho por que fazer politica aqui. Eu ndo estou fazendo po-
litica. Eu quero entender uma empresa. Eu entendo de empresa. Ha quarenta anos, eu administro empresa,
entdo, eu entendo de empresa.

Eu quero entender como nds podemos ajudar a Petrobras, inclusive, daqui para frente, ou entender como
se decide isso. Eu entendo que nés temos alguns problemas aqui com relacdo a decisdo que foi tomada.

Entao, eu gostaria de fazer essa pergunta ao senhor.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ex™ Sr. Deputado Sandro Mabel, nés tinhamos o seguin-
te problema na mao - nés, conselho de administracao, naquela época —: nés tinhamos sinalizagcdes de que o
mercado brasileiro de consumo ia crescer e os derivados de petréleo iam crescer. Nés sabiamos que estdvamos
com as nossas refinarias, no Brasil, no limite. Nao tinha condicdes de crescer muito a capacidade de producao
de nossas refinarias existentes. Era preciso construir novas refinarias. Uma refinaria leva seis, sete anos para ser
construida. Nés tinhamos que tomar decisdes de comecar um processo de estudo de refinaria.



22 Quinta-feira 17 DIARIO DO SENADO FEDERAL — SUPLEMENTO Julho de 2014

A ultima refinaria feita no Brasil é de 1980, a refinaria de Sdo José dos Campos. De 1980. Desde 1980, nés
nao tinhamos refinaria nova. Em 2004, 2005 ou 2006, nds inauguramos a refinaria Clara Camarao, uma peque-
na refinaria, no Rio Grande do Norte. N6s aprovamos, em 2005 e 2006, mudando a estratégia que vinha desde
1998, que, naquela época, estava correta, para viabilizar a expanséao do refino no Brasil, nds aprovamos a ideia
de estudar a Prémio |, no Maranhao; a Prémio Il, no Ceard; a Clara Camarao, no Rio Grande do Norte; a Refinaria
Abreu e Lima, em Pernambuco; o Comperj, no Rio de Janeiro, com uma concepc¢édo nova — Comperj naquela
época —, isso porque noés tinhamos uma necessidade estratégica de crescer o refino no Brasil.

Essa decisao do conselho de administracao da Petrobras se reflete no plano estratégico de 2004, apro-
vado em 2004 para 2010, se reflete no plano aprovado em 2007, em que fica evidente que nés deixamos de
dar énfase a expansao do refino no exterior para dar énfase a expansao do refino no Brasil. Dentro disso, nés
tinhamos uma negociacao possivel com a Venezuela de entrar na exploragao de petréleo na Venezuela, que
tem um enorme potencial produtor de petréleo, tem os maiores recursos petroliferos identificados no mundo.
Ha mais de 240 anos de reservas de producdo na Venezuela. Portanto, para estabelecer uma relacdo entre PD-
VSA e Venezuela, era importante buscar combinar a possibilidade de entrar no refino na Venezuela, entrar na
producao de petréleo na Venezuela, com refino no Brasil. Entao, foi isso que nds tentamos fazer com a PDVSA,
uma negocia¢ao ganha-ganha dos dois lados, em que nds entrariamos na exploracao de petréleo em terra na
Venezuela, e a Venezuela entraria no refino no Brasil. Nao deu certo nenhuma das duas coisas.

Ai, a comparacao que o senhor esta fazendo dos US$5.540 de Pasadena com os US$87 mil por todos...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Nao, estou falando de US$12 mil, ndo estou considerando nem
Pasadena.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N6s temos que levar em conta também as diferencas de
complexidade da refinaria. A Refinaria Abreu e Lima é uma refinaria otimizada para produzir diesel de altissi-
ma qualidade, com 10ppm, para produzir 230 mil barris por dia, comeca a operar ainda no final de 2014, com
115 mil barris. Daqui a seis meses volta a produzir, vai produzir os outros 115 mil. Vai produzir um diesel com
10ppm. Portanto, é uma complexidade de uma refinaria muito maior — complexidade é um termo técnico do
numero de unidades existentes na refinaria —, que aumenta o valor da refinaria, aumenta o custo da refinaria.
Entdo, o valor tem que levar em conta também a complexidade.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Entao, Presidente, sé para encerrar, eu...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu gostaria de pedir uma respostazinha sobre o FGTS.
O senhor mencionou o FGTS. Eu queria lembrar que, de 2000, quando os trabalhadores compraram acdes da
Petrobras, até 2014, essas acdes valem, em 2014, 402% mais que em 2000. Quer dizer, eles ganharam 4 vezes
mais do que valia em 2000, com toda a queda do valor das agées em 2014. Nao estou nem considerando as
acoes da Petrobras em 2010, quando ela teve o pico do valor dela, de US$237 bilhdes. Estou falando de 2014,
quando ela esta valendo US$93 bilhées. Entao, sao 400%, enquanto o FGTS normal, nesse periodo, valorizou
90%. Nao ha perda para o pessoal do FGTS.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Presidente, sé para concluir, entao, eu vou fazer as Ultimas pergun-
tas, que sao as seguintes: eu discordo um pouco de V. Ex2 sobre como se tomou essa decisao de uma refinaria...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio tenho a honra de V. Ex2 ainda.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — O senhor é gente boa.

Eu discordo da forma como o conselho tomou ou tinha os dados para tomar uma decisao dessa de Abreu
e Lima. Eu acho que foi uma decisao que teve outros componentes no meio também. Agora, eu queria fazer
uma pergunta para o senhor: primeiro, o preco...

(Soa a campainha.)

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Eu estou fazendo a ultima pergunta.

O preco que se pagou, que o senhor colocou, de US$554 milhdes pela refinaria de Pasadena e US$341
milhdes pela trading, e o senhor disse que a refinaria tem investimentos intensos, é um negdcio em que vocé
tem que investir, entao, a minha pergunta é a seguinte: quando eu vejo os ativos tangiveis que vocé tem na
trading, a trading pagou 70% do valor, praticamente, da refinaria, pagou o equivalente a 70% do valor da re-
finaria. Uma trading, normalmente, uma distribuidora, o seu valor é muito baixo. Apesar de existir uma rede
de dutos aqui, nos Estados Unidos, as redes de dutos vocé as usa. Nao ha uma rede de dutos prépria. Deveria
haver uma rede de dutos prépria. Agora, na maioria delas vocé paga o transporte de combustivel dentro das
redes de duto. Agora, imagino que o imobilizado disso tenha sido baixo. Por que existe essa diferenca, essa
valorizacao tdo grande nessa trading para ela custar 70% do preco de uma refinaria, sendo que a refinaria é
tudo? E o que o senhor esta dizendo. Nessa proporcao, a distribuicdo de 200 mil barris da Abreu e Lima deve-
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ria custar algo como US$14 bilhées se fosse equivalente a isso, 0 que ndo vai custar nunca. Entdo, a pergunta
é: esse desequilibrio para completar o preco, por que ele acontece?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Conclua, Sr. Deputado, por favor.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Eu ja estou concluindo, eu tenho mais duas perguntas, Sr. Presi-
dente, estou acabando.

0 senhor diz ainda que foi aprovisionado como perda... E impairment que se chama?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Impairment.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Isso, impairment, que é um aprovisionamento de perda que é feito
e jogado contra resultados, vocé avalia e joga contra resultado. De quanto foi esse impairment de Pasadena?

Segundo: no mandato do senhor na Petrobras, quantas perdas foram jogadas, foram aprovisionadas como
perda? Que proporcao, que valor equivale a perdas como essa de Pasadena, negécios que foram depreciados?

Para concluir, Sr. Presidente, vem uma politica: o senhor disse que, na primeira vez em que se deu ampla
negociacdo — eu achei o senhor muito firme e achei que o senhor estava certo...

(Intervencdo fora do microfone.)

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao quer responder, ndo?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Nao, ele ndo precisa responder. Eu estou infor-
mando a ele que ele nao precisa responder, Deputado. O tempo estd esgotado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Senador Gim...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Ele é que escolhe.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Eu s6 gostaria de perguntar para o senhor o seguinte: o senhor
disse que errou em Pasadena e que a Dilma também errou e que ela deveria, como Presidente do Conselho a
época, assumir essa posicdo de que nao foi um dos melhores negdcios para a Petrobras. Isso depois se perdeu,
o senhor voltou, disse um pouquinho diferente disso.

Entdo, sdo essas trés perguntas finais para que possamos concluir.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Eu pergunto ao Presidente Gabrielli se gostaria
de responder ou nao.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu posso responder. Se a Mesa me permitir, eu posso
responder, nao tem problema.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) - Entdo o senhor tem dois minutos para responder.

O SR.JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A primeira questdo é que ha uma confusao entre trading e
distribuicao. A trading nao é uma distribuidora de pocos, a trading faz operacdo de compra e venda de petroleo
e derivados. Ela compra e vende, faz, portanto, operacdes financeiras no mercado financeiro. Em 2007 e 2008,
isso foi o principal responsavel pela crise de 2008. Portanto, ndo é uma coisa secundaria, pequena, irrelevan-
te. No mercado americano é muito relevante, e o que se comprou foi a inteligéncia de atuar nesse mercado.

Em relagcao ao impairment, foram US$530 milhdes, feito no ano passado. A obrigacao de impairment é uma
obrigacdo da nova regra contabil brasileira, € uma obrigacdo de 2010 ou 2011 para cd, ela ndo existia anterior-
mente, e eu ndo conseguiria lembrar de todos os impairments ou prejuizos que foram feitos na contabilidade.
Posso lembrar, no entanto, os lucros da Petrobras. Eu queria lembrar os lucros da Petrobras, que sao indicadores
extremamente importantes: em 2002, o lucro da Petrobras foi de US$2 bilhdes; em 2006, foi de US$11,9 bilhdes;
em 2007, foi de US$11 bilhdes; em 2008, US$18,5 bilhdes; em 2009, US$15 bilhdes; em 2010, USS$20 bilhdes; em
2011, US$19,9 bilhdes; em 2012, USS$ 10,8 bilhdes; em 2013, US$10,9 bilhdes. Esse é o lucro da Petrobras. Dos
dez maiores lucros da Petrobras, quatro foram na minha gestao. Portanto, é isso o que estou falando.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Ha mais uma que o senhor nao colocou ai, a questao de se errou
Ou N4o errou.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) — Gostaria de comunicar ao Presidente Gabrielli
que noés temos uma relacao.

Em respeito a todos os Parlamentares que estao aqui, eu gostaria de dizer a ordem agora. Nés estamos
terminando esta primeira fase. Terminamos a primeira fase agora e, a seguir, teremos os membros titulares, os
suplentes e 0s ndao membros. Como primeiro membro titular inscrito — eu vou dar a ordem geral para que todos
possam ficar sabendo a hora de fazerem suas intervencdes —, o primeiro inscrito é o nobre Deputado Antonio
Imbassahy; o segundo é o nobre Deputado Eduardo Cunha; depois é o Deputado Julio Delgado; logo em sequi-
da, o Senador Humberto Costa; depois nés passamos para o nobre Deputado Rodrigo Maia; em seguida, para...

(Intervencado fora do microfone.)
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Ndo, é na condicdo de titular. Agora vou passar
os suplentes. Desculpe-me, mas quem me deu a relacdo foi a Mesa.

Depois, novamente...

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Presidente, como eu ja falei, eu passo a minha vez para o Deputado
Mendonca e, se for o caso, eu falo na vez dele.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forga/PTB - DF) — Muito bem, entdo fica invertido e o senhor pas-
sa a ser o sétimo inscrito na ordem aqui.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Presidente, pode inverter? Porque eu era subscritor do requerimen-
to do Deputado Siba Machado e, na auséncia dele, eu nao pude falar. O Deputado lzalci quis a mesma coisa.
Agora vai trocar? Nao! Agora pode trocar se quiser? O Siba estava inscrito, e eu nao pude...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Deixe-me falar: ele passa para o final porque
tem a condicdo de titular.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Eu posso perguntar e o Mendonca fala depois. S6 acho que é mais
produtivo o Mendonca perguntar e eu perguntar no lugar dele.

Se ele nao puder perguntar, pergunto eu.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB — DF) — Na hora em que chegar nessa ordem, eu veri-
fico e vejo.

Vamos entao comecar com o primeiro inscrito.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Presidente, eu ndo entendi a hora em que eu vou falar outra vez,
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — O senhor vai falar como ultimo inscrito, Depu-
tado Sandro.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Nao, nao sou o ultimo inscrito.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uni&o e Forca/PTB - DF) - E sim, senhor, porque V. Ex2 usou... Eu Ihe dei o
tempo a que tinha direito e, depois, Ihe dei os cinco minutos e, com isso, o senhor passou...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — O senhor nao me deu cinco minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Dei sim, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Sandro Mabel. PMDB - GO) — Nao, o senhor nao falou que deu cinco minutos, Presi-
dente. O senhor tem que avisar que esta dando mais cinco minutos, o senhor nao falou que deu cinco minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Estd bem, a qualquer instante, eu Ihe aviso j3, ja.

Vou chamar agora pela ordem sé para terminar a relagdo para que todos possam saber a sua inscricao
certinha.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Néo, porque eu faco parte da relagao.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — Eu sei, sim, senhor. O senhor faz parte, o senhor
esta aqui. Entao, em 6° lugar, o Deputado Izalci Lucas; logo em seguida, em 7° lugar, o Deputado Mendonca Fi-
Iho, que esta em inversao, entdo eu nao vou permitir, tendo em vista que vai ficar da mesma forma que estava
inscrito; em 8° lugar, o nobre Deputado Afonso Florence; em 9° lugar o Deputado Jodo Magalhaes; em 10° ...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Permita-me, Relator,...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — A qualquer hora, a qualquer tempo.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Uma questao de ordem... Eu quero sé entender aqui a ordem das inscri-
¢des quando o cidaddo é autor do requerimento e ele falou como autor do requerimento, ele, ao se inscrever
novamente, pode falar novamente na sua inscricao antes dos outros inscritos?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) - A Mesa me informa — eu cumpro estritamente o
Regimento - que ele pode vir no final de todos. Ele pode vir na condicdo de titular ou na condicdo de suplente.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) - Porque ele falou como autor.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - Ele falou como autor do requerimento. Entdo, ele teve o privilégio de fa-
lar como autor do requerimento.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Exatamente.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - Ele, ao se inscrever depois, ele fala somente depois que todos os outros
inscritos, na ordem de titulares membros da Comissao falem. E isso?

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Eu nao tive privilégio nenhum. Eu fui o primeiro a apresentar o reque-
rimento e eu fui o quarto a assinar a lista de inscricdo. Eu nao tenho privilégio. Eu cumpri o Regimento da Casa.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) - Eu sigo estritamente o que diz o Secretario da
Mesa.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Eu sou membro como outro qualquer.
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O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Eu quero lembrar ao Presidente que o §2° diz que é permitido
a permuta de inscricdo entre os Deputados. Mas os que ndo se encontrarem presentes na hora da chamada
perderao definitivamente a inscri¢do. Entdo, o que o Deputado Rodrigo manifestou a respeito é perfeitamente
possivel. Se ele cede o tempo para a minha pessoa...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Mas eu quero saber se a inscricdo dele, falando como requerente, ele em
duas inscricoes. E isso?

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Ele tem duas inscricoes... Ele tem o tempo de autor do requerimento
e de autor e o de membro da Comissao. Sao dois tempos.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - O que a Secretaria esta dizendo aqui é que vai para o final. Onde est4, no
Regimento, que vai para o final?

(Tumulto no recinto.)

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — O Regimento diz o seguinte: fala o Relator, depois os proponentes inscri-
tos, e depois tem uma relacdo dos inscritos. O que eu estou pergunto é se o Regimento diz que o cidadéo fala
como requerente e depois ele pode, ao se inscrever, falar novamente como primeiro inscrito.

(Tumulto no recinto.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Eu agradeco a todos a contribuicao.

Eu gostaria de colocar aqui, com muita tranquilidade, sobre depoimentos e uso da palavra. Os depoimen-
tos e inquiricdes da CPMI observardo os seguintes procedimentos:

a) o Presidente franquiara inicialmente a palavra ao depoente;

b) o Relator interpelara o depoente pelo tempo que for necessario;

C) apos a interpelacdo pelo Relator e pelos autores dos requerimentos aprovados, na ordem de apresen-
tacao das proposicdes — e a ordem foi a seguinte, vou repetir: primeiro, o Deputado Rodrigo Maia; segundo, o
Deputado Fernando Francischini; terceiro, o Deputado Rubens Bueno; quarto, o Senador Alvaro Dias; quinto,
o Deputado Siba Machado; o sexto, o Deputado Sandro Mabel -, poderado dirigir perguntas ao depoente os
membros titulares da Comissao, e, a seguir, os suplentes e ndo membros.

Esta muito bem.

Entao, apds a interpelacdo pelo Relator e pelos autores dos requerimentos aprovados, na ordem de apre-
sentacao das proposicdes, poderao dirigir perguntas ao depoente os membros titulares da Comissao, e, a se-
guir, os suplentes.

Entao, o que aconteceu? Todos os titulares que estao aqui...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - E quando falam os Lideres, Sr. Presidente?

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - (Fora do microfone.) — A qualquer momento.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — A qualquer momento, mas nao pode interpelar
o depoente, s6 pode falar.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Mas eu estou pedindo como Lider desde o inicio.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — S6 um minutinho, entdo. S6 um segundo.

Os demais Congressistas poderdo participar dos trabalhos (art. 112), podendo usar da palavra. Estad mui-
to bem? A excecdo do Relator e do Presidente, a cada intervencéo, que dispora de cinco minutos, assegurado
igual prazo ao depoente, ou de dez minutos para interpolacdao de perguntas e respostas.

Entao, querem que eu continue? Eu continuo com tranquilidade.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - Entao, estd claro aqui que fala o requerente e, logo depois, quer dizer, se
ele se inscrever aqui em primeiro lugar, ele pode falar de novo em primeiro lugar.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) — Nao, ndo. Sé um segundinho sé. Espere ai. Sé
um segundinho.

Eu agradeco as contribuicoes.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Eu cedo ao Deputado Mendonca. Se eu nao puder ceder, eu falo.
Nao ha problema.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) - S6 um segundinho. Eu agradeco todas as con-
tribuicdes, mas eu estou presidindo a reunido, e eu presido com o Regimento.

Vamos Ia.

O que foi feito foi que o Deputado Rodrigo Maia falou, interpelou, e depois se inscreveu como membro
titular da Comissdo; entao, eu segui a ordem de todos os titulares. A ordem dos titulares inscritos é: em primei-
ro lugar, o nobre Deputado Antonio Imbassahy Filho; em segundo lugar, o nobre Deputado Eduardo Cunha;
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em terceiro lugar, o nobre Deputado Julio Delgado - sdo todos titulares —; em quarto lugar, o nobre Senador
Humberto Costa; em quinto lugar, o nobre Deputado Rodrigo Maia.

Essa é a ordem dos titulares.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - E depois?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uni&o e Forca/PTB - DF) — Depois eu passo aos suplentes. E o Regimento.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Sr. Presidente, eu estou inscrito e eu sou titular.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) - Esta bem. O senhor é depois. E 0 que eu estou
falando.

(Intervencao fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Eu gostaria de passar a palavra...
Quando chegar a hora, eu digo a todos.

Por favor, com a palavra, o nobre Deputado Antonio Imbassahy.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Sr. Presidente...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) - V. Exa... Muito bem, muito obrigado. V. Ex2 gos-
taria de falar de que formato?

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Exatamente, Sr. Presidente. Eu gostaria de usar os cinco mi-
nutos iniciais para fazer perguntas ao ex-Presidente da Petrobras e, depois, cinco minutos, que é o tempo do
Lider, para fazer comentarios ou eventualmente alguma outra observacao. E, se o ex-Presidente da Petrobras
desejar responder, posso também ceder o tempo, se V. Ex2 assim o permitir...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB — DF) — Entao, cinco minutos?

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Cinco minutos para indagagoes. O.k.?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB — DF) — Muito bem.

Entao, V. Ex2 tem a palavra.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Sr. Presidente, Sr. Relator, Sras e Srs. Deputados, inicialmente,
mais uma vez, quero caracterizar a indignacao do povo brasileiro por ver a sua principal estatal, orgulho de
todo o Pais, a Petrobras, passar por uma crise jamais vista em toda a histéria. E uma crise, Sr. Presidente, cuja
responsabilidade foi de um governo que aparelhou essa empresa, que fez com ela tivesse uma gestao teme-
raria e trouxesse a baila para a sociedade brasileira uma série de denuncias, como a questao da negociacao de
Pasadena e tantas outras.

Vou me ater inicialmente ao caso da Refinaria Abreu e Lima.

Ha 11 anos, ex-Presidente da Petrobras, os ex-Presidentes Lula, do Brasil, e Chavez, da Venezuela, anun-
ciaram, de maneira bastante enfatica, a construcao, em parceria, dessa refinaria, que deveria custar, naquela
época - esse era o orcamento dessa refinaria —, US$2,3 bilhdes. Passados 11 anos, para essa refinaria, a Petrobras
admite que vai gastar US$20 bilhées, quase 10 vezes mais, e a PDVSA, a petroleira venezuelana, ndo colocou
um centavo sequer nessa refinaria.

A primeira pergunta que eu faco, até porque essa refinaria causa um grande prejuizo ao povo brasileiro,
a Petrobras e aos acionistas minoritarios, no momento em que ela, ao fim e ao cabo, vai custar cerca de US$87
mil délares o barril refinado, a primeira pergunta que eu faco é a seguinte: por que néo foi firmado, por que
nao foi estabelecido em contrato um mecanismo que protegesse a Petrobras de uma eventual inadimpléncia
da PDVSA?

Isso foi feito, foi aceito pela Petrobras com relacdo a Pasadena. Quando a Petrobras foi comprar Pasadena
do grupo Astra, a Petrobras aceitou salvaguardas de protecdo aquele grupo acionista, e, no caso especifico de
Abreu e Lima, a Petrobras simplesmente negligenciou essa questao.

A primeira pergunta que eu faco é esta: por que nao foi estabelecida um mecanismo de protecao a Pe-
trobras no caso de Abreu e Lima contra a inadimpléncia da PDVSA?

Segundo - o Dr. Sérgio Grabrielli poderia declinar —, de quem foi a ordem para que nao houvesse um con-
trato com um mecanismo efetivo de protecdo a PDVSA? Houve participacdo do ex-Presidente Lula no sentido
de nao permitir que se protegesse a Petrobras de um eventual calote do governo venezuelano?

Outra questao: investiga¢cdes da Operacdo Lava-Jato mostram que foi montado um verdadeiro condominio
da corrupcao, um verdadeiro condominio da corrupcao, em que fornecedores e prestadores de servicos preci-
savam pagar uma taxa de R$300 a R$500 mil para conseguir vender produtos ou prestar servicos a Petrobras.

Sr. Relator, coisa muito grave o que esta nessa Operagao Lava-Jato: um condominio da corrupgao.
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Primeira pergunta, ao ex-Presidente José Sérgio Gabrielli, na condicao de ex-Presidente da Petrobras, com
todas as informagdes que uma empresa desse porte permite e conduz a um ex-presidente, como é que V. S2,
com o antigo companheiro de diretoria, hoje preso pela segunda vez pela Policia Federal, nao percebeu que
havia um tumor, um cancer dentro da empresa, com ramificacdes em varias areas. Como V. 52 ndo percebeu
uma situacao tao grave quanto essa?

Mais ainda: segunda pergunta: o Sr. Paulo Roberto era homem da sua confianca ou nao, a ponto de V.
Sa se reunir com ele no Palacio do Planalto - e esta foto ja foi apresentada, eu a apresento novamente —, com
a Ministra Chefe da Casa Civil, hoje, Presidente Dilma Rousseff, e o ex-Presidente Lula, portanto, esse cidadao
estd preso pela Policia Federal, foi conduzido pelo ex-Presidente da Petrobras em audiéncia com o Presidente
Lula na ocasidao e com a atual Presidente Dilma. Ele era ou ndo era homem da sua confianga?

Terceira questao: esses aumentos sucessivos dos orcamentos do custo de Abreu e Lima realmente é uma
coisa de estarrecer, comecou com US$2,3 bilhdes e pode alcancar, Sr. Presidente, cerca de US$20 bilhées. E
claro que o Presidente da Petrobras é uma personalidade de grande importancia, nao diria nem do Brasil, na
América Latina, e que tem acesso direto ao Presidente da Republica. A questdo que formulo a V. S?, Dr. Sérgio
Gabrielli, em quais momentos V. S@ conversou com a entdao ministra de Minas e Energia, ou entao, ja como
Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica, Dilma Rousseff, ou entdao com ela ja Presidente da Republica,
ou com o ex-Presidente Lula sobre esse problema grave: como é que uma refinaria sai de US$2,3 bilhdes e o
Presidente da Petrobras, com a responsabilidade que tem, conduz esse assunto e certamente deve ter levado
da presidente do Conselho de Administragao. Em algum momento, durante reuniao do Conselho de Admi-
nistracao, esse assunto foi levantado, foi apresentada essa elevacao de custos? E qual foi a conduta, qual foi a
posicao da ex-Presidente do Conselho de Administracao e atual Presidente Dilma com relacdo a essa questao?
Ela assistiu a isso considerando que era um assunto razodvel ou ela fez alguma reacdo em ata de reunido do
Conselho de Administracao ou em outra oportunidade?

Outra pergunta ao ex--presidente da Petrobras. A Presidente Graca Foster esteve aqui no Congresso Na-
cional e disse que o caso Abreu e Lima era um erro que nao deveria ser repetido. V. S2 concorda com essa afir-
macao da atual Presidente Graca Foster? Abreu e Lima foi um erro que ndo deveria ser repetido ou Graca Foster
foi leviana ao fazer essa afirmacao?

Porque todas as informacdes que V. S2 tem colocado até aqui dizem que essa questao do custo da Refi-
naria Abreu e Lima é absolutamente normal, chegou até ao absurdo, no meu entendimento, de dizer que a
refinaria tem algumas complexidades e, por causa disso, o preco saiu de US$2,3 para US$20 bilhdes. Nao ha
justificativa nenhuma, Sr. Presidente, Senador Gim, para esse valor tao elevado, até porque os precos pratica-
dos em refinarias construidas no mundo ndao chegam jamais a US$87 mil por barril processado. Esse nimero,
US$87 mil, corresponde a mais do que o dobro do custo médio das refinarias construidas em outros paises.

Por fim, essa pergunta que eu quero fazer a V. 52 é sobre uma licitacdo da empresa Sete Brasil. Alids, até
entrei na internet e fiquei até estarrecido quando ouvi V. S3, Dr. Sérgio Gabrielli, fazendo propaganda dessa em-
presa Sete Brasil, apresentando como se fosse uma grande empresa que esta ai fazendo um belissimo servico
para a Petrobras e para a populacao brasileira. Mas essa empresa - é importante que o Brasil saiba - venceu
uma licitagcao, uma licitagao na Petrobras, quando sé houve um concorrente, Senador Gim Argello e Relator
Marco Maia. Apenas um concorrente concorreu na licitacao para a construcao, operacao e afretamento de 28
sondas. Sabe, Deputado Izalci, qual foi o valor desse contrato? Oitenta e dois bilhdes de délares. Oitenta e dois
bilhées de ddélares foi o valor desse contrato. E apenas uma concorrente. Isso esta dito, inclusive esta aqui afir-
mado também em depoimento de uma autoridade da Petrobras que aqui esteve recentemente, que falou que
o valor do contrato é de US$82 bilhdes. Entdo, a gente tem que perguntar aV. S2 como se fez esse arranjo opera-
cional para que uma licitacdo que tem indicacdes claras de uma licitacao viciada pudesse a Petrobras fazer um
contrato dessa magnitude: US$82 bilhdes, com apenas um concorrente, que, por sinal, logo depois, perdeu os
contratos que ela tinha com a Petrobras. E uma coincidéncia dramatica que precisa ser devidamente esclarecida.

(Soa a campainha.)

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Mais ainda: essa empresa Sete Brasil é formatada pelo con-
sércio de bancos, bancos brasileiros que formaram essa Sete Brasil. Sdo bancos que formaram essa Sete Brasil.
Veja, quem controla sdo bancos, que nao tém nada a ver com construcdo, com operacao e com afretamento
de sondas, e a Petrobras entrou nesse consorcio, senhor ex-presidente da Petrobras, com cerca de 9%, 10%. Eu
gostaria que V. S2 discorresse sobre essa questdo dessa licitacao, o que teria havido efetivamente, e como foi
montada essa sociedade, qual o critério para a escolha desses bancos e por que a Petrobras entrou nessa Sete
Brasil? E mais ainda: ela sendo minoritaria, por que ela indica o presidente da Sete Brasil — que, alids, o presi-
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dente que V. S2 teria indicado, segundo consta no noticiario, foi demitido pela atual Presidente Graca Foster,
foi demitido sob suspeitas de corrupgao?

Sao essas as perguntas iniciais. Eu gostaria que V. 52 utilizasse os cinco minutos para as respostas, €, em
seguida, Presidente, eu vou usar meus cinco minutos para fazer comentdrios como Lider do PSDB.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB — DF) - Deputado Imbassahy, pelo respeito que todos
do Congresso Nacional tém por V. Ex?, vou dar ao presidente trés minutos para responder, porque o senhor
estourou seu tempo, e, depois, eu lhe devolvo a palavra por cinco minutos.

V. Sa tem trés minutos para responder.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Sr. Presidente.

O SR.ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Sr. Presidente, eu nao estourei o tempo, eu nao estourei, com
todo o respeito. Foram cinco minutos exatamente. Foram 10 minutos?

O SR. LUIZ ALBERTO (PT - BA) - O Deputado Imbassahy falou e o tempo nao estava marcando ali. Mais
de cinco minutos.

O SR.ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - O meu tempo ali eu estava controlando, foram cinco minutos.

O SR. LUIZ ALBERTO (PT - BA) — Mais de cinco minutos. Ele falou 11 minutos.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Néo foi, ndo.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Sr. Presidente, pela ordem, Sr. Presidente, por favor. Eu ja havia solicitado
a palavra.

Olha, eu estou atentamente acompanhando aqui a reuniao e acho que todos nés viemos aqui para ter as
explicacdes que podem interessar e interessam ao povo brasileiro.

No6s somos regidos aqui por um Regimento, e eu estou observando atentamente o reldgio, porque sou
suplente, mas quero falar e estou aqui observando todos os que estao fazendo suas perguntas e a escolha do
método. O Deputado Imbassahy escolheu fazer todas as perguntas — portanto, cinco minutos —, com cinco mi-
nutos para respostas e, antecipadamente, requereu o tempo de Lider para, em seguida, comentar as respostas.
Mas ele falou 11 minutos, precisamente 11 minutos. Isso ndo é correto. Isso ndo é aceitavel. Entendo eu que S.
Exa ja usou os seus cinco minutos de Lider, porque, se a Mesa estiver de acordo com a posicao, de acordo com
o Deputado, de acordo com o Senador, e cada um falar o quanto quiser, a regra tem de ser efetivamente para
todo mundo.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ. Fora do microfone.) — A regra é clara.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — A regra é clara mesmo. Clarissima!

Entdo, o Sr. Deputado Imbassahy ja gastou os seus minutos de Lider inclusive...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Nao, nao utilizei.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - E nao pode dar, para um conjunto de perguntas... Nés queremos ou nao
queremos esclarecer isso ao povo brasileiro? H4 um conjunto de perguntas a que o ex-Presidente vai ter de
responder em trés minutos?

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Sr. Presidente, para uma questao de ordem.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MQ) - Sr. Presidente.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Ah, isso ndo pode funcionar dessa maneira, Presidente!.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MG) - Uma questao de ordem, Presidente. Para
contraditar.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Primeiro, para uma questao de ordem, Depu-
tado Sandro Mabel; depois, para uma questao de ordem depois, ao Deputado Bernardo.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Estou pedindo como Lider do PT.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT — PE) - Sr. Presidente, para uma questdao de ordem
também.

ORADOR NAO IDENTIFICADO - Houve mudanca do Presidente da CPMI.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MG) - Eu pedi para contraditar, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Para contraditar? V. Ex2 tem a palavra.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - M@G) - Para contraditar e ndo nova questao.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — V. Ex2 tem a palavra.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MG) — Bom, para dizer o seguinte: eu concor-
do com tudo o que foi dito aqui pela nobre Deputada, pelos outros. Estamos no Parlamento, em que, claro, o
tempo tem de ser dividido de forma igual para que todos possam expressar-se da mesma forma, mas essa é
uma questao para conducdo da Mesa. Em muitos momentos, a Mesa pode achar que tem de dar um ou dois
minutos a mais, conforme o entendimento do Presidente ou, as vezes, do préprio Relator, porque a matéria...
Acho que esse embate aqui sobre dar mais tempo ou cassar o tempo de alguém so6 faz perdermos o tempo
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para usar naquilo que é preciso. Entao, peco a V. Ex2 que use o critério da Mesa, porque o Regimento - ja que
se falou tanto em Regimento aqui — da a V. Ex@ esse poder e a ninguém mais.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Nao, aqui ha um Regimento, e eu nao concordo que seja repassado a cri-
tério da Mesa. Aqui, ha um Regimento.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) - Sr. Presidente...

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Para se ter seriedade nesta CPMI, vamos seguir o Regimento.

O SR.SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Presidente, eu gostaria sé de dizer que estamos aqui - o Congres-
so ou boa parte dele esta parado - trabalhando para tentar ter informacgdes. O Presidente Gabrielli vem aqui
disposto a responder as perguntas que vao ajudar a criar um raciocinio para toda esta CPI, que nao vai acabar
agora e que precisa de elementos. Eu acho que V. Ex@ logicamente ndo deve abusar, mas acho que V. Ex2 ndo
deveria ser tao rigido com relagao as respostas do presidente e mesmo as perguntas, porque, se alguém vem
aqui com perguntas... Se alguém esta fazendo sé perguntas politicas, tudo bem, pode-se aplicar o... Mas ha
respostas de que precisamos, Sr. Presidente, e que nos vao orientar. Nao viemos aqui por causa de dez minutos.
Viemos com uma série de perguntas. Nés estudamos, gastamos tempo. Entao, precisamos ter uma resposta.

Gostaria que V. Exa tivesse cuidado com isso, porque, por exemplo, o presidente deixou de responder a
duas perguntas. “Tudo bem, vou-me inscrever de novo e fazé-las outra vez". Mas trés minutos para responder
a essas perguntas... Sao perguntas muito importantes, a que o presidente gostaria de responder até porque
era gestao dele. Ndo vamos limitar a trés minutos. Deixe que ele faca as respostas, para que se possam efetiva-
mente esclarecer as coisas. Senao, vamos vir aqui para ficar matando tempo: parece a Italia ontem querendo
empatar, e perdeu o jogo.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT — PE) — Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) — Deputado Afonso, como Lider do PT.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — S6 um minutinho, Senador. E que o Lider do
PT, Deputado Afonso, me pediu...

(Intervencado fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — Nao, nao, nao. Sé um minutinho. Esta me pe-
dindo questao de ordem, e estou dando tempo para quem estd pedindo a palavra. S6 um segundinho.

Deputado Afonso, o senhor pediu como Lider.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Como Lider.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Ah, como Lider, tem de ser daqui a pouquinho.

Questao de ordem, Senador Humberto Costa.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) - Eu ndo estou convencido da interpretacao
dada aqui a essa questao de se inscrever como orador e se inscrever como Lider. Eu ja participei de outras
CPlIs, participo de comissdes aqui dentro desta Casa, e nao existe isso de a pessoa se inscrever como orador,
OuU mesmo como requerente.

Quem faz um requerimento ja tem a prioridade de falar como autor do requerimento. Isso ndo significa
que ele vai se inscrever novamente para falar outra vez. Da mesma forma, o cidaddo esta inscrito, fala ao seu
tempo e pede o tempo de Lider para comentar. Eu ndo estou convencido de que esse é o procedimento. Eu
gostaria que V. Exa, como Presidente da Mesa, pudesse trazer, na préxima reunido, ja que vi que isso aconteceu
na reunido passada, exatamente como as coisas devem ser.

Entendo que, se o cidaddo esta inscrito como orador, ele ndo vai fazer uso da palavra como Lider, princi-
palmente depois que termina de falar como orador. Assim, o individuo vai falar 15, 20 minutos aqui. E os de-
mais? E l6gico que ndo é um problema simplesmente de “deixe falar”. Por que é que alguns aqui falam e véo
logo ali para fora? Para falar para a imprensa. Sabem que ha hora de falar. Entéo, é isso que estd em jogo aqui.
Peco a V. Ex2 que traga esclarecido na préxima reunido qual é o procedimento efetivo. Em outras CPlIs, ndo foi
esse o procedimento adotado.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — S6 para contraditar, Sr. Presidente, lendo aqui o art. 7° do Regi-
mento Comum: “Art. 7° — Em carater preferencial e independentemente de inscricao, podera o Lider discutir
matéria e encaminhar votagao.”

Entao, esta claro no Regimento.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Ai nao fala “cumulativamente”.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Independentemente de inscricdo, meu amigo, é evidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB — DF) — Muito obrigado a todos.

Eu queria agradecer primeiramente ...
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(Soa a campainha.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB — DF) - ...a contribuicao que todos vocés deram, foi
muito importante. Agradeco a todos vocés.

Quero dizer o seguinte: quando assumimos os trabalhos aqui — e agora respondo a todos com muita
tranquilidade...

(Soa a campainha.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) — ...com muita tranquilidade — recebemos aqui,
no Senado Federal, a Secretaria-Geral da Mesa, Secretaria de Comissdes, um roteiro para a conducao dos traba-
Ihos. Como essa duvida havia sido suscitada na reunidao passada, Senador Humberto Costa, eu gostaria de ler
para V. Ex2 novamente como é o rito, o que tem que ser colocado e o que é que o Regimento diz, justamente
nesse caso do nobre Deputado Rodrigo Maia.

O depoimento transcorrera conforme o item 4 do manual de procedimento adotado por esta Presidéncia.

Depoimentos e Uso da Palavra:

Os depoimentos e inquiricdes da CPMI observarao os seguintes procedimentos:

a) o Presidente franqueara inicialmente a palavra ao depoente;

b) o Relator interpelara o depoente pelo tempo que for necessario;

C) apos a interpelacdo pelo Relator e pelos autores dos requerimentos aprovados [0s autores dos
requerimentos aprovados foram, pela ordem, Deputado Rodrigo Maia, Deputado Fernando Fran-
cischini, Deputado Rubens Bueno, Senador Alvaro Dias, Deputado Siba Machado, Deputado Sandro
Mabel a seguir os membros titulares, os suplentes, e os ndo membros], na ordem de apresentacdo
das proposicoes, poderdo dirigir perguntas ao depoente os membros titulares da Comissao,e, a se-
guir os suplentes.

Entao, logo apods os titulares fazerem suas perguntas, os suplentes também as fardao. Aqui nao diz, nao
existe um impeditivo, ndo se coloca... Diz aqui: “poderao dirigir perguntas ao depoente os membros titulares
e, depois, 0s membros suplentes.

“Os demais Congressistas poderao participar dos trabalhos, de acordo com o art. 112, podendo usar da
palavra.”

Estou seguindo exatamente o que a Mesa esta me passando.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Pela ordem, Sr. Presidente, para esclarecimento.

V. Ex2 informa ao Plenario a sequéncia das falas.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) - E verdade.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Uma vez ndo estando presente o titular e estando o suplente...
porque entendo que a sequéncia foi estabelecida para otimizar os trabalhos e prestigiar o titular presente. Em
o suplente estando presente cumulativamente com o titular, ele fala depois. Mas, ausente o titular, indago a V.
Ex2 se o suplente presente nao fala na ordem dos titulares porque esta exercendo, no caso, a funcao de titular.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Excelente pergunta. Fala, sim, logo depois de
todos os titulares que estiverem presentes.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - V. Exa entendeu de forma diferente. Estou indagando se, estando
presentes o titular e o suplente, a regra estd adequada, mas, ausente o titular, o suplente cumpre funcdo ime-
diata. A funcédo do titular. E essa a ponderacao que faco a V. Ex3, porque, ausente o titular, fala na vez do titular
o suplente presente.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Ai, nesse caso, s6 basta o titular sair da sala e o suplente fala.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Eu entendi perfeitamente V. Ex2. Agradeco a
contribuigcao que V. Exa estd dando a Mesa, mas a Secretaria da Mesa me informa que, primeiramente, eu tenho
que escutar os titulares que estao presentes. E, logo em seguida, eu escuto os suplentes, que estarao presentes
na condicao de titulares. Mas, primeiramente, sao os titulares que estao presentes a reunido.

O SR.EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Sr. Presidente, uma reclamacao pelo art. 96 subsidiario da Cama-
ra dos Deputados.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — Pois nao, a reclamacao, nobre Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Cunha. PMDB - RJ) - Sr. Presidente, o que esta acontecendo é que nos esta-
mos aqui, ja ha 12 minutos, discutindo algo cuja discussdo nem poderiamos ter iniciado, porque para se fazer
uma questao de ordem tem que se dizer qual é o artigo do Regimento que esta sendo afrontado e que tipo
de decisdo se busca de V. Exa.
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Na verdade, estdo se utilizando de instrumentos de questao de ordem e gerando contradita em fatos ab-
solutamente inexistentes, apenas para usar palavras de opinides a serem expressadas.

Entdo, a reclamacao que eu fago a V. Ex2: para aceitar a palavra por questdo de ordem que seja dito qual
artigo do Regimento que esta sendo afrontado e que em condigdes para que V. Ex2 possa decidir. E nao per-
mitir contradita quando nao houver questao de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Eu agradeco sua contribuicdo, Deputado e Li-
der Eduardo Cunha e vou seguir, entao, se todos concordarem, a mesma forma que ele sugeriu. Peco descul-
pas a todos porque eu quis somente dar aten¢ao ao que cada um colocou; como a Deputada Iriny questionou
isso. Agora, sO aceito questao de ordem embasada em artigo, de acordo com o nosso Regimento, cumprindo
exatamente o Regimento.

Obrigado.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Embora eu nao tenha feito questao de ordem. Eu pedi pela ordem, Sr. Pre-
sidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Presidente Gabrielli, V. Ex2 tem os trés minutos,
se o0 senhor puder compactar.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Exme Deputado Antonio Imbassahy, a primeira pergunta
que o senhor me fez foi sobre clausulas para proteger a Petrobras em relacao a inadimpléncia da PDVSA. Essas
clausulas seriam aplicaveis se nos estivéssemos falando de um processo de associacdo ja firmado. O que existiu
foi uma tentativa de fazer uma associacao. E essa associacao tinha dois lados. No lado da exploracao e producao,
aVenezuela é reconhecidamente uma area de alta capacidade de producao de petréleo, porque tem recursos
identificados em volumes significativos em terra e, portanto, é uma area de cobica muito importante para as
empresas petroliferas do mundo. Dessas empresas, hoje, uma das grandes empresas que atuam na Venezuela
junto com a PDVSA é a Chevron americana, além de outras empresas. A disputa estratégica de acesso aos re-
cursos de petroleo da Venezuela sdo reconhecidamente... Hoje é o maior recurso identificado do mundo, mais
do que a Ardbia Saudita. Portanto, estar junto da Venezuela era estrategicamente importante. Essa associacao
estava também associada a participacao na Refinaria Abreu e Lima, em conjunto com a Venezuela. Portanto,
nds estadvamos tentando fazer uma associacao de sdcios, ganha-ganha dos dois lados. Nao conseguimos fa-
zer. Nao chegamos a acordos. Houve mudancgas no marco regulatério venezuelano. Nao chegamos a acordos.
Nao chegou a haver o acordo. Nao havendo acordo, ndo ha porque ter cldusulas de protecao de inadimplén-
cia, porque nao existiu a inadimpléncia. Nao existiu o acordo. A Refinaria Abreu e Lima é uma refinaria 100%
Petrobras hoje. E, portanto, é uma refinaria da Petrobras.

Nao houve, portanto, inadimpléncia da PDVSA, na medida em que a PDVSA sequer entrou no negdcio.

A segunda pergunta do senhor é também em relacdo a PDVSA. Portanto, eu respondi conjuntamente a
ambas as perguntas.

A terceira pergunta que o senhor faz é sobre o Paulo Roberto. As minhas relagdes com o Paulo Roberto
sdo relagdes estritamente profissionais. Conheci Paulo Roberto na Diretoria da Petrobras; ndo tinha relagées
pessoais com Paulo Roberto. Paulo Roberto ndo era meu homem de confianca.

Naturalmente, como Diretor de Abastecimento, ele era responsavel pela construcao das refinarias e pela
operacao das refinarias existentes; era responsavel pelas operacées de compra e venda de petrdleo e derivados;
era responsavel pelo acompanhamento dos trabalhos de transporte e da infraestrutura de abastecimento do
Pais. E é absolutamente normal se reunirem a Presidente da Petrobras, o Diretor de Abastecimento, a Presiden-
te do Conselho e o Presidente da Republica, para discutir problemas referentes ao abastecimento. Portanto,
nao vejo nenhum problema em fazer isso. Ndo tem nenhum significado a mais, além da relacdo profissional,
técnica, que tive com o Sr. Paulo Roberto.

Nao tive conhecimento de nenhuma atividade, nas relacdes da Petrobras, com o que esta acontecendo
nas investigacdes da Policia Federal. Pelo que eu tenho lido nos jornais, muitas das questdes se referem a ativi-
dades posteriores a saida do Sr. Paulo Roberto da Petrobras. Além do que, em relagao a maioria das empresas
citadas, ela sequer tem relagcdes diretas com a Petrobras. Portanto, nao tinha por que eu ter acao direta sobre
essa questao.

Em relagao ao orcamento da RNEST, é importante... Eu tentei explicar varias vezes aqui o processo de apro-
vacao dos projetos da Petrobras. Existe o que chamam portais, portas por que o projeto passa. Na fase inicial,
a fase conceitual do projeto, vocé tem uma vaga ideia do valor do projeto. Ai, vocé parte para a segunda fase,
de detalhamento da engenharia, detalhamento dos processos, e passa a ter uma visdo um pouco mais precisa
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do valor do projeto. Na terceira fase, vocé vai ao mercado, procura fazer as licitagcdes, identifica os produtos e
eguipamentos que sao necessarios.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E, a partir dai, vocé faz o processo de licitacéo e, portanto,
comega, de fato, a construcdo do processo.

A Refinaria Abreu e Lima, a RNEST, comecou a ser construida em 2007, portanto ha 7 anos e ndo ha 11
anos. Ela comeca a ser construida em 2007, a terraplanagem comeca em 2007. Sete anos para construir uma
refinaria de 230 mil barris por dia ndo é dos mais rapidos periodos, sem duvida nenhuma, mas também néo é
uma coisa completamente fora da curva, como disse o nobre Deputado Sandro Mabel aqui. E mais ou menos
a faixa esperada: sete anos para se construir uma refinaria.

Foi discutido isso na diretoria da Petrobras. N6s vivemos um crescimento enorme do investimento. Nés
tinhamos... Em 2004/2005, nés tinhamos um medo de apagao do refino, porque ndo houve investimentos no
Brasil por mais de dez anos. No Governo do Partido do nobre Deputado, a Petrobras quase nao investiu em
refino. Por qué? Estava até correto em ndo investir, porque o mercado néo crescia. Estava buscando o refino
no exterior. Entao, essa é a realidade. Entdo, quando nés comecamos a perceber que o mercado comecava a
crescer... Vou dar a vocés um nimero: o mercado de gasolina no Brasil cresceu na faixa de 3% a 5%, de 1998 a
2008; de 2009 a 2013, cresce 65%. Essa é a diferenca. Portanto, nés tinhamos de acelerar os refinos, assim como
tinhamos de acelerar o pré-sal.

Permita-me, Presidente, terminar s6 essa questao do pré-sal. Para viabilizar petréleo é preciso de sondas.
O mundo nao tinha capacidade de produzir sondas suficientes para desenvolver a producao do pré-sal brasi-
leiro. Para produzir petréleo, é preciso de sonda. Sonda faz o qué? Perfura pocos no mar. Sondas complexas,
sondas para 2 mil metros de lamina d'agua, sondas que ndo existiam no mundo. Entdo, nés precisdvamos cres-
cer a capacidade de producao de sondas no Brasil. Precisdvamos construir estaleiros no Brasil, e esses estaleiros
precisavam contratar. A Sete Brasil é exatamente uma estrutura para contratar os estaleiros para construirem
as sondas para o Brasil. Isso viabilizou a contratacao da construcao das 28 sondas, que sao indispensaveis para
o crescimento do pré-sal brasileiro.

O SR.ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Agora o tempo de Lider. Eu gostaria de usar os cinco minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) — V. Ex2 tem cinco minutos.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Sr. Presidente.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Primeiro...

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Sr. Presidente, um esclarecimento.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Estou com a palavra.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Eu quero um esclarecimento, Sr. Presidente.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Estou com a palavra, Sr. Presidente.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Nao tem esclarecimento, Sr. Presidente.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Tem esclarecimento, sim!

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB — DF) — S6 um minutinho, s6 um minutinho.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Na marra, no trator, aqui nao vai nao! Nao vai nao!

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) - Nao entendi! Passa na frente dos outros...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Estou com a palavra, Sr. Presidente.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) - Sinceramente, eu nao consigo entender.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Para esclarecimento, por favor.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Estou usando o tempo de Lider, Senador.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - O meu pedido de esclarecimento, Presidente, esta diretamente relaciona-
do afala que eu fiz anteriormente. O Deputado Imbassahy fez uma escolha.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Qual o artigo?

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Fez uma escolha, de acordo com as regras aprovadas na ultima reuniao
presidida...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Com todo o respeito a Deputada...

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - Aqui nao tem artigo nao, aqui tem um acordo que foi feito dentro desta
CPMI: quem fosse inquirir faria a escolha, se faria as perguntas por pingue-pongue ou usaria cinco minutos
para que a pessoa que estivesse depondo respondesse nos outros cinco minutos.

O Deputado Imbassahy gastou 11 minutos s6 nas perguntas e agora vai falar mais cinco, como Lider?!

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Exatamente.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Esse € um critério que nao esta...



Julho de 2014 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quinta-feira 17 33

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Matéria vencidal

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - ... de acordo com o que nds combinamos...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Matéria vencida, Presidente!

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — ... e é um critério que eu, particularmente, nao vou aceitar, Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Eu agradeco a contribuicdo. Realmente, dei trés
minutos a mais para nosso depoente poder esclarecer, entdo, agora, vou cumprir exatamente o Regimento.

V. Ex2 tem cinco minutos.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Registro aqui os meus protestos de que aqui esta havendo tratamento
diferenciado!

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — De forma alguma.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) - O Sr. Imbassahy usou 11 minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB — DF) — Muito bem.

V. Ex@ tem cinco minutos.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Vou utilizar agora os cinco minutos, como Lider.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Por favor.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) - Agradeco a V. Ex?3, que esta observando rigorosamente o
Regimento.

Primeiro, quando V. S?, Dr. Sérgio Gabrielli, falou que ndo houve nenhum contrato com a Petrobras e a
PDVSA, devo dizer que isso foi uma grande surpresa para a sociedade brasileira, porque o Brasil assistiu, inu-
meras vezes, ao ex-Presidente Lula - V. S2 inclusive — sempre falando que havia uma negociacao, que haviaum
contrato, passando com muita clareza, clareza meridiana, o compromisso da PDVSA com a Petrobras para a
construcao da Refinaria Abreu e Lima.

Devo dizer aqui, com todas as letras: V. S2 e 0 ex-Presidente Lula, naquele momento, enganaram a socie-
dade brasileira. A populagéo foi induzida a um grave equivoco.

Segundo, quando V. Sa falou das relacdes com o ex-Diretor Paulo Roberto, preso hoje pela Policia Federal,
afirmou V. S2 que era normal conversar com a Ministra e também com o Presidente da Republica para tratar
de assunto de construcao e exploracao. Entao, V. S2 ndo me respondeu, e fagco novamente a indagacao sobre
se é normal... Ndo tenho a menor duvida de que V. S?, como ex-Presidente da Petrobras, conversou com a en-
tao Ministra de Minas e Energia, depois da Casa Civil e atual Presidente da Republica, sobre Pasadena e sobre
Abreu e Lima. V. S2 ndo me respondeu, mas nao tenho a menor divida de que, pela autoridade que V. S2 tinha,
e até pela obrigacao que V. S2 tinha de advertir a Ministra de Minas e Energia e Presidente Dilma de que havia
um sobrepreco, um orcamento estourado na Refinaria Abreu e Lima... Portanto, faco essa constatacao.

E mais ainda: nao foi dito aqui que esse assunto foi também tratado em reunido do Conselho de Adminis-
tracdo da Petrobras. Eu perguntei a V. S2 como foi o comportamento da entao Presidente do Conselho, Presiden-
te Dilma, nessa questdo da Refinaria Abreu e Lima. V. S2 ndo respondeu. Talvez estivesse ai, na sua anotacao, e
tenha passado sem perceber, mas V. S2 ndo respondeu. Eu queria saber o que aconteceu nessas conversas que
V. S teve com a Presidente Dilma e com o ex-Presidente Lula.

Alias, V. Sa até se reunia também com o hoje preso na Papuda, o ex-Ministro José Dirceu, para tratar de
assuntos, nao sei se de Petrobras, mas se reunia para fazer conversacdes com o ex-Ministro José Dirceu.

Por fim, quero colocar aqui a questao da Sete Brasil. V. S2 foi muito simpldrio até, muito simplista, tentan-
do aqui ensinar que sonda perfura. Bobageira. Claro que todos sabem que sonda é para perfurar e procurar
o que deve ser procurado. Agora, admitir contratos no valor de US$82 bilhées, como disse aqui, nesta Casa, o
Diretor de Exploracdo e Producdo da Petrobras, como disse aqui o Sr. José Miranda Formigli Filho, afirmando
que foram US$82 bilhdes... Contratam-se, Deputados e Senadores, US$82 bilhées dessa maneira? E uma coisa
inacreditavel!

A populacao brasileira esta indignada com tudo o que aconteceu com a Petrobras. V. S2 deveria estar
envergonhado por tudo o que aconteceu. V. S2 ndo poderia estar sentado com esse semblante aparentando
tranquilidade, porque sabe as consequéncias que acontecerado, por uma gestao temeraria que o Governo do
PT fez na maior empresa estatal do Brasil.

(Soa a campainha.)

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Entdo, quero consignar esse nosso protesto, essa nossa in-
dignacao, e solicitar, mais uma vez, ao Presidente Gim Argello, que preside esta reuniao, e ao Relator, que cons-
tatem em Ata aquela expressao que o ex-Presidente da Petrobras usou aqui “espetaculo”. Quero que isso seja
constado em Ata, porque aqui ninguém esté fazendo “espetaculo” nenhum, aqui se esta procurando proteger
a empresa Petrobras dessas garras amaldicoadas que danificaram, que trouxeram graves prejuizos para a so-
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ciedade brasileira. E esse 0 nosso protesto e essa é a principal meta desta CPMI: proteger, preservar e salvar a
principal estatal brasileira, a Petrobras.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB — DF) - Eu agradeco ao Lider Antonio Imbassahy e pas-
so a palavra ao Lider Afonso Florence. V. Ex2 tem cinco minutos.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Sr. Presidente, Srs. Senadores e Srs. Deputados, ex-Presidente Ga-
brielli, e todos que nos acompanham pelos instrumentos de midia do Congresso Nacional, o que nés estamos
vendo aqui tem trés dinamicas — vou repetir o que disse a Presidente Gracga Foster —, um é a dinamica politica
eleitoral. E 6bvio que esta CPMI estd num contexto politico eleitoral. Dois, que temos o tema Pasadena. E trés,
que tem a disputa global do mercado de petréleo e gas em curso.

Nao é a toa que o PSDB, o partido do Lider que me antecedeu, tentou privatizar a Petrobras. Nao é a toa
que eles fazem uma leitura enviesada de todos os nimeros.

Todo mundo sabe o que foi a conquista do petréleo, da nacionalizacdo do petréleo, desde a luta do Pre-
sidente Getulio Vargas, do povo brasileiro. Todo mundo sabe que foi a disputa em torno dos modelos de con-
cessao de partilha do pré-sal na politica brasileira, por causa dos interesses globais que também tém expressao
politica no Brasil.

No que diz respeito a disputa de mercado mundial, a Petrobras fez uma escolha em um determinado mo-
mento de planejamento estratégico e de expansao da sua intervencao no plano internacional. E se o discurso
do Lider do PSDB vai as ultimas consequéncias, nds temos que retroagir na investigacao. Nés temos que en-
tender como aconteceu o encontro de ativos com a REPSOL. Se nés queremos investigar se houve lancamento
de plataformas sem as condi¢des de seguranca necessarias, nds temos que investigar a P-36. Ambas foram no
Governo do PSDB, e o PSDB nao aceita retroagir em relagao a essas investigagoes.

Presidente, eu quero garantir a minha palavra.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — V. Ex2 tem a palavra.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Desconte meu tempo, por favor, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — Vou descontar seu tempo. (Risos.)

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — O que o Relator, Deputado Marco Maia, fez, e foi politicamente
interpretado como postergacao, foi um conjunto de perguntas a Presidente Graca Foster com acuidade, pro-
fundidade, com independéncia e isencdo, como o Presidente Lula e a Presidente Dilma tém levado todas as
investigacdes.

N6s ndo tivemos engavetador geral da Republica. Quem teve engavetador geral da Republica foi o PSDB.
N6s demos liberdade a Policia Federal, ao Ministério Publico. N6s construimos a Controladoria-Geral da Re-
publica. Nés vamos investigar aqui na CPMI da Petrobras. N6s nao nos ausentamos. N6s nao estamos sendo...

Presidente!

(Intervencao fora do microfone.)
O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Esta falando que tem roubo. Esta...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Quero que desconte o meu tempo, Presidente.

Entao, Presidente, se o PSDB vai continuar a cada hora a procurar o tema eleitoral... Uma hora é a inflacdo,
que fica dentro do regime milimétrico; outra hora é superdvit fiscal. O superavit fiscal é atingido. Eles nunca
falam que no Brasil estd subindo a média, o rendimento médio do trabalhador, da trabalhadora; estda melho-
rando a vida do povo.

Batemos todos os recordes de indices de emprego, de empregabilidade. N6s estamos garantindo a me-
Ihoria da qualidade de vida do povo, e o PSDB esta procurando tema eleitoral e esta tentando fazer da investi-
gacdo de Pasadena, aqui, na CPMI, jogo de cena - nao encontra nada —, para fazer disputa eleitoral.

Presidente Gabrielli, parabéns!

Quero fazer uma pergunta ao senhor e, se quiser responder no meu tempo de Lider, fique a vontade.

Foi dito aqui que a sua gestao foi temerdria. A sua gestao foi temeraria, como foi a evolucao de ativos, os
investimentos. Qual é o balanco da gestao...

(Intervencao fora do microfone.)

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Sr. Presidente, o Deputado Izalci me interrompe sistematicamente,
desrespeitando meu direito de Lider.
O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Por favor, V. Ex2 estd com a palavra.
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O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Quero que desconte meu tempo novamente, viu Sr. Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — J& dei mais um minuto a V. Exa.

Por gentileza.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Sr. Gabrielli, a sua gestao foi temeraria? Qual é a evolucao do pa-
trimonio da Petrobras, dos investimentos da Petrobras? Qual é o balanco que pode ser feito durante a sua ges-
tao? Ha diferenca na orientacdo dos investimentos externos, da sua gestao, para a gestao da Presidenta Graca
Foster? H4 uma alteracao profunda na estratégia internacional da Petrobras, do periodo da década de 1990
para o periodo do governo do Presidente Lula?

Queremos investigar a Petrobras e passar isso a limpo, para que ela continue a ser a empresa bem suce-
dida do povo brasileiro. Devemos retroagir a investigacdo a Repsol e a P-36?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Agradeco a V. Ex?, que tinha mais 56 segundos.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Porque nédo cabe pergunta na condicdo de Lider.
(Tumulto no recinto.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) - Foi dado, mas eu também nao vou levar“a ferro
e a fogo” pergunta do Gabrielli, porque ele sé fez algumas citacoes.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Queria dar alguns dados importantes.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e For¢a/PTB — DF) — O senhor vai fazer isso em dois minutos, por favor.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O valor de mercado da Petrobras, em 2002, era de US$2
bilhées. Em 1998, era de 9 bilhées; passou a 26 bilhdes; chegou a US$237 bilhées em 2010. Hoje, vale US$93
bilhdes.

Quando chegamos a Petrobras, a empresa produzia 1,5 milhdes de barris por dia; hoje, produz dois milhdes
de barris por dia. A Petrobras investia em torno de USS$5 bilhdes por ano; hoje, investe US$45 bilhdes por ano.

A Petrobras teve, dos dez maiores lucros da sua histéria, quatro na minha gestdo. A Petrobras passa, de
31 mil empregados, para 85 mil empregados. Hoje, mais de 50% dos empregados tém menos de dez anos de
companhia. A Petrobras duplica a capacidade de investimento com o Cenpes. A Petrobras aumenta as relacoes
com as universidades.

Portanto, se isso é gestao temerdria, ndo acho que seja isso que os numeros dizem.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Muito obrigado. Agradeco a todos. Gostaria de
passar a palavra ao Lider e préximo inscrito, Deputado Eduardo Cunha.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Sr. Presidente, estou falando na condicao de Lider, ou posso fa-
zer as perguntas?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) - V. Ex2 pode fazer as perguntas primeiro.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Entao, vou fazer, primeiro, as perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Qual o estilo de pergunta que V. Ex@ vai fazer?
Cinco minutos direto?

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Faco cinco minutos de perguntas; depois, ele responde...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Esta muito bem, entéo.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Sr. Presidente, no espirito que o PMDB detém, nesta CPI, que é
o de tentar colaborar com as investigacoes, a titulo de se obter o esclarecimento daquilo que é melhor para o
Pais, sem politizar qualquer nivel de processo, vou colocar uma sequéncia de indagacoes, Dr. Gabrielli.

Cumprimento a todos, Sr. Presidente, Srs. Deputados e Srs. Senadores, e agradeco a colaboragao de V. Sa.

Em primeiro lugar, queria saber como é o Conselho Diretor da Petrobras. O que ele decide? V. S teria, na-
quele momento, segundo os estatutos, 50% dos votos, ou seja, V. S2 e mais um diretor decidiria, ou, sem a sua
participacdo, o Conselho Diretor ndo podia decidir nada? Queria a confirmacéo disso.

(Intervencao fora do microfone.)

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - ...da Petrobras.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Diretoria Executiva?

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Executiva. E. Segundo, se essa operacdo colocada, de Pasadena,
foi apreciada pelo Conselho Diretor e em que condig¢des foi apreciada pelo Conselho Diretor? Qual foi o seu
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voto? O Conselho Diretor teve exposicdes dos subordinados da diretoria que propds, ou da propria diretoria,
colocando as condicdes da opcao da Put Options e da clausula Marlim?

Em segundo lugar, queria indagar se V. S2, no Conselho de Administracdo, defendeu a posi¢cao da com-
pra da refinaria de Pasadena? Se, efetivamente, como V. S@ representava o Conselho Diretor no Conselho de
Administracdo, cabia a V. S2 defender ou ndo a operacao dentro do Conselho de Administracao, inclusive com
os detalhamentos que poderiam levar os demais conselheiros a se pronunciarem.

Terceiro, falou-se, aqui, de trading; que houve um pagamento de trading no valor de 341 milhdes e eu
ouvi a resposta de V. S2 que a trading é uma expertise de comercializacao de compra e venda de mercado in-
ternacional. Nao conheco trading no mundo que tenha expertise que vale 341 milhdes. O que foi falado aqui
anteriormente era que havia estoques. Que tipo de estoques havia? Quem avaliou os estoques? Quem fez ava-
liacdo da trading e se isso foi levado a conhecimento? Porque me parece mais que foi um disfarce fiscal para
o pagamento da compra da refinaria. Isso o que a gente ja leu em alguns detalhamentos de notas de jornal.
Queria que V. Sa falasse sobre isso, confirmasse ou negasse essa posicao.

Quarto ponto. A Presidente Graca Foster, aqui na sua oitiva, colocou que o valor foi pago a maior pela Pe-
trobras na compra da refinaria porque a Astra teria investido US$360 milhdes. A diferenca entre o tempo que
a Astra comprou e revendeu para a Petrobras ndo dava tempo para gastar US$360 milhdes; nem se quisesse
nao daria tempo. Entao, eu queria que V. 52 detalhasse que tipo de investimento foi feito pela Astra, que agre-
gou valor a Refinaria de Pasadena que permitisse que se gastassem US$360 milhdes nesse tempo todo que foi
colocado, ou melhor, minimo que foi colocado com relacao a essa situacdo.

Queria também que V. S falasse, na medida do possivel, que as situacdes de cladusulas como estas de Put
Option e Marlim eram comuns em outros empreendimentos da Petrobras? E se V. S, em outras decisbes, par-
ticipou disso. E se, levadas ao Conselho de Administracao, elas foram também levadas ao Conselho de Admi-
nistragao ou nao foram levadas, igual a Refinaria de Pasadena?

Queria também aproveitar e tentar colocar... Falou-se aqui da Refinaria Abreu e Lima e V. Sa falou que
tinham portais, etapas que sao utilizadas para decisdo do processo. Que etapa a contratacdo, efetivamente,
que implica dispéndio da contratacao da refinaria foi levada ao conselho, e que dispéndio o conselho aprovou
para essa refinaria?

Queria também aproveitar, ja que se fala muito em Abreu e Lima, mas temos, no meu Estado, um proble-
ma tdo grande ou maior do que a Abreu e Lima, de impacto no nosso Estado, que é o Comperj. O Comperj esta
atrasado, tem os custos altamente aviltados e sem prazo efetivo de entrada em vigor.

(Soa a campainha.)

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Eu queria saber qual o volume que foi aprovado no Comperj e
se no Comperj também houve erros de conta tao grosseiros como teve com relacdo a Abreu e Lima. Se aquilo
que aconteceu, equipamentos parados ha dois anos armazenados na llha do Governador, no Rio de Janeiro,
porque ndo podem ser transportados, porque a estrada ndo pode ser construida, equipamentos que chega-
ram da Italia ha mais de dois anos parados 13, sdo equipamentos de US$2 bilhdes, e a refinaria ndo pode con-
tinuar o seu trabalho, basta sobrevoar ali para ver que aquela refinaria esta parada, o que V. S2 tem a dizer com
relacdo as aprovacdes do Comperj?

Por ultimo, para encerrar essa parte da oitiva. Houve uma contratacdo de uma plataforma por licitacdo
internacional. Essa plataforma foi contratada e houve uma licitacdo. Depois, uma plataforma exatamente se-
melhante, entregaram, sem licitacdo, para a Schahin por um valor maior do foi pago no processo de licitagao.
V. Sa tem conhecimento desse assunto?

Dentro do meu tempo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Quero agradecer a V. Exa por ficar rigorosamen-
te dentro do tempo.

Muito obrigado, Lider Eduardo Cunha.

Ex-Presidente, Gabrielli, V. S2 tem cinco minutos.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, a primeira questao. A Diretoria Executiva da Petro-
bras é uma diretoria colegiada. Entao eu nao tenho porque ter 50%...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Nao ha quérum qualificado da sua decisao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio ha quérum qualificado da minha decisao.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - E quérum individual? Cada um vota individualmente?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu tenho voto de minerva.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — O senhor tem voto de minerva.
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O SR.JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Voto de minerva. Ndo tem quérum qualificado em minha
decisao. Portanto... Geralmente, as decisdes sao conseguidas por consenso, mas é uma decisao. A diretoria se
redne — na minha época, a reuniao era uma vez por semana —, atualmente, duas vezes por semana. Aprovam
em torno de 40 a 50 projetos, temas por semana, portanto, aprovam 1.500 a 1.600 assuntos por ano. Isso é o
que a diretoria da Petrobras trabalha. As reunides sao de oito, nove horas toda semana.

A Put Option e a Marlim foram discutidas na diretoria? Nao, ndo foram discutidas na diretoria num pri-
meiro momento. Foram discutidas num segundo momento, quando se comecou a discutir o detalhamento da
execucao dos planos de investimento. Entao, foram vdrias reunides que nds tivemos, na diretoria, discutindo...

O SR.EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — A que motivou a aprovacdo que foi ao conselho de administracao.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N3o. O conselho de administracdo foi em dois momentos:
primeiro momento é o momento da aquisicao de 50%. No momento da aquisicao dos 50%, Put e Marlim nao
eram relevantes, porque eram essencialmente a entrada em metade da refinaria... A discussao era se deviam
ou ndo entrar numa refinaria nos Estados Unidos...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Mas isso foi levado a Diretoria? A Put e a Marlim?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, nio foi levado.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - A diretoria ndo tinha conhecimento...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A diretoria colegiada, ndo. Mas foi discutido no ambito da
diretoria internacional e, portanto, no ambito também do juridico. Isso existia no ambito interno da Petrobras.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Mas V. S2 tinha conhecimento?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. Do Put, sim.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Do Put e da Marlim?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Do Put, sim; da Marlim, n&o.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Quando aprovou na diretoria, V. Sa tinha conhecimento do Put
e nao de Marlim?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E ndo de Marlim.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Quando V. S2 foi ao conselho, ndo sabia do Marlim...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Do Marlim, néo.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - ... e sabia de Put?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Sabia do Put.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Put foi levado ao conselho para explicar...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio, nao foi levada ao conselho, mas era um processo
normal o Put.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Entdo a omissao do Marlim é de responsabilidade da diretoria
internacional?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Olha, eu acho que é. Foi uma opcao da diretoria inter-
nacional nao fazer...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Foi uma omissédo da informacéo?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Exatamente.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Houve uma omissao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E. Uma opcao da diretoria internacional.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — E a omissao, ao conselho, do Put é de responsabilidade da dire-
toria como um todo. E isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E... Porque o Put era uma operacdo comum nos contra-
tos, em uma parte, 50% e 50%. O Put é comum.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Nao. Eu sei. Mas é que...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O Put é um direito de saida.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Eu estou querendo sé... Eu sei o que é Put. Eu s6 quero saber
efetivamente o que foi levado ou nédo ao conselho, para deixar isso claro. Nao foi levado o Put ao conselho?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu s6 queria dizer que tenho cinco minutos. Eu queria
responder a todas as perguntas.

O SR.EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Eu estou querendo esclarecer porque facilita as outras perguntas.
Nao estou... A Put néo foi levada por V. 52 ao conselho?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N3o. Nao.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Houve uma omissao do conselho diretor da informacao ao con-
selho. E isso?
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E. Evidentemente que o processo existe. Ele esta regis-
trado. Entao, ele é possivel de ser resgatado. E possivel ir, investigar e saber como esta... Ele é... E traceable. E
possivel buscar de volta o que estd ali. E rastreavel.

O SR.EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Isso eu ndo tenho duvida. Sé quero saber o que o conselho tinha
de informacao e o que a diretoria tinha de informacéo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, a operacio, o senhor disse que o trading... O senhor
nao conhece empresas que tenham 340 milhoes.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — A nao ser que tenha estoque.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O senhor conhece a Glencore, o senhor conhece a Trafigura...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Tem estoque e tem ativo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O senhor conhece a Valero.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Tem estoque e tem ativo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E claro que tem ativo e tem histérico.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Tem ativo, tem logistica, tem...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E o0 que é a Astra. E o que é a Astra. Ela tem isso. Exata-
mente. E no mesmo nivel da Trafigura, € no mesmo nivel da Glencore, é no mesmo nivel da Valero, é no mes-
mo nivel da Dreyfus, para falar em outro tipo de mercado, é no mesmo nivel das grandes traders do mundo.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Quem avaliou?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Virios. Foi avaliado pela Muse Stancil, foi avaliado pelo
Citigroup, foi avaliado pelo...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Detinha estoque ou nao detinha estoque?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Claro que tinha estoque. Vocé néo faz operacao de tra-
ding sem ter estoque.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — E houve uma avaliacao de estoque?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Que precisa do estoque? Nao. Foi feita uma avaliacao do
negdcio como um todo.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Mas o detalhamento do que existia de estoque faz parte...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Isso é posterior a aquisicdo. Vocé faz uma avaliacao geral
e faz o closing, o ajuste do estoque. Isso é assim normal numa operacado desse tipo.Vocé ndo faz a avaliacdo de
estoque prévia. E o senhor sabe disso.

O SR.EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Se eu vou comprar alguma coisa, eu faco a contagem do estoque.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio... Claro. Mas operacao de trading é assim: vocé vé os
contratos que existem, vé os estoques existentes, vé o tipo de operagao que tem, vé a network, a rede de compra
que vocé exige, como é que esta a sua rede de acesso aos mercados. E assim que se faz a avaliacio de traders.

“Em que etapa foi levada a Abreu e Lima ao conselho?” Foi levada para entrar na fase de projeto de inves-
timento no refino, como fase um, como tem que entrar — para entrar no projeto, no plano de negécio, é na fase
um —, mas a fase de contratacdo ocorre na fase trés. Como nés tinhamos que fazer um processo rapido em fun-
¢ao do crescimento do mercado interno, nés optamos, a Petrobras optou, em alguns casos, em circunstancias
especiais, por fazer na fase dois, entre a fase dois e a fase trés, o inicio e processo licitatério de equipamentos
delonga duragao para entrega e que tivesse possibilidade de utilizacao em mais de um projeto da companhia.
Isso foi feito entre a fase dois e a fase trés.

A Plataforma Schahin... ndo sei a que o senhor esta se referindo, ndo posso responder.

O Comperj.”O Comperj estd atrasado?” Esta. “Houve alguma alteracdo na concepgao do Comperj?” Ocor-
reu alteracao na operacao do Comperj. Eu ndo tenho aqui o nimero exato e qual o valor do Comperj neste
momento. Estou ha dois anos e meio fora da Petrobras.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Uniao e Forca/PR — MT) — Agradecendo a participagao do de-
poente, quero passar...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Quero falar como Lider, agora; no tempo de Lider.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Uniao e Forca/PR - MT) - No tempo de Lider, o Deputado Edu-
ardo Cunha. Cinco minutos.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) - Sr. Presidente, Sras e Srs. Deputados, Sr. Depoente aqui presente,
em primeiro lugar, quero deixar claro aqui qual é a posicao que o PMDB tem e vai adotar dentro desta Comissao.

N6s ndo temos, e nao faremos, nenhum tipo de politizacdo seja de um lado ou seja de qualquer outro
lado. N6s estamos aqui para buscar, através do estudo, do aprimoramento dos nossos membros, os detalha-
mentos daquilo que efetivamente ocorreu e podermos contestar ou até elogiarmos aquilo que entendermos
que for errado ou correto. Nés precisamos aqui ter uma linha, porque isto aqui é uma CPMI e tem que ter uma
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tecnicidade para que a gente possa chegar a conclusdes de que coisas foram mal feitas ou coisas nao foram
bem feitas, ou que coisas foram bem feitas e ndo foram mal feitas.

Entdo, nao temos nenhum juizo de valor antecipado, mas nés gostariamos de ter respostas sobre os varios
pontos, porque nds assinamos a implementacao desta Comissao Parlamentar Mista de Inquérito. Queremos
que a sociedade saiba aquilo que efetivamente ocorreu. Nao estamos aqui para fazer nenhum tipo de opera-
cao de blindagem nem de ataque e nés queremos efetivamente que esses detalhamentos sejam conhecidos
de todos. Dai a razao da linha de perguntas.

Acho que essa forma que estd sendo adotada aqui acaba impedindo que a gente possa até dar oportu-
nidade de o depoente esclarecer, porque haveria formas melhores, que se esgotassem aqueles que quisessem
efetivamente saber conhecimento de detalhes e pudessem interagir sem a limitacdo do tempo. Isso talvez pou-
passem perguntas que outros fariam. Aqueles que querem esclarecer os fatos querem as respostas. Para nés, é
muito melhor que a resposta possa ser dada com a colocacdo ou com a duvida colocada do que efetivamente
uma omissao, porque as omissées amanha serao levantadas e essas omissdes vao ensejar novos depoimen-
tos, e isso ndo nos interessa. A nos interessa o esclarecimento. Nao interessa ter o controle de tempo de uma
pergunta achando que isso vai impedir que o fato se sobressaia.

A gente quer que todos possam ter a condicao, desde que nao seja efetivamente a politica, mas a busca
do esclarecimento do fato, nés ndo temos nenhum obstaculo que o tempo seja superado, Sr. Presidente, por
qualquer dos membros desta Comissao. Que sejam perguntas com respostas. Que o depoente possa ter toda
tranquilidade para detalhar a resposta. Afinal, ele estd depondo aqui também sob juramento, sob responsa-
bilidade inclusive penal das suas assertivas, para que ele possa efetivamente ter todo o cuidado de responder
aquilo que amanha nao possa leva-lo a responder por falso testemunho. Entdo, o que nds queremos aqui é
o esclarecimento do fato. Nao queremos emparedar ninguém. Nao queremos efetivamente culpar ninguém
antecipadamente, mas sim o esclarecimento do fato.

Eu confesso, Dr. Gabrielli, que acho essa operacao de Pasadena uma operacao extremamente estranha.
Uma operacao malfeita, uma operacao malgerida e com informacdes que... V. S2, por exemplo, ndo respondeu
como a Astra conseguiu gastar US$360 milhdes em tao pouco tempo. Depois, entra uma passagem de uma e
outra. Por exemplo, nés tinhamos que saber quem assina os contratos e por delegacao de quem ele foi... Por-
que éimportante até mesmo para a gente corroborar as versdes que foram apresentadas oficiais de que aquilo
que foi no processo de decisao do Conselho de Administracao o foi dentro daquilo que foi colocado, sem as
informacodes que possam ser dadas.

Mas, por outro lado, o fato de que quem decidiu no Conselho néo ter tido a informacao néo vai elidir a
empresa de nao ser responsabilizada, ela, na sua gestdo indevida por essa compra errada. Eu ndo acredito,
com toda a sinceridade - e eu conheco um pouquinho de mercado internacional — que a Astra nao tem nome
de green co., de outra figura, de qualquer trading desse nivel, para ter uma avaliacdo que equivale a isso que
foi pago pela Petrobras. Nem vi a Petrobras, até hoje, se tornar um trading internacional. Isso s6 na época que
tinha a Interbras existente a muitos anos atrds, a ponto de que precisasse uma empresa dessa fazé-lo. A Petro-
bras, por si s6, tem nome suficiente para esse tipo de comercializagao.

Entao, eu diria 0 seguinte: hd muitas coisas que tém que ser esclarecidas. O que nés gostariamos é o es-
clarecimento de fato sem qualquer tipo de politizacdo, de auxiliar o Relator, auxiliar até os depoentes para que
eles possam esclarecer, para que depois, ao fim, a Comissdo possa chegar a sua concluséo, livre de qualquer
tipo de presséo. Esse é o objetivo de todos nés.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Unido e Forca/PR — MT) — Préximo orador inscrito é o Senador
Humberto Costa.

Eu indago ao Senador Humberto Costa se ele quer usar os dez minutos, com as respostas do depoen-
te dentro dos dez minutos, ou prefere dividir em cinco minutos e cinco minutos para resposta do depoente?

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) - Cinco e cinco.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Unido e Forca/PR - MT) - Cinco e cinco. Entdo vou...

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Quero dizer também que vou usar o meu
tempo de Lider, apesar de discordar frontalmente dessa forma com que esta sendo encaminhado, até por uma
razao sequinte: ainda que houvesse esse entendimento, nao se poderia fazer dessa maneira; no maximo, uma
alternancia com as pessoas que estdo inscritas. Entao, quero insistir para que a Mesa dé uma resposta, na se-
mana que vem, a esse procedimento, porque acho que esta equivocado.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Uniéo e Forca/PR — MT) - E a regra do Regimento, Senador.

V. Exa dispde de cinco minutos.
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O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT — PE) — Quero, primeiro, colocar ao ex-Presidente
Gabrielli que V. Ex2 deve estar vindo, aqui, a este Congresso Nacional, pela quarta ou quinta vez, para tratar
desse tema, responder as mesmas perguntas e deixar absolutamente claro, ndo sé pela exposicdo, mas pelas
respostas de V. Exa, que todas as questdes aqui levantadas foram tratadas pela diretoria da Petrobras e por V.
Sa, na condicao de Presidente, da maneira mais adequada possivel. Todos os questionamentos encontram res-
postas. Vejo que é necessario forcar muito a barra para tentar classificar a gestdo de V. S2 como gestao teme-
raria, obrigando até algumas colocacdes que beiram, e ndo sei nem como classificar e ndo vou usar adjetivo,
nao... Mas o Presidente da Petrobras bater forte com o Diretor de Abastecimento, com o Presidente da Repu-
blica, com o Ministro de Minas e Energia ou com o Chefe da Casa Civil, se ndo tiver nenhuma foto, é porque o
Governo ndo presta, é porque nao se reline para discutir temas tdo relevantes de uma empresa tao relevante.
Entao, certas coisas beiram um primarismo que, sinceramente, nao cabe em uma CPI que tem o objetivo de
investigar com seriedade.

A segunda coisa que vejo é que V. S8, da mesma forma que a Presidente Graca Foster, colocou essa ope-
racdo de Pasadena dentro de uma operacao de mercado, que esta sujeita a uma série de oscilacées: em um
determinado momento, é um negécio que tem rentabilidade que faz a recuperacdo de investimento que foi
feito; em outro momento, as condicdes de mercado mudam e aquilo ja passa a nao ter a mesma rentabilidade.
Isso aconteceu com a Petrobras, como aconteceu com aVale do Rio Doce, como aconteceu com outras empre-
sas que foram submetidas a oscilacdes de mercado.

Hoje, as informacdes que temos é que a Refinaria de Pasadena gera uma rentabilidade, gera um lucro que
estd, em média, na faixa de US$50 milhdes, USS55 milhdes, a cada dois meses. Pergunto a V. Ex2 se esse dado é
real. Fazendo-se todas as contas para computar o que foi colocado ou contabilizado como prejuizo, isso é real?
A continuar esse desempenho que a refinaria tem, em quanto tempo V. S2 entende que haveria uma recupe-
racdo do investimento que foi feito, inclusive do processo de aquisicao definitiva da refinaria por intermédio
dessa definicdo de uma arbitragem que ocorreu nos Estados Unidos?

Outro ponto eu pergunto aV. Sra. Esse tipo de operacdo ndo é uma coisa nova dentro da Petrobras. Existem
outras operacdes em nivel internacional que foram realizadas. Pergunto especificamente a V. 52 a que trata da
troca de ativos da Petrobras com a Repsol, porque néo sei se esta CPl vai investigar ou nao. Na CPI do Senado,
vamos investigar. Vamos fazer...

(Intervencado fora do microfone.)

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — V. Ex2 deixe que eu fale aqui. Ndo estou lhe
dando aparte.

(Intervencado fora do microfone.)

O SR.HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Entao, quero dizer que, 13, nés vamos investigar.
Entdo, quero pedir a opinido de V. S2 sobre essa troca de ativos que houve com a companhia Repsol. Fala-se de
um prejuizo de US$2,5 bilhdes. Nao sei se isso é real ou ndo. Gostaria de ouvir de V. S2 respostas a essas questoes.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Unido e Forca/PR — MT) — V. Ex2 tem cinco minutos.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Agradeco ao Exmo. Senador Humberto Costa.

Eu realmente vim aqui varias vezes por isso e acho que é muito importante o destaque que V. Exa2 faz sobre
o mercado. Eu vou usar essa questao do mercado para discutir um pouco a troca de ativos da Repsol.

A Petrobras entrou na Argentina em 97/98, por ai, no final da década de 90. Nessa entrada, ela fez duas
grandes operacdes: uma foi a troca de ativos com a Repsol e a outra foi a compra de uma empresa privada cha-
mada Pecom, Pérez Companc. Essa operacdo da Petrobras na Argentina foi feita em 98/99, quando a Argentina
apresentava um enorme potencial de crescimento. No mesmo momento em que a EPF é privatizada, a Repsol
compra a EPF, que era a Petrobras argentina. Portanto, naquele momento, no final da década de 90, pensava-
-se que a Argentina iria ser um grande centro de expansao da indUstria de petréleo no mundo.

A Petrobras oferece 10% do Campo de Albacora Leste, a Petrobras oferece 30% da Refinaria Alberto Pas-
qualini, do Rio Grande do Sul, em troca de entrar com a rede de distribuicao na Argentina e com a participacao
na Refinaria de Bahia Blanca, que é uma refinaria que tem um investimento alocado I3, hoje, de quase US$1,5
bilhado, e ndo se sabe o que se vai fazer com aquilo, porque o mercado argentino mudou, porque o mercado
argentino nao se alterou. Jd em 2001 e 2002, o mercado argentino desabou. Consequentemente, a troca de
ativos é um problema.

Qual é o valor do ativo? O valor do momento em que foi feita a operacédo? E o do momento posterior?

O caso da refinaria argentina de Bahia Blanca e a troca de ativos com a Repsol é um exemplo tipico de
situacdes em que o mercado muda e, portanto, provoca alteragdes na avaliacao dos ativos, coisa que aconte-



Julho de 2014 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quinta-feira 17 41

ceu também com Pasadena. Em 2012 e 2013, quando é feito o calculo impairment, existia uma situacdo que é
outra em 2014. Portanto, nés temos alteracdes desse mercado.

Pasadena, segundo a informacao da Presidente Graca — eu nao estou na Petrobras ha dois anos e meio e,
portanto, nao tenho dados internos da Petrobras... Sequndo a Presidente Graca, nesta CPl ou na CPl do Sena-
do, Pasadena deu um lucro de US$61 milhées no primeiro trimestre de 2014. Se ela da um lucro de US$61 mi-
Ihées em trés meses, em dois anos ou dois anos e meio, ela cobre o prejuizo de US$530 milhdes e acaba com
o prejuizo dos US$530 milhdes que ja estdo lancados em 2013.

Acho que a discussao sobre a gestdo da Petrobras precisa ser qualificada um pouco mais amplamente
do que a discussao que nds estamos tendo neste momento. E preciso olhar quantas unidades de producio
a Petrobras estd montando no mundo. Hoje, no mundo, existem 96 FPSOs para mais 300 metros de lamina
d’dgua. FPSO é a unidade de producao. A Petrobras estd com producao ou construindo 50 das 96. A Petrobras
tem mais da metade das sondas de perfuracao do mundo, na Petrobras, com mais de 3 mil metros de lamina
d’dgua. A Petrobras tem, hoje, 25 bilhdes de barris de reserva, provadas nas contas da Petrobras. Se ela vale
US$93 bilhées, US$93 bilhdes divididos por 25 bilhées de barris, nas contas da Petrobras, o valor da Petrobras
equivale a menos de US$4,00 por barril. E essa a riqueza que tem na Petrobras hoje.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Presidente, abro mao da minha fala como
Lider. Pode seguir com as inscricoes.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — O senhor abre mao?

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Abro.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB — DF) — Muito obrigado, Lider Humberto Costa.

Neste momento, passo a palavra, entao, ao Deputado Mendonca Filho.

V. Exa fala por cinco minutos ou dez minutos de pingue-pongue. V. Ex2 decide.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Antes de fazer a opcao, Presidente, eu gostaria de indagar do
depoente se porventura ele se dispde a responder as indagacdes sem usar dos dez minutos, de forma mais
objetiva, porque, naturalmente...

(Intervencado fora do microfone.)

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Eu vou optar pelos dez minutos e vou insistir na objetividade do
Sr. Sérgio Gabrielli.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Por favor, V. Ex2 tem dez minutos.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Primeiramente, quero retomar aqui um tema que é muito importan-
te e foi motivo de varias intervencdes. E justamente um documento interno do parecer juridico da 4rea juridica
da Petrobras, que embasou o processo de aquisicdo da refinaria de Pasadena no Estados Unidos. Eu gostaria de
indagar ao Dr. Sérgio Gabrielli se, porventura — e ele sabe que esta falando como testemunha e, portanto, tem
o dever legal de afirmar a verdade - ele teve conhecimento desse parecer juridico que falava expressamen-
te na cldusula Put Option. Como a presidente do Conselho de Administracao da Petrobras a época era a hoje
Presidenta da Republica, Doutora Dilma Rousseff, pergunto se a Presidenta Dilma Rousseff recebeu também
esse parecer juridico quando da apreciacao do processo de aquisicao da refinaria de Pasadena. Sim ou nao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio, nio recebeu, porque ela...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - V. Sa recebeu...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu também nao recebi porque, na diretoria, recebemos
um resumo das decisdes, mas todos os dois, tanto no caso do sumario executivo quanto no caso da discussao
da Diretoria, havia uma referéncia de que haveria um parecer juridico, e o juridico era favoravel a transacao.
Além do parecer juridico, foram feitos outros pareceres: foi feito parecer tributario...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas falo sobre o parecer juridico. V. Ex2 desconhece esse parecer
ou desconhecia a época, quando foi aprovada a compra?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O detalhe do parecer? Eu sabia que existia um parecer
juridico. E evidente que tinha que ter um parecer juridico para a aprovacao, e que o juridico ndo se opunha a
transacao em termos de sua legalidade.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas incluia a cldusula Put Option, e V. Ex2 costumava aprovar ope-
ragOes da casa de centenas de milhdes de délares sem levar em consideracao o que...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio é verdade, Deputado. Ndo é verdade que aprovamos
sem levar em consideracdo o parecer juridico. Levavamos em consideracao o parecer juridico. Nao liamos o
parecer juridico, todos, porque tinhamos um processo de decisao que envolve o posicionamento final do juri-
dico, se é possivel ou nao fazer aquela transacédo. Portanto, o parecer juridico é levado em consideracdo sempre.
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O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas a Presidente Dilma disse que foi enganada, que nao tinha
conhecimento da clausula Put Option, que foi uma clausula claramente danosa aos interesses da Petrobras.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A composicdo do sumario executivo que é levada ao
Conselho foca no que é relevante para aquele negdécio no ambito do Conselho, no dambito das decisées estra-
tégicas do Conselho. Existiam inumeras clausulas que nao estavam no sumario executivo além dessa.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Entao, a cldusula Put Option estava sob conhecimento de V. Ex??
V. Exa conhecia ou nao quando da aprovacao da operagao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A clusula Put Option conhecia.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - E a Presidente Dilma?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N3o sei se conhecia ou néo. Estou dizendo que o proces-
so, 0 procedimento documental, primeiro, é virtual, nao é fisico, nao é papel, é no sistema interno da Petrobras.
Segundo, ele tem uma referéncia no sumério executivo, de que ha parecer juridico, e o juridico nao se opoe, e,
portanto, vocé ndo vai entrar na discussao do detalhe do conteldo da andlise de cada cldusula que o juridico fez.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas, ai, eu nao colocaria de forma tao simplista assim. A cldusula...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Mas é assim que funciona na nossa empresa.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Mas me permita falar agora, meu caro Sr. Sérgio Gabrielli.

Na verdade, é uma coisa assustadora que uma empresa como a Petrobras possa aprovar uma operacgao
de aquisicao de uma refinaria de petréleo no exterior, no primeiro ato envolvendo mais de US$360 milhdes,
e que tenhamos conhecimento de que a Diretoria da Petrobras, no caso o Conselho de Administracdo, nem
sequer tomou conhecimento de que existia uma clausula Put Option, que obrigava a Petrobras a adquirir os
outros 50% da refinaria. Bom, é o procedimento no governo do PT. Foi, pelo menos, segundo V. Exa

Segunda questao...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Deputado, é de antes do governo do PT.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Néo, no caso da clausula Put Option foi o que V.52 estd afirmando.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E de antes. O sumario executivo vem de 1998.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - E 0 que V. S@ esta afirmando.

Segunda questdo: V. S2 concorda com o elogio que foi feito na ata, do desligamento do Nestor Cerveré
da Diretoria Executiva da Petrobras, quando houve um elogio expresso na ata da reuniao do Conselho, quan-
do ele foi desligado e recolocado na Diretoria Financeira da BR Distribuidora, ou V. S2 acha que esta correta a
Presidente Dilma que, tendo em vista o que foi noticiado relativo ao escandalo de Pasadena, mandou demitir
o Cerveré como o grande responsavel por essa operacdao desastrosa?

Qual dos dois momentos V. S2 nivelaria o seu entendimento: do mais recente, da Presidente Dilma, que
mandou demitir o Cerverd, ou do mais antigo, da reuniao do Conselho, que elogiou o Cerverd?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O Conselho aprova a ata, portanto, é coletivo do Conselho.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas houve um elogio ao Cerveré. O elogio ao Cervero, a época
do desligamento dele da Diretoria da Petrobras, o senhor manteria hoje? Ou nao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu acho que o negdcio ndo foi um mau negécio na época.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Nao estou perguntando se foi um mau negocio. Estou perguntando...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu estou dizendo que nao foi um mau negécio. E a minha
opiniao é que a cladusula Put e a cladusula Marlim ndo mudariam a decisao do Conselho...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Nao estou falando em cldusula Put Option, estou falando sobre
o elogio a Cerveré. Foi feito um elogio a Cerverd, dizendo dos relevantes servicos prestados a Petrobras. Se V.
Samantém o elogio a Cerverd ou tiraria Cerveré culpando Cerveré pelo desastre da operacao de Pasadena?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Exme Deputado, o Conselho esta fazendo a indicacdo de
um diretor da BR e estd tirando ele da Diretoria. Nao vejo nenhum problema de fazer o elogio. Nenhum pro-
blema. Se ele prestou relevantes servicos...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Entdo, discorda com a demissao que foi processada tendo em
vista a responsabilidade?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu nio sei os motivos da demissao dele depois.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Ficaram claras na imprensa do Brasil.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Na imprensa nem sempre tudo é verdadeiro, Deputado.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas esta claro que ele foi demitido tendo em vista o escandalo
de Pasadena.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Mas eu nao estava no Conselho. O senhor esta me per-
guntando uma coisa que eu nao posso responder. Eu ndo posso responder.
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O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Entao, V. S2 mantém o elogio da reunidao do Conselho de Admi-
nistracao.

Uma outra pergunta, Sr. Sérgio Gabrielli, com respeito a Pasadena. Pelo que foi dito, reiteradas vezes,
o motivo do desentendimento entre a Petrobras e a Astra foi o fato de que a Petrobras defendia um revamp
para elevar o processamento da refinaria de Pasadena, nos Estados Unidos, a 200 mil barris. Concorda ou nao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio concordo. Acho que um dos motivos. Nao é o Unico.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Esse nao foi o principal?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N3io. Acho que foram varios motivos. O primeiro é uma
diferenca de percepcéo...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - O segundo!

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu nao posso ordenar dessa maneira, Deputado. Néo é
assim que funciona o mundo dos negdcios.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas cite trés motivos além do...

O SR.JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu vou citar os trés motivos. O primeiro motivo foi a ques-
tao das condicdes de seguranca e meio ambiente, fundamentais para uma refinaria. Vocé tem que tratar das
condicdes de seguranca e meio ambiente e a refinaria vinha com uma histéria muito ruim em relacdo a isso. E
a Petrobras investiu na refinaria e a transformou em uma das melhores refinarias dos Estados Unidos em con-
dicdes de meio ambiente e seguranca do trabalho, reconhecido pelos pares agora em 2014.

O segundo motivo: o volume de investimento que era necessario para se aumentar a eficiéncia dos pro-
cessos. Como se fazia para que as unidades que estavam instaladas funcionassem melhor.

O terceiro motivo: qual é o volume, se nds vamos ter uma rentabilidade de 10% ou vamos ter uma renta-
bilidade de 18% investindo sobre 200 mil ou sobre 100 mil barris.

Entdo, sdo trés grandes motivos que eu estou citando agora sobre as discussdes que nds tivemos, que
comecgaram a aparecer num primeiro momento. Nao é um motivo sé.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — O grande motivo que foi alegado em todos os depoimentos da
Sra Graca Foster, de V. S2 em outros depoimentos aqui no ambito do Senado Federal e do préprio Cerverd foi o
fato de que a Petrobras entendia necessario um revamp, inclusive para processar 6leo pesado.

Agora, o que soa estranhissimo é que, até hoje, esse revamp nao foi levado a cabo, a consequéncia prati-
ca, nunca foi realizado. Ela continua processando 6leo leve.

O SR.JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E a pergunta? Por que néo foi realizado? Primeiro, porque
nds estdvamos em processo judicial; nao havia resultado do processo judicial. Segundo, porque o mercado mu-
dou completamente e nés temos o pré-sal no Brasil. Portanto, nés temos uma situacdo completamente diferen-
te do que tinhamos em 2006. Manter aquela decisao seria uma decisdo equivocada, porque o mundo mudou.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Por ultimo, como V. S2 avalia com relacdo a refinaria Abreu e Lima?
Uma refinaria que estava orcada originalmente em US$2,3 bilhdes e que vai terminar superando a casa dos US$18
bilhdes ndo é um erro trivial. Nao estamos aqui falando de um acréscimo de 10%, de 20%, de 30%; a gente estd
multiplicando por oito aquilo que foi orcado previamente pela propria Petrobras e anunciado publicamente.

Se ha algo em que a Petrobras tem uma grande qualidade sdao seus quadros técnicos de engenheiros
qualificados, profissionais extremamente valorizados no mercado de petréleo do mundo. Infelizmente, eu ndo
posso — ou felizmente - debitar esse erro aos engenheiros da Petrobras. Acho, sinceramente, Sr. Sergio Gabrielli,
que essa é uma coisa que ndo tem explicacdo. S6 tem dois caminhos: ou extrema incompeténcia ou muito su-
perfaturamento nas obras de contratacao da Refinaria Abreu e Lima. Ndo tem outro caminho que possa expli-
car uma obra sair de US$2,3 bilhdes para US$18,5 bilhdes. E muito valor! Sera a refinaria mais cara do mundo.

Eu, como pernambucano, defendi e defendo hoje o investimento da Refinaria Abreu e Lima em Pernam-
buco, mas nunca ter uma refinaria e pagar oito, como ficou claro.

O que V. S2 comenta sobre isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Exmo. Deputado, ndo é correta a comparacao com os
US$2 bilhoes, porque USS2 bilhdes era uma visdo muito preliminar do quanto custaria uma refinaria hipotética
numa situagao muito hipotética.

A avaliacdo que a Petrobras faz, um pouco mais precisa, comeca em torno de US$4 bilhdes. Portanto, cai
essa diferenca de oito para quatro vezes. Além do mais, como eu disse, 40% da variacdo do valor depende do
cambio, porque vocé tem desembolsos em reais e, dependendo da variacao do cambio, se vocé teve uma apre-
ciacao do real, o valor em délar aumenta. Portanto, vocé tem uma valorizacdo em délar que nao corresponde
ao desembolso em reais. Em terceiro lugar, vocé teve mudanca de escopo, mencionada aqui, pelo tipo de re-
finaria que foi construida. E, em quarto lugar, o fato de estar no Estado do senhor; o fato de ser uma refinaria
em Pernambuco - e tinha de estar em Pernambuco, porque o Nordeste precisava ter uma refinaria no Estado
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de Pernambuco, como precisava da Refinaria Clara Camarao no Rio Grande do Norte, como precisava no Ce-
ara, como precisava no Maranhao — tem custo maior, porque |4 o porto precisa de investimento, na estrada é
preciso investir, no sistema elétrica é preciso investir, o tratamento de residuo precisa de investimento, o que
nao ha nas outras refinarias. Entdo, essas sdo diferencas que existem. Portanto, é uma refinaria que estd cara,
sem duvida nenhuma esta cara, porém nao é essa diferenca que o senhor estd mencionando.

Agora, além do mais, é preciso perceber que anteriormente nés tinhamos um problema, porque até
2003, antes de 2003, a engenharia da Petrobras estava sendo desmontada pelo governo anterior. Nés esta-
vamos desmontando a nossa engenharia, nés desmontamos a capacidade técnica da companhia antes de o
Governo chegar com a nova diretoria. Quem reconstruiu o Cenpes, quem duplicou o Cenpes, quem retomou
o papel da engenharia na Petrobras, quem retomou o papel da pesquisa e desenvolvimento foi este Governo;
nao foi o Governo anterior, que, pelo contrario, destruiu a engenharia da Petrobras, destruiu a capacidade de
investimento basico, criou uma situacdo completamente irresponsavel sobre o desenvolvimento tecnolégico
da companbhia. Isso é que foi mudado a partir de 2003.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Presidente, eu gostaria agora de ter os meus cinco minutos como
Lider.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — V. Ex2 tem 0s seus cinco minutos.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Primeiro, quero contestar essa afirmacdo de que a Petrobras vive
este momento glorioso na gestao do PT. Acho que, na histéria da Petrobras, nos 60 anos de histéria da Petro-
bras, ou nos mais de 60 de anos, ela nunca viveu um momento tao dificil, um momento tao critico, um mo-
mento que se pode dizer vergonhoso para os seus funcionarios, colaboradores e para a sociedade brasileira,
que tem orgulho da empresa que foi construida a custa de muito esforco da populacdo como um todo e de
profissionais extremamente qualificados.

Eu acredito, sinceramente, que hoje um servidor, um trabalhador da Petrobras nédo se sente feliz por
constatar a forma como a Petrobras estd sendo abordada publicamente pela midia nacional e internacional.

A Petrobras perdeu mais de 50% de valor de mercado nos ultimos anos, dada a incompeténcia do Go-
verno, que, sinceramente...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Em relacéo a que ano, Deputado? Perdeu em relacéo a
que ano?

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Chegou a valer mais de 400 bilhdes.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - US$237 bilhdes em 2010.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Perdeu muito valor de mercado. E eu assisto, assustado, a forma
como as autoridades ou ex-autoridades vém aqui a publico pronunciar-se com relacdo ao processo de compra
da refinaria de Pasadena nos Estados Unidos, levando a opinido publica informag¢des que ndo condizem com a
realidade, Presidente Gabrielli — permita-me dizer. O pagamento feito pela Astra a Crown foi de US$42 milhdes.
V. Sa faz aqui uma manipulacéo, posso dizer uma construcao, que tenta justificar US$360 milhées. Compra de
estoque é compra de estoque, ndo é compra de refinaria. Foi pago por compra de estoque. E diferente. V. Sa
leva em consideracao servicos de refino pagos a Crown de US$80 milhdes. Isso é maquiagem. Isso é absoluta
maquiagem!

Entéo, leva-se em consideracdo compra de estoque de US$104 milhdes, levam-se em consideragao ser-
vicos de refino pagos a Crown, de US$80 milhdes, para tentar inflar o nimero, ou os niumeros que balizaram
o processo de aquisicao da Astra junto a Crown, que, na verdade, enfiou um espeto nos cofres da Petrobras,
repassando-a por mais de US$1,25 bilhao, nas duas etapas, os primeiros 50% e os 50% finais. A Petrobras, que
usou o argumento de que queria fazer um revamp, levar e processar 6leo pesado que tem producdo no Brasil,
ou extracao no Brasil, para os Estados Unidos, até hoje nao refina éleo pesado, continuou com a refinaria. Toda
ajustificativa que embasou o processo de aquisicdo da Refinaria de Pasadena cai por terra, e ai a gente assiste
hoje, infelizmente, a esse mico na mao do Governo Federal através...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - US$61 milhées de lucro em um trimestre.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Ah, produzir lucro é muito simples, Sr. Sérgio Gabrielli. Nem sei
como estd esse processo de aquisicao do valor do petréleo, de aquisicdo 14 nos Estados Unidos. Se vocé levar
em consideracdo o investimento feito e o prejuizo acumulado, chega a casa de quase USS$2 bilhées. Nunca
essa refinaria vai retornar o capital investido ao longo do exercicio da Petrobras. Isso, para qualquer estudante
de Economia...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - E para tentar chegar perto a Repsol?

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Esta claro que foi um investimento desastroso.

(Soa a campainha.)
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O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Esta claro que esse investimento gerou um prejuizo tremendo
a Petrobras, e, infelizmente, V. S2 insiste na tecla de que foi uma bela oportunidade. A Presidente Dilma, pelo
menos, teve a dignidade de vir a publico condenar a operacao, mesmo que parcialmente. E, depois, ficou ai
uma combinacao de versdes entre V. S?, a atual Presidente Graga Foster, o ex-Diretor Cerverd, o Diretor Paulo
Roberto, que estava preso e voltou a estar preso; enfim, tentando construir uma versao, mas essa versao nao
consegue convencer o mercado financeiro, o mercado do setor de petroleo, pessoas que acompanham o mer-
cado empresarial brasileiro, porque esta claro que foi realmente um desastre tremendo imposto aos cofres da
Petrobras. E lamentavel, mas essa é a verdade.

O SR. IZALCI (PSDB - DF. Fora do microfone.) — Sr. Presidente, sou o proximo?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Desculpe, Deputado Izalci Lucas, mas ainda ndo
éV. Exa. Antes, ha o Deputado Sandro Mabel, que se reinscreveu.

Deputado Sandro Mabel, V. Ex3, na condicdo de titular, pode fazer uso da palavra. Mas, primeiramente, eu
gostaria de saber se V. Exa vai falar por dez minutos, fazendo as perguntas, ou se vai fazer cinco minutos e dar
cinco minutos para o ex-Presidente Sérgio Gabrielli responder. (Pausa.)

Dez minutos, pingue-pongue?

O SR.SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Pingue-pongue, Sr. Presidente, mas, sobre esses tais dez minutos,
vou falar uma coisa para o senhor...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Entéo, V. Ex2 tem dez minutos. Muito obrigado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Mais ou menos, nao é?

Presidente, ali ficaram algumas perguntas para tras, porque o Presidente apertou muito o senhor. Ele es-
tava com fome naquela hora, entao, ele estava meio dificil.

Mas quero voltar a uma declaracdo que o senhor fez. O senhor disse que a Dilma deveria assumir a res-
ponsabilidade dela também. Que o senhor assumia a do senhor que errou e que ela também deveria assumir
isso dai. O senhor mantém essa posicao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O que eu disse naquela época foi que os membros do
conselho e membros da diretoria tém de assumir as suas responsabilidades, porque o estatuto diz isso. A dire-
toria tem suas responsabilidades, e o conselho tem suas responsabilidades. Nao disse nada mais do que isso.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Entao, ela deveria assumir a dela também. E iss0?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ou seja... Agora, eu disse que a decisao nao foi errada.
Portanto, a responsabilidade é a responsabilidade normal.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao. O senhor disse, naquele momento...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A decisao nao é uma decisio errada. Eu ndo acho que a
decisao de compra de Pasadena, em 2006, foi uma decisao errada. Foi uma decisao correta naquele momento.
Hoje, ela seria outra decisdo, porque hoje a realidade é outra. Esse é o problema.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Bom, Presidente, o senhor tem o direito de responder o que o
senhor quiser. Na verdade, o senhor disse naquela época que o senhor achou que aquilo foi errado e que ela
deveria assumir porque estava jogando para cima dos outros a culpa, e ndo o fez.

Eu vou dizer para o senhor, Presidente, que ai é a questao dos conselhos também. Num conselho desse,
se a Presidente do conselho fosse do ramo, entendesse, ela faria a pergunta da Put Option. “Essa compra tem
Put Option?” Légico que faria, porque, se fosse do ramo, perguntaria isso, como ela perguntaria: “Nos temos
algum risco disso ou daquilo? N6s temos o problema da Venezuela nao..” Quer dizer, sao perguntas que...

Num conselho de administracao, quando ha conselheiros que entendem da matéria, uma decisao dessas
nao passa assim, como nao passa uma decisao num conselho de administracao... Como é o caso da Abreu e Lima,
em que se aprova — como se estava dizendo — num valor e, de repente, ela sobe no outro. Por qué? Ah, porque
mudou o trem? Nao. E porque néo se perguntou qual era o risco que havia para tomar a decisao exata. Senao,
iriam falar:“Sim, se a Venezuela parar de fornecer, ou se a Repsol... PSA ndo entrar na nossa sociedade, nés nao
teremos esse petréleo. E nés tinhamos o risco Chaves 14, ndo é? Era um risco sem tamanho que se deveria levar
em considera¢ao quando se fizesse um trem para refinar o petréleo de um pessoal que ndo tem 100% de juizo.

Entao, esse ponto, Presidente, de tomada de decisao na Petrobras me preocupa. Eu vou aprofundar den-
tro disso dai. Eu pedi todas as atas. Espero que seja aprovado o requerimento. Eu pedi todas as atas do Con-
selho de Administracdo e da Diretoria Executiva que falam de Pasadena e que falam de coisas... para a gente
entender o que foi conversado. Como se toma uma decisao desse tamanho? O pessoal ndo esta falando: “Ah,
Pasadena custou caro!”

Essa questao da trading, Presidente. Eu ndo acredito nesse preco da trading. Eu nao sei dizer para o senhor.
Estou achando que o preco de Pasadena esta barato. Perto de Abreu e Lima, esta de graca! Perto das outras



46 Quinta-feira 17 DIARIO DO SENADO FEDERAL — SUPLEMENTO Julho de 2014

avaliacdes que foram passadas aqui, de coisas compradas na Bolivia, na Argentina, outras transacdes de outras
companhias também, ela esta num precinho muito bom. Agora, essa trading nao estd, Presidente.

Essa trading nao esta porque aqui nés nao falamos sé de... O senhor disse: “Nao, essa trading é de compra
de petréleo”. Nao é verdade. Aqui se diz: “Contratos comerciais e carteira de clientes”. Se é compra de petréleo,
é carteira de fornecedores.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Compra e venda de petréleo e derivados.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Presidente, a trading operava com a refinaria. E isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Ela operava com a refinaria. Ela foi comprada num negécio casa-
do com a refinaria. Portanto, essa trading era uma distribuidora da refinaria. Foi o que a Graca explicou aqui.
Inclusive, o senhor quer ver...“Os alvos tangiveis, ativos tangiveis: tancagens, terminais e dutos, escritorios de
representacdes, contratos comerciais e carteiras de cliente. Intangiveis: potenciais clientes, network.

Quer dizer, 0 que a gente sente é que essa era uma distribuidora... Volto a dizer que duvido que ela tenha
grandes dutos, porque ninguém la nos Estados Unidos tem grandes dutos. Os dutos dos Estados Unidos sao
- pelo menos é o que eu li, eu estudo — que nem...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Eles passam...Vocé paga pela passagem. E como a tarifa nossa de
energia elétrica. E o transporte que se cobra dentro dos dutos |3, que é uma forma muito inteligente de fazer.

Agora, Presidente, volto a dizer que eu ndo tenho visto referéncia sobre a compra dessa trading e volto a
dizer que, quanto a essa questdo de Put Option, concordo com o senhor. Nao acho que seja tao relevante, e,
numa decisao no Conselho de Administracdo, certamente, isso sé sairia se tivesse um parecer juridico, se al-
guém, muito do ramo, perguntasse: “Conselheiro, Diretor Juridico, tem Put Option nesse assunto?”

Ai, o cara iria falar:“Tem"”.“Em que termos?”

Pronto. Entao, ai, isso se faria, mas como, talvez, aquela decisao, naquele momento, ndo requeresse isso,
ou talvez os outros contratos da Petrobras também tenham.

Entdo, a pergunta é esta: nos contratos que a Petrobras tem, de outras aquisicdes feitas, era normal a
clausula Put Option?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A clausula Put Option, o senhor sabe, é muito mais fre-
quente quando ha participacdes equivalentes, existindo, portanto, quando se tem quase uma empresa de
sociedade an6nima, mas uma empresa fechada. Quando ha floating, ou seja, vocé tem a¢des no mercado e
participacdes pequenas, a Put Option ndo tem muito sentido.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Ok.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Est certo? Porque vocé pode sair para o mercado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Esta bem. E nas compras que a Petrobras fez?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nas compras de Petrobras que envolvem sécios indivi-
duais, geralmente tem Put Option.

O SR.SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Entao, a Presidente do Conselho nao pode dizer que ela desconhe-
cia, porque, se era normal, ndo podia desconhecer, ou, entao, ela nunca viu o assunto. Era isto entdo: nunca viu
0 assunto, mas era normal ter, como o senhor esta dizendo. Em outras decisdes desse Conselho, ja tinha essa
clausula. Talvez até em outros memoriais tenha aparecido. Ou, entao, deveria informar-se que teria isso, porque,
se ela era normal dentro da Petrobras — eu acho que é normal mesmo —, se vocé estd comprando muitas vezes,
vocé quer uma seguranca ou alguma coisa parecida com isso, que foi aquilo que o Deputado Mendonca disse,
que deveria ter na Refinaria Abreu Lima, que certamente, se tivesse fechado o negécio com os venezuelanos,
teria essa clausula contra os venezuelanos. E porque nio se fez o negdcio.

Entao, é outro problema. Sendo, a Petrobras a teria colocado também a favor dela certamente.

Agora, Sr. Presidente, com relagao a isso ai, volto a dizer que ndao acho que, na compra de Pasadena, seja
boa, seja ruim, tenha um culpado da histéria, alguém que tenha errado. Nao errou!

A decisdao do Conselho toda, se foi errada, foi errada. Agora, ndo se tomou uma decisao errada porque nao
tinha papel. Ndo. Era porque nio sabia o que estava conversando. E diferente, sendo, fazia pergunta.

Se vocé for comprar um negécio de que vocé entende ou é do ramo, vocé pergunta: “Tem isso daqui?”E
de qualquer um, do criador de cavalo ao comprador de petréleo ou qualquer coisa, esse petréleo tem a leveza
ou a dureza, ou isso, ou aquilo...

E vai dai para a frente. Numa companhia de d4gua, a pessoa vai dizer: “qual o cdlcio que vai ter nessa dgua,
para saber como as tubulacdes podem estar contaminadas com tanto tempo” e tal. Quer dizer, sdo perguntas
de quem conhece.
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Nao é que ela tenha sido enganada ou que o Conselho tenha sido enganado. Essa coisa deveria ser per-
guntada da seguinte forma: ser ou nao ser do ramo. E ndo é do ramo. Entdo, é isso que aconteceu.

Agora, Sr. Presidente, vou tentar respeitar meu assunto ali. Volto a falar da valorizacao dessa trading. Nao
podemos entender o que ha dentro de uma trading para ter esse tipo de valor. Quando o senhor diz que Pa-
sadena deu US$61 milhdes nesse primeiro trimestre, foi na trading, ou foi na refinaria?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A operacéo refino e trading deu US$61 milhées de lucro,
segundo a Presidente Graca. Nao tenho esse dado oficial.

Estou falando do ponto de vista genérico, fora da Petrobras, que, dados os precos, hoje, dos derivados
leves, condensados e disponiveis no Texas, provavelmente a margem bruta da refinaria é muito grande.

O SR.SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Sim, Presidente, mas volto a dizer: o senhor acha que essa relagcao
entre trading...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - S6 para fazer um pouco de relacdo numérica, Sr. Depu-
tado: uma refinaria que opera com USS$5 bilhées por ano, se ela tem uma trading que custou US$350 bilhdes,
guantos por cento valem essa trading num ano? Sao US$350 bilhdes de dolares divididos por USS$5 bilhdes.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Ela nao vale nada. Se ela der prejuizo, ela nao vale nada.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Mas o valor do investimento na trading que envolve o
tangivel que estd mencionado ai, na apresentacao da Presidente Graca Foster, e o intangivel, que também esta
mencionado ai, ¢ um valor que equivale a menos - 10% de 5 bilhdes sdo 500 milhdes. Entao, estamos falando
de menos de 10% de um ano de faturamento.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Nao, nao, Sr. Presidente, a conta nao é essa! Entao, a refinaria ficou
baratinha, porque ela representa 5% também...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A refinaria foi barata, sim.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Nao, Presidente, a relacdo entre uma refinaria e uma trading... Eu
estou achando que foi baratissima! Porque se ela custou 5 mil por barril e o outro, hoje, esta custando US$87
mil por barril, eu estou achando ela de graca, acho que foi um maravilhoso negécio!

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Obrigado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Presidente, eu acho que a Abreu e Lima foi um horror, tem sido
um horror, horror, e essa Pasadena, pelo o que o senhor esta dizendo aqui, eu ja estou achando que esta tudo
certo. Mas eu nao quero dizer isso daqui. O que eu quero dizer, Presidente, é essa relacao entre... Presidente, o
senhor conhece bem e eu conheco também o que é uma refinaria e o que é uma trading...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu queria explicar. Quando eu estou falando em distri-
buicao, e o senhor esta falando de distribuicao, distribuicao é posto de gasolina. A trading nao é dona de posto
de gasolina; ela tem operacdes e contratos com compradores e vendedores de derivados no atacado.

O SR.SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Presidente, entao ai é que ela vale menos ainda, porque quem tem
distribuicao de preco de gasolina tem marca, tem...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) - Eu queria agradecer ao Deputado Sandro Ma-
bel, de verdade, tendo em vista que... o senhor contribuiu muito.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Ndo tem mais ninguém para falar aqui, Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Estdo reclamando, e eu tenho que seguir...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Eu gostaria de me reinscrever, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Estd bem. O senhor tem esse direito. O senhor
vai se reinscrever.

Préximo inscrito, o nobre Deputado lzalci Lucas. V. Ex2 pode questionar o depoente por cinco minutos
ininterruptamente ou dez minutos...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - Vou tentar fazer em cinco. Vou falar os cinco minutos, e depois ele responde.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Estd muito bem.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Se eu nao conseguir, vou pedir para jogar um pouquinho.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Por favor.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - V. Sa ja disse que é filiado ao PT e que foi fundador do PT. Depois desses servi-
¢os todos que V. S prestou ao PT, V. S@ se sente traido com a negativa da sigla em apoiar a sua candidatura ao
governo da Bahia, apds os escandalos da Petrobras virem a tona?

As camaras internas do hotel no qual José Dirceu possui um escritério informal, detectaram a presenca
de V. 52 nos dias 6 e 8 de junho de 2011. O que V. Sa foi tratar com José Dirceu naquela ocasiao? Foi conversar
sobre a Petrobras?

Sr. Presidente, eu nao tenho nenhuma duvida, hoje, de que a compra de Pasadena foi uma grande nego-
ciata. E vou dizer por qué. Pasadena estava a venda ha algum tempo pela Crown - ficou durante mais de ano a
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venda - e, num belo dia, um ex-funcionario da Petrobras, chamado Alberto Feilhaber, que tinha inclusive tran-
sito livre na Petrobras, foi chefe do Departamento Comercial da Petrobras, ele, Vice-Presidente da Astra — esse
ex-funcionario da Petrobras é o Vice-Presidente da Astra —, compra Pasadena da Crown e, um més depois, um
més depois, ele oferece a Petrobras ao preco que foi colocado aqui.

Eu pergunto a V. S2: por que a Petrobras nao comprou diretamente a refinaria e a comercializadora sem
a intermediacdo da Astra? V. S2 conhece Alberto Feilhaber, Vice-Presidente da Astra? Chegou a participar de
reunides ou conversas com ele a respeito da compra da primeira metade de Pasadena? Se a primeira proposta
feita por Alberto Feilhaber, para que Petrobras firmasse uma parceria com a Astra em Pasadena foi encami-
nhada para o ex-diretor da area internacional da companhia, Nestor Cerverd, como V. S2 pode afirmar que a
negociacdo comecou ao nivel de geréncia da companhia, como disse na CPl do Senado? Por que razdo a Pe-
trobras questionou a decisao proferida no processo de arbitragem junto ao judicidrio norte-americano, se ti-
nha conhecimento de todos os documentos que constavam do feito arbitral, que minimizavam ao extremo a
sua possibilidade de éxito, ja que toda a documentacao tinha assinatura do representante da Petrobras? Para
retardar o pagamento dos valores devidos e aumentar o prejuizo a ser suportado pela companhia?

Eu pergunto ainda se V. S2 se dispde a abrir mao dos seus sigilos bancario, fiscal e telefébnico no periodo
abrangido pelo requerimento de instalacdo desta Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, ou seja, de 2005
até a presente data?

E ainda faco a ultima pergunta nesse primeiro bloco, porque eu vou me reinscrever: O Estado de S. Paulo,
no dia 5 de junho, noticiou que, a frente da Casa Civil, a entao Ministra Dilma Rousseff se reuniu a portas fecha-
das pelo menos trés vezes com o entao presidente da Petrobras José Sérgio Gabrielli.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - Em todo o curso do processo da compra de Pasadena e da construcdo da
Abreu e Lima, quantas e quais foram as vezes que V. 52 se reuniu com a Presidenta Dilma para tratar do assun-
to formal ou informalmente?

Essas sdo as perguntas que fagco no primeiro bloco.

V. S2 pode responder, e depois eu continuo. Tenho um minuto ainda.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Deputado lzalci, eu sou filiado ao PT. Ndo me sinto tra-
ido pela decisao do PT da Babhia.

Fui, encontrei o meu amigo José Dirceu e nao... Foi uma conversa privada, e ndo tenho por que revelar a
conversa que eu tive com ele. Nao foi Petrobras.

Nao aceito, de jeito nenhum, a acusacao que o senhor faz — eu acho infundada e incoerente — de que Pa-
sadena foi uma negociata. Se foi uma negociata, € um absurdo, porque é tdo complexo o processo, com tantas
decisdes judiciais e tantas decisdes - cinco anos sem nenhum pagamento -, que é uma negociata absolutamente
fantastica, porque nao tem... E muito complexo para se caracterizar como negociata. Portanto, eu acho que, eu
recuso a acusacao de que é uma negociata Pasadena. Todas as discussdes tém sido feitas em termos de uma
decisdo adequada ou ndo adequada, mas negociata ndo sei por qué. Ai, teria que se justificar um pouco mais.

Nao conheco o Feilhaber. Sei que ele é Vice-Presidente, sei que... Posteriormente vim a saber que ele saiu
da Petrobras dez anos antes do inicio da negociacao de Pasadena. Portanto, saiu em 1994, 1995, e ja tinha dez
anos fora da Petrobras quando iniciou esse processo de discussao.

“Por que o gerente?” Porque o procedimento de aquisicdes da Petrobras comeca com gerentes de novos
negocios das areas de negdcio. Esse é o procedimento normal da Petrobras.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - (Fora do microfone.) Mas nao foi esse.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu n&o sei se néo foi, porque isso aconteceu no ambito
da diretoria internacional. Depois é que vai a diretoria geral. Portanto, provavelmente deve ter acontecido de
acordo com as regras da Petrobras, que comeca com o gerente, passa ao diretor, do diretor vai a diretoria. E
esse 0 processo normal de aquisicoes.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Nao foi esse o processo. Foi uma carta do vice-presidente da Astra ao diretor
Nestor Cervero.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Sim, mas essa é a formalizacdo do processo de deducao.
Quando tem uma carta, ja tem uma discussao anterior. O Deputado Sandro Mabel sabe. Os negdcios comegam
em reunides primeiro. Para formalizar, ja teve a discussao anterior. Os negécios nao comecaram com a carta.
Entao... Ninguém...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Por que a Petrobras...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Uma refinaria ndo é uma coisa que se compra em super-
mercado.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Por que a Petrobras nao comprou indiretamente...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Porque 0 processo...
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O SR. IZALCI (PSDB - DF) - ... ja que estava procurando ha dois anos?

O SR.JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O processo que ocorre a partir dos anos 2000 nos Estados
Unidos é a aquisicao de refinarias por parte de aproximacao de refinadores com traders, porque o mercado se-
cundario, o mercado futuro, o mercado de operacdes financeiras passa a adicionar valor a compra e venda de
petréleo e derivados. E por isso que o trader, as empresas de trading passam a ser socias de refinaria. A Valero,
aTrafigura, a Glencore, a Astra passam a ser sOcias de refinaria. E é esse processo que acontece comaCrown e a
Astra. A Crown é uma refinadora tipica, a Astra é uma trader tipica, a Astra compra petrdleo, entrega a trader, faz
um contrato chamado de tolling, que é um contrato de aluguel do hardware da refinaria para produzir os deriva-
dos, produz os derivados, pega os derivados e vende. E essa a operacao. E ndo vende s6 a vista. Vende a prazo.

O SR.IZALCI (PSDB - DF) - V. S2 acha que foi coincidéncia. O ex-funciondrio da Petrobras, vice-presidente
da Astra, compra essa refinaria, e um més depois a Petrobras assume isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu nao tenho por que nio achar que foi um processo
normal. Nao tenho por que... Nao tenho por que desconfiar de outra maneira. Nao tenho, ndo tenho nenhum...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Mesmo tendo o Paulo Roberto participando dessa negociagao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... nenhum, nenhum elemento que me leve a isso neste
momento e nem naquele momento. Nao ha como dizer isso que esta sendo dito.

O meu sigilo bancario, de 2005 a 2014, eu nado vejo por que... Eu ndo estou sendo acusado de nenhuma...
Eu ndo acredito que tenha nenhuma acusacao de falcatrua de minha parte. Por que eu vou abrir mao do meu
sigilo bancario?

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Sim. Eu estou sé perguntando se V. S2 abre?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Por qué? Tem alguma acusa¢do para mim, de malver-
sacao de recurso, de utilizacao de recursos para fins ilicitos, de corrup¢ao de minha parte? Nao conheco, nao
conheco esse tipo. Eu estou sendo...

Ha varias investigacdes e, ha muito tempo, sobre todas as operacdes, e nenhuma acusacgao desse tipo.
Portanto, ndo tenho por que abrir mao do meu sigilo bancério.

Discuti com a Presidente Dilma varios assuntos da Petrobras. Acho absolutamente normal eu me reunir
com o Presidente do Conselho, que é Ministra também, para discutir assuntos da Petrobras. Fizemos inimeras
discussoes sobre varios assuntos da Petrobras.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - Eu sé queria, Sr. Presidente, antes de encerrar, fazer uma correcdo aqui. O ex-
-Presidente disse aqui sobre a questao da producao de petréleo. Eu quero lembrar a V. 52 que foi a quebra do
monopdlio que proporcionou o crescimento dos lucros da Petrobras. E, nesse periodo do PSDB, houve um
aumento de 122% na producéo do petréleo, enquanto que, na era PT, foi 14% - praticamente manteve a pro-
ducao. S6 para fazer a corregao.

Eu vou me reinscrever para outras perguntas depois, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — Fique a vontade, nobre Deputado lzalci Lucas.

Neste momento, passo a palavra ao nobre Deputado Rodrigo Maia. V. Exa...

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Rapidamente. Eu nao vou levar os dez minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — Esta bem.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) - Vou ser objetivo aqui com o Gabrielli. Trés perguntas rapidas.

Ja que vocé tratou de investimentos do governo anterior, de 2001, quero saber se vocé tem lembranca
da compra de turbinas da GE que depois foram revendidas com prejuizo pela Petrobras em 2001. Se vocé tem
informagdes dessa operacao.

Segunda pergunta: qual a sua opinido sobre a venda de metade da producao de petréleo que a Petrobras
tem na Africa para o grupo BTG Pactual por 1,5 bilhdo e 50%, em que o mercado - e eu tenho aqui as analises —
avaliava um més antes da venda — vocé ja nao era mais presidente — esse ativo. Sé o ativo de um deles, sao dois,
entre 3,5 e 4 bilhdes, e o Pactual, que nao tem nada a ver com setor de petréleo, ter pago 1,5 bilhdo pelos dois.

A terceira pergunta é se o Paulo Roberto esteve com vocé na época da compra de Pasadena nos Estados
Unidos, até porque, numa das CPls, num dos depoimentos, vocé disse que o Paulo Roberto ndo tinha partici-
pado de nada em relacdo a Pasadena, e documentos que foram divulgados pela investigacao, pelo juiz, pela
Policia Federal mostram que ele inclusive tinha assento em conselhos de Pasadena. Ele esteve com vocé no
Texas tratando da compra junto com advogados da refinaria?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio lembro sobre turbinas GE. Ndo me lembro. Nao sei
oqueé.

A venda dos ativos na Africa foi feita posteriormente & minha saida da Petrobras. Eu ndo conheco os
detalhes da negociacao. Portanto, ndo tenho como me posicionar sobre a operagcao em si. Sei que na minha
época, enquanto eu era Presidente, como membro do Conselho de Administracao, nés aprovamos no Plano
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Estratégico da Petrobras que nés deveriamos fazer um programa de desinvestimento. E o que desinvestimen-
to incluia ativos na Africa.

Por que o desinvestimento? Porque nds precisavamos concentrar levantamento de recursos, principal-
mente na expansao do pré-sal brasileiro. E, portanto, para focar no pré-sal brasileiro e na expansao dos refinos
brasileiros, nds deveriamos fazer um desinvestimento de ativos que fossem nao fundamentais para o negécio
da Petrobras. Evidentemente que aprovar um plano de desinvestimento significa que eu vou colocar em ven-
da ativos existentes. Mas nao quer dizer que eu vou vender a qualquer condicao. Eu tenho que analisar cada
condicao. Entao, a venda que ocorreu eu nao tenho como analisar, porque eu nao tenho os detalhes.

Paulo Roberto e Pasadena. Paulo Roberto nao participou do processo inicial de Pasadena. Eu estive em
Pasadena depois da aquisicdo. Eu ndo me lembro se Paulo Roberto estava numa reunido posterior a aquisicao.
Paulo Roberto era representante da Petrobras no chamado Conselho Superior de Pasadena, que se reunia,
tinha funcdo no contrato feito de ser um érgao que reunia os sécios de Pasadena para dirimir controvérsias
existentes potencialmente entre os socios. O Conselho de Administracao era composto de trés membros da
Astra e trés membros da Petrobras. Portanto, se houvesse um impasse, isso ia para um conselho superior, que
era de um representante da Petrobras e um representante de Pasadena, da Astra, que teria para resolver isso.
Esse conselho s6 se reuniu uma vez, sem a presenca da Astra, para iniciar o processo de arbitragem. A Unica
funcdo desse conselho foi dizer:“Vamos comecar o processo de arbitragem”.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) - Agradecemos ao nobre Deputado Rodrigo Maia.

Passo ao proximo inscrito. Préximo inscrito € o nobre Deputado Afonso Florence. V. Ex2 pode indagar, in-
quirir o depoente por 10 minutos ou por 5 minutos. V. Ex2 decide.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Vou falar cinco minutos. Falar menos e ceder a palavra para o Pre-
sidente Gabrielli.

Presidente Gabrielli, voltando ao raciocinio anterior que fiz na condicao de Lider do meu Partido, Partido
dos Trabalhadores, nés, do PT, queremos contribuir para a mais profunda investigacdo. Defendemos que te-
mos feito, inclusive na gestao de V. S3, uma boa gestao na Petrobras e temos conviccdo de que a Petrobras é
uma empresa do povo brasileiro, que cumpre um papel estratégico para o desenvolvimento nacional. Nesse
sentido, minhas perguntas vao buscar preencher algumas lacunas do que ouvi das perguntas pelos Parlamen-
tares que me antecederam.

Presidente, sabe-se que a Petrobras contratou empresas de consultoria para auxiliar no processo de ava-
liacdo e compra de Pasadena. Resumidamente, qual foi o parecer dessas consultorias? Alguma delas orientou
a Petrobras a nao realizar o negécio com a Astra Qil?

O jornal Valor Econémico, em fevereiro deste ano, publicou noticia de que a SBM Offshore teria confirma-
do, na Holanda, que pagou comissao a servidores da Petrobras. Qual a posicao de V. S2 sobre as investigacoes
em curso sobre essas denuncias? O senhor, durante o exercicio do seu mandato na presidéncia da Petrobras,
foi informado, tomou conhecimento de alguma dentincia dessa natureza? Como, na sua gestao, era a relacao
com a SBM Offshore?

Na sua gestao, a prioridade era a fabricacdo de FPSOs préprios ou o afretamento dessas unidades? Quais
as vantagens ou desvantagens da opcao feita naquela oportunidade?

E s6.

Obrigado, Presidente.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ex™ Deputado Afonso Florence, primeiro em relacao
as consultorias, varias consultorias foram contratadas. Vou citar algumas: a Deloitte & Touche foi contratada
para fazer parecer sobre as condicdes financeiras do negocio; a Muse Stancil é uma consultoria especializada
em ativos de refino. Foi feita para fazer uma avaliacdo nos ativos e das suas condicdes técnicas; a Thompson &
Knight é um escritério de advocacia importante, com uma banca de advocacia de reconhecida competéncia
tanto em Direito Internacional como em Direito de petréleo, para dar o parecer juridico sobre as aquisicoes
e as questodes societarias; o Citigroup foi contratado para fazer um parecer sobre a justeza com os valores de
mercado da operacao. Todos foram unanimes em apoiar a aquisicdo. Nao houve nenhum parecer contrario a
aquisicao. Portanto, todos os pareceres apoiavam a aquisicao.

A Petrobras é acompanhada frequentemente por analistas do mercado financeiro. Particularmente, na
época, o Deutsche Bank, o Merrill Lynch, o Credit Suisse e o Itau fizeram relatérios apoiando a aquisicdo da
Refinaria Pasadena, em 2006.

Analistas, inclusive analistas contrarios a Petrobras, como o Adriano Pires, que é um frequente critico da
Petrobras, apoiaram a aquisicdo de Pasadena na época. Portanto, houve, na época, a visao de que era um bom
negacio, criador de valor para a Petrobras.
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A SBM. A SBM nao é uma empresa pequena. A SBM é a segunda maior construtora de equipamentos ma-
ritimos para petréleo do mundo. A primeira é a Modec, e a segunda é a SBM.

Entao, ndo é uma empresa pequena; é uma construtora de grande porte na area de construcdes de equi-
pamentos para producado de petréleo. As relagdes da Petrobras com a SBM comecam com o afundamento
da P-36. Com o afundamento da P-36, veio o FPSO Brasil, que é da SBM, que substitui a producdo da P-36 em
2000 e 2001.

Entdo, a relagdo da Petrobras com a SBM nao é uma relagdo nova; ela vem de antes. Portanto, é uma re-
lacdo de uma empresa grande que tem um grande ativo na Petrobras de sondas construidas pela SBM e afre-
tadas a SBM.

Afretamento ou propriedade. A questao ai é o que, no jargdo empresarial, se chama de Capex e Opex. Ou
seja, é um ativo no qual vocé vai investir e, portanto, caracteriza-se como investimento, que é o caso de vocé
adquirir um FPSO, ou vocé vai contratar os servicos, afretar o FPSO, e, portanto, sai no custo operacional. E uma
decisao financeira, portanto, se vocé tem Opex ou Capex, se vocé tem afretado ou proprio...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - E tributaria também.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E tributaria. Hd também alguns elementos tributarios
importantes, porque, entrando no custo,vocé tem outro tipo de tratamento tributario.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, como eu nao usei todos os meus cinco minutos, nem
ele, posso fazer s6 mais uma ultima pergunta? Rapidamente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Pode, sim, senhor.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Obrigado, Presidente.

Presidente Gabrielli, e a Politica Nacional de Conteudo Local na cadeia? Na sua avaliacdo, é possivel fazer
um balanc¢o da capacidade de as empresas brasileiras corresponderem aos critérios internacionais de seguranca?
Esse é um dos temas que motivaram a instalacao desta CPMI, e eu gostaria de ouvir sua opinidao sobre o tema.

Obrigado.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N6s estamos vivendo uma situacao da descoberta de
uma nova fronteira exploratdria, que é o pré-sal brasileiro. E equivalente ao Mar do Norte, é equivalente & des-
coberta da costa oeste da Africa, é equivalente ao Golfo do México. Nesses outros lugares — Golfo do México,
Mar do Norte e costa oeste da Africa —, para atingirem 300 mil barris por dia, essas outras regides levaram oito,
nove, dez anos, desde a descoberta.

N6s conseguimos, no Brasil, a Petrobras conseguiu, no Brasil, atingir 480 mil barris por dia no pré-sal hoje
- portanto, ja bateu o recorde de 470 mil e ja estd em 480 mil barris por dia —, porque, entre outras coisas, tem
uma Politica de Contetdo Nacional importante. Por que isso? Porque o volume de investimentos em sondas
e em unidades flutuantes de producao, que sdo plataformas para produzir petréleo, no mundo, hoje, ndo tem
capacidade de produzir a quantidade exigida para as necessidades da Petrobras.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ent&o, é preciso aumentar a capacidade de producéo de
plataformas e de sondas. Dai a estrutura da Sete Brasil, que viabilizou a construcao das sondas nos estaleiros
brasileiros, e foram criados seis estaleiros novos no Brasil. Dafi a utilizacdo da industria naval, que sai de 2 mil
empregados para mais de 60 mil empregados, hoje, na industria naval.

Portanto, a Politica de Conteuddo Nacional é muito importante. Porém, ha de se convir que essa é uma
transicao que provoca problemas. Provocam-se problemas de aquecimento do mercado, provoca-se problema
de aumento de preco, serd necessdria uma politica mais rigida de controle de seguranca. Haverd, portanto, um
processo de ajuste a uma rapida transformacao de um pais que tinha perdido a capacidade da industria naval
para um pais que vai ser um grande produtor de equipamentos navais especializados, como é o caso do Brasil.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Nés agradecemos a contribuicéo.

Temos mais uma Parlamentar inscrita, a Deputada Iriny Lopes.

V. Exa tem a palavra.

V. Exa gostaria de usar que formato, Deputada?

De dez minutos corridos ou de cinco minutos... De cinco minutos corridos ou de dez minutos intercalados?

A SR2IRINY LOPES (PT - ES) - Sr. Presidente, eu farei as minhas perguntas no... Eu farei as minhas pergun-
tas muito rapidamente, porque a mim me interessa ouvir as respostas do Sr. José Sérgio Gabrielli.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — V. Ex@ estd com a palavra.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Primeiro, eu gostaria de fazer algumas consideracoes.
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O povo brasileiro, apesar de muito felizcom a Copa e com a expectativa do hexa, acompanha o desenrolar
aqui da nossa CPMI. E acho que as pessoas que aqui fazem afirmacgdes categdricas de gestdo temeraria, de que
houve desvio de recurso, que o entdo, que hoje esta preso, mas se esquecem de dizer que, na época, estava no
exercicio correto de suas funcgdes, quase querendo que vocé tivesse uma bola de cristal naquele tempo, quando
a gente sabe que as empresas nao funcionam dessa forma. E ndo se pode fazer uma transferéncia automatica
e imediata das responsabilidades de um como se houvesse a conivéncia de outros. Entdo, essa é uma...

E essas perguntas e essas afirmagdes impedem que as pessoas possam ter acesso as informacdes que sao
o objeto da sua vinda até aqui. Entdo, eu acho que... Ndo é a primeira vez que vocé vem ao Congresso. Ja veio
vdrias vezes. Ja exp0s, sob diversos angulos, todas as questdes relativas a Refinaria Abreu e Lima e a compra
de Pasadena.

Entao, eu tenho uma pergunta. E, com a anuéncia do Presidente, ja que briguei tanto por conta de tempo
aqui hoje, gostaria que todo o restante do tempo fosse integralmente colocado a sua disposicao, até se quiser
fazer referéncia a perguntas anteriores, depois que responder a minha pergunta.

Minha pergunta é simples. A estratégia internacional da Petrobras com essas aquisi¢oes de ativos no exte-
rior, de alguma forma, na sua opinido, colidia com a politica mais geral do Governo que levou a privatizacdo do
Refap 1a no Rio Grande do Sul para a Repsol? Essa, para mim, é uma pergunta-chave dentro do quebra-cabeca
que nés temos que aqui elucidar.

Eu o parabenizo nao sé pela sua gestao, muito boa para a Petrobras brasileira, como pela sua postura de
firmeza nesta reunido de hoje.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Obrigado.

Ex™ Deputada Iriny, eu agradeco as palavras elogiosas. Eu acho que a senhora estad sendo muito gene-
rosa comigo.

Eu queria usar a pergunta de V. Ex2 para discutir um pouco o significado da estratégia de internaciona-
lizacao e da estratégia de refino naquele periodo. Nés estdvamos, naquele periodo, com a seguinte situacao
brasileira: a economia brasileira voltada basicamente para discutir estabilizacdo de precos; a economia brasi-
leira voltada basicamente para discutir inflacdo, com uma divida externa que criava um problema grave para
as contas publicas brasileiras e para as contas internacionais brasileiras; com um Pais cujo crescimento era pe-
queno e que estava com um problema de distribuicao de renda que nao se colocava como um problema; com
um Pais em que predominava a ideia da reducdo do Estado, onde a privatizacao...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... no setor publico era o elemento fundamental das po-
liticas publicas.

Nesse contexto, qual era a situacdo do refino da Petrobras? A Petrobras tinha 11 refinarias, uma capacida-
de de refino, naquela época, se ndao me engano, de 1,8 milhao, 1,7 milhdo, um pouco menos de 2 milhdes de
barris por dia. As refinarias estavam sendo progressivamente preparadas para serem seccionadas como partes.

A primeira refinaria que foi transformada numa parte e que foi vendida 30% foi a Refinaria Alberto Pas-
qualini, do Rio Grande do Sul, na operacdo de troca de ativos com a Repsol. Entao, ali vocé tinha a manifes-
tacao de uma forma de organizar as refinarias como partes a serem privatizadas. Nas outras refinarias, estava
comegando a ser feito isso. Nas unidades de fertilizantes, estava sendo feito isso.

A Petrobras foi excluida da Petroquimica. A Petrobras foi proibida de entrar na Petroquimica e foi exclu-
ida da Petroquimica. A Petrobras tinha limitacdes na contratacdo de pessoal. Como eu disse aqui, os servicos
de engenharia foram desmontados. A area de pesquisa e desenvolvimento foi desmontada, porque se tinha
a ideia de que se obtinha isso no mercado e de que, portanto, nao precisava haver isso dentro da Petrobras.

Mais ainda, a coisa mais grave que existia era que, com o fim do monopdlio do petréleo, o programa de
concessoes passou a ser feito através dos leildes. E a Petrobras estava inibida de participar dos leildes, tanto
é que a Petrobras, de 1994 a 2002, tinha 444 blocos exploratérios. O que é que significa isso? E drea em que a
Petrobras vai buscar petréleo. Eram 444 blocos em oito anos, de 1994 a 2002. Em oito anos, de 2003 a 2011,
passamos para 903 blocos exploratorios. Passamos a ter na Petrobras uma acao ativa na aquisicao de blocos
exploratérios, para aumentar a capacidade de producao.

A Petrobras tinha uma média de investimento na area de exploragao de US$520 milhdes e passa a investir
US$1,8 bilhdo no periodo apo6s 2003. A Petrobras descobre, apds 2003, a Bacia do Espirito Santo. A Petrobras
descobre, apds 2003, a Bacia de Santos. A Petrobras, apds 2003, descobre o pré-sal. A Petrobras monta uma
estrutura de producdo que é gigantesca. Ela vira a décima segunda maior empresa do mundo em 2010, em
2009, ndo em 2002, ndo em 2000. Isso ocorre em 2010!
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(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O valor que esta sendo comparado hoje de perda de
valor da Petrobras é relativo a 2010, nao é relativo a 2002, porque o valor de mercado da Petrobras em 2002
era de US$15 bilhdes. Hoje, ela vale US$93 bilhdes e ja chegou a valer US$237 bilhdes nesse periodo. Esses é
que sao os numeros reais da Petrobras! A Petrobras, hoje, tem 25 bilhdes de barris de reserva provada nas suas
contas. Sdo 25 bilhdes de barris de petréleo para produzir nos préximos anos. Tem 19 anos de producéo se
nao descobrir nenhum barril novo.

Essas foram as mudancas que ocorreram. Nos duplicamos a capacidade do Cenpes, nés viabilizamos 170
instituicdes de pesquisa associadas em redes tematicas que viabilizam a solucao de problemas tecnolégicos
para a producao do pré-sal.

Portanto, essa empresa resolveu os problemas do gés. Hoje, a Petrobras tem uma capacidade de produ-
cao de energia elétrica de 7,6 mil megawatts. Essa é a capacidade de geracdo elétrica. Viabilizou a capacidade
do Gasbol, porque nédo tinha compressor suficiente para trazer os 30 milhées de metros cubicos de gas...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Obrigado, Sr. Presidente. Muito obrigado.

O proximo inscrito é o nobre Deputado Marcos Rogério.

V. Exa tem cinco minutos diretos ou dez minutos intercalados para falar...

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Eu o farei na forma intercalada. Ao final, sendo necessério, usarei
o tempo como Lider também.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Muito bem!

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Muito obrigado a V. Exa.

Sr. Presidente; Sras e Srs. Parlamentares; nosso convidado, Dr. Sérgio Gabrielli, ex-Presidente da Petrobras,
acho que o papel desta Comissao é muito bem definido. Aqui nao se trata de posicionamentos de extremos,
de governo e de oposicao. A defesa que cada um de nés tem de fazer aqui é a defesa do interesse nacional,
sobretudo do patriménio do povo brasileiro, que é a Petrobras. Essa é a expectativa que a sociedade brasileira
tem nesta Comissao. Portanto, investigar o que houve, identificar falhas ou condutas criminosas, apontar cul-
pados e puni-los naquilo que compete a esta Comissao, tudo isso é uma meta que se impde na mais legitima
defesa do interesse publico nacional.

A respeito de Pasadena, a Presidente Graca Foster ja afirmou aqui, no Senado, que o negécio foi um erro
e que a empresa foi prejudicada por relatérios que omitiram a existéncia de clausulas que obrigariam a Petro-
bras a comprar a parte da Astra, em caso de desentendimento.

Essa versao também foi apresentada pela Presidente Dilma Rousseff, entdo Presidente do Conselho de
Administracdo, que, em nota, afirmou que o negécio foi aprovado por clausulas, porque clausulas fundamen-
tais eram desconhecidas. Todavia, o Sr. Cerverd, apontado como um dos responsaveis pelo erro do Conselho
no negocio de Pasadena, continuou na Petrobras como diretor da BR Distribuidora, cargo que ocupou até
marco de 2014.

Como o senhor explica essas contradi¢cdes? Se houve impericia ou negligéncia por parte de 6rgaos técni-
cos da Petrobras, por que os responsaveis ndo foram punidos quando a Petrobras foi acionada em 2008, sendo
obrigada a comprar a parte da Astra na refinaria, resultando em prejuizo para a companhia e sobretudo para
os brasileiros?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, eu acho que nem a Presidenta Dilma, nem a Presi-
denta Graca disseram que foi um erro. O que houve foi um documento que estava incompleto, juridicamente
incompleto e tecnicamente falho, mas ndo ha necessariamente uma decisdo errada. Essa é que € a questdo. A
decisdo nao é necessariamente errada. Nenhuma das duas falou em decisao errada. Se as duas clausulas fossem
colocadas no Sumario Executivo, qual seria a decisao do CA - Conselho de Administragao? Nao sei. Nao posso
dizer a priori, porque haveria uma discussao. Se a Presidenta Dilma acha que mudaria a opiniao, é possivel que
mudasse, mas nao necessariamente mudaria. Eu nao posso, muitos anos depois, dizer qual seria a posicao do
CA. A minha opinido ndao mudaria, mas evidentemente que eu também ouviria os argumentos do Conselho.
Nao sei qual seria a posi¢cao do Conselho.

Portanto, ndao acredito que seja possivel avaliar, hoje, qual seria a decisao do Conselho.

A decisao nao foi uma decisao errada. Foi uma decisao com omissdes de cldusulas, como outras cldusulas
também foram omitidas. Ha iniUmeras clausulas que foram omitidas, porque ndo ha como vocé colocar, num
resumo executivo de duas, trés paginas, todas as cldusulas de um contrato que tem 300 cldusulas, 200 clausu-
las. Algumas sao escolhidas e devem ser consideradas. Outras nao.
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O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Entéo, indago de V.52 o senhor disse que Pasadena foi um bom
negdcio na época, nao hoje, considerando as inovagdes derivadas do pré-sal. Pergunto: desconsiderando o
fator pré-sal, o senhor faria o negécio Pasadena hoje?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio, porque, hoje, n6s temos outras alternativas, incluindo
no refino brasileiro, porque o mercado brasileiro, depois de 2006, passa a crescer enormemente, e o mercado
americano, ao contrario do brasileiro, cai. E exatamente como esta. Depois da crise de 2008, ha uma reducio
do consumo nos Estados Unidos. Os Estados Unidos deixam de consumir um milhdo de barris de derivados
por dia, depois de 2008. Um milhdo de barris por dia de derivados é a reducao do consumo. Com isso, vocé
tem, portanto, um novo mercado americano. Por outro lado, vocé teve a descoberta do shale gas nos Estados
Unidos. O mercado mudou. Entao, se o mercado mudou, o negécio que foi feito ha oito anos ndo pode ser o
mesmo, ndo tem a mesma atratividade.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Nao é possivel apontar, os estudos ndo permitem apontar, alongo
prazo, situacdes que estamos vivenciando hoje? Nao sao frutos justamente do planejamento? O investimento
feito foi um investimento consideravel, e hoje as consequéncias tem...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O investimento feito foi 1,230 bilhdo. A Petrobras investe
hoje 45 bilhdes por ano.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Mas V. S2 nao faria o negécio hoje?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio, eu acho que nds temos outras oportunidades de
investimentos hoje.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Indago de V. Sa.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Quer dizer, “temos’, ndo. Eu ndo estou mais na Petrobras.
Eu tenho que tirar esse vicio de linguagem. A Petrobras tem.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - O senhor é um acionista da Petrobras, como brasileiro, como ci-
dadao brasileiro.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Sou acionista, cidadao brasileiro. (Risos.)

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Quem foi Thales de Miranda na Petrobras?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Njo sei. Thales de Miranda? Nao tenho a menor ideia.
Nome completamente novo para mim.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Thales de Miranda é um advogado que foi coordenador do De-
partamento Juridico Internacional do Petréleo Brasileiro. Exerceu essa funcao durante algum tempo, atuou
em contratos de fusdes, aquisicbes de empresas de energia e financiamentos relacionados. E atuou na coor-
denacao juridica da aquisicao da Petrobras dos ativos da distribuicdo da Shell na América do Sul e da Esso no
Chile. V. S2 desconhece isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio, aquisicdes dos ativos de distribuicdo ndo desco-
nheco. Agora, o Thales, eu néo sei... E do juridico da Petrobras? Eu ndo sei, ndo conheco. A Petrobras tem 600
advogados.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - O senhor disse que desconhecia...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o conheco. Eu conheco a operacéo de...

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - ... o chefe do Departamento Juridico que cuidava da relacdo in-
ternacional?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. O chefe do Departamento Juridico da Petrobras
Internacional era o Dr. Borromeu.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Quando?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - No tempo em que eu estive na Petrobras. O Dr. Borro-
meu era o chefe do juridico da internacional. Esse Thales pode até ser um advogado da Petrobras; eu néo sei.
A Petrobras tem 600 advogados.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Ele foi advogado da Petrobras, o chefe desse nucleo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Chefe néo foi. Chefe do juridico nao foi.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Bem, V. S@ estd afirmando e foi o presidente da Petrobras na épo-
ca dele.

Mas veja o que disse esse moco recentemente, numa publicacdo que fez na sua pdgina pessoal:

Ter que sofrer tudo que sofri na pele por ter me recusado a assinar o parecer juridico que respaldava a
compra da refinaria de Pasadena pela Petrobras foi duro. Paguei um preco alto por essa decisao. Terminei uma
licenca psiquidtrica que culminou com o meu pedido de demissdo. Ler que a Presidente Dilma afirmou que o
Conselho aprovou a compra da refinaria do Texas baseado em parecer juridico falso ndo tem preco.

Ele publicou isso em sua pagina pessoal e eu estou informando.
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Quem forcou esse parecer, ex-presidente Sérgio Gabrielli? A quem interessava o negécio ao arrepio de
orientagoes juridicas de um integrante da alta, que representava um nucleo essencial dentro da companhia?
V. Sadisse que o desconhecia no inicio. Mas ele representa, pelo menos consta das informacdes nao sé daquilo
que ele publicou, mas eu procurei saber quem era esse cidadao, e consta do curriculo dele e de muitas infor-
macoes, que ele exercia justamente esse papel na relacao internacional da Petrobras.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio. Desconheco o Sr. Thales; pode ser até que eu o te-
nha visto, ndo sei. A Petrobras, como eu disse, tem 600 advogados. O gerente na internacional é o Borromeu.
Esse eu conheco.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Repito: ele era o coordenador do Departamento Juridico Interna-
cional do Petréleo...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E os pareceres, inclusive, o parecer que foi citado aqui
pelo Deputado Rodrigo é do Borromeu, que era o chefe do Juridico da Internacional. Esse Thales eu ndo tenho
a menor ideia de quem seja. Se alguém ai da Petrobras o conhece, por favor, ajude-me, porque eu ndo tenho
a menor ideia de quem seja.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Agora, quando alguém se diz... Eu estou apenas traduzindo o fato;
nao estou fazendo nenhuma afirmacao aqui. Eu acho que nés estamos na busca justamente da verdade, e V.
Sa esta procurando fazé-lo também quando presta depoimento e esclarecimentos aqui.

O fato de um jurista da alta cipula da empresa se negar a assinar um documento dessa natureza ndo é um
fato que passa em branco. V. S2 ndo tem conhecimento - porque é da época de V. S2 - desse incidente juridico
que houve no Departamento Juridico da Petrobras que cuida da parte internacional dos negdcios?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ah, é preciso, primeiro, saber os fatos. Se o fato ocorreu
ou ndo ocorreu. Ndo sei se esses fatos ocorreram. Nao me lembro de, em nenhum momento, ter... Nao me re-
cordo se, ha oito anos, em algum momento houve um problema na equipe técnica juridica, 1a internamente.
Nao chegou ao meu conhecimento esse tipo de divergéncia no ambito do juridico da Petrobras. Se houve, nao
chegou ao meu conhecimento. Nao sei se o fato ocorreu. Nao estou nem dizendo que ocorreu ou ndo ocorreu.
Eu estou dizendo que eu ndo conheci e ndo fui informado sobre esse fato na época. Nem hoje. Portanto, ndo
conheco esse fato.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Sr. Presidente, sem mais perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) - Agradeco ao nobre Deputado Marcos Rogério.

Eu gostaria, neste momento, de dizer que vamos comegar novamente para os reinscritos. Desculpe-me V.
Ex?2, mas eles foram reinscritos a sua frente, que é o caso do nobre Deputado Sandro Mabel. S6 ha trés inscritos
agora: Deputado Sandro Mabel, Deputado Izalci e V. Ex3, Deputado Eurico Junior.

Mas, antes de passar a palavra para os reinscritos, eu proponho a dispensa da leitura e aprovacao da ata
da 42 reunido da Comissao, porque na hora em que nés comecamos, ndo havia quérum e agora temos qué-
rum suficiente.

Os Parlamentares que aprovam queiram permanecer como se encontram. (Pausa.)

A ata estd aprovada.

Agora, eu queria propor a proxima reuniao ja para a préxima quarta-feira, as 14 horas, neste mesmo ple-
nario, para deliberagao de requerimentos.

Entao, se todos concordam, entdo esta marcada a préxima reunido no dia 2 de julho, as 14 horas, neste
mesmo plendrio, para deliberacao de requerimentos. Temos centenas de requerimentos para ser aprovados
ou rejeitados por este Plenario.

Pergunto novamente aos senhores que foram reinscritos se gostariam de fazer uso da palavra. Esta a dis-
posicao.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Sr. Presidente, apenas um esclarecimento.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) - Pois nao.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) - Entre esses requerimentos a que V. Exa faz mencao, que serdo sub-
metidos a votacao, estd um requerimento de minha autoria, para convocacao desse advogado que compds 0s
quadros da Petrobras e cuja informacao apresentei ao Plenario nesta data.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Todos os requerimentos apresentados, nds va-
mos colocar em votacao na préxima semana - todos, sem excecdo alguma. Esses requerimentos de votacao
de quase uma centena de pessoas, requerimentos de aprovagao de quebra de sigilo, todos os requerimentos
vao ser na proxima quarta-feira, as 14 horas, para que todos possam estar a par e venham participar e pedir
os requerimentos que forem de autoria. Sobre a SBM tem, sobre a Chaim tem, Sete Brasil — isso tudo foi falado
aqui. Acho que o numero de requerimentos passou de quatrocentos.
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Agora, vamos voltar, entao, aos reinscritos. Mas, como é regimental, o nosso Relator gostaria de fazer uso
da palavra, tendo em vista que ele fala a hora que achar necessario.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao quer que eu te dé mais um pao de queijo?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — Enquanto o nosso querido Relator faz uma pa-
rada, eu libero o nosso depoente por cinco minutos.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Mas eu vou fazer as perguntas aqui.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Mas deixa o depoente livre.

(Suspensa as 18 horas e 15 minutos, a reunido é reaberta as 18 horas e 18 minutos.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Voltamos, entao, agora aos trabalhos. Gostaria
de escutar o nosso querido Relator, o Deputado Marco Maia.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - Eu queria, na verdade, apenas aproveitar aqui a oportunidade para agra-
decer mais uma vez a presenca do Gabrielli e dizer que, fruto dos questionamentos e das perguntas que fo-
ram aqui formuladas durante esta tarde toda, estou abrindo mdo dos meus questionamentos. E vou enviar a
V. Ex?, por escrito, as perguntas todas que estavam aqui formuladas. E, se V. Ex2 entender por bem respondé-
-las para que facam parte do processo, do relatério que nés iremos produzir, seria de bom tamanho. Mas boa
parte dos questionamentos que eu iria fazer foi feita aqui. Alguns questionamentos ficaram de fora, que sao
importantes para o processo de investigacao, mas nds teremos certamente outras oportunidades, e V. Ex2 po-
derd respondé-los por escrito.

Eu sé queria fazer um comentario, porque eu também me dei ao trabalho de observar e medir um pouco
os questionamentos que aqui foram feitos e os tempos que foram levados para os questionamentos. Isso tem
que servir de ensinamento para a nossa CPI, para a investigacao como um todo. Quando nés temos aqui uma
oitiva, temos que aproveitar o maximo a pessoa que aqui estd, a testemunha que aqui esta, para ouvi-la. Se nés
formos fazer um levantamento de todas as falas, de todos os questionamentos, vamos ver que nés, Parlamen-
tares, falamos mais do que a testemunha que aqui estava. Portanto, talvez para o futuro, Presidente, tenhamos
que organizar melhor e criar, inclusive, condi¢des para que a CPl tenha momentos de debate, de discussao, de
cada um poder expressar a sua opiniao, os seus argumentos, e ndo acontecer isso de forma tao contundente,
como assistimos hoje aqui, onde os Deputados e os Senadores, em alguma medida, acabaram falando mais do
que a testemunha que aqui estava com a tarefa de falar, de explicar, de dar as devidas explicacdes sobre todos
os questionamentos. Entdo, é uma consideracao, uma reflexao que aqui eu faco.

E nés vamos ver que, mesmo com o Relator deixando para falar ao final dos trabalhos, chegamos aqui
com dois ou trés Parlamentares apenas no plenario. Inclusive aqueles Parlamentares mais incisivos, aqueles
mais criticos, aqueles que tentam as vezes passar a ideia de que sdo os mais fortes nas suas investigacdes sao
aqueles que vém aqui, fazem as suas falas, as suas perguntas e vao embora. Nao ficam aqui para perceberem,
inclusive, as contradicbes que podem, por ventura, serem trazidas ao trabalho e ao plendrio durante o pro-
cesso de investigacao e de questionamento dos outros Parlamentares, dos outros Deputados. Entdo, também
é uma reflexao e uma consideracao que quero trazer a este plendrio, se nés pudermos, nas proximas oitivas,
contar com a presenca aqui de todos os Parlamentares. O Parlamentar, as vezes, ndo precisa nem estar aqui,
pode estar acompanhando de fora, mas acompanhando o processo de investigacao, e a gente sabe que nao
é 0 que acontece, as vezes o Parlamentar vem aqui, faz a sua intervencdo e vai embora tratar de outras coisas,
de outros compromissos, que ndo é o papel de quem esta escalado para estar nesta CPI fazendo o processo
de investigacao.

Entao, dito isso, gostaria mais uma vez de afirmar que nao farei nenhum questionamento a V. Exa, que ja
esteve aqui em outras trés oportunidades, mas também aproveitamos aqui para fazer uma bela reflexdo so-
bre o trabalho desta CPI, aimportancia desta CPl e o quanto nds temos que aproveita-la, ndo para expressar a
nossa opiniao e o Nosso posicionamento sobre os temas, mas para ouvir, para questionar e para poder cons-
truir, talvez no final desta CPMI, uma ideia ou uma versao sobre tudo aquilo que estd sendo levantado e que
estd sendo investigado.

Entao, era isso.

Obrigado.

Obrigado, Presidente, pelo tempo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Agradeco ao nobre Relator.

Passo a palavra ao nobre Deputado Sandro Mabel.

O SR.SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Antes de contar os meus trés minutos, eu s6 queria dizer ao Relator...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) - Pois nao.
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O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - ...que, no caso do Sérgio Gabrielli, este € um baiano mineiro. Se
nos deixassemos, ele teria falado, e pronto! Quietou! Entédo, precisamos dar-lhe uma cutucada para ele ir con-
tando a histéria inteira para nés. Ha uns que falam demais, e a gente deixa eles falarem...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - Mas ndo é o seu caso. Acho que V. Exa fez questionamentos muito asser-
tivos, s6 que do comeco ao fim. Mas nédo é o caso dos que aqui estao, que foram todos Parlamentares muito
assertivos e vieram para questionar efetivamente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) - Como fruto de um acordo, V. Exa tem trés mi-
nutos; cada Parlamentar também.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - E o Presidente responder depois, Presidente Gim. (Pausa.)

O.k.

As avaliagdes dos analistas que o senhor citou (Merrill Lynch, Credit Suisse, Itau, Deutsche Bank) sdo to-
das de 2006 e elas fazem referéncia a refinaria. Eu volto a dizer que eles ndo falam de trading: se foi bom, se foi
ruim ter comprado essa trading. Existem pareceres nesse sentido?

Segundo, as avaliacdes que foram feitas foram feitas sobre a compra da primeira tranche, ou seja, dos
primeiros 50%. Existe essa mesma avaliacao sobre a Petrobras comprar os outros 50%, se teria sido um bom
negdcio, se ha avaliacdes positivas também com relagcdo a Petrobras, como ha essas primeiras e a trading tam-
bém? Eu volto a dizer que quanto a essa trading, eu ainda nao a engoli direito.

A segundo coisa é o seguinte: se a Petrobras fosse sua, o senhor construiria a Abreu e Lima com esse cus-
to que ela tem hoje?

A ultima pergunta é: o que é Renato Duque na Petrobras? Ele era chefe do Paulo Roberto? Ele era ligado?
Era diretor? O que era?

Por ultimo, Presidente - eu gastei s6 um minuto e meio —, quero agradecer ao Sérgio Gabrielli que real-
mente elucidou uma série de coisas ai. Como testemunha, veio, com boa vontade, respondendo a todas as
perguntas. Entao, eu queria cumprimenta-lo, agradecer-lhe, e me desculpar se houve alguma pergunta que
nao lhe agradou, mas isso faz parte do nosso show.

Sé gastei um minuto e meio, viu, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Eu queria agradecer ao nobre Deputado San-
dro Mabel, e, se 0 senhor permitir, 0s outros ja perguntarao também.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao, deixe-o responder a minha.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) - Entéo, por favor, responda ao nobre Deputado
Sandro Mabel.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Obrigado.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Primeiro, eu quero agradecer, porque o Deputado me
alimentou aqui. Ele me deu uma barrinha ...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - E para o pessoal do fundo também. Mandei um biscoito Mabel.
Apesar de ndo ser mais meu mais, eu fui la e comprei.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) - Ai foi provocacao.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Eu vou fazer o qué? Eu nasci comendo isso.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio ha avaliacido separada da refinaria e do trading.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - O.k.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esta certo? A Petrobras, nas notas de mercado dos fatos
relevantes publicados, ela fala do trading e da refinaria simultaneamente. A avaliacdo dos analistas é simulta-
nea sobre as duas coisas.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Eles s6 falam de refinaria aqui.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, mas a refinaria ...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Entendi, ¢ um negdcio.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... é um negd6cio como um todo.

Sobre os outros 50%, eu ndo conheco nenhuma analise feita sobre os outros 50%. Por qué? Porque fo-
ram cinco anos de disputa judicial. Ela sé ocorre em 2012, mas por uma decisao judicial. Nao é uma decisao
econdmica de valor, de negociacdo. Foi uma decisdo judicial que fixou o valor da aquisicdo. Portanto, também
nao ha avaliacao.

Se eu fosse dono da Petrobras, se eu faria a Abreu e Lima?

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Com esse custo que ela estd apresentando.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Com esse custo, eu ndo sei se faria. Acho que néo faria.
Acho que ndo faria com esse custo.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - O.k.
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Agora, Abreu e Lima é necessario? E. Por qué? Porque
19% do mercado brasileiro de derivados estd no Nordeste. O mercado de derivados que mais cresce no Brasil é
a parte norte do Centro-Oeste. A parte norte do Centro-Oeste e o Nordeste precisam ser alimentados por uma
refinaria que vai ter que se situar mais a nordeste. Entdo, do ponto de vista do mercado brasileiro, a localiza-
¢ao de Abreu e Lima em Pernambuco é uma localizacao adequada, uma vez que, na Paraiba, no Rio Grande do
Norte, em Alagoas, em Sergipe, a costa ndo é adequada para se ter um porto para chegar. Vocé tinha o Porto
de Suape em Pernambuco. A refinaria ...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ...no Ceara é possivel também considerar importante, mas
num segundo momento, e no Maranhao também. Entao, é necessario fazer. Os custos foram, eu acho, um pouco
altos, mas acho que foram também resultado da obra pioneira que é essa refinaria. A ultima feita foi de 1980.

Renato Duque era Diretor de Engenharia da Petrobras. Ele era diretor equivalente. Portanto nédo era chefe
de Paulo Roberto, ele era equivalente a Paulo Roberto. A Diretoria de Engenharia cuida das obras e os clientes
sdo as areas de negdcio, que sao a Diretoria de Abastecimento, a Diretoria de EP, Exploracao e Producao, a Di-
retoria de Gas e Energia.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — A contratacao das obras era com o Renato Duque?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A contratacéo das obras ¢, mas a aprovacéo final é do
cliente final, que é o Abastecimento.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - O.k. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB — DF) — Sé a nivel de informagao, também ha requeri-
mento convidando, para a préxima quarta-feira, para ser aprovado, o Dr. Renato Duque.

Deputado lzalci.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - Sr. Presidente, rapidamente sobre a questao da Abreu e Lima.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Fruto de acordo, V. Ex2 tem trés minutos.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - Ta!

A Abreu e Lima foi considerada realmente dos mais caros empreendimentos de industria mundial de pe-
tréleo. Cada barril de 6leo refinado custard no minimo US$87 mil, acima do dobro da média internacional. E ai
eu pergunto: O que V. S2 poderia nos dizer sobre as denuncias de corrupcao apontadas pela Policia Federal e
Ministério Publico no que diz respeito a Refinaria Abreu e Lima?

V. S2, como Presidente da Petrobras, tinha ciéncia dos recorrentes aditivos aprovados pelo Conselho de
Administracao, presidido pelo Paulo Roberto Costa?

A ultima, Sr. Presidente. A Petrobras trabalhou com um or¢amento sigiloso de contratacao de servicos e
equipamentos da Refinaria Abreu e Lima, em Pernambuco. A empresa ocultou também os estudos de viabi-
lidade econémica, técnica e ambiental do empreendimento, cujos gastos foram multiplicados por nove nos
ultimos 11 anos. Sigilo foi a alegacdao mais frequente da estatal. O Tribunal de Contas passou a cobrar esse es-
tudo de viabilidade. Em 2011, em razdo da sonegacao reiterada de documentos, os auditores do Tribunal de
Contas entenderam que havia uma deliberada obstrucdo do trabalho do Tribunal. Correto? (Pausa.)

Sugeriram, inclusive, que o entdo Presidente Petrobras — por acaso V. S2 - fosse autuado por sonegacao
de documentos.

Ja em 2012, quando a Graca Foster ja estava no comando da Petrobras, fez um novo acordo com o Tri-
bunal de Contas da Unido. A partir dai, entao, foi liberada a documentacao, mas, na gestao de V. S?, foi tratado
como sigiloso, como fazem hoje com os empréstimos do BNDES. Os empréstimos internacionais normalmente
tém essa figura do sigilo.

Entao, sao estas perguntas que eu indago a V. Sa.

S6 para concluir rapidamente, sé para encerrar, Sr. Presidente, muito se falou aqui da questao da CPMI
como questao politica. Eu quero dizer e deixar muito claro: sé de operagdes de exportacao e importacao de
empresas fantasmas e ficticias, foram 3.635, uma remessa de recurso de mais de US$233 milhées com as em-
presas da lavanderia do Youssef, com relacao a Petrobras.

(Intervencao fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB — DF) - Vamos nos manter dentro da normalidade. Es-
tamos no final. Depois o Deputado Eurico Junior faz dentro da normalidade.
Pode comecar a responder, por favor, Gabrielli.
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O SR.JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A Petrobras e o Tribunal de Contas da Unido tém algumas
diferencas de percepcao e diferencas metodoldgicas importantes que, longe de se afastarem, estdo se aproxi-
mando, ndo s6 agora, ao longo do tempo.

O que aconteceu com o Brasil? Nao é um problema s6 da Petrobras ou do TCU. O Brasil hipertrofiou os
6rgaos de controle porque os projetos de investimento desapareceram na década de 80, na década de 90. Isso
se reflete, por exemplo, na comparagao dos salarios iniciais de engenheiros da Petrobras e do Governo Federal
com os engenheiros contratados pelo Tribunal de Contas. Essa diferenca decorreu de duas décadas de poucos
investimentos, de projetos inexistentes, de pouco crescimento econdmico, de pouco planejamento no Pais.
A partir dos anos 2000, principalmente a partir de 2003, o Pais volta a crescer. Entao, vocé tem hoje que os 6r-
gdos de crescimento encontram muito mais dificuldade de fazer as decisdes, de fazer as coisas acontecerem,
do que os 6rgaos de controle, que estdo muito mais normatizados, que estao muito mais equipados, que estao
muito mais profissionais. Esse processo dos anos 2000 foi mudando porque nos temos 10 anos crescendo, 12
anos crescendo. Entdo, o aprendizado é mutuo, tanto da Petrobras quanto do Tribunal de Contas. O Tribunal
de Contas, por exemplo, nunca tinha fiscalizado uma obra de refinaria. Por qué? Porque a ultima refinaria, no
Brasil, é de 1980. Entao, os parametros que o Tribunal de Contas usa para analisar a refinaria, no que se refere a
terraplanagem, séo os parametros de estradas. Uma estrada ndo é uma refinaria. E completamente diferente:
numa estrada vocé tem caminhées passando; numa refinaria vocé tem equipamentos pesados, trepidacao,
alta pressao, alta temperatura, corrosao. E outro conjunto de questdes. Portanto, esse aprendizado foi mutuo.

Na questao dos EVTEs, na discussdo sobre os Estudos de Viabilidade Técnica, a discussao era a de como
é que se garante o sigilo dos EVTEs. O EVTE envolve analises estratégicas dos negécios da Petrobras. Entao,
quando se conseguiu identificar uma assinatura eletronica em que vocé estabelece claramente que, sobre o
conteudo que estd passado para o TCU, estd garantido o sigilo, a Petrobras passou a disponibilizar os EVTEs.
Foi um acordo técnico conseguido num processo em que se viabilizou a assinatura eletronica para a entrega
dos produtos do TCU.

E bom lembrar que muitas das acusacdes que existem, que muitos dos indicios levantados nos relatérios
iniciais do TCU, como os do Ministério Publico, como os da Policia Federal, ndo concluem corroborando as hi-
poteses iniciais. E uma pequena parte dos relatérios iniciais de auditoria do TCU que é confirmada no processo
final de decisdo do TCU.

Entao, nesse processo, na realidade, que esta acontecendo com a refinaria Abreu e Lima, existem vdrias
discussdes que comegam com valores gigantescos, com indicios de suspeitas. Quando tem um contraditorio,
quando vem a resposta da Petrobras, as coisas comecam a se aproximar e as diferencas diminuem. O que era
inicialmente considerado como irregularidade passa a ser aceito como regular. Esse é um processo de aprendi-
zado mutuo. Isso estd acontecendo com o caso da RNEST. Portanto, nao posso dizer a priori que tem corrupgao
na RNEST. Se tem ou nao, é a Policia Federal que vai investigar, sdo os 6rgaos de controle que vao investigar.
Acho que tém de investigar ao limite.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) - V. 52 ainda acha que teve corrupcao ou ndo, mesmo diante de tudo isso que
foi demonstrado de Youssef, de Paulo Roberto Costa?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nio tem...o que esta demonstrado.... Youssef é posterior
a saida da Petrobras. A maior parte das coisas esta na imprensa. Nao tenho acesso a Policia Federal, ndo tenho
acesso aos documentos da Policia Federal, ndo sei se o Deputado tem. O que tem na imprensa sao coisas que
aconteceram posteriormente a saida de Paulo Roberto da Policia Federal e ndo no tempo em que ele estava
na Petrobras. Entdo, ndo tenho informacgdes sobre isso.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — Vamos, entao, agora, ao ultimo inscrito. Agra-
deco a todos.

O ultimo inscrito é o nobre Deputado Eurico Junior. V. Exa, por fruto de acordo e se V. Ex2 concordar, tem
0s 3 minutos.

O SR. EURICO JUNIOR (PV - RJ) - Combinado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB — DF) — Muito obrigado.

O SR. EURICO JUNIOR (PV - RJ) - Sr. Presidente desta CPMI, Senador Gim, nosso amigo e Relator, Depu-
tado Marco Maia, ex-Presidente da Petrobras, José Sérgio Gabrielli, sou o Deputado Eurico Junior, do PV do
Estado do Rio de Janeiro. Fui Prefeito da cidade de Paty do Alferes por duas vezes, da cidade de Vassouras. Por
isso, minha pergunta vai muito sobre a Comperj, de Taborai, no Rio de Janeiro.

Essa obra foi por muito tempo falada e tida como a grande obra do nosso Estado, como a obra que ala-
vancaria realmente o nosso Estado do Rio de Janeiro. Mas essa obra teve o seu planejamento final nos anos de
2005 e 2006. Ela iniciou a terraplanagem em 2007. Estamos em 2014 e a obra nao foi concluida.
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O senhor foi Presidente da Petrobras entre 2005 e 2012, portanto pegou nao sé o periodo de planejamen-
to, mas também os cinco primeiros anos da construcao dessa importante obra do nosso Estado. A pergunta
que faco é a seguinte: qual foi o orcamento inicial para o Comperj? Este orcamento foi aprovado pelo Conselho
da Petrobras? Quanto ja foi gasto a mais, além daquele orcamento inicial da fase de planejamento e aprova-
do pelo Conselho, antes de 2007, portanto, antes do inicio da obra? Por que essa falha tdo grande no planeja-
mento da obra, no que se refere ao tempo e também no que tange ao planejamento sobre orcamento? Como
é que se faz toda vez que o orcamento aprovado pelo Conselho nao é suficiente para concluir a obra? Ele vai
novamente ser aprovado, esse aditivo pelo Conselho? E por que essa diferenca tdo grande? Porque, quando a
gente assume o Executivo de um municipio e vai executar uma obra, vocé tem que planejar a obra num todo,
encaminhar ao Tribunal de Contas anteriormente, o Tribunal aprova o orcamento e 0 maximo que pode ter de
diferenca sdo 25%, quando se trata de construcao, e 50% quando se trata de reforma, mas a diferenca que esta
dando nos orcamentos é muito maior que isso?

Sr. Presidente, muito obrigado pela compreensao e cumpri o prazo.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, permita so...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB — DF) — Muito obrigado, nobre Deputado Eurico Junior
e parabéns pelas suas indagacoes.

V. Ex@ esta pedindo?

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Um minuto, um minuto, s6 parabenizar o Presidente Gabrielli...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB — DF) — V. Ex2 tem um minuto.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) —...pelas suas sucessivas vindas aqui ao Congresso Nacional prestar
os esclarecimentos necessarios. Sdo irrefutaveis as evidéncias apresentadas por V. S3, e a sua passagem exitosa
na Petrobras acabara sendo reconhecida por esta Comissao e pelo povo brasileiro.

Parabéns, Presidente Gabirielli.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Eu que agradeco.

Presidente Gabrielli, as perguntas feitas pelo nobre Deputado Eurico Junior, por favor.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ex™ Deputado Eurico Junior, o senhor foi Prefeito de Vas-
souras, a Camara de Vereadores aprova o orcamento, mas nao aprova cada obra. O Conselho de Administracdo
da Petrobras é um pouco assim. O Conselho de Administragcao aprova o plano de negdcios de cinco anos e os
planos de negdcios de cada ano. A operacdo de cada obra, e sdo centenas de obras, é decisdo da diretoria, ndo
vai a Conselho mais. Mas é claro que a diretoria tem que decidir, no ambito do que foi aprovado para o con-
junto dos negécios. Entao, o Comperj é mais ou menos nessa linha.

O Comperj é um negdcio que esta dentro do plano de negécios da Petrobras. Foi aprovado em termos
do valor geral na etapa em que ele estava - se ele estava na etapa 1 foi na etapa 1; se foi no portao 2, portao 2;
se foi no portao 3, portdo 3 —, porque cada ano vao-se mudando as questdes. Os aditivos de contrato sdo pos-
teriores as contratacdes. Entao, valores que sao de orcamento da fase preliminar ndo necessariamente sdao os
valores de cada contrato. Entao, cada contrato é trabalhado com os limites de cada contrato. Portanto, o Con-
selho de Administracao nao entra na discussao de cada contrato, de orcamento de cada obra. Ndo tem essa
discussao no Conselho de Administragao. Esta é uma discussao que vai no ambito da diretoria e no ambito das
geréncias executivas que tratam das obras.

Nao me recordo aqui exatamente dos valores iniciais do Comperj e dos valores finais, no entanto, é ne-
cessario lembrar que o Comperj também passou por vdrias alteragées de escopo, de estrutura conceitual. O
Comperj, inicialmente, era uma unidade que iria ser feita numa outra regido do Rio de Janeiro, mas se verificou
que néo seria possivel fazer naquela regido por causa da questao da poluicdo atmosférica. Deslocou-se essa
atividade para a localizacédo atual e iniciou-se o processo de terraplanagem.

A concepcao do Comperj, inicialmente, era utilizar petréleo pesado para produzir petroquimicos. Poste-
riormente, dividiu-se isso em duas etapas: uma etapa de refinaria mais tradicional que produziria matéria prima
para a petroquimica e a petroquimica separada. Tentou-se fazer varias empresas dentro da Petrobras para po-
der gerenciar isso. Verificou-se que o setor privado ndo tinha a capacidade financeira de entrar no investimento
do tamanho do Comperj. Tivemos varios problemas referentes a questdes ambientais importantes, inclusive o
transporte da torre de instilagcao, que tem problema ambiental com areas de transporte, que tem que passar por
areas de protecao ambiental importantes. Foram levantados varios problemas pelos 6rgaos de controle sobre
terraplanagem, custos excessivos. As obras tiveram paralisacdes decorrentes de greves e acdes do movimen-
to sindical. Uma vez que teve grande mobilizacao de trabalhadores no Comperj, ele esta realmente atrasado,
vai custar um pouco mais do que devia e provavelmente entrard em operacgao, se ndo me engano, em 2016.
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Nao tenho como dizer quanto foi a variacdo que ocorreu, porque a maior parte das variacdes ocorreram
nos ultimos dois ou trés anos, quando nao estava na Petrobras. As grandes obras do Comperj, fora terraplana-
gem, ocorreram nos Ultimos trés anos e nao estou mais na Petrobras ha dois anos e meio.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Sr. Presidente, questao de ordem, art. 96 do Regimento Interno
da Camara.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB — DF) — Questao de ordem, nobre Deputado Sandro
Mabel. V. Exa esta com a palavra.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Esse artigo trata de uma reclamacao, porque ndo consegui um
artigo tratando do elogio, mas é para cumprimentar o senhor e o relator pela conducao dos trabalhos hoje e
dizer que acho que foiimportante, mas, ao mesmo tempo, como o Deputado Marcos Maia disse, é importante
que alguns assuntos possam ter um pouco mais de tempo de aprofundamento, porque acho que colabora.
Acho que a vinda do Gabirielli, que ja cumprimentei também, foi muito boa e elucidou uma série de coisas que
nos faz caminhar dentro da CPMI.

Nao é reclamacao, pelo contrario, € um elogio, mas foi o Unico que achei para cumprimenta-lo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB — DF) — Obrigado Deputado Sandro Mabel.

Deputado Eurico.

O SR. EURICO JUNIOR (PV - RJ) - Queria agradecer a resposta do nosso Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Muito obrigado. Da mesma forma, também
gostaria de agradecer ao ex-presidente Sérgio Gabrielli, parabenizando-o por todas as informacgodes e agrade-
cendo a todos.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a presente reuniao, convidando para a préxima reunido a
ser realizada no dia 2 de julho, as 14h, neste mesmo plenario, para deliberacdo de requerimentos.

Muito obrigado a todos.

Esta encerrada a presente reunido.

(Iniciada as 13 horas e 58 minutos, suspensa as 18 horas e 15 minutos, reaberta as 18 horas e 18 minutos,
areunido é encerrada as 18 horas e 45 minutos.)

Senador Vital do Régo, Presidente.
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