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ELABORADO PELA SUBSECRETARIA DE ATA DO SENADO FEDERAL

CONGRESSO NACIONAL

PRESIDENCIA

A PRESIDENCM CONVOCA SESSAO CONJUNTA DO CONGRESSO
NACIONAL A REALIZAR-SE NA PROXIMA QUARTA-FEIRA, DIA 12 DE SETEMBRO,
AS 10 HORAS, NO PLENARIO DA CAMARA DOS DEPUTADOS, DESTINADA A
APRECIA(}AO. DE VETOS PRESIDENCIAIS.

SENADO FEDERAL

1 — ATA DA 109® SESSAO NAO DELI-
BERATIVA, EM 30 DE AGOSTO DE 1999

1.1 - ABERTURA

1.2 -~ EXPEDIENTE

1.2,1 -~ Mensagens do Presidente da Re-
publica .

N® 810, de 1999-CN {n? 1.230/99, na ori-
gem), de 26 do corrente, encaminhando c¢épia do
decreto de 23 de agosto de 1999, que abre aos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da
Unido, em favor de diversos drgdos do Poder
Executivo, crédito suplementar no valor global de
R$405.886.504,00 (quatrocentos e cinco mithdes,
oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos e qua-
tro reais), para reforgo de dotagdes consignadas
no vigente orgamento. A Comisséio Mista de Pla-
nos, Orgamentos Publicos ¢ Fiscalizagio. .............

N2 811, de 1999-CN (n® 1.231/99, na ori-
gem), de 26 do corrente, encaminhando cépia do
decreto de 23 de agosto de 1998, que abre ao
Orgamento Fiscal da Unido, em faver de Encar-
gos Financeiros da Unido, crédito suplementar no
valor de R$188.820.000,00 (cento e noventa e
oito milhdes, oltocentos e vinte mil reais), para re-
forgo de dotagdes consignadas no vigente or¢a-
mento. A Comissdo Mista de Planos, Orgamentos
Publicos e Fiscallzagao. .......coovevvrvvieecincsinnsrennnens

SUMARIO
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N2 812, de 1999-CN (n* 1.232/99, na ori-
gem), de 26 do corrente, encaminhando cdpia
do decreto de 23 de agosto de 1998, que abre
aos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
da Unido, em favor de diversos érgéos do Poder
Judiciario e do Ministério Pablico da Unido, cré-
dito suplementar no valor global. de R$
10.162.973,00 {dez milhdes, cento & sessenta e
dois mil, novecentos e setenta e trés reais), para
reforgo de dotagdes consignadas no vigente or-
¢amento. A Comissdo Mista de Planos, Orga-
mentos Publicos e Fiscalizagao. ........cuevvvernees

1.2.2 -~ Parecer S

N? 577, de 1999, da Comissdo de Educa-
¢Ho, sobre o Aviso n? 239, de 1989, do Tribunal
de Contas da Unido, encaminhando cépia da
Instrugdo Normativa n? 28, de 1999, sobre re-
gras para implementagdo da homepage Contas
Publicas, de que irata a Lei n? 9.755, de 1998,
objeto do Projeto de Lei da Camara n® 34, de
1998, o

1.2.3 ~ Oficio do Presidente da Comis-
sdo de Educagdo

N? 49/99, de 26 do corrente, comunicando
o arquivamento do Aviso n? 239, de 1999, que
encaminha a instrugdo Normativa n? 28 e Ane-
x0s, de autoria do Tribunal de Contas da Unido,
inserido no Projelo de Lei da Camara n® 34, de

22495

22549
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1998. A publicagéo. O Projeto de Lei da Camara
n? 34, de 1998 val a0 Arquivo.......coiiirrinnean

1.2.4 - Oficio do Presidente do Banco
Central do Brasil
N? 3.141/99, na origem, de 25 do corrente,
encaminhando solicitagéo de reexame, palas ra-
zdes que menciong, dos padidos do Govemo do
Estado de S&o Paulo constantes do Oficlo n®
2.508/99, daquela autarquia, referentes a contra-
tagdo de operagdes de crédito junto ao Banco
- Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvi-
mento — BIRD, nos valores de US$55,000,000.00
* (cinqllenta e cinco milhdes de délares nor-
te-americanos) e US$45,000,000.00 (quarenta e
cinco milhdes de délares norte-americanos), des-
tinados & execugéo do Projeto de Manejo e Con-
servagdo do Solo e do Projeto de Integragéo
Centro-Ligagio Barra Funda/Roosevelt. ...............
1.2.5 — Comunicagdes da Presidéncla
Remessa & Comisséo de Assuntos Econd-
micos do Offclo n® 3.141/99, do Banco Central do
Brasll, lido anteriormente, nos termos do despa-
cho do Presidente Antonio Carlos Magalhées, no
qual entende que deve ser fixada uma regra para
os estados gue sestiverem nas mesmas condi-
GOOS. L s
Témine de prazo, sexta feira Gltima, sem
interposi¢do de recurso no sentido da aprecia-
¢éo, pelo Plenario, do Projeto de Lei do Senado
n® 98, de 1999, de auloria da Senadora Emilia
Femandes, que acrescenta inciso ao art. 473, do
Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, que
dispbe sobre a Consolidagdo das Leis do Traba-
Ilho e d& outras providéncias, aprovado em deci-
sfo terminativa pela Comiss&o de Assuntos So-
ciais. A Camara dos Deputados. .......c.ceermeuererernis
1.2.6 - Discursos do Expedlente
SENADOR MAGUITO VILELA — Posicio-
namento comrdrio & proposta de desincompatibi-
lizagdo de prefeitos durante o processo da reelei-

SENADOR IRIS REZENDE — Apelo ao Mi-
nistro das Minas e Energia, Rodolfo Tourinho,
pela permanéncia do Estado de Goias e do Dis-
trito Federal como localidades beneficiadas pelo
ramal do gasoduto que ligara o Brasil 4 Bolivia. ...

1.2.7 - Leltura de requerimentos

N2 478, de 1999, de autoria do Senador
Bello Parga, solicitando a tramitagdo conjunta do
Projeto de Lei do Senado n® 519, de 1999, de
sua autoria, com o Projeto de Lei do Senado n?
321, de 1899, de autoria do Senador Luiz Este-
véio, por regularem a mesma matéria. Serd inclu-
fdo em Ordem do Dia cportunamente. ............veeu.

N2 479, de 1989, de autoria do Senador
Osmar Dias, solicitando a tramitagdo conjunta do

22550
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Projeto de Lel do Senado n® 495, de 1999, que
dispGe sobre o beneficio previdencidrio comple-
maentar 4s vitimas e acs dependentes dos moto-
ristas profissionais de velculos automotores de
carga ou de passageiros, vitimadas por agdes ti-
pificadas como c¢rimes, e da outras providéncias,
g do Projeto de Lel do Senado n® 496, de 1999,
que dispde sobre o beneficio previdencidrio com-
plementar &s vitimas e aos dependentes dos mo-
toristas profissionais de vefculos automotores de
carga ou de passageiros, decorrente de acidente
de transito, e dé& outras providéncias, por versa-
rem sobre matéria correlata. Serd incluide em
Ordem do Dia oportunamente. ...

1.2.8 - Discursos do Expediente (Contl-
nuagéo)

SENADOR TIAO VIANA - Leitura do artigo
do professor Cristovam Buarque, publicado no
jornal Correio Brazillense, homenageando Dom
Hélder Camara, falecido na sexta-feira ditima. ....

SENADOR JEFFERSON PERES - Regls-
tro da decisdo do Supremo Tribunal Federal que
modificou a stimula que assegurava a imunidade
de ex-parlamentares. Apelo ao Presidente Anto-
nio Carlos Magalh&es para gestdes junto ac Pre-
sidente da Camara dos Deputados para celerida-
de na deliberagédo de proposigéo referente 4 imu-
nidade parlamentar......c..o i,

O SR. PRESIDENTE {Antonio Carlos Ma-
galhdes) — Esclarecimentos ao Senador Jeffer-
son Péres quanto as providéncias cablveis. .........

SENADOR LEOMAR QUINTANILHA -
Manifestagdo de pesar pelo falecimento de
Dom Hélder Camara. Visita do Ministro das
Comunicagdes, Pimenta da Velga, ao Estado
de Tocantins para inaugurar servigos de tele-
COMUNICAGHES. oo s

SENADOR ROBERTO SATURNINO -
Indignagéio ante a fragilidade da fiscalizagéo do
Banco Ceniral no sistema financeiro, ....cvvrevnnen.

SENADORA MARINA SILVA - Homena-
gem & meméria de Dom Hélder Cdmara...............

1.2.9 - Oficio

Ne 97/99, de 27 do corrente, do Lider do
PSDB no Senado Federal, de indicagéo de mem-
bros para a Comisséo Mista de Planos, Orga-
mentos Pdblicos e Fiscalizagio. Designag¢éo do
Senador Sérglo Machado e da Senadora Luzia
Toledo para integrarem, como suplentes, a referi-
da COMISSAC vuvreerniirereeesesssssesss i sssa s saress

1.2.10 - COmunicaq?d"da Presidéncla

Lembrando ao Plendrio a realizagio de
sessio delibserativa ordindria amanha, as 14 ho-
ras e 30 minutos, com Ordem do Dia anterior-
mente designada. ...
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1.3 - ENCERRAMENTO

2 - EMENDAS

Oferecidas ao Projeto de Lei n? 13, de
T99-CN. ..ot e s

3 — ATAS DE COMISSAOD

278 a 29* Reunides da Comissdo Parla-
meniar de Inquérito destinada a apurar fatos do
conhecimento do Senado. Federal, veiculados
pefa imprensa nacional, envolvendo instituiges
financeiras, sociedades de crédito, financiamento
e investimento que constituem o Sistema Finan-
ceiro Nacional, realizadas em 24, 25 o 28 de ju-
nho de 1999, respectivamente (CPI| dos Bancos).

22578

22583

4 - ATO DO PRESIDENTE

N¢ 108, de 1999, .. S
5-ATOS DO DIRETOR GERAL

N? 1.967, de 1999, referente ao servidor

. José do Patrocinio Filho. ..

N? 1,968, de 1999.., -

6 — CONSELHO m-: ETICA E DECORO
PARLAMENTAR
"7 - COMPOSICAO DAS COMISSOES
PERMANENTES

8 - COMISSAO PARLAMENTAR
CONJUNTA DO MERCOSUL (REPRESEN-
TACAO BRASILEIRA)
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22722
22723
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Ata da 1092 Sessao Nao Deliberativa
em 30 de agosto de 1999

12 Sessdo Legislativa Ordinaria da 512-Legislatura
Presidéncia dos Srs.: Antonio Carlos Magalhdes. Geraldo Melo e Nabor Junior

(In(o.ra-se a sesséo as 14 horas e 30 minutos.) Sobre a mesa, Expediente que sera lido pelo Sr.
O SR. PRESIDENTE (Geraldo Melo) — Sob a Primeiro Secretario em exercicio, Senador Nabor Jdnior.

protegéio de Deus, iniciamos nossos trabalhos. E lido o seguinte:

EXPEDIENTE

MENSAGENS
DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

MENSAGEM N¢ 810, DE 1999-CN
(N2 1.230/99, na origem)

Senhores Membros do Senado Federal,

Nos termos do § 3% do art. 12 da Lei n® 9.692, de 27 de julho de 1998 e a fim de que
se;am destinadas & Comlssao Mista de Planos, Orcamentos Piblicos e Fiscalizagio do Congre$so
\Jaclonal encaminho copla do Decreto de 23 de agosto de 1999, que “Abre aos Or¢amentos Fiscal
e da Seguridade Social da Unido, em favor de diversos orgios do Poder Executivo, credito
suplememar no valor gtobal de R$ 405.886.504,00, para reforgo de dotagdes consignadas no
wg_ente orgamento”, pubhcado no Didrio Oficial da Unido do dia 24 de agosto de 1999, ¢ respectiva
Exposigdo de Motivos do Senhor Ministro de Estado do Planejamento, Or¢amento e Gestie.

Brasilia, 26 de agosto de 1999,

A
. ka\‘{

Fernando Henrique Cardoso

S
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EM n® 303 /MP
Brasilia, 20 de agosto de 1999,

xcelentissimo Senhor Presidente da Republica,

Os Ministérios da Educagdo, da Previdéncia e Assisténcia Social, do Trabaiho e
Emprego e do Esporte e Turismo solicitam a abertura de crédito suplementar no valor global de R$
405.886.504,00 {(quatrocentos e cinco milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos e quatro
reais), para reforcar dotagdes or¢amentarias de diversas Unidades.

2. As solicitagdes em causa visam a adequar os or¢amentos vigentes daquelas Unidades
4s suas reais necessidades de execucdo, conforme itens a seguir relacionados:

RS 1.00
_ Descrigdo Suplementagio | Cancelamento

Ministério da Educagido , 65.925.862 2.451.862
Administra¢do direta T : 1.360.462 1.360.462
Escola Agrotéenica de Ceres 16,400 16.400
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais 3.474.000 0
Fundoe Nacional de Desenvolvimento da Educacdo 61.075.000 1.075.000
Ministério da Previdéncia ¢ Assisténcia Social 229,825.427 225,427
Administragsio direta 225.427 225427
Lnstituto Nacional do Scpure Social i 14.600.000 0
Fundo Nacional de Assisténcia Social 215.000.000 0

Ministério do Trabalho e Emprego 109,835,215 75.000.000,
Fundo de Amparo a0 Trabalhadoer 109.835.215 75.000.000
Ministério do Esporte ¢ Turismo -300.000 0
Instituto Brasileiro de Turismo — Embratur 300.000 0
Reserva de Continpéncia _ 0 293,374.000
Superdvit Financeiro do Fundo de Amparo ag Trabalhador - FAT 0 34.835.215
Total . . . 405,886,504 405.886.504

3. A suplementaqzao proposta pelo. Mjmsteno da Educacdo objetiva a cobertura de gastos

relativos 4 complementagio da’ Unifio ao Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental ¢ de Valorizagio do Magistério — FUNDEF, ao desenvolvimento e divulgagio de
estatisticas e avaliagdes educacionais; 4 administragio geral do 6rgdo; e 4 conclusio da primeira
etapa do Projeto Fundo de Fortalecimento da Escola — FUNDESCOLA L

4. O credito pleiteado pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social visa a atender
a acdes de divuigagao institucional, contribuigées a organismos internacionais, beneficios ao servidor,
desligamento de 1.000 empregados da Empresa de Processamento de Dados da Previdéncia Social -
DATAPREV e Beneticios Assistenciais de Prestagdo Continuada ao [doso e & Pessoa Portadora de
Deficiéncia - LOAS.
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5. A proposta do Ministério do Trabalho e Emprego objetiva a cobertura de despesas
voltadas a melhoria do atendimento ¢ orientagdo ao trabathador. a emissdo e distribuigdo da Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS € ao desenvolvimento de estudos € pesquisas na area de
emprego e de agdes de intermediagdo de emprego. Cabe destacar que uma parcela dos recursos ¢
proveniente de superavit financeiro do Fundo de Amparo ao Trabalhador, apurado no Balango
Patrimonial do exercicio de 1998, devidamente atestado pela Secretaria de Controle Interno do
Orgdo. e

6. A suplementagdo ao Ministério do Esporte e Turismo destina-se a adequagdo do
sistema de informatica para o ano 2000, em decorréncia do “Bug do Milénio™.

7. Os remanejamentos propostos nio acarretardo prejuizos a execucdo das programagdes
objeto de cancelamento, uma vez que foram decididos com base em projegdes de suas possibilidades
de dispéndio até o final do presente exercicio.

8. O crédito em questido viabilizar-se-a mediante decreto, por se tratar de suplementagio
de subprojeto/subatividade. a conta de remanejamento de dotagdes, de cancelamento parcial da
Reserva de Contingéncia e superavit financeiro, do Fundo de Amparo ao Trabalhador, apurado no
Balango Patrimonial do exercicio de 1998, tendo em vista as autonzagdes contidas no art. 62, inciso
[, alineas “a” e “b", e inciso 1V, alinea “b”, da Lei n® 9.789, de 23 de fevereiro de 1999, e por estar
em conformidade com o disposto no art. 43, § 12, incisos e 111, da Lei n2 4320, de 17 de margo de

1964,

9. Ressalte-se. por oportuno. que o Poder Executivo dispde de até cinco dias, apos a
publicagdo do decreto que abre o crédito em tela. para encaminhar copia do reterido ato,
acompanhado da respectiva Exposi¢io de Motivos, a Comissdo Mista de Planos, Org¢amentos
Plblicos e Fiscalizagdo, do Congresso Nacional. contorme disposto no § 3” do art. 12 da Lei n®
9.692, de 27 de jutho de 1998 {L1D0O/99).

0. Nessas condigdes, este Ministério manifesta-se favoraveimente ao atenuunento dos

pleitos, razdo pela qual submeto a elevada deliberagdo de Vossa Exceléncia o anexo Projeto de
Decreto. que visa a efetivar a abertura do reterido credito suplementar,

Respeitosamente,

/[ﬂjfﬂd/\

J
MARTUS TAVARES
Ministro de Estado do
Planejamento. Or¢amento ¢ Gestdo
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ANEXO A EXPOSICAO DE MOTIVOS DO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAONe 103 DE 20 /08 /9.

|. Sintese do problema ou da situagio que reciama providéncias:

Insuficiéncia de dotagdes orgamentarias para cobertura de despesas relacionadas com
diversos programas a cargo de Unidades Orgamentarias dos Ministérios da Educagiio, da Previdéncia
e Assisténcia Social, do Trabalho e Emprego e do Esporte e Turismo.

2. Solugdes e providéncias contidas no ato normativo ou na medida proposta:
Abertura de crédito suplementar mediante decreto.

3. Alternativas existentes as medidas ou atos propostos:
Tecnicamente ¢ a alternativa viavel.

4, Custos:

R$ 405.886.504,00 (quatrocentos e cinco mithdes, oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos
¢ quatro reais), sendo R$ 77.677.289,00 (setenta ¢ sete milhdes, seiscentos ¢ setenta e sete mil,
duzentos e oitenta e nove reais) provenientes de remanejamento de recursos, R$ 293.374.000,00
(duzentos e noventa ¢ trés milhdes, trezentos e setenta e quatro mil reais) 4 conta de Reserva de
Contingéncia e R$ 34.835.215,00 (trinta e quatro milhdes, oitocentos € trinta e cinco mil, duzentos e/
quinze reais) referentes a superavit tinanceiro do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT, ndo
gerando, portanto, custos adicionais para o Tesouro Nacional,

S. Razges que justitiquem a urgéncia:

6. Impacto sobre o meio ambiente;
Nio ha. I

7. Alteragdes Propostas: (a ser preenchido somente no caso de alteragio de Medidas Provisorias)
Texto Atual Texto Proposto

8. Sintese do parecer do orgdo juridico:




22468 Terga-feira 31 DIARIO DO SENADO FEDERAL Agosto de 1999

DECRE1O DE 23 DE  AGOSTO DE 1999

Abre aos Orgamentos Fiscal ¢ da Seguridade Social
da Unifio, em favor de-diversos érgdos do Poder
Executivo, crédito suplementar no valor global de R$
405.386.504,00, para reforco de dotagdes
consignadas no vigente or¢amento.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigio que ihe confere o art. 84, inciso
1V, da Constitui¢iio, e tendo em vista as autorizagGes contidas no art. 62, inciso I, alineas “a” e “b”, e inciso
IV, alinea “b”, da Lei n2 9.789, de 23 de fevereiro de 1999,

DECRETA:

Art. 12 Fica aberto aos Orgamentos Fiscal ¢ da Seguridade Social da Unidio (Lei n2 9,789,
de 23 de fevereiro de 1999), em favor dos Ministérios da Educacio, da Previdéncia e Assisténcia Social, do
Trabalho e Emprego ¢ do Esporte e Turismo, crédito suplementar no valor global de R$ 405.886.504,00
(quatrocentos e cinco milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos e quatro reais), para atender a
programagdo indicada no Anexo I deste Decreto.

Art. 2% Os recursos necessarios 4 execugdo do disposto no artigo anterior decorrerdo:

I — do cancelamento parcial de dotagdes, no valor de R$ 77.677.289,00 (setenta e sete
milhGes, seiscentos e setenta e sete mil, duzentos e oitenta e nove reais), conforme indicado no Anexo II
deste Decreto;

[I — do cancelamento parcial da Reserva de Contingéncia, no montante de R$
293.374.000,00 (duzentos e noventa e trés milhdes, trezentos e setenta e quatro mil reais), conforme
indicado no Anexo I deste Decreto; e

HI - da incorporagdo de superavit financeiro, do Fundo de Alhparo a0 Trabalhador — FAT,
apurado no Balango Patrimonial do exercicio de 1998, no montante de R$ 34.835.215,00 (trinta e quatro

milkes, oitocentos e trinta e cinco mil, duzentos e quinze reais).

Art. 32 Em decorréncia do disposto nos artigos anteriores, ﬁcam alteradas as recettas de
diversas unidades orgamentarias, na forma indicada no Anexo III deste Decreto no montante especificado,

Art, 4° Este Decreto entra em viéor na data de sua publicagéo.
Brasilia, 23 de agosto  de 1999; 1782 da Independéncia e 1112 da Republica.

A~
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33000 ~ MIKISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENMC.,. SOCIAL
33201 -~ INSTITUTO MACIONAL DO SEGURO SOCIAL ol .00
ANEXD ] CREDITO SUPLEMENTAR
PROGRAMA DE TRABALHO (SUPLEMENTACAO) HECUMSOS UL TODAS AZ FONIES & TRAMLFLRENCIAD
B . - T e -
ESPECIFICACAD S |o jro |FTE TOTAL PESSOAL E JURQS E ENC, DUTRAS DESP, INVESTIMERTCS INVERSDES AMORT [ ZACAQ
F |o fusg ENC, S0CIAXS DA DIVIDA CORRENTES FINANCEIRAS . DA DIVIDA
ASLIBILMC LA L PRev LML A 14 BOO OGO e 00U
PREVICCNC 1A 14 BOO 00O 14600 . 000
FREVIDENCIA SOL1AIL A SLCUNADOZ 14,600 000 14,800 000
3 082 040 4974 14,600 000 14,600 . 600
ADMINIITAACID DOS BENEFICLOS PREVIDENCIARIOS
ATENMDER DL3PELAS ADMINISYRATIVAR OECCRARENTES 60
PAGAMENTD DE BENCF ICIO3 AREYIDENCLARIOS
1D 082 0492 4974 GU0D £l 14600 000 14 600,000
SEAVICOS DE PROCEZZAMCATO DE DADOS DA PREVIDENCLA a0 14, 800 . 000 14.600.000
o 14500 .000 14.600.000
(11} 1A G600 000 14,530,000
TOTAL  SEGUSIDADE 4. B0C 000 14,600 . 00
33000 - MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENC.. SOCIAL
33903 - FUNDD NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL w3 1.00
T RNEXD T CREDTT0 SUPLEMENTAR
PROGRAMA DE TRABALHO (SUPLEMENTAZAO) RECINSUTS DI 1ODAS A% FONIES £ 1RANSI LRECNCIAS
. — - i 1 -
ESPECIFICACAQ S [ [0, JFTE TOTaAL PESSOAL E JURDS E ENC. QUTRAS DESP. INVESTIMENTCS. INVERSHES AMORT §ZACAQ
F |0 |usD ERC. SOCIAIS DA DIVIDA CORRENTES FINAMCEIRAS DA DIVIDA
T ASbIsfemLIA L BHEVIDLACIA Z1n BOG 600 H1u 000 ot
ARSISTEACA 215 000 Q00 219.000. 000
ALBIETONGEA WML TAL LEHAL 213 000 000 -?|° VOO 000
14 187 Qdnl a4 )15 900 00O 215.000 000
BENLH ICIAS AQ [DO%0 € 4 PLEMOA PONTADORA G DLF ICIKACIA
S LED DRGANICA OA ASZISTENGIA SOCLAL - LOA3
CONCIDLA | {UM)  SALARIO-MINIMO  OC QLNCF 3010
MNSAL A PELSOA  PORTACORA  DE DEFIGIENCTA £
AG E0OS0 QUE COMPAOUEM REO POLZUIR MEICS GE  PROVER
A PROPRIA MANMUYENCED DU OF  TE-La  PROVIDA  POR
SUA  FAMILIA, KOS TESMOS DO ARTIGD 200 DA
CONSTITLl, b3, £ GONFOAME DISPDE A LEL MR 8.742 DE
7 Of CEZEMDBGD DC 1090 € ALTERALOCS,
- BCALF ICI0 CuRCIDIDG E MANTIOR [uNID) * 710 B4
1h 0di 0aBtL 443t 000D 3 215 000 00O 216 D0O.000
CONCLSEAD | ManUTENCAD OF HLAECF 1C105 ASSISTINGIAIS AD 0 215.000 00 2185.060.800
LDOSO € A PES30A PORTADURA O QUF ICIENMCLA + LOAZ a 218 000 00O 218,060 000
UCNECF 1C1Q SUNCEDIDO § MARTI00 {UNID) = 711.340 131 218 .000 DOO 21% 0 000
TOTAL SECUN LDADL 213 000 OUe

. AZ QUANTIDADES QA

213,000 ooo

MCTAS RLPRESLRT

u3 ZA POSIGRC ATUAL

6661 op 01508y

TVYIddd OdVNAS Od O YA

£LYTT 1€ BARJ-BIRL
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38000
30901

~ MINISTERIC DO TRABALHO E EMPREGD
= FUNDD DE AMPARD AQ TRABALHADOR

HE (et

ANEXD I
PROGRAMA DE TRABALMQ (SUPLEMENTACAC)

CREDITO SUPLEMENTAR

RCCUHSDYL DL TODAS A% FONTLS £ TUaNDF (RENCIAS
_ E |M
ESPECTFICACAL 5 |0 {1D [FTE TOTAL PESSUAL E JURQS £ ENC. OUTRAS DESP, INVEST IMENTOS INVERSTES AMORT 1ZACAQ
F |& 1us0 ENG, SOCIAIS Da DiviDa CORRENTES FINANCEIRAS DA DIvIDa
TAADALMG 34 335213 a4 oup V6O Ay a4
ADMINISTHACLO 17 763 46D 18 017 016 746 a49
ACMEN I STRACRO CLRAAL 15763 483 13 017 016 T46 445
14 007 .0021.4918 4,781 463 4017 Q14 746 449
SUPORTE A% ACOCS FINALISTICAR
PAcMOVER & CooROEnaGka, tusgavizio £ COWTROLL,
ALCM DC APDIC LOGISTICO AT ATIVIDADED FINALISTICAS.
14 Q07 Q01 .4UID GOOY 1 4. ThI At A0V 01 Tao ddy
AgJEs OC APOID C COMTROLA i 4 763 aed 4017 CIn 746 44
[ 4.703 Ao 4.017.018 TG 444
a2 4767 403 4,017 016 a6 asa
14 QOF 0QZ1 AYSD 11.000 000 11.000.600
DESENVOLVIMUNTO OE ACOLS DO TRAGALMO
VIABILEYAR O ACAPARELNAMENTO  £aS  DELLCACIAS
ACCIONAIS DO TRABALHO € OEIENVOLVER AGOES LNSERIOAD
NG AMBITO DA COMPETENCTIA OO MINIZTERID OO TRARALKG,
NGS5 TERMOL DA LEGISLACAO VICENTE
v UNIDADE AEESTRUTURADA [UMIDADE)Y « 11
14 DO7 0021 4IBO.GOSY s 11 Q06 bog 11000 000G
DESENVOLVIMINTG DL ACOLLT DO TRABAI HO M i1 Q000 QOO 11 000 CG0
¢ UNTOADE RELSTRUIUAADA {UNIDADE) = t1 ] 11 900 DOO 11 200 GO0
292 11.000 . 000 11.006. 600
PHOTLCAG AD THALALHADOR 19 a7 IO 19.971 790
SEQURO DLLEMARELO 16 000 000 16 D00 000
V4 OTHE_QATQ . 4dTT 16 900 000 16.000 QOO
QUALIF ICACAD PRUF | 5% LOMAL
QUAL 15 1CAH E REQUAL I ICAR O THAUAL HAOOH
TRAUALRADOR TREINADO [PEILOAY * 1.780, 000
14 078 Q470 4477 00O+ = 16,000 000 16 000 000
GQUAL [ 1CALRO PROF 155 10NAL ot 16,040 008 16,800 o0
- TRABALHADQR TREINADY (PETIGA) - | 786 00O o 16,000 000 16000 S00
oz 16.000 000 16.000.000
UMDERAMLNTD DO ¢MEREGD [ 0O SALARIO 3.071 720 3.07F IO
14 0700477 4470 1071730 a7 T30
I0ENTIF ICACLO DO TRABALHADON € GUAENCLAMENTO DO
REGLSTAGS ADMINISTRATIVOS
PAGMOVER A MODERNIZACKO, 3ICCLAANCA , CONYROLE E .
MANGTENCAD DO SISTEMAS £ REGISTAGS ADMINESTRATIVOS
OE IDENTIF (CACKG GO TRABALHADGR
~ CADASTYRD MARTIDO (UNIDADE) « ¢
. - ETP3 REMANESCENTE En1T10A (UNIDAODL) « 1 63O 000
\ - CTP3 NOVA EMETIOA (UNIDADE] = 2 200 COC
T4 Q78 047744730001 ! s 2.671 730 3 673 700
. IQENYT LF ICAGAG DO TRABALHADOR & GEACNCIAMENTG DOS 20 3 o071 7BG 3 .071.700
RECISTNOS ADMINISTRATIVOS ] J.071. TR0 3.07:.700
- CADAZTRO MANTIDG [UMIDAQE) - 1 oz 3 071 750 3 071.700
- CTPS ACMANEICERYE EMITIDA {UNIDADC) - 1.630 000
- CTP3 NOVA £MITIOA (UNIDADE} = 2. 200 GO0
TOTAL  SEGUA LOADE 34.43% 210 { 34.088. 766 T4 aag

. AS QUANTIOADES DAS METAS RCPRLCIENTAM JUA PGLLIGAD ATUAL
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i ANEKD 111

ACRESCIMO
26000 = MIKISTERIG OA EDUCAGED
26280 - ENSTUTUTO MACIONAL DE ESTUDDS E PESQUISAS £DUCACIONALS
RECEITA RECURS0S DE TODAS AS FONTES £ TRARSFERENCIAS {R$ 1,00)
ESPECIFLCAGCAD ESF. DESCOBRAMENT(Q FONTE CATEGOREA
ECONDHICA
1000.09.00 RECELTAS CORRENTES FIS 3,474,000
1700.00.00 TRAMSFERENCEAS CORREMTES FIS 3.474.000 ‘
1719.00,00 TRANSFERERCIAS INTRAGOYERNAMENTALS FI§ : AT, 000
1111.0t.01 TRANSFERENCIA DE RECURSOS CRBINARIOS DO TESQURO FIS © 3474000
RACIORAL
TOTAL FISCAL 3,474,000
ANEXD 111
ACRESCIW)
26000 - MIMISTERID DA €DUCACIO
26298 - FUNDO NACIOMAL DE DESEMVOLYIMERTO DA EQUCACAQ
RECEI!TA RECURSOS DE TODAS AS FONTES £ TRANSFEREMCIAS (RS 1,00}
ESPECLFICACAD - ESF. DESODBRAMENTO FONTE .- - CATEGORLA
ECONCHICA
1000.00.00 RECELTAS CORRENTES FIS £0.000, 000
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 34 60,000,000
1716.00.00 TIANSFEREHCIAS IMERAGOVERNAMENTALS Fi§ T $0.000.000
1711.01.00 TRANSFEAENGIA OE RECURSOS ORDIHARIOS DO TESOURG FIS §0.000,000
NAGIOMAL
TOTAL 80,000,000
| - . N
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ANEXD L1t
ACRESCING
31000 - MIHISTERID DA PREYIDENCIA £ ASSISTENCIA SOCIAL
33201 - INSTITUTD HACIOMAL 0O SEGURD SOCIAL
hace1Ta RECURSOS DE TODAS AS FOMTES E TRANSFEREMGCIAS (RS 1,00}
ESPECIFICAGCAD £SF, | DESDOBRAMENTQ FONTE CATEGORIA
ECONDMICA
1000.00.00 RECELTAS CORREMTES SEG 14.5600.000
1700.00.00 TRANSFEREHCIAS CORRENTES 566 14,600,000
1110.00.00 TRANSFERENCIAS IHTRAGOVERNAMENTATS SEQ 14.600,000
1111,01.23 TRANSFERENCIA DA CONTRIBUICAD SOCEAL SOBRE O LUCRO DAS | 5¢G t4.600.000
PESS0AS JURLDICAS
. TOTAL SEGURIDADE 14..800.000
ANEXND 111
ACRESCIMD
13000 - MIHISTERIO DA PREVIDENCIA £ ASSISTENCIA SOCIAL
33903 - FUMDD MACIONAL DE ASSISTEMCIA SOCIAL
RRCELITA RECURSOS DE TODAS AS FONTES E TRANSFERENCIAS (RS 1,00}
ESPECIFICACGRD £SF. | DESDOBRAMENTO FONTE CATEGDRIA
: ECONORICA
1000.00.00 RECEITAS CORRENTES SEQ 216.000.000
1100.,00,00 TRANSFERENCIAS CORRENTES SEG 216.000.000
{110.00.00 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS SEQ 215.000.000
1731.01,22 TRAMSFERENCIA DA CONTRIBUIGAD SOCIAL S0BRE O LUCRO DAS | SEG 216.000.000
i PESS0AS JURIDICAS
TOTAL SEGURIDADE 216.000.000
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ANEXO [11
ACRESC® §.
61000 - MINISTERED DD ESPDATE E TURISWD
51201 - EMBRATUR - {NSTITUTO RRASILEIRO DE TURISMO
REGEITA RECURSDS DE TODAS AS FONTES £ TRANSFERENCIAS s 1.60)
ESPECIFICAGAD £SF. | DESDOBRAMENTD FONTE c.&rtﬁmu
ECOHOUICA
1000.00.00 RECEITAS CORRENTES FI§ 2710.000
1700, 00. 00 TRANSFERENCTAS CORRENTES FiS 270,000
1710.00.00 TRAHSFERENCIAS IHTRAGOYERMAMENTAIS Fis 270,000
1711.01.01 TRANSFERENGIA DE RECURSOS QADIMARIOS DD TESOURO FIs _ 210.000
HACIOMAL
20000.00.00 RECEITAS DE CAPLTAL Fis _ 30,000
2400,00.00 TRAMSFERERGIAS DE CAPITAL Fis 30.000
2410.00.00 TRANSFERENGIAS IHTRAGOVERMAMENTAIS FI$ 30.000
2415.01.0t TRANSFERENCIA DE RECURSOS CROIMARIOS DO TESQURD F1$ 10000
NACIOHAL
TOTAL FISCAL 3060000

LEGISLACAQ CITADA

{Anexada pela Subsecretaria de Coordenagio Legislativa do Congresso Nicioiial)

LEI N. 8.692 — DE 27 DE JULHO DE 1938

Dispde sobre as diretrizes para a elaboragio da lei
or¢amentdria de 1999, e d4 outras providéncias

TP R L Ry T Y Ty TR N T Py P Y R L T L L L

Art. 12, Os projetos de lei relativos a créditos adicionais serdo apresentados -
na forma e com o detalhamento estabelecidos na lei orgamentaria anual. -

§1* Acompanhardo os projetos de lei relativos a créditos adicionais exposi- E
¢des de motives circunstanciadas que os justifiquem e que indiquem as conseqiiégn- ' o
cias dos cancelamentos de dotagbes propostas sobre a execugio dos subprojetos ou
subatividades correspondentes.

§2°  Os decretos de abertura de créditos suplementares e autorizados na lei
orgamentdria anuai serdo submetidos pelo Ministério do Planejamento e Orgamen-
to ao Presidente da Republica, acompanhados de exposi¢do de motivos que inclua
a justificativa e a indica¢do dos efeitos dos cancelamentos de dotagdes sobre a exe-
cugdo dos subprojetos ou subatividades atingides e das correspondentes metas,

§ 3* Até fince dias apds a publicacda dos decretos de que trata o § 2® deste
artigo, o0 Poder Executivo encaminhard a4 comissio mista permanente prevista no
artigo 166 da Constitui¢io Federal cépia dos referidos decretos e respectivas expo-
sigdes de motivos. -

§ 4t Cada projete de lei deverd restringir-se a um dnico tipo de erédite adi-
cional.
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§6® Os créditos adicionais destinados a despesas com pessoal e encarges so-
ciais serdo encaminhados ac Congresso Nacional por intermédio de projetos de lei
especifices e exclusivamente para essa finalidade.

§ 6 Os créditos adicionais autorizados em lei especifica peio Congresso Na-

cional serido considerados automaticamente abertos com a sang¢io e publicagio da
respectiva lei.

§7* Nos casos de abertura de créditos A conta de recursos de excesso de ar-

- recadagdo, as exposi¢ies de motivos de que tratam os §§ 1% e 2¢ deste artigo conte-

rio a atualizagdo das estimativas de receitas para o exercicio, apresentadas de acor-
do com a classilicacdo de que trata o artigo 3%, § 1%, inciso VI, desta Lei.

§ 87 O texto da lei orcamentdria anual somente poderd autorizar a abertu-
ra de créditos suplementares se contiver também dispositive determinando que o

. Poder Executive elabsre e publique cronograma anual de cotas bimestrais de desem-
bolso financeire, nos termos do artigo 66 desta Lei.

LEI N*9.789, DE 23 DE FEVEREIRO DE 1939,
Estima a Receitz ¢ fixa 2 Despesa da Unisé para o
exercicio fnanceiro de 1999,

L PP T Ry

Art. ¢ - Dﬁdcqucpubhmdocmanudoemwgwo;amogmmadcquemom 66 da La p?
9.692/98, ¢ o Poder Executivo autorizados a abrir créditos supfementares:

I- pammdawbanwdadc.altohmlmdcwnmpm‘cmmdcsmvmr epa:am;ﬁ.s;xbpm;uo.amg

ummdcdupmmdcsmvalm.mMnmaunuw;éodcmcmmmwmmm

2) da anuiagio parcial de dotagses orcamentdrias autorizadas por le, desd que csta nio ultrapasse
o equivalents a vimie por cento do valor total de cada subatividade out a dez por cento do valor wial de cada
subprojeto objetos da anuiagio, nos termos do an. 43, § 12, inciso O, da Lei n® 4,320, dz 17 de margo de
1964, - .o

b) da Reserva de Contingéncia;

- I - até quarenta por cento do valor toial das dotagles consignadas acs grupos de despesas “oatras
despesas correntes”, "investimentos” ¢ "inversées financeiras”, constanies do subprojeto 0u-subatividade
pbieto da suplementagis, mediante a utilizacio de recursos ocimdos da anunlagdo de dotagdes eonsignadas
taos mencionados grupes de despesas, no dmbiw do mesmo subprojen ou subarividada,

' 111 - com © objetivo de atender 20 pagamento da;
)} despesas- com O cumprimento de senteagas judiciais transicadas em julgado, mediants a utilizagio de
mamosprovmicntudaanulagaodadommmgnadasagruposdedcqmasnoamblmdasmumas
subarividades;
b) amortizagio ¢ encargos da divida, at# o valor total das respectivas subatividades mediante a ytilizagio de

recursos provenienles da anplagio de dotagdes coasignandas a grapos de despesas no ambito das mesmas
subatividades;

IV - mediante a atilizagiio de recursos decorrentes de:

a) variagio monesdria ou cambia} das operagdes de crédito previstas nesta Lei, desde que para alocagio nos
mesmos subprojetos ou subatividades em que os recorsos dessa fonte foram originabmente programados;

b) superdvit finaneeiro dos fundos € os recursos ressalvados na Lei n® 9.530. de 10 de dezemieo de 1997,
alterada pela Medida Provisdria n® 1,634, de 12 de dezembvo de 1997, e readigdes subseqiientes. apurados
em balango patrimonial do exercicio anterior, nos termos do art. 43, § 2% da Lei n® 4.320/64, respeitadas as
categorias de programagio em seq menor nivel, conforme definido no art. 6%, § 1%, da Lei n® 9.692/98, ¢
mms‘dm@dom@momm&mmwﬂunoa«daommm

¢) operacbes de'crédito decorrentes de contratos aprovados pelo Senado Federal, nos termos do art. 43, § 1%,
inciso TV, da Lei 0* 4 320464, ¢ alterapdes posicriores;

d) doagdes:

R L R R R R e R R I R BPEAEIIIIEIINEETRI NN
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V - com o objelivo de reforgar dotagdes destinadas ao cumprimento do disposto no item 5.82 do
Anexo da Lei Complemencar-n® 87.°d¢ 13 de seembro de 1996, medianie a utilizagdo de secursos
decomrentes da emissio de ttulos de responsabilidade do Tesouro Nacional;

V1 - para atender a despesas com "pessoal & encargos soclais”, mediante 3 utilizagio de reqursos
oriundos da anulacio de dotagdes consignadas 20 mesmo gropo de despesa, desde que seja mantido o valor
total aprovado para esse grupo de despesa no dmbito de cada Poder;

V1I - parz alender a despesas com a amonizac3o da divida piblica federal, mediante a utilizagio:

a) de excesso de arrecadagio de receita do Tesouro Naciodal decorrente do pagamento de participagdes ¢
dividendos pelas entidades integrantes da Administragio publica faderal indireta, inclusive os relativos a
locros acumaolados em exercicios anteriores:

b) de superdvit financeiro da Unido, apurade no balango patrimonial do exerciclo ds 1998, nos termos do
art 43, § 2% da Lei n® 4.320/64;

¢) de superdvit financeiro dos fimdos, excetd 05 mencionados na alfnea b do inciso [V, das antarquias ¢
das fundagdes integrantes dos orgamentos fiscal e da segoridade social, apurado no balingo patrimonial 4o
exercicio de 1998, nos termos do art. 43, § 22 da L n® 4,320/64;

d) de excesso de arrecadagho das receitas de que tratam o arL-85 dalLei n° 8.981, de 20 de janeiro de 1995,
¢ o art. 40 da Lei 0* 9.069, de 29 de jumbo d= 1995;

VIII ~ destinado 20 remanejamento entre subatividades ou unidades oegamentarias, de recursos
alocados para o desenvolvimento de sistemas mformatizados sétoriais:

IX - até o limnite dos cancelamentos das dotaghes constantes desta Lei 3 conta de fonle de recurso
coadicionada 3 aprovacio da Contribuicio Provisdaa Sobre Movimentacio oo Trans:mssao de Valores e de
Créditos e Direitos de Namreza Financeira — CPMF, efetuados nos termos do art. 60, § 2% da Lei n® 9,692,
de 27 de julbo de 1998, medlanmau(ﬂuagodermscsdcexmdcmmdmodamfmda
Contribuigio. apds aprovada a sua cobranga. do Imposto Sobre Operagdes de Crédito, Cimbio ¢ Seguro ou
Relativas 2 Tfidlos ou Valores Mobilisrios - IQF, da Contribuicio Social Sobre o Lucro das Pessoas
Jurfdicas ¢ de Outorga dos Servicos de Telecomunicapdes.

§ 1* Nio poderiio ser utilizados, para os fins do inciso VIL os valores integrantes do superdvit
ﬁnanqmo de que rala a alfnea "b" do mesmo incise. correspondentss 2 vinculagdes constitucionais, bem
Ccomo, no caso do orcamento da seguridade social, 3 vinculagGes legais, no perfodo de 1995 & 1998,

§ 2* A autorizagio de que trata o inciso VIL b, fica condicionada & prévia demonstrago da
exclusio dos valores de que traw o pardgrafo anterior. na apuragio do saldo a ser utilizado para a
amiortizagdo da divida.

Ly P L s L L L R P Ly PR L L P R Y PRy

LEIN. 4320, DE 17 DE MARCO DE 1964

Estati Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragio ¢ contrdle o =
dos orgamentos ¢ balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios ¢ do
Distrito Federal. i

§_
AR

O YT R YN T O.'II'."'.'.!.l'...‘.A.‘...".'.........“.'I".l"l'...".“"“....‘...'l..'.'....'.."‘-—.}‘....‘\..l’..'..

Am. 43 - A abertura dos créditos suplementares e especiais depende da existéncia d&
recursos disponiveis para ocorrer 4 despesa e serd precedida de exposicio jusuficativa. J

§ 1° - Consideram-se recursos para o fim deste artigo, desde que nio comprometidos: |

1 - O superavit financeiro apurado em balango patrimonial do exercicio anterior; /

Ii - Os provenientes de excesso de agrecadaglo; |

il - Os resultantes’de anulagdo .parcial ou total de cotagdes orc;anmnmnas ou\
créditos adicionass. autorizados em lei;

|
4
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IV - O produto de operagbes de crédito -autorizadas, -em forma que juridicamente
possibilite a0 Poder Executivo realizi-1as.

§ 2° - Entende-se por superavit financeiro a diferenca positiva entre o ativo financeiro e
o passivo fioanceiro, conjugando-se, ainda. os saldos dos créditos adicionais transferidos e as
operagdes de crédito a eles vinculadas,

§ 3 - Entende-se por excesso de arrecadagio, para os fins deste antigo. o satdo positivo
das diferencas acumuladas més a més emre a arrecadacio prevista e a realizada, consndcmvdo-se.
ainda. a tendéncia do exercicio.

§ 4° - Para o fim de apurar oS recurscs uumvas. provendentes de excesso:de
arrecadacio, deduzir-se-4 a importincia dos créditos extraordindrios abertos no exercicio.

.............................. AR Y R Y Y R R E L L T Ty iy

(A Comisséio Mista de Planos, Orgamentos Piblicos e Fiscalizagéio.)

MENSAGEM N2 811, DE 1999-CN
- (N®1.231/99, na origem)

Senhores Membros do Senado Federal,

Nos termos do § 32 do art, 12 da Lei n? 9,692, de 27 de julho de 1998 e a fim de que
sejam destinadas 4 Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Piiblicos e Fiscalizagdo do Congresso
Nacional, encaminho cépia do Decreto de 23 de agosto de 1999, que “Abre ao Orgamento Fiscal da
Unido, em favor de Encargos Financeiros da Unifio, crédito suplementar no valor de R$
198.820.000,00, para reforgo de dotagdes consignadas no vigente orgamento”, publicado no_Didrio.

Oficial da Unifio do dia 24 de agosto de 1999, e respectiva Exposiciio de Motivos do Senhor
Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestio.

Brasilia, 26 de agosto de 1999,

Fernando Henrique Cardoso
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EM ne 304 /MP _ Brasilia, 20 de agosto de 1999,

Excelentissimo Senhor Presidente da Republica,

- O Ministério da Fazenda solicita a abertura de crédito suplementar ao Orgamento Fis-
cal da Unido (Lei n® 9 789, de 23 de fevereiro de 1999), no valor de R$ 198.820.000,00 (cento e no-
venta e oito milhdes, oitocentos e vinte mil reais), em favor de Encargos Financeiros da Unifo, assim

discriminado :
R$ 1.60
. Natureza da
Discriminagdo Despesa Fonte Vator
e Dividas Internas da Petrobras Comércio Internacional| 4.7.90.00 192 3.600.000
S.A. - Interbras, Assumidas pela Unido (Lei n®
8.029/90)
¢ Dividas Externas da Extinta Nuclebras e Subsidiarias.| 4 g 90 g 192 39.331.600
Junto a Bancos, Assumidas pela Unio (Lei n’ 197 | 155.888.400
7.862/89) '
Total ‘ 198.820.000
2. No que tange a divida interna, a finalidade do pleito ¢ o reforgo de dotagio:destinada

a atender ao pagamento de principal dos créditos securitizados emitidos pela Unifo para assungio de
dividas da Interbras, de acordo com a Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, sendo que o déficit or-
¢amentéario decorre da desvalorizagdo do Real, fato que acarretou o comprometimento da vrograma-
¢do de despesa destes titulos que s3o atrelados & variagdo do dolar norte-americano.

3 Com relagdo 4 divida externa, a atual insuficiéncia orcamentana }usuﬁua se, também,
em decorréncia da desvalorizagio do Real, principatmente em relagdo 4 moeda norte-americana, que,
no inicio de margo de 1999, alcangou o pico de R$ 2,15 por US$ 1.00.

4. Neste contexto. ¢ importante salientar que, por ocasido da elaboragio da pmposta
orgamentaria para 1999, foi adotada a relagio de RS 1,2903 por US$ 1.00 e que 2 estiinativa para os
valores vincendos tomou por base a paridade de R$ 1,75 por US$:1.00, projetada no ultlmu acordo
firmado pelo Governo Federal com o Fundo Monetirio Intemacnonal - FMl

5. Os recursos oferecidos como lastro do crédito plelteado decorrerdo de parcela do ex-
cesso de arrecadagfio das disponibilidades de que trata a Lei n* 9.530, de 10 de dezembro de 1997,
no montante de R$ 155.888.400,00 (cento e cinqiienta e cinco milhdes, oitocentos e oitenia € oito-
mil e quatrocentos reais), bem como da incorporagio do superavit financeiro da Unifio, no valor de
R$ 42.931.600,00 (quarenta e dois milhdes, novecentos e trinta e um mil e seiscentos reais), apurado
no balango patrimonial do exercicio de 1998, nos termos do art. 43, § 2° da Lei n® 4.320, de 17 de
margo de 1964.

6. Convém assinalar, a propdsito, que o montante do superavit financeiro do exercicio
de 1998, segundo a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, ascendeu a
RS 1.110.041.616,38 (um bithdo, cento e dez milhfes, quarenta e um mil, seiscentos ¢ dezesseis re-
ais. trinta e oito centavos), sendo RS 43.121.616,38 (quarenta ¢ trés milhdes, cento ¢ vinte ¢ um mil,
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seiscentos e dezesseis reais, trinta € oito centavos) correspondentes aos Recursos do Tesouro Naci-
onal ¢ R$ 1.066.920.000,00 (um bilhdo, sessenta e seis milhdes, novecentos e vinte mil reais), com
origem nos Fundos, Fundagdes ¢ Autarquias. E oportuno registrar que a parcela de R$ 190.000,00
(cento e noventa mil reais) foi utilizada em crédito especial em favor da Unidade Orgamentaria Cen-
tro de Informatica-e Processamento dé Dados do Senado Federal e constituiu-se em Projeto de Lei ja
encaminhado ao Congresso Nacional.

7. No que tange ao quadro demonstrativo da origem do superavit ﬁnénceiro, a seguir, o
Ministério da Fazenda apresentou a necessaria demonstragao de excluséo dos valores de que trata o
art, 6%, § § 1* e 2%, da citada Lei n* 9.789, de 1999, correspondentes a vinculagdes constitucionais,
bem como, no caso do orgamento da seguridade social, a vinculagSes legais, 1o penodo de 1995 a
1998,

RE
DISCRIMINACAQ - AMPARO | VALORDALEI | .. - SUPERAVIT
: ‘ ) N2 9,789 -
i : LEGAL
- Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos | -*Jligi“ 0"00 | 13.121.616.38
do Tesouro Nacional 4.320/64.
_ o |an43.§2¢ .
- Recursos Destinados & Divida Piblica Fe-| | iy 530 | 1225639.573.00|  1* 1.066:920.000,00
deral
PUROS. v s ' s 174.446.000.00
LT 120.002.000.00
AUAIQUIRS. ...t ' _ © 0 772.472.000.00
TOTAL o 3.225.639.573, 00| 1.110.041.616 ,38(*)

(*} Valor desunado 4 amortizagdo da divida piblica federal, medmme créditos adlcmnms a serem abertos por meio da
cdigdo de Decretos: RS 1.110.041. 600 00 :

3. A abertura do crédito proposto sera. efetivada-mediante decrefo, obedecidas as pres-
crigoes do art. 167, inciso V. da Constituigio, ¢ em contormidade com o art. 6% inciso VII, almeas
"b" e "¢". da referida Lei n® 9.789, de 1999.

9. Ressalte-se, ainda, que o Poder Executivo dispde de até cinco dias, apos a publicagio
do decreto que abre o crédito em questdo, para encaminhar copia do referido ato,-acompanhado da
respectiva Exposi¢io de Motivos, 4 Comissdo Mista de Planos, Or¢amentos Piblicos e Fiscalizagdo,
do Congresso Nacional, conforme disposto no §3° do art. 12 da Lei n* 9.692, de 27 de julho de
1998 (LDO/99).

10. Diante do exposto, submeto a elevada deliberagdo de Vossa Exceléncia o anexo Pro-
jeto de Decreto, que visa a efetivar a abertura do referido crédito suplementar.

Respeitosamente,

MARYTUS TAVARES
Ministro de Estado do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo
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ANEXO A EXPOSICAO DE MOTIVOS bO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO N2 394 DE 20 /08 ./99.

1. Sintese do problema ou da situagdo que reclama providéncias:

Necessidade de suplementagdo orgamentaria para o atendimento de despesas com o
pagamento de principal de créditos gecuritizados emitidos pela Unido para assungio de dividas
internas da Interbrds (Lei n® 8.029/90) e resgate de dividas externas da extinta Nuclebras junto a
Bancos (Lei n® 7.862/89), em razio de insuficiéncia or¢amentéria provocada pela variagio cambial
ocorrida no exercicio.

2. Solucdes e providéncias contidas no ato normativo ou na medida proposia:

Abertura de crédito suplementar, via decreto, tendo em vista a autorizagdo contida no art. 6°,
inciso VI, alineas "b" ¢ "c", da Lei n* 9.789, de 23 de fevereiro de 1999.

3, Alternativas existentes is medidas ou atos propostos.
Tecnicamente ¢ a alternativa viavel.

4. Custos:

RS 42.931.600,00 (quarenta e dois milhdes, novecentos e trinta ¢ um mil e seiscentos reais),
decorrentes da incorporagéo do superavit financeiro da Unidio, apurado, no balango patrimonial do
exercicio de 1998, nos termos do art. 43, § 2° da Lei n* 4.320, de 17 de margo de 1964, e
RS 155.888.400,00 (cento e cingienta e cinco milhSes, oitocentos e oitenta ¢ oito mil e quatrocentos
reais), referentes a recursos de que trata a Lei n® 9.530, de 10 de dézembro de 1997,

5. Razdes que justifiquern a urgéncia:

6. Impacto sobre o meio ambiente: : R

7. Alteracdes Propostas: (a ser preenchido somente no caso de alteracdo de Medidas Provisorias)
Texto Atual Texto Proposto

8. Sintese do parecer do drgdo juridico:
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. DECRETQ DE 23 DE AGOSTC DE 1999,

Abre ao Or¢amento Fiscal da Unifio, em favor de
Encargos Financeiros da Unifo, crédito suplementar

* no valor de R$ 198.820.000,00, para reforgo de do-
tagdes consignadas no vigente orgamento.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 84, inciso
IV, da Constituicio, e tendo em vista a autorizagdo contida no art. 6%, inciso VII, alineas "b* e "c¢", da Lei
n?9.789, de 23 de fevereiro de 1999,

DECRETA:

© Art. 12 Fica aberto ao Orgamento Fiscal da Unido (Lei n2 9.789, de 23 de fevereiro de
1999) crédito suplementar no valor de R$ 198.820.000,00 (cento ¢ noventa ¢ oito milthdes, oitocentos ¢
vinte mil reais), em favor de Encargos Fmancelros da Umao para atender a programagdo constante do
Anexo I deste Decreto

Art. 22 Os recursos necessarios a execugdo do disposto no artigo anterior decorrerdo de:

I - parcela do excesso de arrecadagiio dos recursos de que trata a Lei n® 9.530, de 10 de de-
zembro de 1997, no valor de R$ 155.888.400,00 (cento e cingiienta e cinco milhGes, oitocentos e oitenta e

oito mil e quatrocentos reais);
r

II - incorporagdo do superdvit financeiro da Unido, no valor de R$ 42.931.600,00 (quarenta
e dois milh3es, novecentos e trinta ¢ um mil e seiscentos reais), apurado no balango patnmomal do exerci-
cio de 1998, nos termos do art. 43, § 27 da Lei n? 4.320, de 17 de margo de 1964. S -
Art. 3¢ Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

Brasilia, 23 de agosto de 1999, 178% da Independéncia e 1117 da Republica.

o

ﬁ/c,tw -

L]
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LEGISLACAOQ CITADA

(Anexada pela Subsecretaria de Coordenagfio Legislativa do Congresso Nicionial)

LEI N. 9.692 — DE 27 DE JULHO DE 1998

Dispée sobre as diretrizes para a elaboracio da lei
or¢camentdria de 1999, e d4 outras providéncias

. N . o .
c.oll!"ll...‘.lI'J.ll’.'....‘lt"olic.."l.l!‘l..oli.ll.lll,‘il.!l!.ll".l!‘ll'tlll...lo‘,"UUIIO'..ll...'l!...!.ld.l'.‘.'l....llli.‘

Art. 12.  Os projetos de iei relativos a créditos adicionais seriic apresentados
na forma e com o detalhamento estabelecidos na jei orgamentdria anual.

§1*  Acompanhario os projetos de lei relativos a créditos adicionais exposi- -
Goes de motivos circunstanciadas que os justifiquem e que indiquem as conseqiién-

cias dos cancelamentos de dotagdes pmpost.as sobre a execugdo dos subprojetos ou
subatividades correspondentes.

§2* Os decretos de abertura de créditos suplementares e autorizades na lei
orcamentdria anual serio submetidos pelo Ministério do Flanejamento ¢ Or¢amen-
to ao Presidente da Repiiblica, acompanhades de exposigioe de motivos que inclua
a justificativa e a indicacio dos efeitos dos cancelamentos de dotagées sobre a exe-
cugiio dos subprojetos ou subatividades atingidos e das correspondentes metas,

§ 32 Até cinco dias apés a publicagdo dos decretos de que trata o § 2% deste
artigo, o Poder Executivo encaminhara a comiasdo mista permanente prevista no

artigo 166 da-Constitui¢io Federal cépia dos referidos decretos e respectivas expo-
si¢des de motivos.

§ 4* Cada projeto de lei deverd restringir-se a um tinico tipo de crédito adi-
cional.

§ 5 Os créditos adicionais destinados a despesas com pessoal e encargos so-
ciais serdo encaminhados ao Congressoe Nacional por intermédio de projetos de lei
especificos e exclusivamente para essa finalidade.

§$ 6 Os créditos adicionais autorizados em lei especifica pelo Congresso Na-
cional serio considerades automaticamente abertos com a sangdo e publicagio da
respectiva fei.

§7°  Nos casos de abertura de créditos & conta de recursos de excesso de ar-
recadagiio, as exposi¢ies de motivos de que tratam os §§ 1% e 2 deste artigo conte-
rio a atuslizagdo das estimativas de receitas para o exercicio, apresentadas de acos-
do com a classifica¢ie de que trata o artigo 3%, § 1%, inciso VI, desta Lei.

§ 8T O texto da lei argcamentdria anual somente podera autorizar a abertu-
ra de créditos suplementares se contiver também dispositive determinando que o
Poder Executivo elabore e publique cronograma anual de cotas bimestrais de desem-
bolse financeiro, nos termos do artigo 66 desta Lei.

LEI N*9.789, DE 23 DE FEVEREIRO DE 1959, .
Estima 2 Receita¢ fixa 8 Despesa da Unidd para o '
exercicio fimanceiro de 1999,

g T

Art. ¢* - Dsdcquepubhczdoemznudoemwgoro;umomdcqmmomﬁﬁdau:n‘
9.692/98, ¢ o Poder Executivo autorizado a abrir créditos suplementares:

1- para cada subatividade, até o limite de vinte por cento de sea valor, € para cada subprojeo, até o
limite d¢ dez por cento da seu valor, mediants a utilizac3o de recurios provenicntes:
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a) da annlacdo parcial de dotagdes orgamentarias awiorizadas por led, desde que esta ndo ultrapasse
0 equivalentc a vinte por cento do valor tolal de cada subatividade ou a dez por cento do valor todal de cada
subprojeto objetos da anulagio, nos termos do art. 43, § 1% inciso I, da Lei n? 4,320, d¢ 17 de margo ds
1964.

b) da Reserva de Contingéncia;

11 - até quarenta por cento do valor toal das dotagbes consignadas aos grupos de despesas “outras
despesas correntes”, "investimentos” ¢ “inversdes financeiras”, constantes do subprojeto ou -subatividade
plieto da suplementagio, mediante a utilizacio de recursos oriondos da analagio de dotagles consignadas
tans mencionados gropos de despesas, no &mbito do mesmo subprojelo ou sthatividark;

Il - com o objetivo de atender 30 pagamento da:
a) despesas oo 0 cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado, mediante a wtilizagio de
recursos provenientes da anulagio de dotagbes consignadas a grupos de despesas no dmbito das mesmas
b) amortizagio € encargos da divida, até o valor toial das respectivas subatividades mediante a utilizagio de

mmpmmmmdamuh@odcdommmgmduampmdadapmsnoammwdasmm
snbmmdm

!V-mediamcautﬂizaqﬁodcmc\msdmmttsd::
a) variacio monetdria ou cambial das operagdes de arédito previstas nesta Lei, desde que para alocagio nos
mesmos subprojetos ou sobatividades em que os recursos dessa fonie foram originalmente programados;
b} superdvit financeiro dos fimdos € o5 recursos ressatvados na Lei n® 9.530, de 10 de dezembvo de 1997,
alterada pela Medida Provisdriz n2 1,634, de 12 ds derembro de 1997, e reedigdes subseqiientes, apurados
en batanoo patrimonial do exercicio anterior, nos termos do art. 43, § 28, da Lei n? 4,320/64, respeitadas as
categorias de programagio em sen menor nivel, conforme definido no art. 6%, § 1%, da Lei o 9.69298, ¢
respectivos saldos das dotagdes orgamentsrias aprovadas no exercicio anterion,
c) operagdes de crédito decarrentes de coatratos aprovados pelo Senado Federal, nos termos do art. 43, § 18,
inciso [V, da Lei n® 4.320/64, ¢ alteracdes posieriores;
d) doagbes:.

V - com o objetivo de reforcar dotagles destinadas ao cumprimento do disposto no iem 5.8.2 do
Anexo da Lei Complementar n® 87,°dé 13 de setembro de 1996, muhanwauuhmodemmm
decmmmsdacmusaodcmulosdcmsponszbﬂidadedonmoNaumL ‘

Vi -paraaxmdcradspmsmn "pessoal ¢ encargos sociais”, meduntcauuhm;zudcmwrsos
oiundos da anulagiio de dotagies consignadas 20 mesmo grupo de despesa, desde que seja mantido o valor
tomlaprova_doparacs&cgmpodcdapesanoémbuodemdam

VI - para atender a despesas com a amonizacao da divida pdblica federal. mediante a utilizagdo:

a)dcmmsdde'mnaﬁodc rmﬁudoTsmNmﬁzl'dbﬂnmtc’dopamm&dcmap@éﬁe
MdedmpeiumudadmmmnmdaAdmmmﬁopﬁbumfedaﬂmmdmwosmma
lncros acumnlados em exercicios anteriores:

b)dcwpa-émﬁnanmodaUmhapmdonubalmmpammmdouaﬁmdelwa nos termos do
art. 43, § 2%, da Let n® 4.320/64;
c)dcsuperémﬁnznmrodosfundos.exwoosmamzdosmmnm'b'domasolv das antarquias ¢
das fandagles integrantes dos orgamentos fiscal ¢ da seguvidade social, 2purado o balanco patrimonial do
exerciclo de 1998, nos termos do art. 43, § 2% da La n 4.320/64:

d) de excesso de arrecadasio das reccitas d¢ que tratam o 2rL-85 da'Lei 0% 8.981, de 20 de janeiro de 1995,
¢ 0 art. 40 da Lsi 09,069, de 29 de junbo de 1995

Vi -~ dmmmmnmqmmmmwmd#mmwmmdem
ajmdosmodmvolmmmdcns:amsmfmmzmadossamm.

IX - a4 o limite dos cancelamentos das dotagpies constantes desia Lei A conla de foate de recurso
wnmammaWdaCmmhnumumasthommmmedcValumedc
Créditos e Direitos de Natureza Financeira - CPMF, efetados nos termos do art. 60, § 2% da Lei o® 9.692,
de 27 de julho de 1998, mediante a utlizagio de recarsos de excesso de arrecadacio da referida
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Contribuigio, apGs aprovada a sua cobranca, do Imposto Sobre Operagbes de Crédito, Cambio e Seguro ou
Relativas 3 Tfulos ou Valores Mobilidrios - I0F, da Contribuigio Social Sobre o Lucro das Pessoas
Juridicas e de OQutorga dos Servigos dé Telecomumicagdes.

§ 1t Nio poderdo ser utilizados. para os fins do inciso VII, os valores integrantes do superdvit
ﬁnnnqeuo de que w31 a alinea "b" do mesmo inciso. correspondentes a vinculagdes constincionais, bem
oomo. no caso do orgamento da seguridade social, 2 vinculagdes legais, no perfodo de l995a 1998,

§ 2t A autorizacio de que trara ¢ inciso VIL "b", fica condicignada 3 previa dcmousu'a:;io da
exclusio dos valores de que trata o pardgrafo anterior, na apuragio do saldo a ser utilizado para a
amortizagio da divida.

LE] N° 8.029, DE 12 DE ABRIL DE 1990

Dispée sobre a extingdo e dissolugdo de enﬂdades
. da administragio Publica Federal, e d&  oulras
providéncias.

LEI N° 7.862, DE 30 DE QUTUBRO DE 1989

Dispée sobre a absorgdo, pela Unldo, de
obrigagées da Nuclebrds e de suas subsididrias, da Infaz,
do BNCC e da RFFSA e dé outras providéncias.

LEiI N° 9.53Q, DE 10 DE DEZEMBRO DE 1997

- Dispoe sobre a utllizagdo dos dividendos e do
superavit financeiro de fundos e de entidades da
Administragdo Pibllca Federal indireta, e dd outras
providéncias.

LEIN, 4.320, DE 17 DE MARCO DE 1964

Estawi Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragio e contréle
dos orcamentos ¢ balangos da Unidio, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal,

dooo-oco................,..-_.,,.,..“.."............,............l..n_'--o.cc.-ou..aoo.-coc‘.o-cc,o'-co’onlﬂ-do.nc-----cc-co-

Art. 43 - A abertura dos aéditos suplementares e especiais depende da existéncia de
recursos disponiveis para ocorrer A despesa e serd precedida de exposicio justificativa.

§ 1° - Consideram-se recursos para 0 fim deste arigo, dasde que nio comprometidos:

1 - O superavit financeiro apurado em balango patrimonial do exercicio anterior;

11 - Os provenientes de excesso de arrecadagdo;

- Os resultantes’de amulagdo .parcial ou total de cotagbes orgamentdrias ou de

créditos adicionais. autorizados em lei:

TV - O produto de operagbes de crédito autorizadas. em forma que juridicamente
possibilite 20 Poder Executivo realizd-las.

§ 2° - Entende-se por superayit financeiro a diferenca positiva entre o ativo financeiro e
o passive financeiro, conjugando-se. ainda. os saldos dos créditos adicionais transferidos e as o
operages de crédito a eles vinculadas.

§ ¥ - Entende-se por excesso de arrecadacdo, para os fins deste artigo. o saldo posnuvof
das diferencas acumuladas més a més entre 2 arrecadagdo prevista e a realizada. considerando-se. ;

ainda. a tendéncia do exercicio.
§ 4° - Para o fim de apurar 05 recursos utilizdveis, provenientes de excesso de:'j
arrecadacdo, deduzir-se-4 a importincia dos créditos extraordindrios abertos no exercicio. i

(4 Comisséio Mista de Planos, Or¢amentos Piiblicos e Fiscalizagdio.)
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MENSAGEM Nt 812, DE 1999-CN
(N2 1.232/99, na origem)

Senhores Membros do Senado Federal,

Nos termos do-§ 3® do art. 12 da Lei n® 9.692, de 27 de julho de 1998 e a fim de que
sejam destinadas @ Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizagio do Congresso
Nacional, encaminho copna do Decreto de 23 de agosto de 1999, que “Abre aos Orcamentos Fiscal
¢ da Seguridade Social da Unido, em favor de diversos Orgdos do Poder Judicidrio e do Ministério
Piblico da Unifio, crédito suplementar no valor global de R$ 10.162.973,00, para o reforgo de
dotagdes consignadas nos vigentes orgamentos”, publicado no Didrio Oficial da Unido do dia 24 de
égdsio' de 1999, e respectiva Exposi¢io de Motivos do Senhor Ministro de Estado do Planejamento,
Orcainento e Gestdo.

Brasilia, 26 de aaosto de 1999.

W .6%.:' L'— ‘
Fernando Henrique Cardoso

Ly
EM n® 305 /MP

Brasilia, 20 de agosto de 1999.

Excelentissimo Senhor Presidente da Repiiblica,

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para apresentar solicitagdo de abertura de crédito
suplememar no valor global de R$.10.162.973,00 (dez milhSes, cento e sessenta e dois mil,
novecentos € setenta e trés reais), em favor de diversos Orgéos do Poder Judicidrio e do Ministério
Publico da Unifio, destinado, principaimente, ao atendimento de despesas de custeio administrativo,
conforme a seguir discriminado:
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Superior Tribunal de Justica
- Assisténcia Médica e Odontoléglca a Servidores

Justica Federal

- Conclusdio do Edificio-Anexo ao TRF da 2* Regifio - RJ

- Assisténeia Juridica a Pessoas Carentes

- [mplantagdo de Varas Federais

- Desenvolvimento e Implantagdo de Sisternas Integrados de Gestdo de Infommqao

- Manutengdo dos Servigos de Administragdo Geral

- Capacitagio de Recursos Humanos :

- Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado (Precatérios) devnda
pela Unido, Autarqulas e Fundag:oes Pablicas

Justica Militar
- Manutengdo dos Servigos de Admnnstra(;ﬁo Geral
- AgBes de Informatica

Justi¢a Eleitoral

- Construgdo de Prédios para Abrigar os Cartérios Eleitorais do TRE — AC
- Construgdo do Edificio-Sede do TRE/ES

- Assisténcia Médica e Odontolégica a Servidores

- Concessdo de Vale-Transporte

- Auxilio Alimentacdo/Refeicido

- Assisténcia Pré-Escolar

- Manutencio dos Servigos de Administragiio Geral
- Capacitagio de Recursos Humanos
- Reparos, Reformas e Adaptagées de Imdveis

Justi¢ca de Trabalho

- Assisténcia Médica e Odontologica a Servidores

- Auxilio Refeigdo/Alimentagdo

- Assisténcia Pré-Escolar

- Manutengdo dos Servigos de Administragdo Geral
- A¢lOes de Informética

Justi¢a do Distrito Federai e dos Territérios L
- Capacitagdo de Recursos Humanos v
- Acdes de Informatica

Ministério Pablico da Uniido

- Implantagéo de Sistemas

- Manutengdio dos Servigos de Administragdo Geral

- A¢des de Informatica

- Desenvolvimento das A¢des das Procuradorias de Justiga do Distrito Federal e dos
Territérios

TOTAL

Em RS 1,00

883.200
-883.200

2.402.900
400.000
4.000
500.000
480.000
930.000
82.900

6.000
o0
495.000
212,000
283.000

629.727
13.500
20.000

157.300
59.476

104.075
16.382

101.605
12.000
145,389

4.837.886
136.000
249,000

93.000

3.704.886

655.000

580.000
80.000
500.000

334.260
16.000
200.260.
51.000
67.000

10.162.973
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2, e O crédito pleiteado justifica-se. principalmente, em fungdo da majoragdo dos
contratos de duragio continuada, baseados em dispositivos constantes da Lei de LicitagSes
Pablicas. tais como: vigilincia, conservagdo e limpeza, manutengio de elevadores e dos
equipamentos de informatica. Ademais, as tarifas de dgua, energia elétrica, telefone e correios, que
vém sofrendo sucessivos reajustes. contribuem sobremaneira para a insuficiéncia de recursos nas
subatividades responsdveis pelo custeio administrativo das unidades.

3 O remanejamento proposto nio acarretard prejuizo a execugdo das programag¢des
objeto de cancelamento, uma vez que foi dec1dldo com base em projegdes de suas poss1bllldades de
dlspendlo até o ﬁnal, do presente exercicio,

4. O crédito em questdo viabilizar-se-4 mediante decreto, por se tratar de
remanejamento de, dotacdes orgamentdrias, estando o mesmo amparado nas disposi¢des do art. 62,
incisos I, alinea *a”, II e II1, alinea “a”, da Lei n® 9,789, de 23 de fevereiro de 1999, ¢ do art. 43, §
1%, inciso 111, da Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964, obedecidas, assim, as prescricdes do art,
167;-inciso V, da Constituigdo.

5. - Ressalte-se, por oportuno, que o Poder Executivo dispde de até cinco dias, apés a
publicagio do decreto que abre o crédito em tela, para encaminhar copia do referido ato,
acompanhado da respectiva Exposi¢dio de Motivos, & Comissdo Mista de Planos, Or¢amentos
Piblicos e Fiscalizagfio, do Congresso Nacional. conforme disposto no § 3° do art. 12 da Lei n®
9.692, de 27 de julho de 1998 (LDO/99).

6. Nessas condi¢des, este Ministério pronuncm—se favoravelmente ao atendimento dos
: pleltos, razio pela qual encaminho & elevada deliberagdo de Vossa Exceléncia o anexo Projeto de
- Decreto, que visa a efetivar a abertura do referido crédito.

Respeitosamente,

flaar

MARTUS TAVARES
Ministro de Estado do
Planejamento, Or¢amento e Gestio
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ANEXO A EXPOSICAO DE MOTIVOS DO” MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAON® 305 DE 25 [/ o8 /99.

1, Sintese do problema ou da situa¢io que reclama providéncias:

Necessidade de ajuste nos orgamentos das unidades envolvidas para fazer face. principalmente, aos
aumentos ocorridos nos contratos de duragdo continuada, tais como: conservagdo e limpeza,
vigildncia, manuten¢do de elevadores ¢ de equipamentos de informatica; reajustes das tarifas
publicas, quais sejam: Agua, energia elétrica, telefonia e correios.

2. Solugdo e providéncias contidas no ato normativo ou na medida proposta:
Abertura de crédito suplementar mediante decreto.

3. Alternativa existente 4s medidas ou atos propostos:
A alternativa € a Uinica para o problema que se apresenta.

4, Custos:

R$ 10.162.973,00 (dez milhdes, cento ¢ sessenta ¢ dois mil, novecentos e setenta e trés reais)
provenientes de remanejamento de recursos das préprias unidades envolvidas, ndo ocasionando,
portanto, 6nus ao Tesouro Nacional,

S. Razdes que justificam a urgéncia:

6. Impacto sobre o meio ambiente:
Nio ha.

7. Alteracdes propostas: (a ser preenchido somente no caso de alteragdo de Medidas Provisérias)
Texto atual Texto proposto

8. Sintese do parecer do érgdo juridico:
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DECRETO DE <3 DE AGOSTO DE 1999,

Abre aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
da Unigo, em favor de diversos Orgios do Poder
Judiciario e do Ministério Piblico da Unifo, crédito
suplementar no valor global de R$ 10.162.973,00,
para o refor¢o de dotagdes consignadas nos vigentes

orgamentos.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atrbuigio que the confere o art, 84,
inciso IV, da Constituigdo, e tendo em vista a autorizagio contida no art, 62 | incisos I, alinea “a”, H e I11,
alinea “a”, da Lei n? 9.789, de 23 de fevereiro de 1999,

DECRETA:

Art. 1* Tica aberto aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unifo (Lei n®
9.789, de 23 de fevereiro de 1999), em favor do Superior Tribunal de Justica, da Justiga Federal, da
Justi¢a Militar, da Justi¢a Eleitoral, da Justi¢a do Trabatho, da Justiga do Distrito Federal e dos Territorios
¢ do Ministério Publico da Unido, crédito suplementar no valor global de R$ 10.162.973,00 (dez mithdes,

cento e sessenta e dois mil, novecentos e setenta e trés reais), para atender 4 programagdo constante do
Anexo I deste Decreto.

Art. 2° Os recursos necessdrios 4 execugdo do disposto no artigo anterior sfio
provenientes do cancelamento parcial das dotagdes indicadas no Anexo II deste Decreto.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

Brasilia, 23 de  agosto de 1999; 178" da Independéncia e 1112 da Republica,

Aam

[Lft/uam ‘..
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PROGRAMADE TRABALNO- (SUPLEMENTACAC)

CREDIYO SUPLEMENTAR

RLCURSOS DL TODAT AS FONIES £ TRANSFERENCIAD

. M | i
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16000 - JUSTICA DO DISTRITO FEDEIIII.'. E DOS TERRITORIOS
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ANEXD 1

PROGRAMA OE TRABALHO (SUPLEMENTACAC)

CREDITOD SUOTLEI&HHR

RLGLWZOS UL FODAT AS +ONTES £ !Rucﬁtnencm!‘-
| . [ A ' ;
ESPECIFICACAD S0 |(llrE] TOTAL PESSOAL E JURGS E EMC. OUTRAS DESP. [ INVESTIMENTOS INVERSDES AMORY ZACAD
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OOLMENTACAD, PATRIMONIO. PLANEJAMCMTO. CRCAMENTD £
CONTROLE, A:MTO: SRIICOS, COMUNICACKD | SOCIAL,
. INFORMAY ] TE. REPARGS | ne
FORMAS E Amvngass g IMOVELS, Tutcwun:mms.
ETC.
- ZEAVICO BE |NFORMATICA CONTRATADG luulo-lnil- L]
- EQUIFAMENTO ADQUIRIDD (UNICADE] + 780 |
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* REDE AMPLIAGA [UMIDADE] * 1+
02 Q0¥ 0024 4900 6GOT [ 80000 80 .000
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ACBES OF InfoamaTICA Ty BOC 000 BOY . 000
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+ EQUIPAMINTO ADQUIREICO (UNJDADE] + 7. 0o 500 . 000 50G .00
- ACDE amelLlaps [UNIDADE) = 1
TOTAL  FiSCaL 880,000 060000
AS QUANTIDADES DAS METAS REPRESENTAM SUA FOSICAD ATUAL T
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14000 ~ JUSTICA ELEXITOR
14102 ~ TRIBUNAL REGEOMAL .

.ATCRAL DO ACRE

as 1.00

ANEXO LT

PROGRAMA DE TRABALMO {(CANCELAMENTO)

CREDITO SUPLEMENTAR

RECURLOS DE TODASL AL FONTES £ TRANSFERENCIAD

- EM
E£SPECIFICALAD s|o | fre TOT AL PESSOAL £ JURDS E ENGC. QUTRAS DESP. INVESTIMENTCS INYERS)ES AMORTIZAGAD
F o - ENC. SOCIALS Ca BIVIDA CORRENTES FINANCEIRAS DA DIYIDA
JUGICIANTA 57 100 57 100
BAOTECAD AQ TRAHALWALIOR =7 100 57 100
ATRISTENC TA SOCIAL GORAL 27 100 37 100
04 078 DAL agay BT 100 =7 1o
PRESTAGED DU HUNGH ICI0S AD SERVIOOR PuiL 1¢o
PROPONC IONAR  AQT 5CRVIOOAES PUBLILCS - O
RECED IMEMTO a5 AUKIL O3 REFERCNTES L]
VALE - TRANSPORTL & ALIMCNTACXD / REFEICAD. AL€m D€
oUTROS OLMEF ICI0S  SOCIAIS  EBTABELECIOOS €M
LECISLAGRD PROPAIL
 SERVIDOR BENCFICIAGO [PISS0A| » 198
£2 074 UAAL 4089 ©OC] . ta 800 18 600
CONCOSSAD LIE waALE - TRANSPORTE om 18 600 10 600
SEAVIOOR etk (L1ADO IPLISOA] + Bn o 18 600 18 600
- v 18 s0g 8 e00
LX BIH GARGL 4GB0 000G ' 38 200 a9 560
AUKLI0 NErEGROZAL IMLNTALED i Ju 200 J8 300
SUAVILON BE MK ICIADD [PESSOAL - 140 o 3s 00 8 200
1oy an 300 28 200
TOTAL  Fl4CAl 57 100 57 100
. TRT QUANTIOADES DA METAS WEPRESLNIAM SUA POSICAG ATUAL - -
14000 ~ JUSTICA E£LEXYTORAL
14103 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS g t.oo
ANEXD 11 CREDITO SUPLEMENTAR
PROGRAMA DE TRABALMO (CANCELAMENTO) ACCURSOS O TODAS AG FONTES € THANLIERLCNGIAS
- - [ -
ESPECIFICACAD s [0 1o |FTE TOTAL PESSOAL £ JURDS € ENC. CUTRAS DESP. INVESTIMENTOS InveRsOesS AMORTIZADLD
F [0 juso ENC. SOCIAIS DA DIVIDA CORRENTES FINANCETRAS OA DIVIDA
MAIDICIANTA 39 991 19. 952 a1
AN TS Idagdy 26 o4 20 000 A
ACMINISTRALRG (WAL 20 o0 20 .000 ar
O w07 CO2Y 4800 20 g4 20 000 41
COGHLLNAGAD L MANGTENGED GEOAL
SRSEGURAR  AS  CONDICOES  NLCOSSARIAS  PARA &
MaNUTENCRO © O sUNCIONAMINTO DA3S LERVILOT OC OAGAD,
vOLTAGAS A3 acOES DE  PESSOAL,  ADWInISTRACKD,
MODCAN [ TACAS ASTLLEOAAMENTO SUPCRIOR,
DOCLMEVTACRD, PATRINONIG, PLANCUAMENTD, GRCAMENTS €
CONTROLE, ASSUNTOS JURIDICOS, COMUNICACRD SOCIAL,
INFIORMATICA, TRANSPORTE, AEPARDS, ar
FORMAS € ADAPTAGEES DE  IMIVELS, TYELLCOMUNCACDES,
313
~ [GUIVAMENTO ADQUIRIDG {UNIDABDL] -« 2
© RRLA HLFOnMADA [MZ) « 3 48%
G4 LLY GUST 4980 DOB3 ¥ a1 "
WEPARGS  RIFOAMAS | AlABTACOrS Do FMOWLIS L al 4y
ARCA REHOWMALA (M0 0 3 469 @ at B a“
ey at a
B et e dsd Gl . 2a oo0 20 Q00
ALlE L DE PrtawmaYToa . 20 oow 20 oco
TP N ALK RS Flar Tor LA o “ 20 000 20 000
T 20 oo 20 o0t
VALt DA wiaRga LD 6 A 4 angs 2 os7n ETLY
FOREACAU rut | L ad 257 2 5
[PRENPERTIN. QPErTa ERCYs EICSIN

CRE A v,

Lo A

6661 op 01508y

Tvddddd OAVNES 0d OMYId
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14000 - JUSTICA ELEITORAL

14103 - TRIBUNAL REGIONMNAL ELEITODRAL DE ALAGQOAS

AL 1.00

ANEXQ I

PROGARAMA COE TRADALHDO (CANCELAMENTO)

CREDITO SUPLEMENTAR

RLCURZOT OF TODAS AL FOMTES £ TRANSFERENCIAS

T 7 £ |u
ESPECIFICACAD S |C 10 |FTE TOTalL PESSOAL £ JURGS E ENC. {UTRAS DESP. INVEST IMENTOS INVERSDES AMORT tZAGAD
F [p {uso ENC. SOCIALS DA DIVIDA CORRENTES FINANCEIRAS DA DIVIDA
PHOPGHL TONAR CONDICOL S OU AL aBIMLMIO  INTRCHAL
Anb CUMLNOENTES (05 SERVIOOACS PUBLICOS FLDLRAIS,
wh *AINA CTARLA OF O & & ANDS E A0S EACLPCIONAIZ,
CU.G LLM NVELY LM NTD  CORREIGOMOA A JCADL  MENTAL
WOLATIWA & FAIRA Clawla ESTABCLECION
S (HIANGA ATENOIDA [CmiANCE] + 36
>
L et e 460 Guat Fi4 :am
AVLELTIRGIA Snd 1 D004 AM LI g ;7; z o3
CRIEMyE ATENGILA (CHIANLAT ¢ ") o A 3 arm
7
Fartb L gher AL Ttehesni semidie 17 oarz 17 ar
ASLIGIENL LA LY A kAl v oars V7T OaArT
3 17 277
gl uTA OxAb 4000 17 ars
paES1agkU Lo MI ML ICI0S AD SLHVIDOR PULG ILG
“ROPOKE TUNAR NG SEQYV LDORN S PugL 105 Q
Wi LLlim NTO LG AURILEOS WOFERENTES a0
VALL  TRANSPOETL € A IMCNTACRO ¢ REFGI1GES. AL€m  DE
QUTR0L ALNCH 1CHUS  SOCIATS  LSTABELECIOST €M
LEGI%LALlD PROPHIA
. SCRVIDON BENLFICIAGO IPLLS04) » 178
94
LA LA want. 4089 000D ' ;z: 794
sONCESoRD LU vALC  TRANSPORTE e ° 754 794
. e .20
CERV LLGR WL ILIACO (#055041 . fi-b 294
16 503
e 1 h Ldat 4084 DuOG L :2 ::: 16 503
Aun L 1D HEFEICAO/AL TMUNTACAD o 16 380 16 583
SHAVIOOH BUNCF IC1ADG (PESSOA| + V4T v
l lm-n 16 38) 16 363
o1l FIstAL 33 49 v 957 o
AT GUANTiOAD
14000 ~ JUSTICA ELEITORAL
14106 - TRIBUNAL REGIONAL ELEIluma. JJ CEARA as 1,00
ANEXD T1 {REDITO SUPLEMENTAR
PROGRAMA DE TRABALHD (CANCELAMENTO) RLCUMS0S GE TODAL AS FONTFS £ IRANSS ERINC 1AS
- T £ M
ESPECIFICACAD 5 |0 [iD (FTE TOTAL PESSCAL £ JURDS E ENC. DUTRAS DESP. INVESTIMENTOS INVERSOES AMCRT 1ZACAD
F o [uso ENC. SGCIALS DA DIVIDA CORRENTES FINANCE IRAS DA DIVIDA
RICITRT eI 19 e 19 726
ESCITYEA FEIE 137708 13 16
AL N ISIAACA) WAL LY B LN TN
L il [ - 13 ¥t
CoDaLE MACRG | MAMDTENCRD GERAL
ASSLGURAK &% CONDICDLT  NRLCLILAALAL  PARA A
AN TCALED L O rUNCLONAMENTD ODS SLRVILDS DO ORGAD,
wuLTacas  as afdes  Df PELBGAL , At NI SYRACAD,
MODERN ] 2Agd0 ATSESLORAMENTO SUPCAIOR,
OQCUMENTALRD PATRIMINIG, PLANLJAMLNTG, OQCAMENTO E
CONTROLE | ASSUNTOS JLRIOIGHS, UOMUNICALRD 3OCliaL,
IRs DEMAT (LA TRANSEDR 1] REPARDT, ®E
s OMMAS L aDapTALlF S OC  AmavLis TELCCOMUNICALEN 5
£ TG
LU % HTO ADSUINIOU (UNIDADE ) = 7
SUWs 140 CINIRATADG {LNIUAOL] -
THOF TmARE ADGUIRIRG TUNIDADL] <+ 4%
T TR R T . TP ' [ESEFTS 13 726
LML i EA) DML LA 1 1% 720 1% 726
EUIPamU AT ALA M 30 funtlau s ¢ 4 “ 1% 726 1% ra6
SEEVIGO CONIRATADO (UNIDADE] + 2 et 1% 706 LENE
nON IAANE ADGAIIB IO JUMIDADL ] - 4%
ToraL b inral ' e 1 Tro

A% QUIANTIDANT S DA

M TAD NOCPROSTNTAM Sith POSICKS ATuAL

| £ eiRg-udia), 9ZSIL

TV HAdd4 OUVNES 0 O1dYId

6661 Sp 01508y



14000 - JUSTICA ELEITORAL

14108 - TRIBUNAL REGIOMAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTD

L 1.00

ANEXD L1

PROGRAMA DE TRABALMG {CANCELAMENMTO)

ESPECIFICACAD

I nemt
cor|

OIS TAR A
ADMIN S PeAGhD
. n.u.s_.:u.a»n.-c el WAL

0F UG’ DOZY 4900
CAONCENACAD 1 manutENCRD CORAL

ATIECURAR  AS  CONDICDES  MECESTAQIAS  PaRA &
MAMUTERCRO | O FUNCIONAMERTD DOS SCRYICOS Do onrclo,
VOLTADAS A% ACOES D ACIB0AL,  ADMINIATRACRO,
MODERNI ZALKD ASSEITORAMENTO SUPER EOK,
QOCUMENTACRG, PATRIMONIH, PLANEJAMENTO, ORCAMENTO €

CONTROLE, ASSUNTDS JATDICOR, ComuwiCacke soCtau,
INFQRMATICA, TRANTHORTE, REPARDS, L3
FORMAS & AGARTAGOES OF IMOVELS, YECLECOMUNICAEDES,
I3

© CQUIMAMENTO ADOUINIOO LUNIDADE] + 42

© MOVEL GERILAVADD [(UNIOADE). + &
-+ BERVIDOH TREINADO [PESIOA] - a9
SELVICO CONTRATADD {UMIDADE] + 123
50F TAAR) ADQUIR 100 {UNJDADE] * &
- REDE DL INFOGMATICA IMPLANTAUA (UNIDADL] 4

OF GOF pesy 4000 Q002
LAGAC ) TALAG UF NV CURLOYS MUMARGS

BENYILOH TR INADD [PRLTAMRY 0 N9

fha' A0S anrdy AUQQ TkHLY
HEPARGY . R FOUMaS | ALAPTACOES 05 IMOVE LS
IMOVEL LONTEHVAUG [UNIGAGE) * & .

OF Uil uuZi 4900 0004
ACOCS Ok KNS OMMATICA
CQUIPAMENTD ADQUINLDG [UNIDADE) - 42
SERV IO CONTRATAOG LuwiGADL ) 12
LOF Twkitl ADQUIR IDO UNIDADE) = &
REOC DC INEDGMAT ICA IMPLANTALA [ONIDADE) 1

0L CAg AO THANAL HANDR
ASSIZTLNCIA SOCI1AL GERAL

02 178 480 4089
PRESTACAD DI LUNLFICIOS A0 SLRVIOGH PuBL ICO

PROPORT | LMAR ADS
RLCED IMENTOD Dos
VALL - TRANSPOATL

SERVI00RES
AUKILIOS

BUEL LCOS o
REFENENTES et

CITADELECIQAS  Em

OUTROL ACHEF 1C10%  SolIAls
LEGIZLACKD PROPRIA
" LERVILOR BENEFICIADO (PESSOAL « 197
Q2 074 0446 4989 0DUB
AUXIL IO WEFEICRO AL I nTACID
SURVEILOR [ eCF 1S A IPFSS0AL = 1&F

TOTaL

atr

e

FI5CAL

ACCLASOL DI TunAn

CREDITQ SUPLEMENTAR

AS FOMIES I 1RANSFERTNCEAS

FIE| ToraL PESSOAL £ JURGS £ ENC. DUTRAS DESP, INVESTIMENTQS Inversdes MORTIZAGAC
EMC. SOCTALS OA DIVIOA CORRENTES. FINAMCETRAS DA DIVIDA
20 .40 A% 430 o Qo0
41 Geg 35 600 % Qoo
4t 600 6 600 5 000
@1 600 76,600 3 000
12 GG 12 soo
12 600 12 400
17 600 ‘2 600
1< 17 600 12 8600
4 000 4 ouo
4 gdo 4 oao
4 000 4 gad
[N 4 000 4.000
a5 00C 20 000 o 000
23 000 0 oLo ]
n 000 20 00O 5 000
1w 23 000 20 o0¢ T 000
a8 830 B8 800
a B3¢ 4 ave
& 800 8 850
o B30 & 850
& 030 o 850
L T LI
e A Ano LA
0. 470 45 a%0 3 000

. AT QUANTIDADED OA

G TAS REPRECSCRTAM SUA _vomuﬂm ATuaL

6661 op 01508y

TVYadad OavNES Od OIdvYId

LTSTE 1¢ BaRy-udaay,
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14000 ~ JUSTICA ELEITORAL

14113 - TRIBUNAL REGIOMAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

R$ 1,00

ANEXD 11
PROGRAMA DE TRABALHO (CANCELAMENTO)

HLOURLOS DL TODAS AS

CREDITD SUPLEMENTAR

FOMTES € Y@ANSFIRINC AT

E [M
ESPECIFICACAQ 5 (o |re (FTE TOY AL PESSOAL E JURCS E EMC. DUTRAS DESF INVESTIMENTOS INVERSDES AMORT [ ZACAQ
F o lusg ENG, SOCIALS DA CIVIDA LORRENTES FINANCE [RAS DA DIVIDA
SMIDIC AN IA 82 600 a2 oou
AlminiLTaai ko 7 600 G Go4
ABMINISTRACAU GLAAL 9 600 9 600
02 U07 0021 4900 9 w00 - - a oo
LOONDENACRD t MANUTEMCAD GLRAL B = . , : S ;
e ASSECURAR a3 COMDICBED  MECEI3ARIAS  Paka & ! ' ’
MANUTENCRD L O FURCIONAMENTO 0O5 SERVICET: OO oacko, : t
vOLYADAS AZ A{OEL QC  PEIDOAL,  ADMINISTRACKD, + X s ‘ .
MOCEANETACKG, - ~v ASSESSORAMENTY -4 - SUPERIOA. K . N
COCUMCHTALED, PATRIMONIG. PLANEJAMENTO, ORCAMERTD L K
~-... CONTROLE, ASSUNYOS WURMDICOS:-  COMUNICACED  38CIAL.
T ~INFORMATICA, TRANSPORTE | - REPARDS .13 . N
FQamas _§_ADAPTACOES G IMOVE IS, TCLECOMUNICALBES,
ere. . . N .
+ SLRVIGUA TRCINALD (PLI%0A} « 6]
G2 00T COX1 ANG0 QOUZ ¥ 9 600 W 6au
CAPACITACAD D AEGURSDS HUMANDS o 9 600 9 000
© SCAVIOOR TREINADG [PESIOAL « 63- o 9 500 9 600
144 0 B0 9 600
CCAGAD DA CHIARGA OF 0 A G AMID 73 ooo| 7 000
COUEALES PRE CSCOL AR 3 000 73 oon
07 041 D190 as00 73 oun 72 oou
ASTILIENCIA MHE + SO04 AN K
PROPONC |ONAL CONDICOLS  OF ALINDIMENTO  INTEGRAL .
A0% DEPEMDENTES DOS SERYIDGART  PUBLICOS FECERAIZ,
NA FAIKA CTARIA O O 4 € ANOS £ A0S EASKPCIONALS,
CUUD DL KVOLYIMENTO -CORRESPONOA & IDAGE MEWTAL '
RELATIVA & FALKA CTARIA GBYASELECIDA,
+ CALANGA ATCNDIDA (LRIANCA) » 332
O/ 04l 1% 4900 000) - v 73 o0 74 oou
ASSISTENCIA PRL -L5COLAH 3 T2 000 73 oCo
- CALANCA AYCNDIOA (CRIANGA) r 112 ° 73 000 73 000
o 7T OO0 73 ooo
YOrAL  FISCAL a7 oo L
AT QUANTIDADLS DA M TAS QF PRI GEMTAM SUA POCICRG Afuwar — 77 7 7 "
14000 - JUSTICA ELEITORAL
14114 - TRIBUNAL REGIDONAL ELEITORAL DO PARA L 1
R T T T T ERED I 10 SUPLEMENTAR
PROGRAMA LDE TRADALHO (CANCELAMENTO) FEGLHIAIL D (ULMAS A% 4 N TET b ARSI NG (AT
— R - IR PR
ESPECIFICACAD S [0 |10 {FIE TOTAL PESSOAL E JURGS E ENC OUTRAS DESP INVESTIMENTOS INVERSOES AMORT I ZAGAD
F 1o |us0 ENC. SOCTATS D& DIVIDA CORRENTES F INANCE [RAS CA DI¥IDA
EVOTSTYITS [ETe TS
HHOCESIT ikl FAM IO 13 000 (LA
EOtF tCagde s Mu It AL 'S 000
0s uba OXS 1003 5 goo [
coantuutlo Gk 1MOvetn
PROPURL IONAR CONDILOLS ADCEAIADAS DL THADALHO L Ot
ATENQIMINID AOZ USUARIOS
AREA CONSTRYIDA (mM2] = 04n
02 ud4 ourn. 1003 2368 - 13 000 VG
AMPLIACED OO COIFICIQ-SLDL DO TATOUNAL RLGIONAL ey (=] 5 Q0Q
LLEITORAL (10 fada +2 goo T3 poB
AREA CONZTRUIOA [M2] * D4 ran 13 000 " DU
mnral P AL Ik [T

A% FIANTIOAGES DAS M A5 RSl

1am soa enns (R0 atgal

666 2p 01503y

1S 04 Oluvy!id

AVHIAAS OAVYN

J-ehia),

[LA]}e]

€
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14000 - JUSTICA ELEITORAL

14117 - TRIBUNAL REGIONAL ELEXITOhal DE PERNAMBUCO

Ay 1,00

ANEXQ TT
PROGRAMA DE TRADALHAD {CANCELAMENTCO)

HE CURGOS DI,

CREDITO SUPLEMENTAR

1QiA% A FONTLS &

TRANTI EOCNCIAS

E [w
ESPECIFICACAD S {0 [1D. [FYE TOTAL PESSOAL E JURDS E ENG OUTRAS DESP. INVESTIMENTDS INVERSOES AMORT [Z4GAC
F D |USO ENC. SOCTALS DA DIVIDA CORRENTES F INANCE IRAS DA DIvIDA
SHIOTCIAN FA 44 000 ! a4 ooo
AOMIN[STRAgLD ad 00O 45 000
ADMINESTRACLD CLWAL 44 DOO 44 o0
o 10T 0071 4G as GOG Y
COONOLNACAD | MANUTENCAD GLEAYL
ATSEGURAR A3 COMOICOLS  WMECCSSARIAL  PaRA &
MANUTONGAG £ O FUNCIONAMINTG OGS SEQVIEOS 0O ORCIG,
voLTabaz az  aglEs o0f PESTOAL . ADMINIZTRACIO,
MODLANI ZACRO, ATTCLTORAMENTO IUSERION,
DOCUMCATACRD, PATRIMONIC, PLANCJAMINTO, ORCAMERIO [
CONTROLE, ASSUNTOS SURIGICOT, COMUNIGACED 30CiaL,
INFORMATICA, TRANGPORTE , ACPARDS, RE
FORMAS [ ADAPTACOES OC  IMOVLIn,  TELECOMURNICA{BrS,
(21
SERVIDOR TRE INADG (PESS0A) = iad
© SLAVICO CONTRATADO (UNIDADE) + 8
© PREGIQ HEFQUMADD fUNIG) * 16
0F Oul Gog| 4900 wdD1 3 22 aoo 22 000
Marr T agAD (MmO R L0 F AGMIMISaghe G wal i 22 ooo 22 coe
A 2z 000 2r oo
[ ?r 000 7z ooa
LRI FLL LY TR B TR TS I BT} ] h=J /1 n Qoo
CAGAL L TAV A Gl HE LR HMANG S n < oto 000
SRV LAY BRI [ NATRE 1M WNDA el v a3 Q00 5 00
wy = 5 000
0F VT QUFt 4u00 suun + 17 600 17 Q00
REPARGT  S1FOWNMAL | ADAPTACSE S OL IMOVE |G . 17 000 17 000
- SEHYVICO CONIWATADD (UNIDADC) * & ] 17 000 17 500
PRCOIG REFORMADO [UNIDY = 16 (DLl 17 000 17 260
TOTAL  FlntaL 2 000 44 000
AT QUANTIOADFS DAS WITAS RLBATGUNTAM SUA DO%LAG ATWAL e de e - -
14000 - JUSTICA ELEITORAL . !
14118 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI BE o0
ANEXO £L CREDITO SUPLEMERTAR
PROGRAMA DE TRABALHD (CANCELAMENTO) FLCUNTEN DE FODAT A% TONIFS £ THANT TRINCIAS
- TTE - .
ESPECIFICACAD 5 1o [0, |FYE TOTaAL PESSOAL E JURDS E ENC. OUTRAS DESP, INVESTIMERTOS INVERSDES AMORTIZACAQ
F 0 usQ ENG. SOCIAIS DA CIVIDA CORRENTES FINANCEIRAS Da DIVIDA
MWOIGIAR A 49 000 49 000
AoMINLSTRACLD 49 000 49 000
ADMINISTRAGAU WAL 49 000 49 oo
0z 007 TO21. 4900 a3 000 49 000
COORDENAGED £ MANUTCNCAC GLRAL
ALILGURAR  AS  CONDILOEZ  NLCL3SARIAL  PaRA A
MARUTCNGAD L O FUNCIONAMOCNYO DOS SERVICOS OO orcla,
vOLTADAL a%  AQSET  OC PLSSDAL AQMINISTRACRD,
rOOCAN | ZagRS ASIESZORAMENTO PER10R,
DOCUMENTACKD, PATRIMONLIC, PLANEJAMENTO, CRCAMENTO €
CONTROLL, ASSLUNTOS AMIDICOT, ComuniCagRc  SOCIAL.
INFORMAT [CA, TRANSPORTE, REPARSS, ar
FORMAS € ADAPTACOES OC  IMOVC!S, TELECOMUNICACDHLS,
CrTg
T LERYIDGR TARC INADD [PLSSDA} = 87
o 007 007! 4900 .00Q1 £ 4% GO0 49.000
MANGTENGAS 005 SERYICOS DL ADwINISYRACRD GLRAL 0 9 000 43500
o 49 GO0 4D 000
Vo 42 000 43 000
taTaL FIadh 49 o0

AS QUANTIDAGLS A5

REPRCRLNT

[€ vaaj-BdI0L 0£STT

i

15 0a ongvyid

TYddddd Qavn

6661 3p 01503y



14000 - JUSTICA ELEITORAL

14124 - TRIBUNAL REGYONAL ELEITOR... AD PAULD W3 1,00
ANEXD 11 CREQITD SUPLEMENTAR
PROGRAMA DL TRABALHO (CANCELAMENTO) HLCURLOS O TONAL AT FONTES [ (RANTFCRENCIAS
. £ M
ESPECTFICACAD 5 |0 ji0 |FTE TOTaL PESSOAL E JUROS E ENC. QUTRAS DESP . INVESTIMENTOS INVERSDES AMORT [ZAGAL
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ANEXD II CREDITO SUPLEMENTAR
PROGRAMA DE TRABALHG {(CANCELAMENTO) RECURDOS OF TODAS AS FONMTET E YRANTFEREWCIAL
N [
ESPECIFICACAD 5 {0 |50, |F1E TOTAL PESSOAL E JURDS E ENC. OUTRAS DESP, INVESTIMENTOS IMvERSDES AMORTI
F |D [usd ENC. SOCTATS DA DIVIDA CORRENTES FINANCETRAS OA DIVIDA
ADICIANIA 365008 400. 000 145,008
AtMarIATRAGLO SED Dad 400,000 163 880
AQMINESTRACRO GERAL 63 agH 40C 000 183 bbs
0z 007 00F1.4900 565 088 400 o0 160 808
COORDEMACAC E MANUTUNGRD CERAL
ASIEGLAAR  AS  CONDICOET  MECELSAMIAS  PARA A
MANUTENCAG € O FUNCIONAMENTO (O3 SEAVICOZ 0o OAGAD,
VOLTADAZ 4% ACDES OQE  P€530ac,  ACMINSTRACKD,
MODERNI TACRO, ASSLIAORAMENTD 108,
COCUMENTASED, PATRIMONIG, PLANEJAMENTO, ORCAMENIO €
CONTROLE, AJIUNTOS JURIDICEE, COMUNICACKD 3OCIAL,
INFORMAT LCA, TRANTSORTE, REPARDE, RE
FORMAS £ ACARPTACDES DE  [MOVEIS, TYELECOMUNICAGOES,
€7c,
© BIBTCMA DE INFORMATICA IMPLANTADO (UNIDD =
- IMOVEL CONSERVADO [UNIDAQE] « 28
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15123 - TRIBUNAL REGIUNAL DO TRABALMU U4 22A. REGIAO

e 1,00

ANEXD II
PROGAAMA DE TRADALRAO (CANCELAMEMNTO)

LIR{YOENTY

o

CRED1YD SUPLEMENTAR

FAUAT AT PONTET © THANSE FPFNCTAS

. AS QUANMT [DADET DAJ METAL AEPRLSTMTA

£ [m
ESPECTFICAGRD s [o |10, |Fre toYaAL PESSOML £ JURGS € ENG. OUTRAS DESP. THYEST IMENTOS INVERSDES AMORT TZACAD
F |o |uso ENG. 30C1AIS Ca DIYIDA CORRENTES FINANCE fRAS DA DIVIDA
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ANEXD 11
PROGRAMA DE TRABALMO (CANCELAMENTO)
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TONAS AL FONTES €
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E |u
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L.LEGISLACAO CITADA

(Ancxada pela Subsecretaria de Coordenagiio Legislativa do Congresso Niciorial)

LEI N. 9.692 —~ DE 27 DE JULHO DE 1998

Dispoe sobre as diretrizes para a elaboragio da lei
orgamentdria de 1999, e d4 outras providéncias

e Y R YY) P T T T LT o e e e L AL e A R A R N

Art. 12.  Os projetos de lei relativos a créditos adicionais serdo apresentados
na forma e com o detalhamento estabelecidos na lei orgamentdria anual.

§ 12 Acompanhardo os projetos de lei relativos a créditos adicionais exposi-
¢oes de motivos circunstanciadas que os justifiquem e que indiquem as conseqiién-

cias dos cancelamentos de dotagdes propostas sobre a execugdo dos subprojetos du
subatividades correspondentes,

§ 22 Os decretos de abertura de créditos suplementares e autorizados na lei
or¢amentdria anual seriic submetidos pelo Ministéric do Planejamento e Orgamen-
to ao Presidente da Republica, acompanhados de exposigao de motivos que inclua
a justificativa e a indicag¢io dos efeitos dos cancelamentos de dotagdes sobre a exe-
cugdo dos subprojetos ou subatividades atingidos e das correspondentes metas.

§ 3°  Até cinco dias apds a publicagdo dos decretos de que trata o § 22 deste
artigo, o Poder Executivo encaminhard a comissao mista permanente prevista no

artigo 166 da Constitui¢do Federal copia dos referidos decretos e respectivas expo-
sigdes de motiveos.

§ 42 Cada projeto de lei deverd restringir-se a um tinico tipo de crédito adi-
cional,

§ 5 Os créditos adicionais destinados a despesas com pessoal e encargos so-
ciais serio encaminhados ao Congresso Nacional por intermédio de projetos de lei
especificos e exclusivamente para essa [inalidade.

§ 62 Os creditos adicionais autorizados em lei especifica peio Congresso Na-

cional serio considerados automaticamente abertos com a sangdo ¢ publicagdo da
respectiva |ei,

§ 72 Nos casos de abertura de créditos a conta de recursos de excesso de ar-
recadacio, as exposi¢oes de motivos de que tratam os §§ 1% e 2° deste artigo conte-
rio a atualizagdo das estimativas de receitas para o exercicio, apresentadas de acor-
do com a classificagio de que trata o artigo 32, § 1%, inciso VI, desta Lei. )

. P . B i
§ 82 O texto da lei orgamentdria anual somente poderd autorizar a abertu.
ra de créditos suplementares se contiver tambéin dispositivo determinando que o

Poder Executivo elabore e publique cronograma anual de cotas bimestrais de desem-
bolso {inanceiro, nos termos do artigo 66 desta Lei.

LEI N® $.789, DE 23 DE FEVEREIRO DE, 1999.

Esnima a Receta e fixa a Despesa da Uniso para o
exercicio (mancewo de 1999,

LR R Y Y TR PRI
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Art. 6 - Dsdcqucwbhmﬂocmmndounwgoro,umogmmadcqucmom66(131_:;10
9.692/98. ¢ o Poder Executivo autonzado a abrir créditos supfementares:

I - para cada subanvidade. até o limite de vinte por cento de sea valor, ¢ para cada subprojen; ae o
limue d¢ dez por cento de seu valor, mediante a unlizacdo de recursos provensentes: .

a) da anulagao parcial de dotagdes orcamentarias autorizadas por led. desde que esta pio ultrapasse
0 equivalente a vinte por cento do valor total de cada subatividade ou a dez por cento do valor total de cada

subprojeto objetos da anulagio. nos termos do art. 43, § I*, inciso [, da Lei n® 4,320, de 17 de marco de
1964;

b) da Reserva de Contingéncia;

0 - ar¢ quarenta por cento do valor toial das dotagOes consignadas aos grupos de despesas "outras
-despesas correntes”, “investmentos® € "inversdes financeiras”, consuantes do subprojeto ou -subatividade
pbjeto da suplementagdo. mediante a utilizagao de recursos oriumdos da anutagio de dotagics consignadas
faos mencionados grapos de despesas, no dmbilo do mesmo subprojeio ou subarividade;

11 - com o cbjetivo de aender ao pagamento de;
a) despesas com o cumprimento de sentengas judiciais wransitadas em julgado, mediante a utlizagio de
recursos provenientes da anulagio de dotapdes consignadas a grupos de despesas po dmbito das mesmas
subatividades;
b) amoriizagdo e encargos da divida, até o valor total das respectivas subatividades mediante a wtilizagio de
recursos provenientes da anulacio de dotagdes consignadas a grpos de despesas no ambito das mesmas
subatividades,

IV - mediante a utilizagio de recursos decorrentes de:
a) variagio monetdria ou cambial das operagtes de crédito previstas nesta Led, desde que para alocagio nos
mesmos subprojetos ou subatividades em que o0s recursos dessa fonte foram originatmeate programados;
b} superdvit financeiro dos fundos e os recursos ressalvados na Lei n® 9.530, de 10 de dezemixo de 1997,
alterada pela Medida Provisériz n® 1,634, de 12 de dezemixo de 1997, e reedigSes subseqiientes, apurados
em balango patrimonial do exercicio anterior, nos termos do art. 43, § 2% da Lei n® 4.320/64, respeitadas as
categorias de programagio em sen menor nivel, conforme definido no ant. 62, § 1%, da Lei o® 9.692/98, ¢
respectivos saldos das dotagies orcamentdrias aprovadas no exercicio anterior;
¢) operagdes de crédito decorrentes de conratos aprovados pelo Senado Federal, nos termos do art. 43, § 1%,
inciso IV, da Lei n® 4.320/64. e alteracdes posteriores;
d) doagoes;

V - com o objetivo de reforcar dotagdes destinadas ao cumprimento do disposto no item 5.8.2 do
Anexo da Lei Complementar-n® 87.°dé 13 de seiembro de 1996, mediante a utilizagio de recursos
decorrentes da emissio dg ttlos de responsabilidade do Tesoure Nacional;

VI - para atender a despesas com "pessoal ¢ encargos sociais™, mediane a utilizagio de recursos
oriundos da anulagdo de dotagdes consignadas ao mesmo grupo de despesa, desde que seja mantido o valor
total aprovado para esse grupo de despesa no ambito de cada Poder;

V11 - para atender a despesas com a amortizagio da divida piblica federal. mediante 2 utlizagdo;

a} de excesso de arrecadacio de receita do Tesouro Naciodal decorreate do pagamento de participagdes e
dividendos pelas entidades integrantes da Administracio piblica federal indireta, inclusive os relativos a
lucros ecumnlados em exercicios antexiores:

b} de superdvit financeiro da Uni2o, apurado no talango patrimonial do exercicio de 1998, nos termos do
are. 43, § 2% da Lei o® 4.320/64; ; ’

¢) de superdvit financeiro dos fandos, exceto o meacionades na alinea ™" do inciso IV, das antarquias e
das fundagdes integrantes dos orcamentos fiscal € da seguridade social, apurado no balango patrimonial do
exercicio de 1998, nos termos do ast. 43, § 2%, da Lei n? 4.320/64;
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d) de excesso de arrecadagio das receitas de que ratam o art.+85 dalLei n® 8.981, de 20 de janeiro de 1995.
¢ o art. 40 da Lei n* 9,069, de 29 de junho de 1995;

VI - destinado aop remanejamento enre subatividades ou unidades orgamentdrias, de recursos
atocados para o desenvolvimento de sistemas informatizados sétoriais;

1IX - até o limite dos cancelamentos das dotagdes constantes desta Lei A conta de fonte de recarso
condicionada A aprovacio da Contribuicio Provistria Sobre Movimentagio oo Transmissio de Valores e de
Créditos e Direitos de Natureza Financeira - CPMF, efemados nos termos do art. 60, § 22, da Lei n® 9.692,
de 27 de julho de 1998, mediante a utlizagio de recursos de excesso de amecadagio da referida
Contribui¢ao, apds aprovada a sua cobranga. do Imposto Sobre Operagoes de Crédito, Cambio e Seguro ou
Relativas 2 Tiiulos ou Valores Mobilidrios — IOF, da Contribui¢io Social Sobre o Lucro das Pessoas
Jurfdicas e de Qutorga dos Servigos de Telecomunicagies.

§ 1* Nio poderdo ser utilizados. para os fins do inciso VI, o5 valores integrantes do superdvit
finanqeiro de que rala a alinea "b" do mesmo inciso. correspondentes a vinculagdes constitucionais, bem
€0mo, 0o caso do orgamento da seguridade social. a vinculagoes legais., no periodo de 1995 a 1998,

§ 2* A autorizacio de que trata o inciso VIL “b", fica condicionada A prévia demonstragio da
exclusio dos valores de que trata o pardgrafo anterior, na apuracio do saldo a ser utilizado para a
amortizagio da divida.

LA Ly Yy Y Y YR R ] R TN E Y Y P Y E R TR Y P Y N sessanas YT TTEY] LTI LYY

LEI N. 4.320. DE 17 DE MARCO DE 1964
[4
Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragio e contrdle
dos orgamentos € balancos da Unifo, dos Estados. des Municipios e do
Distrito Federal,
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" Art, 43 - A abertura dos créditos suplementares ¢ especiais depende da existéncia de
recursos disponiveis para ocorrer 2 despesa e serd precedida de exposiglo justificativa

§ 1° - Consideram-se recursos para o fim deste artigo, desde que nfo comprometidos:

I - O superavit financeiro apurado em balanco patrimonial do exercicio antetior;

11 - Os provenientes de.excesso de arrecadagio;

Ul - Os resultantes’de amuagio .parcial ou total de cotagoes orgamentdrias ou de
créditos adicionais. autorizados em lei: ' !

IV - O produto de operagoes de crédito autorizadas, em forma que juridicamente
possibilite ac Poder Executivo realizd-las. _

P § 2° - Entende-se por superavit financeiro a diferenga positiva entre o ativo financeiro e
.0 passivo financeiro, conjugando-se, ainda. os saldos dos créditos adicionais transferidos e as
. operagles de crédito a eles vinculadas,

§ 3° - Entende-se por excesso de arrecadagio. para os fins deste antigo. o saldo positivo
» das diferencas acumuladas més a més entre a arrecadacio prevista e a realizada. considerando-se,
. ainda. a tendéncia do exercicio.
§ 4° - Para o fim de apurar os recursos utilizdveis. provenientes dz excesso de
arrecadagdo, deduzir-se-4 2 importincia dos créditos extraordindrios abertos no exercicio. ‘

+
"f”';“"'"Ctinoguounntnoouco-oon--uuuun-un.uonu-nou-nnuunonu

-------------------------------------------
i

(4 Comissdio Mista de Planos, Orcamentos Piblicos ¢ Fiscalizagdo.)
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PARECER
PARECER N?577, DE 1999

Da Comissédo de Educagéo, sobre o
Aviso n? 239, de 1999, do Tribunal de
Contas da Unido, encaminhando cépia
da Instrugdo Normativa n2 28/99, sobre
regras para implementacdo da homepa-
ge Contas Puablicas, de que trata a Lei
n® 9.755/98, objeto do Projeto de Lei da
Camara n°® 34, de 1998,

Relator: Senador Gerson Camata

Foi encaminhado a esta comissao, para conhe-
cimento, o Aviso n® 239-SGS-TCU, mediante o qual o
Presidente do Tribunal de Contas da Unido, Minisiro
lram Saraiva, remete ao Presidente do Senado Fe-
deral, Senador Antonio Carlos Magalhaes, “copia da
Decisdo n? 188/99, adotada por agquela Corte de Con-
tas na Sessfo Extraordinaria-Reservada de 5-5-89,
bem como dos Respectivos-Relatério e Voto que a
fundamentam e, ainda, cépia da Instrugdo Normativa
n? 28 (TCV n® 002,5696/99-7)",

A mencionada Instrugdo Normativa “ estabelece
regras para a implementagéo da homepage Contas
Publicas, de que frata a Lei n® 9.756/98". E clara a

pertinéncia tematica entre a matéria e o Projeto de Lei.

da Camara n® 34, de 1998, apreciado por esta Casa.
Na espécie, aplica-se o que dispde 0 Regimento
Interno do Senado Federal ‘com relagio aos documen-
tos recebidos. Pelo art. 409 do Risf "As peligtes, memo-
riais, representages e outros documentos enviados ao
Senado serao recebidos pelo Servigo de Protocolo, e,
segundo a sua natureza, despachados as comissdes

competentes ou arquivados, depois de lidos em pleng-

rio, quando © merecerem, a julzo da Presidéncia”.

Sobre a mesma matéria, estatui o art. 143 do
Risf que, “quando a comissdo julgar que a petigéo,
memorial, representagdo ou oulro documento néo
deva ter andamento, manda-lo-a arquivar, por pro-
posta de qualquer de seus membros, comunicando o
fato a Mesa”, ‘

Esta nos parece ser a solugdo aplicavel ao
caso. Opinamos, pois, em concluséo, por que se de-
termine o arquivamento do Aviso n® 239-SGS-TCU,
de 1999, junto ao processado do Projeto de Lei da
Céamara n? 34, de 1998, Tal decisdo deve ser comuni-
cada & Mesa Diretora do Senado. _

Sala das Comissdes, 17 de agosto de 1999, -
Luzia Toledo, Vice-Presidente no Exercicio da Presi-
déncia — Gerson Camata, Relator — Luiz Qtavio —
Ney Suassuna — Licio Alcé&ntara - Pedro Simon —
Jorge Bornhausen — Djalma Bessa - Geraldo

Althoff — Aivaro Dlas — José Fogaca — Jefferson -

Peres — Heloisa Helena — Maguito Vilela - José
Jorge — Eduardo Siqueira Campos.

LEGISLACAO CITADA, ANEXADA PELA
SEGCRETARIA GERAL DA MESA

LEI N®9.755, DE 16 DE DEZEMBRO DE 1998

Dispde sobre a cria¢do de homepage
na internet, pelo Tribunal de Contas da
Unido, para divulgagéo dos dados e in-
formagdes que especiﬂca e dé& outras
providéncias.

O Presidente da Republlca

Facgo saber que o Congresso Nacional decretae
eu sanciono a seguinte lei: .

Art. 12 O Tribunal de Contas da Unlao criard ho-
mepage na rede de computadores Internet, com o ti-
tulo “contas publicas”, para divulgagéo dos seguintes
dados e informagdes: .

| - 0s montantes de cada um dos tributos arre-
cadados pela Unifio, pelos Estados, pelo Distrito Fe-
deral e pelos Munlcip:os 08 recursos por eles recebi-
dos, os valores de origem tributaria entregues e a en-
tregar e a expressdo numérica dos critérios de rateio
{caput do art. 162 da Constituigdo Federal);

Il — os relatérios resurnidos da éxecugéo orga-
mentaria da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios'(§ 32 do art. 165 da Constituicdo Fe-
deral);

HI - 0 balango consolidado das contas da Unifio,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,

- -suas autarquias e outras entidades, bem como um

quadro estruturalmente idéntico, baseado em dados
or¢gamentarios (art. 111 da Lei n? 4.320(1), de 17 de
margo de 1964);

IV — os or¢amentos do exerciclo da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipics e os

.. respectivos balangoes do exercicio anterior (arl, 112

da Lei n? 4,320, de 1964);
V — os resumos dos instrumentos de contrato ou

- de seus aditivos e as comunicagdes ratificadas pela

autoridade superior (caput do art. 26, paragrafo Gnico
do art. 61, § 3° do'art. 62, arts. 116, 117, 119, 123 e
124 da Lei n® 8.666(2), de 21 de junho de 1993);

VI — as relagdes mensals de todas as compras
feitas pela Administragéo direta ou indireta (ari. 16 da
Lei n 8,666, de 1993),

- §120s dados referidos no inciso | deverdo estar
disponiveis na homepage até o Uitimo dia do segun-
do més subseqliente ao da arrecadagéo.

§ 2° Os relatérios mencionados no inclso Il de-
verdo estar disponiveis na homepage até sessenta
dias apds o encerramento de cada bimestre.

§ 3° O balango consolidado previsto no inciso Il
devera estar disponivel na homepage até o Gitimo dia
do terceiro més do segundo semestre do exerclcio
imediato aquele a que se referir, e o quadro baseado
nos orgamentos, até o dltimo dia do primsiroc més do
segundo semestre do prdprio exercicio.

A
,
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§ 4° Os orgamentos a que se refere o inciso IV
deverdo estar disponfveis na homepage até 31 de
maio, e os balangos do exercicio anterior, até 31 de
juiho de cada ano.

§ 5° Os resumos de que frata o inciso V deverdo

- estar disponiveis na homepage até o quinto da Gtit do
segundo més seguinte ao da assinatura do contrato
ou de seu aditivo, e as comunicagdes, até o trigésimo
dia de sua ocorréncia.

§ 6° As relagdes citadas noinciso VI deverdo es-
tar disponivels na homepage até o Gitimo dia do se-
gundo més seguinte aquele a que se referirem.

Art. 22 O Tribunal de Contas da Uniéo fiscaliza-
ra o cumprimento do disposto no paragrafo Gnico do
art, 112 da l.ei n® 4,320, de 1964.

© Art. 3° Para fiel e uniforme aplicagéo das pre-
sentes normas, o Tribunal de Contas da Uni&o aten-

leré a consuiitas, coligara elementos, promovera o in-
tercAmbio de dados informativos e expedira recomen-
dagdes técnicas, quando solicitadas.

Paragrafo Unico. Para os fins previstos neste ar-
tigo, poderdo ser promovidas, guando necessario,
conferénclas e reunies técnicas com a participa¢io
de representantes das entidades abrangidas por es-
‘tas normas ou de suas associagies.

Art. 4° Esta lei entra em vigor cento e oitenta
dias apés a data de sua publicagdo.
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO Renan

Caiheiros.
G

O SR. PRESIDENTE (Geraldo Melp) — O
Expediente lido vai & publicagao.
E lido o seguinte:
OF. N¢ CE/49/99
Em 26 de agosto de 1999

Senhor Presidente,

Comunico a Vossa Exceléncia que esta Comis-
sio, de acordo com o que preceitua o art.143 do Re-
gimento Interno do Senado Federal, determinou o ar-
quivamento do Aviso n® 239 de 1999, que encaminha
a Instrugdo Normativa n® 28 e Anexos, de autoria do
Tribunal de Contas da Unido, inserido no Projeto de
Lei da CAmara n? 34 de 1998.

Atenciosamente, Senador Freitas Neto, Presi-
dente da Comisséo de Educacéo.

O SR. PRESIDENTE (Geraldo Melo)

pediente lido vai a publicagdo.
O Projeto de Lei da Camara n? 34, de 1998, vai

ao Arquivo.

-0 ex-

(Seré feita a devida comunicagéo A
Camara dos Deputados.)

O SR. PRESIDENTE {Geraldo Melo) — Sobre a
mesa, oficio que sera lido pelo Sr, Primelro Secretéario
em exercicio, Senador Nabor Junior.

E lido o seguinte:

/2

BANCO CENTRAL DO BRAS@./

b,
g

W/

PRESI-99/ 3141

‘Senhor Presidente,

{
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Refiro-me ao Oficio PRESI-99/2508, de 08.07.99, relativo ao ‘exame d
pedidos do Governo do Estado de S#io Paulo para contratar operagdes de crédito junto
Banco Internacional para Reconstrugio e Desenvolvimento - BIRD, nos valores de U$$
55,000,000.00 {cingienta e cinco milhdes de ddlares norte-americanos) e US$ 45,000,000.00
(quarenta e cinco milhdes de doblares norte-americanos), destinados & execugéio do Projeto de
Manejo e Conservagio do Solo e do Projeto de Integl aciio Centro-Ligagio Barra
Funda/Roosevelt.

2, - A manifestagiio anterior deste Banco Central observou rlgorosamente 08
~parfmetros € ditames’ da Resolugio n® 78/98 do Senado.

3. Isto nada obstante, o Governo do Estado de S&o Paulo solicitou-nos o
reexame da matéria, com os seguintes argumentos:

' {(a) ambas as operagdes estavam contempladas ¢ especificamente
nomggdas no Programa de Reestruturagiio e Ajuste Fiscal do Estado de Sdo Paulo, parte
integrante do Contrato de Refinanciamento firmado, entre a Unigo e ¢ Estado, aprovado pelo
Senado por intermédio da Resolugio n® 118/97;

" (b) a Resolugio n® 69/95, vi'gente a época,'admitia,'em seu artigo 10, a
elevagdo temporaria dos limites de endividamento, em casos excepcionais devidamente
justificgdos, possibilidade suprimida pela Res. 78/98;

(¢) assim, as operagbes ja teriam sido implicitamente aprovadas pelo
Senado por intermédio da Res. 118, nfio cabendo, portanto, novo exame de mérito a luz dos
pardmetros da Res. 78/98, ou, na pior das hipéteses, este Banco Central faria uso da faculdade
prevista no art. 10 da Res. 69 e as teria submetido novamente para deliberagdo dessa Casa, com
o seu parecer favoravel. :

4, Considerando ser fato o que se contém no item (a), acima, e, ademais, a
‘possibilidade logica de tratamento da matéria na forma do item (c), entendo haver mérito na
argumentagio do Governo de S&o Paulo, e, dessa forma, permito-me reencaminhar o assunto a
deliberagio desse Senado Federal, a quem compete, em ultima insténcia, a interpretagiio de
suas proprias Resolugdes.

Respeitosamente,

Pmin B I

Arminio Fraga Neto '
Presidente
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O SR. PRESIDENTE {Geraldo Melo) - Dou co-
nhecimento 4 Casa do despacho exarado pelo Presi-
dente Antonio Carlos Magalhdes no expediente que
acaba de ser lido: “A Comisséo.de Assuntos Econd-
micos. Entendo que o assunto deve ser examinado fi-
Xando-se uma regra para os Estados que estiverem
nas mesmas condigdes. J4 solicitei ao Ministro da Fa-
zenda para informar a existéncia de casos semelhan-
tes. A Comisséo, entretanto, decidira na sua sobera-
nia, Brasllia, 30 de agosto de 1999.*

O SR. PRESIDENTE (Geraldo Melo) ~ Esgo-
tou-se, sexta-felra ullima, o prazo previsto no art. 91,
§ 39, do Regimento iInterno, sem que tenha sido in-
terposto recurso no sentido da apreciagéo, pelo Ple-
nério, do Projeto de Lei do Senado n? 98, de 1999,
de autoria da Senadora Emilia Fernandes, que
acrescenta inciso ao art. 473 do Decreto-Lei n®
5.452, de 19 de maio de 1943, que dispde sobre a
Consolidagdo das Leis do Trabalho e d4a outras pro
vidéncias.

Tendo sido aprovada em apreclagéo terminati-
va pefa Comisséo de Assuntos Sociais, a matena
val & C&mara dos Deputados.

O SR. PRESIDENTE (Geraldo Melo) — Pas-
sa-se 4 lista de oradores.

Concedo a patavra ao Senador Maguito Vile-
la, como primelro orador inscrito, pelo prazo de. 20
minutos.

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO. Pro-
nuncla o seguinte discurso. Sem reviséo do orador.)
-- 8r. Presidents, Sr?° e Srs. Senadores, acredito
gue ha muitos anos ndo ouviamos tanto os termos
golpe e golpismo sendo repetidos pela imprensa
por lideres politicos. E mais um dos modismos téo
adorados pelo noticidrio, Basta uma figura importan-
te da Reptiblica tirar um termo forte do fundo do bati
gue este vira manchete e passa a ser Indefinida-
mente repetlido,

- Quem comegou com a ciranda da vez foi o
Presidente Fernando Henrique Cardoso. Tachou de
golpe a dita “Marcha dos 100 mil", organizada pela
Oposigéo, e de golpistas aqueies que pedem sua
salda.

Um~érro estratégico, rnais um, cometido pelo
Governo. Dessa vez, porém, corrigido a tempo, gra-
gas 4 interferéncia de seus Lideres no Congresso.
Ora, crer que uma manifestagéo dposiclonista é gol-
pe é tentar cercear um direito legifimo e democratico
de manifestagdo da Oposicdo, e da sociedade,
Embora discorde de parte dos oi)jehvos defendidos

f
/

/

+

por setores que comandaram a chamada “Marcha
dos 100 mil®, o direito de manifestagéo & legitimo.

Concordo que o Governo do Presidente Fer-
nando Henrique Cardoso esta no rumo errado. E te-
nho sido, inclusive aqui desta tribuna, um de seus
maiores criticos. Tenho-defendido, desde o final do
pleito passado, que o meu Partido, o PMDB, deixe a
base de apoio ao Governo, inclusive entregando to-
dos os cargos ocupados por correligionarios na
Esplanada dos Ministérios.

Mas dafl a defender a rentncia ou ¢ impeach-
ment ha uma distancia muito grande. N3o tenho no-
ticia de um fato que desabone a conduta pessoal do
Presidente. Vejo nele. .um cidaddo honesto e
bem-intencionado, embora ndo tenha conseguido
colocar suas boas intengdes em pratica. Muito me-
nos vejo uma situagdo de desarranjo social ou coisa
parecida que justifique sua rendncia.

Voltando ao raciocinio inicial de meu pronunci-
amento, depois deste chamado gelpe contra o Go-
verno, surgiu o que também alguns chamaram de
golpe contra os pequenos parlidos, traduzido pelo
projeto que acaba com as coligagdes proporcionais.

_Outra bobagem ’ Golbe coisa nenhuma. Quero
meu partido, Senador Jader Barbalho, ditas aqui na
sessdo da ditima terga-feira. Golpe & querer manter
uma mela dizia de legendas de aluguel, compostas
4s vezes apenas com membros de uma mesma fa-
milia, &s custas da letra da lei, servindo de elemento
de negociatas sujas e muitas vezes grosseiras.
Quem quiser se estabelecer que corra atrés dos vo-
tos atrés de apoio e de respaldo popular,

.. N&o foi golpe, portanto & aprovacéo, por parie
do _Senado do projeto. que pde fim as coligacdes
proporcionais, Foi uma.-medida acertada, que se
comprovarj eficaz nos préximos pleitos.

-8r. Presidente, Sr’s e Srs. Senadores, mani-
festagéo contra o Governo nao é golpe. Dificultar a
proliferagéio de “partidecos” de faz-de-conta, sem
histéria e sem tradicdo, também néo ¢ golpe.

Golpe é o que estd se articulando, infelizmente
aqui dentro do Congresso Nacional, no bojo da dis-
cusséo da reforma politica. Propor o fim da reelei-
¢éo para os Prefeitos municipais, depois que o Pre-
sidente da Republica e os Governadores gozaram
desse direito, & um golpe durfssimo, imoral e casufs-
tico contra os atuais administradores municipais.

E vou mais além. E um golpe contra a legisla-
¢do eleitoral brasileira, que tem mudado a cada ‘plei-
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to vergonhosamente, indiscriminadamente, incoe-
rentemente.

N&o é menos condenavel a matéria aprovada
no ultimo dia 25 de agosto, pela Comissdo de Cons-
titulgdo e Justica do Senado, que prevé a desincom-

patibilizagéo dos prefeitos que quiserem se candida-

tar. E casuismo do mesmo jeito e pelos mesmos
motivos.

O Sr. Jefterson Péres (Bloco/PDT — AM} -
Ex®* me permite um aparte?

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO} -
Com o maior prazer, Senador Jelferson Péres,

~ O 8r. Jefferson Péres (Bloco/PDT — AM) —
Senador Maguito Vilela, a proposta de proibi¢éo de
reeleicdo de prefeitos apenas, mantendo-a, no en-
tanio, para Governaderes e Presidente da Republi-
ca foi do Senador José Eduardo Dutra. Designado
Relator, pareceu-me discriminatéria a proposta em
relagdo a prefeitos, com o devido respeito pelo au-
tor, e propus, em meu parecer, um subslitutivo que
propde a desincompalibilizagdo, mas para todos os
cargos: presidente, governador e prefeito. Proposta
minha esta que, allas, mereceu o apolo do Lider dt
seu Partido, o eminente Senador Jader Barbalho. V.
Ex® tem todo o direito de discordar disso, mas, por
favor, n&o fale em discriminag@o. A proposia é para
todos. O fato de o Presidente e os Governadores [&
haverem se reelegido sem a desincompatibilizagéo,
a meu ver, ndo justifica a tese de que estejamos im-
possibllitados de aplicar esse Instituto. Discriminaté-
ria seria a proposta de se aplicar o referido instituto
apenas e exclusivamente para prefeito. Ndo questi-
ono se V. Ex? ndo quer a desincompalibilizacdo
para nenhum dos cargos. E uma questdo polémica,
e tenho o maior respeito pela sua opinido. Mas, des-
culpe-me, néo aceito a pecha de discriminagéo.

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO) - V.
Ex? é um dos Senadores mals cultos, brilhantes e
coerentes desta Casa, por quem tenho ¢ maior res-
peito. Contudo, se se permite, por meio do mesmo
instituto, a reelei¢io de Presidente e de Governador
sem desincompatibilizagdo, a meu ver, para este
pleito que se avizinha, serla uma discriminagéo com
o0s prefeltos que |4 tém o direito adquirido, posto que
este mesmo Congresso Nacional |4 lhes concedsu o
direito de disputar a eleigdo sem se desincompatibi-
lizar.

Senador Jefferson Péres, falo muito & vontade
porgque sou radicaimente contra a resieiggo de Pre-
sidente, Governador e Prefeito. Ja assinel, inclusive,
a emenda do Senador Roberto Requigo.

Eu, quando Governador, ndo quis concordar
com o instituto da reeleigdo, no perfodo em que o
mesmo foi votado. Quando da Assembiéia Nacional
Congtituinte, da qual-tive a honra de fazer parte,
mantive uma posigdo contréria ao instituto da reelei-
¢d0, que, acredito, ndo da certo no Brasil. Votarei,
assim, a favor da emenda que extingue. a reeleigio.
Contudo, o Congresso Nacional votou favoravel-
mente a ela. Tanto assim que o Presidente foi reelei-
to sem a desmcompatlblllzaqao extensivel acs Srs.
Governadores.

Por coeréncia, néo quis ser candidato a reelei-
¢do em meu Eslado, A verdade é essa, embora I3,
em Goids, muitos ddem outra versdo. A verdade
pura, nua e crua é que eu, por coeréncia, por ser
contrario a reeleigfio, ndo quis ter duas caras e ndo
quis me candidatar a reelel¢do ao Governo do Esla-
do de Goias, até porque sal, Brasil afora, manifes-
tando-me contra a reelsigéo.

Portanto, eslou muito & vontade para dizer que
sou contra o instituto da reeleigdo e contra ele vou

* volar, Se houve reeleigdo para Presidente e Gover-

nadores sem a desincompatibilizagéo, impo-la agora
apenas para Prefeito, no meu entendimento, é uma
incoeréncia, apesar de todo 0 respeito que tenho
pelo raciocinio de V. Ex.2. Tanto é verdade que rei-
tero meu volo a favor da-emenda, ja em tramitagio
nesta Casa, contrérla a resleigdo para Presidente,
Governadores e de Prefeitos municipals

_O Sr. Nabor Junior (PMDB — AC) - Permi-
te-ma V. EX.? um aparte?

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO) -
Com muito prazer, eminente Senador Nabor Junior,

O Sr. Nabor Junlor (PMDB — AC) — Senador
Maguito Vilela, tomo a lberdade de discordar de V.
Ex®* e expressar 0 meu ponto de vista em conformi-
dade com a argumentagéo expendida pelo eminente
Senador Jefferson Péres. Pela falla de maturidade
politica ainda existente na maloria das nossas admi-
nistragdes municipais, estaduals e até em nive! fe-
deral, o instituto da reelsigéo ndo é realmente uma
solugéio para os problemas nacionais. De ouira par-
te, fol aprovada no Congresso Nacional a redugéo
do mandato de Presidente da Republica de cinco
para quatro anos. Na Assembléia Revisora, chegu-=i
a apresentar emenda propondo a reelei¢éo, com a
desincompatibilizagéo, pois acredito que o mal me-
nor alnda seja votarmos favoravelmente & desin-
compatibitizagéio para os cargos de prefeito, de go-
vernador e de presidente da Republica também.
Néo é justo — e nesse particular V. Ex® tem razéo —
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que se eslabele¢a esse principio apenas para o0s
prefeitos. Agora chegou o momento de revermos

aqueles erros que comsatemos. Entdo, votarei favo-

ravelmente & emenda que estabelece a desincom-
patibilizagdo para prefeitos, para governadores e
também para presidente da Replblica, -porque foi
essa a emenda que apresentei durante o periodo da
Assembléia Revisora, que ocorreu hé alguns anos.

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO) — Res-
peito o ponto de vista de V. Ex?, um Senador experi-
ente, um ex-Governador, um homem que realmente
tem prestado relevantes servigos para este Pais,
Concordo com V. Ex? quando propde que se vote de
forma igual para todos. Dentro da minhha coeréncia,
se houve reeleigéo para Presidente e para Governa-
dores nesses moldes, ndo vejo por que ndo haver
para Prefsitos também, encerrando esse ciclo, aca-
bando com a reegleigdo no Brasik. Acredfto ser esse,
inclusive, o mais correto.

Agradeco, todavia, o aparte de V. Ex? e, tam-
bém, com muito prazer, concedo aparte ac Senador
Tido Viana.

O Sr. Tido Viana (Bloco/PT — AC) — Senador
Maguito Vilela, quero parabenizé-io pelo pronuncia-
mento e me prender & primelra parte do que V. Ex?
expds, para a instauragdo de um debate politico,
qual seja, a corajosa afirmagéo de um papel mais in-
dependente do seu Partido na sua relagéo com ¢
Governo; um papel que posso entender claramente
como sendo o de construir uma realidade social e
uma realidade pdblica justas para este Pals. Entéo,
quero me solidarizar integralmente com ¢ pensa-
mento de V. Ex?, porque, a meu juizo, esse deveria
ser o comportamento ndo sé de um Partido, como o
que V, Ex? estd defendendo, mas do proprio Con-
gresso Nacional. Li com atengéo a entrevista do
Governador Tasso Jereissati, da base de sustenta-
¢éo do Governo, na qual ele faz um diagnostico mu-
ito preciso, dizendo que, talvez, o maior problema
do Governo Fernando Henrique seja a amarra,. im-
posta pelo Congresso Nacional, a uma relagéo poli-
tica de independéncia no sentido de se implanta-
rem as reformas estruturais da sociedade. Ele, de
sua parte, pelo seu ponto de vista, deposita plena
confianga na figura do Presidente da . Reptiblica.
Fico pensando que o Congresso Nacional, por ser
uma Instituigéo que sublima o exercicio da democra-
cla, deveria, de fato, seguir essa linha do raciocinio
que V. Ex? coloca — da independéncia,: de olhar
para o Governo apenas como um agente fiscaliza-
dor, um agente de solidariedade aquilo que é corre-

to — e exigir o cumprimento de metas. Nao é novi-
dade o que o IPEA colocou recentemente, ou seja,
que somente 30% dos recursos destinados as
obras, sociais deste Pais chegam & ponta, porque
h& um entrave, uma absor¢do, um desvio no meio
do caminho. Entdo, penso que sé com Partidos que
nao chantageiem o Presidente da Reptiblica, que
nao fagam chantagens com o Governo, s6 com par-
famentares que busquem a independéncia e a coe-
réncia da sua ag¢do parlicipativa é que nés construi-
remos a verdadeira democracia neste Pais. Para-
béns por essa parte do pronunciamento de V. Ex&,

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO) - Eu
que agrade¢o a participagéo de V. Ex8, um dos Se-
nadores mais jovens e mais brithantes desta Legisla-
tura e um dos que mais participam dos debates de
Plenario. :

Seo presidente e 0s governadores ndo tive-
ram que deixar seus postos, porque os prefeilos te-
rdo que fazé:lo? Além disso é uma incongruéncia.
Néo existe, em lugar nenhum do mundo, reelei¢ido
com desincompatibiliza¢éo. ;

Como eu dizia, estou muito a vontade para de-
fender esta tese. Era Governador e liderava as pes-
quisas de intengdo de voto. Mesmo assim, por coe-
réncla, posicionei-me contra a aprovagao do instituto
da reeleicdo naquelas circunstancias. Poderiamos
até ter aprovado a reeleigdo, se fosse para os prém—'
mos pleitos. Eu ndo considerava certo beneficiar os
que estavam no Poder naquele momento e para os
quais o povo havia volado quando néo existia a pos-
sibilidade de reeleigéo. _ '

Naquela época, porém, para atender aos ca-
prichos presidenciais, o Congresso aprovou o proje-
to, mudando a regra, nao no melo; mas no final do
jego. Foi uma medida que gerou desgaste. nacional
para Deputados e Senadores. C

_ Agora, nos mesmos moldes, aos 45 mlnulos
do segundo tempo, fala-se novamente em mudar as
regras, prejudicando, talvez, os mais legftimos re-
presentantes do povo, ou seja, os prefeitos, que vi-
vem o dia-a-dia do Pals cara a cara €om O povo.

A legislagéo foi mudada erroneamente para
atender a presidente e governadores. Agora, tam-
bém erroneamente, fala-se em mudar de novo,
prejudicando os administradores: municipais, tal-
vez para atender a uma meia dlzia de parlamen-
tares que .possuem interesse dlreto nas elei¢des
do ano gue ven. S
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O Congresso teve um desgaste grande demals
com a aprovagéo da reeleigio. Nao vamos cometer
erro semelhante ratificando mais esse casulsmo,

Vivemos um momento exiremamente positivo.
O Congresso Nacional vem consolidando a imagem
de um grupo de homens e mulheres que vdo fundo
nas grandes questdes do Pais, que invesligam e de-
nunciam cotrupgdo — como nos casos das CPls do
Judicidrio e do Sistema Financeiro — e encaram os
problemas nacionais propondo solugbes — como no
caso da Comissdo para Erradicar a Fome e a Misé-
ria.

A coeréncia de nossas agdes e acerio das me-
didas gue temos adotado {&m que se repetir na dis-
cussfdo e na votagdo da reforma politica, talvez a
mais importante em tramitacéo nesta Casa.

O Sr. Antero Paes de Barros {(PSDB —~ MT) -
V. Ex?* me permite um aparte?

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB -~ GO) -
Com muito prazer, Senador Antero Paes de Barros,

O Sr. Antero Paes de Barros (PSDB — MT)} —
Senador Maguito Vilela, eu gostaria de cumprimen-
tar V. Ex® e dizer-lhe que a nossa posigao também é
de ndo aceitar mudancga com relagio & desincompa-
tibilizagdo dos prefeitos. Alias, diferentemente de V.
Ex? — e fomos Constituintes juntos — votei pela ree-
leicAo na Assembléia Naclonal Constituinte, Sou fa-
voravel a reeleigdo. Na época, fui favoravel a reelei-
¢do para o Presidente do momento: 0 Senador José
Sarney. O debate que se travava era se ¢ mandato
deveria ser de quatro ou ¢inco anos — sendo de seis
na ocasido — e se haveria reelsicdo. Nossa posicédo
foi a favor ao mandato de guatro anos com direito a
reeleicdo. Entendemos, Senador Maguito Vilela, que
a tese da desincompatibilizagéio € inconciliavel com
a da reeleigdo. Se ha desincompatibilizagéo, temos
que votar contra a reeleigdo, Também penso que o
Congresso Naclonal laboraria em equivoco se, va-
lendo a reeleicdo para Presidente e para Governa-
dor, ndo valesse agora a reeleigdo para prefeitos, A
eleigdo de prefeitos deve ser da mesma forma que
foi feita a de Presidente e Governador. Depois, Ira-
remos o assunto & discusséo, a fim de decidirmos
se sera permitida a reslei¢do para os préximos man-
datérios do Pais. Pessoalmente, sou favorével a re-
eleicdo, e quem assim pensa é naturalmente contra-
rio & desincompatibilizagdo. Quando se trata o as-
sunto reeleigéo, age-se como se a Esquerda brasile-
ira fosse contra a reeleigdo. E importante frisar que
a mudanga de posi¢ao da Esquerda ocorreu depois
da Constituinte, Quando da elaboragéo da Constitui-

¢éo, todos os Partidos de Esquerda votaram favora-
velmente a resleigéo. Eles se posicionaram diferen-
temente agora devido & conjuntura, mas, no que se-
ria uma clausuia definitiva a ser inserida na Consti-
luigéo, eles se posicionaram favoravelmente a reele-
ig&o. Gostaria de cumprimentar V. Ex2 peio oportuno
pronunciamento. A decis@o lem de ocorrer urgente-
mente, para que possamos dar tranqtilidade ao pro-
cesso elsitoral municipal que se avizinha.

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO) -
Agradeco a participagéo de V. Ex?, gue conhego de
longa data, pois foi meu colega na Assembléia Naci-
onal Constituinte. Devo dizer que V. Ex® tem brilha-
do no Estado do Mato Grosso, sempre trazendo
uma coeréncia muito grande em seus atos. Agrade-
¢o muito a participacdo de V., Ex&,

Eu ia dizendo que, se queremos reeleicio, que
ela seja em todos os niveis, sem desincompatibiliza-
¢80. Se queremos acabar com esse instituto, que o

‘fagamos depois de cumprido o ciclo em andamento

que foi estabelecido pela lei anterior, Qu seja, se de-
sejamos o fim do instituto, que o seja para as elei-
¢bes posteriores ao pleilo municipal do ano que
vem. Ou acabamos com a desincompatibilizacao
para todos, ou a mantemos.

Sr. Presidente, Senador Jefferson Péres e de-
mais Senadcres aqui presentes, gostaria de di-
zer-lhes que ha dois ou lrés dias, no meu Estado,
mais um prefsito {of assassinado: o prefeito de Mon-
te Alegre de Goias, Sabe quem mandou assassi-
na-lo? O Vice-Prefeito, que esta preso em Goiénia.
Pelo menos as fitas encontradas, as evidéncias,
ludo leva a crer que fol o Vice-Prefeito. Nao estou
fazendo um prejulgamento; muito pelo conirario.

Era um prefeilo jovem, dindmico, de uma cida-
de importante do nordeste do meu Estado. Pare-
ce-me ter sido o terceiro ou quarto prefeito assassi-
nado em Goias. E em quase todos eles, houve o en-
volvimento do vice-preleito, infelizmente.

Esse ¢ um problema sério que surgira, se o
prefeito tiver de desincompatibilizar. Quase todos os
vice-prefeitos, depois que tomam posse, tornam-se
inimigos do prefeito. A desincompalibilizagéo, por-
tanto, trard uma complicagéo em muitos municiptos
brasileiros.

tamenlo ter de citlar esse fato, ocorrido em
meu Estade ha dois ou trés dias, em que o prefeilo
foi assassinado e todas as suspeitas recairam sobre
o vice-prefeito, que ja se encontra preso.
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Infelizmente, no meu Estado, a vicléncia esta
campeando. Morreu ¢ bispo da minha cidade em um
assaito. LadrSes assaltaram a sede do bispado, e o
Bispo D. Miguel, com um revélver mirando sua ca-
bega, teve um problema e morreu na hora durante o
assalto. Ha dois ou trés dias, um padre muito queri-
do em Santa Helena foi assaitado e esfagueado e
estd em estado grave na UTI. Meu Estado esta um
mundo de violéncia. E ndés pedimos as autoridades
que ndo deixem o Eslado de Goigs continuar so-
frendo tanta violéncia.

Honestamente, na préatica, creio que serd um
desservigo ao Pals estabelecermos a desincompati-
bilizagdo para os prefeitos antes de encerrar este ci-
clo. Vai dar muito mais confusdo Brasil afora do que
trazer beneficios para a sociedade. Particuiarmente,
posicicno-me contrario ao instituto da reeleigao mais
uma vez, mas essa questdo exige debate exauslivo
e encaminhamento definitivo em que se levem em
conta apenas os interesses do Pals sem casuismos
de Gitima hora.

No primeiro semestre, fiz um pronunciamento
conclamando o Senado Federal a se debrugar sobre
a discussdo da reforma politica, conclamagao que
reitero agora. Precisamos discutir a reforma politica
como um todo, colocar seus principais pontos em
debate simultaneamente. Devemos discutir ndo ape-
nas a reelei¢do, mas também financiamento publico
de campanhas, fim da imunidade parlamentar. Te-
mos que acabar com a imunidade parlamentar que
prolege atos espurios. Temos que abrir mo dessa
imunidade parlamentar e lutar pela fidelidade parti-
déria, pelo voto facultalivo, pelo voto distrital, enfim,
por todos os pontos importantes dessa reforma fun-
damental para o fuiuro deste Pals.

O Sr. Leomar Quintanitha (PPB — TO) - Se-
nador Maguito Vilela, V. Ex* me concede um apar-
te?

O SR. MAGUITO VILELA {PMDB - GO} —
Com muito prazer, Senador Leomar Quintanilha.

O Sr. Leomar Quintanilha (PPB - TQ) - Se-
nador Maguito Vilela, ouvi atentamente as conside-
ragdes de V. Ex2. Embora ndo tenha tido o privilégio
de ouvi-las desde o inicio, acompanhei um pouco
pela Radio Senado e ouvi alguns comentarios de
colegas nossos a respeito da reelei¢do. Gostaria de
comungar com V. Ex? e ccm aqueles que se associ-
aram, sem discutir e sem entrar no mérito da reelei-
¢&o. No meu entender, no que diz respeito as elei-
¢bes municipais do proximo pleito, seria um traigio
aos Prefeitos mudar a regra do jogo, ja que votamos

num instrumento legal sé, permitindo que houvesse
reeleigdo para Presidente da Republica, para Gover-
nador de Estado e para Prefeito. Agora, néo crelo
que seja possivel concordar em mudar a regra do
jogo durante o jogo. Gostaria de associar-me ao po-
sicionamento de V. Ex? com relagdo a essa questio
da reelei¢io dos Prefeilos e com relagdo ao indice,
a escalada da criminalidade que vem assustando a
todos nds. Crelo que o Pais ainda n&o havia experi-
mentado indices de criminalidade 180 elevados. O
crime se banalizou. E, em relagio a essa quesido
do crime envolvendo pessoas com mandato publico
e que visem & ocupacdo da vacancia dos cargos, é
preciso ser, uma vez comprovado, punido com a
maior severidade. Era essa consideragéo que eu
queria incluir no posicionamento de V. Ex?.

0 SR, MAGUITO VILELA (PMDB - GO) -
Agradeg¢o muito a participagdo do Senador Leomar
Quintanitha, do Estado irmdo do Tocantins, que bem
conhece a realidade do Ceniro-Oeste, abordando
de forma bem sintética o nosso pensamento. Gosta-
ria de dizer a V. Ex® que, ha dois, trés dias, foi as-
sassinado o Prefeito de Monte Alegre de Goias; ha
trés meses, foi assassinado o Prefeito de Burili Ale-
gre; ha poucos dias, foi assassinado o vice-Prefeito
de Anicuns; isso tudo no meu Estado.

Quer dizer, essa criminalidade é algo assom-
broso.

0O Sr. Geraldo Melo (PSDB —~ BN} — Senador
Maguito Vilela, V. Ex® me permite um aparie?

0 SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO) -
Com muito prazer, concedo o aparte a V. Ex®,

O Sr. Geraldo Melo (PSDB — RN) — Senador
Maguito Vilela, associando-me as preocupagées de
V. Ex?, em rela¢do & questao da violéncia, desejava
aparted-lo para dar uma contribui¢do também a dis-
cussac em torno da reeleigio. Na realidade, diz o
Senador Leomar Cuintanilha, por exemplo, que, se
o Congresso Nacional suspender a possibilidade de
reeleicdo para os Prefeitos, é como se eslivesse
mudando a regra do jogo no meio desse. Na verda-
de, o Congresso Nacional fez isso em sentido con-
trario: os Governadores que pafliciparam de eleigao,
como candidalos a reeleigdo, no ano passado, fo-
ram eleitos em um Pais onde néo havia eleigéo, e
ndo houve qualquer prolesto com relacdo a se mu-
dar a regra do jogo no meio da partida, porque era
para beneficiar. O outro aspecto que queria colocar
é que ndo podemos, para usar uma expressao corri-
queira, “fulanizar’ a decisdo em lorno de uma ques-
tao como esta, Esla-se discutindo um instituto, no
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Direito Eleitoral Brasifeiro, o instituto da reelei¢éo.
Ndo se esta disculindo a situagédo dos individuos
gue neste momento exercem o cargo de Prefeito.
Casuismo seria, na verdade, deixarmos de adotar
um instituto que V. Ex? acredita que deve ser exclui-
do, deixarmos de fazer isso em atencdo a um certo
numero de pessoas que neste momento exercem ©
cargo de Prefeito. Estariamos, assim, tomando uma
atitude extrema e claramente casuistica, pois deixa-
riamos de fazer algo que V. Ex? mesmo considera
correto em atenc¢do a situagdo dessas pessoas. Se
o Congresso Nacional agir assim, ai sim, estara
sendo casulstico. Permita-me uma Ullima observa-
¢do. Creio que ndo ha ninguém no Pais que possa
dizer que a experiéncia de reelei¢do a partir de Go-
vernador de Eslado, ja que o Presidente da Republi-
c¢a, independente de ser Fernando Henrigue Cardo-
SO OU quem quer que seja, sendo candidato a reelei-
¢Ao, sempre se dara sob uma vigiléncia severissi-
ma, atenta e clara de toda a sociedade. Diferente foi
claramente a siluagédo dos Governadores. A expe-
riéncia relatada por nossos colegas de todos os
Estados o demonstram, e muito mais diferente ainda
sera a reeleicdo dos Prefeitos. Mas ndo ha quem
possa dizer que tal como estd o instituto da reelsl-
¢do no Brasil ndo tenha criado uma situag&o mons-
truosa no direito eleitoral. Observe V. Ex? que o Pre-
feito ndo tem nenhum parente mais préximo do que
ele préoprio. Ele préprio ndo se incompalibiliza para
disputar sua prépria sucessfio, mas o seu irmio se
incompatibiliza para ser candidato a Vereador por-
que é irmao do Prefeito. O Prefeito, por ser Prefeito,
ndo se incompatiblliza; o irmao do Prefsito, por ser
irmdo, esta incompativel para disputar qualquer car-
go. O Presidente da Republica e o Governador do
Estado podem ser candidatos a reelel¢&o; o seu fi-
tho, o seu irm&o, o seu pai, o seu parente, nos limi-
tes previstos na legislacdo, estdo todos incompatibi-
lizados por conta de uma ligagio com efe. De mane-
ira que esta claro que, mantendo ou ndo mantendo
o instituto da reeleigdo, o Congresso Nacional preci-
sa debrugar-se sobre essa realidade imperfeita que
criamos e introduzir as corregbes que a sociedade
reclarna, para garantir que o processo &leitoral seja
limpo e um processo em que a vontade popular se
expresse tanto quanto possivel isenta das pressdes
que o poder dos candidatos, diferente do poder dos
candidatlos de oposicao, possa exercer. OCbrigado,
Senador Maguito Vilela.

-0 SR. PRESIDENTE (Nabor Junior} — A Mesa
lembra ao orador que seu tempo esta esgotado ha
11 minutos.

O SR. MAGUITO VILELA (PMDB - GO) - Vou
concluir, Sr. Presidente, mas, antes, gostaria de
agradecer o aparte do Senador Geraldo Melo, sem-
pre enriquecedor, E um Senador brilhante, cullo, pre-
parado e que tem conlribuido muito para com o nosso
debhate.

V. Ex® viram que é realmente dificil encontrar
um denominador comum ao tema; muitos sao a fa-
vor, oulros sdo contra,

Quero manifestar, por Gitimo, Sr. Presidente, a
minha posicZo a favor da reeleigfo dos Prefeitos
sem desincompatibilizag&o, como foi de Governado-
res e de Presidente da Replblica. Também sou a
favor de acabarmos com o Instituto da reeleigio no
Brasil em todos os niveis: municipal, estadual e fe-
deral. Quero discordar do Senador quando disse
que, ao ser criado o instituto da reelei¢do, ndo hou-
ve protesto. Houve pretestos no Senado, na Cama-
ra, enfim, na sociedade brasileira, pois esta foi uma
mudanga no meio do jogo. O Senador Leomar Quin-
tanilha disse que esta mudanga esta sendo feila na
metade do jogo. Creio que ndo, esta sendo aos gua-
renta e cinco minutos do segundo tempo, o que nao
deve acontecer.

Volto a ler, Sr, Presidente. Temos uma oportu-
nidade histérica de fazermos uma legislagéo consis-
tente, coerente, que ajudara a consolidar o processo
democratico. Mas se comegarmos a votar questdes
em separado para atender este ou aguele interesse
jogaremos essa chance na fala do lixo e o Congres-
s0 na desmoralizagdo popular.

Na questido especifica da reeleicdo, temos
mesmo que reabrir o debate. A experiéncia brasilei-
ra tem se mostrado desastresa. £ justamente por
isso temos que parlir para uma solugdo definitiva,
acabando com essa histdria de fazer uma lei para
cada plsito. Isso inclusive toma tempo demais dos
patlamentares. De dois em dois anos, deputados e
senadores perdem meses discutindo um tema que
deveria ter uma legislagdo Unica, sdlida e definitiva.

Se queremos reeleigfo, que seja em todos 0s
niveis, sem desincompatibilizagdo. Se queremos
acabar com esse instituto, fagamos depols de cum-
prido o ciclo estabelecido pela lei antetior, ou seja,
para as eleicGes posteriores ao pleito municipal do
ano que vem.

Particularmente, posiciono-me contrario ao ins-
tituto da reeleigdo, como sempre me posicionei,

Mas essa é uma quesido que exige debate
exaustivo e encaminhamento definitivo. Sem casuis-
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mos de tllima hora, levando-se em conla apenas 08
interesses do pals.

Ainda no primeiro semestre fiz um pronuncia-
mento conclamando o Senado Federal a se debru-
¢ar sobre a discusséo da

Reforma Politica. Conclamag8o que reitero
agora. Precisamos discutir a Reforma Politica como
um todo. Colocar seus principais pontos em discus-
sdo simullaneamente. Ndo apenas a questéo da re-
eleicdo, mas o financiamento publico de campa-
nhas, o fim da imunidade parlamentar, a fidelidade
partidaria, o volo facultative, o voto distrital, enfim,
todos os pontos importantes desta que & uma refor-
ma fundamental para o futuro deste pais.

Sé assim teremos uma legislagéo partidéria e
eleitoral sélida, consistente e definitiva. O Congres-
. s0 Nacional e a classe politica, com certeza, sairao
fortalecidos deste processo.

Senhor presidente, senhoras e senhores sena-
dores.

Encerro meu pronunciamento fazendo um apelo
no sentido que néo apliquemos esse golpe de puro
casulsmo nos prefeitos de todo o pafs. Vamos encarar
a Reforma Politica como uma questdo macro, que
estd ha muito exigindo uma legislagéo (nica e perma-
nente.

Sr. Presidente, gostaria mais uma vez de re-
querer a V. Ex® que considerasse como lido meu
pronunciamento in totum, pois deixei de pronunciar
alguns trechos em respeito a V. Ex? e a0s demais
oradores,

Muito obrigado.

Durante o discurso do Sr. Maguito ‘Vi-
lela, o Sr. Geraldo Melo, 1° Vice-Presidente,
deixa a cadeira da presidéncia, que é ocu-
pada pelo Sr. Nabor Jinior, 3° Secretério.

O SR. PRESIDENTE (Nabor Junior) — V.Exa.
sera atendido.

Concedo a palavra ao nobre Senador Lauro
Campos. (Pausa.)

Concedo a palavra ao nobre Senador Carlos
Patrocinio. (Pausa.)

Concedo a palavra ao nobre Senador Ademir
Andrade. (Pausa.)

Concedo a palavra ao nobre Senador Sebastifo
Rocha. (Pausa.)

Concedo a palavra ao nobre Senador Iris Re-
zende.

V. Ex® dispde de 20 minutos.

O SA. IRIS REZENDE (PMDB - GO, Pronuncia
o seguinte discurso. S8em reviséo do orador.) — Sr.
Presidente, Sr2s e Srs. Senadores, o Estado de Goias
e o Distrito Federal foram surpreendidos na semana
passada com as informagdes airibuidas ao Ministério
das Minas e Energia, segundo as quais estas duas
Unidades da Federagédo nao seréio prioridade para
serem interligadas ao ramal de gasoduto que esta
sendo viabilizado pelo Governo Federal, ligando a
Bolivia ao Brasil. :

Ficamos surpresos e igualmente perplexos. A
imprensa, em suas primeiras edigdes, chegou a infor-
mar que ¢ sonho de abastecer Goias e Brasllia com
gas naturai estaria enterrado de vez. Tudo isso por-
que os técnicos do Ministério de Minas e Energia, por
meio de uma decisdo fria, concluiram que a regido
ndo terta carga de demanda e consumo industrial su-
ficientes para justificar o empreendimento. Na ultima
sexta-feira, a assessoria do Ministério tentou reformu-
far esse posicionamento, mas sempre insistindo que
nossa regido nao é prioridade.

O préprio jornal golano O Popular, na sua edi-
¢éo de quinta-feira, dia 27, registra, em vigoroso edi-
torial, a frustragao que tomou conta do Estado, obser-
vando que o anunclado posicionamento do Ministério
de Minas e Energia ¢ incoerente com a linha do Go-
verno, Diz o matutino: “Trata-se, no minimo, de um
equivoco por precipitagio na forma de avaliar o gran-
de interesse de Goias e do Distrito Federal pelo ramai
do gasoduto. Se o suprimento energético atual é sufi-
ciente, ninguém garante que continuaré a sé-lo den-
tro de quatro, cinco ou sels anos. O Ministério sim-
plesmente ignorou que a regido cresce e que, princi-
palmente, sustente esse crescimento no dorso de um
vigoroso florescimento agroindustriai™,

Pesscalmente, custa-me acreditar que o Minis-
tro Rodolpho Tourinho tenha avalizado uma deciséo
desse porte, que prejudica o Centro-Oeste no mo-
mento em que desponta como a grande vertente para
expandir o desenvolvimento brasileiro. Se essas in-
tengdes forem levadas adiante, estaremos diante de
um retrocesso de proporgdes histéricas, atingindo ne-
gativamente nossas inGmeras perspectivas de cresci-
mento econdmico.

E bem verdade, Sr. Presidente, Sr’s ¢ Srs. Se-
nadores, que Goias e o Distrito Federal ndo integra-
vam a rota original do gasoduto, conforme o projeto
foi concebido, mas, em margo do ano passado, 08
Governadores Maguito Vilela e Cristévam Buargue
assinaram protocolo de intengbes para que fossem
realizados estudos técnicos e econdmicos sobre 3 vi-
abilidade do projeto na regido. A prépria Petrobras,
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que compds essa parceria, concluiu que a iniciativa
era perfeitamente valida, a partir da analise de dois
trajetos propostos.

Tudo estava certo para que fossemos incluidos
nos caminhos do gas natural que vem da Bolivia, al-
ternativa energética de ponta para as economias que

queiram prosperar nessa virada de sécufo. Entretan-

to, agora comegam a surgir as mas noticias. Na reali-
dade, se Goids e o Distrito Federal forem, de fato, ex-
cluidos do projeto, iss0 representaré uma derrota de
graves proporgdes, que néo poderemos admitir em
hipétese aiguma.

Sabemos que, numa economia cada vez mais
globalizada, é preciso criar condi¢cbes avancgadas

para inserir com <ucasso os bens produzidos no mer-’

cado de consumo. O uso do géas natural como fonte
energética é uma arma poderosa nesse processo, es-
pecialmente para o setor de industrias. A exclusdo de
Goids e do Distrito Federal da rota do gasoduto sighi-
fica que perderemos em muito a nossa competitivida-
de, ainda mals que o projeto original e prioritario aten-
de regites poderosas, como o Sul e o Sudeste,

Sr. Presidente, ha mais de trés anos, vimos rea-
lizando grande esforgo para que o Ministério de Minas
e Energia beneficie nossa regido com o gasoduto.
Empreendemos a luta para expandir o corredor origi-
nal, inicialmente previstc em 3.157km, com investi-
mentos totais na ordem de US$2 bilhdes e gerando
cerca de 26 mil empregos, somente no trecho brasile-
iro. '

" Reivindicamos a inclusdo de Goias e do Distrito
Federal devido a proximidade com a rota central. Pe-
los projetos Inicials, seriam acrescidos pouco mais de
800km, sendo necessarios Investimentos da ordem
de US$ 215 milhdes, seguindo o mesmo trajeto do
poliduto que liga a refinaria de Paullinia a Goiénia e
Brasflia, regtéo com mercado consumidor potencial
de 7 milndes m® de gas.

Os estudos realizados no ano passado pe!o Go-
vernador Maguito Vilela—hoje Senador que enobrece
esta Casa — conclufram que somente Goids poderia,
com esforgo e recursos préprios, até mesmo realizar
investimentos de US$ 150 mithGas na construgdo de

uma usina termoelétrica de 240 megawatts em Goié- .

nla. A nossa interpretagéo é que ou essas iniciativas
néo foram levadas adiante pelo novo Governo goiano
ou, de fato, faita vontade politica ao Ministério de Mi-
nas e Energia para beneficiar essas duas |mportantes
Unidades da Federagao.

O projeto que em principio se apresentava mais
vidvel previa a construgéo de um ramal de gasoduto
partindo de Araraquara, em Séo Paulo, até Brasilia,

passando por Goiania @ Anapdlis, perfazendo um to-
tal de 828 Km. Técnicos e especialistas consideraram
essa proposta absolutamente adequada, sem ne-
nhum elemento complicador. Por isso, insistimos em
que ela seja implementada.

Consideramos frageis e sem consisténcia os ar-
gumentos alribuidos aos técnicos do Ministério, se-
gundo o8 quais nossa regido ndo possui demanda e
consumo industrial suficientes para receber o gasc-
duto. Somente Goias é responsavel por 10% da pro-
dugéo nacional de gréos. No periodo de 1995 a 1998,
fomos o Estado que mais recebeu investimentos in-
dustriais no Pais, incluindo poténcias como a Perdi-
géo, a Mitsubishi, a Honda e outras dezenas de em-
presas industriais. Nosso crescimento econdmico foi
plantado em bases sélidas e consistentes.

O gas natural importado da Bolivia vai revolucio-
nar a base energética do Brasil. Trata-se de um com-
hustivel mais limpo, de queima uniforme & capaz de
reduzir o impacto no meio ambiente. Essa fonte ga-
rante resultados positivos no setor de produtividade e
competitividade. E por isso que Goids e o Distrito Fe-
deral n&o podem ficar de fora dessa nova perspectiva
que se abre ao Pais.

Hoje o gas natural responde no Brasil por ape-
nas 2,5% da fonte energética, mas podera atingir
12% ja no ano de 2010. E imprescindivel que nossa
regido se assocle as inimeras vantagens gque o com-
bustivel oferece. Ele é 15% mais barato que a energia
elétrica, 40% mais baixo que o dleo diesel e 50% mais
barato que o gas liquefeito.

Num momento em que a redugdo de custos faz
a diferenga na guerra do mercado, as industrias ne-
cessitam de energia a pre¢os madicos para enfrentar
o mundo globalizado. E é natural, Sr. Presidente, que
nesta hora as indistrias que queiram investir daqui
para a frente busguem as regides com energia mais ba-
rata. N&o estamos Indiferentes a essa realfidade. Goias
néo abdica de seu projeto original de se tornar uma
grande poténcia, contribuindo de maneira decisiva para
a prosperidade brasileira. Foi por isso que, nas duas
oporiunidades em que estive & frente do Governo do
Estado, implantamos a mais ousada frente de obras do
Pals, consolidando uma forte infra-estrutura que permi-
fiu a atragfo de importantes investimentos industriais.
Ao mesmo tempo, procuramos incrementar o setor
energético com a construgéo da quarta etapa da usi-
na de Cachoelira Dourada e com a viabilizac&o de ou-
tras hidrelétricas de menor porte. Nos dias atuais,
nossa atengdo deve estar voltada para fontes ainda
mals vidveis e baraias, como o gas natural.
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Temos consciéncia de que o Brasil e 0 mundo
todo enfrentardo dificuidades diante do esgotamento
das fontes energéticas. Os Estados que néo se agre-
gam &s novas altemativas que surgem no Pals pode-
rdo sofrer indimeras conseqliéncias negativas no futu-
ro. £ preciso estar alerta e persistir sempre na busca
dos melhores investimentos capazes de melhorar a
qualidade de vida do nosso povo.

Apelo veementemente ao Ministro Rodolpho
Tourinho para que reveja a posigédo dos técnicos de
sua Pasta a respeito da exiensao do ramal do gaso-
duto até Goias e Distrito Federal. Consideramos in-
correto e prejudicial aos interesses das duas unida-
des 0 adiamento das decisdes a esse respeito. E ina-
ceitdvel que fiquemos para segundo plano, visto que
estamos tao préximos da rota originalmente concebi-
da. Queremos ser tratados também como pricridade
por termos solidez econdmica e amplas perspeclivas
de expandir as vias de nosso desenvolvimento. Mais
uma vez, estarei em Brasilia envidando todos os es-
forcos para que ndo sejamos excluidos dos gasodu-
tos.

Considero imprescindivel que todas as for¢as
politicas de Goids, do Distrito Federal, enfim, do Cen-
tro-Oesle, estejam unificadas em torno desse propé-
sito. Pelo trabalho conjunto, chegaremos as conquis-
tas que tanto almejamos, jamais interrompendo a via
do crescimento econdmico experimentado nos Gltl-
mos anos e nos preparando para os desaflos do futu-
ro. Somente assim estaremos aptos para competir,
com sucesso, intensificando a produgéo e o trabalho
como instrumentos fundamentais para garantir o pro-
gresso e o hem-estar de nosso povo.

Sr. Presidente, argumenta o Ministério de Mi-
nas e Energia que a regido Centro-Oeste conta com
abundéncia de energia. Ora, todos sabemos que o
slstema hoje esté interligado. Recebemos energia
de todas as usinas geradoras do Pals, inclusive de
ltaipu. Se o sistema esté interligado, por que ficarfa-
mos desprovidos dessa conquista na area energéti-
¢a, quando buscamos na Bolivia o gas que sera in-
discutivelmente um dos elementos propulsores do
nosso desenvolvimento?

O Sr. Maguito Vilela (PMDB — GO) - Conce-
de-me V, Ex? um aparte?

O SR. IRIS REZENDE (PMDB — GO} - Ougo
V. Ex?® com prazer. _

O Sr. Maguito Vilela (PMDB — GO) — Senador
Iris Rezende, V. Ex? aborda com muita propriedade

& conhecimento de causa esse problema fundamen-
tal para o desenvolvimento do Centro-Qeste brasilei-

ro, incluindo parte do Tridngulo Mineiro, uma regido
importantissima que serd beneficiada por esse ga-
soduto. Sem divida nenhuma, em toda a histéria de
Goigs, V. Ex? foi quem mais fez por aquele Estado,
em infra-estrutura rodovidria e energélica, em eletri-
ficago rural, em construgdo de casas. Nenhum go-
vamante na histéria de Goiads fez tanto quanto V.
Ex® nos seus dois mandatos, dotando ¢ Estado de
uma infra-estrutura Impecével. E uma pena que téc-
hicos abordem esse problema de forma supetlicial.
Mas confio muito no Ministro Rodolpho Tourinho,
que tem conhecimento, sensibilidade e uma visdo
muito larga do Brasil. Crelo que o Ministro determi-
nard uma revisdo da questio por parte dos técnicos
daguele Ministério, A maior area agricultavel conti-
nua do mundo estd na regiéo entre Campo Grande
e Brasilia. Ndo existe, no mundo, uma 4rea agricul-
tavel continua como essa, que passa por Chapadéo
do Céu, Serranopdlis, Jatal, Rio Verde, Quirinopdlis,
Santa Helena, Acretina. Somente um Municipio des-
ses que citei, Chapadédo do Céu, pode ter mil pivos
centrais para irrigacéo de terra. Tenho certeza abso-
luta de que o Ministro determinara novas providénci-
as para que os écnicos possam rever suas posi-
¢Ges. Nos do Centro-Oeste e de Minas Gerais nao
poderemos jamais deixar de lutar e ver concretizado
esse nosso sonho de ter um gasoduto. Ele diminuira
0s custos com a agricultura, tornando-a mais com-
petitiva, permitira a irrigacéo, protegera muito mais o
meio ambiente nessa vasta drea de cerrado. Sena-
dor Iris Rezende, cumprimento V. Ex? pelo brilhan-
tismo e oportunidade deste pronunciamento. Vamos.
lutar e confiar no Ministro para rever essa situagéo.
Muito obrigado. ) '

O SR, IRIS REZENDE (PMDB -~ GQ) — Muito
obrigado, Senador Maguito Vilela, pelo honroso
aparte. Também estou convicto de que o Ministro
das Minas e Energia determinard um resstudo, por-
que S. Ex&, como homem preparado, inteligente e
com sensibilidade politica, tem consciéncia de que a
presenca do técnico em todos os estudos e projetos
é imprescindivel. Mas falta ao técnico a viséo do fu-
iuro que sé o politico tem. O técnico trabatha com
dados frios, observando o momento atual. Nos do
Centro-Oeste temos vivido de perto o desenvolvi-
mento da regido e sabemos que o investimerito nela
realizado torna-se pequeno de um ano-para o outro,
por ser a ragido que mais se desenvolve — gragas a
Deus — no Brasil, principalmente na agroindustria e
na agropecuaria. Alualmente, pode-se dizer que ha
energia suficiente, mas nos preocupam os proximos
quatro ou cinco anos.
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E preciso consclentizar as nossas auloridades
de que néo existe solugdo para os problemas naclo-
nais sem passar pelo Centro-Ceste brasileiro. Refe-
ri-me a esse assunio em outro pronunciamento nesta
Casa, mostrando que poucos estadistas brasileiros ti-
veram essa visdo. O primeiro foi Getdlio Vargas; o se-
gundo, Juscelino Kubitschek; e hoje o Presidente Fer-
nando Henrique Cardoso reconhece a imporlancia
dessa regifo, que, sem investimentos, em um futuro
muito proximo, pode ser invidvel de se viver, como
nos grandes centros. No Rio de Janeiro, em Sao Pau-
lo, em parte de Minas Gerais e do Nordesle, a vida
esta tornando-se quase impossivel, e o caminho da
solugdo para essas questdss é a ocupagdo do Cen-
tro-Oeste. Para isso, é preciso haver infra-estrutura.

Como salientarei, bastava que se levasse ener-
gia a uma determinada regifio de Goids e que se pavi-
mentasse uma rodovia para que, em dois ou irés
anos, ela se lornasse praticamente irreconhecivel em
reiagdo acs anos anteriores.

A regido Centro-Qeste recebe milhares e milhares
de nordestinos a cada més. Diante das dificuldades vivi-
das pelos nossos irmaos, quase sempre vitimas da
seca. A regido Centro-Oesle é, na verdade, uma opgao
vaniajosa e importante para esses nossos irmaos do
Nordeste brasileiro e tem recebido, muitas vezes, da
populagao do sul do Pais uma conlribuigdo acentuada.
Séo os galchos, os paranaenses, os catarinenses que
vém trazendo, realmente, mais forga e possibilidade
para o nosso desenvolvimento. As autoridades néo po-
dem desconhecer isso. Hoje, temos energia suficiente,
mas, daqui a dois ou trés anos, quando as autoridades
chegarem a conclusdo de que esta faltando energia,
qual sera o tempo para que novas hidrelétricas sejam
construidas ou para que esse gasoduto atinja a nossa
regido? Essa é a nossa preocupacao.

Qcupamos a tribuna, nesta tarde, para fazer um
veemente apelo ao ilustre e digho Ministro das Minas
e Energia, a fim de que S. Ex? reflita sobre essa posi-
¢do de seu Ministério e corrija, de uma vez por todas,
essa injustica — que considero grande — com o Cen-
tro-Oeste brasileiro, sobretudo com Goias e o Distrito
Federal.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

Durante o discurso do Sr. Iris Rezen-
de, o Sr. Nabor Jdnior, 3% Secretario, deixa

a cadeira da presidéncia, que é ocupada |

pelo Sr, Geraldo Melo, 1¢ Vice-Presidente.

Durante o discurso do Sr. Iris Rezen-
de, 0:5r. Geraldo Melo, 1° Vice-Presidents,
deixa a cadeira da presidéncia, que é ocu-
pada pelo Sr. Nabor Junior, 32 Secreldrio.

!

Durante o discurso do Sr. Iris Rezen-
de, o Sr. Nabor Junior, 32 Secretdrio, deixa
a cadeira da presidéncia, que é ocupada
pelo Sr. Antonio Carlos Magalhdes, Presi-
dente,

O SH. PRESIDENTE (Anlonio Carlos Maga-
lhaes) — Sobre a mess, requerimentos que serdo lidos
pelo Sr. Primeiro Secretario em exercicio, Senador
Nabor Junior,

540 lidos os seguintes:
REQUERIMENTO N¢ 478, DE 1999

Senhor Presidente,

Nos termos do art. 258 e seguintes do Regimen-
to Interno do Senado Federal, requeiro a tramitagéo
em c¢onjunio do PLS n® 519, de 1999, de minha aulo-
ria, com o PLS n® 321, de 1999, de autoria do nobre
Senador Luiz Estevdo, por regularem a mesma maté-
rfa, qual seja a inclusfo dos setores de servigo e co-
mércio como beneficidrios dos recursos dos Fundos
Constitucionais.

Sala das Sessdes, 30 de agosto de 1999 - Se-
nador Bello Parga.

REQUERIMENTO N¢ 479, DE 1999

Senhor Presidente,

Nos termos do disposto no arl. 258, do Regi-
mento Interno do Senado, requeiro Tramitacdo em
Conjunto do Projeto de Lei do Senado n? 495/99, que
“Dispoe sobre o beneficio previdenciario complemen-
lar as vitimas e aos dependenles dos motorislas pro-
fissionais de veicuios automotores de carga ou de
passageiros, vilimadas por agles tipificadas como
crimes, e da outras providéncias”, ao Projeto de Lei
do Senado n® 496/99, que “Dispbe sobre o beneficio
previdenciario complementar as vitimas e aos depen-
dentes dos motoristas profissionals de velculos auto-
motores de carga ou de passageiros, decorrenies de
acidentes de ransito, e da outras providéncias”, por
versarem sobre matéria correlata.

Sala das Sessdes, 30 de agosto de 1999 — Se-
nador Osmar Dias.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Maga-
lhdes) — Os requerimentos que acabam de ser lidos
serdc publicados e incluidos oporiunamente na
Ordem do Dia, nos termos do Regimento Interno.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Maga-
Ihaes) — Concedo a palavra ao Senador Ti&o Viana,
por permuta com o Senador Eduardo Suplicy.

O SR. TIAO VIANA (Bloco/PT — AC. Pronuncia
o seguinte discurso. Sem revisao do orador.} ~ Sr.
Presidente, Sr%s. e Srs. Senadores, a nossa geragéo,
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as geragdes que t&m a memdria da luta pela cidada-
nia, pela dignidade e pela justica social sofreram, nas
Gltimas horas, a perda de Dom Hélder Camara.

Recentemente, fiz uma homenagem & Dom
Hélder, quando houve uma sessfo do Congresso
Nacional. Em vez de repeti-la, farei a leitura, na inte-
gra, do artigo do Correio Brazillense em que o Pro-
fessor Cristovam Buarque homenageia Dom Hélder,
por seus sete anos de convivio e trabalho em con-
junto, em Redife.

0 Santo Rebelde.

Dom Hélder dedicou sua vida para ajudar os
pobres e para lutar contra o sistema que criava a
pobreza. Ele foi um santo e um rebelde.

Sua Santidade estava na abnegada dedicag¢ao
com que tentava aliviar a pobreza no dia-a-dia, com
a caridade de seus programas emergenciais, na re-
lagdo especial com que tocava nas maos e nos ¢o-
ragbes de cada pobre, levando-lhe nac apenas o
gue necessilava materialmente, mas também espiri-
fualmente.

Sua rebeldia eslava na radicalidade de sua
luta contra os poderosos e os poderes que criavam
a pobreza mais depressa do que o alivio gue ele
oferecia; nos veementes discursos contra a tirania
politica e a opressdo da slile, levando a todo o pove
a consciéncia da injustica do modelo econdmico que
beneficiava apenas aos ricos.

Dom Hélder foi um santo rebelde, porque era
um santo que acariciava para dar conforlo aos po-
bres e gritava para denunciar as injustigas da socte-
dade.

Diferente de outros santos, ele néo se confor-
mava apenas em ajudar aos pobres, ele gueria fa-
zer uma revolugdo que eliminasse a pobreza. Mas,
diferente de outros rebeldes, ndo se conformava em
esperar o dia da revolugdo, ele cuidava dos pobres
enquanto a revolugdo ndo chegava.

Dom Hélder foi um tipo raro neste século, ele
era rebelde porque era santo. Seu humanismo le-
vou-lhe & santidade da doagdo tolal de sua vida aos
humanos que dela necessitaram, e, por esle cami-
nho, do humanismo & sanlidade, ele chegou a criti-
ca revolucionaria.

Ele percebia que, sem a ajuda imediata, os se-
res humanos morreriam, que seu primeiro compro-
misso era manté-los vivos, mas sem transformagéo
social eles continuariam vivos na injustica, na misé-
ria e na exclusio.

Dom Héider é 0 nosso santo. Santo da bonda-
de e da revolugo.

Ele morre, depois de 90 anos dedicados, todos
da sua vida adulta, & luta e & doagdo, & luta dos re-
beldes e a doagdo dos santos. Ele morre, mas seu
sonho fica presente. Esperando que cutros carre-
guem a sua bandeira, alguns com um pouco de san-
lidade que ele tinha, outros com um pouco da rebel-
dia, mas nenhum conseguindo juntar em uma mes-
ma alma, em um mMesmo coragdo, nas mesmas
maos, esta caracteristica tdo especial de ao mesmo
tempo ser santo e rebelde.

Ele morre no momento em que a perversa elite
brasileira comega a despertar para a vergonha, a in-
justica e o imenso custo de manter milhdes de po-
bres na excluséo. Ele morre no momento em que o
Brasil cansou de ver tanta riguiieza ilhada no meio de
tanta pobreza. Nés, que nao seremos santos e re-
beldes como ele, podemos pelo menos prestar-lhe a
homenagem que, na sua rebeldia, ele apoiaria, levar
adiante um programa de mudangas que elimine o
quadro de pobreza que envergonha nosso Pais. E a
homenagem que em sua santidade talvez ele recu-
sasse, chamar de Mélder o conjunto das medidas
que formariam um projeto de erradicacdo da pobre-
za no Brasil.

Daqui a dez anos, nosso santo rebelde estaria
fazendo cem anos. No centenario de seu nascimen-
to, vamos dar-lhe de presente a dedicacéo dos pro-
ximos dez para concrelizar o sonho pelo qual ele tan-
to se doou como santo e tanto lutou como rebelde.

Sr. Presidente, sdo manifestacdes de lembran-
¢a, de amizade e de solidariedade que o Professor
Cristovam Buarque faz a Dom Hélder Camara. Soli-
cito que sejam incluidas nos Anais do Congresso
Nactonal, por serem profundamente justas e fiéis a
uma pessoa gue marcou geragbes. As geragdes
dos dltimos 50 ancs, pelo menos, tiveram marcas
profundas da figura social, polilica e espiritual de
Dom Héider. Acredito que é uma lembranga para
que possamos ajudar a construir o Pais, com 0s
olhos voltados para a justica e para a verdade; para
gue possamos ter uma sociedade diferente desta
em que vivemos.

A Sr2 Heloisa Helena (Bloco/PT - AL) — V. EX?
me permite um aparte, nobre Senador Tido Viana?

0 SR. TIAO VIANA (Bloco/PT — AC) — Ougo
V. Ex2, nobre Senadora Heloisa Helena.

A Sr? Heloisa Helena (Bloco/PT — AL) - Sena-
dor Tido Viana, gostaria de saudar V. Ex® pela iem-
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branga da saudade que deixa Dom Hélder Camara,
que sempre foi um exemplo para fodos, especial-
mente para nés, nordestinos, que tivemos a oportu-
nidade de iniciar a militAncia politica na lgreja, nas
comunidades eclesiais de base, na evangelizagéo,
buscando a construgdo de um mundo de Deus aqui
na Terra. Uma das frases que mais me marcaram,
que mais me lembra Dom Hélder é a de que o povo
ou aprende pelo conhecimento ou aprende pelo so-
frimento. Sabia que gualquer pessoa necessita do
conhecimento, precisa compreender o mundo para
poder fransforméa-to conforme seus desejos, seus
sonhos, suas aspiragfes. Sabia que ninguém podia
ser senhor ou senhora do seu proprio destino sem
ter acesso & educagdo, ao conhecimento. £ sabia,
também, como ninguém, até por sua belissima his-
téria de vida, de opgédo pelos excluidos, pelos po-
bres, pelos marginalizados, enfim, pela grande mai-
oria da populagdo, que se aprende muito pelo sofri-
mento. £ um aprendizado mais cruel, perverso, do-
loroso, mas, com certeza, com ele, a persisténcia, a
perseveranca, a capacidade de, a cada momento,
renascer em coragem, em esperanca, sem divida, é
muito maior. Portanto, o nosso abrago a todos que,
no dia de hoje, como V. Ex?, sentem a saudade do
nosso irmao, do nosso companheiro Dom Hélder.

O SR. TIAO VIANA (Bloco/PT - AC) — Agradego
& nobre Senadora Heloisa Helena, que, em uma recen-
e homenagem a Dom Hélder, também se manifestou
no Senado, juntamente com outros Srs. Senadotes.

Quero estender-me um pouce mais, aproveitan-
do a oportunidade do artigo do Professor Cristovam
Buarque. So consideragdes a respeilo de outros arti-
gos que i sobre direitos humanos, neste final de se-
mana. Um deles é o do Dr. Antonio Ermirio de Mora-
es, publicado na Folha de S. Paulo de sabado, intitu-
lado “Globalizagéo, satde e tristeza”, que fago ques-
140 de destacar, porque apresenta alguns dados que
- goredito — tazem parte da motivagédo da rebeldia
de Dom Hélder Camara:

“A globalizaglo veio para ficar e a
competicdo sé tende a aumentar. Mas,
quando se analisam os efeitos desses pro-
€@ss0s no campo da saude, o quadro é dra-
matico. '

A revista "Economist” de 14-8-99 apre-
senta trés reportagens assustadoras. Veja
esses dados.

1) Das criangas gue morrem antes de
completar 5 anos, 98% estdo no mundo
subdesenvolvido,

2) Do total de pessoas gue possuem
HIV positivo, 95% vivem nos paises pobres.

3) Dos US$56 bilhdes que sdo gastos
em pesquisa sobre salde, apenas US$5 bi-
IhGes se destinam a doengas que afetam os
povos de baixa renda.

4) Dessas US$5 bilhées, menos de
US$250 milhdes vdo para a produgdo de
vacinas que evitem as doengas”.

Além dessas, outras informagoes foram relata-
das, no dia da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, pelo Senador francés Robert Badinter
para o jornal Le Monde, em que destaca a diflculda-
de de lembrar a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos. Segundo o arligo, um bilhdo e trezentos
mithées de seres humanos tém de sobreviver com
apenas um délar por dia; trinta e cinco mil criangas
morrem de fome todos os dias, de subnutrigéio, de
doengas evitaveis; duzentos e cinglienta mil crian-
¢as brasileiras sdo obrigadas a trabalhar para com-
plementar a renda familiar.

" Todas essas informagdes fortalecem a ligdo de
Dom Hélder Camara, da rebeldia que deve estar pre-
sente na ordem do dia do cidadao e do polltico brasi-
leiros, para que seja construldo um pals diferente.

O artigo do Dr. Ermirio deve ser objeto de refiexdo
profunda de toda a classe politica brasileira, para que
seja entendida a idéia dos convénios, dos consensos,
das decisGes tomadas em gabinete. Como os da con-
vencgdo ocorrida em Washington, em 1990, quando foi
decidida a redugo de gastos com obras sociais, con-
tencdo de despesas com gastos piiblicos, porque trari-
am um grande beneficio soctal para o Palis.

Mas a realidade apresentada por Dom Hélder
ao longo de sua vida e por esses dados cientilicos de-
vem servir de uma grande lig8o, de que a idéia do
Estado minimo estd fracassada, a idéia neoliberal
nao traz justiga social, ndo traz a construgéo de um
Estado verdadeiro nem para 0 nosso nem para ne-
nhum pals que tenha como politica a ndo-exploragao.

Sr. Presidente, deixo para a lembranga esta ho-
menagem singela a Dom Hélder. Estamos na batalha
do dia-a-dia ¢ jamais deveremos esquecer a grande-
za de lutar verdadeiramente por justica social. Como
disse o Professor Cristovam, dedicaremos os préxi-
mos 10 anos, até o cenlenario de Dom Hélder, &
construgdo de um pais sem pobreza, sem miséria e
com verdadeira justica,

Muito obrigado,

DOCUMENTOS A QUE SE REFERE
O SENADOR TIAO VIANA EM SEU
PRONURNIAMENTO
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REBELDE

Cristovam Buarque

Dom Hélder dedicou sua vida para aju-
dar aos pobres e para lutar contra o sis-
tema que criava a pobreza. Ele foi um san-
to e um rebelde.

Sua Santidade estava na abnegada ded-
icacdo com que tentava aliviar a pobreza
no dia-a-dia, com a caridade de seus pro-
gramas emergenciais, na relagdo especial
com que focava nas mdos e nos coragoes de
cada pobre, levando-lhe ndo apenas o que
necessitava materiainienie, e também
espiritualmente.

Sua rebeldia estava na radicalidade de sua
luta contra os poderosos e os poderes que cri-
avam a pobreza mais depressa do que o
alivio que ele oferecia; nos veementes discur-
s0s contra a tirania polftica e a opressdo da
elite, levando a todo o povo a consciéncia da
injustiga do modelo econémico que benefici-
ava apenas aos ricos.

‘Dom Hélder foi um santo rebelde, porque
era o santo que acariciava para dar conforto
aos pobres e gritava para denunciar as
injusticas da sociedade.

Diferente de outros santos, ele ndo se con-
formava apenas em ajudar aos pobres, ele
queria fazer uma revolugdo que eliminasse a
pobreza. Mas, diferente de outros rebeldes,
ndo se conformava em esperar o dia da rev-
olugdo, ele cuidava dos pobres, enquanto a
revolucdo nao chegava.

Dom Hélder foi um tipo raro neste século,
ele era rebelde porque era santo. Seu
humanismo levou-lhe & santidade da
doagdo total de sua vida aos humanos que
dela necessitavam, e por este caminho do
humanismo a santidade, ele chegou a criti-
ca revoluciondria.

Ele percebia que sem a ajuda imediata,
os seres humanos morreriam, que seu
primeiro compromisso era manté-los

vivos, mas sem uma transformagdo social
eles continuariam vivos na injustica, na
miséria, na exclusdo.

Dom Hélder é 0 nosso santo. Santo da bon-
dade e da revolugdo,

Ele morre, depois de 90 anos dedicados,
todos da sua vida adulta, & luta e d doagéo, &
luta dos rebeldes, & doagdo dos santos. Ele
morre mas seut sonho fica presente. Esperan-

daq que outros carreguem sua bandeira,

alguns com um pouco da santidade que ele
tinha, outros com um poico da rebeldia, mas
nenhum conseguindo juntar em uma mes-
ma alma, em um mesmo coragdo, nas mes-
mas mdos, esta caracteristica’tdo especial de
ao mesmo tempo ser santo e ser rebelde.

Ele morre no momento em que a perversa
elite brasileira comeca a despertar para a
vergonha, a injustica é0 imenso custo de
manter milhaes de pobres na exclusdo. Ele
morre no momento em que o Brasil cansou
de ver tanto riqueza ilhada no meio de tanta
pobreza. Nés que ndo seremos santos e
rebeldes como ele, podemos pelo menos
prestar-lhe a homenagem que na sua rebel-
dia ele apoiaria, levar adiante um programa
de mudancas que elimine o quadro de
pobreza que envergonha riosso pais. Ea
homenagem que em sua santidade talvez ele
recusasse, chamar de Hélder o conjunto das
medidas que formariam um projeto de
erradicagdo da pobreza no Brasil.

Daqui a dez anos, nosso.santo rebelde
estaria fazendo cem anos. No centendrio de
seu nascimento, vamos dar-lhe de presente a
dedicagdo dos proximos dez para concretizar
o sonho pelo qual ele tanto se doou como
santo e tanto lutou como rebelde.

E Cristovam Buarque irabalhou durante os anos 1964 o
a 1970 ao lado de Dom Helder Cimara,em Recife

Agosto de 1999
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Globalizagdo,
satide e
tristeza

ANTONIO ERMIRIO DE MORAES

A globalizaqz’io veio para ficar e a
competi¢do s6 tende a aumentar, Mas,
quando se analisam os efeitos desses
processos no campo da satde, o qua-
dro é dramdtico.

A revista “Economist” de 14/8/99
apresenta trés reportagens assustado-
ras. Veja esses dados.

1) Das criangas que morrem antes de

completar 5 anos, 98% estio no mun-

do subdesenvolvido.

2) Do total de pessoas que possuem
HIV positivo, 95% vivem nos pafses
pobres.

3) Dos US$ 56 bilhes que sdo gastos

ern pesquisa sobre saide, apenas US$
5 bilhdes se destinam a doengas que
afetam os povos de baixarenda, ,

'4) Desses US$ 5 bilhdes, menos de
US$ 250 mithGes vdo para a produgio
‘devacinas que evitem as doengas,

Quando somados 3 precariedade de
abastecimento de 4gua, tratamento de
esgotos e destinacdo do lixo, esses ni-
meros apontam para um futuro de-
sastroso. Onde vartios parar?

O professor Jeffrey Sachs, da Univer-
sidade Harvard, ao comentar esse
quadro, reconhece que a pesquisa
cientifica e os avancos tecnolégicos
sio orientados pelos estimulos de
mercado: ndo hd laboratdério que se
interesse em produzir vacinas ou me-
dicamentos para um povo que nio

Mas ele nao aceita que tiquemos
inertes diante de tamanha desumani-
dade. Por isso, apresenta quatro su-
gestoes. |

1) Num mundo globalizado, espera-

se que 0s paises ricos venham a con-
versar mais com os paises pobres. Es-
pecificamente, ele propde que 0 grupo
G-8 passe para G-16, para incluir as
novas democracias, entre elas Brasil,
India, Coréia, Nigéria, Polonia e Aﬁ‘lca
do Sul.

2) Os pafses mais ricos, argumenta,
tém de juntar esforcos para ajudar a
debelar as doengas dos pafses mais
pobres, ] pois os seus cidadios estdo ca
da vez mais expostos a riscos, na me-

dida em que a geografia encolhe e as

viagens internacionais se  intensifi-
cam., 3

'3) Ele defende uma urgente reforma
das regras de propriedade intelectual
no campo dos medicamentos, que ho-
je impedem os paises pobres de pro-
duzir remédios para curar suas doen-
¢as pelo simples fato de ndo poderem
pagar as patentes. fagir

4) Finalmente, sugere que penserros
seriamente em um imposto mundial,
baseado no consumo de combustivers
emissores de gds carbdnico (petrdleo,
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carvio € gds natural), destinado a fi-
nanciar ndo sé a saide, mas outros
bens piiblicos, em especial o sanea-
mento bdsico e a educagio, para, com
isso, comprometer todos os pafses
com a salvacéio dahumanidade.

Sdo propostas arrojadas que, num
mundo tdo carente em matéria de so-
lidariedade, mais parecem sonhos do
que realidades. Mas elas precisam ser

trabalhadas. Néo basta constatar os fa-
tos. Nem apenas reclamar, Novas ins-
tituices precisam ser criadas para en-
frentar os problemas de segunda gera-
¢do trazidos pela globalizagio ¢ con-
corréncia internacional, O desafio-¢
para quem se dispe a encontrar solu-
¢Oes do jeito que o mundo é: Ndo hd
razio para ficarmos narados. contem-

Artigo - O horizonte moral do nosso tempo

Robert Badinter
para o Le Monde

Meio século depois da adogdo da Declaragéo Universal
dos Direitos do Homem , os defensores dos direitos do
homem s&o levados a fazer a pergunta essencial: as
promessas feitas na alvorada das Nagoes Unidas foram
cumpridas?

Desde 1948, as garantias juridicas dos direitos do
homem tiveram um progresso sensivel. As convengdes
internacionais se multiplicaram, no primeiro nivel das
quais se inscrevem os dois pactos de 1966 ligados
diretamente a Declaragéo, um sobre os direitos civis e
politicos, o outro sobre os direitos sociais, econdmicos e
culturais. A comunidade internacional, nas convengies e
declaragdes, consagrou o direito das mulheres, bem
como o das criangas. A descolonizag&o, o fim do regime
do apartheld na Africa do Sul, o fim dos regimes
totalitarios na América do Sul ou no Leste europeu,
marcaram, com a viléria da democracia, os direitos do
homem.

A realidade se mostra, no entanto, mais decepcionante e
as ameagas continuam a pairar sobre o futuro dos
direitos do homem, no limiar do século XXI.

A primeira é de ordem ideolégica. A universalidade da
Declaragdo é negada porque ela seria a expresséo de
uma cultura particular, a do Ocidente, fundamentada
sobre a primazia do individuo, enquanto oulras,
principalmente africanas e asiélicas, atribuiriam um valor
primordial aos direitos colefivos das comunidades. E
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suficiente fembrar, sob esse aspecto, as palavras do
secretario-geral das Nagdes Unidas, Kofi Annan: “Néo é
necessario explicar o que significam os direilos do
homem a uma mae asiatica e a um pai africano cujo filho
ou filha foi torturado ou assassinado. Eles os conhecem,
infelizmente, melhor que nés”.

Isso ndo é o mesmo para a indivisibilidade. O ser
humano é um. Priva-lo de alguns de seus direitos
fundamentais equivale a nega-los em sua tolalidade.
Nao podemos fazer progredir os direitos de cada um 2
educacao, a sonhar, a ndo ser pelo exercicio
demacralico dos direitos politicos. E o que resta do
direito 4 saide ou.ao trabalho para aquele que é
mandado para o trabalho forgado ou torturado por causa
de suas opinides politicas? Os direitos do homem nio
podem ser exercidos plenamente se ndo o forem de
forma universal e indivisivel. A existéncia de diferentes
culturas nio contradiz essa universalidade e
indivisibilidade. Longe de os reduzir, a diversidade
cuttural os enriquece.

O segundo desafio que 0s direitos do homem devem
enfrentar, 4s véspera do século XX|, é o do génio criador

do proprio homem. Os avangos da ciéncia e da
tecnologia podem se transformar em desaslres
ecolégicos ou genéticos para uma parte da humanidade.
Hoje, deve-se levar em conta que o respeito aos direilos
do homem, face ao progresso cientifico e tecnolégico,
passa pelo meio-ambiente, pelo patriménio genético ou
pelo desenvolvimento da comunicagdo por meios
eletrénicos. Como definir, por exemplo, o direito 4
liberdade de expressao e de comunicacdo nos tempos
da Internet, frenle aos outros direitos que sdo o respeito
a criagao inteleclual e 4 vida privada de cada umou a
protegdo necessaria de criangas e jovens adolescentes?
O pior para nos seria, diante desses novos dados, ter a
mesma atitude dos artistas neoclassicos que se
limifavam a reproduzir as obras de seus predecessores.
Os direitos do homem sdo uma criagdo continua.

Resta a questo principal. No preambulo da Declaragéo,
os estados-membros das Nagdes Unidas se
comprometeram a “assegurar, em cooperagio com a
ONU, o respeito universal e efetivo aos direitos do
homem e as libardades fundamentais". Essas palavras
solenes foram respeitadas? Evidentemente, néo.

Como nao afirmar, com enorme tristeza, que a grande
democracia dos Estados Unidos ndo ratificou, até hoje, o
acordo sobre os direitos econémicos, sociais e culturais
de 19667 Como n&o se incomodar com a atilude do
Estado mais populoso do mundo, a China, em néo
ratificar o tratado sobre os direites civis e politicos de
19667 Como ndo se alarmar com a pouca importancia
dada pelas grandes poténcias a prisdo de supostos
criminosos contra a humanidade? Como nio se inquietar
diante das resisténcias encontradas para a criagfo da
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Corte Penal Internacional, o mais.-significativo avango na
defesa dos direitos do homem neste fim de século
carregado de crimes contra a humanidade?

A Declaragdo Universal proclama enfaticamente a
dignidade inerente a todo ser humano sobre a terra.
Como conciliar a afirmagéo dessa dignidade com o
constante desafic de 1,3 bilhdo de seres humanos
tentando sobreviver com menos de US$ 1 por dia?
Como tolerar que 35 mil criangas morram todos os dias
por subnulri¢do e doengas que poderiam ter sido
evitadas? Como se resignar diante de 250 mithdes de
criangas que sdo obrigadas a trabalhar, o que n&o passa
de uma versio econdmica da escraviddo? Como aceitar
que 50 milhGes de refugiados sejam privados de
desfrutar dos direitos fundamentais?

No6s vivemnos hoje uma nova ordem internacional.
Qualquer ameaga de um conflito internacional parece
descartada. Os avangos clentificos, 0 aumento das
riquezas sdo impares na histdria da humanidade. No
entanto, esta vacila quando é a vez de inscrever, dentro
da realidade, os direitos que declara pertencer a todos
os seres humanos. Os direitos do homem conslituem o
horizonte moral de nosso tempo. Nos Gitimos 50 anos, e
particularmente na ditima década, nés vivemos em uma

cultura politica fundamentada nos direitos do homem.
Atualmente, as praticas dos Estados os desconhecem
ou os buriam em conjunto. Af reside a contradigdo ou
hipocrisia que aflige nossas sociedades.

Esse é o principal desafio para os direitos do homem, as
portas do século XXI. Pelas referéncias ambiguas do
direito ao desenvolvimento, projeta-se a exigéncia dos
seres humanos que povoam as regides mais pobres do
globo beneficiarios, finalmente, de uma divisdo de
recursos e de técnicas menos desiguais. O mal que
aflige nosso mundo encontra sua primeira fonte dentro
dessa desigualdade, a mais odiosa de todas porque faz
os Estados detentores de riguezas cada vez mais ricos,
destinando os outros 4 miseéria, 4 injustica sociale 4
ditadura. Da mesma forma, a luta pelo respeito aos
direitos do homem ¢ indissociave! da luta por uma nova
ordem mundial fundamentada no direito das nagbes a
um Justo desenvolvimento econdmico e a uma divisao
menos desigual da riqueza mundial. Reconhecer os
direitos do homem a apenas uma parte da humanidade é
trair a mensagem da Declaragédo Universal.

Robert Badinter é presidente da misséo interministerial
francesa para a celebragédo do 50° aniversario da
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. Advogado
e senador pefo Partido Socialista
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O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Maga-
thdes) — V. Exa. seré atendido na forma regimental,
Com a palavra o Senador Jefferson Péres.

O SR. JEFFERSON PERES (Bloco/PDT — AM.
Pronuncia o seguinte discurso. Sem revisdo do ora-
db_r.) — Sr. Presidente, Sr®s e Srs. Senadores, serei
breve. Quero apenas registrar a deciséo histoérica to-
mada pelo Supremo Tribunal Federal, semana pas-
sada, ac modificar uma sumula velha, de 35 anos,
gue assegurava imunidade a ex-parlamentares por
crimes praticados durante a vigéncia do mandato.

Essa stmula, Sr. Presidente, a meu ver esdri-
xula, com todo o respeito que merece o STF, asse-
gurou a impunidade de dezenas de ex-senadores e
ex-deputados, que ndo puderam ser processados,
mesmo depois de terminados os seus mandatos,
porque estavam amparados por essa decisao do
Supremo Tribunal Federal.

A imunidade parlamentar tem sido, como todos
sabem, neste Pais, um sinénimo de impunidade.
Durante muito tempo, o Congresso Nacional evitou
encarar essa questéo. Deu o chamado despacho de
gaveta, raramente concedendo licenga para que
fossem processados patlamentares e ndo tendo a
coragem de negar os pedidos de licencga, preferia
engaveté-los. O que até se compreende, Sr. Presi-
dente. Sei o quanto é constrangedor, e &s vezes até
doloroso, termos que empurrar para um processo ju-
dicial um colega que estimamos.

Mas ¢ Senado Federal cumpriu seu dever.
Embora ndo tenha concedido licenga para proces-
sar muitos, pelo menos tomou uma decisdo geral,
que me parece boa, para evitar que esses fatos se
repelissem, quando, h& cerca de um ano, regula-
mentou a matéria e instituiu o decurso de prazo, es-
tabelecendo que, se a Casa Legislativa respectiva,
Cé&mara dos Deputados ou Senado, ndo se pronun-
ciar sobre o pedido em 120 dias, a licenga estarg
automaticamente concedida.

Como V. Ex® sabe, Senador Antonio Carlos
Magalhdes, a matéria estd na Camara, que até hoje
néo a apreciou, como Ja tez com tantas outras apro-
vadas por este Senado.

E o Congresso precisa encarar esta questio
desgastante. O Supremo Tribunal Federal, tardia-
mente, cumpriu sua parte, ao rever a decisfo esta-
pafurdia que prevalecia ha trés décadas e mela.

Sr. Presidente, Senador Antonio Carlos Maga-
Ilhdes, apelo a V. Ex? para gue entre em contato
com ¢ Presidente da Camara do Deputados, Depu-

tado Michel Temer, para que S. Ex? dé andamenio a
essa matéria naquela Casa. O Congresso ja goza
da estima de grande parte da populagdo. Ja nos
desgastamos por muitos acontecimentos, nido va-
mos nos desgastar com mais este: dar a impressao
de que desejamos continuar desfrutando do privilé-
gio de néo responder ante o Judicidrio pelas acusa-
¢des que nos sejam imputadas. E imperioso, portan-
o, que a Cémara dos Depuiados vote a matéria
que, no meu entendimento, o Senado, com muita
propriedade, aprovou ha cerca de um ano.

Era o que tinha a dizer, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Anionio Carlos Maga-
Ihaes) — A Mesa tem, de logo, que concordar inteira-
mente com V. Ex.2. Como sempre, Senador, V. Ex?
age muito apropriadamente, ndo s6 no julgamento
de matéria que o Supremo acaba de decidir, agora
sim, com espirito de justica, mas também com rela-
¢do ao atraso da votagdo na Camara dos Depula-
dos, uma vez que o Senado Federal, hd mais de um
ano, ja enviou aquela Casa essa questdo, com um
bom projeto de imunidade parlamentar.

Por conseguinte, enviarei o discurso de V. Ex.2
com as minhas palavras ao Presidente Michel Te-
mer, fazendo-lhe um apelo no sentido de que aten-
da aos anseios da opinido publica, traduzida pelo
projeto do Senado, a fim de que vote a proposigéo
da imunidade parlamentar.

O SR. JEFFERSON PERES (Bloco/PDT -
AM) — Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Maga-
Ihées) — Concedo a palavra ao Senador Leomar Qu-
intanitha, por permuta do Senador Luiz Otavio.

O SR. LEOMAR QUINTANILHA (PPB — TO.
Pronuncia o seguinte discurso. Sem reviséo do ora-
dor.) — Sr. Presidente, S1*° e Srs. Senadores, antes
de abordar o tema gue me traz a tribuna nesta tar-
de, gostaria de me associar as manifestagbes de
pesar pelo passamento de Dom Hélder Camara, um
homem que marcou uma fase bonita, pelo seu tem-
peramento firme, pelo seu posicionamento, na histé-
ria do Brasil. Um homem que defendeu como pdde
os direitos humanos. E com pesar, repito, que regis-
tramos seu passamento na Gitima sexta-feira.

Gostaria de tecer comeniarios, Sr. Presidente,
sobre a visila que acaba de fazer ao nosso Estado
do Tocantins 0 eminente Ministro Pimenta da Velga.
S. Ex® 14 esteve para inaugurar um novo tipo de ser-
vigo que os avangos da ciéncia e da tecnologia es-
tdo a oferecer & sociedade brasileira e, tambérm, o
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primeiro ano de privatizagao do sistema de teleco-
municag&o brasileiro. E o fez em alto estilo, com re-
gistro de informacgoes e dados que revelam de forma
inquestionavel o rumo dado ao sistema de telece-
municagao pelo Presidente Fernando Henrique, ao
decldir entregar ao setor privado a exploragéo desse
servigo da maior importancia,

Lembrando alguns dados, dizia S. Ex? que as
vantagens quantitativas sdo bastante expressivas,
jA que alcangamos, por exemplo, um Indice de
usuarios que superou a meta previamente estabele-
cida. Imaginava-se passar de 20 milhdes para 25
mithdes de usudrios no final do ano, e, agora, em
agosto, essa meta ja foi alingida.

Outras melas expressivas, como a de que nio
havera um povoado com 100 pessoas, em qualquer
regido deste Pais, que ndo tenha um servigo de te-
lefone publico; e a de que ndo havera um povoado
com 300 pessoas, em qualquer dos rincoes brasilei-
ros, que ndo tenha telefone em suas moradias.

O salto de ganhos ndo foi sé quantitativo, Sr,
Presidente. Naturalmente, o salto qualitative foi da
maior importéncia, de vez que, a partir do instante
em que o servigo de telecomunicagéo, ao ser mo-
dernizado, é também democralizado, um numero
cada vez maior de usudrios tem acesso a esse lipo
de servigo, o que, sem sombra de dividas, € algo
que o Brasil tem que comemorat,

Ali, nesta manh& de hoje, uma manha alegre
para ¢ Tocanting, ¢ Ministro das Comunicag¢bes
mostrou também um dos avangos que a comunica-
¢80 esta a permitir com refagéo & medicina: a tele-
medicing, como é conhecida. Foi feito um eletrocar-
diograma de um paciente na cidade de Palmas. E, a
500k de distancia, na cidade de Araguaina, um
corpo médico analisou-0 @ nos enviou um relatorio,
pelo mesmo sistema, diagnosticando a situacéo em
gue se encontrava o paclente.

E bom notar, Sr. Presidente, Sr*® e Srs. Sena-
dores, que um diagnéstico como esse poderia ser
emitido de qualquer lugar do mundo néo importando
a distancia, no caso, entre Palmas e Araguaina sio
500km de distancia.

Veja que conquista extraordindria, que imensa
contribuigiio para a mitigagéio dos males relativos &
salde podera a socledade obter com esses avan-
¢os da ciéncia e da tecnologia, representados agora
nela facilidade de transposi¢éo da informacéo por
meio do sistema de comunicacdo modemo.

Alegrou-nos também a manifestagio do emi-
nente Ministro Pimenta da Veiga quando disse das
razdes pelas quais escolhet o Tocantins para fazer
essa experiéncia da teleconferéncia e para come-
morar o primeiro ano de privalizagao do sistema de
comunicagdes, Entendeu S. Ex? que, para o Brasil
alcangar esses avangos na area de comunicagao,
far-se-ia necessario um projeto bem delineado, cuja
implantagio demandaria coragem e delerminag@o.
S. Ex® vislumbrava alguma similaridade com que es-
lava ocorrendo no Tocantins em relacdo aos diver-
sos planos de agdo de desenvolvimento comanda-
dos pelo eminente Governador Siqueira Campos.

Entendo, Sr. Presidente, S e Srs. Senado-
res, ser esta de fato uma comemeoracgdo significaliva
de que hoje pudemos participar, quando a privaliza-
¢ao do sistema de comunicagio comemora o seu
primeiro ano com resultados e beneficios extraordi-
narios para a sociedade brasileira.

Era 0 que eu tinha a registrar, Sr. Presidente.
Muite obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Maga-
lhdes) — Concedo a palavra ao Senador Pedro Si-
mon. (Pausa.)

Concedo a palavra ao Senador Roberto Satur-
nino.

O SR. ROBERTO SATURNINO (Bloco/PSB —
RJ. Pronuncia o seguinte discurso. Sem revisdo do
orador.) — Sr. Presidente, Sr®° e Srs. Senadores, no
final da semana passada, a coluna do jornalista
Marcelo Tognosi, do jornal O Dia, referiu-se a uma
teleconferéncia da qual participou a Sr® Tereza Cris-
tina Grossi, chefe do Departamento de Fiscaliza¢ao
do Banco Central. Nesta teleconferéncia, que foi
emitida para o Brasil, no dia 18 do corrente més, a
Sr? Tereza Cristina Grossi fazia uma série de co-
mentéarios sobre a atividade de liscalizaggo do Ban-
co Central, sobre a qual nos, da tribuna, temos teci-
do algumas criticas.

Tive acesso ao texto integral da Sr? Tereza
Cristina. Alguns frechos do texto deixaram-me efeti-
vamente chocado, ndc s6 corroborando afirmagbes
que havia feito desta tribuna como colocando ainda
adiante determinadas preocupagdes que n&o po-
dem deixar de ser comeniadas e meditadas no Se-
nado Federal, detentor de exclusiva competéncia
para aprovagio dos diretores dessa importante insti-
tulcho fiscalizadora do nosso sisterna financeairo. -
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Assim é que, em determinada parte da tele-
conferéncia, na parliclpagdo da Si? Tereza Cristina,
ela diz;

“Os bancos estrangeiros, a representa-
¢do que eles tém no Brasil sdo uma parte
muito pequena dos conglomerados existen-
tes no extetrior. ‘

()

Se esse banco tiver um problema de
capitalizagéo aqui, vai ser resolvido imedia-
tamente. Nos ndo lemos por que ler receio
de que esse banco possa quebrar aqui e ca-
usar problemas ao Sistema Financeiro Bra-
sileiro. E uma abordagem diferente da su-
pervisdo, e é uma abordagem gue esta sen-
do usada para todos 0s bancos eslrangeiros
que tém sede no Brasil.”

Isto &, o Banco Central ndo esta fiscalizando
0s bancos estrangeiros, porque acredita gue um
hanco estrangeiro, por ter uma fillal no Brasil, mes-
mo que seja relativamente pequena em face dos
grandes negdcios gque administra no mundo inteiro,
evidentemente nfo deixara que ela entre em dificul-
dades, procurando capitaliza-la para evitar uma ca-
tastrofe financeira da sua fifial no Brasil.

Sr. Presidente, efetivamente, por detras dessa
abordagem, como diz a Dr® Tereza Crislina Grossi
Togni, esta a filosofia de ndo fiscalizar bancos es-
trangeiros e de fiscalizar, quando muito, 0s grandes
bancos nacionais, sob a alegac¢éo de que banco es-
frangeiro ndo quebra. Sabemos perfeitamente que,
no mundo financeiro integrado de hoje, uma opera-
¢do malfeita aqui no Brasil, como, por exemplo, no
mercado de futuros, pode levar a gue, mesmo um
grande banco estrangeiro, figue em dificuldades, as
quais podem se propagar por todo o sistema finan-
ceiro nacienal.

Além de ser uma visfo inadmissivel, que privi-
legla esse carater do banco estrangeiro, revela toda
a fragilidade da fiscalizagdo do Banco Central. Ja
houve exemplo de insucesso de um grande banco
inglés por conta de operagctes malfeitas por um ge-
rente seu no mercado de futuros do Sudeste Asiati-
co. Isso pode se repetir a quaiquer momento, Essa
filosofia me parece, pois, padecer de um erro fla-
grante, enfim, porque centrada em uma revelagéo
chocante no que respeita ao comportamento do
Banco Central, ao qual a Dr? Tereza Cristina Grossi
chama de “abordagem especial dos bancos estran-
gelfros no Brasil™.

No texto da sua fala na teleconferéncia, tam-
bém se revela um descaso do Banco Central em re-
lagdo a todas as instituigbes de pequeno porte do
nosso sistema financeiro. Diz a Dr®* Tereza Cristina:
“O Banceo Ceniral deveria atender de igual forma to-
das as Instituigdes sob sua fiscalizagdo. 56 que nés
ndo temos pessoal suliciente para fazer isso. E en-
ire fazer a fiscalizagéo de um banco que pode cau-
sar um grande problema na economia brasileira,
uma quebra, do tipo Econdmico, Nacional, Bamerin-
dus, e fazer a fiscalizagdo de uma cooperativa, eu,
pessoalmente, prefiro fiscalizar um banco grande e
assumir o énus de nao fazer a da cooperaliva, E va-
mos ter que continuar assumindo ¢ énus de néo fa-
Zé-lo até que tenhamos quantitativo de pessoal sufi-
ciente para atender a toda a demanda do frabalho
gue temos”, :

Ora, Srs. Senadores, as questdes que se colo-
cam sao: até quando o Banco Central vai continuar
com as suas deliciéncias de pessoal, que, por repse-
tidas vezes, aqui temos observado? Alé quando o
Banco Ceniral, por falta de pessocal técnico, por nédo
abrir coneursos, ndo mobilizara técnicos competen-
tes e adequados para a sua missao fiscalizadora?
Até quando o Banco Central continuara sendo omis-
80, no tocante A fiscalizag@o das instituigdes de me-
nor porte?

O Banco Marka era um banco pegueno; nao
era um grande banco. Dentro desse critério da Dr2
Tereza Cristina, o Banco Marka estaria, como este-
ve, & margem da fiscalizagdo do Banco Certral, que
se confessa deficiente do ponto de vista do quantita-
tivo de pessoal técnico, concentrando a sua fiscali-
zagfo nos grandes conglomerados, e s6 os brasilei-
ros, porque os estrangeiros ja ele os pde de lado. E,
entre essas instituicbes naclonais de porte menor,
estavam, por exemplo, 0s Bancos Marka e Fonte-
Cindam, ou seja, instituigdes que causaram, segun-
do os critérios frazidos & CPI do Sistema Financeiro,
um grande risco sistémico ao Sistema Financeiro
Brasileiro.

Que filosofia é essa de se conformar com uma
deficiéncia de pessoal, J& que é evidente que conti-
nua havendo uma perda de pessoal técnico? Que fi-
losofia é essa de ndo se tomar providéncias para
que tal deficiéncia seja sanada, deixando que a fis-
calizagdo a cargo do Banco Central continue cada
vez mals deficiente?

Essa deficiéneia é, por varias vezes, mencio-
nada durante a exposicdo da Dr? Tereza Cristina
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Grossi nessa teleconferéncia a que me referi e cujo
texto me chegou s mios.

A mesma Dr? Tereza Crislina também faz uma
critica ao Congresso Nacional, no que néo deixa de
ter razdo, em parte, quando diz: “Nés estamos
aguardando a discusséio do 192" - e S. S se repor-
ta ao artigo da Constituigdo que diz respeito & regu-
lamentagéo do sistema financeiro -, “estamos
aguardando h& dez anos e até hoje nada surgiu.
Sera que a gente teria que aguardar mais dez anos
para termos o que estamos realmente precisando
na area de fiscalizaggo?”

E uma afirmagdo um tanto agressiva ac Con-
gresso, que, realments, se omitiu quanto a regula-
mentacéo do art. 192; todavia, em razéo de uma di-
ficuldade que todos os Srs. Senadores conhecem,
qual seja, a decliséio do Supremo Tribunal Federal
que considera deva esta regulamentagdo ser felta
por uma Unica lei, o que crlava dificuldades pratica-
mente insanévels, Agora, doravante, com a emenda
constitucional, recentements aprovada aqul no Se-
nado, cujo Relator fol o Senador Jefferson Péres, o
Congresso Naclonal podera fazer a regulamentagéo
por partes, o que, evidentements, facliitard muito,
abrindo-se, entéao, uma possiblildade de cumprimen-
to dessa exigéncia e, por conseguinte, uma justica
malor na cobranga sobre esta omissdo do Congres-
s0 Nacional.

Parém, n&o creio sejam adequados os termos
usados pela Dr? Tereza Crislina para este fim, quan-
do afirma: “J4 esperamos por mals de dez anos, Qu-
erem o qué? Que continuemos esperando mais ou-
tros dez anos?” Com isto, justifica providéncias que
nada tém a ver com a regulamentagéo do art. 192
da Constituigdo Federal; providénclas de redistribui-
¢do e remogdo de pessoal técnico do Banco Cen-
tral, com o fechamento ou a extingédo de delegacias
que cumpriam um importante papel na fiscalizagédo
de InstituicBes financelras em diversas partes do
Brasil, concentrando todas em Brasilia ¢ em Séo
Paulo para, como ela diz: "cuidar dos grandes con-
glomerados, culdar dos grandes conséreios finan-
ceiros naclonals”. N&o os estrangsiros nem os ps-
guenos e médios nacionais; somente os grandes.

Neste trecho, novamente aflrma: “Damos énfa-
se & supervisdo dos conglomerados bancérios. E
ndo damos a mesma 8nfase & supervisio de con-
sorcios, cooperalivas & talvez algumas empresas
pequenas e independentes, Ndo temos quadros su-
ficientes para fiscalizar todo o Sistema Financeiro
Nacional. E, enquanto néo tivermos, vamos ter que

priorizar’, Isto &, concentrar a atividade. Assim, o
Banco Central toma, sem consultar a ninguém, deci-
s0es de remanejar seu pesseal, concentrando-o em
Brasllia e em S&o Paulo, para indignag¢éo de muitos
dos funcionarios que, justamente, enraizados com
suas familias em diferentes regides do Pals, estdo
obrigados agora a se mudar para Sdo Paulo e para
Brasilia.

Como foi decidida a reestruturag¢do da fiscall-
zagao do Banco Central? Diz a Dr? Tereza Cristina
Grossi: “Uma das criticas que estamos recebendo é
de que o processo foi fechado e que néo consulta-
mos as bases. Realmente, o processo foi fachado.
A reestruturagdo foi desenhada no gabinete do De-
partamento de Fiscalizag&o pelas pessoas que es-
tdo aqui sentadas a mesa”.

Estavam |4 os técnicos do Departamento de
Fiscalizagéo.

“Nés ndo discutimos o assunto reestruturacio
nem com os chefes de diviso que estdo aqui na
sede, Eles tomaram conhecimento do que havia
sido proposto pelo Departamento de Fiscalizagéio —
DEFIS, ap6s a aprovacéo da diretoria”.

Uma decis@o tdc importante, tdo grave, que
diz respeito & eficacia da fiscalizagdo do Banco Cen-
tral, foi tomada pelo Departamento de Fiscalizagdo
sem consultar nenhuma outra area do préprio Ban-
co Central e sem consullar setores concernentes da
sociedade, como por exemplo, as comissdes do
Congresso Nacional, funciondrios de outros departa-
mentos do Banco, com vivéncia, com experiéncia
em atividades de fiscalizagdo e que certamente teri-
am muito a djzer a respeito.

Fol uma decisdo tipicamente tecnocratica que
infligiu sacrificios a dezenas de funcionéarios. A meu
juizo e pelo que foi dito pela Dr? Tereza Cristina na
teleconferénéia, vao conseguir concentrar a fiscali-
zagdo nos grandes bancos braslleiros, deixando de
lado as pequenas instituigdes do sistema e os ban-
c¢os eslrangeiros, que naturaimente serdo fiscaliza-
dos por suas préprias matrizes e nédo pelo Banco
Cenlral do Brasil.

Quanto ao atendimento & sociedade, diz a Dr?
Tereza Cristina: “Atender correntistas de agéncias
que tém problemas com sua conta bancéria? Isso a
gente faz com o 0800, com trangilidade (...})."

Cuer dizer, prejulzos que possam ser causa-
dos a correntisias, a cllentes pessoas flsicas do sis-
tema financelro nacional, também nao sao tarefa do
Banco Central e estdo além das preocupagdes fis-
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calizadoras do Banco e ndo podem fazer parte do
elenco de inquietagbes principais desta grande insti-
tuigéo.

~ Na Comisséo Parlamentar de Inquérito do Sis-
tema Financeiro, ficaram absolutamente patentes as
deficiénclas de fiscalizagdo do Banco Central, ndo
somente no caso dos dois bancos que, suposta-
mente, teriam causado o risco sistémico, mas tam-
bém em vdarios outros aspectos, como nas contas
CC-5. Sao dezenas de milhares de contas que mo-
vimeniam recursos para dentro e para fora do Pais,
sem nenhum controle do Banco Central. Essas con-
tas podem ser aberias em qualquer instituicgo, por
menor que seja, e estdo muito fora das preocupa-
¢bes de fiscalizagéo do Banco Central.

Ha um banco paranaense que funciona exclu-
sivamente para movimeniar contas CC-5, Com que
propésito ndo se sabe, Muito provavelmente s@o
movimentagdes ligadas & lavagem de dinheiro e ou-
tras operagdes ndo mais licitas do que essa e que
ficam & margem de qualquer preccupacgdo do Banco
Central. Com deficiéncia de pessocal confessada e
sem nenhuma disposi¢cio para prover a instituico
do pessoal necessario, o Banco concentra dora-
vante suas preocupagdes nos grandes conglomera-
dos para evilar qualquer possibilidade de quebra no
sistemna financeiro, sem levar em conta os intéres-
ses dos correnlisias e clientes do sistema ou a mo-
vimentagéo, por exemplo, das contas CC-5 que séo
efetuadas por qualquer banco sem nenhum creden-
ciamento especial para esse fim.

Sr. Presidente, neste parlicular, é importante
gue o Senado aprove — e a CPl dos Bancos pode
fazer isso, e eu mesmo esiou preparando um proje-
to de lei nesse sentindo — projeto autorizando ou
permilinde que as contas CC-5 sejam movimenia-
das apenas em um pequeno niimero de bancos cre-
denciados para esse fim. Serla a forma de facilitar a
fiscalizagédo dessas contas, que é muito importante
que seja feita. Elas ndo podem passar pela desaten-
¢a0 agora anunciada e confessada pelo Departa-
mento de Fiscalizagdo do Banco Central.

A CPl dos Bancos estd agora na fase final, na
fase propositiva, de vez que os depoimentos investi-
gatdrios estdo praticamente encerrados. Tendo ela
requerido uma prorrogagéo por trinta dias, pode e
deve dedicar-se, com afinco e profundidade, & sua
tarefa propositiva, no sentido de, por exemplo, aco-
Iher as sugesldes do Secretario da Receita Federal,
Dt. Everardo ‘Maclel; estudar as preccupagées nes-
se senlido trazidas pelos ex-presidentes do Banco

Central, Srs, Gustavo Franco e Gustavo Loyola, que
passaram pela Comissfo recentemente; adotar pro-
posicdes capazes de impedir essa multiplicagéo de
investimentos e de apostas feitas pelos bancos no
mercado futuro, a chamada alavancagem que per-
mitiu ao Banco Marka apostar vinte vezes o valor de
seu patrimdnio, o que teria sido um absurdo coibido
em qualquer sistema onde houvesse uma preocupa-
¢do minima com o volume dessas apostas, com a
proporgdo entre apostas e patrimbnios; elaborar
uma legislagdo especlifica para as contas CC-5,
essa movimentagdo que sai do Pais e nele entra
sem nenhum controle praticamente, uma vez que
qualquer pequeno banco pode fazé-lo.

A CPI do Sistema Financeiro tem essa respon-
sabilidade, e eu, como membro, proponho-me a co-
laborar, no que me for possivel fazer, para que a
Comissdo cumpra a missdo de dotar o Pals de uma
série de regras capazes de impedir ou, pelo menos,
de reduzir drasticamente a probalidade de novas
ocorréncias como as gue suscitaram a constituigao
da CPI. Isto &, ndo sé as operagdes com os Bancos
Marka e FonteCindam, mas todas as operagdes de
socorro do Proer que causaram tanta indignagéo no
Pais.

Sr. Presidente, as palavras da Dr? Tereza Cris-
tina Grossi Togni, na teleconferéncia de 18 de agos-
to, deixam-nos extremamente inquietos. E necessa-
rio que o Senado faga chegar ao Presidente do Ban-
co Central & ao Ministro da Fazenda a sua preocu-
pac¢aoc com a deficiéncia de pessoal. Que desleixo e
que desaprego sdo esses em relagdo a uma respon-
sabilidade tdo importante do Banco, que faz com
que ele figue imobilizado diante de uma caréncia
confessada pelo Departamento de Fiscalizagéo e
ndo tome providéncias para presncher essa lacuna
téo sentida na fiscalizagfio dos bancos?

Ficam aqui minhas palavras de critica & posi-
¢do assumida pelo Banco Central de sé tiscalizar
grandes conglomerados nacionais ¢ a nossa indig-
nagéo pelo fato de o Banco Central ndo tomar as
providéncias para sanar essa caréncia tdo aguda de
pessoal, confessada repetidas vezes pela chefe do
Departamento de Fiscalizagdo. Muito obrigado, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Maga-
ihdes) — Concedo a palavra & eminente Senadora
Marina Silva,

A SRA. MARINA SILVA (Bloco/PT — AC, Pro-

nuncia ¢ seguinte discurso. Sem reviséo da orado-
ra.} — Sr. Presidente, Sr?s e Srs. Senadores, em prl-
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meiro lugar, lamento a perda de Dom Hélder Cama-
ra, personalidade de grande vulto para a lgreja Ca-
tolica, o povo brasileiro, os setores progressistas da
lgreja e para todos os homens de bem, gue vém lu-
tando pela vida, pela liberdade, pela democracia e
pela justica sosial.

Acima de tudo, como disse 0 préprio Dom Hél-
der quando falou para a imprensa, em 1977, apds
nove anos de siléncio, imposto pelo Al-5, da Ditadu-
ra Militar: "Quanto mais negra a noite, mais carrega
em si a madrugada”, frase inspiradora, gue transmi-
tiu esperanga para lodos aqueles que, como ele, lu-
tavam pela justica, pelo retorno das libefdades de-
mocraticas e, principalmente, peia defesa dos opri-
midos.

Dom Hélder morreu aos 90 anos, quase junto
com o século do qual foi testemunha e no qual atu-
ou bravamenté, como poucos homens o fizeram. Foi
o mais importante lider da lgrefa brasileira na histo-
ria, tendo fundado, em 1952, a Conferéncia Nacio-
nal dos Bispos do Brasil, CNBB, primeira entidade
do mundo a reunir todos os bispos de um pals. Esse
tipo de organizag¢éo episcopal sé passou a ser reco-
mendado pela Igreja Catdlica depois do Concilio do
Vaticano 1] (1£62/1965), que renovou as préticas da
Igreja e no qual Dom Mélder leve participag¢do fun-
damental. Fol por conta de sua agio gque a opgéo
preferencial pelos pobres, uma das resolug:oes do
Concilio, foi realmente adotada.

Apés a criagdo da CNBB, nunca mais a Igreja
brasileira foi &4 mesma. Ja em suas primeiras reu-
nides, a entidiade defendia a necessidade da refor-
ma agréaria corno solugdo dos problemas urbanos.

Nomeado arcebispo de Qlinda e Recife, em
abril de 1964, foi acusado de comunisla por suas de-
nuncias de viclagdo de direitos humanos no regime
militar e por sesus trabalhos com movimentos popu-
lares. Criou as famosas Comunidades Eclesiais de
Base, das quais tenho muito orgulho de ter feito par-
te e de ter iniciado minha participagéo politica den-
tro dessas comunidades, ao lado de pessoas como
o Bispo Dom Ifoacyr, que até hoje é uma referéncia
para todos ncs, na Amazdnia, como sinénimo de
luta peta democracia, pela liberdade e pelos dirgitos
humanos. Essas Comunidades de Base muito fize-
ram e continuam fazendo pelos pobres e humildes
de nosso Pals.

Por sua postura e seu prestigio internactonal,
Dom Héider tarnou-se o inimigo nimero um do regi-
me militar, que proibiu gualquer mengédo ao seu
nome nos meios de comunicagao.

No infcio dos anos 70, o Presidente Médici
chegou ao ctiimulo de mover uma campanha secreta
contra a candidatura de Dom Hélder ao Prémio No-
bel da Paz. Isso nunca impediu que Dom Hélder
continuasse atuando politicamente, criticando cons-
tantemente 0 capltallsmo, os Estados Unidos e a di-
tadura militar.

) Em maio de 1969, um de seus principais as-
sessores, Padre Henrique, foi seqliestrado, tortura-
do e assassinado. No dia seguinte, Dom Hélder reu-
niu dez padres e outros dez mil anbnimos para
acompanhar o cortejo até o cemitério, a quase 16
quildmetros de distancia, no ouiro extremo da cida-
de de Recife.

Dom Hélder descobriu muito cedo, no coman-
do de obras sociais, que uma s6 anderinha nao faz
verdo e que a pobreza nao resuita da indoléncia,
mas de estruturas injustas.

Sobre o Nordeste, onde as estruluras injustas
pouco mudaram neste século, costumava dizer:
“Ndo se pode acusar quem tem sede de justiga. No
Nordeste, Jesus Cristo se chama José”.

Dom Hélder sabia o que estava falando. Ques-
tionado sobre o porqué de seu interesse pela justica
social, costumava responder que esse era o dever
de qualquer sacerdote. Lembrava, contudo, que ele
mesmo conhecera a fome e a miséria;

“Vi minha mée chorar e o meu pai ficar
calado de amargura, quando ndo havia o
que comer, quando nac dava para dividir o
pao entre os filhos.”

Na sua monte, Dom Hélder esteve, como sem-
pre, ao lado do povo, que, por duas horas, caminhou
ao lado do seu caixdo, chorando e cantando,

Numa procissdo inesquecivel, mais de duas mil
pessoas fizeram questao de seguir o cortejo de Reci-
te até Olinda, local do enterro.

Foram muitas as defini¢des e os apelidos que
recebeu em sua trajetdria como religioso: “Bispo do
Povo”, “Evangelizador de palavras doces”, “Defensor
corajoso dos direitos humanos”, "Referéncia histérica
na luta conira a ditadura militar”, “lrmao dos pobres”,
“Um profeta deste século”, "Dom da paz”.

No entanto, este homem, gue na sua morte foi
chamado de “grande humanista” e de “sé&bic” por per-
sonalidades como Jacques Chirac, Presidente da Fran-
¢a, gostava mesmo do que lhe falaram os meninos de
Olinda, apds assistir o filme “ET": "Ele é feio e bonzi-
nho, assim como o senhor”. Esse era Dom Hélder, '
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Como disse Cristovam Buarque, em arligo re-
cente, Dom Hélder era um “santo rebelde”.

Dom Hélder foi um “santo rebelde” por-
que era um santo que acariciava para dar
conforto aos pobres e gritava para denunci-
ar a injustica da socledade. Diferentements
de outros santos, ele ndo se conformava
apenas em ajudar aos pobres; ele queria fa-
Zer uma revolugdo que eliminasse a pobre-
za, mas, diferente de outros rebeldes, néo
se conformava em esperar o dia da revolu-
¢do. Ele cuidava dos pobres, enquanto a re-
volugéo ndo chegava.

Dom Hélder morreu quando a populagéo brasi-
leira, mais uma vez, procurava solugdes para a erra-
dicagédo da miséria.

Saibamos honrar a sua santidade e a sua re-
beldia, lutando, a cada dia, por um pafs socialmente
justo e fraterno. Rezemos por ele, na certeza de que
a sua visdo paricular da morte seja uma premoni-
ci0; '

“Tenho grandes esperancgas de que haija enor-
mes surpresas na outra vida. Vamos descobrir, um
dia, que Deus & muito mais humano que os ho-
mens.”

O Sr. Edison Lobéo (PFL — MA) - V. Ex® me
concede um aparte?

A SRA. MARINA SILVA (Bloco/PT — AC) -
Concedo o aparte ao Senador Edison Lob&o.

O Sr. Edison Lobdo (PFL — MA) — Senadora
Marina Silva, V. Ex?, na tarde de hoje, presta uma
homenagem a uma das mais extraordingrias figuras
da Igreja Catdlica no mundo inteiro. Aprendi a admi-
rar Dom Hélder Ca&mara desde o momento em que
cheguei ao Rio de Janeiro, estudante ainda, ha al-
gumas décadas, e ele era o Bispo Auxiliar do Rio de
Janeijro. Hoje, depois de tantos anos e conhecendo
um pouco a vida de S&o Paulo como conhego, te-
nho a firme convicgéo de que a vida de Dom Hélder
muito se assemelha a vida de Sao Paulo. Este sem-
pre foi um insalisfeito com as conquistas que obti-
nha em favor da humanidade. Assim também era
Dom Hélder, que se colocou a servigo dos desvali-
dos, dos mals pobres, dos mals sofridos, dos desas-
sistidos, dos perseguidos. Essa era a vocagdo de
Dom Hélder Cémara, e aquela era a vocagéo tam-
bém de S. Paulo. S. Paulo esteve muito tempo per-
seguindo os ctistdos, quando ainda era Saulo, mas
supondo-se a servi¢co de Cristo. Depois, ja convertl-
do, passou a ser ele proprio perseguido por tudo

quanto representava em beneficio da humanidade.
Cumprimento V. Ex®, portanto, pelas horr nagens
que faz a esse sacerdote extraordindrio da . eja de
Cristo. Ele foi um exemplo a ser seguido,

A SRA. MARINA SILVA (Bloco/PT ~ AC) -
Senador Edison Lobdo, incorporo o aparte ' V. Ex?
ao meu discurso. Compreendi a comparagi que V,
Ex? faz entre Dom Hélder Camara e o apodstolo Pau-
fo, & luz do contexto histérico em que o préprio arce-
bispo caraterizou como alguns pecados de juventu-
de. Eu diria que, se Paulo fol tho aguerrido em pr «-
seguir agqueles que serviam a Cristo, quando desro-
briu a verdade de Cristo como UOnico Salvador, foi
mais aguerrido ainda em defender Sua causa.
Assim, Dom Hélder pode muito bem ser comparado
ao apostolo,

Srs. Senadores, ndo sou especialista em =stu-
dos escatoldgicos, mas, por essa visdo do que seria
a morte e a descoberia que ele esperava fazer apés
a morte, de que Deus é muito mais humano .0 que
os homens, eu ousaria tecer alguns ¢ ntarios.
Dom Hélder foi um homem de 16 e, nest. .nomento,
independentemente de confiss&o religiosa, milhares
e milhares de pessocas, de credos religiosos diferen-
tes, rendem as mesmas homenagens ao arcebispo.

Dizem alguns estudiosos da Biblia que quando
morremos vamos para -um lugar, que segundo a
Igreja Catdlica é o purgatdrio. Com alguns estudos
mais aprofundados, descobrimos que é o hades,
que seria dividido em duas partes: uma delas seria a
profundeza das trevas — que na nossa linguagem
seria o inferno — e a parte superior significaria ficar
embaixo do trono de Deus. Tenho absolula certeza
de que aqueles que s dedicaram & causa da vida,
da justiga, da liberdade e do socorro aos menos fa-
vorecidos ficardo na parte superior do hades. E &
gue espero esteja Dom Hélder Cadmara.

H4 uma parabola muito bonita na Biblia — a de
Lézaro e do rico insensivel —, contada por Jesus

_ Cristo, portanto merecedora de toda a credibilidade

possfvel, Havia um homem mulito rico, que se ban-
queteava, mas nao se imporiava com os pobres.
Certo dia um pobre chamado LAzaro, chelo de feri-
das e muito esquelético, implorava por um bocado
de comida, mas infelizmente o homem rico, pela sua
insensibilidade, fol Incapaz de the dar um pouco de

" pdo. Entdo Lézaro, |untamente com os cées, ali-

mentava-se daquelas pequenas porgtes que sobe-
javam da mesa do rico.

Um belo dla, morreram ambos e foram para o
hades. S6 que Ldzaro, o pobre, estava no seio de
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Abrado, ou seja, embaixo do trono de Deus; e o ou-
tro, o rico, poderoso, estava naquela parte mais bai-
xa, das profundezas, ou seja, no inferno. E clamava:
“Pai Abra&o, diga a L4zaro que traga um pouquinho
de agua para pdr na minha boca, porque este lugar
¢é terrivel e eu morro de sede”. ‘E a resposta de
Abrado foi: “Do lugar em que estds, ndo poderas ir
até Lazaro e, do lugar em que Lazaro estd, ele ndo
podera vir até vocé, pois a Unica possibilidade de
vocés dois se encontrarem era quando ainda esta-
vam la na Terra”. Entédo ele se virou para Abrado e
disse: “Entédo deixa pelo menos eu voltar & Terra e
dizer aos meus irméos, que também séo muito ri-
cos, que ndo fagam isso; que usem de misericérdia
para com aqueles que ndo tém nada, que usem de
justica para com os injusticados, que falem a verda-
de com os que estdo sendo enganados, para que
eles ndo venham para este lugar terrivel onde es-
tou”. E ele disse mais uma vez: “Se ndo acreditaram
naquilo que foi dito pelos profetas Jonas, Abrado,
Elias, Moisés, todos eles, quanto mais acreditardo
em alguém due morreu e ressuscitou, porque, com
cerieza, vdo pensar que & um delirio, uma assom-
brag&o".

Entdo, nfo ha safda para aqueles que néo fa-
zem o bem enquanto estdo vivos, E & por isso que
eu tenho absoluta certeza de que, neste momento,
0 lugar de Dom Hélder é no seio de Abrado. E de ia
ele deve estar torcendo para que este Brasil melho-
re, para que este Pais cumpra o preceito maximo
das exigéncias feltas por Deus para que se v4 para
0 selo de Abrado.

SAao muitas as exigéncias — dez mandamentos
-, Impossiveis até para os seres normais cumpri-
rem; mas Deus ¢ t&o misericordioso que resumiu-as
em apenas uma. Qual é essa exigéncia? Que ame-
mos uns aos outros, como Ele nos ama. E Deus nos
ama com uma renda minima bésica. Ele ndo deixa
faltar agua a ninguém, néo deixa faltar sol a nin-
guém, ndo deixa faltar ar a ninguém, néo deixa fal-
tar nada bésico & existéncia de todos os seres, se-
Jam pecadores, sejam santos.

Tenho certeza de que essa misericérdia e
6sse amor, que é a fungdo essencial, foi vivida por
aquele que fez exatamente o que Cristo disse: "Qu-
ando estava preso, tu me visitaste” — e ele visitou
multos presos nas prisdes da ditadura —; "quando
estava faminto, {u me alimentaste® — e ele alimen-
tou muitas criangas famintas naquele Nordeste e por
onde passou. E disse mals ainda: “Quando sentia
frio, tu me acolheste; quando faltou a verdade, tu

me disseste a verdade.” E ai alguém perguntou:
“Mas quando, Senhor, nés te fizemos isso?" E Jesus
respondeu: “Sempre que fizesles a estes pequeni-
nos, ao mais insignificante deles, a mim o fizestes.”

Dom Héider viveu tudo isso, e sinto-me emoci-
onada com estas palavras, porque, embora minha
ideologia tenha influéncia marxista, socialista —
quando aluna de Histéria estudei todas essas teori-
as, que muitc me encantaram — ¢ que mais me en-
cantou, e que constitui a base da minha ideologia,
foi uma Unica coisa: o Cristianismo. Na Biblia, en-
contrei todas essas verdades, desde a renda mini-
ma do Eduardo Suplicy até as admoestacdes aos
politicos mais poderosos. E eu diria gue, se levar-
mos a sério 0s ensinamentos que nos tocam a alma,
com certeza eles brotardo pelo nosso coragdo. E, se
brotarem do nosso coragdo, fardo nossas agbes
mais perfeitas e brilhantes, como as de Dom Hélder.
A exemplo dele, todos os pecados da juventude se-
rao perdoados, e ndo simplesmente pelo pedido de
perddo, mas pela agdo pratica que fransforma a
ac¢do, ndo imporlando a idade do homem, néo im-
portando o momento que eslejamos vivendo,

Concluo esta homenagem a Dom Hélder con-
tando outra parabola muito interessante, da quai
ninguém se excluird. E a estéria de que néo preci-
samos nos preocupar com o tempo de fazer o
bem. Para tudo ha um tempo, mas o tempe de fa-
zermos o bem tanto pode ser vinte anos atras
como agora. Somos eternamente condenados a
fazer o bém, e esta é a diferenga do fazer o bem
que Dom Héider fez: se eu fiz 0 bem até hoje, mas
amanhd desistir de fazé-lo, o passado nédo conta

.para queieu va para o seic de Abrado; por outro

lado, se nao fiz o bem a vida toda, mas no tiltimo
momento decidi faza-lo, isso conta para a ida para
© seio de Abrafo.

Entdo, tenho certeza de que o Congresso Naci-
onal aprovard amanha o requerimento de homena-
gem a Dom Hélder, numa demonstragdo que os
simbolos, as figuras miticas da nossa Histéria dei-
Xam as paginas em branco para que possamos es-
crever nelas a nossa propria Histéria. Chico Men-
des, com certeza, hoje é maior do que era quando
pessoa, mas a pagina estd em branco para que to-
dos os defensores da ecologia possam nela assina-
lar sua parte da Histéria na defesa da ecologia. Dom
Hélder, defensor dos direitos humanos, deixa uma
pagina em branco para que todos os que se identifi-
quem com seus ideais acrescentem sua histéria;de
defesa dos direitos humanos. Todas as pessoas
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que estdo acima do seu tempo passam a ser maio-
res do que foram no seu lempo, porque cada um de
nods imprime a parle boa da nossa vida, projeta a
parte boa dos nossos sonhos @ das nossas espe-
rangas na figura dessas pessoas.

Tenho certeza de que ¢ Congresso Nacional
projetara as suas esperangas, as suas alegrias, a
sua democracia na pdgina em branco que Dom Hél-
der deixa para que escrevamos justiga aos pcobres,
par intermédio de leis que favoregam a sociedade e
que acima de {udo déem um basia a essa politica
que faz com que os exclufdos continuem a clamar
embaixo da mesa do rico avarento.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Maga-
Ihdes) — Esta franqueada a palavra aos Srs. Sena-
dores. (Pausa.)

N&o ha mais quem queira usar da palavra.

Sobre a mesa, oficio que ser§ lido pelo Sr. Pri-
meiro Secretério em exercicio, Senador Nabor Jlnior.

E lido o seguinte:

OF. GLPSDB N2 97/99 - LPSDB
Brasilia, 27 de agosto de 1999

Senhor Presidente,

Solicito a Vossa Exceléncia determinar as provi-
déncias necessarias no senlido de proceder a seguin-
te alteragdo quanto & composigdo do PSDB na Co-
missdo Mista de Flanos, Orgamentos Pdblicos e Fis-
calizagéo, incluindo o Senador Sérgio Machado e a
Senadora Luzig Toledo, como Suplentes da referida
Comisséo.

Na oportunidade, renovo protestos de elevada
estima e distinta consideragdo. ~ Senador Sérglo
Machado, Lider do PSDB.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Catlos Maga-
Ihdes) — A Presidéncia designa o Senador Sérgio
Machado e a Senadora Luzia Toledo, como su-
plentes, para integrarem a Comissfo Mista de
Planos, Orgcamentos Plblicos e Fiscalizagdo de
conformidade com o expediente que acaba de
ser lido.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Maga-
Ihdes) — Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia
vai encerrar os {rabalhos, lembrando as Sras. e os
Srs. Senadores que constara da sess&o deliberativa
ordindria de amanha, a realizar-se as 14 horas e30
minutos, a seguinte

ORDEM DO DIA

-1 =
PROPOSTA DE EMENDA A CONSTITUIGAO
Ne 53, DE 1999

Segundo dia de discussiio, em 2¢ tumo, da
Proposta de Emenda & Constituigdo n? 53, de 1999
(n? 626/98, na Casa de origem), de iniciativa do Pre-
sidente da Republica, que altera os arts, 12, 62, 84,
91, 102 e 105 da Constituigdo Federal, (Criagdo do
Ministério da Defesa), tendo

Parecer favoravel, sob n® 467, de 1999, da Co-
missdo de Constituigéo, Justica e Cidadania, Relator:
Senador Romeu Tuma, Relator ad hoc¢: Senador Ber-
nardo Cabral.

-
PROJETO DE DECRETO LEGISLATIVO
N¢ 169, DE 1999
{Votagdo nominaly

Discusséo, em tumno Unico, do Projeto de Decre-
to Legislativo n® 169, de 1998 (n® 79/99, na Céamara
dos Deputados), que aprova o ato que outorga per-
missdo a Beija-Flor Radiodifuséo Lida. para explorar
servico de radiodifusdo sonora em freqiéncia modu-
Jada na localidade de Olapoque, Estado do Amap4,
tendo

Parecer favoravel, sob n® 506, de 1999, da Co-
missdo de Educagdo, Relator: Senador Ney Suassu-
na, com absten¢des da Senadora Heloisa Helena e
do Senador Pedro Simon,

-3
PROJETO DE LEI DA CAMARA N? 63, DE 1997

Discussdo, em turno Unico, do Projeto de Leida
Camara n?63, de 1997 {n® 4.681/94, na Casa ds ori-
gem), que dispde sobre as condigbes e funcionamen-
to de servigos de satde para as populagées indige-
nas, tendo

Pareceres favoraveis, sob né:

- 229, de 1999, da Comissdo de Constituigdo,
Juslica e Cidadania, Relator: Senador Roberto Freire;
e

— 230, de 1999, da Comissédo de Assuntos Soci-
ais, Relator: Senador Ti&o Viana.

(A matéria constou da Ordem do Dla da sesséo
deliberativa ordinaria de 24 de junho, quando teve
sua discussdo adiada para esta data).

O SR. PRESIDENTE {(Antonio Carlos Maga-
ihdes) — Esla encerrada a sessio,

(Levanta-se a sessdo as 16 horas e 38 minutos.)
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AO

PROJETO DE LEI
N° 013/99-CN

MENSAGEM
N° 746, de 1999 - CN
(N° 1.108, de 13.08.99, na origem)

. {"

Ementa: apre a0 Orgcamento de Investimento. em favor da empresa
Companhia Docas do Rio de Janeiro, crédito suplementar até o

limite de R$ 48.703.139,00, para os fins que especifica.
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EMENDA - 0001

EMENDA A CREDITO ADICIONAL CMPOPF - MENSAGEM 0746/99 - CN TA
PL 013/99-CN

‘ SROVETD DE LEI NUNE RO ooy
ANSTRUGOES NO VERSO oe |
PLN-13-DE-1999-CH¢ LUﬁ—D-E—Wm

Suplementacio
Suplementar o seguinte programa de trabalho:
UO: 39000 ~ Ministério dos Transportes
39101 - Ministério dos Transportes
16.090.0563.1700.0168 — Companhia Docas do Espirito Santo — Ampliagdo e
recuperacdo das instalagbes do Porto de Vitdria
Esf. : Fiscal Mod.: 90  Fonte: GND: 5
VALOR: 500.000,00 (quinhentos mil reais)

CANCELAMENTO
U0O: 39.000 — Ministério dos Transportes
39216 — Companhia Docas do Rio de Janeiro
16.090.0563.5103.0048 - Construciio de Terminal de minério, gusa e produtos
siderirgicos no porto de Sepetiba - RJ
Esf.: F Mod.: 90 Fonte: GND:
VALOR: 500.000,00 ( quinhentos mil reais)

JUATIFICACAD

Trata-se de obras cujas dotagBes orgadas ndo sio suficientes para levar a
cabo a etapa prevista neste ano de para a construgéo da portaria de acesso ao cais,
e construgéo da rede de combate a incéndios no cais de Vitoria.

Registre-se que o projeto é omisso quanto 2 indicacao da fonte dos recursos,
limitando-se & indicagé@o genérica de que se frata de operagGes de crédito a longo
prazo internas. Desta forma, cumprindo prazo regimental, apresentamos a presente
emenda, esperando vé-la aprovada. de forma a que o Estado do Espirito Santo
possa avancar na solugdo de um dos principais gargalos para a dinamizagdo de sua

. economia, baseada que esta. fundamentalmente, na sua vocagao portudria. :

TATA lwul’.l_lﬂl

QA f‘/ S

s
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EMENDA - 0002

CMPOPF - MENSAGEM 0746109 - o

EMENDA A CREDITO ADICIONAL ES  pL g13/99.CN

M"ﬂgm: NUMERD scommmmsmmms o st B4y RE qpenmny
- INSTr JLOES NO VERSO 0E

TEXTO
Suplementagio
Suplementar o seguinte programa de trabaiho:
UO: 39000 - Ministério dos Transportes
39101 - Ministério dos Transportes
16.090.0563.1700.0003 - Companhia Docas do Espirito Santo ~ Dragagem e
Derrocagem do Porto de Vitéria
Esf. . Fiscal Mod.: 90  Fonte: GND: 5
VALOR: 3.000.000,00 (Trés milhdes de reais)

CANCELAMENTO
UO: 39.000 ~ Ministério dos Transportes
39216 — Companhia Docas do Rio de Janeiro
16,090.0563.5103.0048 -- Construciio do Terminal de minério, gusa e produtos
siderirgicos no porto de Sepetiba - RJ
Esf: F Mod.: 90 Fonte: GNI:
VALOR;: 3.000.000,00 ¢ Trés milhdes de reais)

JUSTIFICAGAD

Trata-se de obra cujas dotagbes orgadas ndo sdo suficientes para levar a
cabo a etapa prevista neste ano de para a dragagem e derrocagem do Porto de
Vitdria, com obras de contengdes e melhoramentos em bergos e bacia de evoiugéo,
de modo a contemplar o Porto com navios de maior porte, &€ que se apresenta a
presente emenda.

Registre-se que o projeto é omisso quanto & indicagdo da fonte dos recursos,
limitando-se a indicagdo genérica de que se trata de operagdes de crédito a longo
prazo internas. Desta forma, cumprindo prazo regimental, apresentamos a presente
‘emenda, esperando vé-la aprovada, de forma. a que o Estado do Espirito Santo
.possa avangar na solug&o de um dos principais gargalos para a dinamizagéo de sua
economsa baseada que esta, fundamentalmente, na sua vocagéo portuaria.

o
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EMENDA - 0003 T
EMENDA A CRED]TO ADICIONAL CMPCPFE - MENSAGEM 0746/99 - CN JETA
_ . PL 013/99-CN
PROJETIC DE LE{ NUMERO - PAGHHA
INSTRUGOES NO VERSO PLN - 13/99 01 €01
TEXTO
INCLUA-SE ONDE COUBER;
ACRESCIMO: U.O. 39,101 - MINISTERIO DOS TRA;\ESPORTES
FUNCIONAL PROGRAMATICA: 16.090.0563.1560,0000
TTTULO: RECUPERACIO DAS INSTALACOES DO PORTQ CE LAGUNASK - SC
VALOR: 47 ,000.000,00 ‘ 3
CANCELAMENTO: U.0. 39,216 - COMPANHIA DOCAS DO RIO BE JANEIRO
FUNCIONAL PROGRAMATICA: 16.090.0563,5103
TITULO: CONSTRUC:‘O, AMPLIACAO E RECUPERACAO DE INSTALAUOES
PORTUARIAS ‘
VALOR:  17,000.000,00
JUSTIFICAGAD
EXECUTAR OBRAS, SERVICOS OU INSTALACOES QUE REPRESENTAM O /
APRIORAMENTE DAS AREAS PORTUARIAS, OBJETIVANDC A MELHORIA /
DA OPERACIONALIDADE DE CARGA/DESCARGA DOS NAVIOS, CAMINHOES
E TRENS, TRANSPORTES INTERNOS E ARMAZENAGEM DOS PRODUTOS NO
PORTO DE LAGUNA - SC. '
= coviao HOME DO PARLAMBYTAR vF PAATIOO —
_I SENADOR GERALDO ALTHOFEI\ I_vSC—“_ PFL -
DATA . A ThRA
26 0899 \
pal




22582 Terca-feira 31 DIARIO DO SENADO FEDERAL Agosto de 1999

. EMENDA - 0004

N CMPOPF - MENSAGEM 0746199 - CN
EMENDA A CREDITO ADICIONAL ESP.  pl 013/99-CN

PROJETO OE LEI NUMERO ' PAGINA —

INSTRUGOES NO VERSO PLN - 13/99 01 "01

TEXTO

INCLUA-SE ONDE COUBER:

ACRESCIMO: U.0. 39.101 - MINISTERIO DOS TRANSPORTES
FUNCIONAL PROGRAMATICA: 16.090.0563.1560,0015
TITULO: CONCLUSAO DO PATIO DE CONTEINERES DO PORTO DE SAO FRANCISCO|-

po SUL - 5C '

VALOR:  10.000.000,00

CANCELAMENTO: U.0. 39.216 - COMPANHIA DOCAS. DO RIO DE JANEIRO

FUNCIONAL PROGRAMATICA: 16,090,0563.5103

TITULO: CONSTRUCRO, AMPLIACAO E RECUPERACAO DE INSTALACOES
PORTUARTAS

VALOR: 10.000.000,00

JUSTIFICAGAD

EXECUTAR OBRAS, SERVICOS OU INSTALACOES QUE REPRESENTAM O
APRIORAMENTE DAS AREAS PORTUARIAS, OBJETIVANDO A MELHORIA
DA OPERACIONALIDADE DE CARGA/DESCARGA DOS NAVIOS, CAMINHOES
E TRENS, TRANSPORTES INTERNOS E ARMAZENAGEM DOS PRODUTOS NO
PORTO DE SXO FRANCISCO DO SUL - SC.

(e coDio0 HOME DO PARLAMERTAR uF PARTIDG
—‘ SENADOR GERALDO ~LTHOFF {\ ]‘_SC rPFL —1
DAY, ATURA
Qle39 WA
L I

-
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COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO

Destinada a apurar fatos do conhe-
cimento do Senado Federal, veiculados
pela imprensa nacional, envolvendo ins-
tituigbes financelras, sociedades de cré-
dito, financiamento e Investimento que
constituem o Sistema Financelro Naclo-
nal.

272 Reunléo, realizada em 24 de junho de 1999.

As quatorze horas e quarenta e quatro minutos
dos vinte e quatro dias do més de junho do ano de
um mil novecentos e noventa e nove, na sala nime-
ro dois da Ala Senador Nilo Coelho, Anexo Il do Se-
nado Federal, presentes os Senhores Senadores
José Roberto Arruda (Vice-Presidente no exercicio
da Presidéncia), Jodo Alberto (Relator), Gilberto
Mestrinho, Romero Jucd, José Alencar, Romeu
Tuma, LGcio Alcantara, Eduardo Suplicy, Roberto
Salurnino, Carlos Bezerra, Jader Barbatho e Emilia
Fernandes, membros da Comisséo, e ainda o Se-
nhor Senador Roberto Freire, reline-se a Comissao
Parlamentar de Inquérito, destinada a “apurar fatos
do conhecimento do Senado Federal, veiculados
pela imprensa nacional, envolvendo instituigbes fi-
nanceiras, socledades de orédito, financiamento e
investimento que consiituem o Sistema Financeiro
Nacional”. Havendo numero regimental, o Senhor
Presidente em exercicio, Senador José Roberto
Arruda, informando que a presente reunido desti-
na-se ao depoimento dos Senhores Pedro Paulo de
Souza, Presidente da Encol e Marcos Antdnio Bore-
la e Rodrigo Dimas de Souza, Diretores da Encol.
Em seguida sdo chamados para senlar-se &4 mesa
os depoentes, que 1éem trechos de documentos cu-
jas copias foram entregues a Presidéncia e cujos te-
ores estdo contidos nas notas taquigraficas, parte
integrante desta ata. Os depoentes sao inguiridos,
entdo, pelo Senhor Relator, Senador Jodo Alberto e,
a seguir, pelos Senhores Senadores Eduardo Su-
plicy, Roherto Saturnino, Romero Juca, Lucio Alcan-
tara, Carlos Bezerra e Emilia Fernandes. Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presidente em exercicio,
Senador José Roberto Arruda, encerra os trabalhos
e, para constar, eu, Cristina Judite Vicino, Secretdria
da Comissdo, lavrei a presente que, lida e aprova-
da, serd assinada pelo Sr. Presidente e ira & publi-
cacgao, juntamente com as notas taquigraficas, parte
integrante desta ata.

~ O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Havendo ntmero regimental, declaro aberta a reu-
nido da Comissado Parlamentar de Inquérito, criada

através do Requerimento n? 127, de 1€99, do Senado
Federal, destinada a apurar {atos do conhecimento
do Senado Federal veiculados pela inprensa nacio-
nal, envolvendo institui¢des financeiras, sociedades
de crédito, financiamento e investimento que constitu-
em o Sistema Financeiro Nacional.

Esclarego que a presente reunido destina-se ao
depoimento dos Srs. Pedro Paulo de Souza, Presi-
dente da Encol, Marcos Antdnio Borela, ex-Diretor da
Encol, e Rodrigo Dimas de Souza, Diretor da Encol,
sobre o Fato Determinado n® 8, apurar responsabili-
dade de concessédo de empréstimos de dificil ou im-
possivel recuperagdo pelo Banco do Brasil S/A &
Construtora Encol,

Antes de Iniciar a reunido, gostaria de pedir &
Secretaria da Comissé@o que me entregasse a copia
de todos os requerimentos aprovados hoje na sessdo
administrativa reservada.

Registro, para conhecimento piiblico, que o Re-
querimento n® 116, assinado pelo Senador Roberto
Freire, solicitando gue fossem disponibilizadas a Se-
cretaria da Receila Federal todas as informagdes re-
lativas as contas CC5 que estdo com o sigilo quebra-
do nesta CP1, que fossem transferidas para efeito de
apuragé@o em cooperag¢ao, fol aprovado por unanimi-
dade pela CPI.

Foi aprovado também o requerimento do Sena-
dor Romeu Tuma, que requer a quebra de sigilo ban-
cério, fiscat e telefénico das empresas Fonoservice
de Recebiveis, FTI Parlicipagées Ltda. e Salsalito
Assessorla e Consuitoria Lida.

Foi aprovado também o requerimento do Sena-
dor Carlos Bezerra nos seguintes termos:

“De acordo com o disposto no Regimento Inter-
no e considerando-se o disposto na Constituigdo, re-
queiro que sejam solicitades ao Banco do Brasil os
seguintes documentos:

1 —copia do processo relative a empréstimo ex-
terno, tomado pela Encol, com garantia do Banco do
Brasil; .

2 — parecer do Conselho Fiscal acerca das ope-
ragdes do Banco do Brasil com a Encol;

3 — ata da reuniao do Consetho Fiscal que discu-
liu o referido parecer, bem como a fita que registrou a
reunido; '

4 — processo completo dz audi:oria interna do
Banco sobre a questiao da Encol;

5 - processo de aquisi¢do de debéntures-da
Encol pelo Banco do Brasit;

6 — processo de apuragdo sobre possiveis irre-
gularidades na aquisi¢do e gestdo dassas debéntu-
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res, conforme determinado pelo Conselho de Admi-
nistragéo”.

Fol também aprovado por unammldade

Foi aprovado também-o requerimento do Sena-
dor Roberto Requidio, que requer, nos termos regi-
mentais, que indagagdes feitas pelo Sr. Claudio Dan-
tas de Araujo no documento em anexo sejam respon-
didas pelo Banco do Brasil no prazo de ssetenta o
duas horas.

Foi aprovado também o requerimento do Rela-
tor, Senador Jodo Alberto Souza, convocando os Srs,
Carlos Alberto de Aratjo, membro do Conselho Fiscal
do Banco do Brasil, e Jodo Batista Camargo,
ex-Diretor de Recursos Humanos, para prestar depoi-
mento na segunda-feira.

Peco & Secretaria desta Comisséo que tome
providéncias.

Convido os Srs. Pedro Paulo de Souza, Marcos
Antdnio Borela e Rodrigo Dimas de Souza para sen-
tarem-se & mesa. {Pausa.)

Quero comunicar aos Drs, Pedro Paulo de Sou-
za, Marcos Anténio Borela e Rodrigo Dimas de Souza
que foram convocados nos termos do art. 148 do Re-
gimento Interno do Senado Federal. :

O art. 148 diz, na integra:

“No exercicio das suas atribuigdes, a comissio
pariamentar de inquérito terd poderes de investiga-
¢éo proprios das autoridades judicials, faculiada a re-
alizagdo de diligéncias que julgar necessdrias; po-

dendo convocar Ministros de Estado, tomar o depoi-
mento de qualquer autoridade, inquirir testemunhas, /

sob compromisso, ouvir indiciados, requisitar de ¢r-
géo publico informagdes ou documentos de qualquer
natureza, bem como requerer ao Tribunal de Contas
da Unido a realizag8o de inspeg¢des e auditorias que
entender necessarias”.

Em seu § 2% estabelece: S

"Os Indiciados e festemunhas serdo mtumados
de acordo com as prescrigdes estabelecidas na legis-
lagdo processual penal...”

A legislagéo gro/ essual penal esta contida no
art. 203 do Cddigo de Processo Penal, como é do co-
nhecimento dos/éenhores advogados por nés convi-
dados e que fazem parte desta reunizo.

Dizo. aft, 203:

“A testemunha fard, sob palavra de honra, a pro-
‘messa de dizer & verdade do que souber e the for per-
guntado, devendo declarar seu nome, sua idade, seu
estado e sua residéncia, sua profissdo, lugar onde
exerce sua atividade, se é parente, e em que grau, de
alguma das partes, ou quais suas relagbes com qual-
quer delas, e relatar o'que souber, explicando sempre

a razdo de sua ciéncia ou as circunsténcias pelas
quais possa avaliar-se de sua credibilidads”,

Gostaria de dizer que no termo de compromis-
S0, j& devidamente preenchido pelos trés depoentes,
ha uma cbservagdo explicita, -estabeilecendo que o
depoente compromete-se, nos termos do art. 203 do
Cddigo de Processo Penal, sob as penas da lei, a di-
zer a verdade, no que souber e lhe for perguntado,
ndo sendo obrigado a depor contra si proprio, nos ter-
mos do art. 5%, LXIiI, da Constituigdo Federal. E o teor
do termo de compromisso dos Drs. Pedro Paulo de
Souza, Marcos Borela e Rodrlgo Dimas de Souza.
(Pausa.)

Qs termos estao dewdamente preenchidos e
assinados.

Pergunto ac Dr, Pedro Paulo de Souza se, an-
tes de responder as perguntas que certamente lhe
serio dirigidas e seguindo algo que é praxe nesta Co-
misséo, gostaria de fazer uma exposigao inicial, limi-
tada ao tempo de trinta minutos.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Sim,

O SR. PRESIDENTE (Jose Roberlo Arruda) —
Muito bem.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidents,
pego a paiavra pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —

; Concedo a palavra ao nobre Senador Eduardo Su-

plicy.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Como tenho es-
tado presente em todas as reunides, sobretudo aque-
las em que tém ocorrido depdimentos, guero juslificar
a minha auséncia hoje na reuniao administrativa.
Essa auséncia foi em razdo do convite que recebi do
presidente em exercicio deste Senado para participar
de uma reunido da qual participaria também o Sr,
Andrea Calabi. _

Além disso, também na segunda-feira ndo es-
tarei presente. Estaremos representando o Senado
Federal - juntamente com os Senadores Hugo Na-
poledo e Artur da Tavola — na reunido da qual parli-
cipardo diversos paises e que se realizard no Rio de
Janeiro. o

O SR. PRESIDENTE (José Robearlo Arruda) ~
Muito bem, Senador Eduardo Suplicy.

Concedo a palavra ao Dr. Pedro Pauio de Sou-
za.

O SR. PEDRO PAULO DE SOQUZA - Exm® Sr.
Senador José Roberto Arruda, Presidente desta
Mesa, Exm?s Srs. Senadores aqui presentes, senho-
ras e senhores, vou {entar explicar o que ocorreu com
uma empresa que tinha 23 mil funcionérios, um volu-
me de construgdo da ordem de seis mithoes de me-
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tros quadrados, que levou 36 anos para chegar a
essa posicdo e que faliu em pouco mais de dois anos
e meio.

Gostarla de falar, em primeiro lugar, sobre os
objelivos e os ideais que sempre nortearam a nossa
empresa. E conhecido de todos nés que o desperdf—
cio na construgdo chega a 30%. Nés, em 1987, no
aceitando essa situagdo, comegamos a investir em
tecnologia e, em vez de fazermos Isso por nos mes-
mos, contratamos algumas universidades brasileiras
- a USP, o IPT, a Universidade de Sao Carlos, a
Universidade de Minas Gerais ~ @ comegamos in-
vestir para obter a redugéo desse desperdicio. Nos-
s0 objetivo era chegar a menos de 5% — repito: hum
contexto em que se pratica 30% de desperdicio.
Com isso, conseguimos duas coisas: uma redugdo
substancial de nosso custe — da ordem de 20% —
conseguimos melhorar a qualidade de nosso produ-
to, pois 0 nosso objetivo também era o de encantar
0s nossos clientes,

Outro objetivo — 0 segundo — é a geragdo de em-
pregos. Nés, a nossa diretoria, eu sempre penssi que
temos uma obriga¢éo social, entdo, geramos... Ate
1995, estdvamos com mais de 23 mil funciondrios na
empresa. E para que ¢s senhores entendam o que re-
presenta isso, éramos a terceira empresa do Pais, do
setor privado, a oferecer mais empregos, publicado
pela revista Exame. Isso era um orgulho para nés.

O terceiro ponto é com relagéo aos nossos cli-
entes. Sempre tivemos o maximo respeito pelo nosso
cliente e entregamos, nesses 35 anos de existéneia
da empresa, mais de 100 mil unidades, E tivemos
problemas, vou chegar a explicar o porqué desses
problemas, com 42 mil clientes, mas, por providénci-
as nossas, j& estdo resolvidos e encaminhados,
transferida a fragdo ideal, e 0 que esté em cima da fra-
¢do ideal do terreno, aos adquirentes, formando-se
condominios e viabilizando Ja uma quantidade ex-
pressiva de obras, em que algumas ja foram entre-
gues e outras estdo em execugao. Temos mais de 32
mil casos solucionados.

Desses irés objetivos, atingimos o primeiro. Os
dois segundos, a parte de emprego e de clientes, tive-
mos um problema que gostaria de expor aos senho-
res, que é o que aconteceu com a Encol,

Em primeiro jugar, precisaria que 0s senhores
entendassem, e eu tenho aqui o nosso balango patrl-
monial consolidado de 1994. Como é que estava a si-
tuacdo da empresa em 19947

Por este balango, ¢ que posso afirmar para 0s
senhores é o seguinte: que 0 nosso crédito com os cli-
entes era de R$1,9 bilhdo, proximo de 2 bilhdes. E o

nosso indice de liquidez, que normalmente é operado
pelas empresas na faixa de 1,6 %, era de 3.63, isto é,
para cada um real de divida, tinhamos 3.63 para pa-

. gar. O nosso patriménio liquido era de 250 milhdes,

em 31 de dezembro de 1994, @ 0 nosso lucro de exer-
cicios futuros era préximo de R$800 mithdes.

Nesse ano de 1994, de dezembro de 94, tive-
mos um lucro Jiquido, ap6s impostos, de 42 milhdes,
que se trouxermos para a inflagéo baixa, como ocor-
reu para os dias de hoje, acho que ultrapassaria os
R$60 ou R$65 milhdes.

Entéo, a situag8o, em dezembro de 1994, era
uma situagido extremamente saudavel. A empresa
estava bem, mas ocorreu um fato que foi o Plano
Real. Gostaria de comentar sobre 0s efeitos do Pla-
no Real na nossa atividades, especialmente uma
atividade que depende de credibiildade, assim como
um banco opera e precisa de ter credibilidade, se
vazar que aquele banco nédo esta bem, ocorre uma
corrida e acaba esse banco indo & insolvéncia. No
caso.da Encol, tinhamos, em dezembro de 1994,
muita, mas muita credibifidads. E a prova disso é
que conseguimos comercializar 86 em novembro de
1994 préximo a trezentos milhdes de ddlares em
Iméveis. Com toda certeza, posso afirmar isso para
V. Ex®s e tenho provas.

Entdo, congluindo, a nossa posugao era espeta-
cular. O que aconteceu que mudou essa situagio? &
que era Ministro da Fazenda o Sr. Ciro Gomes, e ele,
evidentemente, com um espirito de conter uma explo-
sfo dainflagéo, que era para ser préxima de zero com
o Plano Real, estabeleceu um compulsério sobre os
empréstimos. E a Encol, que passou por todos os pla-
nos, desde o Plano Cruzado, ndo teve qualquer difi-
culdade com relacdo aos planos, porque 0s juros
eram operados acima da inflagéo, na faixa de 20%,
26%, 30%, as vezes 18%, 17%. Mas, com essa medi-
da; os juros foram para mais de 100% ao ano, numa
inflagéio préxima de zero. Além disso, ocorreu uma
determinagéo de que o prazo maximo para emprésti-
mo seria de 90 dias.

O que estava ocorrendo com a Encol? Nés que
tinhamos sé de crédito com clientes, fora estoques,
fora patrimdnios de ativo permanente e tudo mais, um
bithdo e novecentos milhGes, nhamos uma divida
que nos incomodava de 220 milhdes de reais; esta
agui no nosso batango, a divida total da Encol fora do
Sistema Financeiro. No Sistema Financeiro era em
torno de 180 a 190 milhdes. Mas esses 220 compara-
dos com 0s nossos créditos, que eram créditos com
clientes de longo prazo, é que teve o grande proble-
ma que vamos relatar para V. Ex®s.
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Qcorreu com o Plano Real que a situagdo das
empresas e dos bancos n#o era uma situacao cémo-
da e extremamente dificil de conviver com uma infla-
¢éo préxima de zero. Os préprios bancos tiveram mui-
ta dificuldade numa adapiagéo, tanto assim que foi
criado o Proer. Com a criagdo do Proer, houve ¢ so-
corro para uma quantidade muito grande de bancos.
No entanto, esses bancos, varios deles, e bancos
grandes, pequenos e médios tiveram a sua situagao
de certa forma, com interven¢io ou com liquidagéo,
eles foram ou comprados. Houve um enxugamento
enorme com relagéo & parte de bancos. Qual é o re-
flexo disso na Encol? Os bancos também em dificul-
dade comegaram a nos pressionar para que honras-
semos com eles 0 nosso curto prazo. O nosso objeti-
vo era a realizagdo de obras e 0 n0sso comMpromisso
com os nossos clientes. Afirmo para os senhores ou-
tra vez; comegou entdo a ocorrer na Encol uma ina-
dimpléncia que, em dezembro de 1994, era de 0,4%,;
essa inadimpléncia dos clientes foi para 5%, para
10%, para 15%, para 20%, para 30%. Se ndo désse-
mMos has nossas cbras o ritmo da expectativa dos cli-
entes, evidentemente haveria sempre aquela possibi-
lidade de ampliar a nossa inadimpléncia.

Houve essa Inadimpléncia por dois fatores: o
primeiro foi o desemprego; e o segundo foi a redugao
do ritmo das obras. E como afirmei para os senhores,
a nossa atividade de vender na planta, de incorpora-
dora, é muito importante que a obra saia exatamente
como programada com o cliente, Se ela perdeu o rit-
mo por algum aspecto, a inadimpléncia ocorre infali-
valmente. i
Diante desse quadro, ndo me conformei com
aquela situag@o que precisdvamos mudar o mais ra-
pido possivsl.

O Senhor Presidente da Republica tomou posse
no dia 12 de janeiro de 1995. Em janeiro mesmo, eu
procurei o Senhor Presidente e mostrei-lhe que anos-
sa empresa, que estava executando selecentos em-
preendimentos, precisava de financiamento junto &
Calixa Econdmica, provavelments de 50 a 60 empre-
endimentos. E isso daria para empresa, provavel-
mente, o félego de que necessitava para eliminar
aquela situagdo do juro elevado e manter o ritmo das
obras, {

Estava presente o Sr. Eduardo Jorge e ele reco-
mendou que eu procurasse o entdo Presidente da
Caixa Econdmica, o Sr. José Fernando, que nfo seria
o futuro Presidente, mas estaria na Diretoria Técnica;
que eu o procurasse imediatamente para ele encon-
trar, dentro das normas da Caixa, uma solugdo paraa
empresa.

Procurei o Sr, José Fernando e, por mais que
ele tivesse boa vontade, mais quinze ou vinte dias de-
pois, assumiu a diretoria definitiva e nés nao conse-
guimos nenhum financiamento da Caixa Econémica
para as nossas obras durante todos esses anos.

Sem o financiamento e arcando com os juros,
com 0s quais chegamos a ter que concordar, a pro-
pria Caixa Econdmica, de 146% ao ano, em 30 dias, a
empresa comegou, evidentemente, a ter que adminis-
trar aquela situagdo. Em dezembro de 1994, a nossa
receita era na faixa de R$60 milhdes por més. E ndo
conseguimos mudar aquela situagio do juro elevado.
A Caixa Econdmica néo nos concedeu financiamen-
o, como néo vinha concedendo ha varios anos.

Fomos procurados em maio de 1995 pelo Ban-
co do Brasil e fomos convocados para uma reunido.
Tenho aqui comigo a copia de uma meméria técnica
gerada na reunido, da gual participef como represen-
tante da Encol, juntamente com vérias pessoas, entre
elas o Diretor Edson Soares Ferreira, o representante
da Caixa Econdmica Federal e ¢ Sr. Fernando Fross,
representando o BNDES.

Criamos nessa reunido essa memdtia técnica.
Eles, mais especificamente o Diretor Edson Ferreira,
me perguntaram ¢ que a Encol poderia administrar
para reduzir o endividamento junto & Caixa Econdémi-
ca Federal. Eu disse que estavamos precisando tro-
car o perfil da nossa divida, de curto prazo para longo
prazo, coincldindo com a nossa atividade. Para pro-
duzir um edificio, levavamos de 36 a 48 meses e essa
era a estratégia da empresa para que o cliente pudes-
se pagar o imével naguele periodo.

Entdo, respondi na presenca de todas as pesso-
as que assinam este documento, aproximadamente,
de 10 a 12 pessoas, (ue estdvamos ha mais de um
ano comercializando um hotel que estava em cons-
trugéo para Ramada Inn, que é hoje o renaissance
de S#o Paulo e que estavamos para assinar a escritu-
ra com a Funcef* naguela semana ou na préxima.
Entéo, o Sr. Edson Ferreira me perguntou o gue eu
poderia pagar ao Banco do Brasil na venda desse
imével, o quanto entraria para a Encol. Eu disse que
entrariam, aproximadamente, R$52 milhdes. Acerta-
mos que amortizariamos com a entrada desses re-
cursos um valor da ordem de R$15 milhdes para o
Banco do Brasil, sendo qua, na realidade, foram pa-
gos mais de R$18 milhdes. O nosso objetivo era a
mudanca do perfil da divida de curio prazo para longo
prazo, com juros aceitdveis. Pagamos, enido, ao
Banco do Brasil R$18 milhdes, Para a Caixa Econd-
mica Federal, parece-me gue pagamos em torno de



Agosto de 1999

DIARIO DO SENADO FEDERAL

Terca-feira 31 22587

R%12 a 14 milhdes, ndo estou me lembrando, mas
guitamos 100% do que deviamos a CEF.

Em contrapartida, occorreu o seguinte: o Banco
do Brasil se dispds a rolar o vencido remanescenie de
R$ 140 mithdes pelo prazo de seis meses ¢ 0 BNDES
deveria acolher as cartas-consultas da empresa para
locagéo de recurso da ordem de R$ 60 milhdes cor-
respondentes & implantagio de 16 nicleos de com-
ponentes Encol nos préximos 10 dias, conforme plei-
to jA em andlise naquele banco. O BNDES ja tinha
aprovado e precisava que o Banco do Brasil endos-
sasse a aprovagio e, evidentemente, com esse re-
curso irlamos amortizar a divida do Banco do Brasii e
administrar melhor a nossa conta que era de curlo
prazo para de longo prazo.

Resultado do que ocorreu: ndo entrou um real
sequer para a Encol desse compromisso, assinado
pelos senhores Edson Soares Ferreira, Roberto Bar-
r0s0, Ricardo José da Costa Flores, Wilson Marasita
de Souza, Sérgio Luiz Mendes, Jair Bilac, que depbs
aqui ontem, José de Alencar de Sousa e Silva, pelo
Banco do Braslit — todos eles -, Pedro Paulo de Souza,
pela Encol, Valderi Frota de Albuquerque, pela CEF,
Fernando Frés de Carvaltho, pelo BNDES, e Vladimir
Antdnio Rioli, também pela Encol, um assessor finan-
ceiro que levei para participar dessa reunifo. Nao re-
cebemos um real desses sessenta mithées, que fazi-
am parte de uma operagdo de longo prazo do
BNDES, e aqui estd, inciusive: nos préximos dez dias,

Tudo isso esta embasado em um relatério, que
tenho em méos, solicitado pela ABDO, empresa de
consultoria especializada. Esse relatdrio informa so-
bre a posigdo favoravel de fluxe de caixa da Encol.

Com relagdo & Caixa Econdmica Federal, ela
estudara a concessao de linha de crédito imobilidrio e
hipotecdrio 4 Encol, no montante de 40 milhdes, res-
peitados os limites técnicos da empresa, sendo que a
Encol utilizara os recursos para amortizar dividas jun-
to ao Banco do Brasil. Esse outro compromisso que
assinamos também néo ocorreu, j& que estdvamos
contando que cumptissem a parie deles, como a
Encol cumpriu a sua parte. Esse fof o primeiro passo
para demonstrar como seria futuramente o relaciona-
mento entre a Encol e o Banco do Brasil.

Posso afirmar a V. Ex2s que n&o houve, a partir
dodia primeiro de janeiro de 1995, qualquer liberagao
de empréstimo do Banco do Brasil para a Encol - de-
monstrarei aqui esse fato um pouco mais larde -, a
ndo ser uma operagéo de dois milhdes e setecentos
mil que ocorreu, se ndo me engano, no final de 1996,
saindo em 1997. Farel referéncia a essa operagéo.
No entanto, a Encol amortizou 18 milhdes com o Ban-

co do Brasit, fora outras amortizagdes que tenho em
minhas maos.

Para V. ExZs entenderem © que representaram
para a Encol esses juros praticados pelos hancos ofi-
ciais, fizemos um contrato com a Caixa Econdmica
Federal de dezesseis milh&es e novecentos mil no se-
gundo semestre de 1995. Na decretacio da faléncia
da Encol, desses dezesseis milhGes e novecentos
mil, a Caixa habilitou-se a receber R$535 milhdes,
Imaginem V. Ex2s como pode uma empresa trabalhar
com 0§ juros nesses niveis em bancos oficiais, Para
mim, isso foi uma surpresa.

O SR. CARLOS BEZERRA - Qual foi o inicial
do Banespa?

0 SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - O do Ba-
nespa era da ordem de 35 a 40 milhdes, que era o se-
gundo maior credor da Encol, foi para R$1.061 bilhéo,
Credenciado com o Banespa, estou com os docu-
mentos aqui para quem quiser vé-los.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Qual o pra-
zo?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - O prazo
foi da ordem de 3 anos e meio.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Quarenta e
dois meses. :

0 SA. PEDRO PAULO DE SOUZA - Foram,
entéo, 42 meses. Foi de 16.800 para 534 e uns que-
brados; R$ 535 milhdes em banco oficial. O Banco do
Brasil, com 0s nossos pagamentos — nés teriamos
aproximadamente R$ 100 milhdes de divida com o
Banco do Brasil no segundo semestre de 1995 -, se
credenciou agora em R$ 300 milhdes, sendo R$ 200
milhdes de juros.

Entdo, essa histdria de falar que nés fizemos
operagdo de R$ 200 milthdes, fizemos isso ou aquilo
nao é a realidade. A realidade é que a empresa, que
estd sofrendo desde essa época para honrar 0s seus
compromissos, @ ndo conseguimos honrar por causa
dessa situagdo e das alitudes adotadas pelo Banco
do Brasil, que eu vou passar a descrever,

Em julho de 1995, eu estava em contato perma-
nente com o Dr. Eduardo Jorge, e ele me sugeriu que,
ao invés da prépria empresa estar tratando dos negé-

-Cios com 0s bancos, eu deveria contratar alguma em-

presa especializada, algum banco especializado em
renegociagdo de dividas. Citou uns 03 ou 04 e eu ele-
gi 0 Banco Pactual para administrar o nosso passivo
buscando uma solugéio para a continuidade das nos-
sas obras que, como eujadisse para V. Ex2s, anossa
situagio econdmica era fantastica, mas a financeira
naoe dava para suportar esses juros,
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Entéo foi feito, depois de 40 dias de andlise do
Banco Pactual, um contrato com esse banco, pelo
qual ele se propunha a renegociar a nossa divida au-
mentando o prazo e reduzindo os juros. Foi, apés 40
dias, contratado o Banco Pactual, que comegou a
operar.

Qual foi a postura do Banco do Brasll com rela-
¢a0 a iss0? Pediu-me que fornecesse para o banco
cdpia do contrato com o Pactual, porque o préprio
Banco do Brasil queria assumir a administraggo do
passivo da Encol. Evidentemente, recebendo dele
em primeiro lugar — acredito que essa foi a intengdo
do Banco do Brasil. Entdo, a Encol, até esse momen-
to, estava sob a administragdo do Banco do Brasil, do
Sr. Edson Ferreira.

~ Eu fui comunicado, em novembro de 85, que o
Sr. Edson Ferreira tinha saldo da Operagdo Banco do
Brasil de coordenar o passivo da Encol, de adminis-
trar esse passivo e que esse passivo passava para o
diretor financeiro do banco — néo sei 0 nome todo do
diretor, s6 sei que o home dele é Caetano. Caetano
era diretor financeiro -, que assumiu a responsabilida-
de de viabilizar os recursos da Encol, e, evidentemen-
te, o Pactual sairia do processo. E o programa do
Pactual nos atendia perfeitamente. O Dr. Caetano,
Diretor Financeiro do Banco, disse-me que o cbjetivo
do Banco era a crlagdo de SPCs — Sociedades de
Propdsito Especial ~ e que a sua intengéo era tam-
bém de abrir o capital da Encol e vender a¢des nos
Estados Unidos e no resto do mundo. Como néo sou
da éarea, mas engenheiro, disse ao Dr. Caetano que
uma empresa como a Encol levaria mais de um ano
para fazer isso e que o nosso problema era de curtis-
simo prazo. Ele falou que eu estava enganado, pois
havia uma parceria com a Salomon Brothers, e a so-
lugéo sairla em seis meses, no maximo.

Fiquei decepclonado e convencido de que néo
estavamos no caminho certo. No entanto, o Banco do
Brasil assumiu a responsabilidade de conduzir esse
negécio, sem o meu conhecimento direto.

No ano de 1986, esse tal de langamento de
acdes da Encol virou p6. N3o se falou mais nisso nos
proximos {rés ou quatro meses depois, ndo sel por
qué, Quanto as SPCs, colocamos a nossa equipe tra-
balhando, &s vezes, virando noites e finais de sema-
na, para montar todas as SPCs, e o Banco do Brasil
era sempre privilegiado com as melhores e maiores
obras, com o maior resuitado possivel, pois ele iria fi-
nanciar aquelas obras. Perdemos praticamente ¢ ano
de 1996, que foi 0 nosso grande problema.

Mas, no final do ano de 1996, aconteceu um fato
que me chamou bastante a atengfo, e vou relata-lo

com detalhes para V. Ex®s. Recebi uma visita de trés
elementos do Banco do Brasil. Na¢ me recordo de
quals eram aquelas pessoas e se o Jair Bilachi estava
presente. Mas eles me disseram o seguinte: “A parte
de financiamento da Encol ja esté totalmente resolvi-
da. Foi decidido pela Diretoria gue o processo sairia
das maos do Caetano e passaria para o Edson, e o
Edson pediu 0 maximo de urgéncia possivel e que se
formasse um comité entre as equipes da Encol e do
Banco do Brasil para dar essa velocidade”. Fiquei mu-
ito satisfeito com aquela solugéo, sem saber exata-
mente o que estava ocorrendo, mas a pressa era tal
que a proposta nos atendia, porque, se recomegasse-
mos as hossas obras, voltariamos & situagdo normal.
Isso aconteceu numa sexta-feira, as quatro e
meia, cinco horas da tarde. Perguntei a eles se pode-
rfamos comecar na segunda-feira. Um deles, entdo,
falou: “Néo, o senhor ndo esta entendendo. Nés que-
remos comegar amanha cedo, sgbade”. Fiquel mais
entusiasmado ainda com o fato de se colocar funcio-
nério do Banco do Brasil para trabalhar sabado, para
buscar as nossas obras, fazer levantamentos, fazer
tudo, montagem, etc. Criamos, entédo, essa comissao.

Trés meses depaois, nada, nenhum contrato as-
sinado. Percebendo isso, fui ao Banco Hall e disse a
eles: “A Encol tem grandes obras no Rio de Janeiro;
se o0 Banco itad financiar essas obras, recomegamos
imediatamente, e d4 tempo para montar qualquer ou-
fro esquema financelro, porque ndo podemos ficar
mais parados”. A diretoria do Banco ltad, o diretor
Celso Bakin e mais dois assessores, Rul Teles e ndo
sei 0 que Maada, foram ao Rio de Janeiro e visitaram
todas as nossas obras da Barra da Tijuca. Ele me deu
a seguinte resposta: “Financiamos todas”,

Essas obras davam mais de R$ 200 milhdes de
financiamento. Como ja estavam bem adiantadas,
provavelmente haveria uma entrada de recursos su-
perior a R$ 100 milhdes para a empresa, naguele mo-
mento, o que era da maior importéncia. O Banco do
Brasi, entdo, ndo sé disse, mas o diretor pegou o te-
lefone, ligou para o assessor técnico e pediu para co-
megar imediatamente a avaliar as obras, porque eles
iriam financia-las. Ele falou isso na minha frente. E,
logo em seguida, comegou a fornecer carta para a
Encol, dizendo que o Banco Hal financiaria aquelas
obras. Ali, era o primeiro passo, porque ¢ Bradesco
também financiaria, o BCN, e tudo mais.

Senli-me na obrigacdo de comunicar isso ao
pessoal do Banco do Brasll, porque a maioria daque-
las obras estava em uma rela¢éao gue o Banco do Bra-
sil tinha, mas, evidentemente, daria para o Banco do
Brasil mais de R$ 200 milhdes — a nossa divida era de
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R$ 100 milhdes — de resuitado financeiro. A nossa di-
vida com o Banco dava mais de R$ 200 miihdes; era
muito facil remanejar e entregar para o Hau a nossa
pretensao.

Mas o que aconteceu? Cluando o Banco tomou
conhecimento do financiamento do lad, adotou a se-
guinte posigdo: “Nao, essas obras n&o podem ser fi-
nanciadas pelo Banco ltad; serdo financiadas pelo
Banco do Brasil”. Em outras palavras, o Banco do
Brasil ndo financiou, porque néoc era um selor que ele
dominava, ele ndo sabia o que fazer e como fazer. A
inlengdo, parece-me, era financiar, mas, simples-
mente, ndo deixou que o Banco Itad financiasse e ndo
financiou também as nossas obras.

Ocorreu uma passagem com o Sr. Jair Bilachi,
(ue esteve aqui ontem. Houve algum problemacom o
diretor financeiro da Encol, ou algum diretor da Encol,
e ele me chamou ia. Eu falei: “Isso & facil de resolver.
Nos resolvemos na hora”, Ele, entdo, disse: “Dr. Pe-
dro Paulo, esta mantido agqusle compromisso, que o
senhor assumiu com o Diretor Edison, de que abriria
méo da Presidéncia da Encol para colocar uma pes-
soa escolhida pelo senhor mesmo?” Eu falel: “Esta.
Para resclver o problema dos nossos clientes e de
nossos funcionarios, topo qualquer coisa, qualquer
coisa. Coloco outra pessoa no meu lugar, nac tem
problema. Esta mantido, e fago questao”, Ai, ele me
disse: “Por que, entido, o senhor ndo escolhe, como
head-hunter, ou cacador de cabegas, uma empresa
chamada Mariaca, do Sr. Marcelo Mariaca. Falei
“tudo bem. Essa empresa é conhecida do Edson, fica
mais facil. Tudo bem, ndo tem problema”. Fui &4 em-
presa no final do ano de 96, fiz o contrato com essa
empresa, para escolher um executivo. Escolhi, entre
trés executivos que me apresentaram, o Sr. Jorge
Washington Queiroz. Mas, fizemos a ata, ele entrou,
eu sal da Presidéncia, entreguei a Presidéncia e com-
binei com ele: Tenho 35 anos de experiéncia nesla
empresa, conhego-a profundamente, mas como era
exigéncia do Banco para que houvesse os financia-
menlos, concordei em sair da Presidéncia, mas que-
ria fazer o trabalho com ele, em parceria, porque eu
dominava, durante esses 35 anos, todos 0s aspectos
financeiros e produtivos da empresa. Ele falou: “Tudo
bem, ndo tem problema, Vamos fazer esse {rabalho
juntos”.

Recentemente, tomei conhecimento — ai é que
me vem a interrogagdo -, de gque, num depoimento
que também esta aqui, onde o Sr. Jorge Washington,
em audiéncia no Ministério Publico da Uni&o, Ministé-
rio cto Distrito Federal e territdrios, diz o seguinte: “A
perguntas das autoridades respondeu que foi convi-

dado pelo Presidente do Banco do Brasli a liderar o
projeio para reerguer a emprasa Encol”. Ora, se eu
estava escolhendo ele, como é que o Presidente do
Banco do Brasit — declaracao dele ao Ministério Pabli-
¢o —linha feito contato com ele? Entdo, agora que co-
mecei a colocar as coisas nos lugares. Provavelmen-
te, eundo o escolhi, ele foi escothido antecipadamen-
te para ser o Presidente da Encol e fazer exatamente
o que o Banco do Brasil queria. Mas para mim, come-
¢ei a minha vida do zero, e ndo é importante a parte fi-
nanceira; o que ¢ imporlante € minha dignidade, o
cumprimento de meu dever junto aos clientes —isso é
importante para mim — junto aos meus funciondrios.
Mas fazia qualquer coisa para que houvesse uma so-
lug¢do por parte do Banco do Brasil.

O fato é que ele foi escolhido e a atitude dele
era nem saber o que estava ocorrendo na empresa.
Demitiu as pessoas ligadas a mim, as pesscas mais
antigas, de 20 a 30 anos de empresa, colocou gente
nova e ele, que ndo conhecia a empresa, e as ou-
tras pessoas também que ndo conheciam & o objeti-
vo dele era simplesmente conseguir financiamenlo
junto ao Banco do Brasil ¢ a um pull de bancos, evi-
dentemente.

Entdo, ocorreu cutro fato muito importante. Para
que os bancos linanciassem a Encol, eles contacla-
ram um empresdrio muito experiente de um escritdrio
de advocacia do Rio de Janeiro, esqueci-me do nome
dele, mas tenho a minuta de uma escritura que atendi
mais uma vez a exigéncia dele. Qual era? Que eu ca-
ucicnasse 100% das minhas agGes para o Sr. Jorge
Washington e Antonio Masari, que era ex-funcionario
do Banco do Brasil. Foi feitc em escritura publica, eu
assinei, a minha mulher assinou que, durante cinco
anos, eu ndo poderia, nem se quisesse, demitir qual-
quer diretor, porque a maioria da empresa, 84%, ja
estava caucionada junto a esses senhores.

Ora, enlao, eu fiquei praticamente sem nada,
com a Unica esperanga de que nossos clientes fos-
sem financiados. Isso ja era maio de 1997. Aquele era
o0 meu sonho. Eu queria que a empresa honrasse
seus compromissos. Entéo, fiz isso mais reunides
dos bancos. Eles fizeram um programa de liberagdo
de recursos, sem o0 meu conhecimento, em que o total
de empréstimos dos bancos seria de 1%1,8 bilh&o. No

_meu entendimento, néo precisaria mais que R$900

mtlhoes para fazer todas as nossas obras, sobrando
recursos _e, evidentemente, recebendo a paite dos
clientes, ¢ porque o custo da obra eslava em R$1bilhao
e 450 milhdes. Os clientes entrariam com suas pou-
pangas, e o restante seria um financiamento. Mas foi
pedido R$1,8 bilhdo Evidentemente, varios bancos fi-
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caram naguela situagio: talvez seja até melhor arris-
car a nao fazer que fazer.

Entdo, aconteceu um oulro fato. Eles tinham
contratado também, sem o meu conhecimento, a
empresa Deloitte Touche Tohmatsu, uma empresa
de auditoria, Esta empresa apresentou um relatdrio
dizendo que a Enco! tinha varias firmas no exterior,
inclusive em paralsos fiscais. E foi para o Sr. Jorge
Washington o fax, onde, em cada parcela, cada fo-
lha, a empresa carimbou que aquilo era uma situa-
¢éo preliminar, que néo era definitiva, que era confi-
dencial. O que o Sr. Jorge Washington fez? Levou
ao Banco do Brasil, o qual levou ao conhecimento
dos outros bancos.

Um belo dia, logo depolis, talvez dois ou trés dias
depois, eu fui procurado por uma jornalista da Folha
- de S.Paulo. Ela queria saber como é que eram estas
empresas que a Encol tinha no exterior — como se a
Encol livesse aquelas empresas para mandar recur-
sos para fora. “Mas como vocé sabe dessas empre-
sas? Esta aqui nesses relatérios”. Pela primeira vez,
eu estava vendo aquele relatério da Deloitte. Pedi,
entdo, a minha secretaria que tirasse xerox daquele
relatério. O que aconteceu? Eu expliquei para ela:
“Essas empresas foram constituidas por meio de um
convite que eu tive do Governador do Estado.de Ri-
vers, na Nigéria, para fazer duzentos milhdes de
obras na Nigéria, em 1982.”

O que fizemos? Fomos aoc Banco Central e,
através do Banco Central, fizemos uma remessa de
US$4 milhdes... Aligs, em 1982. Fizemos uma remes-
sa, através do Banco Central, de US$4 milhdes.
instalamos uma empresa chamada Encol internacio-
nal UK, em Londres, Essa empresa ndo pagaria im-
posto de renda, desde gque néo operasse no Reino
Unido. E, por exigéncia do nosso séclo, criamos uma
empresa para fazer estradas, uma empresa para fa-
zer casas, oultra empresa para fazer outro tipo de
casa. Entdo nos diversos contratos nés tinhamos a
participacio dete em 40% ¢ tinhamos 60% dos resul-
tados. E o paralso fiscal era para gue ndo houvesse
taxagéo de imposto, e quando viesse o recurso para o
Brasil, ele viria sem o imposto de renda. Se evidente-
mente essa empresa estivesse nos Estados Unidos
ou em algum outro lugar, eu teria que pagar 14 o im-
posto, e num paraiso fiscal ndo teria que pagar esse
imposto que ja...

QO que ocorreu na realidade foi que essas firmas
de falo foram formadas, expliquei para jornalistas, e
aconteceu o seguinte: dez meses depois que néds es-
tdvamos na Nigéria - o petréleo naquela época esta-
va a um prego elevadissimo, e eles tinham muito re-

curso —, houve uma intervengéo militar, e nés, gue es-
tAvamos com aproximadamente uns trinta brasileiros
14, tivemos que sair da Nigéria as pressas, para os
nossos companheires, 08 nossos funcionarios ndo
correrem tisco de vida. Eu estive na Nigéria pelo me-
nos umas seis vezes, acertando condigdo de paga-
mento, negociando; o Pals naquela ocasido estava
bem, mas em logo em seguida teve uma intervencgéo
militar & nessa Intervengdo nds resolvemos entao
abandonar a Nigéria. A partir dai a coisa néo funcio-
nou e nés, que receblamos em naira, que era trans-
formado no banco central nigeriano em délar, femos
hoje 14 até um milh&o e tanto, que ndo recebemos
nunea, de crédito no banco central nigeriano.

Bom, essa foi a explicagio e o motive por que os
bancos alegaram que n&o iriam financiar. Bom, com
isso o que aconteceu? Logo em seguida, eu fui con-
vocado para ir ao Ministério da Justiga porque 14 ha-
via uma reunido com a participagdo da equipe do
Banco do Brasil, do Juiz de Faléncias e Concordatas
de Brasilia, do ministro da Justiga; ent&o tinha uma
reuni&o dos representantes dos nossos clientes, dos
mutudrios, e eu fui la, me botaram numa salinha de
seis metros quadrados, fui acompanhado de dois ad-
vogados. E de repente chega para mim o diretor do
Banco do Brasil e diz o seguinte: “Oh, Pedro Paulo,
noés eslamos acabando uma reunido e chegamos a
conclusdo de que a Unica saida para a Encol é pedir a
autofaléncia”,

. Nessa reunido estavam dois advogados que ey
tinha levado comigo. Eu, que ndo gueria de forma al-
guma prejudicar os nossos clientes, fiz todo o possi-
vel, 0 que era humanamente possivel, e ¢ Banco, do
Brasll, inexplicavelmente — porque eu néo sabia por
que —, queria gue eu assinasse a autofaléncia, Bolei
na cabec¢a que nao ia assinar. Perguntei a um advo-
gado: "Qual é a sua opinido?" “Néo deve assinar.”
Perguntei a outro. “NAo deve assinar.” De repente
chega na sala o senhor que era o presidente da Asso-
ciagdo dos Mutudrios, com a méo na cabeca — ele me
parece que esta até presente - e disse: "Nao pode ser
assinado de forma alguma esse documento, Isso vai
prejudicar todos os quarenta e dois mil clientes da
Encol. Néo pode, ndo pode.” Eu falei: “Ndo, eu nao
vou assinar. J4 esté decidido, N&o vou assinar”, Ele
esta ali presente e pode afirmar ou ndo o que estou
falando. Ent&o eu tenho trés testemunhas, ele e mais
0s dois advogados...

A SRA. EMILIA FERNANDES — Qual o nome
dele?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E Charles
Beichier,
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Né&o assinei e sal em busca de solu¢do para os
nossos clientes. E aquele era um momento muito tu-
multuado, com toda a imprensa contra mim.

Entdo, eu disse mesmo que, se fosse o caso, ey
tfransferiria minhas a¢des para essa associagao que
representa os clientes, mas ndo queria a faléncia da
Encol nessas condigbes, sem atender os nossos cli-
entes. .

Ent&o, durante todo esse tempo, nés que ja ha-
viamos reduzido o nosso quadro de funcionarios de
23 mil, provavelimente, para 7 ou 8 mil, com ¢ respec-
tivo pagamento dessas demissdes, tivemos essa de-
cepcéao, qual seja, a de um Diretor do Banco do Brasil,
o Sr. Edson Ferreira, dizer que queria que pedisse-
mos a autofaléncia, Aquela, provavelmente, seria
uma solugdo para os bancos; mas como ficariam nos-
s0s clientes?

Entdo aconteceu a seguinte situagdo ...

O SRH. ROBERTO SATURNINO — Desculpe.
Apenas um esclarecimento: ainda estava o Sr. Jorge
Washington, neste momento, presidindo a empresa?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Foi exata-
mente ne dia em que ele saiu. Entdo, no mesmo dia,
resolvi demitir o Sr. Jorge Washington. Assumiu um
ex-diretor nosso e um diretor contratado porele que ja
n&o agilentava as atitudes dele.

Entao, ele foi demilide, quando houve essa reu-
nido com o pedido de autofaléncia. N&o concordei
com essa solugdo, pois iria beneficlar todos os ban-
cos, evidentemente...

O SR. ROBERTO SATURNINO - Isso em
19977

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Em agos-
to de 1997.

Contudo, iriamos prejudicar 42 mil cllentes nos-
808,

O outro fato importante que gostaria de relatar
aqui para V. Ex8s. é que entrel em desespero para
tentar resolver a situagéo dos nossos clientes, sem fi-
nanciamento, principaimente na situa¢do em que o
Sr, Jorge Washington deixou a empresa, cém um re-
cebimento mensal da ordem de R$1,5 milhdo. Aquilo
nao dava para pagar nada, ja que nosso faturamento
era de R$60 milhdes. Ele passou para R$1,5 milhao,
sendo que, quando entreguei para ele, estava em tor-
no de R$10 milhdes.

Ele simplesmente ndo atendia nenhum funcio-
nério da Encol, mas atendia 100% a imprensa. Em
uma agenda sua gue tive a oporiunidade de ler, verifi-
guei que sé havia encontros com a imprensa, do ini-
clo ao firn, Havia pessoas de fora, das nossas filiais,
que vinham falar com ele e ficavam mais de um dia

sentados la sem conseguir que ele as recebesse,
pois a preferéncia total era para a imprensa.

Depois de ele ser demitido e ocorrido esse fato,
eu, juntamente com um dos advogados de Goidnia,
sentamos para buscar uma solug¢éo para os clientes.
E al aconteceu um fato muito importante que gostaria
de relatar aqui para V. Ex®s. Eu estava indo para casa
e, quando ia pegar meu carro, entre 19h30min, 20h,
extremamente cansado, fui abordado por quatro se-
nhores que me disseram o seguinte; “Ja procuramos
0s advogados da Encol, procuramos tedo mundo e
néo fomos atendidos, ndo fomos bem recepcioriados.
Gostariamos de saber se o senhor poderia falar co-
nosco.” Ao que lhes respondi: “No momento néo pos-
so, pois estou saindo, ndo tenho mais cabega para
tratar de qualquer assunio. Todavia, espero por vo-
cés amanhé cedo, as 9h, pois quaro ouvir os senho-
res”. .
Assim ficou marcado, ainda porque sempre en-
tendi que deveria ter o0 maximo de consideragdo com
0s nossos clientes, porque essa é a base da empre-
sa,

No dia seguinte, chegaram esses quatro senho-
res, cUjos nomes nac me lembro; lembro-me do nome
do advogado: Francisco De Lavor. Ele, dirigindo-se a
mim, disse: “Dr. Pedro Paulo, ey, que sou um advoga-
do especialista na drea imobiliaria, estou vendo e te-
nho aqui uma solugdo para a Encol’. Eu lhe perguntei;
“Qual ¢ a solugdo, Dr. De Lavor? A solugdo é que a
Encol hoje é proprietaria das fragdes ideais e tem
condigfes de passa-las para os clientes com o que
esta construide e os clientes acabam as obras e a
Encol val receber 'a parte dela que corresponder a
cada cliente. Quem pagou tudo ndo paga nada,
Faz-se uma coisa individual. J& estou com trés ou
quatro prédios de Fortaleza que j& tomei e queria a
sua autorizacdo. Esta afl a solugdo. Chamei os advo-
gados e disse: “vamos sair, fazer minuta e correr
atrés dos clientes para passar a eles as fragdes ideais
com tudo aquilo que esta construfdo em cima do ter-
reno”. Fizemos isso & me parece gue chegamos a
mais de trinta e duas mil. A quantidade étdo grande e
cada caso € um caso diferente. Ndo hé& nenhum pré-
dio igual para padronizarmos, mas tizemos bem mais
de trinta e duas mil. Nesse restante, a maioria é pro-
prietaria de terreno que tem vérios apartamentos e
mais.

A outra coisa que gostaria de colocar é que,
além do Diretor Antdnlo Masari, que passou a ser o
Diretor-financeiro da Encol na administracéo do Sr.
Jorge Washington, que estava acertado com o Banco
do Brasil, além dos Srs. Jorge Washington e Mario
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Masari, o Banco do Brasil colocou outros funcionérios
na drea financeira: os Srs. Laci Dias e o Sr. Perisio de
Holanda, todos para controlarern a 4rea financeira da
Encol. Evidentemente passou o Banco do Brasil a ge-
renciar & Encol, com a expectativa de {inanciamento,
mas nada com relagdo a financiamento. Ocorreu
esse fato de um pedido de autofaléncia como relatei
para V. Ex.%s,

Quero perguntar ao Presidente, Senador José
Roberto Arruda - porque tenho uma informagéo com
relagéo a outros bancos — se esta CPl é sé sobre o
Banco do Brasil.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) - O
objeto da sua convocagio é exatamente os emprésti-
mos da Encol, mas queremos saber todas as informa-
¢Bes gue julgar relevantes em fungdo de qualquer
banco.

Pediria, sem atrapalhar a exposi¢ao, tendo em
vista que ouvimos os depocentes durante frinta minu-
fos e J4 excedemos baslante o tempo, que se fosse
possivel, sem prejuizo do conteldo, fosse abreviada
essa parte.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente,
hé um detalhe gue pode ser importante. Quando dis-
se naguele dia que o Diretor do Banco do Brasil pediu
ao senhor que fosse decretada a faléncia, mencionou
“o Diretor do Banco do Brasil saiu da reunifo”, mas
n&o mencionou o nome. Para nds é imporiante que
haja a identificagéo dele.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - A identifi-
cagdo é o Sr. Edson Soares Ferreira.

O SR. CARLOS BEZERRA - Sr. Presidente, su
gostaria que, antes que ¢ depoente passasse para
outra instituigao financeira, pudesse falar algo sobre a
questdo das debéntures. Ele omitiu essa quest3o,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Eu vou fa-
lar mais & frente. Vou ler para V. EX.2s a situagdo dos
nossos compromissos com o Banco do Brasil e tam-
bém vamos colocar a situagao das debéntures.

Quero contar que fui contatado por uma empre-
sa internacional chamada Sagy internacional, e a es-
pecializagéo dessa empresa é calculo de juro. E essa
empresa — o gue passou g ser muito importante para
mim —, ela trabalha na base de risco, ela tem um per-

centual do que ela conseguir de excesso que o banco -

esta cobrando da empresa. E a proposta dessa em-
presa, por incrivel que parega, é o seguinte: nés —
isso pode ser muito importante aqui para a CPI —nés
vamos fazer o calcuio e temos umas planilhas, que fo-
ram desenvolvidas em Israel, onde nés tomamos por
base exatamente os valores contratados e vamos ve-
rificar o que o banco esta cobrando a mais em termos

de excesso de cobranga por qualquer aspecto ou as-
pecto ilegal de orientagdo diferente do Banco Central.
Eu achei que era um negdcio extremamente interes-
sante. A empresa cobrava muito pouco, era um valor
quase gue simbolico para fazer o trabalho. O primeiro
banco deu duas pastas desta grossura. Entdo, con-
tralei essa empresa. O que aconteceu com o primeiro
banco? A divida da Encol, segundo ¢ banco, era de
R$6 milhdes. Eles recalcularam mantendo exatamen-
te as mesmas taxas pacluadas, sem mexer em taxa,
as taxas absurdas, e chegaram a concluséo de que o
banco devia para a Encol R$3 mithdes.

Ora, é muito facil V. Ex?s entenderem que, evi-
dentemente, no nosso volume e com aquela mania
do brasileiro de acreditar gue o oulro é serio, que um
banco faz a coisa certinha e {al, havia uma sobretaxa
© 0 nosso débito passava a um crédito de R$3 mi-
Ihdes, um débito de R$6 milhdes passava... Eu fiquei
impressionado e comegamos a contratar esse pesso-
al para outras instiluigdes bancarias...

O SR. ROBERTO SATURNINO — Que banco
era esse, doutor?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - O banco é
0 Banco Bandeirante, E nds entramos..,

O SR. ROBERTO SATURNINO - Eie acabou
aceitando isso?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Néao, ele
simplesmente, através do Departamento Juridico
dele, recebeu a procuragio. Como nos eslavamos
em concordata, nés nao tivemos condigéo de acionar.
O fato é que n&o teve solugio esse caso, mas nos j&
temaos, hoje, ¢ cdlculo feito por eles de varias institui-
¢Bes, que ndo é do meu conhecimento. Mas o meu
objetivo, como eu disse para V. Ex?s no primeiro mo-
mento, era de atender os nossos clientes e 0s nossos
funciondrios. J& linhamos reduzido de 23 mil para 7
ou 8 mil funcionérios, mas os clientes eram muito im-
portantes. E, com essa situagéo, nés podemos levan-
tar, inclusive ir para a massa falida um vator bastante
expressivo correspondente a erro, entre parénteses,
dos bancos junto a instituigées como a Encol, o que
deve astar ocorrende nao com a Encol, mas com todo
o0 sistema financeliro brasileiro.

O SR. ROBERTO SATURNINOG - Foi constata-
do que com outros bancos, além do Bandeirante,
tambeém ocorreu iss0?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Também
ocorreu. Eu, na realidade, no momento em que deixei
de ser Presidente da Encol, em janeiro de 97, eu nao
participava diretamente, mas tinha todo o interesse e
passei o tempo todo acompanhando as assinaturas
das escrituras dos nossos clientes, atendendo qual-
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quer cliente que me procurasse, pelo respeito que
tive sempre a esses clientes.

Por fim, para encerrar a minha exposigdo, gos-
taria de fazer alguns comentérios a respeito das ope-
ra¢oes efetuadas com o Banco do Brasil de 1994 a
1997. Isso foi feito por uma assessoria e estou trans-
mitindo para os Srs.

1 - Ao finai de 1994 a Encol tinha 11 operagdes
de crédito junto ac Banco do Brasil, em um total, em
valores atualizados nessa data, de 56 milhdes. Ne-
nhuma das opera¢des estava vencida.

2 — Durante 1995, dez operagbes com venci-
mento de longo prazo foram renegociadas em novos
contratos.

3 — No anc de 1995, contra uma liberagéo de
245 milhdes por parte do Banco do Brasil — reparem
bam, uma liberagéo de 245 mithdes por parte do Ban-
co do Brasil — foram pagos pela Encol 273 milhdes de
reais ac Banco no mesmo ano. Em doze meses, uma
redug@o nominal de endividamento de 28 milhdes de
reais.

4 — Apenas no ano de .1995 os encargos contra-
tuais totalizaram 34 milhées. Como referéncia, se os
encargos fossem calculados na base de TR mais
12% ao ano, ndo ultrapassariamos 20 milhdes. 60%
do endividamento sofria encargo de 72% ao anc e o
restante TR mais 30% a0 ano.

5~ No ano de 1996 néo foi feita nenhuma iibera-
¢éo de recursos pelo Banco do Brasil & Encol, ac con-
trario, em novembro de 1896 a Encol transferiu para o
Banco do Brasll diversos iméveis, nenhum em cons-
trugéo e todos eles sem nenhum énus, num total de
dezoito milhdes, em valor de mercado, imdveis que
transferimos para o Banco do Brasil, em valor de mer-
cado. Nenhum em construgio, todos iméveis propri-
0s, sem &nus e foi feita uma dagdo de pagamento jun-
to ao Banco do Brasil no valor de mercado de dezoito
milhdes. No entanto, esses imdveis abateram apenas
11,6 milhGes das dividas. A justificativa do banco era
de que essas sessdes em pagamento, por valores su-
bavaliados, teriam cldusulas de retrovenda, ou seja, a
empresa poderia recompra-los em um ano.

Entéo, o Banco do Brasil fez a avaliagdo que
quis, entendiemos que valia 18 milhdes e ele nos cre-
ditou 11 milhdes em dagéo de pagamento.

Na mesma ocasiéo, o Banco transferiu 46 mi-
ihdes de sua posicdo em debéntures da Encol para
uma cédula de crédito com garantia hipotecéria. Ape-
nas nessa troca de opera¢des, o endividamento au-
mentou cinco milhdes, pela mudanga de encargos de
Ambid mais 2% para TR mais 2,167% ao més.

Com essas condigfes, o Banco do Brasil con-
cordou em alualizar trés contratos vencidos, com
novo vencimenio para abril de 1897. A Encol assinou
termos de confissdo de divida no total de 120 mi-
ihdes, ou seja, sern nenhum novo aporte de recursos
0 endividamento da empresa aumentou mais, de
100% em um ano.

8 — Ainda em novembro de 1998, pronta para
ser realizada uma segunda etapa de venda de recabi-
veis performados — recebiveis performados sdo crédi-
tos de empresas com clientes de iméveis prontos e
entregues sem nenhum énus - com o Banco Pactual,
a Diretoria do Banco do Brasil solicitou entdo que
essa operagdo nio fosse realizada com o Bancq Pac-
ual e sim com o Banco do Brasil. Eles que solicita-
ram. E, hoje, me parece que era com o intuito de ndo
entrar ¢ recurso para a empresa e sim esperar a pos-
se do Sr. Jorge Washington Queiroz, E seguraram, e
nao... Essa opera¢do é uma operagao para ser feila
em uma, duas semanas. Eles levaram mais de {rés
meses.

Entdo, vamos continuar. Essa operagéo, que
néo fosse realizada com o Banco Pactual e sim com o
Banco do Brasil. A Encol atendeu a solicitagdo. A
operacdo, que era para ser realizada em dez aquinze
dias, levou mais de trés meses, isso sempre poster-
gando uma situagdo. Além disso, passou a ser condi-
cionada & contratagéio e nomeagéo do Sr. Jorge Was-
hington Queiroz e Anténio Alberto Masari, respectiva-
mente, nos cargos de Diretor Presidente e Diretor Fi-
nanceiros da empresa. O Sr. Jorge Washington foi in-
dicagdo do Presidente do Banco do Brasil, como j&
cologuei para os senhores, € o Sr. Antbnio Masari,
ex-funcionario do Banco do Brasil, indicagao da Dire-
toria, de total contian¢a do Banco do Brasil.

Em fevereiro de 1997, com a assinatura dos di-
retores da Encel recém nomeados, o Banco do Brasil
pagou 2,7 milhdes pelos titulos recebidos. Vale res-
sallar que, nessa operagao, como & de praxe, foram
entregues ao Banco um volume de tilulos que, des-
contados a valor presente, com taxa de 18% ao ano,
iotalizavam R$3,6 milhGes, 33% superior ao valor
pago. O Banco, posteriormente, deveria prestar con-
tas dos recebimentos que teve junlo aos clientes. Efe-
livamente recebido, ndo presiou contas e simples-
mente deve ter langado para amortizar dividas do
Banco.

Também nessa ocasido, a nova diretoria da
Encol autorizou — a hova diretoria e o Sr. Jorge Was-
hington — o Banco do Brasil a utilizar 4,3 milhdes de
recursos do BNDES contratados peta Encol em 1995,
V. Ex?s se lembram daqueles 60 milhdes da memdria




22594 Terca-feira 31

DIARIO DO SENADO FEDERAL

Agosto de 1999

técnica? Ja com a nova diretoria, 4 milhdes e 300 de
recursos do BNDES onde... Esses recursos foram
para amorlizar uma operagdo de AMB-94424-2 de
capital de giro de recursos externos e de diversos
coniratos de Finame e de leasing do Banco com a
empresa.

Convém ressaltar que, apesar de contratada em
1995, e com todas as garantias hipotecarias escritu-
radas ao Banco, o Banco do Brasil, como agente re-
passador dessa operagéo a Encol, com o BNDES, ja-
mais liberou os recursos, excelo na operagio supra-
citada, que iiberou para ele mesmo, para o Banco,

Em abril de 1997, quando do vencimento das
operagles contratadas, o total da divida do Grupo
Encol, incluindo as coligadas, era de R$160 milhdes,
em valores atualizados até a data pelos encargos
contratuais. Nesse total esiac incluidos 46 milhges
relativos a debéntures relacionados na Cédula
85002223/5, ajualizada em confissdo de divida em
31/12/96. Caso os encargos das operagdes fossem
com TR mais 12% desde 1995, ¢ total da divida seria
de 103 mithdes. Em mailo de 1998, o Banco do Brasil
habllitou junto & massa falida da Encol o crédito de
R$300 milhdes.

Gostaria, nesse momento, de colocar para V.
Ex?s a abertura do meu sigilo fiscal, bancério e telefd-
nico, para que n&o haja quaiguer duivida em qualquer
tempo do meu procedimento junio & empresa e do
respeito que sempre tivemos pelos nosses clientes.
Mas o fato é o seguinte: comegamos com a membria
técnica, em maio de 1995, com o Banco do Brasii - le-
nho copia dessa meméria técnica. Ndo houve o cum-
primento dessa memdria técnica por parte do Banco
do Brasil e da Caixa Econdmica. E chegamos em
agosto de 1997, mals de dois anos apds, com o pedi-
do de autofaiéncia que o diretor fez a mim na presen-
¢a de trés testemunhas.

Esse foi 0 nosso relacionamento com 0 Banco
do Brasil. Infelizmente, nés, que tinhamos, s6 junio a
clientes, um crédito de R$1,9 bilhao, fomos & faléncia
por R$220 miihdes. Esse é o pais em que vivemos.
Tivemos que conviver com esses juros gue estou
mostrando para os senhores. E era tudo que eu que-
ria colocar nesse momento.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Passo a palavra de imediato ao Relator para formular
as suas indagag6es ao Dr. Pedro Paulo; e, a critério
do Relator, ou quando o Dr. Pedro Pauio juigar neces-
sério, ele préprio pedira aos outros dois depoentes
gue acresceniem as questées que juigarem adequa-
das.

Passo a palavra ao Relator,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
dente, Srs. Senadores, Senadora Emilia Fernandes,
senhores depoentes, pergimlaria se o Dr. Marcos
Anténio Borela e o Dr. Rodrigo Dimas de Souza tém
alguma coisa a acrescentar ao depoimento do Dr. Pe-
dro Paulo de Souza.

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA ~ Da mi-
nha parte, nobre Senador, tenho, sim. E talvez com
uns dez minutos, no maximo, eu o faria.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
dente, acho importante ouvi-lo.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Com a palavra o Dr. Boreia.

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA — Exm?
Sr. Presidente em exerciclo da CPI, Senador Arruda;
excelentissimo Sr. Senador Relator; demais Senado-
tes; senhores presentes; meu nome € Marcos Antd-
nio Borela. Tenho 53 anos; fui empregado da Encol
durante 26 anos. Enfrei na Encolem 1971; fiza minha
carreira profissional na empresa. Comecei como au-
xillar adiministrativo aos 24 anos de idade. Cheguei a
diretor, depois de promogdes sucessivas, por mérito,
em 1982, aos 32 anos.

Fui nessa empresa, até outubro de 1997, diretor
de desenvolvimento organizacional. Como diretor de
desenvolvimento organizacional, as minhas respon-
sabllidades basicas seriam: administragéo de recur-
sos humanos, organizacgio do trabalho, sstruturagao
organizacional da empresa e a coordenagio e o su-
porte ao desenvolvimento técnico e tecnoldgico dos
processos de construgao,

Venho a esta Comissdo, convocado que fui,
cumprindo meu dever de cidadéo, mas também ven-
do nisso uma oportunidade para o exercicio da minha
cidadania. Acho que sobre a questao especifica 'rela-
¢ao de negdcios financairos entre o Banco do Brasil e
a Encol” talvez muito pouco tenha a acrescentar pelo
fato de estar trabalhando a vida toda numa area que
ndo essa e nao ter tido nenhum relacionamento direto
com o mercado financeiro e com a relagao de negéci-
os com ¢ Banco. Nem por isso me furlarei de respon-
der as pergunias que eventualmente me forem feitas
e tiver conhecimento do assunto.

Entretanto, vejo nesta oportunidade o momento
para comecar a se buscar as verdadeiras causas que
fizeram com que uma empresa que comegou do zero
¢ chegou a ser reconhecida como um fendmeno de
eficacia e de eficiéncia, que durante 34 anos foi mo-
delo de sucesso e seriedade empresarial neste Pais,
se transformar, em apenas dois ou trés anos, num de-
saslre lotal. Comegar a esclarecer os verdadeiros
motivos que levaram um dos empresdrios mais reco-
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nhecidos e admirados deste Pals, que esta aqui ao
medu lado, a ser agora fransformado num verdadeiro
bandido, ¢ inimigo pablico nimero um.

Gostaria de ler um artigo — néo vou gastar mais
do que dols ou trés minutos, Sr. Presidente. No final,
direi de quem é o artige, porque ele, muito melhor do
que el, por ter muito mais competéncia, o escreveu
dizendo mulita coisa que eu gostaria de dizer:

“Um certo empresdrio brasileiro, analisando a
situagdo catastrdlica do setor de hablitagéo do Brasil -
13 milhdes de residéncias de déficit habitacional e um
sisterna financeiro quebrado, o BNH - resolveu de-
senvolver uma “Challenger”: ‘*Vou desenvolver uma
residéncla que custe 140 pouce quanto um automoével
e de manutengdo lambém téo barata quanto’. O em-
presério viu essa possibilidade porque estavaimpres-
sionado com o potencial da melhoria de produlividade
que poderia ocorrer na construgdo quando compara-
do com as melhores praticas internacionais — Estados
Unidos e Europa. Investiu mais de US$10 mithdes de
recursos proprios em pesquisas, por meio de inter-
cambios com universidades brasileiras e empresas
estrangeiras. Revolucionou o projeto predial, trei-
nou intensamente a mao-de-obra desqualificada do
setor e desenvolveu materiais pré-fabricados ine-
xistentes no mercado nacional — trés das principais
causas da baixa produtividade brasileira na cons-
frugéo residencial. Esses projetos fizeram com que
a empresa atingisse indices de produtividade até
hoje ndo igualados por pelo menos 90% das cons-
trutoras brasileiras.

Contudo, o ambiente onde esse empresario re-
solveu implantar essas mudancgas era dos mais hostis
do Planeta. O Brasil, no comego dos anos 90, entrou
em recessio de Terceiro Mundo — queda de deman-
da e elevagfio desproporcional de juros bancérios. A
demanda por residéncias caiu, e com isso as vendas
de apartamentos. A empresa, com 90% da
mao-de-cbra prépria e treinada para alingir altos ni-
veis de produtividade, provavelmente optou por ndo
demitir seus funcionarios e continuou construindo.
Para isso teve que aumentar seu endividamento sem
poder repassar o custo financeiro bancario para s
mutuarios, que s podiam ter suas parcelas reajusta-
das pelo aumento do custo de material ¢ de
mao-de-cbra da construgao, o INCC.

0O Governo despreza o fato de o custo financeiro
ser um dos maiores custos da construgéo. Esse des-
casamento de indices, aliado a redugéo da utilizagéo
da méo-de-obra, elevou 0s custos acima das receilas
e fez com que a empresa se tornasse um “Titanic”.
Visio ¢ fato de gue 0 casco havia sido furado ¢ o navio

e o sonho comegaram a afundar, os proprietarios tal-
vez tenham tentado salvar alguns viveres. Mas néo
podemos esquecer que foram eles 0s que mais per-
deram com {udo isso, em reais/més/pessoa. A em-
presa que deve ter chegado a valer mais de R$300
milhdes na época, hoje vale menos R$1,8 mithéo.

Vendo esse comportamento, o Pais parece es-
tar tratando os capitdes da Challenger brasileira
como a Madalena, alirando pedras, esquecendo-se
que foram eles que procuraram tirar o setor habitacio-
nal do buraco, sem a menor ajuda do Governo e, sim,
convencendo os muluérios dos bancos de que se tra-
tava de um bom negdécio. A Instabilidade econdmica,
a falta de mecanismos de financiamento e a fraca re-
gulamentag&o sobre 0 uso dos recursos dos mutuéri-
os foram o iceberg do Titanic, apesar dos capities te-
rem cometido alguns erros de trajetodria.

Apesar disso tudo, como brasileiro, reconhego
gue hoje temos uma situag&o habitactonal muito me-
thor do que 15 anos atras, em muito devido go traba-
tho duro desses empresarlos da Encol. Sem a ajuda
dos engenheiros da Encol, eu jamais teria conseguii-
do entender como o brasileiro consegue ter uma pro-
dutividade em construgio quatro vezes menor do que
a horte-americana,

Esse artigo foi escrito por um construtor; 0 nome
dele é Eduardo Giutianini, e ele fala aqui que mandou
esse arligo para o Estado de S.Paulo, mas, infeliz-
mente, ndo publicaram.

Como os senhores viram, tenho 26 anos de
Encol. Hoje uma pergunta muito comum aue me fa-
zem, partindo do principio de gue conhego profunda-
mente essa empresa, é por que uma empresa gue
durante 36 anos fol sucesso em tudo, uma empresa
que era reconhecida pelos clientes, pelos fornecedo-
res, pelos empregados, pelo Governo, como uma
grande empresa, cumpridora das suas obrigagdes tri-
butarias, trabalhistas, previdenciarias, uma empresa
que gerou 23 mil empregos dirstos, mais de 100 mil
empregos indiretos, o equivalente & construgéo de
uma cidade de mais 100 mil pessoas. A resposia é
uma s9d: juros. E al ndo tenho mais nada a acrescen-
tar, porque tudo foi dito pelo nosso presidente. Até
porque também me falta competéncia para falar so-
bre juros.

Entretanto, acho que tenho bom senso e certa
ordem de grandeza. Dizem que, para se conhecer um
gigante, basta olhar o dedo. Aqui é uma cépia da peli-
¢80 que a Caixa FEcondmica Federal encaminhou &
Vara de Faléncia e Concordata de Goiénia, para habili-
tar o seu crédito na {1éncia. Em resumo, diz o seguinte:
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A Caixa emprestou para a Encol — a Caixa Eco-
némica, que é um organismo financeiro de fomento &
produgao, portanto, que deveria fazer financiamento
de longo prazo e custo baixo -, em 27 de junho de
1995, por um prazo de 90 dias, o valor de R$16,9 mi-
ihdes. Agora, em 16 de marge de 1999, quando ela se
habilta & busca desse crédito, ela solicita
R$634.908.403,54, e a clausula, com cinco linhas, diz
o seguinte: Conforme comprova as planilhas de débi-
to anexas, Planilhas 1 e 2, na data da decretagéo da
faléncia, 16/03/99, o crédito hipotecado da declarante
importava em quinhentos e trinta e quatro milhdes,
novecentos e oito mil, quatrocentos e trés reais e cin-
glenta e quatro centavos, que devera ser atualizado
monetariamente até a data do efetivo pagamento,
além, ¢ claro, dos juros & demais consectérios legais
e contraluais, devendo ainda ser incluidos as custas
processuais e honorarios advocaticios.

Era o que eu tinha a dizer aos senhores,

O SR. PRESIDENTE (José Roberio Arruda) —
Com a palavra o Relator.

O SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA - Sr. Pre-
sidente, eu gostaria também de apresentar umas pa-
lavras. Serei rapido.

O SR. PRESIDENTE (José Roberlo Arruda) —
Pois nao.

O SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA - Eu gos-
taria de

apresentar umas palavras.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Pois néo.

0 SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA —Encami-
nharei uma correspondéncia em nome de V, Ex? e
também, se me permitir, entregarei céplas aos dema-
is Srs. Senadores para que possam acompanhar ale-
itura do texto de maneira mais facil.

Boa-tarde. Agradego a oportunidade de poder
estar aqui, prestando estes esclarecimentos. Vou ten-
tar ser o mais breve possivel de modo a néo atrasar
ainda mais os trabalhos.

Exm® Sr*s e Srs Senadores da Republica, é
com satisfagfo que me apresento a esta Comisséo
Parlamentar de Inquérito no intuite de esclarecer tudo
aquilo que estiver ao meu alcance, seja em relagéo a
minha pessoa, seja referente ao meu envolvimento
com a construtora Encol S.A. Engenharia, Comércio
e Industria, bem como quaisquer outras pontos levan-
tados por V. Ex®s,

Como ja deve ser do conhecimento de V. Ex®s,
sou filho do controlador da Encol, Sr. Pedro Paulo de
Souza. Entretanto, muito diferentemente do que pos-
saimaginar a grande maloria das nessoas ndo direia-

mente envolvidas com a rminha vida pessoal e profis-
sional, o fato de eu ser filho do controlador da.Encol
jamais facilitou a minha carreira na referida empresa
nem mesmo a ascensdo dentro de sua estrutura hie-
rarquica. Na verdade, a postura adotada pelz lideran-
¢a da Encol exigiu de mim que estivessa se:mpre,
como qualguer outro funcionario, provando a minha
capacidade técnica para o desenvolvimento das ativi-
dades que me eram delegadas, tendo, em linhas ge-
rais, inictado & minha carreira como assistente e che-
gado a conquistar, pela forga do meu trabalho, 'o car-
go de gerente, atividade essa que desenvolvia quan-
do da minha demiss#o da empresa em maio de 1997.

Para que V. Ex®s possam melhor compreender
as fungdes executivas que chegusi a desenvolver na
Encol, gostaria de tecer um breve resumo do meu his-
térico profissional,

Conclul o curso de Administrag&o de Empresas
na Fundagdo Getilio Vargas, FGV, em junho de
1980, no qual tive a oportunidade e o prazer de ser
aluno do ilustre Senador Eduardo Suplicy, aqui pre-
sente. No més de abril do mesmo ano ingressei na
Encol, afim de exercer a fungéo de Assistente de Pla-
nejamento na Regional Sdo Paulo, departamento
esse responsavel pelo pl‘?nejamento de empréendi-
mentos imobilidrios naquela cidade. No ano seguinte,
ou seja, em 1991, fui transferido para o Departamento
de Publicidade, assumindo o cargo de Assistente de
Publicidade na mesma regional. Estando hé& dols
anos na empresa, fui promovido em maio de 92 a Ge-
rente de Propaganda e Marieting de Sao Paulo, fun-
¢Ho essa exercida por mim até margo de 94, quando
fui transferido para a Geréncia de Empreendimentos,
que tinha por objetivo o estudo, a viabilizagéo e o
acompanhamento de novos empreendimentos co-
merciais e residenciais na cidade de S&o Paulo, O
gue velo ao encontro do meu interesse de diversificar
as atividades por mim exercidas dentro da empresa.
Devo dizer ainda que, ac longo desses anos de traba-
lho na Encol em Séo Paulo, todas as fungdes exerci-
das por mim eram subordinadas ao superintendente
e ao diretor da Regional Sdo Paulo.

No inicio de 1996, ja ciente das dificuldades que
a empresa atravessava, fui transferido de S&o Paulo
para a matriz da empresa em Brasilia, onde assumi o
cargo de Gerente Administrativo da malriz e onde
permaneci até ser demitido em maio de 97 pelo entéo
Presidente da Encol, Sr. Jorge Washington de Quei-
roz, Apds essa data, ja de volta & cidade de S&o Pau-
lo, mantive com a empresa uma relagéo de prestador
de servigo, desenvolvendo um trabatho de reestrutu-
ragdo e viabilizagéo de empreendimentos e de forma-
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¢do de condominios, o qual se encerrou definitiva-
mente em novembro de 1998.

Dessa feita, gostaria de salientar que, nunca e
em tempo algum, exerci qualquer cargo de diretor na
emp(esa Encol, ao contréario do que designa a propria
convocagdo feita a mim' pelos ilustres Senadores
para;,comparecimento a esta CPl.

Como prova das minhas declaragfes acima te-
cidas, encontra-se copia anexa da minha carteira de
trabglho. Faz-se agora necessario esclarecer aminha
participaggo como membro do Conselho de Adminis-
tragao da Encol.

iNO seqgundo semestre de 1995, por razdes de
ordem famifiar, a pedido do Sr. Pedro Paulo de Sou-
za, passel a constar da relagdo de membros do Con-
selho de Administracdo da Encol, tendo dela sido ex-
clufdo em dezembro de 1998, conforme ata da as-
sembléia geral exlraordinaria de 17 de dezembro de
98, cuja cdpia e sua respectiva publicagdo no Diario
Ofictal do Estado de Goi4s também se encontram
anexas.

Neste ponto, faz-se necessdario esclarecer que o
Conselho de Administragdo da Encol existia somente
para finalidade dessa empresa satisfazer os requisi-
tos atinentes a estrutura dq uma sociedade anbnima,
sendo a sua atuagéo restrita ao cumprimento de pro-
tocolos e burocracias e ndo ao exercicio de qualquer
fungdo executiva, administrativa ou organizacional,
essas, sim, exercidas pela diretoria da respectiva em-
presa,

Além disso, de acordo com os estatutos da
Encol) néo se fazia necessaria a presenca de todos
0s membros do Conselho de Administragao nas res-
pectivas reuniées, nem mesmo de todas as assinatu-
ras nas suas atas e livros, para que os atos dali decor-
rentes fossem plenamente vélidos e eficazes.

Por essas razbes e principalmente pelo fato de
jamais ter exercido qualquer cargo efetivo de coman-
do naquela empresa, a minha atuagdo como membro
do seu Conselho de Administragfo foi a menor possi-
vel, tendo ao longo desses 1rés — que formalmente o
compunha —, lembranga de somente ter participado
de uma reunido e assinado apenas uma ata, ambas
justamente relativas ao desligamento do Sr. Jorge
Washington da empresa.

Nédo obstante os fatos relacionados acima, o
ifustre Sr. Juiz da Vara de Faléncias e Concordatas
da Goldnia, Dr. Adenir Passos de Oliveira, na sua
sentenca de faléncia da Encol, considerou-me mem-
bro do.atual Conselho de Administrag@o da empresa
e Incluiu-me no rol daqueles decretados falidos. Ade-
mais, ndo posso deixar de comentar que o aludido

magistrado decretou ainda a minha priséo administra-
tiva, ordem essa que, felizmente, veio a ser cancela-
da por decisao unanime proferida peta 12 Vara Crimi-
nal do Tribunal de Justiga de Goids, ao ensejo de ha-
heas corpus impetrado em meu favor. Ainda ndo tive
oporlunidade de esclarecer os fatos que aqui relato
aos Senadores ao Juizo da Faléncia em Goidnia, de
onde aguardo convocagao para fazé-lo.

Cientes de tudo acima exposto, e sobretudo do
meu histérico dentro da Encol, acredito que os ilustres
Senadores tenham mais condigdes de bem conduzir
este meu depoimento a esta CPI,

Sendo o que me cumpria para o momento, colo-
co-me & disposicdo de V. Ex?s para todo e quaiquer
esclarecimento ou detalhamento que se fizer neces-
sdrio sobre os fatos ora refatados, bem como sobre
quaisquer outros que sejam do meu conhecimento.

Esperando ter contribuido deniro do possivel e
com a parcela que me cabe para o bom andamento
das averiguagdes a que os ilustres Senadores estao
se propondo a consumar.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (José Robherto Arruda) —
Com a palavra 0 Sr. Relator,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
dente, pedi que o Dr. Marcos Antdnio Borela e o Dr.
Rodrigo Dimas de Souza complementassem o depoi-
mento do Dr. Pedro Paulo de Souza porque eles pas-
sam a assinar esse depoimento. O depoimento passa
a ser dos trés.

Eu vou fazer as perguntas, Sr. Presidente, sem-
pre ac Dr. Pedro Paulo de Souza.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Eu vou pedir novamente ao Dr. Pedro Paulo que tro-
que de lugar, porque o nosso microfone exige que o
depoente esteja bem proximo, sendoe a gravagao fa-
Iha.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O depoi-
mento pode ser comptementado pelos demais depo-
entes.

Eu havia, Sr. Presidente, Srs. Senadores, junta-
mente com o Senador Carlos Bezerra, preparado
uma série de perguntas, mas eu quero abandona-las
e me cingir ao depoimento do Dr. Pedro Paulo de
Souza,

Dr. Padro Paulo de Souza, a Encol tem 35 anos,
até 1994 o senhor mantinha bom relacionamento com
a diretoria do Banco do Brasil?

Q SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Sempre
mantive com a diretoria do Banco do Brasit um exce-
lente relaclonamento, porque além do mais era dito a
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mim que a Encol era a empresa privada n® 1 do Distri-
to Federal em contas com o Banco do Brasil,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
mantinha llgages por tefefone, comunicava-se com ¢
banco, freqlientemente com a diretoria, atendia seus
telefonemas normalmente até 947

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA —- O meu re-
lacionamento sempre foi com a geréncia do Setor de
Indistria, do SAl, e com o Superintendente. Bificil-
mente et me relacionava com a Diretoria, porque as
propostas de operagdes eram encaminhadas, por sis-
temética do Banco, através da geréncia e a Superin-
tendéncia e a Diretoria me davam a resposta das pre-
tensdes aprovadas ou néo,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Em particu-
lar, com o Sr. Caetano, o Sr. Edson Scares Ferreira?

0O SR. PEDRO PAULQ DE SOUZA —N3o, o Se-
nhor me falou até 1994, Eles eniraram, parece-me,
em feverelro ou margo de 1995,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E nessa
época, o Senhor mantinha bom relacionamento com
eles?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Eu ja co-
nhecia o Sr. Edson Ferreira de Nova lorque. O Caeta-
no, ele, em Nova lorque, numa oportunidade em que
esflve 13, era o representante do Banco para a area
de leasing, se ndo me engano. Eslive com ele, aimo-
cei com ele, um ou duas vezes no maximo, acho que
foi uma vez, e depois estive com ele por algumas ve-
zes no Banco do Brasil. Com o Sr. Caetano estive so-
mente aquela vez que citei, onde ele quis que a Encol
abrisse ¢ capltal para o mercado internacional. Gos-
taria de dizer, neste momento, que, pelo que li nos jor-
nais, o préprio Banco do Brasil quis colocar no merca-
do 8 bilhdes de reais e ndo conseguiu colocar , pare-
ce-me, nenhuma agdo. O Tesouro Nacional entrou
para aportar esse 8 bilhGes de reais para o Banco do
Brasil,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E o Sr. Ma-
noei Pinto? O senhor tinha bom relacionamento com
ele?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Eu s¢ ti-
nha relacionamento, tanto com o Jair quanto com o
Sr. Manos! Pinto, relacionamento comercial. Nunca
estive na casa de um nem do outro e eles também
nunca estiveram na minha casa. Néo tinhamos qual-
quer relacionamento, Mesmo profissional, ndo me re-
cordo de ter almogado ou jantado com qualquer um
dos dois, para o Senhor entender a posigéo, gue era
sé profissional. Muitas vezes, eu me encontrava com
eles num coquetel ou coisa assim e conversdvamos
alguma coisa. S0 isso.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Eu queria
perguntar a0 Senhor. Quando a Encol langou as de-
béntures, quem coordenou esse langamento? Qual
fol 0 Banco coordenador das debénlures? O senhor
lembra?

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA ~ Nao.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor se
lembra qual foi o agente fiduciario?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Ndo me
lembro.

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - E quem lan-
cou?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Nao me
lembro. _

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA ~ Eu pergun-
taria ao Dr. Marcos Antbnic Borela e ao Dr. Rodrigo
Dimas de Souza. N&o lembram também?

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA - Sena-
dor, no meu caso, nao € questio de lembrar. Exata-
mente como coloquel ha minha explanagéo inicial,
como trato de uma area tolalmente fora da area finan-
ceira, simplesmente eu no participava desse tipo de
operagdo. E até uma informagio que nio é dificil de
buscar, mas ndo tenho a informagdo das perguntas
gue o senhor fez ao Dr. Pedro Paulo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E o Dr. Ro-
drigo Dimas de Souza?

O DR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA — Nio te-
nho conhecimento, Senador.

O SA. JOAO ALBERTO SOUZA - E eu gosta-
ria de perguntar...

O SR. ROBERTO SATURNINO ~ Sr. Relator,
permite-me? O Dr, Borela, disse, com muita proprie-
dade, que essa é uma informagfo que & facil de se
buscar e que depois pode ser remetida, porque é im-
portante para nés.

0 SR.JOAO ALBERTO SOUZA — Sim, mas eu
gostaria de perguntar. O Banco do Brasil comprou de-
héntures? O senhor negociou essas debéntures com
o Dr. Jair Bilachi, da agéncia?

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Néo. Ele
ndo teve nenhuma participagéo. Ndo posso afirmar
categoricamente, mas tenho a impresséo...

Essas debéntures, parece-me, provaveimente,
foram negociadas com o Sr. Roberto Barroso, que era
Diretor do B.B. Investimentos, uma coisa assim.

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Sim, a
BB-DTVM.

O SR. JOAO ALBERTO SQUZA - Exato. E as
debéntures foram pagas? Foram resgatadas? & o va-
lor total, V. 82 se lembra, do langamento, 500 milhdes,
um bilhdo?
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O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA ~ Néo, nédo.
O valor das debéntures devia ser na ordem de uns 40
a 60 milhdes na época,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. S° n#o
sabe se foram resgatadas?

O SR. PEDRQ PALLO DE SQUZA — N&o, nao
foram resgatadas e hoje fazem parte de crédito junto
& massa falida.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Néo tinha
garantia, As debéntures ndo foram langadas com ga-
rantias conforme determina a lei?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Pare-
ce-me que as garantias eram os ativos da Encol.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Estou Ihe fa-
zendo esta pergunta porque Isto é um ata, estamos
gravando e vamos depois, em fungéo de oulros depo-
imentos, que s&o depoimentos comparativos, ndo me
interessa nem contrapor a que V. S? esta dizendo.

E o capital préprio da Encol até 1994, V. 52 se
{embra de quanto era?

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - O nosso
patriménio liquido que consta de balango, em dezem-
bro de 1994, era de R$250 mihdes. E temos na nos-
sa atividade, de incorporadora e construtora, uma
conta que é chamada de REF ou Resultado de Exer-
ciclos Futuros. Em dezembro de 1994 esses resulta-
dos, que sao resultados que somariam ao patriménio
liquido, mas eles aqui ndo estéo considerados impos-
los ou qualquer outra despesa, que atribuo ser de
50%, o valor exato dele era de R$784.563 milhdes,

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Recebiveis?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nao, Isto
de Resultados de Exercicios Futuros.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Positivo? Li-
quido?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Liquido.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Quer dizer,
V. 82, em Exercicios Fuluros, teria esse valor, R$750
milhdes, mais ou menos?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - De obras
ja contratadas, de clientes ja contratados.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sim, e o que
resuitaria em lucro liquido desse total?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Acredito
que nds poderiamos tirar desse lotal provavelmente
30% a 35% de reducio e que daria a possibilidade do
lucro liquido.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ Num investi-
mento de 700 milhdes V. 52 teria um lucro de 70%7

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - N&o, ndo
é investimento. Isso aqui j& é lucro, sé que esle é um
lucro bruto, ndo esta reduzido de imposto aqui.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Quero saber
desse recebive! que V. 82 tem para o fuluro gual seria
mais ou menos o lucro disso?

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Seria na
faixa de uns R$500 milhdes. _

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. $? pode
me dizer qual o prejuizo que teve na Nigéria, mais ou
menos. V. 82 tem, receblveis na Nigéria, pelos calcu-
los, mais de US$1 bilh3o, o que representa hoje, pelo
cdmbio, tem a receber |4, em Reals, mais de R$2 bi-
Ihdes.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nio. Hou-
ve um engano.

0 SA. JOAQ ALBERTO SOUZA - V. S? disse
US$1 bilhdo.

O SR, PEDRO PAULO DE SOUZA —Nao, disse
US$1 milhao e meio.

O SR. JOAO ALBERTO SQUZA - Ah, um mi-
Ihdo e meio?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Um mi- ~

lh@o e meio que foi deposilado no Banco para ser re-
metido para as...

O SR, JOAO ALBERTO SQUZA- Quer dizer, V.
S? ndo teve prejuizos 1a?

0O SA. PEDRO PAULO DE SOUZA -~ Nao, o
prejuizo nosso foi pequeno.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Um milhdo e
meio de délares, ndo ha prejuizo em fungéo do que
estamos dizendo.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - O valor
das cbras é que era de US$200 milhdes, o valor das
obras, Agora, de prejuizo, o que podemos estimar tal-
vez seja uns 700 a 800 mil délares.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Um milhdo e
pouco, ndo é grande coisa,

Pedi & assessoria para fazer o calculo, realmen-
te o Banco do Brasil cobrou juros de 10%... Banco do
Brasil ndo, V. S falou numa divida numa divida de 16
mithdes, que foi a £35, isso representa juros, em 42
meses, de 10% ao més. O Banco do Brasil talvez ndo
tenha cobrado juros tdo elevados, porque, pela rela-
¢io que V. 5* me deu aqui, de 1994, 1995 e 1996, de-
pois as amortizacdes e hoje a divida estd em 300 ¢
poucos milhdes. ' .

Pergunto-lhe: quando o mutuario atrasava uma
prestagdo, a Encol cobrava muitas e juros?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - A Encol
normaimente cobrava alguma coisa de juros, mas

|

nunca nada representativo nem parecido com ¢ que |

estava-nos sendo cobrado.
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O SA. JOAO ALBERTO SOUZA - V. S® n4o re-
passava ao muludrio o atraso dele em fungéo dos ju-
ros cobrados pelo Banco?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Néo. Pos-
so garantir a V. Ex® gue néo repassava.

Eu queria esclarecer o seguinte: 0os contratos
com nossos clientes normaimente eram em INCC,
(ue era a variagéio do custo de construgéo. Para que
V. Ex® entenda o que é uma posi¢éo de um empresa-
rio junto a seus clientes, ocorreu num desses planos
passados, ndo lembro qual, uma situagéo inversa,
onde a correcgéo legal para o cliente foi muito além da-
quifo que seria justo e correto. Tive a preocupagéo de
identificar todos esses clientes que foram onerados
injustamente por um plano, os guais mudaram o con-
frato deles, alterando para menos — & tenho vérias
testemunhas desse procedimento, que deve ter sido
em 1988, ou em 1987, ndo sei, tantos planos tivemos.
Fiz questdo, sem que 0s clientes cobrassem, de fazer
essa devolugo ou a corregdo justa, porque aquele
dinheiro ndo me parecia pertencer & Encol e sim ao
cliente.

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - Dr, Pedro
Paulo, vamos nos restringir a 1994, porque até 1994 a
situacdo da empresa era excelente, era 6lima, segun-
do V. 8% aqui mesmo disse. Fiz questédo de anotar...
Entao vamos conversar com a empresa. V. S falou
até situagio espetacular em 1984, Entdo vamos con-
versar de 1994 para ca.

Gostaria de entender um pouco: quando V. 52
iangava um prédio, o cliente comprava na planta?
N&o era com o dinheiro do cliente que V. S® construla
esse edificio?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ele com-
prava na planta.

O SR, JOAO ALBERTO SOUZA — Pagava logo
uma entrada.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Pagava a
entrada, o sinal e ia pagando as prestagdes. Mas,
normalmente, as prestagdes, alé a entrega do aparta-
mento, ndo davam para cobrir a despesa do custo da
construggo. Al entrava um aspecto muito importante,
gue fol abordado: a obra ficava pronta e, pelo nosso
contrato, o cliente era obrigado a conseguir o financi-
amento junto ao banco.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas o se-
nhor ndo repassava guase imediatamente isso & Cali-
xa Econémica?

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA — N&o, o se-
nhor me permite explicar. A obra pronta...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Nio, na
planta, guando ele comprava...

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ele teria
que buscar o tinanciamento junto & Caixa Econdrnica
ou a qualquer outro. Acontece o seguinte, que, nor-
malmente, o sistema estava fechado; o Sistema Fi-
nanceiro de Habitag@o estava fechado, no Itad, no
Bradesco, na Caixa Econdmica. E quando ele nédo
conseguia, eu estava com o apartamento pronto, e
ele n&o podia me pagar porque n&o linha financia-
mento e ndo linha conseguido. A minha Unica saida
para resolver o problema era a empresa mesmo fi-
nanciar para o cliente. Alguns, por dois; outros, por
trés; oulros, por quatro; cinco e até seis anos. Financi-
ar diretamente. S&o aqueles recebiveis a que me re-
feri, gue o Banco do Brasii ficou com 3 milhSes e 600
e nos liberou 2 milhées e 700. Ficamos com aproxi-
madamente 60 milhGes desses recebiveis na méo e
ndo conseguimos descontar em qualguer instituicéo
bancaria, dada a inseguranga do sistema financeiro
brasileiro.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Mas o se-
nhor disse aqui que, em 84, o senhor tinha de resuita-
do 250 milh&es; e a receber, quer dizer, futuro, 500
milhdes. Quando o senhor langava o edificic, qual era
a participagcao prépria da empresa? 10%, 5% ou sra
56 de capital, indo buscar nas entidades financeiras?
A Encol ndo bancava nada ou tinha que buscar nos
bancos esse dinheiro?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Todo re-
curso da Encol estava investido ou em equipamentos,
ou em instalagéo, ou em terrenos, ou numa série de
situagdes. E, evidentemente, tihhamos, naquela épo-
ca, em dezembro de 94, aproximadamente uns 50 ou
60 empreendimentos financiados por vérios bancos,
menos pela Caixa Econémica. Nao tinhamos nenhum
financiamento pela Caixa Econdmica. Entdo, tinha-
mos, como eu disse, R$190 milhdes de financiamen-
tos, de ltat, de BCN, de Bradesco, de vérios bancos —
tenhe aqui a relagdo. Mas com a Caixa Econdmica
néo tinha nenhum. Foi quando fui ao Senhor Presi-
dente da Replblica e solicitei que tinhamos que sair
de operagoes de curto prazo para alongar a nossa di-
vida, que Sua Exceléncia nos concedesse gue a Cai-
xa Econdmica nos financiasse os 50 ot 60 empreen-
dimentos. Aquele financiamento daria para resociver
totalmente o problema dos nossos clientes e dos nos-
sos {unciondrios.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — E af qual foi
0 resultado? N&o saiu?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Nao saiu
urn financiamento, e eu ja relatei esse assunto.

O SR. LUCIO ALCANTARA -- Dr. Pedro Paulo,
eu queria aproveitar a oporlunidade das perguntas do
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Relator e a gentileza de S, Ex? para fazer uma indaga-
¢do, que & uma coisa que me preccupa.

Vi que V. 82 destacou sempre a sua preocupa-
¢do com o comprador, com o usudario. Nessas opera-
¢les, em qualquer delas que tenha havido, a Encol
deu como garantia imdveis que ja estavam com pro-
messa de venda? Quer dizer, recebeau a entrada, o si-
nal ou o que for, pagou vérias prestacbes e, em um
determinado momento, a Encol, para levaniar dinhei-
ro, deu como garantia imdveis que j& estavam vendi-
dos, vamos dizer assim? Primeiro, sim ou ndo?

O SR. PEDRO PAULO DE SOQUZA - Sim,

O SR. LUCIO ALCANTARA - Sim. A minha se-
gunda pergunta: isso é um procedimento normal no
mercado imobiliario?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Sim,

O SR. LUCIO ALCANTARA -~ Porque, ontem, o
Diretor do Banco do Brasil, o Superiniendente, Dr.
Manoel Pinto, disse que em nenhuma operagio do
Banco do Brasil houve qualquer garantia desse tipo;
que ndo houve; e assegurava que as garantias nao ti-
nham, Ndo & nem..,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Para o
Banco do Brasil, provavelmente n&o, por exigéncia do
banco. Mas o gue estou dizendo sim é pelo seguinte:
temos um contrato padrdo, com o qual operamos. Do
contrato de promessa de compra e venda gue assina-
mos com © nosso cliente consta uma clausula de gue
ele esta ciente de que aquela fracdo ideal, aguele
imovel que ele esté adquirindo pode ser dado em hi-
poteca para alavancar recursos para a empresa.
Entao, de todos 08 nossos coniratos assinados cons-
ta essa clausula.

O SR. LUCIO ALCANTARA - E 0s usudrios ad-
quirentes eram devidamente esclarecidos da existén-
cia dessa clausula?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Totalmen-
te.

O SR. LUCIO ALCANTARA - Totalmente. E
com ela concordavam?

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - E porque
nés tinhamos, como eu ja disse, setecentos empre-
endimentos em andamento e somente cingllenta ou
sessenta financiados, o que era muito pouco. Entéo,
na hora em que aparecia oportunidade de buscar
esse financiamento, ja tinhamos autorizagéo do clien-
te, embora ele vendido, Ndés buscavamos, entéo, o fi-
nanciamento.

Isso & pratica de mercado.

O SR. LUCIO ALCANTARA - E isso, certamen-
te, deu causa a que muitos clientes ndo tenham podi-
do ficar com seus imoveis,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Passar
suas escriluras.

0 SR LUCIO ALCANTARA - Imévels que, as
vezes, constitulram o sonho de uma vida inteira, alie-
nando, poupando,

Entao, agora, para concluir. Como conhecedor
do mercado, por que nunca se adotou um seguro
para iss0? Qual é a dificuldade, qual é a razio para
ndo se adotar um seguro que dé a garantia maxima
na aquisicdo do imével, nessas condigdes?

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E. A
Encol, como as outras empresas, pelo menos que eu
salba — a ndo ser desse problema para ¢4, a coisa j&
comecou a mudar ~ nunca operou com seguro nesse
caso, porque o patriménio liquido da empresa era mu-
ito grande, tinhamos uma posi¢go exiremamente
tranqtila e a confiabilidade dos clientes, porque tra-
balhamos durante trinta e cinco anos sempre entre-
gando pontualmente os nossos iméveis. Entdo, ndo
nos preocupdvamos com a parte de seguro.

Provavelmente, uma empresa que esta inician-
do ou vai fazer o seu primeiro langamento poderia
buscar isso, mas ndo era praxe na Encol. Nés nunca
fizemos esse tipo de financiamento @ nao é praxe de
mercado.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas, Dr. Pe-
dro Paulo, nos tivemos dois depoimentos ontem,
aqui, um dos quais afirmava que a Encol enganou o
Banco do Brasil quando deu ém garantia o Centro
Empresarial Norte, fazendo uma ressalva. Excluiu
apenas uma sala, a 728 Ala B, que pertencia, que es-
tava no nome da prépria Encol. 56 que esse Ceniro
Empresarial Norte estava vendido e quando o Banco
do Brasll fol ao cartdrio, ndo pdde fazer a penhora
dessa garantia, porque ja estava vendida pela Encol.

Essa foi uma alirmagao feita aqui, ontem. V. 52
a desconhece?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Eu desco-
nhego essa operag¢édo com o Banco do Brasil, porgue
eu ndo a fazia. Quem fazia essa operagéo era o dire-
tor financeiro ou um gerente financeiro que era conta-
tado, Mas me parece que o Marcos Borela tem algu-
ma informagéo a mais. Qu ndo?

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA- Pois
néo. Nao tem problema.

0O SA. PEDRO PAULO DE SOUZA - O Dr. Mar-
cos Borela tem informagéo.

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA - Sena-
dor, a respeito desse fato especifico até néo tenho co-
nhecimento, mas assisti, ontem, & exposigdo da mai-
oria dos depoentes que aqui estiveram. Por dedugéo,
da resma forma que tein essa informagéo que V., Ex?
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esta colocando, que eu néo ouvi e deve estar grava-
da, eu ouvi uma, me parece do Sr. Jair Bilachi, dizen-
do que esse empreendimento em questio, Centro
Empresarial Norte, foi dado ao Banco do Brasil quan-
do ainda terreno. E também n&o é préprio se dar em
garantia mesmo empreendimentos em construgdo, ja
que o conirato de promessa de compra e venda per-
mite, a construgao; da-se o terreno em cima do qual
estd sendo feita a construgdo.

Entéo, nao teria nem cabimento — e até por uma
questédo de bom senso talvez — de 300 salas se tirar
uma, pois uma sala dessa deve custar, por ordem de
grandeza, talvez, R$30 mil a R$40 mil,

Sé queria acrescentar que também ouvi o Sr.
Jarr Bilachi — nao sel sa ele, acho gue sim — dizendo
que esse terreno foi dado em garantia quando ainda
terreno vago, que depois a Encol fez o langamento e
hipotecou - o {erreno ja estava hipotecado —, e, por-
tanto, as frag0es ideals estavam hipotecadas quando
ela fez o registro da incorporagéo.

S6 para poder tentar esclarecer.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas néo fi-
cou hipotecado. Ele disse aqui, nds podemos ver a
gravagdo. Mas ndo tem problema nenhum, porque,
evidentemente, nds vamos depois confrontar os de-
poimentos aqui dados.

Sr. Presidente, eu gostaria de fazer as pergun-
tas finais.

Dr. Pedro Paulo, o senhor ndo acha que a Encol
alavancou além da sua capacidade financeira, e o
que aconteceu com ela é porgue ela nio tinha capaci-
dade financeira prépria para gerir tantos empreendi-
mentos?

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - Sincera-
mente, Senador, eu ndo vejo a coisa por esse aspec-
to, porque se o senhor analisar aquela situagao, em
que eu disse que o custo total das nossas obras a se-
rem realizadas seria de um bilhdo e quatrocentos ou
um bilh&o, quatrocentos e cinqiienta, e nés ja tinha-
mos de recursos préprios aqueles duzentos e cin-
glenta mais os quinhentos — setecentos e cinglenta
- nds ndo estdvamos em qualquer aventura. O que
ndo dava era para nés suportarmos, durante anos,
um juro da forma com que fol colocado aqui. E, princi-
palmente, ndo é s6 o juro — & isso que eu queria res-
saltar —; foi a postergagéo feita pelo Banco do Brasii
durante mais de dois anos, onde cada agéo da Encol,
o Banco do Brasil nos impedia, como foi o caso do
Banco Haul, 'que citamos, como fol 0 caso do Pactual,
que confratamos, foi o caso dessa memdria técnica,
am que ndo houve cumprimento por parte do Banco

do Brasil. Entéo, isso € que deu o grande problema na
Encol.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
dente, para complementar, gostaria de perguntar ao
Senador Carlos Bezerra, que é quem trabalha comi-
go, se ele teria alguma coisa a complementar.

O SRH. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Senador Carlos Bezerra.

O SR. CARLOS BEZERRA - O senhor compa-
rou a situagao da Encol & dos bancos, por ocasido do
Proer. O senhor disse aqui “maquiagem”, foi o lermo
que V. §? usou. Comparagio interessante. Mas o se-
nhor deve saber que os bancos que liveram problema
com o Plano Real vinham fazendo “magquiagem” nos
seus balangos. A Encol, porventura, estava tamhém
“magquiando” o seu balango?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Nao. A
Encol nunca “magquiou” balango. O mesmo critério
nos sempre adotamos da mesma forma ~ esta aqui
com todas as notas explicativas dos diversos itens —,
e ndo tem nenhuma “maquiagem”.

O que eu disse aqui é que, como o banco, uma
empresa que vende apartamento na planta, o cliente
quer ver a sta obra sendo desenvolvida. Entdo, preci-
sa de credibilidade. Se a obra para ou reduz o ritlmo,
ele também péra de pagar e comega a buscar alguma
solugdo, E o descasamento gue ocorreu entre o que
cobrdvamos dos nossos clientes, que era o normal,
que era o custo da variagdo do custo de construgéo,
conira esse custo exorbilante que veio apds o Plano
Real, especialmente por aquela medida tomada pelo
Ministro Ciro Gomes em outubro de 1894, em que de-
veriam ser pagos também empréstimos compulséri-
0s.

O SR. CARLOS BEZERRA - Parece-me que
estamos conscientes da leviandade do Banco do Bra-
sil nesse caso da Encol; penso que é um dos grandes
responsaveis. Mas também hd aqui um relatério do
Banco do Brasil que aponta num sentido diferente da
afirmagédo de V. 5. Esse relatorio é de marco de 1995
e diz que o [ndice de participagéo do capital de tercei-
ros revela uma estrutura de capital bastante destavo-
ravel.

Vai além o citado relatério: afirma que as de-
monstragdes financeiras apresentadas nao espelham
a real situagdo ecandmice-financeira do grupo, tendo
em vista que, pelas informagdes gerencials examina-
das, constatou-se a utilizagdo de custos orgados ge-
ralimente superiores aos efetivamente incorridos,
além de outros artificios contabeis, a fim de atender
80s interesses da empresa quanto ao planejamento
tributério. Leia-se sonegagio.
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Além disso, a revista IstoE, de 27 de margo de
1997, noticiou que a auditoria realizada pela Consul-
toria Delois, que V. $2 ja citou, constalou indimeras ir-
regularidades legais, contabeis e gerenciais, quais
sejam: a) movimentagfo pelo Caixa 2 de cerca de
R$300 milhdes por ano; b) empréstimos concedidos
ou pagos a irm&os de V. 5% sem os registros apropria-
dos; ¢) transferéncia de uma das duas (nicas empre-
sas lucrativas do Grupo Encol para a filha de V., 52,
sem que nada fosse pago ao grupo; d) evaséo fiscal;
@) venda de mais aparlamentos do que os que esta-
vam sendo efetivamente construidos, -

0O que V. 32 tem a dizer sobre tudo isso?

0O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - Esse rela-
tério a que essa revista se refere ndo tem nada de re-
alidade. Séo informagoes da préptia revista. A revista
Veja publicou que a Encol remeleu para o exterior
R$1,5 bilhdo ou US$1,5 bilhao.

O SR. CARLOS BEZERRA - Mas esse é orela-
tério do Banco do Brasil. ‘

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Baseado
num relatério... N&o vejo como o Banco do Brasil
pode estimar que estamos superfaturando o valor das
nossas obras, primeiro porque estavamos com obras
em 60 cidades diferentes. Como ¢ que um analista
pode falar isso? Se estivéssemos superfaturando
uma obra, estariamos, provavelmente, reduzindo a
nossa margem de lucro, que seria para uma sonega-
¢30, Nesse caso, apresentamos um resultado de
R$42 milhGes — como afirmei aqui para V. Ex?s — e
1994, :

Entéo, a esse refatério do Banco do Brasil ndo
dou nenhum valor. Se o banco tivesse qualquer as-
pecto negativo contra a empresa, penso que ele de-
veria discutir claramente com a empresa aquele pro-
blema: “Olha, esta havendo isto e aquilo. Qual a expli-
cagéo de vocés. Por que estd acontecendo isso?”. -

Quando ocorreu, em Londres, o fato relativo as
empresas Encol Internacional e OK e s empresas
em paralsos flscais, eles simplesmente deduziram
(ue essas empresas estavam funcionande. E, na rea-
lidade, foi coisa que aconieceu em 1982,

Entéo, sdo colsas desse tipo que néo...

O SR. CARLOS BEZERRA -~ Enido, V. §% nao
passou hotel para sua filha, ndo fez nada disso?

O SR. PEDRO PAUL.O DE SQUZA — N3o, isso,
af, eu explico. A parte de uma administradora de ho-
tel, eu mandei avallar — foi negécio de cento e poucos
mil reais -, eu paguei esse valor dessa empresa, Eu
detinha 84% da empresa, paguei esse valor e hoje
essa empresa nem existe mais. O fato é que o que
aconteceu... Para se ter umaidéia, o que eutenho de

crédito na empresa e n&o quis retirar, porque a em-
presa estava em dificuldades, em valores daquela
época, mais de R$7milhdes de dividendos e de valo-
res que eu tinha... ‘ _

O SR. CARL.OS BEZERRA ~ A empresa nao ti-
nha caixa dois, entdo? V. 5% nega isso?

O SR. PEDRO PAUL.O DE SQUZA - N&o linha
caixa dois.

O SR. CARLOS BEZERRA — A empresa nunca
emprestou para seus irméos, nada?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nao, o
que aconteceu com um irmdo meu é gue nés tinha-
mos um fornecedor de Sdo Paulo que queria comprar
um avifio e 0 meu irméo tinha adquirido um avido
Cessna, néo sei, um avido fabricado no Brasil, Seria
um avigo fabricado no Brasil, num consércio. Entdo,
conversando com esse pessoal, eles queriam um
avido e eu resolvi passar esse avido do meu irméo
para esta empresa de S&o Paulo. E ele deu prazo
para a Encol pagar para ele de 60 e de 90 dias. Fiz foi
um bom negdéceio para a Encol. N&o foi negécio de re-
passar dinheiro, nunca houve isso, porque, se eu qui-
sesse fazer isso, eu faria de uma forma legal, repas-
sando o que era direito meu, repassando o gue era di-

‘reito da minha mde, que é acionista na empresa e que

tem dinheiro blogueado 14. Minha prépria mée tem di-
nheiro blogueado junto & massa falida. Eu n&o preci-
saria buscar esse tipo de artificio,

O SR. CARLOS BEZERRA ~ O que V, $? vai fa-
zer com essa empresa de consuitoria? Vai proces-
sé-la, entdo? Porque as afirmagées aqui sfo graves.

O SH. PEDRO PAULO DE SOUZA - Eu tenho
aquli...

O SR. CARLOS BEZERRA - Essa empresa,
entdo, & muito irresponsavel.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - lrrespon-
savel, na minha avaliagao, foi quem divulgou este re-
laiério e divulgou para a imprensa.

O SR. CARLOS BEZERRA - Quem foi que
comprou o avido? Quem é que comprou o avido?
Qual a empresa ou a pessoa fisica que comprou o
avido?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA -~ Foi uma
empresa de Sdo Paulo, ndo me recordo o nome da
empresa agora. Mas posso verificar @ encaminhar.

Agora, 0 que eu queria mostrar para os senho-
res era o seguinte: em todas as folhas do relatdrio da
Deloitte(*} a que ele se refere, carimbaram isto aqui:
“Rascunho, somente para discussio. Esse relatorio
esta sujeito a revisdo e possiveis alteragdes. Deve
ser devolvido a Deloitte Touche Tohmatsu, nao po-
dendo ser reproduzido sob nenhuma forma, sein a
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sua permisséo. Ndo sendo devolvido, deve ser des-
truido apos a sua emisséo do relatério final, “

Entdo, o Presidente, que teorfcamente eu esco-
Ihi, pegou isto aqui, sem o meu conhecimento, porque
eu poderia explicar para ele, como estou explicando
aos senhores, e 0 que aconteceu? Ele simplesmen-
te...

O SR. CARLOS BEZERRA - N&o, mas quero
saber sobre os “Hinalmentes”. Esses “entretan-
tos"...Aqui, afirma-se que a empresa tinha um caixa
dois, que desviava trezentos milhdes por ano, que V.
S$2 emprestava dinhsliro para seus Irrdos, que desvi-
ou parte do patriménio da empresa para sua filha. V.
S? nega todas essas informagfes apresentadas por
essa empresa de consultorla. Séo afirmagdes graves,
gravissimas, que depdem conira a sua idoneldade e
a idoneidade da empresa, Entéo, acho que quanio a
isso aqui cabe, Inclusive, uma providéncia legal con-
tra essa empresa de consultoria,

O SH. PEDRO PAULO DE SOUZA - Eundo co-
nhego todos os termos do relatdrio, mas posso garan-
tir para o senhor que, dificiimente, essas afirmagdes
estdo nesse relatério. Houve dedugdes do Sr, Jorge
Washington Queiroz quando houve um pagamento
de R$250 mil para o meu irm&o; correspondents &
parcela do avifio, cuja venda tinha sido feito a esse
empresdrio de Séo Paulo.

O SR. CARLOS BEZERRA - Esse affair Banco
do BrasilfEncol esta cheie de forgas ocultas, de coi-
sas... Os funcionarios do Banco do Brasil ndo devern
nada e foram punidos, ndo 87 Agora, essa consultoria
faz essas afirmag0es, e V. 8% nega a veracidade das
afirmagdes. E uma situagéio muito confusa, porque hé
suspeita publica de que funcionérios do Banco do
Brasil poderiam ter-se enriquecido nessa questéo
Encol/Banco do Brasil, Poderiam ter levado vanta-
gem, A CPI pretende apurar tudo isso e gostaria de
ter a colaboragdo de V. §2 nesse sentido.

V. 52 j4 falou, por exemplo, sobre o Diretor
Edson, do Banco do Brasll, quem conheceu em Nova
lorque.

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Em Nova
lorque,

0O SR. CARLOS BEZERRA — Antes de ele ser
diretor aqui, no Brasii?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Antes de
ele ser diretor,

O SR. CARLOS BEZERRA - Quantas vezes 0
senhor esteve com ¢ Diretor Edson no exterior?

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Eu estive,
provaveimente, duas ou trés vezes. Eu estive no Ban-
co e, inclusive, mostrel para ele a nossa situagéo: que

estdvamos com mais de US$60 milhdes e que pode-
ria transformar aquilo em dinheiro — de crédito com os
clientes, de obras concluidas -, e se ele teria alguma
sugestdo de como poderiamos operar isso. Esse foi o
tratamento que nés tivemos no exterior.

0O SR. CARLOS BEZERRA - Esse Diretor
Edson foi um dos responséveis pela liberagfo da hi-
poteca sobre 0 Ramada. :

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E, o Ra-
mada nn.

O SR. CARLOS BEZERRA - Pelo que consta
aqui na CPI, V. 82 tinha um convivio, depois que ele
veio para o Brasil, mals intimo com ele, de freqlientar
a sua casg, ele freqlientar a sua, social.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nunca es-
tive na casa dele, e ele nunca esteve na minha casa.
Acontece o seguinte: que uma colsa que fol felta,..e
au fiz o relatério aqui é que, se houve a liberagdo, que
néo me recordo da...se houve a liberagéo da hipoteca
do terreno do hotel, é porque houve o pagamenio
para o Banco do Brasil da amortizag8o de R$18 mi-
Ihées. Ele, entéo, nds substituimos...

O SR. CARLOS BEZERRA — E o holei {oi vendi-
do por 55 milhdes.

O SR. PEDRO PAULOQ DE SOUZA - Foi vendi-
da uma parte, porque, depois, o valor do hotel era de
mais de 100 milthdes — 50%.

O SR. CARLOS BEZERRA —E orestante do di-
nhelro?

O SR.PEDRO PAULQ DE SQUZA — Quanto ac
restante do dinheiro, a prépria Funcef acabou entran-
do para a conclusdo do empreendimento e entrou
com orestante do recurso para a conclus&o do hotel.

O'SR. CARLOS BEZERRA — A empresa rece-
beu 55 mithdes pelo Ramada?

/0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ramada
Inn.

4

O SR. CARLOS BEZERRA - Destinou 16 mi-

/Ihdes para o Banco do Brasil.

O SA. PEDRO PAULO DE SOUZA - i8.

O SR. CARLOS BEZERRA - 18. O restante do
recurso veio para a empresa?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - N&o. Uma
parte foi para a Caixa Econdmica, e a cutra parte para
a empresa.

0 SR. CARLOS BEZERRA — Quanto foipara a
empresa?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Para a
empresa, deve ter ido em torno de 17 milhGes mais ou
menos, 16 a 17 milhdes.

O SR. CARLOS BEZERRA — Como a empresa
ulilizou esse dinheiro?
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O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Pagando
0s seus compromissos. Pagando os seus compro-
missos. o

O SR. CARLOS BEZERRA - V. §? conhece..,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E nés, evi-
dentemente, naquele momento, amortizamos o Ban-
co do Brasil, amortizamos a Caixa Econdmica e fize-
mos operagdes de pagamento para clientes, para for-
necedores e para empregados.

O SR. CARLOS BEZERRA - Carlos Alberto
Albiero, V.8? conhece esse cidaddo? _

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Eu conhe-
ci Albiero, eu o conheci aqui muito superficialmente,
quando ele trabalhou, parece-me, na agéncia do SIA,
am um perfodo muito curto. Eu querla esclarecer para
o senhor que eu nao freqlientava muito o Banco. Nor-
malmente, essas operagles eram conduzidas ou
pelo diretor financeiro ou entao pelo gerente financei-
ro, e, muilas vezes, era em algum coquetel ou coisa
assim que ey me encontrava com esSas Pessoas.

O SR. CARLOS BEZERRA - Em algum mo-
mento, a Encol fez alguma operag&o tinanceira, imo-
biliaria ou financeira com o.Sr. Edson Soares Ferrei-
ra?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ndo. Ne-
nhuma operacgdo financeira nés fizemos com o Sr.
Edson Ferreira.

0O SRH. CARLOS BEZERRA — Ele ndo tem ne-
nhum imével adquirido da Encol?

O SR PEDRO PAULO DE SOUZA — Que eu sa-
iba, ndo. Nao tem, eu acredito que ndo tenha e ndo te-
nho qualquer...ndo tenho conhecimento do Sr. Mano-
el Pinto e nem do Jair Bilachi, e o nosso relaciona-
mento, ndo s6 com o Banco do Brasil, mas com todas
as instiluigdes era de extrema correcéo. Os bancos,
inclusive, em 1994, antes dessa atitude tomada pelo
atual, na época, o Ministro da Fazenda Ciro Gomes*
era de disputa entre os Bancos para fazer qualquer
tipo de operagdo com a Encol. E todos os bancos, 0s
maiores bancos do Brasil, nés tinhamos operagdes fi-
nanceiras.

E quero reafirmar mais uma vez para os Srs. Se-
nadores: ora se a empresa tinha em dezembro de
1994, duzentos e vinte milhfes de débito, de capital
de giro, e tinha um bilhdo e novecentos milhdes de
crédito com clientes, é s6 fazer uma conta que o resto
que nds irfamas gastar no custo de construgéo, ainda
sobraria para a Encol, se ndo vendéssemos mals
uma unidade do estoque, ainda sobraria para a Encol
na ordem de trezentos milhdes de reais.

O SR. CARL.OS BEZERRA - Sr. Presidente, ha
um comentario de que a Encol teria transferido para o

Sr. Edson e para o Sr. George Washington de Quel-
rés, interventor da Encol em 1997 uma parte da em-
presa por um contrato em parlicular,

Por isso estou fazendo essas perguntas a V. 82,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Issondo é
verdade. Talvez seja uma confuséio no seguinte, Eu
disse aqui que em maio de 97, por Imposigéo do pool
de bancos liderado pelo Banco do Brasil para que fi-
zesse o financiamento para a Encol que eu caucio-
nasse a totalidade das minhas ag¢des para o Sr. Geor-
ge Washington e Anténio Masarl e eu fiz, por escritura
publica, esse caucionamento dessas agbes por ¢inco
anos. Quer dizer eu estava entregando a empresa
desde que eles conseguissem o financiamento para
08 nosso clientes.

Eu ndo teria mais uma ag¢fo da Encol durante
cinco anos, se eles transformasse em p6 eu perderia
tudo, mas os clientes, ndo. Esse foi a minha atitude,
Talvez houvesse qualquer confuso com relagdo a
esse caucionamento que foi feito por escritura publica
em um cartdrio de S&o Paulo.

N2o é o Sr. Edson, ndo. Foi ¢ Sr. George Was-
hington de Queirds e o Sr. Anténic Masari,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Com a palavra o Relator.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
dente, eu s6 gostaria de ler aqui para o Sr. Pedro Pau-
lo de Souza um documento do Cartério do 22 Oficlo
do Registro de Imdéveis do Distrito Federal: 23 de
maio de 1995, Livron® 25, é com referéncla ao Centro
Empresarial de Brasilia, quando ele é hipotecado ao
Banco de Investimento. Diz o seguinte:

“...com excegéo da sala 728, do 7° pavimento,
do bloco “B", e sua correspondente fragédo ideal do
terrano,..”

E essa sala pertencia a Encol. Estou dizendo
porque aqulio que eu falel & o estritamente certo.
Gostaria de mostrar a V. 82, Talvez o senhor n&o te-
nha tomado conhecimento na época.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Nio tenho
nenhum conhecimento, mas posso assumir o com-
promisso perante os senhores de gue, essa informa-
¢80, nés podemos conseguir junto ao nosso pessoal
que fazia a operagéo, a tramitagdo da papelada junto
ao Banco do Brasil. O Mario Masari, provavelmente,
tem essa informag&o. E essa sala, o valor dela é de
R$30 ou 40 mil. Mas podemos trazer a esta Comisséo
a resposta a esses fatos.

O SR. CARL.OS BEZERRA - Sr. Presidents,
quero encerrar. Sé mais uma pergunta para encerrar.

Gostaria de saber duas coisas do depoente, A
primeira, que ele reafirmasse, aqul; quem indicou o
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Sr. Jorge Washington para presidir a empresa? E a
segunda, se o Sr. Caetano, se o Diretor Caetano teve
algum negécic particular com a Encol? Comprou al-
gum imével ou teve algum tipo de negdcio com a
Encol?

O SR. PEDRO PAULO DE SCUZA — Ngo. O Sr,
Caetano, néo tenho nenhum conhecimento dele ter
feito qualquer negécic com a Encol. Estive com o Sr.
Caetano, gue 2u me lembre, uma vez. E foi essa vez
que eu descrevi aqui para vocés, quando ele estava
querendo fazer langamento de ag¢des da Encol no ex-
terior, que eu i tolalmente... Eu ndo posso afirmar
porque ndo sei se ele chegou a adquirir algum imdvel,
porque nés opsravamos em 60 cidades.

Nao tenho nenhum conhecimento com relagéo
a qualquer operagao que pudesse ser feita com qual-
quer diretor de Banco do Brasil, qualquer gerente do
Banco do Brasil ou qualquer funcionério do Banco do
Brasit.

0O SH. CARLOS BEZERRA — E sobre o Sr. Jor-
ge Washington?

O SR. PEEDRO PAULO SE SOUZA — O senhor
podia repetir a pergunta?

O SR. CARLOS BEZERRA - Quem efetiva-
mente indicou o Sr, Jorge Washington para presidir a
Encol?

O SR. PIZDRO PAULO DE SOUZA — Naquela
época, em 1997, em janeiro de 97, eu estava pensan-
do gue era eu que estava escolhendo.

O SR. CARL.OS BEZERRA - Mas, quem real-
mente indicou?

0 SR. PiDRO PAULO DE SOUZA - Pslo que
ole disse e esta aqui, eu vou ler para o senhor,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) — E
no depoimento do Ministério Pubiice. JA esta claro.

Néo. N&o precisa ler. E s6 conflrmar.

O SR. CARLOS BEZERRA - E s o senhor
confirmar quem Indicoul

O SR. PI:DRO PAULO DE SQUZA - N&o. Ele
disse, ndo ful eu, Isso aqui & o depolmento do Sr. Jor-
ge Washington,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Esta claro.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Esta di-
zendo o seguinte:

“...& qual as perguntas das autoridades respon-
deu gue foi convidado pelo Presidente do Banco do
Brasil a liderar o projeto para reerguer a empresa
Encol.”

0 SR. CARLOS BEZERRA -~ Qual o nome do
Presidente do Banco do Brasil na época?

O SR. PEDRO PAUL.O DE SOUZA ~ Ximenes.

O SR. CARLOS BEZERRA — Ximenes.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Ximenes.

O SR. CARLOS BEZERRA - Eu estou satisfei-
to, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Eu passo a lista de inscrigédo.

O primeiro inscrito ¢ o Senador Eduardo Su-
plicy, 0 segundo inscrito é o Senador Roberto Saturni-
no. E peco que o Senador Romero Juca responda
pela condugio dos trabalhos durante alguns minutos.

Senador Eduardo Suplicy com a palavra.

O SR. EDUARDO SUPLICY ~ Sr. Presidente,
Senador José Roberto Arruda, Senador Jodo Alberto
Souza, Relator, Srs. Marcos Anténio Borela, Rodrigo
Dimas de Souza e Sr. Pedro Paulo de Souza, em pri-
meiro lugar, notei que V. S8, que estava em lugar néo
conhecido, resolveu se apresentar e coincidiu disso
ter ocorrido praticamente logo ap6s a noticia que de
que ¢ senhor havia sido convocado pela CPL Por
ocasido da sua convocagdo, eu havia comentado
que, muito provaveimente, logo ¢ue convocado, 0 se-
nhor apareceria.

Eu pergunto: foi em razédo da convocagéo da
CPl o, dessa oportunidade que o senhor resolveu se
apresentar a Justiga?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nio foi so-
mente por esse aspecto, mas também porque, pela
primeira vez, eu tenho a oporiunidade de ser guestio-
nado em todas as agbes que eu pratiquei durante os
meus 37 ou 38 anos de trabalho junto a Encol.

O SR. EDUARDOQ SUPLICY - Portanto, a deci-
s&o da CPl o ajudou a tomar a deciséo de se apresen-
tar & Justiga?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ajudou a
tomar essa decisfio. E muito importante para mim a
minha presenca aqul para esclarecer aos senhores,
exatamente, da forma como eu fiz tudo o que ocorreu
com relagdo a Encol poerque a imprensa, normalmen-
te, deturpou aquilo que, de fato, ocorreu e nao tinha
conhecimento de vérios fatos que eu aqui relatei.
Com relagéo aos fatos relalados, nds podemos trazer
testamunhas e documentos para provar que a minha
afirmagéo é verdadeira e, ontem, tomei conhecimento
— porque eu ndo ouvi o depoimento do Sr, Jair Antd-
nio Bilachi — do que ele disse que é, exataments, o
que eu acredito. S6 tem uma coisa da qual eu tenho
divida, Sr. Senador. E que, na minha opinido, quan-
do o Sr. Jair Antonio Bilachi perguntou para mim se eu
salria da Presidéncia do Brasil — como eu havia afir-
mado — e me indicou o Sr. Marcelo Mariaca para fun-
cionar como head hunter, j4 havia uma combinagéo
previamente feita e eu ndo sabia. Eu ndo tenho certe-
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za - 0 Sr. Jair Anténio Bilachi sabe e, provavelmente,
se ele for consultado ele vai afirmar porque ele foi
quem me disse isso. Tenho total lembranga de que foi
ele quem me disse que eu deveria procurar o Sr. Mar-
colo Mariaca. Provavelmente, existe em Sado Paulo
mais de 20 ou 30 empresas de head hunter. Ele suge-
riv essa e tem outro fato que....

O SR. EDUARDOQ SUPLICY - Procurar para a
finalidade de....

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - "...esco-
lher ¢ Sr. Jorge Washington, escolher o Presidente,
quando foram apresentados trés — dois, na realidade,
foram, rapidamente, descartados e schrou o Sr. Jor-
ge Washington,

Outro fato que ocorreu e que me leva a pensar
dessa forma & gue o Sr. Marcelo Mariaca, a parlir de
um certo momento, pelas noticias do jornal de que a
Encol teria conseguido tantos financiamentos e nao
sei o que mais e que teria feito isso ou aquilo, ele pas-
sou a relvindicar uma remunerag¢ao por aquilo —como
estava no contrato do 8r. Jorge Washington — e, na
realidade, néo era verdade. N3o entrou dinheiro para
a Encol. Ele, entdo, estava querendo receber uma co-
isa que ndo era devida, Entdo, eu sempre discordei
desse pagamento e o proprio Jorge Washington que
sabia do contrato e gque sabia que o dinheiro ndotinha
entrado, discordou e mandou um fax para a Encol, Se
a Encol nao pagasse aquela remuneragéo para dele,
ele iria levar ao conhecimento do Sr. Edson Soares
Ferreira. Ora, eu tive essa informagio e tive a certeza
de que a coisa eslava toda combinada. Eu ndo posso
afirmar, com certeza, mas o Sr. Jair Anténio Bilachi,
se for consuitado — néo sei se teria condigdes — ele
podera esclarecer para esta CPl o que exatamente
ocorreu.

O SR. EDUARDO SUPLICY - O Sr. Jair Ant6-
nio Bilachi se dispfs a ter um novo enconiro com a
CPI, inclusive, reservadamente, que sera providenci-
ado, segundo as suas palavras ontem a noite,

V. S poderia nos dizer aproximadamente quan-
tas obras paralisadas a Encol tem atualmente e apro-
ximadamente guantas unidades habitacionais esse
nimero representa hoje?

O SR. PEDRO PAUL.O DE SOUZA, - Nés deve-
mos ter provavelmente umas, estimadamente, talvez,
umas 550 obras paralisadas; devemos ter umas 50
obras em andamento. Recentemente, foi apresenta-
da ao Dr. Adamir, em Goiénia, que é 0 Juiz que decre-
tou a faléncia, uma proposta feita por uma empresa
golana chamada Govesa Construtora ¢ a Camargo
Corréa, que é uma das maiores empresas brasileiras,
extremamente capitalizadas, com um financlamento

de 600 a 700 milhdes ja garantido pelo Bradesco.
Entéo, provavelmente, sdo 260 unidades gt ja tém
assinatura das duas construtoras e do Brade ), que
foi apresentado e esta em tramitagdo; provavelmenie.
dentro de uma semana...

O SR. EDUARDQ SUPLICY - Duzento~ e ses-
senta unidades...

O SA. PEDRO PALULO DE SQUZA ~ Duzentos
e cingilenia e nove empreendimentos.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Empreendimen-
tos.

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Empreen-
dimentos.

O SR. EDUARDO SUPLICY - E unidades hahi-
tacionais aproximadamente...

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Aproxima-
damente, seriam 15 mil unidades.

0O SR. EDUARDO SUPLICY - Porque ¢osiu-
ma-se citar o nimero de 42 mil familias que esté » no
aguardo de uma solugao para a Encol. inclusiv ima-
gino que, neste momento, quase todas ess Inflias
devem estar assislindo ao seu depoiment

Que esperanc¢a podem ter as familias que, de
alguma maneira, acreditaram na Encol, fizeram paga-
mentos, de ainda poder ter a sua habitacao, se se
chegar a um entendimento? Qual é a alitude que V.
5® estd tendo no sentido de viabilizar a possibitidade
de essas pessoas ainda terem assegurada a sua ha-
bitagéo, pela qual j& pagaram em boa parte?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - O que
posso afirmar para os Srs. Senadores é que a minha
participagédo agora é praticamente nula. A ultima vez
em que sstive com o Juiz, que me apresentei a0 Juiz,
ele me mostrou a correspondéncia dizendo: “Agora,
podemos,.. Preciso s ouvir o sindico e o Ministério
Plblico, e autorizar essa operagdo”. Se temos as
construtoras e o financiamento garantido, o primeiro
financiamento, provaveimente 0s culros bancos vio
também fazer esse tipo de operagdo, tais como o
BCN, o prdprio Banco Itall e outros bancos que tém
crédito imobiliario e que provavelmente estdo preci-
sando de fazer esse lipo de operagio.

Com uma empresa, como a Camargo Coriéa,
que é extremamente capitalizada, como construtora,
acredito gue nds vamos conseguir viabillzar todos os
empreendimentos.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Foi no ano ds
1964 que se iniciou a Encol? V. §2 mencionou 35
anos, se ndo me engano.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Nio. Foi
em 1961,

0O SR. EDUARDO SUPLICY - 1961.
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O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Entdio, sdo mais
de 35 anos. ‘

0 SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - S30 mais
de 35 anos. |

0 SR. EDUARDO SUPLICY - E fol em 19861,
portanto, que a Encol iniciou-se para consiruir e ven-
der iméveis?

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA ~ N&o. Nos
comegamos para...

0O SR. EDUARDO SUPLICY — Ou para qual ou-
tra finalidade?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nés co-
megamos com uma pequena fabrica de tacos, que
ara multo usado...

O SR. EDUARDO SUPLICY - Tacos?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Taco,
piso; em seguida, comegamos como empreiteira de
obra publica e entramos no mercado...

O SR. EDUARDO SUPLICY - No setor de
construgdo de...

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — No setor
de construgdo de unidades, ja de 1968 a 1970 mais
Ou menos.

0O SR. EDUARDO SUPLICY - V. Ex® mencio-
nou que, em 1967, percebeu que poderia haver uma
economia significativa na forma de construir e de ...

O SR, PEDRO PAULO DE SOUZA - N&o. Hou-
ve um engano. Quando me dispus a fazer um investi-
mento em tecnologia, contratando as diversas univer-
sidades, foi em 1987.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Foi mais tarde. E
qual fol o capital inicial da empresa Encol em 19617

O SR. PEDRQ PAULO DE SOUZA - O capital
da empresa, Senador, tenho certeza de que era muito
pequeno, mas, como ndo tenho referéncia em dodlar
ou qualguer outra moeda, era equivalente ao valor de
melo Fusca Okm.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Em 1961, o Se-
nhor infciou com um capital de aproximadamente no
valor de meio Volkswagen. V. S normalmente traba-
lhava com capital préprio ou com financiamentos ban-
cérios? .

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Normal-
mente, sempre trabalhavamos com capital préprio,
muito pouco com capital de terceiros. Bepois do Pla-
no Cruzado, resolvemos expandlr a empresa e tam-
bhém investir em tecnologia. Vieram os diversos Pla-
nos, e nos, simplesmente, superamos todos eles,
porque eles normaimente nédo ultrapassavam 30%.
As vezes, eram 20, 18 ou 24%.

Como tinhamos ja uma posigéo de um custo de
construgdo da ordem de 20%, cobriamos esse valor
com uma certa facilidade. Mas, a partir do momento
que passou a ser de mais de 100%, af a coisa compli-
cou. A nossa grande infelicidade foi essa posigéo jun-
to ac Banco do Brasill.

O Banco do Brasil, por varias vezes, impe-
diu-nos de tomar uma providéncia.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Como a Encol
tem uma longa trajetdria, estou querendo compreen-
der o que aconteceu desde a sua origem, desde ©
meio Fusca. Estou nos anos 60.

Esses financiamentos, 4 época, que eram mais
para cobrir capital de giro e investimento, eram em
que propor¢ac?

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - QO que
aconteceu foi que, naquela época, existia o BNH, e,
normalmente, este, através dos seus diversos agen-
tes, financiava as obras.

O Sistema Financeiro de Habita¢ao funcionava.
Na hora em que acabaram com o BNH, simplesmente
implodiram a solugdo de financiamento da casa pro-
pria.

O SR. EDUARDO SUPLICY -- Se viermos para
os anos 90, por volla de 1994, qual era a proporgéo
de capital préprio e de capital de terceiros?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Considero
que, quanto a capital proprio, tinhamos na ordem de
R$750 milhdes, naguela conta que fizemos, abalxan-
do aqueles 800 para 500 e somando aos 250. Enlao,
de capital proprio, teriamos R$750 milhdes de reais.
Quanto ao capilal de terceiros, em dezembro de
1994, terfamos exatamente R$400 milhdes; 220, em
operagdes de capital de giro, ¢ R$180, 190 mithdes
de SFH.

© SR. EDUARDO SUPLICY — Numa andlise da
contabilidade apresentada, o Senhor indicou que, em
1994, seus investimentos eram de 90%, com capital
de terceiros, a ndo ser que ienha havido algum erro
de fevantamento.

O SR. PEDRO PAULC DE SQUZA — Por isso,
que su precisaria tomar conhecimento disso, mas te-
nho aqui um balango com o qual analisei para trazer
para ca e a nossa divida esta somada. Posso até for-
necer a V. Ex# com uma certa exatidéo,

O SR. EDUARDO SUPLICY - O senhor esta de
posse do balango. Poderia dizer-nos qual foi o fatura-
mente bruto da Encol em 1894 e em quanto monta-
vam as suas dividas em 19947

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Em 1994,
o faturamento da Encol foi de R$1.313.529 bilh&o.
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O SR. EDUARDO SUPLICY — Esse é o falura-
mento. E a divida?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - A divida,
R$400 milhdes.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Poderia dizer
dessa divida o que era aproximadamente de curto
prazo e de fongo prazo?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - No era
curto prazo. Pelo sistema que foi adotado naguela re-
solugéo, todo o capital de giro era de curto prazo. Te-
nho uma soma aqui: os financiamentos bancdrios de
capital de giro da R$115 mithdes...Alids, até me enga-
nei na informagéo -, de curto prazo, e R$62.900 mi-
IhGes de longo prazo. Se somar, ndo d4 aqueles
R$220 milhdes que eu falei. Vai dar R$180 milhdes.

O SA. EDUARDO SUPLICY — Poderia infor-
mar-nos 0s principais bancos com quem o senhor ti-
nha essa divida?

O SR. PEDRO PAULQ DE SOUZA — Esla aqui:
Banco do Brasil, R$38 milhes de origem interna e
R$20 milhdes de origem externa; Banco da Amazd-
nia, R$1,5 milhdo; Banco do Nordeste, R$2.990 mi-
lhdes; Banco Meridionai do Brasil, R$1.126 milhao;
Banco do Estado do Espirito Santo, R$3.300 milhdes;
Banco do Estado de Goids ... Banco de Brasilia,
R$23.600 milhdes ...

O SR. EDUARDO SUPLICY — A razdo dessa
pergunta é que tenho uma complementar que vou ja
dizer ao senhor.

A partir de 1994, quando a Encol passou a atra-
sar os pagamentos de financiamentos com alguns
bancos, houve a tentativa de uin entendimento com o
Banco do Brasil,

Que outras instituigbes financeiras concorda-
ram em renegociar os débilos nos mesmos moldes do
Banco do Brasil, ou seja, capitalizando o principal e
0s encargos e concedendo novos financiamentos?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Pela infor-
magdo que oblive da empresa que contratamos, que
fol 0 Banco Pactual, eles tinham ... tenho uma corres-
pondéncia dizendo que a grande maioria dos bancos
ja tinha concordado, com exce¢&o... estava em dis-
cusséo, do Banco do Brasil e do Banespa.

Essa ¢ a informagiio que lenho.

O SR. EDUARDO SUFLICY -~ Pois ndo.

A partir de 1995, quando veio a publico a situa-
¢do dificill em que se encontravam as finangas da
Encol, V. S® passou a negociar com guem relativa-
mente & divida no Banco do Brasil? Vou pedir que
possa nominar exatamente a pessoa ou as pessoas.

V. §% ja nos revelou que uma das pessoas com
quem mantave didlogo foi 0 Secretario do Presidente

da Republica, Eduardo Jorge. Entdo pediria que pu-
desse revelar-nos o conteldo dos didlogos havidos
com o Sr. Eduardo Jorge, a circunsténcia e o seu des-
dobramento posteriormente aos diretores do Banco
do Brasil. Se puder relatar-nos com a maior riqueza
de detalhes gue a sua memdria puder Ihe permitir.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Como eu
disse, no primeiro encontro procurei o Excelentissimo
Senhor Presidente da Republica, que estava junto a
Eduardo Jorge.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Fol no Palacio do
Planalto?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Sim, no
Palacio do Planalto.

A partir daquele primeiro encontro, sé estive
com o Sr. Eduardo Jorge, que me pediu que fosse &
Caixa Econdmica. Fui,

O SR. EDUARDO SUPLICY - Permita-me re-
troagir um pouco: primelramente, quero dizer que
considero natural que V. 82, sendo na época um dos
maiores empresarios da consirugéo civil, tenha pedi-
do uma audiéncia do Presidente, que o recebsu jun-
tamente com o Sr. Eduardo Jorge. Foi assim?

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Fol,

O SR. EDUARDO SUPLICY — Entéo, uma vez
que V. 8 explicou a situagio da empresa, o Senhor
Presidente pediu que continuasse a tratar do assunto
com o Sr, Eduardo Jorge. Fol assim?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Exata-
mente.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Antes V. S ndo o
conhecia?

O SR. PEDRO PAULQ DE SQUZA — Nio o co-
nhecia.

O SR. EDUARDO SUPLICY ~ Entdo, V. 82
prosseguiu os didlogos com o Sr. Eduardo Jorge. Po-
deria nos relatar um pouco mefhor como foi?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Saide 14
combinado com Senhor Presidente da Republica e
com o Sr, Eduardo Jorge de contactar-me com a Cai-
xa Econdmica Federal. Na Presidéncia, naquele mo-
mento, estava o Sr. José Fernando, que conhecia a
Encol de longa data. O Senhor Presidente afir-
mou-me que eu poderia estar com José Fernando,
mas que este néo seria o Presidente da Caixa, pois
eles iriam indicar outro. No entanto — disse-me S. Ex?
-, “como o Sr. José Femando estd na presidéncia
agora, seu contato deve ser com ele”. Estive com S.
Ex?, expus que estive com o Senhor Presidenie da
Republica & com o Sr. Eduardo Jorge, e que estava-
mos precisands de recursos de fongo prazo e que po-
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derlamos fazer uma operagéo. O Sr. José Fernando
fogo se prontificou, com toda a atengéo possivel,

Antes que esse financiamento salsse, entrou a
nova diretoria, composta pelo Sr. Sérgio Cutolo e
também outro diretor - no sei de qual diretoria -, Sr.
Valderi, que assina esse documento de memdaria téc-
nica gue expus a V. Ex?s. A partir dai, simplesmente
ndo viabllizaram qualquer financiamento para a
Encol, até esse encontro junto ao Banco do Brasil, em
que se comprometeram a fazer um financiamento de
guarenta milhdes, que era muito pouco para a Encol.
Comprometeram-se e na realidade fizeram uma ope-
racdo de 16,9 milhdes, por 90 dias.

Minha intengéo — uma vez gue fol provavelmen-
te um dos maiores juros ja praticados pela Empresa -
era pagar nagueles 90 dias. No entanto, com a ina-
dimpléncia dos clientes, nao tivemos. como honrar
esse compromisso. Dirigi-me a ele e disse...

0O SR. EDUARDO SUPLICY - A ele quem?

0 SA. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ao Diretor
da Caixa, Sr. Valderi, que tinha concedido o financia-
mento com base naquele protocolo, ndo de 40 mi-
Ihées, mas de 16,9 milhdes. Nao era da forma como
precisdvamos, que era para financiar nossas obras,
mas um capital de giro de 90 dias, que continuava na
mesma. Disse a ele de nossa impossibilidade de hon-
rar aquele pagamento, peio fato de a entrada de re-
cursos ter caido substancialmente.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Senador
Eduardo Suplicy, V. Ex® me permite uma interven-
¢ao?

O SR. EDUARDO SUPLICY -- Pois néo.

- 0 SR. JOAO ALBBERTO SOUZA - Dr, Pedro
Paulo, V. 52 fol sozinho a presenga do Presidente?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Fui.

0 SR, JOAQ ALBERTO SOUZA —Foi V., S* que
pediu audiéncia ou alguém pediu pelo senhor?

O SA. PEDRO PAULO — Fui eu mesmo guem
pediu a audidncia.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Quanto tem-
po V. 8% levou para que o Presidente lhe concedesse
essa audidncia?

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Entre pe-
dir e conceder, deve ter passado uma semana, mais
OuU Mmenos,

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Muito obri-
gado.

O SR. EDUARDO SUPLICY — A Encolcu V. 82
contribulram, em 1994, para a campanha eleitoral?

O SR. PEDRO PAULO DE SOIT" - Mo,

O SR. EDUARDO SUPLICY - Para n&o ser par-
cial, a Encol ou V. §® contribuiram para a campanha
de qualquer outro candidato, como o Lula?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nao. A
nossa atividade & totalmente independente desse
tipo de coisa. Essa néo é a nossa pratica,

O SR. EDUARDO SUPLICY — Eu jé sabia que a
Encal ndo havia contribuido para a campanha do
Lula, mas ndo sabia quanto ao Presidente. '

O SR. PRESIDENTE {Romero Juca) - Senador
Eduardo Suplicy, 0 tempo de V. Ex? esla vencido.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Serei breve e pe-
direi o meu direito de reinscrigdo, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Romero Juca) — Esta ga-
rantido.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Se, em 1995, ao
invés de renegociar os débitos atrasades da Encol, o
Banco do Brasil tivesse executado as garantias, V. 52
acredita que a empresa estaria na situagio em due se
encontra atualments?

- O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Confesso
que seria muito dificil prever o que teria acontecido.
Mas, nenhum banco, pelo relacionamento que sem-
pre tivemos, adotou essa posi¢&o. Sempre buscou-se
renegociar para encontrar uma solugéo global. Ocor-
reu essa infelicidade do afastamento do Banco Pactu-
al, que estava conduzindo as operages. E muito difi-
cll dizer o que teria acontecido.

0 SR. EDUARDO SUPLICY - V. 8 mencichou
que, em outubro de 1994, uma decisdo do Ministro
Ciro Gomes modificou a vida financeira da Encol de
maneira grave. V. S? solicitou audiéncia e procurou
ou conversou com o Ministro Ciro Gomes efou com
autoridade, como o entdo Presidente itamar Franco,
da mesma maneira como procurou o Presidente Fer-
nando Henrique?

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ndo. Néo
fiz isso porque ndo sabia das consegiiéncias desse
fato, Se eles fizessem, e o0s juros continuassem pou-
co maiores, ndo haveria nenhuma necessidade de
procura-los, Mas, logo em seguida, em novembro e
dezembro ~ estive fora do Pais em dezembro —, per-
cebi que os juros tinham estourado. A minha provi-
déncla fol buscar um contato junto ao Presidente,
mostrando a Sua Exceléncia a quantidade de empre-
gos que estavamos gerando,

O SR. EDUARDO SUPLICY V. 52 se refere ao
Presidents ltamar Franco?

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nao. Isso
aconteceu em janeiro de 1985,
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O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente,
tenho um capitulo importante, mas vou reinscre-
ver-me para ndo entrar no tempo de meus colegas.

O SR. PRESIDENTE (Romero Juca) — Agrade-
¢o a gentileza de V. Ex?, que estara inscrito, automati-
camente.

Concedo a palavra ao Senador Roberto Saturni-
no.

0 SR. ROBERTO SATURNINO - Dr. Pedro Pa-
ulo, o caso da Encol, por tudo o que escutamos aqui,
é um caso tipico de uma empresas brasileira prospe-
ra-- nossa maior empresa do setor de construgao civil
-, guebrada pela politica econdmica, peia politica mo-
netdria do Governo, pela elevagio de juros, No fundo,
se abstrairmos as particularidades — e houve muitas
—, dentro da generalidade, foi um caso tipico. Néo foi
o Unico. Dezenas de empresas brasileiras passaram
por isso. Algumas com mais condigbes, ou mais es-
perteza, venderam seus ativos a capitais estrangeiros
e conseguiram financiamento externo, mas esse caso
ndo foi Unico. Nossa recente histéria econdmica esté
recheada de casos dessa natureza.

Agora, dentro dessa tipicidade, houve uma
complexidade muilo grande e uma particularidade
que realmente nos deixam confusos. Confesso a V.
Ex® que, ouvindo os depoimentos de ontem e o seu,
fico ainda cheio de dtividas a respeito dessas particu-
laridades que levaram a Encol, por exemplo, a rece-
ber esse tratamento do Banco do Brasil, que, para
nds, é um mistério, quer dizer, ndo esta ainda sufici-
entemente desvendado.

Acredito que esse caso da Encol ainda merece-
rd de nossa parte um aprofundamento maior. Certa-
imente, sera um caso tipico a ser estudado em teses
de mestrado e de doutorado; livros serdo escritos so-
bre ele, dado o volume de pessoas que acabaram le-
sadas, dadas as condigbes da empresa: era a maior
do setor e buscava, realmente, por meio de investi-
mentos e engenharia, em tecnologia, aperfeigoar o
processo de construgdo e aumentar a produtividade.

Quer dizer, tudo isso apresenta uma particulari-
dade e uma complexidade muito grandes, Estou cerlo
de que vai merecer estudos muito aprofundados de
nalureza académica. E claro que, aqui, ndo chega-
mos a esse ponto, ndo dispomos do tempo necessé-
rio e precisamos entrar um pouco mais no detalhe,
para podermos fazer julgamentos minimos — muito di-
flceis, reconhegamos.

Pergunto: V. 5.2 teve no Dr. Borela um brago di-
reito na parte organizacional da empresa. Quem foi o
seu brago direito na parte financeira?

0 SR. PEDRO PAUL.O DE SOUZA — Nés tive-
mos, na parte financeira, varios diretores. tJm deles,
Jean Pierre, foi presidente do Banco Francés e Brasi-
leiro e esteve por varios anos a frente da nossa direto-
ria financefra,

Outro diretor financeiro, o Sr. Rogério Doubt de
Oliveira, ficou aproximadamente um ano, um ano e
meio na empresa. Nos tinhamos uma equipe de pes-
s0as (ue operavam na empresa, e todas tinham mais
de 20 anos de empresa,

Um que operou com o titulo de dire-
tor-superintendente, mas operou varios anos nessa
area financeira, era engenheiro: Gilberto Machado.
Comegou na Encol, a primeira empresa em que tra-
balhou. £ um excelente profissional, extremamente
criterioso e trabalhou nessa operagéo financeira du-
rante muilos anos.

O SR. ROBEHTO SATURNINO - V. 5% mesmo
& engenheiro?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Sou enge-
nheiro.

O SR. ROBERTO SATURNING - A sua voca-
¢é0? ?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — E a enge-
nharia.

0 SR. ROBERTO SATURNINO — A engenha-
ria, a producdo. Parece-me que essa substituigio,
essa sucessao de diretores financeiros esta, talvez, a
indicar que lhe faitou, ou faltou & empresa, alguém
com a visdo desse mercado financeiro que se sofisti-
cou enormemente nos Ulimos tempos. E empresas
que ndo linham pessoas muito pertencentes a este
grupo do mercado financeiro encontraram dificuida-
des. E V. 8% procurou, cormo é ¢ue foi o seu contato
com o Banco Pactual, foi sua iniclativa ou foi suger'do
por alguém?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Euja ahr-

mei aqui que o meu contato com o Banco Pactuaisur- '

giu da seguinte forma: a partir do primeiro encontro
com o Dr, Eduardo Jorge e com o Sr. Presidente, pas-
sel a dar a ele satisfagéo dos diversos andamentos
com relago & Caixa Econdmica, ao Banco do Brasil,
20 BNDES e tudo mais, como estava, periodicamente
eu ia 14, fazla uma avaliagéo com ele. Devo ter estado
14 provavelmente umas sete a oito vezes. Numa das
Ultimas vezes que estive com ele, parece-me que foi
julho de 1995, ele viu o meu empenho em mudar o
perfil da divida. Eu ndo estava preocupado com a di-
vida. Estava preocupade com ¢ periil da divida, Ele
viu a minha preocupagéo e o quanto aquilo era irnpor-
tante para a manutengéo dos nossos funcionarios e
atendimento dos nossos clientes. Ele, entdo, mefeza
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saguinte pergunta: “Vocé ndo acha melhor, ao invés
de vocé mesmo conduzir esse processo, contratar
uma lmpresa especializada que j4 tenha o
know-how ~ forma de fazer e tudo mais?

- OSR.. JBERTO SATURNINO — Certo, buscar
uma engenharia financeira que faltava ai.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Foi quan-
do eu co .....i2l imediatamente com ele. Ele falou:
tern a empresa A, B, C e tal, vocé escothe uma. E re-
solvi escother o Banco Pactual. Estive com o Presi-
dente do Banco Pactual, que era o Sr. José César
Farnandes ou Luiz César Fernandes. Estive com ele,
mostrei a ele a situagdo da empresa, 0s nossos ba-
langos, e ele me disse que ele ndo tinha como me dar
uma resposta naquele momento, que ele precisaria
de, pelo menos, trinta dias para fazer um diagnostico
da empresa e, na realidade, levou quarenta dias. Fez
um diagnéstico - tenho esse diagnéstico aqui comigo
- onde apresentgva a proposta de solugéo. Imediata-
rente assinamos com eles um contrato e eles come-
garam a operar.,

O SR. ROBERTO SATURNINO — Esse contra-
to, mais ou menos, era em que base? Como era are-
muneracgéo do Banco Pactual?

O SR. PEDBO PAULO DE SOUZA - A base do
conirato era a de' \que eles terlam ganho na ampliagdo
do prazo e na redugao dos juros. Entao, era exata-
mente o que quériamos. E eles fizeram as diversas
projegdes e assinaram conosco esse processo. Ago-
ra, o que eu quen‘ua reafirmar ..

O SR. ROBERTO SATURNINO Assinaram
esse contrato e eles comegaram atrabalhar. Se puse-
ram em campo.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Comeca-
ram a frabalhar. /l\ partir daquele momento, inclusive,
fiquei bastante cqnfiante de que estavamos no cami-
nho certo, que era sé isto: mudar o perfil da divida. E
eles, como profissionais, estavam culdando daquilo.
Agora, oque para mim foi surpresa foi o fato da decla-
ragéo que tomei conhacimento, porque ontern eu ndo
vi, infelizmente eq néo vi o depoimento, do Sr. Jair Bi-
lachi, & que o Banco Pactual tinha sido contactado no
final do ano de 1995 pelo Banco do Brasil, e o0 Banco
do Brasil iria assumir a pos=g:ao ‘do Banco Pactual.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Eles estavam .

em pleno trabalho quando o Banco do Brasil os pro-
CUroLt...

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E disse
que itla... Fol o que eu ouvi e foi dito pelo depoimento
do Sr. Jalr Bllachi ontem. E para mim fol surpresa

0 SR. ROBERTO SATURNINO - E o Banco
Pactual aceltou s ..,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — N&o ficou
mais alguns meses, poucos meses, & saiu da opera-
¢ao.

0O SR. ROBERTO SATURNINO - Sem produzir
nenhum resultado.

O SR. PEDRO PAL}L.O DE SOUZA - Produziu
algum resultado, mas relativamente pegueno, porgue
naoc deu tempo de ele também concluir. E ele precisa-
ria do apoio do Banco do Brasil e do Banespa, ¢ que
néo ocorreu.

O SR. ROBERTO SATURNINO - V. 5% teve al-
guma ingeréncia nessa decisdo ou isso foi entre o
Banco do Brasite. ?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Entre eles
14, Eu s6 tomei conhecimento disso ontem, Alias, foi
hoje que tomei...

O SR. ROBERTO SATURNINO - Até entédo V.
S? pensava que o Banco Pactuai tinha recuado por
razbes que nio..

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - Por ra-
zbes de interesse dele. Mas, ontem, para surpresa
minha, fiquei sabendo que foi pela ingeréncia do Ban-
co do Brasil, que, a partir dali, ja teria no diretor finan-
c¢eiro, que é o Sr. Caetano, a responsabilidade de dar
asolugdo. E passamos praticamente ofinal de 1995 e
todo o ano de 1996 sem nenhum resultado.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Pois é, V. 52
vé que para nés isso é um mistério, quer dizer, o que
teria levado o Banco do Brasil... Porque também o
Banco do Brasil também seria beneficiado, namedida
em que ele ara um dos credores. E, se o Banco Pac-
tual resolvesse a questdo, seria no interesse dele
também. Por que esta ingeréncia? V. S nunca teve
nenhuma explica¢éo para iss0?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Eu perce-
bl que a coisa ndo ia bem em dois aspectos: o primei-
ro, quando o Sr. Caetano, Diretor Financeiro do Ban-
co, disse-me de colocagéo de agdes da Encol no mer-
cado internacional.

O SR. ROBERTO SATURNINO — Mas isso ja
depois do negdcio desleito, da retirada do Pactual?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Isso eu
ndo sel, porque nédo sei exatamente quando reali-
zou-se essa conversa deles com o Pactual. 86 tomei
conhecimento hoje, de manhé, por informa¢éo dos
meus familiares.

Achava essa idéia de langamento de agbes do
exterior, naquele momento, pralicamente invidvel,
passei a desconfiar. Com relagdo ao outro aspecto, o
de criar a companhia de propdsito especifico, que te-
rla sido feito através do BB-DTVM, eu estive por véri-
as vezes la na...
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O SR. ROBERTO SATURNINO - Essa compa-
nhia chegou a ser criada?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nao, nao
foi criada,

O SR. ROBERTO SATURNINO - Nunca che-
gou a sair do papel. o

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Mas eu
percebi gue a coisa seria muito diffcil de viabilizar pelo
seguinte: primeiro, eles levaram mais de uma sema-
na para me consultar se eu concordava em fazer uma
consulta a algumas empresas de auditoria, indicadas
por eles. Ora, em uma consulta desse, o sujeito pode
pegar o telefone e em dois minutos ele fica sabendo.
Quando eles comeg¢aram a agir dessa forma, eu dis-
se: bom o negdcio ndo tem fim, 0 negdcio é uma coisa
de curto. Fomos tentando, em 1998, viabilizar a em-
presa, geramos uma série de alternativas para a en-
trada de recursos. infelizmente, foi um ano pratica-
mente perdido mesmo.

O SR. ROBERTO SATURNINO - O Sr. Caeta-
no disse para V. 52 que tinha contatos com Salomon
Brothers e querla colocar isso l& na Bolsa de New
York?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E, falou
que ndo seria o Banco do Brasil somente, era o Ban-
co do Brasil em parceria com o Salomon Brothers ...

0O SR. ROBERTO SATURNINO - E, depois dis-
so tudo, V. 8? recebeu alguma informacgao pela qual
gsta operagao mirabolante nédo pdde ser... O Banco
do Brasil disse: “Olha, infelizmente n&o pode ser feito
por isso, por isso e por isso”. Alguma explicagdo?

0O SR. PEDRC PAUL.O DE SQUZA — Ndo. Nao
recebi nenhuma explicagao. Alids, que eu me lembre,
56 encontrei com ele essa vez. Nunca mais eslive
com ele,

O SR. ROBERTOQ SATURNINO — Com o Dr.
Caetano?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Como Dr.
Caetano.

0O SR ROBERTO SATURNINOG — E ai, entio,
apareceram as figuras do Sr. Jorge Washington e do
Sr. Mariaca. Isso também sugerido por quem? J4 pelo
Dr. Bilac?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E. N#o. Eu
fui consultado pelo diretor Edson se concordava em
abrir mao da presidéncla da Encol para ser colocada
outra pessoa, treinada em recuperagéo de empresas,

O SR. ROBERTO SATURNINO - Como entrou
o Sr. Mariaca nisso tudo e a sua empresa?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Entrou da
seguinte forma: estive na superintendéncia, ocupada
pelo St. Jair Bilac, que me disse que a diretoria estava

cobrando aquilo gue eu havia promelido, ou seja, salr
da presidéncia e colocar outro presidents.

SR. ROBERTO SATURNINO - O senhor havia
prometido isso a quam?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ao Sr.
Edson Ferreira. Eu disse que se fosse preciso, para
huscar financiamento para os clientes, eu sairia da
presidéncia, sem problema. O Sr. Jair Bilac me per-
guntou por que eu ndo procurava a empresa Mariaca,
do Sr. Marcelo Mariaca, que é muito ligada ao diretor
Edson. Eu respondi gue faria isso perfeitamente,

0 SR. ROBERTO SATURNINO — A fungéo do
Sr. Mariaca era buscar 0 novo presidente?

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Sim. Ago-
ra, o que estou concluindo...

O SA. ROBERTO SATURNINO - E que ja esta-
va escolhido...

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — J3 sstava
escothido. Agora, quem sabe dessa informagdo é o
Sr. Jair Bilac, porque eu néao tenho certeza,

0O SR. ROBERTO SATURNINO - Entendi, mas
o que também nos causa espécie & a sua submisséo.
Afinal de contas, o senhor era o dono, o criador, 0 em-
presario. Falo da sua submisséo progressiva as im-
posi¢des do Banco do Brasil. Como isso foi se dando
até o senhor concordar em calcionar suas agoes e,
praticamente, entregar a propriedade da empresa?

O SR PEDRO PAULO DE SOQUZA - A explica-
¢&o para isso € a seguinte: eu me considero uma pes-

~_soa idealista, e minha formagéo é de ndo aceilar dar

prejuizo para ninguém. Posso até ter o prejuizo como
quando assumi esse risco ao calcionar 100% das mi-
nhas ag@es. Agora, sempre confiel em gque os direto-
res do Banco do Brasil eram pessoas sérias e de
bem, que queriam a melhor solugdo para a empresa.
E acredito nisso até hoje. Apenas nao foi dada a aten-
¢do devida ou aquela solugéo, porque, se ¢ senhor
pretende um financiamento imobiliario, deve ir & Cai-
xa Econdmica e ndo ao Banco do Brasil. No entanto,
o Banco do Brasil quis pegar para si essa fungdo e, na
realidade, n&o conseguiu os financiamentos. Se for
um empréstimo para produgdo agropecudria, de-
ve-se ir ao Banco do Brasil ¢ nao a Caixa Econdmica
porgue cada um tem sua especialidade.

O SH. ROBERTO SATURNINO — Mas o Sr. Bi-
lac nos disse ontem gue o senhor era um cliente cobi-
gado e procurado por todos os bancos, e o Banco do
Brasil queria a Encol nas suas contas de qualquer
maneira. Entéo, o Or. Bilac, de certa forma, teve a ha-
bilidade de trazé-lo para a clientela do banco; contu-
do, infelizmente, o resultado foi esse.
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0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Com a
mudanga da diretoria e, 4s vezes, uma diferente Inter-
pretagio de um documento, como nédo sei se foi dito
aqui gue dependiamos 80% de recursos de terceiros,
de financiamentos. E ndo é nada disso,

O BNH, guando estava operando, aceitava,
como regra do jogo, que a empresa tivesse até seis
vezes o valor do patriménio liquido junto a uma insti-
tuigho de financiamento. Repito: seis vezes. Ora, 0
nosso patrimdnio liquido, somado com 70% do resul-
tado de exercicios futuros, era de R$750 milhdes,
sendo que o nosso endividamento total era de menos
de R$400 milhdes.

0 SR. ROBERTO SATURNINO - Tudo bem.
54 que no tempo do BNH, Dr. Pedro Paulo, os juros

ram oulros, 1sso mudou muito depois,

O SR. PEDRO PAULG DE SQUZA - Concordo.
izss5a foi apenas uma informacéo.

Sdo dois os problemas: ¢ primeiro trata da mu-
danga de patamar de juros, absolutamente fora do
contexio, se pegarmos os Gitimos 20 ou 30 anos no
Brasil. Eu ndo estava contando com isso, mas a em-
nresa dava conta de superar esse aspecto. No entan-
to, 0 que nao demos conta fol de, querendo resolver,
peygar uma instituicao oficial que sempre postergava,
néo encontrando a solugéo ou solucionando de forma
a pedir a autofaléncia.

0 SR. ROBERTO SATURNINO - Pediria a V.
G4 que deixasse com a Comissdo uma copia desse
conirato da caugao das agdes, se dispuser dele no
momento. Se ndo, que remetesse depols 4 Comis-
sdo, para termos ciéncia.

0O SR, PEDRO PAULO DE SOUZA - Foi feito
por instrumento publico, inclusive, em Séo Paulo.

0 SR. ROBERTO SATURNINO - Certo, E Im-
poriante termos conhecimento. Por isso, pediria ao
senthor que remetesse, 180 breve quanto possivel.

8r. Pedro Paulo, para encerrar, s6 querla lhe
perguntar o seguinte: qual foi mesmo a medida do Mi-
nistro Ciro Gomes que, conforme V. 82, disse, deter-
minou uma mudanga no comportamento dos juros?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - O objetivo
do Plano Real era o de alingir uma inflagéo préxima
de zero, Como o brasilelro muitas vezes se entusias-
rna, como aconteceu no Plano Cruzado, a inflago
comegor a dar sinais de que voltaria, Nessa ocasido,
ale entrou com um imposto compulsédrio sobre os em-
présiimos. Isso ocorreu no ano de 1894, provavel-
tnente no més de outubio, mais ou menos.

{3 SH. ROBERTO SATURNING — E Isso jogou
05 jUros & um palamar. |

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Os juros
alcangaram um patamar violentissimo.

Um outro aspecto, a que tarnbém me referi, foi
aquele caso de os bancos cobrarem de uma emipresa
uma série de itens ilegais, que, muitas vezes, inviabili-
zam o funcionamento da empresa,

Queria também dizer aqui que o caso da Encol
n#o é o Unico.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Sabemos dis-
50. ‘

0O SR. PEDRO PAUL.O DE SOUZA - Isso acon-
teceu, dentro da minha visdo, com milhares de em-
presas.

0O SR. ROBERTO SATURNINO — Certamente,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - S6 que
para uma empresa que tem cinco ou dez empreendi-
mentos, isso é facil de se administrar, adaptar e resol-
ver. Agora, para uma empresa gue tem 700 empreen-
dimentos, é muito mais dificil.

Acredito que mithares e milhares de empresas
tiveram uma situagédio de insucesso e que, nem por
iss0, apareceram por agui, como aconteceu por la.

O SR. ROBERTO SATURNINO - E verdade;
sabemos disso.

0O SR. PEDRO PAUL.O DE SOUZA — A Encaol
aparecell...

O SR. ROBERTO SATURMINO ~ E outras se li-
vraram do insucesso, vendendo-se ao capital estran-
gelro, e, dessa forma, consaguiram.

Agradeco a sua atencéo e o seu depoimento.
Estou satisfeito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Josd Roberto Arruda) —
Concedo a palavra ao Senador Romero Jucé.

0 SR. ROMERO JUCA - Sr. Presidente, ouvi-
mos aqui um relato bastante duro do quadro que vi-
veu & Encol, mas eu gostaria de registrar e rememo-
rar algumas coisas, até para que ndo pairem dilvidas
sobre a posigdo do Presidente, do Eduardo Jorge e
outras questdes de Governo.

Como presidente de uma das maiores constru-
toras do Brasil - mais de 4% do mercado de venda de
Iméveis -, V., S? procurou o Presidente da Replblica

O SKH. PEDROQ PAULO DE SOUZA — Nao ouvi,
mais de ...

0 SR. ROMERO JUCA — Mais de 4% do merca-
do todo. Era uma empresa de grande porte.

0O SR. PEDROQ PAULO DE SGUZA - Provavel-
mente.

0 SR. ROMERG JUCA —~ Procurou o Presidente
da Reptiblica, foi atendido em audiéncia por sle junta-
mente com o Secretdrio de Governo, Eduardo Jorge.
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O Presidente recomendou, entdo, ao Dr. Eduardo
Jorge, que o encaminhasse & Caixa Econdmica para
buscar os caminhos necessarios, talvez, para garantir
o financiamenlo dos iméveis que resolveria o proble-
ma da Encol.

Est4 cotreta essa afirmagdo?

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Correta.

0 SR. ROMERO JUCA - V. S® esteve na Caixa
Econdmica e, apesar da indicagéo do Presidente da
Republica e do acompanhamento do Dr. Eduardo
Jorge, o financiamento da Caixa Econdmica néo
saiu?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Nao saiu.

O SR. ROMERO JUCA — Nao salu. Portanto,
fica claro que, na verdade, por mais encaminhamento
que houvsasse do Presidente, n&o houve nenhuma in-
geréncia direta para forgar qualquer tipo de financia-
mento, '

Depois, V. 82 disse que esteve 7 ou 8 vezes com
o Secretario Eduardo Jorge. Em uma das conversas
com o Dr. Eduardo Jorge, tratou-se da questéo de ter,
ou nao, uma firma especializada da area financeira
que efetivamente fizesse a engenharia financeira no
tocante a viabilizar os empréstimos?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Isso.

O SR. ROMEROQ JUCA - Parece-me que foi
isso. Eu gostaria de deixar claro — que V. 52 esclare-
cesse -; em henhum momento, o Dr. Eduardo Jorge
indicou 0 Banco Pactual ou criou qualquer tipo de vin-
culagéo a qualquer financiamento por meio do Banco
Pactual. Parece-me que néo houve esse tipo de dia-
logo. _
0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — N&o hou-
ve. O a que ele se referiu foi a umas 03 ou 04 empre-
sas que eu poderia escolher; entre elas, estava o
Banco Pactual. Mas ele ngo ..,

O SR. ROMERO JUCA - Néo houve nenhum
tipo de presséo, nenhum tipo de condicionamento ou
qualquer tipo de operagéo via Banco Pactual?

O SR. PEDRO PAULQ DE SOUZA — De forma
alguma. E depois que assinei, com o Banco Pactual,
o contrato, fiz quest&o de levar o Presidente do Banco
Pactual para conversar, na minha presenga, ¢com o
Sr. Eduardo Jorge, que recebeu também o Presidan-
te do Banco Pactual e ouviu dele as posicdes, como
ele estava pretendendo agir e como ele iria viabilizar
o problema.

O SR. ROMERO JUCA — E, apesar de todo
esse encaminhamento, das audiéncias concedidas e
do interesse social que o Governo finha nessa ques-
tdo — por conta dos empregos, dos créditos, de todas
essas obras em andamento -, ndo foi, em tese, feila a

operagao com ¢ Banco Pactual e ndo foi conseguido,
por exemplo, a remuneragéo de sucesso por conta do
aumento de prazo, nem do rebaixamento de juros.
Nao foi feita nenhum tipo de agéo?

O SR. FEDRO PAULO DE SOUIZA ~ Houve, de
um percentual muito pequeno. Ele conseguiu ja assi-
nar com alguns bancos — nédo estou me lembrando
dos bancos com que ele assinou -, mas a finalizagdo
do projeto dependia dos grandes bancos, especial-
mete dos maiores credores, que eram o Banco do
Brasil e Banespa.

O SR. ROMERO JUCA -- Entilo, V. S* pode
confirmar se houve, ou ndo, entio, ingeréncia do Se-
cretario Eduardo Jorge no tocante a viabitizar financi-
amentos, por exemplo. Na pratica ndo houve, entéo,
pelo que V. §? esta dizendo?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Néo hou-
ve. .

0 SR. ROMERO JUCA - Pelo contrario; na ver-
dade, V. S® foi la varias vezes e ndo conseguiu o in-
tento que gostaria de ter,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - £,

O SR. ROMERO JUCA ~ Eu perguntariaa V. §*
também: apesar de ter a recomendagiio do Presiden-
te da Republica e o acompanhamento do Secretério
Eduardo Jorge, como foi o tralo com os diretores do
Banco do Brasil? V. S? poderia conceituar que foi uma
solugéo facilitadora, benevotente? O 3anco do Brasil
foi bondoso com V. 2, ol fol duro, ou fol, de cera for-
ma, como V. 82 esta dizendo, responsdvel até pela si-
tuacdo que a &ncol viveu pelo ndo financiamento ou
pela nédo concesséo dos recursos que V.52 queria?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA -- Essa reu-
nido que eu citei, que nds geramos essa meméria tée-
nica, .. ' '

0 SR. ROMERO JUCA - Fu me lembro da me-
méria técnica, V. S8 falou dos acordos todos e dos re-
cursos que deviam ser repassados, (ue o Banco do
Brasil assinou, alguns diretores assinaram, mas, na
verdade, ndo cumpriram,

O SR. PEDROQ PAULO DE SOUZA - Isso.

O SR. ROMERO JUCA - Entac, na verdade, o
Banco do Brasil ndo foi condescendente com V. 82,
n#o teve as portas aberlas para viabilizar tudo que V.
82 queria.

O SR. PEDRO PAULQ DE SOUZA — Nao, ele
ndo cumpriu um acordo que fol assinaclo. N&o cumpriu.
E considero que ele — respondendo & pergunta de V.
Ex? — foi muito duro. E me deu a impress&o de que ele
estava querendo era resolver o problema de... '

0 SR. ROMERO JUCA — Recuperagio de créditos.
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O SR. PEDRO PAULO DE SOQUZA - Resolver
o problema, a necessidade de recebimento do Banco
do Brasil, e que a Encol...

O SR. ROMERO JUCA - Era a minha préxima
pergunta.

Na verdade, a Diretoria do Banco do Brasil, de-
pois de 95, de certa forma, nos textos e nos documen-
tos, “se vangloria” — se é que algudm pode se vanglo-
riar disso — de ter recuperado 42 milhdes de créditos,
em todas as negociagdes de rolagens que fez com a
Encol.

V. 82, na sua avaliagéo, depois de passado esse
tempo, entende que a Diregéo do Banco do Brasil, ao
agir pararecuperar esses 42 milhdes de créditos, invi-
abilizou a situagfo de soerguimento da Encol ou eles
aglram na Giica correia, como Banco, e deixaram a
Encol, de certa forma, se esborrachar para outro lado,
porque entenderam que ndo havia mais salvagio
para a Encol? Qual é a avallagdo de V. S2 sobre isso?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Acho que
eles adotaram uma posi¢go muito radicai pré-banco
querendo tirar da Encol... .

0 SR. ROMERO JUCA — Tudo o que pudes-
sem. ‘ _

O SR, PEDRO PAULO DE SOUZA - Tudo o
que pudessem. E o pior é que se colocaram como
pessoas ou como instituigéo que queria liderar o pro-
cesso de recuperagfo da Encol, e, nesse aspecto,
houve um insucesso total por parte deles, e a conse-
qliéncia ...

O SR. ROMERO JUCA - Talvez insucesso.
Porque o objetivo, talvez, primeiro, da Diretoria, ndo
fosse recuperar a Encol, mas fosse recuperar os cré-
ditos. Na verdade, tudo foi armado no sentido de bus-
car a recuperagéo, independente do resultado de
operagéo da Encol ou ndo para ¢ futuro, Talvez tenha
sido...

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E.

O SR. ROMERO JUCA - Talvez tenha sido
esse 0 grande erre de V. 52 e do processo todo, no to-
cante a Encol, ndo no tocante ao Banco do Brasil,
porque me parece que 0S Diratores do Banco do Bra-
sl agiram no sentido de recuperar créditos para o
Banco. )

Eu tenho uma Uitima pergunta. Tenho aqui o
quadro de credores da faléncia: daEncol. D4 3 bilhdes
e 329 milhdés, dos quals mais de 2 bilhdes e 300 no
tocante a créditos de bancos. V.-S? falou da questéo
da Sagy e da questdo do Banco Bandeirantes. V. 82
estima, percentualmente, em grandes nldmeros, por
exemplo, desses 2 bilhdes e 300 milhdes ou desses 3
bithes e 300 mithdes, o que seria de Juros que foram

cobrados fora do conté:{tb, malis multas? O que repre-
sentaria percentualmente isso no tocante a essa
questdo da agéo da faléncia da Encol?, V. 8% tem idéia
dos nuimeros ou nao?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E muito di-
ficil, mas eu acredito que os bancos oficiais... Se pe-
gar a Caixa Econdmica, o Banco do Brasil...

O SR. ROMERO JUCA — ..e o Banespa, da
quase 1 bilhdo e 900. .

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - Da quase
1 bithdo e 900. Entdo, & uma atitude de um banco ofi-
cial que me parece que ndo & a mais correta.

O SR. ROMERO'JUCA —~ Nesses valores, no 1
bilh&o e 900, estdo multas, multas sobre mulias, juros
sobre juros, que, na verdade...

OSR.PEDRO PAULO DE SOUZA —E juros ab-
surdamente...

O SR. ROMERO JUCA — Ha uma postura ex-
cessivamente dura nessa cobranca e nessa taxagao,
segundo a dlica de V. 5§27

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - E...

O SR. ROMERO JUCA - Est4 bom, Sr. Presi-
dente, estou satisfeito.

- OSR. ROBERTO SATURNINO — Sr. Presiden-
te, eu podia abusar da benevoléncia do...

O SR. PRESIDENTE (José Robento Arruda) — E

um aparte; um pequeno aparte ao Senador Romero

Juca,

O SR. ROBERTO SATURNINO -- Eu ndo queria
realmente enirar nessas questdes, mas, diante do
questionamento do Senador Romero Juca, eu me
sinto obrigado a fazer uma indagag¢&o. Dr. Pedro Pau-
lo, o senhor sabe de algum parentesco entre o Sr.
Jorge Washington e o Sr. Eduardo Jorge?

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - Eu nao
sei. Eu ja ouvi falar que parece que um é cunhado do
outro, ou concunhado, ndo sel bem..,

O SR. ROBERTO SATURNINO - Existe... O
senhor ouviu falar que existe um parentesco?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Ouvi falar,
mas ndo tenho certeza.

O SR. ROBERTO SATURNINO — E esse Sr.
Jorge Washington caiu de para-quedas, em uma indi-
cagdo que lhe estranhou, ndo é7

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ngo. Eu
hoje relatei aqui que teve o problema do fax do Maria-
ca, teve essa cobranga do Jair e aindicagao do Maria-
ca, s6 uma empresa para apresentar um presidente
para a Encol e eu aceitei, acreditando que estava tra-
tando com pessoas
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O SR. ROBERTO SATURNINO - E a sua de-
cepgdo com o Sr. George Washington néo podia ser
maior.

O SR. -PEDRO PAULO DE SOUZA N&o podia
ser maior.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Esse Sr. Ge-
orge Washington move uma agéo trabalhista contra o
senhor? _

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Ele moveu
uma agéo trabalhista, solicitando R$2 milhdes por um
perfodo de sete meses em que ele esteve na Encol e
0 juiz concedeu, determinou na sentenga que era im-
procedente a solicitagéo.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Era improce-
dents. O senhor sabe qual foi o advogado dessa
agdo, o escritério?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - O escrit6-
rio do Sr. Safi Carneiro @ me parece que temn algum
parente do George Washington nesse contexto.

O SR. ROBERTO SATURNINO — Tem algum
parentesco também com o Sr. George Washington e
com o Sr. Eduardo Jorge também,

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Nessa de-
claragéo aqui também, n&o sei se tem algum paren-
tesco, porgque o meu relacionamento com o Sr. Geor-
ge Washington, com o Sr. Eduardo Jorge sempre foi
da malor corre¢do possivel. Aqui diz, neste termo de
audiéncla, que o Sr. George Washington de Queiroz
fol acompanhado pelo advogado Marcos Jorge Cal-
das Pereira QAB-DF e tal. N3o sel se existe algum pa-
rentesco ou se é colncidéncia de sobrenomae. Isso al
eu néo tenho certaza.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Esta bem,
obrigado.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Com a'palavra a Senadora Emilia Fernandes.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Sr. Presidente,
Srs. Senadores e convidados, Sr. Pedro Paulo, V. 8.2
afirmou que realmente o Banco do Brasil, de certa for-
ma, &giu com muito rigor em relagdo a Encol, ndo
cumptiu o acordo assinado e gue o objetivo era muito
mais recuperar os seus créditos do que uma preocu-
pag¢ao maior com a Encol, com seus clientes, enfim,
com o prejuizo, que nac apenas a Diretoria terla, mas,
principalmente, os clientes da empresa.

Mas, por outro lado, a Auditoria do Banco do
Brasil concluiu, inclusive entre outras cbisas gue aqui
j& foram até ditas, que as operagdes de crédito efetu-
adas pelo referido banco teriam ferido regras admi-
nistrativas e evidenclado o tratamento diferenclado
dado & empresa. Entéio, eu gostaria de saber de V.
S.2 que tipo de regras administrativas teriam sido rele-

gadas a segundo plano, de acordo com a afirmagéo
do Banco do Brasil, e que tratamento diferenciado &
esse que foi dispensado a4 empresa. Também gosta-
ria de saber — e aqui V. 5.2 Ja afirmou que a empresa
nem pessoalmente, os diretores, enfim, deram qual-
quer contribuicdo 4 campanha eleitoral de 1994, do
entéo e hoje Presidente Fernando Henrigue, masnés
temos a informagéio de que a Encol teria trazido &
época da elei¢do dos Estados Unidos, pagando, por-
tanto, um especiallsta em Psicologia de massas que
prestou assessoria ao comitd de campanha presiden-
clal. Isso ndo é uma forma de participagéo e se real-
mente Isso aconteceu e qual fol o valor?

Gostaria também de saber se confirma que o
Bance do Brasil avalizou um empréstimo de U3S$ 20
milhdes, em setembro de 1994, no Brazilian America
Marketing Bank, nas llhas Cayman, aceitando como
garantla Ja prédlos vendidos e até que deveriam estar
entregues aos clientes.

V. 8.2 falou agqul nessas reunifes petiddicas,
nesses contatos periddicos qile teve com o Secreta-
rio-Geral da Presidéncia, Dr. Eduardo Jorge, eu per-
guntaria: qual a sua relagéo com o Sr. Eduardo Jorge.

A sua aproximagéo com ele foi encaminhada por

quem? E amigo pessoal, houve uma recomendacéo
ou encaminhamento? V. S8 se aproximou dele na ten-
tativa de enconirar uma solugdo para-a empresa?
Com quais outras autoridades, principaimente do Po-
der Executivo, V. 82 manteve contato nesse mesmo
sentido, pessoalmente ou mediante contaios teleféni-
cos?

Na época, Inclusive, o Dr. Eduardo Jorge afir-
mou que o interesse do Governo se limitava a situa-
¢do dos mutudrios. Pergunto se, no que aconteceu
em relagdo & empresa, o senhor considera que hou-
ve, que se evidenciou esse seniimento, da forma
como entrou o poder publico, em relagdo aos mutudri-
08, Houve esse compromisso realmente concretiza-
do, de fato?

Farla essas trés perguntas e depois iriamos
para outras.

O SR. PRESIDENTE {José Roberto Arruda) —
Senadarg Emilla, antes de o Dr. Paulo respender, eu
vou pedlr licenga aos membros da Comissio para
passar a presidéncia ao Senador Romero Jucé e vou
cumprir o que foi discutido hoje pela manha. Se der
tempo, ainda retorno antes do final. Esta inscrita, de-
pois da Senadora Emilia Fernandes, a repescagem
do Senador Eduardo Suplicy.

O SR. PEDRO PAULO DE SCUZA — Sr® Sena-

" dora, confesso que me perdi com as perguntas. Se a

senhora puder fazer a primeira...
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A SRA, EMILIA FERNANDES - O inicio seria: 0
Banco diz que a Encol feriu regras administrativas,
que houve um tratamento diferenciado dado & empre-
sa, e 0 que 0 senhor estd expondo aqui ndo evidencia
isso. Entdo, eu gostaria de saber que regras adminis-
trativas que a auditoria diz que inclusive a Encol feriu;
e, depois, se houve essa parlicipagdo da Encol na
campanha do Presidents, mediante o contrato desse
especialista; se houve esse empréstimo que o Banco
do Brasil avalizou no paralso fiscal; e quais os conta-
tos que o senhor teve, além do Sr. Eduardo Jorge, do
Presidente da Repiblica, no Executivo, contatos dire-
tos ou telefonicos.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Bom, a
primeira pergunta é que eu ndo conhego os procedi-
mentos administrativos do Banco do Brasil e, portan-
to, eu ndo posso ferir uma coisa que eu desconheago.
Da nossa parte, nds sempre fizemos exatamente o
que estava negociado. Se alguém feriu foi algum fun-
cionario do Banco do Brasil, e ndo da Encol, porque o
Banco do Brasil, fazendo a operacgéo, como que a
Encol pode ferir alguma posigdo administrativa do
Banco, ou algum procedimento? Eu preciso saber em
detalhes. Se eu souber a coisa, 0 que acontecey, eu
vou atras, porque, na realidade, eu néo fazia direta-
mente as opera¢les. Essa é a primeira pergunta.

Com relagéo a essa parte de uma ajuda de uma
pessoa especializada em marketing, eu ndo tenho
nenhum conhecimento disso. Nao conhego essa pes-
soa. Eu ja ouvi algum comentario no passado a res-
pelto disso. Nés tinhamos aqui um diretor que foi de-
mitido. Se ele fez alguma coisa...

A SRA, EMILIA FERNANDES - Ouai era o
nome desse diretor?

O SR. PEDROQO PAULO DE SOUZA - Marcos
Vinicius. Ele, ndo sei dizer; mas, do meu conhecimen-
1o e da minha aprovagéo, ndo houve essa parlicipa-
¢ao.

A SRA. EMILIA FERNANDES ~ Marcos Vinici-
us... O nome completo o senhor lembra?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Marcos
Vinicius de Souza Viana. Ele, se fez alguma conces-
s8o — porgue a nossa diretoria tinha uma certa aulo-
nomia entdo -, eu ndo tenho conhecimento e ele ndo
me levou isso ao meu conhecimento.

Com relagdo a empréstimo avalizado pelo Ban-
co do Brasil, de 20 milhdes, desconhego. Tenho co-
nhecimento de uma operagdo do Banco do Brasil,
mediante a qual se financiou a aquisicdo de maqui-
nas para uma indastria de madeira que iria produzir
para a Encol instalada em Araguaina, Estado do To-
cantins. Essas maqguinas para madeira foram financi-

adas ou avalizadas pelo Banco do Brasil nao sei
como. Mas dessa operagédo de 20 milhdes que o Ban-
¢o do Brasil...

A SRA. EMILIA FERNANDES - No exterior?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — No exteri-
or. Essas eu ndo tenho...

A SRA. EMILIA FERNANDES - A Encol nao ti-
nha negdcios com essa empresa Brazilian American
Marketbank? '

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Deixe-me
ver se...

Sr? Senadora, aqui no meu refatério, no balan-
¢o, consta de fato uma operagio de longo prazo do
Banco do Brasil S.A de R$20,278 milhdes. N&o sei se
essa operagdo se refere s maquinas adquiridas para
essa Empresa Noroeste de Araguaina ou se é outro
tipo de operagdo. Pode até ser que tenha sido feita,
mas ndo me lembro.

: A SRA. EMILIA FERNANDES O outro enca-

minhamento: quais as outras pessoas com quem V.
52, poderia ter mantido contato em relacéo & empre-
sa? Tem essa afirmagdo do Secretario Eduardo Jor-
ge, segundo a qual o interesse do Governo se limila-
va & situagao dos multudrios. Isso foi atendido na solu-

¢éo do encaminhamenlo que foi dado para a empre-
sa? .

0 SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Néo, eu
nao tive contato com mais ninguém, porque entendi
que, se eu eslivesse fazendo um contalo com Sua
Exceléncia, o Presidente da Republica, ndo haveria
necessidade de fazer contato com outras pessoas da
Administragdo Federal. Entao, nédo fiz. E o objetivo de
atender acs muluarios e aos funcionarios da Encol
ndo foi alingido de forma alguma. Se, por acaso, o
Banco do Brasil ou a Caixa Econdmica tivesse, no pri-
meiro momento, falado: “olha, busca uma outra solu-
¢ao porque queremos é receber a nossa parte”, pro-
vavelmente, a Encol estaria operando alé hoje, uma
vez que eu teria condi¢lo de vender, de repassar e
fazer qualquer operagdo para solucionar a empresa.
Mas nédo houve essa franqueza, como houve da mi-
nha parte, de alender lodas as expectativas do Banco
do Brasil, inclusive até, caucionando 100% das mi-
nhas agées na empresa.

A SHA. EMILIA FERNANDES - & as suas co-
municagdes com o Presidente do Banco do Brasil, Dr.
Ximenes?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nao hou-
ve uma, nenhuma.,

A SRA. EMILIA FERNANDES — De nenhuma
forma?
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O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - De nenhu-
ma forma.

A SRA, EMILIA FERNANDES - Temos os da-
dos - e hoje a imprensa, inclusive, divulgou — de que,
antes do Banco do Brasil, o Banespa é que teria mai-
or crédito acumulado com a Encol. O senhor confirma
exatamente isto, ou seja, que o Banespa é de fato o
maior credor da Encol? Em qual periodo a Encol to-
mou recursos emprestado juntos ao Banespa? A
Encol teve obteve algum empréstimo novo ou rene-
gociou alguma divida no perfodo entre dezembro de
94 e dezembro de 977

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA —~ Com o Ba-
nespa?

A SRA. EMILIA FERNANDES - Sim.

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA — Eu posso
responder que ndo fizemos nenhuma operagdo nova
com o Banespa. O Banespa tinha um crédito de longo
prazo com a Encol de R$28 milhdes e financiou no
SFH mais R$20 milhdes. Entdo, eram 20 mais 28,
num total de R$48 milhdes, que era o segundo cre-
dor; o Banco do Brasii era o primeiro,

A SRA. EMILIA FERNANDES - Entdo, nao
confere que o crédito alcangaria mais de um bilhdo e
cinglienta milhdes de reais?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — N&o, um
bilhdo é o valor para o qual ele esta se habilitando, O
Banco do Brasil se habilitou em trezentos milhdes.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E a Caixa
Econdmica, em quinhentos.

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - A Caixa
em quinhentos. £ o Banespa, em um bilh&o e cin-
qlienta e um mithdes.

A SRA. EMILIA FERNANDES -~ Nao teve em-
préstimo novo nem renegociagdo, nesse periodo de
dezembro de 947

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Néo.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Certo. Em se-
tembro de 94, o Banco de Brasil fez a operagéo de
empréstimo que V. S.2inclusive falou. Nessa época, a
empresa ndo se encontrava inadimplente junto a 6r-
gdos oficiais, como a Previdéncia, FGTS, Receita Fe-
derai? E a dala mais precisa do ultimo empréstimo fe-
ito junto ao Banco do Brasil? A auditoria também rea-
lizada na Encol, em 97, encomendada pelos 38 ban-
cos credores, apontou uma série de irregularidades
na empresa, inclusive afirmando, enire outras, que V.,
S.2, como sdcio majoritario da empresa, enfim, junto
com outros ex-diretores da Encol, tinha poderes para
movimentar contas da empresa no exterior. Com que
hancos operava com depésitos domiciliados no exte-
rior — a questao das operagdes CC-5 —, e a movimen-

tacdo dessas contas era feita em nome de que em-
presa?

0O SR. PEDRO PAUL.O DE SOUZA - Na reali-
dade, ndo {inhamos... Essas empresas gue tinhamos
no exterior eslavam, todas elas, desativadas, e hoje
sU, ha pessoalislea, como Ja cotor;uet aqui - qualquer
abertura de sigilo bancario -, nfo tenho nem conta no
exterior,

A SRA. EMILIA FERNANDES - Desativadas a
padir de quando, doutor?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA -Foia partlr
dacguele momento de 1982 que houve aquela inter-
venc¢do na Nigéria e nds simplesmente deixamos de
operar. Fizemos uma operagéo com o Banespa - ¢
Banespa néo poderia fazer uma operagdo conosco
no Brasii, mas disse que poderia fazer no exterior; te-
rlamos que frazer esse recurso para cd e depois,
quando quitasse, voltar com o recurso para o Banes-
pa do exterior, E isso que posso afirmar,

A SRA. EMILIA FERNANDES — Essa exigéncia
que houve, em relagdo 4s suas agbes, inclusive de
caucionar 100% para o Sr. Jorge Washington e Antd-
nio Masari, isso foi uma proposta que lhe foi feita,
como forma de que tentariam, a partir dal, solucionar
o problema, isso acontece, isso € comum, alguma ou-
ira vez surgiu algum tipo de coisa em alguma outra
empresa que o senhor tenha conhecimento, ja que o
senhor & empresédrio e sabe dessas tratativas com fi-
nanciamentos, entim?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - N&o tenho
conhecimento de ter ocorrido com outra empresa,
mas isso al foi uma imposi¢ao do Banco do Brasil,
porque o Banco do Brasil acreditava que, com a admi-
nisiragdo do Sr. George Washington, ele resolveria
todo o problema da Encol. E conheci o Sr. Jorge Was-
hington por sete meses, e hoje astou totalmente con-
vencido que se saisse o financiamento, provavelmen-
te, faria muitas obras, ou a totalidade, mas empresa
quebraria também. Mas para mim seria muito melhor
do que o que esta ocorrendo hoje. Nunca me preocu-
pei com a minha posicéao pessoal, sempre me preocu-
pei com a poslgdo dos nossos clientes e dos nossos
funcionérios.

A SRA, EMILIA FERNANDES —- Como é que o
senhor avalia a gestdo dele frente 4 Encol; e qual o
motivo da saida do Sr. Jorge Washington da direcio
da Encol, e se foi em agosto de 1997 que ele saiu?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - A adminis-
tragdo dele, como me referi ha pouco, era o seguinte:
ele ndo recebia nenhuma pessoa da Encol, ele demi-
tiu a maiocria das pessoas ligadas a mim, e o objetivo
dele sempre fol o empréstimo e se reportava ao Ban-
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¢o do Brasil sem que eu soubesse, totalmente dife-
rente da combinagao que fiz com ele de administrar
em parceria a empresa.

No momento em gue nao saiu o financiamento —
e foi publicado pela imprensa que n#o saiu o financia-
mento -, imediatamente me dirigi a casa dele para dar
a ele uma satisfagao de que encerrava ali a participa-
¢do dele, e ele entendeu que eu estava invadindo a
casa dele.

O fato é que em determinado momento ele ndo
me recebia também, ou postergava o contato comigo;
entdo, nesse momento em gue foi pedido a mim que
assinasse a autofaléncia da Encol — eu nédo vi oulra
solugéo a ndo ser o afastamento dele da empresa —
Os préprios diretores que estavam com ele, gue sle
escolheu, ndo eram atendidos por ele, Nao eram os
diretores antigos da Encol, eram os que ele mesmo ti-
nha escolhido. E atendia 100% a imprensa. Qualquer
jornal do Brasil tinha o tempo dele & disposi¢éo.

A SRA. EMILIA FERNANDES - E a que 0 se-
nhor atribui isso? Por que essa atitude, qual a finalida-
de, qual a intengdo?

O SR.PEDRO PAULO DE SOUZA - A intengéo
é que ele era um profissional que precisava se promo-
ver — e se promover através da imprensa —, ele tinha
contratado aqui em Brasilia uma empresa com esse
objetivo e tinha uma outra pessoa em Sdo Paulo -
isso me dito por ele — que era um especialista na ad-
ministragdo desse marketing pessoal dele.

O SR. PRESIDENTE (Romero Jucd) - Senado-
ra Emilia, eu peditia que V. Ex& concluisse.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Eu também es-
tou cronometrando o tempo, inclusive o Senador que
me antecedeu falou por 27 minutos...

O SR. PRESIDENTE (Romero Jucd) — Estou
apenas lembrando.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Gostaria de sa-
ber quem era ¢ contador responsavel pelos balangos
da Encol, se a situagdo contabil da empresa era dis-
cutida com o senhor, e como o senhor avalia o traba-
lho feito pela auditoria independente que avalisava,
anualmente, os balangos da Encol, e se o senhor fa-
zia alguma consideragdo ao trabalho deles.

O SR. PEDRO PAULO DE SOQUZA -~ Tinhamos
um auditor que era 0 mesmo auditor do Banco do Bra-
sil, que era o Bianchesi, e no fechamento do balango
eu tinha uma participagdo para verificar a posicao
apresentada psio balango.

A Unica coisa que as companhias de auditoria,
as vezes, ndo entendem é que a complexidade de fe-
chamento do baiango de uma empresa incorporadora
é totalmente diferente de uma outra empresa industri-

al, comercial ou prestadora de servicos. Por qué?
Vendemos uma unidade ou vamos construir essa uni-
dade, vende-se um percentual, as vezes a coristrugéo
esta muito na frente, em oulras, nada foi construldo.

H& uma série de regras fixadas pela Rece:ta Fe-
deral-em que houve a participag&o de um controler
nosso chamado Jales Machado que esteve junto a
Receita Federal para criar um programa de compulta-
dor que pudesse calcular Isso rapidamente, As em-
presas de auditoria internaclonais nio domlnam essa
forma de apuragao de balango, e eles passaram a fa-
zer esse lipo de auditoria sem nos questionar, sim-
plesmente se reporiando a Jorge Washingtén que
também ndo entendia do problema.

No caso, aconteceu o desencontro de informa
¢bes. E sé nos perguntar por que aconteceu gsso O
que aconteceu com as empresas no exterior? Qual foi
o critério adotado pelo fechamento? Estdvamos com
0 nosso pessoal totalmente preparado para respon-
der a essas perguntas. O que aconteceu é que eles
desprezaram ou ele, Jorge Washington, desprezou o
contato com 0 nosso pessoal.

A SRA. EMILIA FERNANDES - O senhor che-
gou a citar o nome do contador responsavel pelos ba-
langos da Encol?

O SR.PEDRO PAULO DE SOUZA —- Qs nossos
contadores que operavam na matriz, porque tinha-
mos contadores em nossas diversas fillals, eram o
Antdnio Vicente e o Anténio de Carvatho Beceatinl,

Tinhamos para o fechamento do nosso balango
uma pessoa mais experiente e que discutia com os
auditores a melhor forma de apresentar o balango. E
nesse balango pattimonial, temos toda a informagéo
de todas as contas detalhadas. [sto é publicado no
Diario Oficial e sempre fizemos esse tipo de apresen-
tagéo para entregarmos para clientes, bancos efc.

A SRA. EMILIA FERNANDES~ Dr; PedroPau-
lo, os seus clientes da Encol sentem-se profunda-
mente lesados, muitos sonhos da casa prépria foram
“por agua abaixo”.

O senhor assume a responsabilidade pelo
acontecido com a Encol ou responsabiliza alguém
pela situagéo que a Encol financeiramente atraves-
sou? Divide a responsabllidade? Enfim, até mesmo
porque sabemos que V. 82 e sua familia estdo pas-
sando por um processo de profundo sofrimento.

Antes de concluir, gostaria de fazer uma per-
gunta ao Sr. Marcos Antdnlo Borela sobre as suas
fungbes e as suas atribuigbes dentro da empresa
como Diretor e sobre a sua participa¢lo no processo
de tentativa de salvar a empresa.
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Sentimos durante toda a entravista um profundo
conhecimento sey, inclusive de detalhes, alertando o
Dr. Pedro Paulo a respeito de todos os acontecimen-
tos.

Agradeco a benevoléncia da Presidéncia,

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - Qual é a
pergunta? .

A SRA. EMILIA FERNANDES — A responsabili-
dade, o senhor divide, assume, atribui a quem ou a
qué? .
A resposta sera ptblica aos milhares de clientes
gue estdo lhe assistindo neste momento e que estdo
sofrendo, sentindo-se lesados no sonho da casa pro-
pria, aqueles quem como ey, que pago uma casa. Se
isso me tivesse sido cortado, esse sonho pelo qual
vou passar a vida intelra pagando, estaria sofrende
também.

A quem V. 82 atribui, a que e 0 que esta aconte-
cendo neste pais do real onde as empresas vao a fa-
Iéncia, prejudicam os clientes, a populagéo brasileira,
e tudo fica quase gue nisso mesmo.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Sr® Sena-
dora, eu posso até ter alguma responsabifidade, mas
atribuo gue essa responsabilidade minha foi em acre-
ditar no Banco do Brasil, acreditar que eles dariam a
solugdo. Tinha muitas informagdes que eu ndo tinha.
Eles n&o adotaram uma posi¢éo de lealdade comigo,
8 eu errei nisso. '

No primeiro momento, provavelmente, eu teria
que adotar uma outra posigéo, buscando outras alter-
nativas, mas néo acreditando, como eu acreditei, no
Banco do Brasil, Tudo que eles prometeram... Arran-
javam, depols, uma desculpa'e ndo viabilizavam. A
empresa — s6 para uma informagéo adicional -, além
de todo o aspecto de tecnologia que nés domindva-
mos profundamente e hoje repassamos para cente-
nas de outras empresas, nés tinhamos fabrica de pro-
dugao de todo tipo de madeira que a Encol consumia.
Nés tinhamos uma fabrica de tintas. Alids, essas em-
presas ainda estéo operando. E tinhamos uma fabri-
ca de esquadrias, e a parte de esquadrias também
adicionada & parte de esquadria de aluminio e de fer-
ro. Além disso, produziamos a grande maioria dos
nossos tijolos, gesso, uma série de coisas, com o ob-
jetivo de redugéo de custo, e nés viabilizamos nesse
aspecto muito hem,

Agora, 0 que é muito diffcil & administrar uma si-
tuagéo dessa, onde um banco oficial adota uma posi-
¢80 de ndo permitir que um banco privado, como o
ltati se propds a financiar mais de 200 milhdes para a

Encol, néo tinancie e também ele néo financia. E uma .

slituagio inexplicavel, mas eu tentei de tudo e traba-

e

/

tho, desde o dia 12 de janeiro de 1895 alé hoje, com o
objetivo de viabilizar as solugfes da forma como eu
puder para 0s nossoes clienles.

O SR. MARCOS ANTON!O BORELA - Pois
nédo, Senadora. V. Ex? poderia repetir...

A SRA. EMILIA FERNANDES - Eu perguntei
sobre sua fungdo, mais especificamente. Dentro da
fungéo, o senhor era Diretor da Encol. Quais as suas
atribui¢des e qual a sua participaggo no processo de
tentativa de salvar o banco? Percebi que seu conhe-
cimento é profundo, inclusive declinou detalhes, ten-
do em vista sua contribui¢do durante toda esta au-
diéncia.

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA - Perfei-
tamente, No inicio dos trabalhos eu jé tinha feito essa
apresentagdo, mas como V. Ex? néo eslava presen-
te...

A SRA. EMILIA FERNANDES - Nao... Eu esta-
va, ' :

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA - Esta-
va? Se V. Ex? ndo estivesse, fago com o maior prazer.
Eu trabalho na Encol desde 1971. Tenho 26 anos de
empresa. Eu comecei na Encol em Goiénia, como as-
sistente administrativo e, a pariir de 1882, eu fui pro-
movido, em diversas promogdes, cheguei a Diretor da
empresa. Desde 82, até outubro de 87, como Diretor
até junho de 97, porque eu fui demitido pelo Sr. Jorge
Washington, e até outubro de 87 como empregado,
porque eu ara empregado da Encol, transformei-me
em Diretor da Encol e voltei a ser empregado da
Encol, me transformei em Diretor da Encol e voliei a
ser empregado da Encol. O meu cargo éra de Diretor
de Desenvolvimento Organizacional e, entre as mi-
nhas fungdes, as principais delas eram a-administra-
¢éo de recursos humanos da empresa, a Encol che-
gou a ter quase 24 mil pessoas, a organizagao do tra-
balho da empresa, a estruturagdo organizacional da
Empresa, a evolugo organizacional dela e, principal-
mente, a coordenagio e o suporte ao desenvolvimen-
to tecnoldgico, especiaimente tecnologia de constru-
¢éo, que foi onde, sem divida nenhuma, a Encol mais
inovou. Fol onde, eu acho, que a Encol mais prestou
um servigo a este Pals. Esse era o meu cargo e essas
as minhas atividades.

Como atividade generalista € com todos esses
anos de casa, 26 anos, tendo a Encol como uma ex-
tensdo da minha casa e a extenséo da minha familia,
e além do mais, tendo na Encol, praticamente toda a
minha poupang¢a ameathada ao longo desse tempo e,
principaimente, porque eu vivi na Encol 26 anos e sei
que a Encol muito mais do que uma empresa era uma
idéia, exatamente pelo idealismo do criador dela, mui-
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to mais do que uma empresa, ela era mais um institu-
to de desenvolvimento. Eu sempre trabalthei nessa
empresa com & maior garra e a maior determinagio.
E, no momento em que ela entrou em dificuldade, por
esses motivos J& aqui colocados, ¢ teria outros, se a
CPI pudesse continuar até amanha cedo, seria 6timo,
no momento em que comegou a entrar em dificulda-
de, eu cologuei como um ponto de honra para mim
que, da minha parte, mesmo que a minha contribui-
¢éo fosse modesta, fosse pequena, eu iria até onde
~ as minhas forgas dessem. E, realmente, isso eu fiz,
" tenho muito orgulho, especialmente, desse ano de
98, quando a Encol transferiu sua sede para Goidnia,
quande a Encol entrou em regime de concordata, e,
nesse ano de 98, eu participei, mesmo que de forma
auténoma, de um pequeno grupo de pessoas, todos
eles abnegados da empresa, porque é muito normal
na Empresa pessoas com 20 anos, 22, 23, 26 anos
de empresa, e tem até um funcionario que exatamen-
te tem a mesma idade da empresa, entrou no primeiro
dia est4 [4 até hoje, entdo, esse grupo de pessoas tra-
balhou denodadamente, nesse ano-de 1998, exata-
mente procurando minimizar as perdas especialmen-
te dos clientes e dos empregados. E eu trabalhei te-
nazmente em cima disso, Eu acho que nés consegul-
mos nesse ano de 98 diminulr e muito o prejuizo, as
perdas de uma quantidade enorme de cliente, que
sfo exatamente esses empreendimentos que, agora,
tém a possibilidade de serem continuados por outras
empresas com recursos como esse agora. Esta se
colocando essa carta de inten¢do do Bradesco e fi-
quei na empresa até o dia da decretagéo da faléncia
dela. Portanto, até 16 de margo de 1999, Estou, ago-
ra, obrigado por lei, porque fui colocado pelo Exm?
Juiz da Vara de Faléncia de Goidnia na posig&o tam-
hém de falido, embora, fosse um diretor-empregado e
fosse acionista que representasse, as minhas agdes
do volume das agdes da Encol ndo representa nem,
0,2% do volume de agdes, mas fui colocado na posi-
¢éo de falido, e por ser na posigéo de falido, eu tenho
que estar a disposigdo do Juiz de Faléncia, para aju-
dar na administragdo da massa. Mas mesmo que as-
sim ndo tivesse sido, eu eslaria a disposigdo pelo
tempo que fosse preciso, porque eu acho que essa
era uma grande idéia, acho até que todos nés, Gover-
no, Parlamento, controladores da Encol, bancos, to-
dos nds temos a nossa parcela de culpa no episédio
da Encol. A Encol Ja quebrou, ela nao tem mais recu-
peragdo, ndo tem mais salvagfio, mas, talvez, pudés-
semos fazer uma reflex@o para aprender com o erro.
Como diz o Exm® Sr. Senador Roberto Saturnino, o
episddio Encol precisaria ser mais aprofundado. Nio

para tentar buscar cuipado, Nédo é esse o foro. Até
porgque o foro de buscar cuipado, se esse relatdrio
que persenificou o desastre da Encol, se os senhores
guiserem falarei um pouco sobre isso, n&o o que esta
aqui dentro, desvio disso, desvio daquilo, caixa dois,
o diabo. Tudo isso...

A SRA. EMIL.IA FERNANDES - O relattrio do
Banco do Brasil?

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA ~ Nio,
esse é um relatodrio da Deloitte, em cima do qual muita
colsa do Banco do Brasil esta colocada. Porque iudo
isso, essas denulncias estdo sendo tratadas pelo Mi-
nistério Pablico, pela Justica. Nés estamos respon-
dendo judiclalmente sobre tudo isso. E vai chegar o
dia em que a justiga sera feita. Entédo, néo é esse tipo
de discussdo que acho que deverfamos fazer, O que
acho que deveriamos fazer é aproveitar esse fato real
de uma relag¢fo ja acontecida. Todos nés somos vili-
mas. Os clientes séo vilimas sim. Eles séo as maiores
vitimas. Sao também vitimas centenas e centenas de
pessoas, milhares de pessoas, milhares de familias
que tinham um projeto de vida, que linham emprego,
que os filhos cresciam acreditando em uma empresa,

‘uma s6 empresa que dava essa oportunidade. E tudo

isso foi por agua abaixo. Agora, nés, controladores da
Encol, no caso eu ndo era controlador, eu s6 tinha
0,2%, mas nds que fizemos a Encol também fomos
vitimas e talvez as maiores vitimas. Embora também
tenhamos nossos erros, embora também tenhamos
cometido nossos pecados,

Entdo, deixaria aqui, como mensagem final mi-
nha, sei que ndo é o momento mas talvez seja o foro,
porque ndo pegar o ¢aso da Encol ndo para botar
dedo em ferida, mas para aprender com o erro, Eu di-
ria a V, Ex? e estenderia aos demais Senadores que
tem muita coisa nessa histdria Encol que d4 muito
para aprender para ndo cometer de novo. Aconteceu
com a Encol 0 que aconteceu por uma falta de politica
hahitacional. O Pais n&o pode continuar sem uma po-
litica de habitagio. N&o tem cabimento as pessoas
comecarem a trabalhar, quererem casar e nio saber
como conseguir um caminho para ter a casa propria,
mesmo que seja uma casa prépria da malor simplici-
dade. Ndo podem, Srs. Senadores. N6s nao pode-
mos mais viver sem uma politica habitacional. Nao
podemos mais deixar que toda empresa, em princi-
pio, seja tratada como bandida. Toda empresario, em
principio, é bandido.

O que aconteceu com o caso da Encol? E que
todos os bancos, nao s6 0s oficiais ndo, mas também
os particulares, viam na Encol uma mina para ganhar
dinheiro, um potencial enorme de recursos. Tanto
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que o Sr. Jair Bilachi falou aqui ontem que a Encol era
a dama mais assediada. Era aquela cadela com 38
cachorrinhos correndo atras. Quer dizer, por que
iss0? Porque ela tinha um potencial de pagar juro
enorme. Quando, na verdade, essa empresa precisa-
va ser vista como um instituto de desenvoivimento.
QOra, uma empresa com um passado de 40 anos, que
toda rigueza que ela gerou a partir de um capital de
meio Fusca foi reinvestido na empresa sistematica-
mente. V. Ex®s podem fazer uma auditagem na histé-
ria da Encol, V. Ex®s ndo vAo ver desvios para fazen-
das, enriquecimento préprio do controlador, avides,
jates, apartamento em Nova lorgue, apartamento em
Paris, V. Ex?s ndo verfo isso. V. Ex®s verdo ariqueza
sendo reinvestida no negécio sempre, ao ponto de se
transformar, uma empresa brasileira, em uma empre-
sa de exceléncia num tipo de construgédo para o Bra-
sil, num tipo de construgido para dar méo-de-obra
também. N3o é um tipo de construgéo industrializada
que tira o homem e coloca as maquinas, coloca os
petfis e coloca os guindastes. Essa empresa cometeu
0s seus erros? Com certeza cometeu. Até porque co-
megou aprendendo com os préprios erros. Mas essa
empresa € uma empresa séria, o controlador & um
homem sério, € um homem que se V. Ex?s observa-
rem, mora na mesma casa que foi construida no co-
mego de Brasilia. E um homem que se dedicou ac fra-
halho. Conhego esse homem ha exatos 32 anos. Te-
nho o maior orgulho de ter conhecido um brasileiro
desse naipe e posso afirmar que tantos quantos o co-
nhecessem teria essa mesma posigdo. Hoje, esse
homem esta preso, respondendo a milhdes de inqué-
ritos, e o Brasil serla muito methor se tivéssemos mais
Drs. Pedro Paulo de Souza. Entretanto, essa ja é uma
realidade.

Qual seria, enldo, a minha mensagem final?
N&o vou me alongar. Sera que ndo d4 para eslabele-
cer um férum em que vamos tentar aprender, de uma
maneira aberta, desarmada, com esse erro e que
pelo menos esse insucesso de uma empresa que ge-
rou, em quarenta anos, riquezas, oportunidades, em-
pregos... Se calcularmos que cada emprego na cons-
trugdo civil gera qualtro indiretos, a Encol gerava mais
de cem mil empregos de urn tipo de atividade de pes-
soas humildes, vendedor de pedra, vendedor de are-
ia, uma economia gue esta muito préxima da margi-
nalidade.

Nao vou ficar aqui fazendo elucubragdes. S6
deixaria o seguinte: talvez pudéssemos minimizar es-
sas perdas se tivéssemos a humildade de aprender
com esse erro.

Mais alguma pergunia, Senador? {Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Romero Jucd) — Gostaria
de retomar a lista de oradores. Para a repescagem, o
Senador Eduardo Suplicy esta inscrito.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Sr. Presiden-
te, pedi ao Senador Suplicy.

O SR. PRESIDENTE (Romero Jucd) — Pois néo.
Senador Roberto Saturnino com a palavra.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Tenho sé
uma informagdo a dar, que é a seguinte, e duas per-
guntinhas rapidas. O Sr. Bilachi, que estanosvendoe
nos escutando, telefonou para ¢4 para informar que
ele indicou a empresa Mariaca ao Dr, Pedro Paulo a
pedido do diretor Edson Ferreira. Ele tez questao de
ligar para dar esse esclarecimento.

O SR. PRESIDENTE {Romero Jucd) — Amanh4,
o Sr. Edson Ferreira estard aqui e podera esclarecer
bem essa questéo.

O SR. ROBERTOC SATURNINO - Pois é, entéo
essa informagao foi Util.

Agora, duas pergunlinhas rapidas. V. S2 decla-
rou, Dr. Pedro Paulo, que a escolha do Sr. George
Washington fol dentro de uma lista triplice. V. 82 teria
de memdria ainda os outros dois nomes?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - N3o. Isso
deve constar dos registros 14 do Sr. Mariaca, mas nao
me lembro.

O SR. ROBERTOQO SATURNINO - Sera que po-
derfamos recuperar essa informa¢ao ainda para a co-
missdo?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Acredito
que sim.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Pediria 0 seu
esforgo e o seu empenho nisso.

E o Sr. George Washington, além de se promo-
ver, ele ganhava como presidente. O que ele ganha-
va? Qual era a remuneragio do Sr. George Washing-
ton?

O SR. PEDRO PAUL.O DE SOUZA — No contra-
to que assinei com o Dr. Jorge Washington tinha uma
remuneragido mensal, se nio me engano, de R$ 15
mil, mais casa, mais motorista, mais uma série de
vantagens. E ndo estou bem lembrado dos numeros,
mas ficou estabelecido que se ele conseguisse, num
determinado prazo, como ele dizia, um volume de re-
cursos para a empresa, teria um adicional; se conse-
guisse um volume maior, teria um adicional um pouco
maior. Foi basicamente isso. E ele nao conseguiu ne-
nhum.

O SR. ROBERTO SATURNINO ~ Efe ndo con-
seguiu nada? .

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Nao con-
seguiu nada.
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0O SR. ROBERTO SATURNINO - O Sr. George
Washington era...

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Engenhgiro.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Engenheiro?

O SR. PEDRO PALILO DE SOUZA ~ Engenheiro,

O SR, ROBERTQO SATURNINO - Ele era enge-
nheiro também? Bom, ha engenheiros e engenhei-
ros. Depois, vou dizer o que quero significar com isso,

A revogagéo da caugio foi feita como? V. 82 de-
cidlu revogar aquele contrato de caugéo das agbes?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Foi por-
que o contrato estava condlmonado A questio do fi-
nanciamento.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Na medlda
em que nao houve o sucesso...

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - N&o hou-
ve 0 sucesso, entdo ele passou a ndo valer.

O SR. ROBERTO SATURNINO - Vou encerrar
a minha parlicipago, Sr, Presidente. Mas vou pedir
permissdo para, rapidinho, contar uma anedota. E
uma anedota.

Perguntaram ao engenheiro quanto sdo dois e
dois. O engenheiro nem chegou a compreender:
“Como, dois e cois sdo quatro, ndo chego nem a com-
preender. Dois e dois sdo quatro, qual é a davida?”
Fudo bem. Perguntaram ao economista. O economis-
1a disse: “Bem, é algo entre trés e cinco, estatistica-
mente, tem um ponic modal em torno de quatro, etc”.
Al perguntaram ao contador, O contador devolveu a
pesrgunta: “Quanto o senhor guer que dé"? E pergun-
taram ao advogado. O advogado disse: “Depende da
interpretagdo. Se for para pagar é quatro, se for para
receber é vinte e dois”. Al perguntaram ao politico -
isso ndo nos deixa bem ndo -, e 0 politico disse assim:
“Vamos conversar. Dois para mim, dols para vocé”.

Estou contando essa anedota simplesmente
para dizer o seguinte: o senhor é um engenheiro,
Mas, como eu disse, ha engenheiros e engenheiros.
Porgue o Sr. Jorge Washington também era outro en-
genheiro, mas com uma formacgéo, enfim, que n&o
condiz ao conceito dos engenheiros que todos temos,
no qual o senhor se enquadra pereitamente.

Era isso que queria dizer.

O SR. PRESIDENTE {Romero Juca) ~ Regis-
trando a piada com preocupacéo, por conta do final,
passo a palavra ao Senador Eduardo Suplicy.

O SR. EDUARDQO SUPLICY — Gostaria, primei-
ro, de formular uma pergunta ao Sr. Rodrigo Dimas
de Souza, que aqui frouxe a lembranga de ter sido
meu alunc em 1990. Foi em 1989, 19907

O SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA ~ Foi uma
aula de Teoria Econémica, acho que Tec-2, que V.

Ex® ministrava na época. Deve ter sido em torno de
1988, 1989, Eu me formei em 1990.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Foi Teoria Eco-
némica 3?

O SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA - Teoria
Econdmica 2, se ndo me engano.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Foi Macroecono-
mia?

O SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA - Macroe-
conomia, Teoria Econdmica 2, Tec-2.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Certo. Entdo, h&
de recordar, até porque em 1989 e 1990, eu me lem-
bro de estar trabalhando sobre o tema da distribuicéo
da renda, dos direitos da cidadania e tinha uma gran-
de preocupagao também com as questdes éticas, in-
clusive para nés, polfticos, para as pessoas que sdo
administradoras de empresas ou economistas, Eu
gostaria de the formular uma questio,

Aqui, em 1997, ha a informacéo de que V. 5 foi
gerente administrativo da Matriz e foi demitido em
maio de 1997 pelo entdo Presidente da Encol, Jorge
Washington de Queiroz. Lembra-se aproximadamen-
te qual era a sua remuneragdo naguela fungéo de ge-
rente?

O SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA - Em tor-
no de R$4 mit a R$5 mil, Senador.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Certo. E qual foi
a explicagéo dada pelo Sr. Jorge Washington Queiroz
para o seu afastamento?

O SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA - Na ver-
dade, néo foi ele propriamente quem havia contrata-
do um diretor administrativo, que seria, portanto, o su-
perior imediato a esse cargo de gerente administrati-
vo. Fol através dele que me foi comunicado o meu
afastamento. E as razdes colocadas na época foram
que seriam evitadas pessoas proximas ao Dr. Pedro
Paulo, de forma a mudar, vamos dizer, a imagem
para uma nova imagem, uma nova administragdo.
Partanto, seria essa a razdo.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Cerlo. E por ser
membro do Conselho de Adminlslragao tlnh a_tam-—
bém uma outra remuneragéo?

O SR. RODRIGO DIMAS DE SOUZA — Néo,
n&o linha. Nunca tive nenhuma remuneragao por ser
membro do Conselho.

0O SR. EDUARDO SUPLICY — Esta bem.

O SR. RODRIGO DIMAS DE SQUZA - Sena-
dor, se pudesse completar, enviel, em anexo, & CPI,
as copias da minha Carteira de Trabalho, que com-
provam e esclarecem essas questdes.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Esta bem. Muito
obrigado.
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Ao Dr. Marcos Antdnio Borela, agradeceria se
me respondesse o seguinte:

Sendo V, $? responsével pela area administrati-
va e tendo ficado até mais recentemente na empresa,
como ha uma enorme preocupagdo por parte dos ser-
vidores da empresa, dos funclondrios, no que diz res-
peito & expectativa de ter seus direitos assegurados,
pergunto se o senhor pode também transmitir uma
palavra a eles, se eles podem ler alguma asperanga
de receber aquilo que ainda lhes é de direito. Se V. 82
puder, transmita uma palavra sobre isso na sua avali-
agdo e informe quantos sdo os funcionarios que estéo
com seus direitos pendentes, na expectativa. Pode
ser aproximadamente.

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA - Essa é
uma pergunta, Senador Suplicy, exiremamente com-
plexa de ser respondida, primeiro, pefa propria com-
plexidade das informagbes e também pela dindmica
queé ocorre com uma empresa que passa pela situa-
¢80 de uma empresa do porte que val para a concor-
data e para a faléncia,

O débito trabalhista da empresa tem aquele dé-
bito que era real e tem aquele débito que foi reconhe-
cido pelas causas trabalhistas, e nisso al tem uma di-
ferenga enorme. Hoje, entre o que & débitoreal, o que
é débito legal e o que é débito justo ha uma diferenga
enorme. Entdo, em termos de nlmeros, seria muito
dificil colocar.

O que posso colocar ,e é muito positivo, isso até
como dever de justica, é que, desde o primeiro mo-
mento, sou testemunha da determinagéo do Sr. Juiz
da Vara de Faléncia de Goidnia e da sua preocupa-
¢&0 com a questao dos empregados. S, Ex2, ac longo
da concordata, j& fez um trabalho enorme no sentido
de minimizar o problema dos empregados, ja pagou
uma quantidade muito boa de empregados, usou um
critério de baixo para cima, comegando pelos meno-
res e, agora, com a faléncia, que tem um fratamento
- igualitario, tenho certeza gue os ex-empregados da
Encol vio estar em muito boas maos com o Dr, Ave-
nir, pelo que senti. Nao o conhego, s6 o vi quando fui
interrogado, ja na fase da faléncia. Ndo o conhecia,
mas tenho informagéo de que S. Ex? tem tido o méxi-
mo de preocupagdo com isso. Quero crer que, princi-
palmente aquele direito justo, 0os empregados podem
ter uma certa expectativa positiva de receber.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Em 1994, quan-
do houve .0s empréstimos, no que.diz respeito as

suas obrigacdes com 0 INSS, a Encolestavaem dia? ___

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA - Em
1994, posso dizer que a situagéo da Encol, com rela-
¢do as suas responsabilidades previdencidrias, tanto

de FGTS, quanto de INSS, estaria regular, porque
também é uma rubrica muito dindmica. No volume da
Encol, o senhor esta sempre em fiscalizagdo, tem
sempre algum levantamento de alguma autuacéo,
mas a Encot tinha regularmente seu certificado de re-
gularidade, tanto de FGTS, quanto de INSS, até por-
que, na sua atividade, sem essa regularidade ela ndo
tem como operar.

O SH. EDUARDO SUPLICY — Néo houve qual-
quer divida por parte do Banco do Brasil e da Caixa
Econémica Federal com respeito a eventual
ndo-cumprimento em dia das obrigagdes com. o
INSS?

O SR. MARCOS ANTONIO BORELA - Divida,
que et tenha conhecimento, ndo, E acredito que real-
mente néo tenha tido, porque o que tira a divida é a
certiddo de regularidade gue todos os bancos exi-
gem.

O SR, EDUARDO SUPLICY - Obrigado.

Pergunto, agora, ao Dr. Pedro Paulo de Souza.

V, 82 mencionou gue, dentre 0s principais com-
pradores, estavam Anténio Vicente e Anténio de Car-
valho Peccattini, se compreendi bem.

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Isso.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Mas também
houve um contador de nome Jo#o Batista Rezende?

O SR. PEDRO PAUL.O DE SOUZA - Ndo. Jodo
Batista Rezende era um funcionario da drea adminis-
trativa nossa que néo tinha nada ligado & contabilidade.

O SR. EDUARDO SUPLICY - V. 5% tem conhe-
cimento da existéncia do arquivo denominadao Digier?
Pode explicar o que ele significava?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — Nés tinha-
mos essa sigla Digier para dar aos nossos executivos
principais a condigdo de fazer algumas despesas que
ndo seriam normals para outras pessoas, gque seria
da responsabilidade diretora de superintendente fa-
zer essas despesas. NOs contabilizdvamos essas
despesas dessa forma.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Como era feita a
contabllidade da Encol? Centralizada ou descentrall-
zada? Para cada obra, existia uma conta separada ou
elas eram centralizadas de alguma forma?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA — N&o. Para

cada obra, havla uma conta separada.
_ O SR. EDUARDO SUPLICY — O senhor podetia
explicar como era feita a contabilizagéo dessas con-
tas, quem fazla isso, em gual banco e agéncia a em-
presa fechava sua contabilidade final?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA —Nés tinha-
mos nas diversas regionais — gram 21 regionais — 0s
contadores que faziam o fechamento regional. Depo-
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is, essas informagdes vinham para a matriz e era fe-
chada, na matriz, a posigéo final. Com relagéo ao as-
pecto bancos, nés operdvamos na matriz. Todo o
controle era feito pela matriz em Brasilia. As regionais
néo tinham nenhuma liberdade de fazer qualquer tipo
de operagéo. Ela poderia até levantar, mas teria de
ter a participagdo da matriz porque aquela divida era
da Encol e controlada pela matriz,

O SR. EDUARDO SUPLICY -- Tanto o senhor
quanto o Sr. Marcos Antdnio Borela, ha pouco, diziam
gue esta audidncia na CPi serve para aprendermos
com todo o episédio, com toda a histéria da Encol, até
com eventyais erros. Eu vou pedir que V, 8%, com a
maior sinceridade possivel, possam ~ e aqui terd a
oportunidade de esclarecer e responder a respeito do
gue agora vou apresentar.

A Sr2 Maisa Previdelo, jornalista da IstoE DI-
nheiro, recebeu o Prémio Icatu de reportagem em
jornalismo econbémico em fun¢io de uma matéria que
considero, aqui — a ndo ser que isso seja melhor es-
clarecido -, de enorme relevéncia.

Sr. Presidente, pego licenga para ler um trecho
da matéria até para que o Dr. Pedro Paulo de Souza
possa nos esclarecer:

“0Q tamanho do rombo da Encol o Brasif inteiro ja
conhece. Dividas que somam 1,1 bilhdo" — ha pouco,
o Senador Romero Juca citou um pouco mais, 3 bi-
Ihdes — “710 obras paradas em 65 cidades brasileiras
e 42 mil familias vivendo o pesadeio de nédo saber
quande ou se receberao os imdveis que compraram.”
(Se esses nimeros ndo estiverem corretos, por favor,
o senhor pode corrigi-los depois.)

“Como aguela que ja foi a maior construtora do
Pais chegou a essa siluagéo é um enigma que aos
poucos vai sendo decifrado. Uma das chaves para
elucidagio desse mistério é o codinome Digler.” Por
isso perguntei a V. 2 “Escondida por essa sigla, os
responsaveis psla investigacio de um dos maiores
escéndalos imobilidrios da histéria encontraram, nos
computaderes da empresa, uma imensa movimenta-
¢éo de dinheiro que, simplesmente, ndo constava da
sua confusa contabilidade oficial.” Por isso eu estava
perguntando os detalhes da contabifidade. “Copiados
em disquete aos quais a IstoE Dinheiro teve acesso
com exclusividade” — esta IstoE é de 12 de julho de
1998: Os dados do caixa 2 da Encol revelam uma
constatagdo aterradora; a de que os préprios mutuari-
o0s, hoje vitimas do golpe da construtura, alimentaram
na maioria das vezes, involuntariamente, o esquema
da falcatrua bilionaria que, estima-se, teria desviado
para contas de sécios e funciondrios de primeiro es-
caldo da Encol algo entre R$1 bilhdo e R$1, § bilhédo.

Os disquetes secretos do rombo da Encol mostram
em detalhes como ¢ esquema criminoso funcionou
até meados de 96, quando a construtura quebrou,
Para cada imdvel vendido, a norma repassada aos
vendedores da empresa era propor aos provaveis
compradores uma oferta tentadora: quem concorda-
va em fazer parte do pagamenio do bem por “fora”,
entre aspas, ou seja, sem que esse valor fosse inclui-
do em contrato, ganhava um generoso desconto no
preco final. A prética tornou-se popular e 0s arquivos
do Digier apontam a identidade dos que a aceitaram
para os imoveis adquiridos, os valores pagos oficial-
mente e as quantias desviadas para o caixa 2.

Os exemplos se contam aos milhares. Segundo
0s disquetes, no dia 30 de outubro de 93, Marcelo
comprou um apartamento de gquatro dormitorios, no
Edificio Mont Clair, localizado no Setor Sudoeste, em
Brasflia, para dar um exemplo da operagdo, pagou
R$16,5 milhdes ou US127 mil, sendo R$3,5 milhdes
ou US26 mil délares por meio de um automébvel Tem-
pra, avaliade pelo vendedor na hora do fechamento
da compra do imével. Ele recebeu o apartamento,
mas pode nao saber que parte do dinheiro referente &
venda do seu carro, mais precisamente R$1.200 mil.e
pouco, equivaiente a US$9.500 foi direto para a Digi-
er. Do total contabilizado no Caixa 2, cerca de
US$1000 foram pagos em comissao para o vendedor
ou para algum outro funcionario da empresa em cru-
zeiros. Qutros, R$1.111 mithdo, US$8,56 mii, foram
parar, limpinhos, nos bolsos de Pedro Paulo de Sou-
za, proprietério da empresa ou de alguns dos seus di-
retores.

E por al a matéria prossegue. O senhor prova-
velmente leu essa matéria. Eu apreciaria se o senhor
pudesse nos esclarecer qual o fundamento dessa re-
portagem. Inclusive esta aqui a folografia desses do-
cumentos citados, do chamado Digier. Certamente V.,
S® tem aqui a oportunidade de esclarecer esse episé-
dio e os outros detalhes que provavelmente s&o do
seu conhecimento. Agradego a V. S se puder nos es-
clarecer a respeito. :

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - Essa re
portagem, Senador, n&o tem a manor consisténcia,
porque pode ter ou deve ter havido na empresa, pelo
volume nosso de venda de mais de mil unidades por
més, alguma espécie de negociagao fora das normas
da empresa e que se pode pegar como exemplo. Eu
posso garantir para o senhor que a minha posigdo,
como ela diz ai que foi para os cofres de Pedro Paulo
de Souza, eu sempre tive como patrimdnio as agdes
das Encol e essas acbes hoje ndo existem mais.
Entdo a minha situagdo pessoal é uma situagéo de
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falta de recursos. Entdo toda essa parte de remessa
para o exterior, de operacées desse aspecto ou da-
quele ndo faz sentido. Isso porque evidentemente eu
como maior acionista da empresa se tivesse alguma
situag8o dessas eu eslarla numa situagdo bastante
privilegiada. No entanto, hoje, 0 que ocorre comigo e
com a minha familia? Estamos passando dificufdade.
A minha mulher ja esta trabalhando, buscando viabili-
zar, através de alguma forma, recursos. Estamos
economizando em &gua, em energia elétrica, em tele-
fone, em funcionario, em tudo, mudando tolalmente a
nossa forma de ser. Entdo, ndo fazem sentido essas
colocagdes de especulagio, por parte de algumas re-
vistas, como fol o caso de uma reportagem da Veja,
dizendo gue nds, ou ey, ou a diretoria da empresa, ti-
nhamos enviado para o exterior um bithdo e meio de
reais. Isso néo faz 0 menor sentide. Hoje a Encol ndo
tem conta ho exterior ou nao tem recurso no exterior,
pode haver até alguma conta aberta, que tenha pas-
sado desapercebida, N&o tenho conta no exterior e
nem no Brasil, Estou proibido inclusive, ndo posso ter
conta, A realldade & essa, Evidentiemente, as noticias
que saem nos jornais, a partir de um determinado
tempo, passei a néo ler essas noticias.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Esse mecanis-
mo, descrito ali com detalhes, que li o trecho e que fol
cognominado de Digier, que era uma forma de se
contabilizar aquilo que ndo era contabilizado oficial-
mente, era uma contabilidade extra e que teria sido
objeto de revelagéo por esse Sr. Jodo Batista Resen-
de. E fato que o Senhor o afastou em 19957

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - N&o, eu
nem me lembro que o tenha afastado. Ele deixou a
empresa, ndo estou lembrado do que aconteceu com
esse funcionario.

O SR. EDUARDO SUPLICY — O senhor menci-
onou que foram sobretudo os juros, e o Sr. Marcos
Antdnio Borela também falou do extraordinério au-
mento de taxa de juros. Dada a sua experiéncia de
mais de 35 anos, entdo, na Encol, quase 40, e conhe-
cendo tAo bem esse setor da construgéo civil, tendo
sido o maior empresario da construgéo civil, o Senhor
faria alguma recomendagéo no que diz respeito a le-
gislagéo tributaria? Tera o sistema tributario brasileiro,
na forma como existe hoje, dificultado a empresa
Encol? Que recomendagdes faria V. §2 com respeito,
seja a legislagdo trabalhista, uma vez que o setor da
construgédo é dos que mais contratam trabalhadores,
seja do ponto de vista de todos os demais impostos,
que recomendagdo V. S nos faria, ja que estamos aqui
examinando a Reforma Tributarla nas duas Casas?

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - A parte tri-
butaria, Senador, confesso que ndc domino bem,
mas acredito que se poderia encontrar uma solugdo
bem melhor do que a atual. Apenas com relagéo ao
aspecto de endividamento, comelemos um erro de
um endividamento, em dezembro de 1994, de 180 mi-
Ihes. Pareceu-me que fosse até mais. Adaptada ao
perfil da empresa. Qualquer empresa que opera em
curlissimo prazo, que vende para receber com 30, 40,
50, 60 dias, pode ter uma certa flexibilidade, mas uma
empresa que lrabatha com um ciclo de trés anos, até
quatro anos, dificilimente 1eria condigbes de aceitar a
longo prazo uma situagdo de endividamento da forma
como a que ocorreu. O problema é que falta justa-
mente uma politica habitaclonal.

0O SR. EDUARDO SUPLICY —~ Quem autorizou
o empréstimo obtido pela Encol junto & Caixa Econé-
mica Federal? Poderia nominar a pessoa?

0O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA ~Os 16.900
milhdes? .

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sim. E a esse
empréstimo foi oferecida garantia real?

O SR. PEDRQ PAULO DE SQUZA - Quantc a
esse empréstimo, foi feita a operagdo com esse dire-
tor - 0 nome dele é Valderi Frota de Atbuquergue. Foi
feito por esse diretor.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Esse documento
ia estda em méos do Relator? Agradeceria se puder
nos deixar uma cdpia, se ainda néo foi deixada, desse
documento que V. 52 mosltrou diversas vezes.

O SR, PEDRO PAUL.O DE SOUZA - Jahauma
copia.

0 SR. EDUARDO SUPLICY — Finalmente, Dr.
Pedro Paulo, o Sr. Edson Ferreira, Diretor do Banco
do Brasil, linha um relacionamento muito préximo
com V. 5§27 Costumava freqlientar a sua residéncia?

O SR. PEDRO PAULO DE SQUZA - Nio, ele
nunca esteve na minha residéncia. Eu nunca estive
com ele, e nunca tive oportunidade de almogar ou jan-
tar com ele para discutir qualquer coisa no Brasil.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Sé aquele en-
contro que mencionou no exterior?

O SR. PEDRO PAULO DE SOUZA - 56 aguele
encontro que mencionei em Nova lorque; de fato al-
mocei com ele em Nova lorque.

0O SR. EDUARDO SUPLICY — Esta bem.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Romero Juca) — Quero
agradecer a presenga dos depoentes,

Encerro esia reunido, antes convocando a pré-
xima reuniao para amanha, dia 25, sexla-feira, as dez
horas da manha, ¢uando serdo ouvidos o Dr. Catlos
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Gilberto Caetano, Diretor de Finangas do Banco do
Brasil, e o Dr. Edson Soares Ferreira, ex-diretor de
Crédito e Seguridade do Banco do Brasil,

Esta encerrada a reunifo.

{Levanta-se a reunido as 19h59min.)

28? Reunlsio Reallzada em 25 de junho de 1999

As dez horas e quarenta e cinco minutos dos
vinte e cinco dias do més de junho do ano de um mii
novecentos e noventa e nove, na sala nlimero dois
da Ala Senador Nilo Coetho, Anexo il do Senado
Federal, presentes os Senhores Senadores José
Roberlo Arruda (Vice-Presidente no exercicio da
Presidéncia), Jodo Alberto (Relator), Romero Juca,
Eduarde Suplicy, Roberto Saturnino, Carlos Bezerra
e Emilia Fernandes, membros da Comisséo, reu-
ne-se a Comissao Parlamentar de Inquérito, desti-
nada a “apurar fatos do conhecimenic do Senado
Federal, veiculados pela imprensa nacional, envol-
vendo instituigdes financeiras, sociedades de crédi-
to, financiamento e investimento que constiltuem o
Sistema Financeiro Nacional’. Havendo numero re-
gimental, o Senhor Presidente em exercicio, Sena-
dor José Roberto Arruda, declara abertos os traba-
lhos, informando que a presente reunido destina-se
ao depoimento dos Senhores Edson Soares Ferrei-
ra, Ex-Diretor de Crédito e Sequridade do Banco do
Brasil @ Carlos Gilberto Caetano, Diretor de Finan-
¢as do Banco do Brasil. Em seguida é chamado
para sentar-se 4 mesa o primeiro depoente, Sr.
Edson Ferreira, que, apés suas consideragdes inici-
ais é inquirido pelo Senhor Relator, Senador Joao
Alberto e, a seguir, pelos Senhores Senadores ins-
critos. A Presidéncia chama a senlar-se 4 mesa 0
segundo depoente, Sr. Carlos Gilberto Caetano, gue
também ¢é arguido pelo Senhor Reiator, Senador
Jodo Alberto e pelfos Senhores Senadores inscritos.
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
em exercicio, Senador José Roberto Arruda, encer-
ra os frabalhos e, para constar, eu, Cristina Judite
Vicino, Secretaria da Comisséo, lavrei a presente
que, lida e aprovada, sera assinada pelo Sr. Presi-
dente e ird & publicagdo, juntamente com as nolas
taquigraficas, parle integrante desta ata,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Havendo nimero regimental, declaro aberia a reu-
nido da Comissao Parlamentar de Inquérito. Esclare-
¢o que a presente reunido destina-se a ouvir os depo-
enles: Sr. Carlos Gilberto Caetano, membro do Con-
selho Fiscal do Banco do Brasil, e Edson Soares Fer-
reira, ex-Diretor de Crédito do Banco do Brasil. A res-
peito do fato n? &,

Pego providéncias a Secretaria para que os se-
nhores sejam encaminhados a esta sala.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
dente, pela ordem. A oitiva ndo serd separadamente?

O SH. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Separadamente? Entdo, em primeiro lugar, o Sr.
Edson Soares Ferreira. '

O SR. EDUARDQ SUPLICY - Sr. Presidente,
pela ordem,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
V. Ex® tem a palavra, pela ordem.

O SR. EDUARDO SUPLICY — O Senador Pedro
Simon, que esta no Plendrio, informou-nos que nao
esla comparecendo mais a reunido da Comissao Par-
lamentar de Inquérito enquanto ndo for resolvida a
questdo do Supremo Tribunal Federal. Trata-se de
uma decisfio importante para que esta CPI, e outras
CPis no Congresso Nacionai, tenham o reconheci-
mento das prerrogativas constitucionais, que séo ati-
nentes também ao Poder Judiciario.

(O Senador Pedro Simon fez uma proposi¢édo no
sentido de que o Presidente Fernando Henrique Car-
doso possa convocar o Consetho da Republica para
tratar dessa assunto, chamando a atengéo do Supre-
mo Tribunal Federal para que sejam reconhecidos os
direitos constitucionais atribuidos as CPls. Ontem, na
reunidc administrativa, da quai, infelizmente, nao
pude participar, V. Ex? mencionou que ja estaria ten-
do um dialogo com o Presidente Fernando Henrique
Cardoso a respeito da proposigéo do Senador Pedro
Simon.

Eu agradeceria se V. Ex? pudesse nos informar
se f4 houve o didlogo com o Presidente Fernando
Henrique Cardoso, se Sua Exceléncia acatou a su-
gestao do Senador Pedro Simon, no sentido de con-
vocar o Conselho da Republica, para definir, da forma
mais clara possivel, essa questdo, para que as CPls
possam continuar realizando o trabalho de bem apu-
rar graves problemas que porventura ocorram.
Assim, poderemos exercer a nossa fungio de fiscali-
zar corretamente @ com os instrumentos previstos na
Consliluigdo Federal, os atos do Executivo. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Pois nao, Senador Eduardo Suplicy. De acordo com o
que foi deliberado na nossa reunido reservada, na re-
unido administrativa de ontem, tomei as providéncias
cabiveis. Estive pessoalmente com o Presidente Fer-
nando Henrique ontem ainda; ja falei também com ¢
Senador Antonio Carlos Magalhdes. E o que devo
adiantar, neste momento, é que tanto o Presidente da
Republica quanto o Presidente do Congresso Nacio-
nal ponderam que se caminha — e torgo muito por
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isso — para uma solugdo, sem que seja necessaria
uma convocagdo formal, que poderia dar ao episédio
uma dimenséo que ndo tem. O que é importante para
nossa reflexdo é que, na questdo das liminares con-
cedidas, no que diz respeito & indisponibilidade de
bens, essa é uma questao discutivel. Mas, de qual-
quer forma, ndo atrapalha o nosso trabalho de investi-
gacgdo. Pode, no futuro, atrapalhar uma eventual co-
bertura de prejuizos.

No que diz respeito ao sigilo bancario, fiscal &
telefénico, lendo-se com um pouco mais de cuidado
as liminares concedidas pelo Supremo, nota-se que
em apenas dols casos as liminares sdo concedidas.
No primeiro caso, quando a justificativa para a even-
tual transferéncia de sigilo nfo conlenha a densidade,
a argumentagio necessaria, Mas em nenhum instan-
te o Supremo questionou esse poder constitucional
da CPi. A oulra circunstincia é quando um determi-
nado sigilo é transferido para a CP| e eventuaimente
esse sigifo é quebrado, tornando essa informagéo pu-
blica.

Quer dizer, reconhece o Supremo que tem a
CPl o poder de pedir o sigilo, de transferir esse sigiloe
de ter todas as informagdes. O que a CPIndotem —e
nés reconhecemos que néo deve ter — é o direito de,
de posse dessas informagdes, publica-las, direta ou
indiretamente,

Ontem, na reunido administrativa, alguns Sena-
dores reconheceram que em alguns pedidos efetivos
de quebra de sigile possa ter faltado a diligéncia, o cu-
idado necessario, a justificativa necessaria. O Sena-
dor Romeu Tuma, multo diligente, fez questao de,
nos pedidos que fez ontem e que a Comisséo apro-
vou, fazer uma ditigéneia prévia, ter indicios claros da
necessidads da quebra de sigilo @ uma ampla justifi-
cativa. E a CPI sé determinou a quebra de sigilo de-
pois da justificativa,

Tenho impresséo de que, caminhando por essa
linha de entendimento, estaremos muito préximos de
uma convergéneia de posigdes. Nessa linha de con-
vergéncia, a CPI, retomando por inteiro aquelas que
séo prerrogativas constitucionais suas — e obviamen-
te deixando para uma discussdo malor a quesido
apenas da indisponibilidade de bens — devemos aten-
tar para a forma corno as liminares foram concedidas.
A propdsito, quero aqui de publico dizer que o Sena-
dor Bello Parga foi muito cuidadoso nos documentos
que enviou ao Supremo c¢om essa oon-
ira-argumentagéo. Tenho impresséo que sinaliza-se
para a normaliza¢ao dos nossos trabalhos.

Portanto, pego crédito dos meus pares, nesta
CPl, para que possamos manter a nossa agenda e

ouvir os depoentss convocados para hoje e para se-
gunda-feira. £ quero dizer, de forma clara, que estou
trabalhando, estou empenhado, como Presidente in-
terino desta Comisséo, na busca rapida dessa linha
de enlendimento e dessa convergéncia. Penso que é
is80 que serve aos Interesses do Congresso Nacio-
nal, mas, muito mais, penso que essa convergéncia
atende aos interesses do Pals.

O Dr. Edson Soares Ferreira ja estd conosco,
preencheu o termo de compromisso. O termo de com-
promisso é explicito em regisirar que o depoente
compromete-se, nos termos do art. 203 do Codigo de
Processo Penal, sob as penas da lei, de dizer a ver-
dade, no que souber e |he for perguntado, ndo sendo
obrigado a depor contra si proptio, nos termos do art.
5%, Inciso LXHI, da Constituicio Federal.

Passo o termo de compromisso para a assinatu-
ra do Dr. Edson Ferreira. '

Iniciando o depoimento, perguntaria ao Dr.
Edson Socares Ferreira se ele deseja fazer uso dos 30
minutos que a Comissao tem como tradico dar para
que o depoente possa fazer uma apresentagéo inicial
do tema aqul tratado, antes de responder as pergun-
tas que lhe serdo formuladas.

Com a palavra o Dr. Edson Soares Ferreira,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Muito
obrigado, Senador José Roberto Arruda, vi-
ce-Presidente, hoje Presidente interino da Comisséo,
Senador Jode Alberto Souza, que compde a Mesa,
Hustre Relator e demais Senadores, 0 nosso proposi-
to hoje, com muita tranquitidade e com muita sereni-
dade, estaré concentrado num esforgo que farei para
demonstrar, para evidenciar a seriedade de propdsi-
tos do Banco do Brasil, no encaminhamento de agées
de medidas no Caso Encol, notadamente no periodo
em que societariamente, eu respondia pela diretoria,
juntamente com meus companheiros.

E, nesse sentido, eu teria uma segunda verten-
te, que acredito que deve ser aquela também do mai-
or interesse da Comisséo, na medida em que objetiva
esclarecer o que ocorreu, que, ao lado de enfatizar a
seriedade de propdsitos como esse assunto foi con-
duzido pelo Banco do Brasil, enfatizar também, com a
maior profundidade possivel, naquilo que estiver no
nosso alcance, a dimenséo dos esforgos que foram
feitos para evitar que a empresa fosse 3 faléncia.

Tomei a liberdade de oferecer a CP! quatro fitas
de video. Sdo repetidas, mas é uma exposi¢édo s6
porque esse assunto & muito discutido no &mbito do
Banco do Brasii. E eu, pessoalmente, deixel a Direto-
ria do Banco do Brasil em abril, em fun¢do de uma
movimentag&o absolutamente natural, decorrente da
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ascensio de um novo Presidente, com uma hova es-
tratégia, com uma nova disposi¢o de trabalho. Antes
de sair, porém, tomei a inicialiva de conversar com o
chamado publico interno do Banco do Brasil, com os
meus colegas, cerca de 80 mil pessoas, por um circui-
fo interno de televisdo educativa, TV corporativa que
o Banco tem. Conversei com todos os nossos funcio-
narios ao vivo, sem nenhuma construgéo dos artifici-
os da midia mederna, de peito aberto, num programa
gue chamei de Olho no olho, embora internamente
esse espago televisivel se chame Panto a ponto. Du-
rante meia hora, fiz uma exposigéo, inclusive com sli-
des, e depois dessa meia hora, abrimos espago ao
Brasil inteiro para perguntas e respostas, sob todos
os aspectos. E o que disse |4 digo aqui, talvez até
desnecessariamente, dada a dimenséo do papel da
Comiss&o. Pedi aos meus colegas do Banco do Brasil
que fizessem todas as perguntas que quisessem, de
natureza técnica, filoséfica ou pessoal. Previamos um
debate de uma hora, que se estendeu por 2 horas e
27 minutos.

Felizmente, para nés, depois de um certo tem-
po, ndo se perguntava mais sobre 0 caso Encol, o que
entendemos, depois de diversas perguntas — todas
respondidas ao vivo ou depois por escrito — que o as-
sunto Encol, num publico que me interessava muito
de perto, que era o do Banco do Brasil, meus colagas,
colegas que comigo estavam hd muitos anos, no meu
caso, quase 30, eu devia uma satisfagdoaeleseeua
dei, Do melo para o fim, eles perguntavam sobre a es-
tratégia do Banco do Brasil, sobre questdes de priva-
tizagdo, sobre questdes de estado, que também fo-
ram respondidas com a maior franqueza.

Desse trabalho surgiu essa fita que agora passa
a ter natureza publica, Na medida em que V. Ex® me
permitir, Senador José Roberto Arruda, quero pas-
sa-la & Comisséo. E verdade que n&o sera o caso de
eu julgar se vamos ver isso. Sdo 2 horas e 27 minutos de
debate franco, sincero sobre o Banco do Brasil de hoje.
Nessa fita estéo expostas — tenho a certeza de que ela
serd visla com muito carinho — todas as consideragbes
que precisavamos fazer para o publico extemo,

Acompanhei o debate apaixonado, emocionado
e as exposicdes que aqui se tizeram. Entendo que
meu dever hoje ndo é nem falar do meu curriculo; se
for necessario, falarei. No entanto, meu objetivo é fi-
xar-me no que foi definido por mim como propdésito:
usar este espago da cidadania para transmitir infor-
magdes ndo s6 aos meus colegas do Banco do Brasil,
a quem devo satistagdo — tambéem devo satisfagdes
a minha familia, mas posso dé-las corpo a corpo —,
mas para o Brasil inteiro, para aqueles que sofreram o

desgaste de perderem seus iméveis e seus empre-
gos. Desejo trazer a visio sincera do Banco do Brasil
do que foram estas duas vertentes: a seriedade e o
propdsito do Banco do Brasil, e a dimenséo profunda
dos esforgos gue fizemos, tentando uma sofugéo eco-
ndmica administrada para a Encol.

Era isso o0 que eu gostaria de dizer brevemente,
abrindo o debate a seu critério, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Com a palavra o Sr. Relator.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — 8r. Presi-
dente, Srs. Senadores, Senadora Emilia Fernandes,
Sr. Edson Socares Ferreira, parece-me que o depoen-
te me disse que ouviu os debates da CPI pela TV?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Ouvi.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. $2 pode-
rla me dizer se concorda com as afirmagdes do Sr.
Jair Bilachi, feitas nesta Comissao? '

O SR. EDSON SOARES FERBEIRA - Concor-
do com algumas das declaragdes que ele fez; com
outras, néo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. 8* ndo
concorda com o0 qué? Poderia dizer mais ou menos
aquilo com gue V. 5% ndo concorda, das declaragoes
do Sr. Jair Bilachi?

O SA. EDSON SOARES FERREIRA — N3o, eu
preferiria que fossem pontuadas as declaragtes que
V. Ex® gostaria que eu qualificasse, e eu as qualifica-
rei.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Do Jair Bila-
chi?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Sim.
Essas e outras que V. Ex2 pretender.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Quanto & se-
gunda declaragio havida aqui, do Sr. Manoel Pinto, o
Senhor também assistiu? E V. $? concorda com as
declaragdes dele ou tem divergéncias?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Eu as-
sisti hoje pela madrugada as declaragbes do Dr, Ma-
noel Pinto, porque néo estava em Brasllia na época;
assisti & concordo com parle delas.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Também
tem divergéncias?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Temos
divergéncias de natureza formal, que, se V. Ex* pon-
tuar, posso qualificar uma por uma.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ V. S? assis-
tiu aos depoimentos de ontem?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Assisli.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. S tam-
bém concorda com alguma coisa e discorda de outras
ditas pelo Dr. Pedro Paulo, Presidente da Encol?
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O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Perfeita-
mente.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. 82 mante-
ve contato com o Sr. Eduardo Jorge a respeito dos
problemas financeiros da Encol?

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA - N&o. A
respeito dos problemas financeiros da Encol, ndo
mantive contato com...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Nem comen-
tou com ele?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Nem co-
mentei com ele.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. S? manti-
nha contatos regulares com o Sr. Eduardo Jorge?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA -~ Manti-
nha contatos teleféinicos...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Regulares?

O Sih. EDSGN SCARES FERREIRA —Nao diria
regulares. Eu tenho registro disso, sou tido na empre-
sa como um sujeito organizado. Tenho registro das
vezes em que falel com o Dr. Eduardo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. St tem re-
gistro das vezes em que falou?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Tenho
registro das vezes em que falei com-ele.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Falou mais
de dez vezes?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - N&o. No
ano passado, para que V., Ex® tenha idéia, falei trés
vezes com ele.

O SR. JOAO ALBERTQ SOUZA — Qual o relaci-
onamento que V. S2 possuia com 0s demais diretores
do Banco do Brasil, em particular com o Sr, Caetano?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Relacio-
namento profissional, que para a minha felicidade,
depois de guatro anos sob a lideranga competente do
Professor Paulo César Ximenes**, transformou-se
numa relagéo de amizade, da qual hoje me orgulho.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E com o Sr.
Manoel Pinto?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Tam-
bém tive relagbes com o Sr. Manoel Pinto. Trabalha-
mos juntos em determinado momento da nossa histd-
ria profissional, na mesma sala, na Vice-Presidéncia
de Finangas. Fomos convidados a assessorar a mon-
tagem da Vice-Presidéncia de Finangas e o fizemos
junto com mais trés funciondarios — éramos cinco.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Também ti-
nha relagdes profissionais e pessoals?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Profissi-
onals, pessoais de alto nivel, e acrescentaria que de-
las tarnbém me orgulho,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Muito bem. V.
S poderiame dizer quando conheceu o Dr, Pedro Pauio?

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA - Conheci
o Dr. Pedro Paulo primeiro pela empresa, porque era
uma empresa vitoriosa, e linha a obrigag¢ao de acompa-
nhar o que acontece na economia do meu Pais devido
as fungdes que exercia. Depois, conheci o Dr. Pedro
Paulo quando o recebi em Nova lorque a pedido do en-
tdo superintendente em Brasilia, Sr. Manoel, que se re-
feriu a ele como um de seus melhores clientes. Recebio
Sr. Pedro Paulo com as honras da casa. Mandei apa-
nhé-lo no aeroporio, coloquei & sua disposigdo um mo-
torista que falava inglés e portugués. Almogamos jun-
tos, conversamos sobre a empresa dele. Esse foi omeu
primeiro relaclonamento com ele, Depois, quando assu-
mi a diretoria do banco, fui procurado por ele e tivemos
diversas reunides de trabalho.

O SR JOAO ALBERTTO SOUZA — V. S2 manti-
nha rela¢des profissionais e pessoais com ele?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Absolu-
tamenie profissionais. Se se entender por relagdes
pessoais aquelas que envolvem proximidade familiar,
estas néo ocorreram.

O SR JOAO ALBERTO SOUZA - V. S2 lembra
da primeira vez que ¢ Sr. Pedro Paulo o procurou em
virtlude das dificuldades econdémicas da Encol? Ou .
nao ihe procurou?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Lem-
bro-me — ngo digo da primeira vez, porque estive com
ele vérias vezes - de ter sido procurado pelo Dr. Pe-
dro Paulo, que pretendia fazer uma exposi¢ao acerca
da sua visdo sobre os problemas da empresa, tendo
em vista as dificuldades que ele comegava a pressen-
tir do tratamento do Banco do Brasil.

0 SR JOAQ ALBERTO SOUZA — O contato ini-
cial foi com V. 84,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Néo digo
que o contato inicial foi comigo, porque pode até ter sido.
Q contato dele era freqilente com a administragdo e com
a superintendéncia. Quande me procuroy, eu o recebi,
como recebi centenas de empresarios brasileiros.

O SR JOAO ALBERTO SOUZA — E V. S° exigiu
dele algum comportamento especial por parte da Encol?

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Nao me
cabia exigir comportamento especial.

O SR JOAO ALBERTO SOUZA - Alguma situ-
agéo, algum estudo sobre a situagdo financeira da
empresa?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Dele,
ndo, Dele pessoalmente, nao.

O SR JOAO ALBERTO SOUZA - Os contatos do
8r. Pedro Paulo sempre se deram em nivel de diretoria?
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0 SR. EDSON SOARES FERREIRA - N&o diria
isso. Os contatos do Sr. Pedro Paulo deram-se na ca-
deira hierérquica do banco normalmente. Quando fui
por ele procurado na diretoria, 0 recebi.

O SR. EDUARDO SUPLICY - O Sr. Relator po-
deria pedir ao depoente que dissesse a data do en-
contro em Nova lorque e se aquele foi o primeiro? Pa-
receu ter sido o primelro. Mas em gue ano foi?

O SA. EDSON SOARES FERREIRA — Pesscal-
mente, foi o primeiro,

0O SR. EDUARDO SUPLICY — Poderia V. $2 de-
finir a 8poca, o més e o ano.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Foi em
1994. Eu era, entéo, diretor executivo de uma subsi-
diaria do banco no exterior, BB Leasing.

O SR CARLOS BEZERRA - Houve outros en-
contros ou somente esse?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - No exte-
rior?

O SR. CARLOS BEZERRA - Sim.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Que eu
me lembre, sé esse encontro.

0O SR. EDUARDO SUPLICY - Ele se lembrou
de dois ou trés encontros em Nova lorque com V, 82,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Posso
até repassar a agenda. Eu me lembro desse porque
foi o que me deu mals trabalho, devido 4 solicitagao
de que eu lhe oferecesse condigdes de boa estada
em Nova lorque, arrumando a estrutura bésica para
efe, com motorista que falasse portugués e inglés.
Das outras vezes, soube que ele usava a estrutura
sem me procurar. Posso até fer tido outro contato
com ele, mas o que ficou gravado foi o primeiro conta-
to, porgue ele me levou um documento para que eu
pudesse interpretar. Nao vai ai nenhum demérito &
pessea do Dr. Pedro Paulo, por quem pessoalments
tenho um grande respeito. Pediu-me que lesse um
documento em inglés que havia recebido de uma em-
presa., Procurei ajuda-lo na interpretagéo literal do
texto.

O SR JOAO ALBERTO SOUZA - V. S tinha
conhecimento de estudos técnicos feitos pelo Banco
do Brasil, em marcgo de 1995, que apontavam que “o
fndice de participagdo do capital de terceiros revela
uma estrutura de capital bastante desfavordvel”. Vai
além o cilado relatério. Afirma que: “As demonstra-
¢des financeiras apresentadas ndo espelham a real
situagdo econdmico-financeira do grupo, tendo em
vista que, pelas informagdes gerenciais examinadas,
constatou-se a utilizagdo de custos or¢ados geral-
mente superiores aos efetivamente incorridos, além
de outros artificios contdbeis, a fim de atender aos in-

teresses da empresa quanto ao planejamento tributa-
rio. Leia-se: sonegacgéo.”

(O senhor acha que, apés tal constalagio, em
relatéric do préprio Banco do Brasil, justifica-se a con-
finuidade das operagdes com a Encol?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Sena-
dor, é preciso fazer uma ressalva muito importante
para o meu propésito de evidenciar a seriedade com
que o Banco do Brasll tratou esse assunto.

Devo dizer aqui, e o que esta na fita, que o pri-
meire documento que chegou & minha mesa, como
Diretor de Crédito do Banco, relativo & situacdo da
Encol, e até por uma questéo de honeslidads intelec-
tual, vou repetir, ndo foi o segundo, ndo foi o terceiro,
foi o primeiro documento que chegou & minha méo -
porque também sou um leitor compulsivo, até nas
madrugadas, se me permite o registro -, li esse relaté-
rio e li os antecedentes. E me aprofundei nos antece-
dentes e dei um despacho por escrito, que trouxe
para esta Comissdo - desnecessariamants, porgue
ele ja integra os documentos que a Comissao rece-
beu -, um despacho que pretendo que enire para a
histéria de crédito do Banco do Brasil.

Tenho também uma caracteristica pessoal — por
favor, ndo interpretem a primeira pessoa como ne-
nhuma suposi¢éio de capacitagio, porque sou uma
pessga dointerior, mas interpretem a primeira pessoa
apenas como a firmeza como eu trabalho -; eu trouxe
aqui, mostrei na fita, ele esta aqui e compde os docu-
mentos da CPI, onde escrevi o seguinte:

“Os meus despachos sao feitos & méao, porque
também gosto de exercitar a literatura. O diagnostico
da situagdo econdmico-financeira do Grupo Encol
tem sido matéria de seguidas discussfes.

Na prética, & imprescindivel basear-se em estu-
do técnico que respalde com tranqiiilidade a adogéo
de postura negocial, adequada de parle a parle, nfio
86 interesses imediatos do banco, mas também a si-
tuagdo da empresa.”

Meu despacho: “Ao invés de promovermos a
conciliag@o de nlimeros” — porgue havia nimeros di-
vergentes enlre o Banco e a Encol — “e@ conceitos,
urge obter-se definigdo segura sobre o quadro global
da empresa. Por essas razdes, recomendo sejam
mantidos contatos com 0s dirigentes da empresa,
com vistas & obtengao de ‘laudo técnico sobre a situa-
¢é@o econdmico-financeira do grupo, com andlise
prospectiva’, a ser elaborado as expensas da empre-
sa,” — e para gue ndo se tivessem dividas, depois da
empresa, eu coloquei Encol ~ * por qualgquer uma das
seguintes empresas especializadas: Mackirsén
Andersen Consulting, BDO Direta, entre outras. A vol-
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ta do trabalho técnico,” - essa é uma recomendagdo
que eu fazia ao banco de investimento - “este banco
de investimento propora limite de crédito definitivo
para o Grupo Encol. Se houver duvidas, favor fa-
far-me.”

Este fol o primeiro despacho que dei num docu-
mento da Encol.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Neste relaté-
rio de margo de 19977

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Perfeita-
mente. Portanto, esse foi 0 momento, porque, embo-
ra tivesse lido muito sobre a Encol, embora tivesse
compuisado antecedentes, embora conhecesse a
empresa, a minha responsabilidade societaria come-
¢a quando o documento é proposto para que eu deci-
da sobre ele. Esse foi o primeiro documento que che-
gou as minhas maos. Qual era o propésito desse do-
cumento, Senador? Era encerrar as discussfes sobre
guem é que tem razéo sobre o nimero. Eu indiquei
empresas respeitaveis, sem escolhé-las. As lislas
que fiz sempre foram pelo menos triplices. Cabe ao
empresatio escolher, até porque ele é que vai pagar.
S6 indico para dar uma dimensé&o da respeilabilidade
das empresas que precisariam comprometer-se tam-
hém. Qual era o objetivo? Era identificar claramente
qual a verdadeira situag@o econdmico-financeira da
empresa, para que servisse de um ponto de inflexdo
para a tomada de decisdes. As visGes internas dos re-
latérios do Banco do BrasH contestadas pela Encol
ndo eram sulicientes para que eu encaminhasse uma
decisgo para o colegiado do Banco.,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA -- Perguntei a
V. 8% se o Dr. Pedro Paulo o havia procurado sobre
seu problema financeiro e se, realmente, ele teria sido
a primeira pessoa. V. 82 lembra quando ele o procu-
rou?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Fol de-
pois desse despacho. Foi logo depois desse despa-
cho. Esse despacho é de abril.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. ° disse
gue nao havia solicitado a ele.

O SR. EDSON SQARES FERREIRA —~ N&o, eu
n&o solicitei a ele. Esses sdo encaminhamentos inter-
nos do Banco, Eu solicitei ao Banco de Investimento,
que encaminhou o documento para mim. Eu néo te-
nho discussdes com o empresario.

O SR. JOAO ALBBERTO SOUZA - V. S? nem
falou com ele sobre a necessidade de ele fazer uma
auditoria? Nada?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nio. Eu
espero que ele esteja tomando conhecimento desse
documento interno do Banco por intermédio desta mi-

nha exposi¢ao. Isto é uma relagédo minha com o Dire-
tor Superintendente do Banco de Investimento, que
me encaminhou um relatério da situagéo.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Quando V.
St falou com ele depois desse episddio, também nao
falou nada a esse respeito?

O SRH. EDSON SOARES FERREIRA - Eu falei
que sentia a gravidade da situaggo,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Depois, o
banco continuou, mesmo com esse relatério, a fazer
empréstimos a Encol?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nio,
isso... V. Ex? ndo sabe como para mim & importante
ouvir essa sua questdo. Nao vai al nenhum sentimen-
to demagdgico, ndo. E porque aqui se perfitaram al-
gumas informagdes, e muito mais na imprensa, abso-
lutamente improcedentes. N3o foram feitas novas
operagdes. Renegociagéo de divida ndo é nova ope-
ragdo. As palavras na area de operagdo tém vida,
como “dever’ ou “ser credor’. Quando fizemos — e
trouxe também para a Comissa@o um historico...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Nenhuma?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Como?

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Nenhuma
nova operag¢éao?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Fizemos
uma. Fizemos uma operagao sobre a qual vou falar
oporiunamente. Agora, quando fazemos uma compo-
sigAo de dividas — aqui foi dito, e a Comisséo sabe
que as dividas eram de curto prazo, o que € um equi-
voco monumental em um processo produlivo cuja
resposta é de longo prazo —, quando fazemos rene-
gociagio de dividas, consolidagdo de dividas e essa
consolidagfo liquida a operagao anterior, nao signifi-
ca pagamento. E, se V. Ex® me permite, é uma das di-
vergéncias que tive com o meu colega, por guem tam-
bém tenho grande respeito — até pela emogdo dele eu
tenho respeito. Quando o meu colega Jair Bilachi dis-
se que as operagdes foram liquidadas, elas foram i
quidadas, mas nao pagas; foram convoladas em uma
nova operag¢do. £ tomei a liberdade de trazer, embora
nem precisasse, porque isso compde também os do-
cumentos da Comisséo, um documento — tenho im-
pressdo de que a expressaoc visual dele é formidavel
— ¢ue mostra as opera¢des listadas. Faz-se uma
composi¢do, essas operagdes se transformam em
um novo negdcio, esse novo negécio é transformado
em novos negacios. Qual é o objetivo disso? A medi-
da que se vao reescalonando as dividas, reduz-se a
exposi¢do de capitais. S0 dois os objelivos nessas
horas: ou se reduz a exposi¢édo de capitais do banco,
soja ele qual for - estou falando de administragéo pro-
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flssionalizada no Banco do Brasil; ndo estou falando
de uma postura do Banco do Brasil —, ou se reduz a
divida na renegociagio, ou se mantdm a mesma divi-
da, mas ela esta melhor conformada em termos de
garantia. Ent&o, dinheiro novo para a Encol, sé fize-
mos uma operagdo de 2,7 mithdes, sobre a qual, na
hora em que V. Ex? entender adequado, posso falar.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E o dinheiro
do Ramada Inn?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Nio foi
operacdo nova. Aquilo foi recuperago de crédito.
Aquilo é recuperagéo de crédito.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Edson,
queria perguntar a V. 8.,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Pois
n&o, Senador.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - ...V. $? me
responde se assim dessjar, porque, afinal de contas,
este depoimento esta sendo gravado e depois tera
um estudo comparativo com oulros depoimentos, e
eu preciso dessa resposta: até dezembro de 1994,
segundo depoimentos aqui, a situagdo da Encol era
6tima e até tem aqui um “espetacular”. Até 94.

Em margo de 95, a situagfo da Encol era ruim.
O senhor poderia dizer porque isso aconteceu? Jane-
iro, fevereiro e margo de 95, se até 94 era dtima e es-
petacular?

O senhor responde se quiser, porque essa é
uma questdo que talvez fugisse um pouco ao seu ira-
balho dentro do banco.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nio,
Acho que a titulo de colaborag@o eu posso exprimir o
que eu penso.

A situagdo néo passa de espetacular para ruim.
E bem verdade que essas andlises de natureza sub-
jetiva — espetacular, ruim — tém muito a ver com o
analista, com o enfoque do analista. O que eu posso
lhe assegurar, depols de 30 anos nessa vida e ha 20
anos ja fazendo recuperaggo de crédito, & que aleitu-
ra atenta - ainda que fosse nas madrugadas — dos
antecedentes, dos relatdrios; o contato com os técni-
cos da area prépria do banco; os técnicos que fizeram
esse relatdrio; as conversas com superintendentes
sobre as visitas as empresas formam um universo de
convicgdo do qual o balango é uma representagéo
num determinado momento.

Al, a essa andlise se agrega a visio do analista.
No meu caso, me permita com a humildade de quem
veio do interior, um analista sério e duro, um anaiista
que estava othando os interesses do banco e verifi-
cando qual era a etapa B daquela siluagéo.

Eu fiz andlise para chegar a esse despacho, ele
aqui néo cai do céu - desculpe, acho até que ndo é a
expressdo adequada. Mas esse despacho aqui é
construldo depois de formada a convicgéo, da andlise
profunda da situag¢éo técnica. E, no meu entendimen-
to, havia um evidente problema estrutural de um con-
junto de dividas de curto prazo incompativeis no seu
processo de vencimento de 30, 60, 80 dias com o pro-
cesso predutivo de gerag&o econdmica, que é de lon-
go prazo.

Isso néo é préprio. A estrutura de financiamento
pareceu inadequada & primeira vista. E uma analise
aprofundada revelou-a inadequada.

Entéo, foi essa a minha percepgdo. Entéo, eu di-
ria como analista que, quando vi esse relatério em
marg¢o de 95 — e devo dizer ndo tanto para enfatizar a
quantidade de trabalho que tinhamos la, mas devo di-
zer para dar uma dimensdo da lateralidade com que
isso foi feito, ndo fol 86 no caso Encol. Eram dezenas
que grupos econdmicos. Essa analise foi feita tam-
bém. E onde nds vislumbramos riscos para capitais
do banco, eu tive obrigag8o societédria de fazer a defe-
sa do banco. E al, se o senhor me permite, sem ne-
nhuma emoc¢éo, eu sei que construl algumas incom-
prenssdes e até amealhei alguns desafetos por essa
postura séria e rigida, mas eu fui pago para defender
os interesses do Banco do Brasil e eu o fiz,

O SR. JOAO ALBERTO SCUZA - Mas Dr.
Edson, a Encol term 39 anos, mais de 20 anos traba-
Ihando com o Banco do Brasil bem. Nao havia audito-
rias até 94, o banco néo exigia essas auditorias, ndo
havia andlises malores, ela n&o contratava ja audito-
res. Uma empresa tdo grande, com uma alavanca-
gem t&o alta.

O banco n&o tem por normas acompanhar tam-
bém o andamento econdmico-financeiro dessas
grandes empresas, para que niao venha no futuro ter
prejuizos?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Tem.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Que s6 em
95, em janeiro, porque sé em margo de 85... Se até
94, ela estava muito bem, eu ndo acredito que apenas
trés meses ela tenha se guebrado. Isto era um pro-
cesso.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Eu sé
quetia ressaivar que ela estava bem é questdo do
analista.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Hein!?

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA — E ques-
140 do ponto de vista do analista,
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O SR. JOAO ALBERTO SOUZA- Quer dizer, 0
banco néo tinha analista? Nao fazia andlise nenhuma
a esse respeito?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Fazia
analise, Quer dizer, 0 que eu exerci foi 0 meu dever
de diligéncia de fazer a minha andlise como dlretor
societario do banco

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sim. Eu que-
ro dizer que o senhor fez nesse momento.

O SR, EDSON SOARES FERREIRA - Sim.

O SR. JOAO ALBERTC SOUZA - Em oulro
momento, o banco n&o fez analise nenhuma?

‘O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Fez. Fo-
ram feitas diversas andlises, Andlises técnlcas foram
feitas.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Antes de
947

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Foram.
O banco ndo nasceu na minha gestao.

O SR. JOAO ALBERTO SOQUZA ~ Sim, em 94
dizia que estava muito bem.,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Néo, eu
néo fago julzo de valor sobre os relatérios de maneira
geral. Eu s6 fago juizo de valor sobre relatdrios ospe-
cificos gue eu li e posso comentar.

0 SR. JOAO ALBERTOQ SOUZA - Esta bom,
Muito obrigado.

. OSR.EDSON SOARES FERREIRA -~ Ouer di-
zer, 0 banco existia. Quero delxar claro para ¢ senhor
gue o processo de auditoria do banco é um processo
lindo, histérico. Ele existia. ‘

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Esta bem..

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Ahl Se o
senhor me permite também?

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA -- Sim,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - O se-
nhor perguntou se ¢ banco ndo acompanhava.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — N&o. Eunao
quero dizer que acompanhava. Eu ndo estou dizendo
que ndo acompanhava. Ela tem mais de 20 anos tra-
balhando com o banco.

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA -- Tem.

0O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Eu néo acre-
dito gue a situagéo dela se agravou em trés meses.

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nao,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E, até 94, a
situagdo dela era muito boa, era espetacutar. Quer di-
zer, al tem algum erro. Erro de alguém. Erro de anali-
se. Eu ndo sei se fazia auditorias, até para punir audi-
tores. Porgue, como o senhor pediu uma, pediu ndo,
o senhor deu uma sugestéo de auditorias até indican-

do auditores, é claro que, no passado, deve ter acon-
tecido a mesma coisa. E o que se vé é que ndo acon-
teceu. No meu entender. O senhor me desculpe.

Eu perguntaria se ¢ senhor mantinha contato
com outros érgdos publicos a fim de viabilizar em-
préstimos para a Encol.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Néo, se-
nhor. A fim de viabilizar empréstimos para a Encol,
ndo. Eu mantive contatos com diversos érgéos publi-
€08, inclusive com esta Casa, por iniciativa minha, na-
quilo gue é a segunda énfase da minha fala aqui, hoje
= quero insistir que a primeira é explicitar a seriedade
e propdsito do Banco do Brasil e a segunda é a di-
menséao dos esforgos de recuperacgio.

Nesse conjunto de esforgos de recuperacgio eu,
sim, mantive diversos entendimentos com diversas
autoridades do Executivo, do Legislativo, inclusive
aqui presentes.

'O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Esse contato
era a nivel de diretoria?

O SR EDSON SOARES FERREIRA - Ndo. Eu
tomei a iniciativa de procurar. No conjunto de forgas
que se pretendia encontrar solugdo para o caso
Encol, eu procuret diversas autoridades.

.. O SR, JOAO ALBERTO SOUZA - Eu queria, se
possivel, que V. S me respondesse como foi definida
a garantia oferecida pelo Grupo Encol no momento
da concretizacdo da operagio de empréstimo exter-
no, feita em 1924, correspondendo a US%18 milhdes?

.. Qque é que o senhor tem a dizer a respeito do
fato de que a garantia a ser o Centro Empresarial Nor-
te, localizado aqui em Brasilia, e que ja havia sido ne-
gociado com terceiros? O senhor ndo achou estranho
excluir uma Unica sala deste Centro Empresarial,
sendo que essa sala pertence 4 Encol? O senhor tem
conhecimento desse empréstimo?

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA - Senador,
tenho conhecimento de leituras que fiz avuisas. Em
94, eu dirigi uma empresa de leasing nos Estados
Unidos. Néo setia correto da minha parte aprofundar
discussio especifica dessa operagdo. Nessa época,
ela foi feita sob outra responsabilidade societdria.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sim, respon-
sabilidade societdria como? De quem? Da Encol ou

~do banco?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Respon-
dem os dois, cada quai a sua parte: a direg¢ao da épo-
ca e a Encol.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Perfeito. O
senhor 86 responderia pelo banco a parti de que
data?
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O SR. EDSON SOARES FERREIRA - A partir
de 16 d»s fevereiro de 95, respondo societariamente
pelos assuntos de crédito, recuperagéo de créditos e
seguridade.

O SR. JOAO ALBERTO SQUZA - Dezesseis
de fevereiro de 95.

Agora, o registro hipotecério, da hipoteca, fol em
malo de 1996,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O registro da
hipoteca, entéo, é uma atribuigdo operacional de res-
ponsabilidade da agéncia,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Eu ndo
tenho nenhum juizo....

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - “..sem ne-
nhuma supervisgo.

" O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Tem su-
pervisao - 86 que na supsrviséo do diretor soctetario.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
teve alguma participagéo no processo de substituigao
de garantias feitas pela Encol, em 1995, no qual a Di-
retoria do Banco do Brasil permitiu a substituigdo do
Hote! Ramada por outros 16 Imévels de dificll recupe-
ragdo?

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor tra-
tou com alguém sobre essa questdo? O senhor tem
conhecimento de quanto fol negociado o Hotel Rama-
da e por quanto?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Tenho.

O SR.JOAO ALBERTO SOUZA - O hotel j4 es-
tava conclufdo?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - N&o ss-
nhor.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
sabe o papel do BNDES, antes e apds a venda, para
concluir a obra?

O SH. EDSON SOARES FERREIRA - N&o se-
nhor. Eu sei do papel do Banco do Brasil.

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - Quem nego-
ciou a aquisigdo com a Funcef?

O SR.EDSON SOARES FERREIRA -N&o é do
meu conhecimento.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
néo sabe se houve participagéo da diretoria da Calxa
Econdmica?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - N&o, Eu
acho que seria mais préprio - se V. Ex* me permite o
sujeito ao crivo de V. Ex® - que, ao invés de nés transi-
tarmos sobre o que pode ser ou 0 que pode néo ser,
se eu Ihe dissesse o que houve,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sim, eu que-
ria a seguir porque a Informagéo que nds temos é de
que o hotel fol negoclado por R$56 milhdes.

O SR. CARLOS BEZERRA - 86 0 esqueleto.
Néo estava concluso.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nao es-
tava conciuso...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Cingiienta ¢
c¢inco milhdes que foram deixados - apenas um minu-
to para que possamos concluir o raciocinio - e que
nés ficamos - 0 Banco do Brasil - com os prédios, que
ele ndo teve condigao de negociar.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - O Banco
do Brasil?

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - Sim.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Olha, eu
tenho que tomar....

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - Eu queria
que ele me explicasse essa situagéo porqueja foi fei-
to por ele. -

O SR. CARLOS BEZERRA - Sr. Relator, antes
de ele explicar, acho nds estamos diante de outra fato
grave. Al ja ha uma suspei¢éo enorme sobre a Funcef
- pagar 56 milhdes por um esqueleto de um prédio?
Isso precisa ser avaliado. Isso &€ meio assustador - eu
nao conhego o esqueleto do prédio.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Sr. Sena-
dor, se V. Ex® me permite, eu ndo estou aqui para de-
fender a Caixa Econdmica e nem a Encol, mas todos
esses processos foram conduzides com laudo de
avaliagao feitos por empresas renomadas. N&o existe
a hipétese de langar a suspeigéo pelo simples fato de
ela ter adquirido, Nao sei se V. Ex® conhece o imdvel
mas eu conhego. Permita-me fazer essa observagéo.

O SR. CARLOS BEZERRA - V. S? disse, agora
mesmo, no comego da sua fala, que o laudo depende
da cabega de cada um .

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Depende
da cabega de cada um, mas em determinadas empre-
sas...,
O SR. CARLOS BEZERRA - Eu estou com o la-
udo do Banco do Brasil sobre o qual eu tenho divi-
das. O Banco do Brasii nos mandou, Nesse laudo
aqui hé uma suspeita de fatha,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - O nosso
proposito é esse. Eu ndo procuro vitdrias e nem me-
dalhas, mas eu estou aqui para defender a serledade
de propdsitos do Banco do Brasil. O que aconteceu,
sinteticamente, no caso do Ramada foi que a Encol
nos procurou, precisando de recursos novos. Eu te-
nho expressbes dadas ao meu processo de organiza-
¢80 do qual, de novo, com humildade, eu me orgulho,
eu tenho expressdes das discussdes que fizemos
porque eu anotava, e que a situagdo da Encol, em
busca de capital, era desesperadora.
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0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - No primeiro
semestre de 16957

O SRK. EDSON SOARES FERREIRA - No pri-
meiro semestre de 1995. Era desesperadora tam-
bém, e, me permita enfatizar, porque o Dr. Pedro Pa-
ulo é um sujeito sério e ele realmente estava preocu-
pado com a situagdo dos mutudrios, principalmente
dos trabalhadores. Lembro-me que ele tinha um nu-
mero na cabega e que ele sempre falava: “Eu preciso
10 milhGes para pagar pelo menos os salérios.”

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor me
desculpe - 0 senhor tinha e tem o Dr. Pedro Paulo
como um homem sério?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Tenho.
Eu tenho o Dr. Pedro Paulo de Souza como um ho-
mem sério.

Mas, entéio, ele dizia da necessidade de levan-
tar algum recurso para a emergéncia enquanto procu-
ravam a solugéo conjunta. Em diversas reunides nds
pudemos expor ao Dr. Pedro Paulo que, da parte do
Banco do Brasil, seria muito dificil nds fazermos uma
operagdo nova até que todos esses laudos estives-
sem concluidos. E ele nos prop6s o seguinte: “Olha,
eu tenho um imével vinculado ao Banco do Brasil, que
é o Hotel Ramada Inn, para o qual tenho comprado-
res. Entéo, o banco poderia me liberar esse imovel,
substituindo-o por outros”.

Nés lhe dissemos que essa seria uma discus-
sfo longa, & ndo existe a hipdtese, porque a garantia
é constituida num determinado momento com ¢ obje-
tivo de proteger os capitais emprestados. Néo existe
a hipétese de liberar esse imével porque esse imovel
é garantidor de dividas no Banco do Brasil em primei-
ro grau.

E o Dr. Pedro Pauio insistia, com muita firmeza,
na necessidade de recursos. Entéo, ele nos disse que
precisava que nds liberassemos aquele imdvel. E nés
nao nos dispusemos a liberar. Depois de muitas e
muitas discussdes, onde ele evidenclava que teria um
comprador, nés the dissemos que, em condi¢bes que
respeitem a técnica bancaria — eu n&o usei essa ex-
presséo com ele porque ela néo era prépria para falar
com ele —, em determinadas condigdes, nés podemos
submeter & diretoria do Banco uma discusséo de libe-
ragéo desse imével. Ele reiterava:” Eu preciso fazer
dinheiro! Eu preciso fazer dinheirol”

E quais eram essas determinadas condigbes? A
primeira determinada condigéo era que os emprésti-
mos que estavam garantidos néo ficassem sem ga-
rantia, ou seja, que houvesse substituigdo em volume
e quantidade que bastasse & técnica do Banco. E a
segunda condigiio — e essa fol uma condigéo que nés

impusemos como negociadores — é que, na medida
em gue eu estava defendendo interesses do Banco
do Brasil, nds precisdvamos que uma parte desse re-
curso que ele fosse receber pela venda do hotel vies-
se para reduzir dividas do Banco do Brasil. E ai pas-
samos um grande tempo discutindo isso, insistindo
que 40%, no minimo, do valor que ele viesse a rece-
ber deveria ser canalizado para o Banco do Brasil.

Acontece que a Caixa Econémica também era
credora, e a possibilidade de o imével ser adquirido
peta Funcef, no interesse estratégico da Funcef, le-
vou que a Calxa também pretendesse reduzir as suas
dividas com aquele imével. Entéo, o Dr. Pedro Paulo
disse: "Eu ndo posso vender o imével e nédo receber
nada”. Depois de muitas discussBes — e todas elas
com a maior transparéncia —, submeti ao conselho do
Banco uma proposta e que nés admitiamos, como
um lergo, um tergo, um tergo. A Idéia era mais ou me-
nos essa: vamos liberar esse imdvel, substituindo-o
por outros imoveis, o quanto baste para atender as re-
gras do Banco, e, como nds sabemos que aquele
imével tem liquidez — o que ele esta pedindo para libe-
rar —, tanto tem liquidez que para aquele ele tinha
comprador e para os outros ele néo tinha... Se néo,
poderia vender os oulros 16, o que era 6bvio. Entéo,

" eu ndo libero esse e ele que venda os outros 16. Mas

o que tinha liquidez era aquele; o comprador era para
aquele.

Entdo, ajustamos que, para também compen-
sar, por via indireta, o fato de nés estarmos agregan-
do novos imodveis que ndo tinham a liquidez tdo perfe-
ita como aquele, uma parte dos recursos da venda
deste deveria vir ao Banco do Brasil. Acertamos em
30% de 55 milhdes; deveria ser, entdo, 16,6 milhes,
E, ao final da operagdo, acabamos por acordar, € 0
Banco do Brasil recebeu cerca de 18 milhdes, a Caixa
Econdmica, ao que me consta, cerca de 156 milhdes &
o0s restantes foram liberados para o Dr. Pedro Paulo,
que, entio, estava no esforgo de pagar salérios, for-
necedores, pagar as suas emergéncias, repito, en-
quanto todos nés estdvamos ja vislumbrando dias
mais diffceis e procurando novas solugdes.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Quer dizer,
nés procuravamos... Nesse “nés, Banco do Brasil,
neste momento, estavamos procurando ajudar o Sr.
Pedro Paulo.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nao era
s6 o Banco do Brasil, ndo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Todos queri-
am ajudar o Sr. Pedro Paulo.
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0O SI. EDSON SOARES FERREIRA - Todos?
Acho que deve qualificar, Senador , com todo o res-
peito.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sim, porque
eu quero the dizer o seguinte, me permita.

O SR. EI'SON SOQARES FERREIRA - Eu preci-
saria complementar. :

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Pode falar,

O SR. EPSON SOARES FERREIRA - Nos tl-
nhamos plena consciéncia de que a questdo da Encol
é uma questan imobiliaria, e o Banco do Brasil ndo
atua nessa drea, 0 gue nao tira do Banco do Brasil, e
nem poderia, & sua responsabilidade com o interesse
de 42 mil e 500 pessoas e mais, naquela época, ja
cerca de 14 a 15 mii empregados, que depois foram
reduzindo. O Eanco da Brasil tinha sensibilidade para
isso. Alias, ele é o Banco do Brasil e no de um grupo
de brasileiros. Entao, nés todos... eu tive diversas re-
unides com o Dr. Sérgio Cutolo, com a diretoria técni-
ca da Caixa, procurando encontrar solugdes que
atendessem a manutengio dos empregos e a capagi-
dade contributiva da Encol, Por isso que, quando se
diz que lodos procuravam ajudar, sim, todos procura-
vam ajudar. E outra colsa que se fez & que a relagéo
de bancos com a Encol nunca foi feita ponto a ponto.
Ela sempre foi feila procurando trazer os demais ban-
cos para formas iguais de tratamento.

O SH. JOAOQ ALBERTO SOUZA - Dr. Edson,
lamento em 1{udo isso que, quando tem prejuizo,
quem paga é o Poder Pdblico. Em 1994, o que a
Encol devia ac Banco do Brasil era 6 66 milhdes de
reais, e sé esse prédio foi vendido por 65 milhdes. Sé
essa garantia, que era uma boa garantia, que poderia
se vender a qualquer momento. Depois em 95, foram
emprestados i Encol 245 milhdes.

O SRK. E[¥SON SOARES FERREIRA - Senador,
is50 ndo procede.

0 SR. JOAD ALBERTO SOUZA - Mas quem
disse isso aqui foi o Dr, Pedro Paulo. Disse que, inclu-
sive ... 0 senhor assistiu ontem. O senhor disse que
assistiv,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Assisti
néo.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor as-
sistiu ontem.

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Ah, o Dr,
Pedro Paule.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
ndo concorda com ¢le?

O SR, EDSON SOARES FERREIRA - Ah, o
banco...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas o se-
nhor assistit ¢ Dr. Pedro Paulo dizer isso aqui.

O SR, EDSON SOARES FERREIRA - Duzen-
tos e quarenta milhdes?

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Inclusive ele
reclamou que pagou 273 milhdes por esses 245 mi-
lhoes,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - N&o, o
senhor desculpe, mas eu...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
nédo assistiu ele dizer isso? Por que o senhor disse
que assistiu o Dr. Pedro Pauio...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Eu assis-
tl. Agora, duzentos e quarenta e cinco ... eu tenho do-
minio sobre os ndmeros do banco. Isso é um absur-
do.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Entio, eu
gostaria que o senhor explicasse para nés,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Sim, eu
posso explicar.

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - Ele disse até
em curto prazo.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Ele pode
ter dito até. Acredito até que...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas o se-
nhor assistiu. Nao assistiu a essa parte?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Assisti,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Assistiu. Ele
estava mentindo.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nao, eu
acredito gue ele tenha se equivocado. O Dr, Pedro
Paulo nio é um homem de menliras. E um homem
simples. O equivoco eu considero aceitavel quando
se citaram numeros. Ontem muitos nimeros foram ci-
tados, e alguns ndmeros foram cltados de torma equi-
vocada. Mas eu nunca atribuiria esse equivoco a
mentira, ma-fé, Eu tenho consideragao pelo Dr. Pedro
Paulo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas o se-
nhor tem uma idéia de quanto a Encol devia em 94,
fechou devendo s6 56 mithdes,

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nio, a
Encol devia....

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - No final de
94, :
O SR. EDSON SOARES FERREIRA - A Encol
devia 100,6 milhdes no dia 31 de dezembro de 1995,

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - Ah, sim, por-
que a afirmago dele aqui era que devia 56 milhdes.
Isso 0 senhor também deve ter ouvido isso.
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O SRA. EDSON SOARES FERREIRA - Sim,
ouvi. Os numeros que eu digo para o senhor ndo séo
nlimeros que ...

O SR. JOAQ ALBERTO SQUZA - Nio estou di-
zendo que o senhor ndo esteja falando totaimente a
verdade.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Esta cer-
1o, Senador. Acho gue a nossa pol@mica é exlrema-
mente positiva para esclarecer.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Exatamente.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Os nu-
meros que estou dizendo para o senhor sio niimeros
que exiraio de documentos legilimos do Banco do
Brasil. Se o Dr. Pedro Paulo extraiu os nimeros de
documentos lagitimos da Encol, ele responde pelos
da Encol. £u respondo pelos do Banco do Brasill,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
teve conhecimento da aquisigdo de debéntures da
Encol pelo BB-DTVM?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Tenho.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Como foi
concluida essa operagdo? Teve o conhecimento de
alguma irregularidade da negociagéo ou liquidag8o
da operagéo?

O SR. EDSON SQARES FERREIRA - Senador,
se 0 senhor me permite, sobre debénlures eu vou
transferir as ponderagdes para ¢ meu colega Carlos
Alberto Gilberio Caetano, que esta na outra sala, que
vivenciou todo o processo de dehénlures, ateé porque
ele & cursado na area financelra do banco, pela gual
responde.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
nédo teve nenhuma trataliva a respeito dessas debén-
fures?

O SR, EDSON SOARES FERREIRA - Néo tive,
Senador, .

O SR. CARLOS BEZERRA - Sr. Relator, tenho
um documento aqui em que ele assina, E o documen-
{o dos debéntures. Passo a V. Ex2

O SR. EDSON SOAHRES FERREIRA - Emisséo
de debéntures, nao senhor. Nao vi o seu documento,
mas digo que ndo assinei. Emissdo de debéntures,
néo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Néo é amis-
sfo da debénture, porque o Banco no emitiu debén-
tures. Quem emitiu debéntures foi a Encol. Inclusive
ontem perguntei quem tinha sido coordenador das
emissées, o agente fiducidrio, a empresa que fez o
langamento, e a Encol nem sabia se havia pago as
dabéntures.

O SH. EDSON SOARES FERREIRA — As nos-
sas nao foram pagas.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA -- No foram
pagas? E as garantias para pagamento dr sas de-
béntures? Néo tinham garantias? Como é g. o Ban-
co compra debdntures sem garantias?

Evidentemente, o senhor esta dizendo que néo
teve hada ..,

O que o nobre Senador Carlos Beze . fala é
que sobre o problema das debéntures, em que a dire-
¢80 assina, o senhor assina.

O SR. CARLOS BEZERRA - Ele assinou um
documento recomendando ao Banco do Brasil aceitar
as debéntures.

O senhor assinou sem conhecer o proce di-
mento?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nio, eu
ndo assino nada sem conhecer, Senador.

O SR. CARLOS BEZERRA — Estd aqui a sua
assinatura,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — ( Jeria
até que o senhor ficasse calmo, poraue er 2stou
calmo.

Eu néo assine nada sem conhacer,

O SH. CARLOS BEZERRA - Eu sou um ho-
mem calmo. Ndo tenho nada a responder, quem tern
é V. 88, que ndo tem como explicar certas coisas.

O SR, EDSON SOARES FERREIRA —- Eutenho
explicagfio para todas as suas questdes.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ Nés temos
um documento agui ...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - O Sena-
dor Jodo Alberto Souza...

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Pego ao depoente que se limite a responder as per-
guntas,

Primeiro o Relator faz as perguntas, depois o
depoente responde.

Com a palavra o Relator. .

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — O senhor
tem algum conhecimento da participagéo do Sr,
Alberto Mazalina em liberagdes feitas pelo Banco do
Brasil 4 Encol?

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Com a palavra o depoente,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Néo, se-
nhor,

O SR. PRESIDENTE (José Roberlo Arruda) -
Sr. Relator.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
poderla me dizer quals os diretores do Banco qr.e par-
ticiparam da Indicagéo do Sr. Jorge Washington para
interventor da Encol?
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O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Ne-
nhum,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Nenhum di-
retor participou?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Descui-
pe, Sr. Presidente. Devo aguardar sua orientagéo.

Nenhum.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — O senhor
também n&c sabe o motive da saida do Sr. Jorge
Washington da dire¢do da Encol em agosto de 1997,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Acom-
panhel.

O SR. JOAQ ALBERTO SOQUZA - O senhor
sabe 0 motivo?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Acom-
panhei.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
poderia dizer qual foi o motivo?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA ~ Ele foi
destituldo pelo Sr. Pedro Paulo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O Sr. Pedro
Paulo afirmou que exigiram dele a caugéo de agbes
da Encol em favor do Sr, Jorge Wash:ngton ou de pro-
posto.

O senhor tem conhecimento dessa exigéncia?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Tenho.

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA — O senhor
poderia explicar alguma coisa a esse respeito?

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Posso.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Eu gostaria
de saber.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Em pro-
gramas de recuperacgio de crédito, que estéo direcio-
nados para a recuperagio de créditos, que envolvem
bancos, pooal de bancos, como-era esse caso — e é
bom que se diga que a lideranga néio era do Banco do
Brasil, era um pool de bancos formado por cinco ban-
cos —, é absolutamente natural que se procure pre-
servar que as condigdes definidas para a recupera-
¢d0 da empresa sejam efetivamente implantadas.
Também é muito comum, em programas de recupe-
ragdo de créditos — ndo estou dizendo que é o caso
do Pedro Paulo —, que os empresadrios, quando pas-
sam a fase mais dificil de suslentagao da empresa, s¢
contraponham as propostas originais de recupera-
¢do. Dito de outra maneira, eles mudam de idéia. A
medida que a empresa comega a se recuperar, eles
mudam de idéia. Ent&o & muito comum, em progra-
mas de recuperagdo de crédito, para se garantir a
continuidade do programa se criem mecanismos de
natureza juridica para que o controlador ndo volte e
interfira naquele programa. Normalmente séo progra-

mas, Senador, de cinco a dez anos. Com asse abjeti-
vo, é pratica de mercado isolar o poder de mando do
controlador. Quando os bancos e os credores sen-
tam-se para monlar um programa de recuperacgao de
empresa, com muita freqiiéncia, o programa de recu-
peragdo de empresas pressupde ingresso de recur-
sos novos. E preciso ter certeza de que aqueles re-
cursos vao ser ulilizados na dire¢do do programa, &
preciso ter certeza de que o programa ndo vai ser
desvirtuado. Nesse sentido, comumente, cria-se um
trustee, onde se colocam as a¢des ou se fransferem
as agdes, por um periodo, para determinadas pesso-
as. Isso & feito por escritura publica, em condicionan-
tes discutidas com o detentor do mando acionario da
empresa e, normalmente, é feito em um conjunto de
bancos e define-se um periodo, 0 que ocorreu tam-
bém no caso da Encol.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Edson,
causa-me estranheza V, S dizer que o Dr. Pedro Pa-
ulo & um homem honrado, um homem sério, e se exi-
gir que ele deixe a empresa e que seja indicada outra
pessoa. Na deciaragdo dele, que V. 52 ouviu aqui, ele
diz que a indicagao ndo foi dele, a indicagéo foi do
Banco do Brasil. Quer dizer, um homem honrado, um
homem sério, exigimos que deixe a empresa para
que seja indicada outra pessoa que, no seu entender,
foi quem levou a empresa ao fundo do pogo. V. S2 ndo
tem nada com isso, quero apenas registrar,

Queria perguntar-the; V., §2 conhecla o Dr. Car-
los Alberto Albiero? .

0 SR. EDSON SOARES FERRE!RA - Pessoal-
mente ndo o conheci. Conhego a histdria e os estra-
gos que foram feitos por ele no Banco.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. S? ndo
sabe onde ele estd atualmente?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nio sei,

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O Sr. Ma-
noel Pinto, em depoimento a esta CP|, afirmou que
o Sr. Albiero linha conhecimento de operagfes da
Encol. O que V. §2 sabe a respeito desse assunto?
Sahe se ele tinha conhecimento de alguma coisa a
esse respeito?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Nao,
Meu relacionamento com os assuntos que envolve-
ram o Sr. Carlos Alberto Alblero fol uma fraude que
ocorreu em Jundial.

0 SR. JOAD ALBERTO SOUZA V. g2 tam-
bém nio sabe se ele esta preso?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - As (lti-
mas informagdes que tive séo de que ele cumpriu o
periodo legal de um terco da pena, e que jé estana em
liberdade. S
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O SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ Sobre pro-
blemas com a Encol, V. G2 ndo tem conhecimento?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Néo te-
nho.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA -V, Sj4 falou
por que todas as operagdes realizadas até 94 foram
liqguidadas pela Encol. Evidentemente, V. 2 disse
que foram renegociadas. A renegociagéo apenas co-
loca operagdes em dia.

Por que a puni¢do atinge somente servidores
que trabalharam até 1994 no Banco do Brasii? Se até
1994 as operagdes foram todas equacionadas, talvez
n&o tivessem um grande volume, por que sé tivemos
punigéio a funcionarios até 19947 De 1994 para cd
ninguém foi punido? Em 1995 tivemos as operagdes
temerérias, que renovaram o crédito e legitimaram as
acBes anteriores, além de deteriorar o nivel de garan-
tias. Quem fez isso néio foi punidol

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Nio
houve deterioragéo do nivel de garantias por a¢éo da
Diretoria.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA -V, S®ndocré
que essa saida do Hotel Ramada é deterioracéo?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Nao é
porque...

Posso responder?

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Pode.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA -~ Estou
em dulvida se aguardo a manifestacdo do Senador
José Roberto Arruda.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
N&o precisa ficar em divida. S6 néo pode entrar em
um debate...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA ~ Descul-
pe-me, Senador Carlos Bezerra. Vou ter a oportuni-
dade de esclarecer isso, sem animos mals acirrados.

Pecgo ao senhor que coloque sua pergunta...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ Eu perguntei
por que s6 os funcionérios que mantiveram contatos,
que participaram das operagfes da Encol até 1994
foram punidos. E quando a Encol era consideradaem
sltuagao otima e espetacular. Mas esses funcionarios
foram punides, De 1985 para ¢4, quando a Encol co-
megou a apresentar dificuldades, e gquando houve
operagdes, inclusive de substituigdo de garantias,
como a do Hotel Ramada, que o senhor assinou — e
estou com ela em m&o —, depois disso, nenhum funci-
onario mais fol punido. O senhor me diz que as garan-
tias oferecidas — por exemplo, as substituidas — néo
deterioraram. Ora, se foram oferecidos prédios — e o
senhor diz que foram garantias iguais as que deixa-
ram de existir com a sua nropria assinatura —, eviden-

temente, ¢ banco os deve ter recebido todos. Porque,
no caso do hotel, ele foi vendido e ¢ dinheiro foi rece-
bido. Sera que quem fez tudo isso nédo rerecia ser
punido? Por que foram punidos apenas os funcionari-
os até 19947

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Sena-
dor, au nao vou discutir punigdes, porque nao propus
e, até é bom que se diga...

O SR. JOAQO ALBERTO SOUZA - O senhor
néo sabe se foram justas ou injustas...

O SR. EDSON SOCARES FERREIRA - Néo dis-
cuto justica ou injustiga. N&o participei do processo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
acha que o Banco do Brasil ndo faz injustigas...

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA ~ Podem
ocorrer injusticas, sim, mas involuntarias. O Banco
tem 80 mil funciondrios... O que eu posso lhe assegu-
rar é que respondo societariamente... Quando se faz
a hierarquia de responsabilizagéo, tem-se a respon-
sabilidade de natureza de avaiiagéo de cadastro, de
natureza formal, de natureza deciséria e de acompa-
nhamento. Eu ndo posso responder por eveniuais
equivocos de forma de operacionalizagéo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Gostaria de
saber se os prédics que foram dados em garantias,
se o Banco os recebeu, ou seja, o que representavam
essas garantias.

O SR. EDSON SOARES FERRE!RA — Essas
garantias foram recebidas... A recomendagéo esta na
memdria TEC. E que fossem recebidos, observada a
proporgéo regulamentar de 142%; iméveis livres de
6nus, indicados... O processo de substituigdo ndo era
involuntario, mas estava em um conjunto de esforgo
de recuperagdo da empresa. A opgéo gue tinhamos —
sem pretender divagar e gostaria muito que o Sena-
dor Eduardo Suplicy estivesse aqul para ouvir, pois
percebi a sua preocupagdo com essa questio ~era a
de executar a empresa na primeira hora. E o Banco,
isoladamente, pretender garantir, de imediato, arecu-
peragao maxima de seus capitais. Assim, ela teria fa-
lido em margo de 1995, Estavamos em um esforgo de
recuperagdo. E nesse contexto é que se fez a libera-
¢ao, negociada, do Ramada, N&o foi uma liberagéo
isolada em que se pretendesse favorecer 0 empresa-
rio. Gostaria de deixar ssse meu reglstro, esse meu
enfoque,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ Mas, 0 se-
nhor sabia que existiam 100 unidades j& pagas — des-
ses apartamentos dados em garantias. Cem unida-
des, quitadas, que ¢ Banco do Brasil recebeu como
garantia.

0 8R. ENSON SOARES FERREIRA - iss0...
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O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
ndo sabia...

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA — Isso eu
nao sabia..,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Temos os
documertos a esse respaito.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Sim, a
questdo da formalizagéo...

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ Naquele mo-
mento, o senhor nao sabia.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — A forma-
lizagdo é feita em outra esfera do banco.

0 SR. JOAO ALBERTO SQUZA — Sim, mas eu
queria saber 0 seguinte: foram dados em garantia es-
ses prédios, e essas garantias como estdo?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - A res-
ponsabilidade pela constituicdo formal e 0 acompa-
nhamento das garantias s&o da édrea operacional do
banco. _

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O senhor
nao sabe se elas foram usadas ou se continuam
como garantias?

O SRA. EDSON SOARES FERREIRA - Segura-
mente, elas tém que estar como garantia.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ Sim, mas ai
o senhor observa o seguinte: elas ficam como garan-
tia, a garantia n&o & liquidada, ai vai alavancando os
juros para a empresa, porque ac empréstimo ndo pa-
ram de correr juros enquanto nao se liquida a garan-
tia. Al a empresa torna-se inviavel, o senhor me des-
culpe.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Deixa eu
fazer uma observagdo aqui, como a humildade de
guem veio do mato. E preciso compreender o papel
da garantia e da a¢do em pagamento. Quer dizer, a fi-
gura juridica da garantia ndo pressupde amortizagdo
da divida. Entéo, para que os juros parassem de cres-
cer, seria preciso que, ao invés de garantia, esses
bens fossem dados em pagamento, Ao receberem da
acéo em pagamento, ai sim, a divida..,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas o se-
nhor ja tirou a melhor garantia.

O SR, EDSON SOARES FERREIRA — A ques-
tdo nao é o senhor.... a questao é compreender que,
no momento de uma alternativa de apoio & subsistén-
cia da empresa,....

- O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Nés querfa
mos ajudar a Encol. :

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Nés
querfamos manter uma capacidade contributiva,
manter o nivel de oferta de empregor ~~ ~rarresa.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Quero fazer
a Ultima pergunta: o senhor conhecia...

O SR. CARLOS BEZERRA - S6 nesse assun-
to, para ajudar o Relator.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Senador Carlos Bezerra.

O SR. CARLOS BEZERRA — Aqui tem uma de-
cisdo da diretoria dizendo que autorizava a mudanga
e para substituir o imével Ramadam por imoveis livres
e desembaragados. Essa é a decisdo da diretoria. O
Diretor Edson decide sozinho. Depois, ele envolve o
Caetano, aqui, num despacho por esctito, com a letra
dele, com a caligrafia dele. Ele aceita imdveis que es-
tdo com garantias mencicnadas, liberados quanto as
que estdo... incide a vedagio conlida... trata-se de
imével vinculado & execugdo de empreendimentos
imobilidrios. A decisdo é uma: imoveis livres e desem-
baragados; e ele ioma uma decisio de receber imével
vincutado & execugdo de empresndimentos imobilia-
rios. No final, ele assina e, por escrito, ainda diz que
hé concordéncia do Caetano. Quer dizer, ele & o Cae-
tano, os dois, invertem a decisdo da diretoria e rece-
bhem esses 16 imoveis, comprometidos com a execu-
¢ao de empreendimentos imobiliarios. Passo a V. Ex?

. esse documento,

0 SR. JOAO ALBERTO SQUZA - O senhor te-
fia alguma coisa a dizer?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Esse do-
cumento foi encaminhado pelo banco & CPI, e tenho
algumas observagdes a fazer, Primeiro, nenhuma de-
cisfio foi de carater pessoal, nenhuma. Todas as deci-
sdes foram do colegiado do banco, e ndo existe essa
hipdtese de nds termos descumprido ou modificado
uma decisdo colegiada. O documento a que se refe-
re, substituigio...

O SR. CARLOS BEZERRA — Permita-me o de-
poente. 86 a primeira parle, a primeira pagina foi en-
caminhada pelo banco; a segunda parte, ndc. Onde
hé a mudanga da decisdo, ndo. O banco encaminhou
a primeira parte.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Se o
banco, por equivoco, ndo encaminhou... Eu vi 0 dos-
sié. Pode encaminhar, porque todas as deci-
sbes....alids é até bom que se diga que por conta de
consideragdes observadas ha imprensa de que havia
decisdes de caradter pessoal, fizemos uma nota pes-
soal & direloria, pedindo & diretoria, encaminhado to-
das as decisdes. Tomei a iniclativa de fazer...

O SR. CARLOS BEZERRA ~ Mas essa aqui
nao foi colegiada.

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Foi, foi
coleginda.
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O SR. CARLOS BEZERRA - Foi deciséo pes-
soal, e ainda V. 8?2 coloca aqui o Caetano na danga.
Diz que o Caetano concordou. Esté aqui com sua cali-
grafia. Foi deciséo pessoal.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Sena-
dor, n8o é decisdo pessoal, Posso encaminhar todos
os documentos da secretaria executiva do banco, que
complementam esse documento que o senhor tem, &
posso |he assegurar: ndo existe deciséo pessoal no
caso Encol. Nao existe. As decisbes no Banco do
Brasil, no caso Encol, foram tomadas de forma colegi-
ada por duas razdes basicas: primeiro, porque o Pre-
sidente Ximenes introduziu o modelo de gesto cole-
giada, que funciona inclusive em uma sala Unica; se-
gundo, porgue nés tinhamos consciéneia da gravida-
de desse caso e discutiamos colegiadamente, pontu-
almente.

Entao, se, por acaso, em alguma decisdo que a
sua assessoria estiver faltando documentos, nés va-
mos complementa-ios.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
dente, eu gostaria de fazer ao Dr. Edson a dltima per-
gunta.

Dr. Edson o senhor conhece ou conhecia o Sr.
José Pinto, da Auditoria Interna do Banco do Brasil?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Conhe-
¢o, do Rio Grande, José Pinto dos Santos Neto. Co-
nhego-o bem.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA — O senhor
tem relacionamento s6 profissional com ele ou o se-
nhor tem amizade pessoal também?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Tenho
amizade profissional e pessoal, com orgulho.

O SR. JOAQ ALBERTO SOQUZA - O senhor
néo sabe se alguma vez ele lhe indicou para algum
cargo no Banco.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Eu sei
que ele nunca me indicou para nenhum cargo no Ban-
co.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Est4 bom.
Sr. Presidente, eu eslou satisfeito, muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Passo 4 lista de inscrigdo. O primeiro inscrito é o Se-
nador Eduardo Suplicy.

0 SR. EDUARDO SUPLICY — Sr. Relator, Sr.
Edson Soares Ferreira.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Pois
nao, Senador.

O SR. EDUARDO SUPLICY —~ A Senadora Emi-
lia Fernandes disse que V. 5% queria que eu eslivesse
presente no momento que precisei, por um minuto me

ausentar. Se puder me dizer o qué exatarmenle queria
gue eu ouvisse..,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Fazia-
mos referéncia, eu me lembro perfeitamente, sé que-
ro fazer a ressalva porque, as vezes, a forma de co-
municar -- {550 ocorreu também no Banco -, eu tenho
uma maneira as vezes um pouco forte de colocar e eu
nao quero ser indelicado com ninguérn...

O SR. EDUARDO SUPLICY - N3o, eu s6 néo
quero perder o que foi tdo importante,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA -... e acho
que ful indelicado com o Senador Carlos Bezerra,
quero me desculpar aqui publicamente. A idéia nao é
essa. A idédia é esclarecer. Eu, sinceramente, quero
voitar para o meu interior certo de que cumpri a minha
miss&o no Banco e evidenciei, na Comisséo, a serie-
dade dos propdsitos do Banco do Brasil. Quando o
senhor fol ao toalete, eu dizia o seguinte: que nds ndo
fizemos uma troca profana de garantias no caso
Encol, em que, eventualmente, uma ou oulra parte
pudesse ter sido beneficiada. A opgao que nos tinha-
mos, em visla da leitura técnica dos dades em margo,
é que nos tinhamos duas solugdes. E a primeira solu-
¢do, a que podia talvez interessar mais imediatamen-
te a uma visdo isolada do Banco, era executar a em-
presa. E a faléncia dela se daria em junho ou julho de
1995. E a seqgundo opgdo ara buscar um esforgo de
solugdo conjunta, como vinhamos buscando em ou-
tros casos, que foram vitoriosos. Eu, se for o caso,
nao sei nem se aberto ou fechado aqui, por questao
de respeito as empresas, eu posso dizer um
sem-nlimero de empresas em que nds usamos ©
mesmo processo que sao vitoriosas, que estio sendo
disputadas hoje nas bolsas.

Mas a primeira opgao era tomar uma atitude
draslica: execular a garantia do Banco e deixar a em-
presa quebrar. E ai foi que fiz referéncia ao senhor.
Mas nés, naquela hora, também tivernos que ter pre-
sente o sentimento publico de que eram 42.500 mil
pessoas, muiudrios, cerca de 14 mil empregados, e
nés acreditavamos talvez até por conta de experiénci-
as com outras empresas, que ocorreram em Santa
catarina, em Minas Gerais,iem Séo Paulo e até aqui
em Brasilia, nés acredilavamos que havia uma alter-
nativa para se procurar uma solucdo de mercado.

Entdo, a referéncia que fiz foi ao nosso esforgo
de evitar que se encerrassem onze a quatorze mil
empregos em maio de 1995,

O SR. EDUARDO SUFRLICY - O Banco do Bra-
sil de Investimentos, em seu estudo datado de 06 de
junho de 1995, discorrendo sobre a substituigdo do
Hotel Ramada por outros dez imdveis como garantia,
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sendo que varios deles eram condominios residenci-
ais, ressaltolu em seu parecer que “as garantias que
estao -.ando acolhidas incidem na vedagfo contida
na CIC-OP-" 1.03.9.8.9G, por tratarem-se de imdve-
isvinculadc - axecugdo de empreendimentos imobi-
ligrios destinados & venda, com risco, portanto, de,
am eventuat ~xacugdo, ser alvo de embargos dos ter-
celros ad: . ...les",

QOra, apesar desse parecer, V. S? autorizou essa
operagdo em 07 de junho de 1995, Posteriormente,
tomamos conhecimento pela imprensa de que indme-
ros empreendimentos imobilidrics vinculados a essa
garantia acabaram sendo liberados por decis&o judi-
cial. Embora ja tenha sido tralado de alguma maneira,
eu gostaria que V. 82 se aprofundasse nesse assun-
to.

Como juslifica, com sua experiéncia de diretor
de banco e com o alerta da 4rea 1écnica, ter concor-
dado com a substituigio dessa garantia, que acabou
sendo desastrosa para o banco?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Sena-
dor, diz-se que as garantias se enquadram também
na vedag&o. Ha até uma expresséo entre virgulas, da
area técnica, assinada por trés pessoas, alias, seis,
sete pessoas, onde se diz o seguinte; “Cumpre res-
saltar que, tanto as garantias vigentes, guanto as
apresentadas para substituico, se enquadram na
vedag&o.”

Portanto, as garantias que estavam sendo
substituidas estavam na mesma condigéo. Pelo me-
nos é o documento que eu tenho.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Perddo, um pou-
quinho mais alto. Estavam na condigdo da...?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Elas es-
tavam na mesma condigédo. Quer dizer, elas ndo esta-
vam sendo substitufdas por garantias, vamos dizer
assim, deprimidas. “"Cumpre ressaltar que, tanto as
garantias vigentes, quanto as apreseniadas para
substituigfo, se enquadram na vedagéo contida de...”
E essa vedagdo também precisa ser esclarecida, A
vedacfo é o seguinte: foi uma prote¢do que o Banco
eriol; ho passado. Quando se discutiu no mercado
Imobiliario a questao do valor potencial — acho que re-
frescando um pouco a minha meméria, néo digo a do
senhor —, existia no mercado um mec’anigmo de se fa-
zer avaloragéo dos iméveis em fungédo do empreendi-
" mento que se fosse ali edificar. Isso ndo no Banco do
Brasil; lsso era uma questdo de mercado.

E muitas operagtes foram danosas ao Sistema
Financeiro, na medida em que bancos de diversas
naturezas receblam iméveis com o chamado valor
potencial. Entéo, por isso, o Banco do Brasil se acau-

telou, nc passado - essa norma é uma norma muito
antiga —, e criou uma vedagéo para as agéncias, ori-
entando-as para que se abstivessem de receber em
garantia imdveis que fossem vinculados a empreendi-
mentos Imobillidrios, porgue eles, com freqiéncia,
carregavam uma valoragéo imprépria — porgue se 0
empreendimento imobilidrio ndo for concluido aguele

.chamado valor ndo é alcangado.

Entdo, o Banco criou essa norma — a realidade
do Banco s&o cinco mil postos de servigos, agéncias
espalhadas no Brasil inteiro — um impedimento de or-
dem geral: nenhuma agéncia pode receber um imdvel
que esteja sendo objeto de um empreendimento imo-
bilirio destinado a venda,

Agora, essa norma é uma norma operacional
que é analisada pontualmente em diversas condi-
¢bes. Analisadas outras varidveis da operagéo, ela é
ultrapassada. No nivel da superintendéncia faz-se
andlise. No caso aqul a operagdo ¢é boag, tanto que a
proposta, ao final, diz: “a substituicdo das garantias
pode ser realizada”. A érea iécnica entende que a
substituicao pode ser faila, s6 que, como existe nor-
ma geral, a superintendéncla ndo pode fazer, Entéo,
ela pergunta a diretoria falando “eu acho que pode ser
feita, agora, n@o tenhe poderes para ir além dessa
norma”. £ a diretoria responde : “Nesse caso, pode
ser feita.” Ou sefa, evitou-se a generalizacéo de tazer
garantias desss tipo. E é como se o poder discriciona-
rio de escolher quando pode e quando ndo pode fi-
casse em uma instdncla superior.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Como é que V.
52 explica a diferenga no valor da avaliagdo do Centro
Empresarial Norte, do Distrito Federal, gue constava,
em 20-2-95, com ¢ valor de R$20.022.000,00, reava-
liado nessa substiluigdo, que se mostrou nfdo adequa-
da, da garantia do Hotel Ramada, por R$31 milhdes,
em 05-6-957 Ou seja, em tr8s meses de inflagio —na
época, inferior a 3% —, o imdvel valorizou mais de
50%"7

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Sena-
dor, essa eu ndo explico, pelas seguintes razdes: as
avallagdes de imdveis no Banco sé&o feitas por um De-
partamento chamado Depim — Departamento do Pa-
triménio Imobiliario. Nenhuma agéncia pode formall-
Zar uma operagéo que envolva um patrimdnio imobi-
lidrio sem que ela esleja devidamenle avaliada por
esse Departamento, chamado Deapim. N&o posso co-
mentar as razdes que possam ter levade um Departa-
mento de Engenharia do Banco aler {eito essa avalia-
¢ao.

O SR. EDUARDQ SUPLICY ~ Mas V. 82, que
tem tanta experiéncia e avaliagdes e responsabili-
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dade, obviamente, como diretor, ndo estranhou en-
tao?

O SR. EDSON SCARES FERREIRA - Nao. A
operacionalizagédo néo é feita com o envolvimenlo da
Diretoria. O que a Diretoria faz é definir; essa opera-
¢do pode ser feita, essa substituicdo pode ser feita,
desde que sejam apresentados imdveis em valores
que a norma exige, que € equivalente, normalmente,
a 70% do bem — 70% de 100 corresponde a 142, para
facilitar a conta. Entdo, a quem cabe cumprir esses
requisitos é a agéncia, e um desses requisitos a
agéncia deve, ao receber uma proposta de que este
ou aquele imovel seja objeto de garantia, consultar a
area de paltrimdnio imobilidrio para que a prépria
agéncia aceite o valor por ela. Tenho que dizer para o
senhor que ndo acompanhei a formalizagdo da ope-
rag&o, como de resto ndo acompanhei de centenas e
milhares de outras operagdes — milhares mesmo -
que foram deferidas na Diretoria.

O SR. EDUARDO SUPLICY -- Em vista dos de-
poimentos aqui feitos pelo o Sr. Jair Bilac e Manoel
Pinto, eu gostaria de insistir e aprofundar um pouco
mais a respeito da indagagdo feita pelo Senador Jodo
Alberto. No depoimento prestado no dia 23 ditimo,
ambos alegaram que nos anos 93 e 94 houve mais de
seis auditorias na Agéncia SiA, sendo que pelo me-
nos uma delas foi feita especialmente para analisar
as operagdes da Encol. O resultado dessas auditorias
ndo identificou qualquer irregularidade que pudesse
colocar em risco os créditos no Banco. Por outro lado,
nova auditoria, realizada em 98, quando ia se tinham
passado mais de quatro anos da contratagéo daque-
las operagdes, concluiu pela existéncia de irregulari-
dades que culminaram, inclusive, na punigéo de mais
de 20 funcionarios subalternos, ou pelo menos 20. E
de se estranhar porque, a partir de 94, a condugéo
das operagdes passou a ser de responsabilidade da
Diregdo-Geral, E V. 82 confirma isso. Em 95, foram
sobretudo da algada da Diretoria do Banco tomar es-
sas decisdes. Entretanto, apesar de varios departa-
mentos do Banco terem participado das negociagdes
e condugdo dos negécios da Encol — BB-DTVM,
BEBI, SuperDF, Detec, Area Internacional Jerex, Co-
mité de Negociagfes, Coneg, inclusive o Conselho
Diretor -, nenhum funciondrio ou responséve! por es-
sas dreas sofreu qualguer admoestagao ou punigdo.
Entdo, como V. §2 explica que a audiloria de 93 e 94
considerou regular as operagdes com a Encol? Em
95,-as operagdes tendo sido transferidas para a Dire-
¢do-Geral, a crise da empresa aumentou desde entéo
—em 95, 96, 97, E a auditoria de 98 responsabiliza
apenas 05 envolvidos nas operagdes de 93 e 94, Nao

ha uma contradigéo nisso? E mals: ha medida em que
V. &8, que inclusive ja leve a oporiunidade de dialogar
por 2 horas e 23 minutos —~ se me lembro -, nesse vi-
deo que tenho e vou querer assistir, certamente, per-
cebeu o sentimento de esiranheza. V. 52 estd muito
preocupado com a questdo do Banco do Brasll, na
medida do possivel, ser sempre uma Instituigdo justa
para com seus 80 mil funcionarios. Entdo, quando o
Sr. Jair Bilac e o Sr. Mancel Pinto aqui puderam, na
oportunidade, se expressar, eles transmitiram um
sentimento de indignacao, como se uma injustiga ti-
vesse sido cometida contra eles.

V. S ndo esté agora na diretoria, hdo é mesmo?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — N#o, se-
nhaor.

O SR. EDUARDO SUPLICY - V., 82, portanto,
néo participou da deciséo sobre a punigéo, conforme
esclareceu ha pouco. :

O SRH. EDSON SOARES FERREIRA — Exata-
mente.

O SR. EDUARDO SUPLICY - V. 52 preferiu di-
Zer que ndo cabe avaliar e que ndo gostaria de fazer
um juizo sobre o assunto. Mas V. $? {oi diretor até
pouco tempo atras. Tem a preocupagéo com que haja
justiga com os funcionarios.

O SR. EDSON SOARES FERRE!RA - Tenho.

O SR. EDUARDO SUPLICY - V. 3% nao avalia
que houve dois pesos e duas medidas por parte da di-
re¢do, com respeito a quem, tendo a responsabilida-

de de decidir, decidiu, acarretando problemas parao ..

Banco do Brasil, para a Encol, e, entretanto, sé 20
funcionarios, que néo tiveram poder de decisdo, fo-
ram punidos? Como explicar isso?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Tenho
duas consideragdes a fazer. A primeira delas, se bem
entendi, diz respeito a referéncla que V. Ex? faz ao
grande ntimero de auditorias anteriores que néo che-
garam as conclusdes a que essa Gltima chegou.

Sobre esse primelro quesito, posso afirmar que
realmente as auditorlas de rotina existem e existiram.
Em 1993 e 1994, acredito que eram, por nZo se vis-
lumbrarem maiores problemas, auditorias de rotina.

O que aconteceu com a dimenséo, a profundi-
dade dessa Ultima auditoria? Pego permissio para
apresentar um documento que também subscrevi. Da
mesma forma que antevimos, em margo de 1995,
com uma andlise aprofundada dos ntimeros, que a si-
tuagio da empresa era muito dificil sob a nossa otica,
e, como havia essa divergéncia de numeros, pedia-
mos que fossem aibitrados por uma entidade isenta,
da mesma forma que estavamos prevendo dificulda-
des gravissimas para a empresa, até a sua faléncia,
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se nédo fossemos felizes no encaminhamento das me-
didas, tomei a iniciativa de subscrever um documen-
to, qre encaminhei ao Conselho Direlor do Banco, no
dia 02 de setembro de 1997, Pego permisséo a V. Ex®
para {&-lo:

“Tendo em vista 0 agravamento da dificil situa-
¢d0 econdmica e financeira da Encol, que aponta
para uma provavel faldncia da empresa, e o expressi-
vo montante de capitais emprestados, proponho seja
determinada uma nova auditoria, pela unidade de au-
ditoria interna, nas operagées realizadas com o grupo
sob enfocjue, nos Ultimos cinco anos”.

Eu pretendia com essa auditoria que se fizesse
uma revisitagio a tiido gue acontecel nesses cinco
anos. Digo isso na fita e repito aqui: nunca foi a inten-

30 enconliaf pesseas cuipadas, que, como disse

Jui ontem o Borela, a dltima insténcia é procurar o
Allpado. A nossa idéia de fazer uma auditoria era ter
1 mAoe guais 0s nossos erros e acertos nesses cinco
anos, a fim de gue nos prepardssemos para que nao
ocorressem novamente.

Como eu também era responsavel pela drea de
crédito, e nés estdvamos com uma bateria de inova-
¢bes na area de crédito, algumas delas trazidas do
exterior, onde fiquei quatro ou cinco anos, estavamos
adotando uma nova tecnologia de crédito, precisava-
mos colher subsidios dessas ocorrénclas, inclusive
do passado, para verificarmos se 08 nNOsSsSCs NoOVos
mecanismos estavam mesmo dando protecio aos
capitais do Banco. A Idéia era a seguinte: vamos mer-
gulhar nessa quesido da Encol, nesses (itimos cinco
anos, ¢ verificar o que subtraimos disso para essa
nova tecnologia de crédito que temos, que, ao final do
ano passado, acabou ganhando o prémio de qualida-
de do Governo Federal e recebeu nove certificagbes
de ISO 9002, como qualidade da andlise do crédito do
Banco do Brasil. Entéo, essa era a idéla: vamos mer-
gulhar nisso. Nunca foi para encontrar culpados.

E por ter sido solicitada por mim, ela acabou ex|-
gindo da auditoria interna do banco que tizesse uma
revisita;;80, porque eu pedi aqui, eu defini: nos ulti-
mos (5 anos, Achei, aquela época, que seria impré-
_rio apenas fazer retornar a auditorla ao periodo em
que au responsavelmente poderia ser — vamos dizer
assim — argtlido do ponto de vista da legislagio socte-
taria. Entandi que 05 anos era um perfodo —como é o
perfodo de guarda dos documentos fiscals - bom.

- Entdo - passo ao presidente agui o documento
-, fol feita urna nova auditoria, ay1ofindada. E fol nes-
sa nova additoria em que procedimentos qus, por
ventura, ndo foram visics em 93, 44, acabaram sendo
revisitados e, al, sim, |4 com a viséo de que muita col-

sa tinha resultado ruim para o banco. E al nessa hora
& que apareceram — ou foram evidenciados - erros de
forma que resultaram nas chamadas punigbes.

Com relagdo ao segundo bloco, Senador Su-
plicy, em que V. Ex? diz que as puni¢des ficaram ape-
nas entre os funcionarios subatlternos, V. Ex2 pergun-
ta qual é a minha avaliagdo disso. Eu disse que ndo
gostaria de fazer avaiiagdes de natureza da auditoria,
por ter sido também parte do processo da auditoria —
eu fui auditado também; também respondi &s ques-
tdes na mesma rilualistica dos funcionarios, Eu néo
parlicipava, por essa razéo, das decisdes da Diretoria
de Recursos Huranos e das andlises da Diretoria de
Recursos Humanos sobre os encaminhamentos.

A Diretoria de Recursos Humanos apresentou
para o colegiado do banco, sem a minha participagéo,
as conclusdes a que chegaram sobre o trabalho de
auditagem. A Diretoria elevou ao Conselho de Admi-
nistragao d¢ banco essas conclusées, e o Conselho
de Administragdo do banco acabou solicitando uma
terceira auditoria, que foi essa da Ciset, para que ndo
pairassem duvidas sobre as responsabilidades. Eu
diria para V., EX? é que hé estamentos de responsabi-
lidades. E, no que se refere ao estamento operacional
de formalizagéo, de acompanhamento, de documen-
tagdo, de registro em cartdrio quem responde por isso
é a agéncia mesmo. No que se refere ao acompanha-
mento direto da certeza e correcic desses atos,
quem responde ¢é a superintendéncia, A diretoria res-
ponde por erros societérios assumidos na deciséo
equivocada. E, no meu entendimento, a decisdo néo
fol equivocada.

O SR. EDUARDO SUPLICY — V. 8?2 tinha co-
nhecimento do parecer Detec-Amplo n® 107, de 08 de
abril de 84, que evidenciava a dificil situacao financei-
ra @ de liquidez da empresa, afirmando, inclusive, que
a Encol possui endividamento de curto prazo de
Cr$12,7 bilhées contra o faturamento anual pouco su-
perior a Cr$6 bilhdes?

O SH. EDSON SOARES FERREIRA — Eu tinha
conhecimento. Eu disse a V. Ex? que, quando eu re-
cebi o primeiro documento, em margo de 95, ele veio
acompanhado de um conjunto de dossiés. Eu procu-
rei 1&8-l0s; li os antecedentes & live conhecimento dos
pontos de vista da area técnica do banco.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Cerlo. E V. 57
confirma o que disse o 8r. Jair Bilachi, que a contrata-
¢80 da operagdo BAMB, da operacio BAMB, subsi-
didria do Banco do Brasil nas llhas Cayman, foi autori-
zada diretamenie pela diregio geral em agosto de
1994, portanto, quatro meses apos esse parecer do
Detec-Amplo?
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O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Eu nédo
estava na diretoria, eu estava nos Estados Unidos
nessa época, mas quanto a natureza da operagéo —
as operagdes envolvendo o BAMB -, sdo operagdes
de especialidade e complexidade. E essas operagdes
sfo conduzidas pela especlalidade ou na érea finan-
celra ou na area internacional. Entéo, posso dizera V.
Ex? que ndo vejo com estranheza o fato de, pelas
suas caracteristicas, essas operagbes terem sido
conduzidas ou na distribuidora do banco ou na area
internacional do banco.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Senador Eduardo Suplicy, ja temos uma prorrogagéo.

O SR. EDUARDO SUPLICY -~ Sr. Presidente,
vou precisar.me reinscrever, mas aproveitando a pre-
sencga do Senador Romero Jucé, que tem uma aten-
¢clo especial para este capitulo, gostaria de fazer
mais uma pergunta. V. S? acompanhou bem o episé-
dio pelo qual a Encol acabou oferecando em garantia
o Hotel Ramada Inn e também expressou que indme-
ras autoridades se preccuparam com a questio de
como prover uma salda para a Encol naquele primei-
ro semestre de 1995, Tivemos ontem o relato do Sr.
Pedro Paulo de Souza, que nos informou ter procura-
do o Presidente Fernando Henrique Cardoso, junta-
mente com o Secretario Eduardo Jorge Caldas, o
qual recomendou que ele procurasse o entao Diretor
José Fernandes da Caixa Econdmica Federal, que
estava ocupando interinamente a Presidéncia daque-
la instituig®o. E, com respeito & Caixa Econémica Fe-
deral e ao Banco do Brasil, naquele momento, néo
houve uma solugdo de pronto imediata, mas acabou
havendo uma outra que foi justamente a dagdo em
garantia da venda do hotel Ramada Inn. Entdo, eu
gostaria de gue nos transmitisse ou de que nos rela-
tasse, no melhor que seja o seu conhecimento, como
esse processo se deu porque, pela descri¢&o ontem
colocada pelo Sr. Pedro Paulo, O Sr, José Fernandes
saiu da presidéncia interina da Caixa Econfmica Fe-
deral e foi presidir a Funcef. |sso é correto?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Nao é do
meu conhecimento. S6 pela imprensa, mas ésta tudo
bern, Senador.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Mas é do conhe-
cimento de V. 82 que, entéo, foi a Funcef que adquiriu
o hotel Ramada Inn & V. 82, tanto acompanhou de
perto que nos transmitiu h& pouco gue o Sr. Pedro
Paulo, a certa altura do primeiro semestre de 1995,
ihe disse “tenho compradores para o hotel Ramada
Inn” e, posteriormente, colocou no singular, dizendo
“tenho comprador”. Essa foi a expressdo que eu ha-
via anotado. E quem era o comprador?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - A Fun-
cef. :

O SR. EDUARDO SUPLICY - Presidida por
gquem? V. 8% ndo se iembra?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - N&o par-
ticipei da reunido com a Funcef, mas era presidida
pelo Dr. José Fernandes, se colabora com o racioci-
nio, :

O SR. EDUARDO SUPLICY - £ justamente
para que o Senador Romero Juca se aperceba de
que ndo é que nao houve qualquer ajuda do ponto de
vista da auloridade governamental para tentar resol-
ver o caso da Encol. O Sr. Eduardo Jorge, que tinha
um relacionamento muito préximo... Alids, o relacio-
namento muito préximo do Palécio do Planalto com
as instituigdes de previdéncia fechada, Previ, Funcef,
Petros, Cenlrus, antes a Valhia e assim por diante é
algo que vem de muito tempo. Por exemplo, durante o
Governo Fernando Collor de Melo, havia um outro
Secretario-Geral da SAE, que tinha...

O SR. CARLOS BEZERRA - Senador Eduardo
Suplicy, se ndo me engano os apartamentos desse
esqueleto safram na média de R$180 mil cada um,
O SR. EDUARDO SUPLICY - Cada apana-

. mento no Ramada Inn, naquela fase de construgéo.

O SR.EDSON SOARES FERREIRA — Como foi
adquirido o esqueleto.. o

O SR. EDUARDO SUPLICY — Pois bem. Entao,
se antes, no Governo Fernando Collor, o Secretério
de Assuntos Estratégicos, estrategicamente orienla-
va muito o que faziam as instituigdes de previdéncia
fechada. Ja no Governo Fernando Henrigue, essa
responsabilidade em muito, peio que se tem conheci-
mento, ocorreu, ora com ¢ Sr. Eduardo Jorge, ora
com outros que orientavam as inslituigcées como a
Funcei, para tentar ajudar grupos privados. Entdo, sé
queria ter essa confirmacgéo, que, portanto, naquela
oportunidade, a Funcef nao era prooriamente uma
empresa privada. O comprador foi uma instituicdo
cuja diretoria decidia em face, muitas vezes, de orien-
tagbes de natureza politica. Confirma isso?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Néo.

O SR. EDUARDO SUPLICY - MNao.

O SRA. EDSON SOARES FERREIRA — Nao, se-
nhor. Nao posso confirmar a orientag 3o politica.

O SR. EBUARDO SUPLICY — De orientagao de
que natureza, entdo? Qual era a natureza da orienta-
¢8o que levou a Funcef a adquirir o Hotel Ramada
inn, que proporcionou, entdo, 18 bithSes ao Banco do
Brasil, cerca de 15 bilhdes para a Caixa Econbémica
Federal & 0 saldo para a Encol, segundo a sua expli-
cagao, foi isso?
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O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Exato.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Certo

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Senador, por favor.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente,
eu vou me reinscrever para aprofundar a repesca-
gem. :
O SR. PRESIDENTE {José Roberto Arruda) —
Ja estd reinscrito. Passo a palavra ao Senador Rome-
ro Juca.

O SR. ROMERO JUCA - Sr. Presidente, Sris e
Srs. Senadores, primeiro quero. dizer ao Senador
Eduardo Suplicy que-eu ndo descobri ainda onde eu
entrei na cbservagdo que S. Ex.? fez, 8. Ex.? diz que
ta falar por conta da minha pessoa, o que realmente
n&o entendi. Mas penso gque é um gesto de carinho.

O SR. EDUARDO SUPLICY - E de carinho,
porque V. Ex.? tem sempre o propésito de procurar
esclarecer muito bem as relagdes entre autoridades
do Governo e tudo o que acontece, seja na Funcef, na
Previ, no Banco do Brasil, s6 para deixar muito claro...

O SR. ROMERO JUCA — Mas considero Isso
fundamental. Todos nés queremos aqui esclarecer
qual o funcionamento do governo, das autoridadss in-
dividuaimente. :

O SR. EDUARDO SUPLICY - E fundamental. E
sa V. Ex.? percebeu bem, o que nds pudemos obser-
var é que, sim, o 8r. Eduardo Jorge Caldas ndo con-
seguiu, pela Caixa Econdmica Federal, mas pela
Funcef, ajudar ¢ Banco do Brasil, a Caixa Econdmica
Federal e a Encol, se bem que de uma maneira que
nao deu inteiramente certo.

O SR. ROMERO JUCA - Bom. Eu quero discor-
dar da conclusdo de V. Ex.2, Pelo que foi dilo aqui, o
Secretério Eduardo Jorge Caldas néo conseguiu coi-
sa nenhuma, que 8. 8.2 ndo estd nesse processo.
Mas néo fol dito isso aqui. Portanto, é bom que fique
claro. Eu gostaria de... :

O SR. EDUARDO SUPLICY — Quem disse foi o
Pedro Paulo.

O SR. ROMERO JUCA — Nio, nio foi dito isso
aqui nem agora, nem antes, Q que o Sr. Pedro Paulo
disse ontem — e eu \/lgu/eome?arxdizendo isso, mas
também sabendo do Dr. Edson como ficou bem clara
essa questio — é que procurou o Presidente da Repi-
blica numa audiéncia, porque efa dono de uma das
ralores construtores do Pais e estava em situagdo
de’dificuldade, por conta da sityagéo dos juros e das
mudangas que a condigdo finaTwceira do Pais imple-

“ mentou, Nessa audiéncia, coma gem pre o Presidente

fazia na época, participava também um dos assesso-
res dele, no caso o Edvardo Jorge Caldas, Secretario

de Governo. S. Ex.? determinou ao Dr. Eduardo Jorge
Caldas que buscasse o encaminhamento dessas
queslbes primeiro & Caixa Econbmica Federal, que
era, dentro da estrutura financeira.do Governo Fede-
ral, o organismo mais apropriado para tratar dessa
questdo de financiamento ou refinanciamento de ha-
bitagdes e, a parlir dai, que aqui acompanhasse essa
questdo. Pelo menos foi isso que ficou claro no depoi-
mento de ontem,

Eu gostaria de comegar perguniando a mesina
coisa ao depoente. O Presidente da Republica e o
Secretdrio de Governo encaminharam a Caixa Eco-
ndmica essa questao, que depois.foi para o Banco do
Brasil, & 0 Governo tentava buscar uma saida que ti-
vesse interesse social, para garantir os empregos, a
conclusao das obras, enfim, dentro da legislagéo, vi-
sando recuperar a Encol —~ vamos dizer assim, de ma-
neira mais genérica. T

O Sr. Pedro Paulo disse ontem aqui gque o que
ocorreu na pratica foi exatamente o cor‘nrério. O que
S. S.2 disse aqui, inclusive motivado por uma pergun-
ta minha, foi que o Banco do Brasil, na verdade, enro-
lou-o durante dois anos, tratou dé trabalhar para recu-
perar créditos do Banco do Brasil e recuperou R$42
milhdes. Mas deixou a Encol em siluagéo de dificulda-
des, que acabou falindo por conta da nfo-agdo do
Banco do Brasil em dar aquilo que a Encol queria.

Na sua avaliagéo, ¢ Banco do Brasil fez tudo o
que podia? Ele agiu dentro da lei? Era possivel tomar
mais alguma atitude para salvara Encol, a conclusio
das obras, o emprego de 25 mil pessoas? Depois de
passado o fato, qual a avaliagéo que V. S? faz da in-
tervengéo do Banco do Brasil sobre essa siluagdo, ja
que havia solicitagdo até da Presidéncia da Republica
de se procurar viabilizar, dentro das regras, a salva-
¢éo da Encol? :

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — A avalia-
¢dao que fago € que o Banco, no limite da legalidade,
fez o que pbde. Pessoalments, ndo mereco e nem
quero mérito pelo esforgo, mas passamos noites, ma-
drugadas reunidos com liderangas dos trabathado-
res, liderangas dos mutuarios, fiderancas do Gover-
no, do Senado, da Camara dos Deputados, diversos
parlamentares, Fizemos um esforgo muito grande.

Fizemos uma exposi¢do de oilo horas na Co-
missdo de Assuntos Sociais, quando ainda estava-
mos no meio do chamado “caso Encol” ém que se
procuravam solugdes. Tivemos com o-Executivo, o
Legistativo, o Judiciario. A dimenséo dos esforgos,
para que V. Ex? tenha uma idéia, Senador Romero
Juca, chegou a lugares nunca dantes, _Tivemos_'um
episodio histérico, para mim, que foi realizado no ga-
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binete do Senador Iris Rezende, onde estavam pre-
sentes representantes do Execulivo, do Legislativo,
da Recella Federal, dos trabalhadores, dos mutuéri-
0s, de outros credores da Encol, & qual compareceu,
por solicitagéo desse conjunto de esforgos, o juiz que
estava recebendo seguidos pedidos de faléncia. Pro-
curamos, Incansavelments, encontrar uma solugéo
alternativa.

E bom que se relembre que, naguela época, a
Encol estava, em diversos pontos do Pais, com mul-
tos mandatos, com muitas autorizagbes, decisbes ju-
diciais de arresto, seqilestro de bens e de contas,
Entdo, tinhamos dificuldade até para ajuda-la. Nessa
reunido conjunta, que fol felta mais de uma vez, com
a presenca do juiz, quer dizer, qualquer crédito que se
fizesse as contas da Encol, independentemente da
nossa vontade conjunta e até do préprio empresario,
de recuperar a empresa, ele poderia ser judicialmente
seqliestrado, porque havia muitas a¢des em anda-
mento. Entdo, ndo tinhamos uma alternativa juridica
de atendé-la. '

Foi nesse contexte que chegamos a discutir
uma figura nova, porque a lei de faléncia esta enve-
Ihecida; existem até propostas no Congresso para
modifica-la. Ela estd muito envelhecida e, no nosso
entendimento, em caréter pessoal, entendo gue ela
nédo se aplica mais & realidade brasileira. E nés imagi-
namos ndo afrontar a lei de faléncia, mas com o apoio
do Executivo e do Legislalivo e com a presenga do
juiz de faléncia, imaginamos uma alternativa que cha-
mamos de “faléncia continuada”, em que Irfamos pro-
curar reservar objetivamente os interesses dos traba-
Ihadores e dos muludrios, sem que isso representas-
se que os bancos fossem colocar dinheiro sob risco.
Preclsavamos, &quela época, fazer uma segregacgéio
de risco, havia disposigio.

Tenho certeza de que muitas pessoas que es-
tdo nos ouvindo — algumas estdo nesta sala — partici-
param de madrugadas de esforgos. Até rendo minhas
homenagens a esse juiz de faléncia, porque nédo era
obrigagéo dele e ele foi convencido a Ir conosco a
uma mesa coletiva e se dispds a propor e sustentar
uma forma diferenciada, em que irlamos segregar o
risco Encol, da tal sorte que pudéssemos atender em-
preendimentos que fossem vidveis. Entdo, em con-
clusédo a sua colocagdo....

O SR. ROMERO JUCA — Foi nessa reunido que
se tratou da questdo de propor ao Sr. Pedro Paulo
que assinasse a autofaléncia e também a caugéo das
agbes? Foi nessa reunido que se tratou dessa ques-
tao?

O SR EDSON SOARES FERREIRA - Sim, se-
nhor, no que se refere & autofaléncia.

Os esforgos foram muito grandes. Cada vez que
voltdvamos de madrugada a Isso e caminhdvamos
um pequeno pedago na solugdo, ora para os empre-
gados... Eu tenho aqul — néo sei se é préprio isso —
uma maneira de organizar os assuntos que eu fazia
na diretoria, onde eu coloco tudo o que foi discutido e
os cartdes das pessoas que tiveram 4. Essa folha ao
acaso registra reunies que live aqui, permita-me a
referéncia respeitosa, pelo esfor¢o que teve, a Depu-
tada L.aura Carneiro, esté aqui o cartdo do Sr. Guaiter
Tavares Neto, que & época era gerente de projetos e
também mutudrio; cartéo do Sr. Gérson de- Oliveira
Junior, que era mutudrio e somava conosco no esfor-
¢o de solugdo; o Sr. Charles Belchior, que era e é pre-
sidente de uma das entidades que representam os in-
teresses da Encol; do Sr, Jaime Alvarenga Filho, que
também estava representando os mutudrios, e outros
diversos carntdes, entendimentos, memdrias, resumos
dos esforgos que fizemos,

Isso aqui s&o memédrias de uso pessocal, junta-
mente com outras memdrias que tenho aqui, que me
ddo a dimenséo certa e profunda que me levou a co-
locar na abertura de nossos trabalhos hoje aqui—se é
gue posso dizer assim — gue vim & Comissdo com a
disposigo de evidenciar a seriedade de propdésitos.

Lamentavelmente, por razbes involuntarias, tan-
to ao Dr. Pedro Paulo, quanto ao comité de bancos,
néo foi possivel encontrar uma solugéio, mais de natu-
reza Juridica, que permitisse reerguer a empresa.,

Agora, no &mbito do Governo, eu como
ex-membro do Governo, hoje sou funcionario apo-
sentado do Banco do Brasil, mas servi o Banco do
Brasil por quase 30 anos, assistl, até com emocéo, e
se ma parmite uma referdncia de carater pessoal, que
entendo que engrandece a pessca e a atitude, até
maesmo o meu amigo e téenico, Secretério da Receita
Federal, Dr. Everardo Maclel, que também & conheci-
do por suas posigdes firmes e contundentes, sentou
conosco, em diversos momentos, procurando encon-
trar uma solugéo para o caso Encol. O Executivo fez o
seu papel, o Legislativo fez o seu papel, o Banco do
Brasil, no limite da legalidade, fez o seu papel e s6 fiz
representar o Banco do Brasil.

O SR. ROMERO JUCA — Na pratica, resumin~
do, ndo se conseguiu uma solugdo juridica que ga-
rantisse que o dinheiro colocado na Encol iria para
concluir os prédios e tocar a empresa. A questio “x”
do problema fol essa.

O SR EDSON SOARES FERREIRA - A ques-
téo foi essa.
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O SR. ROMERO JUCA — Ontem no depoimento
do Dr. Pedro Paulo algumas questdes também fica-
ram, de certa forma, ndo completamente respondi-
das. Eu gostaria de registrar esse fato e tentar escla-
recer alguns pontos com V. 82, ‘

Uma das questdes diz respeito a mdncagao do
Sr. Jorge Washington, por intermédio de uma empre-
sa de colocagio de executivos no mercado. Pelo que
disse o Sr. Jair Bilac e Pedro Paulo, partiu da indica-
¢éo do Banco do Brasif - talvez de V. §2 que podera
confirmar ou ndo - a indicacio dessa empresa &, con-
seqlientemente depois, a indicagdo do proprio Jorge
Washington, de acorde com o documento que apre-
sentou o Sr. Pedro Paule de um depcimento do Jorge
Washinglon & Procuradoria Federal quando disse
que foi indicado pelo Presidente do Banco Dr. Paulo
César Ximenes.

Gostaria de saber se V. §2 participou da indica-
¢éo dessa empresa, se participou da indicagdo do Sr.
Jorge Washington e mais, se o senhor tem conheci-
mento de que o Sr. Jorge Washington é parente do
Sr. Eduardo Jorge Caldas e mais, se o Sr. Eduardo
Jorge indicou o nome desse Jorge Washington para
ser executivo ou executor nessa questao da reestru-
turag@o da Encol.

O SR EDSON SOARES FERHREIRA - Objetiva-
mente, ndo tenho conheclmento de nenhum grau de
parentesco entre o Sr. Jorge Washington e o Sr. Edu-
ardo; parlicipei da indicagéo da empresa e vou apro-
veitar a oportunidade para também desmistitica-la e
clarea-la.

Quando estavamos discutindo a solugéo para a
Encol, havia o sentimento dos bancos de que, tendo
chegado ao estagio em que chegou a empresa, nés
n&o tinhamos condi¢8es de suporte e credibilidade —
néo de carater pessoal — para a empreltada que se
precisava fazer. Os bancos néo se dispunham, o ¢o-
mité de bancos liderados por cinco bancos, entre eles
0 Banco do Brasil, a lideranga formal era do BCN, os
Bancos ndo tinham convicgdo de que o projeto vigo-
roso de reestruturagéo e de salvagdo de empreendi-
mentos e empregos pudesse ser conduzido de uma
forma rigorosa, como os Bancos imaginavam. E al se
discutiu, isso é muito comum no mercado, eu partici-
pel de diversos esforgos de recuperacéo, também
posso cita-los agui, esforgos que hoje séo vitoricsos
de empresas que estavam em dificuidades naquela
época e que hoje estdo al, disputadas no mercado, é
muito comum que se coloque um executivo do merca-
do especializado em recuperagéo de empresas. Foi
nesse contexto que se discutiu a escofha desse exe-
cutivo. Lembro-me de que sugeri gue o Dr. Pedro Pa-

uto procurasse um head hunter, porque & assim gue
as coisas acontecam no mercado e me lembro tam-
bém que o Dr, Pedro Paulo nos sugeria gque, ao invés
de um head hunter, por que n&o colocar alguém do
Banco do Brasil? E nos diziamos a ele que esse mo-
delo de colocar pesscas do Banco do Brasil era um
modelo que o Banco nao mais praticava, colocar pri-
meiro os titulares, funcionarios do Banco do Brasil,
nessa fungdo. Até colocariamos, como colocamos,
pessoas que pudessem dar suporte, mas o primeiro
mandatdrio nés néo colocdvamos, porque a nossa
area juridica, em documentos internos que estéo tam-
bém em parte do processo e em outros processos,
contra-indicava essa sugestéo de ter representantes
do Banco. E por que isso? Porque ¢é dificil separar a
responsabilidade peila condugao dos assuntos da
empresa da co-responsabilidade por ter sido indicado
pelo Banco do Brasil. Entdo, a &rea juridica con-
tra-indica isso, h& documentos técnicos dizendo isso.
Entéo, eu sugeri que procurasse, em conversa que ti-
vemos com os Bancos, que eles procurassem um
head hunter. Nao vai nenhum demérito & observa-
¢do que eu vou fazer em seguida, o Dr. Pedro Paulo
nao linha conhecimento de qual seria a tradug3o lite-
ral dessa expressio head hunter. E eu acho que isso
realmente ndo é demérito para ele nenhum, porque
Isso & uma expressHo técnica de mercado de recur-
sos humanos. Entéo, me fol perguntado como é que é
esse processo. Expliquel: vai-se ao mercado, esco-
lhe-se uma empresa, da mesma maneira que au indi-
quei ali a Maquirsi Arturand CBDO, eu sugeri que
ele procurasse uma empresa de head hunter. Mas
como é gue é isso? Olha, tem vérias empresas no
mercado. Tem, eu cito “n” empresas no mercado que
eu tenho obrigagéo de conhecer esse mercado, por-
que nés estadvamos seiecionando também executivos
para outras empresas, que é comum, assim como
empresas tipo — vou citar um nome vitorioso aqui,
Embraer, fol head hunter, coisas desse tipo. Mas,
enfim, eu sugeri diversos nomes, 0s nomes mais co-
nhecidos no mercado, que ndo sei, acho que citar ndo
tem problema nenhum, s&o. a Corning Ferry, que é
uma empresa multinacional, absolutamente especia-
lizada em selecdo de executivos, Spencer, oulra em-
presa, empresas para tipo de executivos de varejo,
Catho Consullores me lembro de ter sugerido, uma
série de empresas. E sugeri também a Mariaca e
Associados, que é uma empresa que esté no Brasil
hé mais de vinte anos e gue eu conhecia da mesma
maneira que eu conhecia as outras. E me pergunta-
ram se eu indicava alguma em especial. Eu digo:
“olha, fodas elas sdo competentes; algumas s&o mais
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para varejo, outras mais para executivos financeiros,
eu pessoalmente tenho conhecimento do trabalho
mais de perto do Mariaca e Associados. Isso pode ter
levado & inducédo de que fosse escolhido Mariaca e
Associados, como de fato foi escolhida. E o processo
seguiu, esse processo & documentado, a empresa
conversa com o dirigente da empresa, conversou
com os Bancos, que tipo de executivos se procura, e
ela sal no mercado fazendo uma procura efetiva de
executivos. Ela seleciona doze, depois nove, depois
oito, depois seis, e quando ela chega em trés nomes,
isso é da praxe, ela leva a deciséo para o coniratante,
que no caso era o Dr, Pedro Paulo. E o processo ge-
nérico envolve, nesse caso também envolveu uma
conversa do contratante com os trés selecionados. E
ao final cabe ao contratante dizer quais dos trés ele
escolheu, até porque nem os Bancos nem a empresa
quer ter responsabilidade pela escolha do ponto de
vista do que pode vir de comprometimento, como até
ontem se procurou contornar agjui.

Foram escolhidos cinco executivos. Dentre es-
ses cinco trés foram escolhidos para serem entrevis-
tados pelo Dr. Pedro Paulo. A informag&o que rece-
bemos depois, por telefone, do Sr. Marcelo Mariaca,
foi a de que o Dr. Pedro Paulo havia ficado mais im-
pressionado com a exposigdo do Sr. Jorge Washing-
ton, que & um profissional também competente na
drea de recuperagéo de empresas e que estava vindo
de um processo de recuperacdo de uma empresa
muito grande - a Paranapanema.

Sei 0 nome dos cinco — ontem foi perguntado, o
Senador Roberto Salurnine pediu 0 nome dos outros.
Tenho o nome dos cinco profissionais gue conclulram
a lista e sabemos que o prolissional escolhido pelo
Dr. Pedro Paulo foi o Sr. Jorge Washington. Agora,
gostaria de lembrar algo que é praxe nesse mercado
de recursos humanos; é aconselhavel que 0s nomes
desses cinco ndo sejam conhecidos, porque eles sdo
profissionais que estdo empregados no mercado e
declinar o nome deles poderia causar-lhes prejuizo
material. Posso encaminhar & comisséo, de forma re-
servada, 0 nome dessas pessoas.

O SR. ROMERO JUCA ~ Quer dizer que V. §?
ndo indicou 0 nome do Sr. Jorge Washington.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Definiti-
vamente ndo indiguei.

O SR. ROMERO JUCA - Nem & do seu conhe-
cimento que o presidente do banco ou qualquer outra
autoridade tenha indicado o nome do Sr. Jorge Was-
hington? _

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA — O Presi-
dente Ximenes nao indicou. Ontem assisli a esse tre-

cho da discuss&o e me causou surpresa saber que ha
essa declaragéo no depoimento do Sr. Jorge Was-
hington, como disse o Dr. Pedro Paulo, Isso me cau-
sOu surpresa. Tenho convicgac € assumo a respon-
sabilidade de usar essa expressio aqui, num férum
dessa natureza; tenho convicgdo de que o Presidente
Paulo César Ximenes Alves Fetreira ndo indicou o Sr.
Jorge Washington.

0 SR. ROBERTO SATURNINO — Agora, no de-
poimento do Dr. Pedro Paulo, o Sr. Jorge Washington
nes foi apresentado...

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Senador Saturnino, um momento. O Senador Rober-
to Juca ja terminou?

O SR. ROBERTO SATURNINO — Néo, eu pedi
um aparte porque....

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Seu tempo ja venceu. Ja estamos aqui na prorroga-
¢ao.

O SR. ROBERTO SATURNINO — Vou ser bre-
ve.

A gestio do Dr. Jorge Washington nos fol apre-
sentada como uma gestdo absolutamente desastra-
da, ou desastrosa. Queria uma apreciagéio de V. 52,
se possivel, a respeito da gestdo do Sr. Jorge Was-
hington.

O SR. ROMERO JUCA - S6 para complemen-
tar.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Pols n&o.

0 SR. ROMERO JUCA - Na verdade, eu ia fa-
zer essa colocagdo tambem, sO que de outra forma.

Pelo gque ouvimos aqui da discusséo e das pro-
prias colocagbes do Sr. Pedro Paulo — que mosira
nao ter muita familiaridade com a questao financeira
-, chegamos a conclusio, sem analisar os grandes
nimeros, de que, na verdade, a Encol pecou sempre
pela falta de adaptagéo financeira, apés a moditica-
¢édo do Real.

Chamou-nos a atengdo também o fato de o Sr.
Jorge Washington ser engenheiro. Por formagdo po-
dia ser engenheiro, mas podia ter especializa¢do na
questdo financeira também.

Entdo gostaria de saber, s6 para complementar,
se é do conhecimento de V., 82 que o Sr. Jorge Was-
hington, na Paranapanema, executava também es-
sas larefas de equalizagao financeira, de reengenha-
ria financeira etc. — parece-me que &ssa era uma das
questdes cruclals para a Encol.

O SR.EDSON SOARES FERREIRA - Umavez
selecionado no mercado — ndo conhecia o Sr. Jorge
Washington guando chegaram as informagdes curri-
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culares a seu respsito -, tudo indicava que ele tinha
especializagdo em recupera¢do de empresas. Aligs,
efe se orgulha disso: quando estivemos na Comisséo
de Assuntos Sociais da Camara, ele disse com muito
orgulho que era um engenheiro especializado em re-
cuperagdo de crédito — sem entrar na questio “enge-
nheiros e engenheiros” a que se referia o Senador.
Essa é a Unica consideragdo gue podia fazer.

Com relagdo a analise subjetiva da atuagao
dele: ndo vivenciei a administragéo do Sr. Jorge Was-
hington. E muito diffcil para uma pessoa, em gualquer
circunsténcia, sendo o criador de uma empresa e al-
guém que a conduziu vitoriosamente aos 35 anos, de
repente, ver-se alijada desse processo. Nos proces-
sos de recuperagao de empresas — acompanhamos
Isso — & absolutamente natural: o executivo, o propri-
etério, o dono... Ele e dono e fere o executivo, quando
chega uma pessoa nova, que suposta ou aparente-
mente ndo tem dominio da matéria, e comega atomar
decisdes que, a rigor, no entendimento desse execu-
tivo 1&m que ser tomadas e, nc entendimento do
dono, naoc iém gue ser tomadas.

Entéo, o confiito entre o execuiivo e o dono é de
governanga corporativa que esta instalado no mundo
intelro ® ndo se resclveu no caso Encol. Ndo fazer
qualguer comentdrio sobre a forma pessoal de con-
duzir do Dr. Jorge Washington, se foi companheira ou
ndo, se alguns tratos foram descumpridos. O que eu
posso lamentar muito & o fato de, ao final, ndo haver
mals didlogo entre eles e ai nZo haver mais condi-
¢0es, porque um dos pressupostos era de que o Dr.
Pedro Paulo ficasse no Conselho, destilando a sua
competéncia na area de construgdes para que o exe-
cutivo cuidasse da recuperagéo.

O SR. ROMERO JUCA - Sr. Presidente, a Glti-
ma pergunta diz respeito a uma questdo que nio fi-
cou hem esclarecida, ontem, no depoimento do Dr.
Pedro Paulo, que é exatamente a questio do contra-
tagdo do Pactual, depois da sua saida da reengenha-
ria financeira.

O Sr. Pedro Paulo disse gue, depois de sondar
ou contactar varias entidades financeiras, terminou

optando pelo Banco Pactual para fazer a reengenha-__

ria financeira da empresa. O Paclual faz algumas
ages timidas, segundo ele e, num determinado mo-
mento — ele tomou conhecimento s6 depois, nas colo-
cagdes do Jair Bilachi -, o Banco do Brasil solicitou a
salda do Banco Pactual, para que aquele, entdo, as-
sumisse a reengenharia financeira e a busca de uma
saida da Encol.

Gostaria de saber se isso é procedente e se, re-
almente, o Banco do Brasil acertou com o Pactual a

sua retirada. Se isso ocorreu, qual o motivo? Na ver-
dade, depois disso, 0 que aconteceu pois ndo saiu re-
engenharia financeira? O Banco Pactual estava fa-
zendo tudo direito? Enfim, qual a sua versao sobre
essa questio?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Que
bom gue o senhor me faz essa pergunta. Ainda estou
um pouco incomodado com o debate que tive com o
Senador Carlos Bezerra e quero que isso ndo nos in-
comode. Iss0 é muito importante.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Se for s6 com a forma, ndo se preocupe.

O SR. CARL.OS BEZERRA - O que nos inco-
modou um pouco foi aironia de V. 82 O senhor se diz
do Interior, mas o homem do interior & simples, ndo é
irénico.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA -- Eu pedi
desculpas por isso, porque ndo era essa a minha in-
tengio.

O SR. CARLOS BEZERRA - V. 52 comecgou
muito irdnico e, agora, esta abaixando um pouco a
bola.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Acho

‘que talvez tenha sido o nervosismo de estar aqui,

mas ...

0O SR. CARLOS BEZERRA - V. $? usou umas
terminoiogias, agora ha pouco, num assassinato do
portugués, head hunter. Por que ndo usa logo con-
tratagdo de executivo, no bom portugués?

O colonialismo lingiifstico aborrece um pouco a
gente, como brasileiro e patriola, Vamos nacionalizar
um pouco as colsas, mas, ho mais, esté tudo bem,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Fiz essa
referéncia carinhosa ao Senador Carlos Bezerra, por-
que a sua pergunta, Senador Romero Juca, permi-
te-me voltar a uma das questbes do Relator, Senador
Jo&o Alberto Souza, e responder a sua primeira per-
gunta ou, pelo menos, um dos quesitos de sua primei-
ra pergunta, que é a questdo das discordéncias que
possa ter havido entre 0 nosso depoimento e a fala
emocionada do nosso colega Jair Bilachi.

No que se refere ao Pactual, ndo tenho conhegci-
mento de que tenha sido tomada nenhuma decisao
na dire¢do-do Banco de substituir-o-Pactual. Agora, o
que devo dizer & Comissdo - e que ndo represente
nenhuma critica ao trabalho desse banco - é que a
proposta do Pactual, que também foi exibida ontem
aqui, ndo atendia aos interesses do Banco nem dos
demals.

Vou dizer por qué. Ela pressupunha - é por isso
que ha felicidade momento de esclarecimento - que
0s bancos, em um primeiro momento, reduzissem
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significativamente a sua divida, e nés sabemos que
um dos itens de remuneragio do banco contratado
era para quanto a divida seria reduzida.

Essa era a primeira variavel, vamos na linha
exata do engenheiro. A segunda varidvel pressupos-
1a era ingresso de capitais novos e a terceira variavel
era rescalonamento do saldo devedor.

Entdo, com essas lrés variaveis, nenhum banco
iria concordar em comissionar um outro banco para
fazer uma proposta dessa natureza. Entéo, nessas
condigBes, o que o banco...? Afinal de contas, vocé
quer que eu reduza, o que sobra, parcelo em 11 anos
e ponho dinheiro novo, e vocé fica olhando a solugio
da empresa? Esse tipo de solugéo é fantasia circense
da drea financeira para néo usar nenhuma referéncia
am inglés. Sao fantasias circenses de recuperagéo fi-
nanceira. 1sso ndo é recuperagéo financeira.

Entdo, foi por essa razdo que ndo existia uma
solugdo na proposta do Banco Pactual, que foi muito
feliz — e ai devo dizer: o Dr. Luiz César Fernandes é
um bangueiro absolutamente indiscutivel em sua in-
teligéncia — foi muito feliz em diversas outras recupe-
ragbes de empresa. Mas essa proposta néo alendia
ao Banco do Brasil. E quem teve a obrigagdo de dizer
ndo a ela fui eu, mas eu disse que, e disse com humil-
dade, que eu fui pago para defender os interesses do
Banco do Brasil, e o fiz.

O SR. LUCIO ALCANTARA - Estou satisfeito,
Sr, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Com a palavra o Senador Roberlo Saturnino.

Pego que o Senador Romero Jucd presida por
alguns instantes esta reunido.

0O SA. ROBERTO SATURNINO - Sr. Presiden-
le, eu me sinto satisfeito com as respostas ja escuta-
das em relagéo & indagag&o dos outros Senadores,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Cerlo. Entdo, passo imediatamente a palavra & Sena-
dora Emilla Fernandes.

Vou despachar alguns documentos que tém
que ser encaminhados ac Supremo Tribunal Federal
neste instante e retorno em seguida aos trabathos.

Eu queria pedir aos Srs. Senadores a compre-
ensdo. Temos um outro depoente. Nossa decisdo &
néo fazer nenhuma interrupgao. Ha um lanche dispo-
nivel. Mas teremos que continuar logo em seguida a
este.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Sr, Presidente,
Srs. Senadores, Dr. Edson Ferreira, pedindo escusas
pelo problema da minha voz, mas igual nds estamos
acompanhando e parlicipando deste processo, em-
bora muitos dos questionamentos jd tenham, de cerla

forma, sido respondidos, nés gostariamos, ainda, de
tazer alguns encaminhamentos.

V. 828 é funcionario do Banco do Brasil, aposen-
tado, assumiu a Diretoria de Crédito em 16 de feverei-
ro de 95.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Perfeita-
mente, aposentado hj quinze dlas.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Exatamente. A
data da sua aposentadoria era gue eu ia solicitar.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Eu enca-
minhei os papéis no comego do més de maio e ainda
néo recebi o documento formal do INSS que confor-
ma a aposentadoria, mas sou hoje um funciondrio
aposentado. Eu procurei ndo fazer a exposi¢éo do
que foi a minha carreira porque eu néo pretendia ser
tido como presungoso, porque foi uma carreira bri-
thante.

A SRA. EMILIA FERNANDES - V. 8% & oriundo
de que Estado?

O SR. EDSON SQOARES FERREIRA - Nascino
interior de Sao Paulo, embora, se V. Ex? me permite,
apenas um registrc que fago sempre que me pergun-
tam onde nasci, deixei meu coragédo em Dois Corre-
gos, na serra galcha, e fago questio de dlzer que sou
paulista com sangue gatcho.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Exatamente, eu
gostaria de saber dessa sua relagio com o Rio Gran-
de do Sul, que alguém me dizia que o senhor era gau-
cho. Eu tinha minhas duvidas e queria esclarecer, até
porque o inicio desla nossa reuniao, e alguém nos di-
zia "ndo, ele é gaticho”, e eu dizia “ndo confundo: alti-
vez e coragem do povo gaticho ndo é sinbnimo de su-
perioridade, nem de ironia, hem de arrogéncia”,
Entdo, com loda a sinceridade, quero Ihe dizer que,
gragas a Deus, agora nossa enfrevista se encami-
nhou um pouco mais tranqgiiila, porque as suas consi-
deragdes iniciais e..

O SR. CAHLOS BEZERRA - Senadora, de
Cacciola fomos para S&c Francisco de Assis. Ficou
muito bom. De La Cacclola fomos para Sao Francisco
de Assis.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Exalo. As pes-
soas estdo nos assistindo, nos ouvindo, enfim, e nor-
malmente nés temos sido acusados de recebermos,
as vezes, nossos entrevistados de uma forma um tan-
to aspera. Eu diria que aqui hoje se evidenciou o con-
trério. V. S2 chegou com tal seguranga e uma carreira
brilhante, que V. 52 faz questdo de salientar, e pauta
@ssa sua seguranga muito mais nas suas qualidades
individuais, na sua compeléncia, no seu grau de orga-
nizagdo até do que numa propria agéo integrada e co-
letiva quatificada do préprio Banco do Brasil. E quan-
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do se referit go Relator, dizendo que 8. Ex® ¢olocas-
se a sua pergunta, quando se referiu ao Senador Car-
los Bezerra de que ele ficasse calmo. FFago esse re-
gistro, como preémbulo, de que néo é a forma mais
adequada de as pessoas que tém vindo aqui conver-
sar com esta nossa Comissdo & contribulr - ndo co-
nosco, porque estamos fazendo a nossa obtrigagéo -
com a socledade brasilelra que quer elucidar os ca-
808 e a situagio que estd sendo investigada.

Légico que V. 82 ndo pode ter essa pretensio,
acima das que ja possui, que o banco teria nascido na
sug gestdo e que nem estava propondo nenhuma vi-
téria ou medalha, porque realmente acho que na situ-
agdo, principalmente que estd sendo investigada
agora, Encol e Banco do Brasil, ndo cabem meda-
Ihas, porque afundaram uma empresa, heneliciaram
por um [ado assumir o papel de recuperar empregos,
deram declaragbes publicas de que o compromisso
era o interesse publico com os clientes, e os clientes
estdo al abandonados & sua prépria sorte e o Banco
do Brasil ndo sei qual foi realmente a sua parcela de
pape! desempenhado,

Iniciaria perguntando, exatamente para enten-
der, por que o Banco do Brasil, que ndo é um érgdo
apropriado para - até V. 82 disse aqul que a Encol é
uma questéc imobiliéria e que ndo é da formagéo do
Banco do Brasil fazer esse tipo de encaminhamento -
enlra diretamente quando entendo que a responsabi-
lidade tinha que ser da Caixa Econémica Federal?

Gostaria também de saber de V. S8 - fago uma
ou duas perguntas e depois |he concedo & palavra
para resposta - a questéo da sua participag@o em re-
lagdo ao Jorge Queiroz - eu tinha algumas duvidas e
ja foi aqui levantadas - mas, segundo consta oficial-
mente, até agora era um pool de bancos credores
que tinham indicado o interventor da Encol. Aqui ja
saiu ontem no depoimento de que fol 0 Banco do Bra-
sil e agora saiu que ndo houve essa participagéo,

Por outro lado, temos um processo, que eu par-
ticularmente ndo entendo e até gostaria que V. 52 nos
dissesse se essas tratativas, da forma como aconte-
ceram, inclusive com essa caugdo de 100% das
agdes do Presidente da empresa ao funcionério inter-
ventor, se é comum, por que pode acontecer e por
que ocorre?

Ficaria por aqui para suas consideragdes inicia-
is.

O SR. PRESIDENTE {(Romero Jucd) - Concedo
a palavra ao depoente,

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Com re-
lagdo iniciaimente ao motivo do Banco do Brasil ser
tdo evidenciado nesse processo e ndo a Caixa Eco-

ndmica Federal, eu diria para a senhora que respon-
do pelos esfor¢os que tivemos que fazer diante de
uma siluagao fatica, quer dizer, trabalhando em cima
exclusivamente de fatos e dados. A empresa era de-
vedora do Banco do Brasil @ eu tinha responsabilida-
de, prevista na Lei das S/A, de diligéncla, em relacéo
a busca de uma solugéo para os capitais do banco,

Mantive diversos entendimentos com os outros
credores, nds nos reunimos, criamos urn comité ges-
tor para conduzir esse assunto dentro do banco, por-
gue eu néo fui diretor da Encol e tinha diversas outras
atividades para fazer, esse comité gestor foi em bus-
ca de uma solugfo e nessa busca tivemos seguidas
reunides com a Caixa Econdmica Federal. O que su
néo fiz foi subordinar a nossa agéo & vontade ou dina-
mica dos interesses da Caixa. Realmente, em um as-
sunto discutido colegiadamente com o banco fui em
busca de uma solugédo para os interesses do Banco
do Brasil. Isso acabou explicando o Banco do Brasil
mais evidenciado nesse processo,

Agora, esse é o momento inclusive gue as coi-
sas se reconstroem. Tenho visto as habilitagbes ago-
ra feitas no processo falimentar da empresa e elas
acabam evidenciando o famanho das responsabilida-
des que estéo hoje pendentes em outras entidades,
inclusive bancos privados, Ali se v& que o Banco do
Brasil ndo é o maior credor, é o terceiro credor e, em
nenhum momento, o fato dele ser um credor menor
leva 0 banco a tomar uma atitude menor. Procuramos
realmente - ndo digo sair na frente - mas exercitar o
que nos cempetia em busca de resultados e recupe-
ragdo dos créditos do Banco do Brasil.

N&o vai ai nenhuma referéncia ou omisséo &
Caixa, porque acho que a Caixa fez o trabalho que
entendiam os seus diretores e o seu Presidente que
deveria fazer, Essa é uma questéo.

A sua segunda questéo, V. Ex® poderia, por fa-
vor...

A SRA, EMILIA FERNANDES - Néo, a idéia é
exatamente do porqué do banco e a guestdo da cau-
¢80 a essas agdes...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Ah, sim,
desculpe. Caugéo...

A SRA. EMILIA FERNANDES - E uma coisa
que acontece...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - A caugéo
eu tive a oportunidade...

A SRA. EMILIA FERNANDES - . _transferir
para...

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Isso. Eu
tive a oportunidade de explicar com maior grau de de-
talhes no comeco, A caugao é um instrumento normal
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quando existem duvidas sobre a continuidade do pro-
grama de recuperagdo. Esses programas de recupe-
ragéo sdo, com fregiiéncia, de longo prazo.

Também, de novo, com a humildade de quem
velo do interior de Séo Paulo, para ficar claro, desde
1980 que atuo na érea de recuperagéo de créditos.
Entao, vivenciamos diversos projetos no Norte, no
Sul, no Centro-Oeste de diversas naturezas. Em to-
dos eles, o pressuposto é de continuidade das agdes;
e a continuidade das agdes sd se assegura se tiver-
mos dominio do poder de mando, © que néo significa
expropriar 0 empresario. Significa apenas resguardar
que as decisdes ndo sofrerdo solugdo de continuida-
de. Para isso, normalmenie sdo criadas empresas
que fazem o holding, ou seguram, guardam esses di-
reitos, trust tees, ou atribui-se a um executivo, a uma
pessoa, uma pessoa de boa-fé, que mantenha essas
agdes. Agora, essa pessoa ndo pode exercitar todos
os direitos. Existe uma escritura puiblica onde se esta-
belece qual é o limite de uso dessas ages. Normal-
mente, esse limite é o cumprimento do compromisso
de levar avante o programa de recuperagéo. Entdo,
isso é muito usual.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Na nossa avali-
acdo, a aluagdo do Governo Federal, na crise da
Encol, pode ser considerada, no minimo, equivocada.
Ao mesmo tempo em que o Banco do Brasil concedia
crédito 4 Encol, embora houvesse {oda essa coloca-
¢do de que ndo houve novos financiamentos, renego-
ciag@o, enfim, oulras inslifuicBes bancarias oficlais,
como 0 Banespa, 0 BNDES, pediam a faléncia da
Encol.

Pergunto: por que o Banco do Brasil ndo levava
em conslderagao a posigdo dessas instituigdes oficla-
is quando do estudo da solicitagdo dos créditos ou
dessas renegociages, nao sel qual é o termo que os
senhores preferem usar, ou se era levada em consl-
deragdo? :

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Eram le-
vadas em consideragéo. Tenho o reglstro de reunides
que fizemos de diretoria com a Diregdo do Banespa,
que estava, naquele momento, Iniciando uma agéo
de cobranga judicial, onde procuramos expor a Dire-
foria do Banespa que ¢ infcio da cobranga judicial, por
parte de um banco oficial, seria desastroso para
aquele esfor¢o gque o Governo estava sinalizando, de
tentarmos manter os empregos e a capacidade con-
tributiva da empresa. Procuramos convencer a direto-
ria do Banespa de que, se estdvamos contando - e
contamos muito - com o apolo de bancos privados,
como Bradesco, [tad, BCN e uma lista de 38, inclusive

bancos estrangeiros, parecla-nos impréprio que uma
unidade do Governo fosse em outra diregéo.

Qs dirigentes do Banespa, 4 época, tinham uma
outra interpretagéo. Estavam em regime de adminis-
tragdo especial 8, por essa razdo, ndo poderiam com-
parecer a um programa de recuperac¢ao em gue esta-
va previsto, em uma determinada etapa do programa,
ingresso de novos capitais. Entdo eles diziam: “Na
medida em que ndo vamos poder ser parceiros em
colocar mals capital para a empresa se soerguer para
concluir os empreendimentos, ainda que fossem
aqueles que estavam iniciados, ento ndo faz sentido
nés também participarmos do pool”,

Devo dizer, & a primelira vez que isso é colocado
- V. Ex® me abre a possibitidade de esclarecer -, que o
pool de credores com 38 bancos acabou constituin-
do, utilizando uma tecnologia também muito interes-
sante, que é dividir os credores em grupos. Entdo, 0s
credores foram divididos em dois grupos: credores do
Grupo A e credores do Grupo B. Pode parecer uma
tecnicidade, mas ndo é. Os credores do Grupo A
eram credores, inclusive os lideres do pool, entre
eles o BCN e o Hau, que se dispunham a nfo entrar
na Jusliga, a reescalonar suas dividas de acordo com
o fluxo de caixa que ficasse acertado pelo grupo teéc-
nico; e, nesse processo, a financiar ndo a Encol, por-
que a Encol tinha o problema do risco, mas afinanciar
0s mutudrios, os promitentes compradores dos imé-
veis, de tal sorte que se pudessem congluir 0s iméve-
is; esses eram os credores do grupo A. E os credores
do grupo B eram aqueles que nao acreditavam gue
esse modelo fosse evoluir e que eles ndo se compro-
metiam a colocar recursos novos, mas se comprome-
tiam, durante o programa de recuperagéo, a nio en-
trar com cobranga judicial. Entdo havia muito entendi-
mento. Ndo posso, a partir de uma tabela de valores
diferenciada, pesscaimente, Senadora, conclulr que
a atluagdo do Governo foi equivocada.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Temos um
dado que foi divulgado pela imprensa que, durante o
ano de 1997, parte do empréstimo de R$ 2, 7 milhdes
que o Banco do Brasil terla concedido & Encol ou nfo
foi desviada para uma conta do irm&o do Sr. Pedro
Paulo, acionista majoritdrio da empresa que estava
afastado, Ainda de acordo com as informagdes divul-
gadas & época, 0 Banco do Brasil teria tentado blo-
quear esse desvio de recursos. Pergunto se V. S2tem
cohhecimento disso e, se o Sr. Pedro Paulo se encon-
trava formalmente afastado da empresa, como é que
ele podia ter acesso a essa conta para fazer esse
desvio, se é que houve; e como o Bance do Brasil to-
mou conhecimento dessa operagdo, se tomou; e, ao
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nao conseguir bloguear a operagéo, de acordo com
as informagdes, se ele nao podia ter tomado uma ou-
tfra medida a respeito disso; e se o interventor da
Encol & época deu alguma explicagéo ao banco sobre
essa operagao, se houve; e, depois desse ato, se tem
conhecimento que a Encol tenha feito algum outro
tipo de operagdo e qual a credibilidade, a partir dal,
que a Encel continuou tendo junto ao Banco do Brasil.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Excelen-
te essa colocagao porque também esclarece mais de-
tathes que ndo foram discutidos anteriormente. Te-
nho conhecimento dessa ocorréncia ¢ vou explici-
ta-la.

E preciso lembrar que gquando o pool de bancos
chegou a uma definigdo de que tinhamos um grupo
de credores tipo A e credores tipo B que ja haviam
aderido ao modelo, embora ndo {fossem todos os 38
bancos, em um ntmero suficlente para se demarrar o
processo e, paralelamente, o empresério ja havia
adotado as providéncias que a ele competiam de es-
cother o executivo por esse caminho que ja discuti-
mos, entdo as duas coisas estavam caminhando po-
sitivamente. Ndo havia ades&o de lodos os bancos,
mas um grande nimero de banco; isso era muito po-
sitivo, E a dissidéncia eventual do Banespa estava
sendo disculida num outro foro, que era o foro dos
bancos oficiais, onde eu, pessocalmente, procurava
convencer o Banespa a nos ajudar e pelo menos ser
credor tipo B, ndo colocando recursos mas também
ndo desmontando aquilo que seria uma solugdo.
Entdo isso estava andando muito positivamente, e,
paralelamente, o Dr. Pedro Paulo ja havia chegado e
escolhido o Dr. George Washington, Entdo estava-
mos nao diria entusiasmados, mas felizes com o an-
damento: olha, essa coisa vai ser positiva. E um dos
requisitos para que demarrasse esse plano dos 38
bancos era um aporite de capital para fazer frente as
emergéncias representadas por salarios atrasados e
pedidos de faléncia que a Encol tinha administrado
nos cartérios. O gue é administrado nos cartérios?
Ela tinha conseguido uma prorrogagdo, conversado
com os proponentes ao ssu pedido de faléncia, tinha
conseguido com o juiz, que era um grande parceiro
nosso, Dr. Everardo, que relardasse a deciséo dele
sobre o pedido de faléncia, entdo a Encol precisava
do chamado félego minimo. Esse {dlego minimo foi
discutido em diversas oportunidades e foi apresenta-
do um documento em que esse {6lego minimo seria
da ordem de R$ 20 milhdes. Nesse contexto, os ban:
c0s, que entdo ja haviam subscrito o plano e estavam
dispostos a comegcar, tinham que fazer esse aporte
de R$ 20 milhdes proporcionalmente; e nessa hora

nenhum banco queria ser o primeiro a fazer a opera-
¢&o. Entdo, ndo tinhamos como reunir os bancos que
estavam no grupo A, e depois posso até indicar quais
ficaram no grupo A, e fazermos uma operagdo simul-
tnea e todos nés colocarmos proporcionalmente es-
ses recursos para que ela pudesse atender a essas
emergéncias. Resultado: nenhum banco tomava a
iniciativa. Entdo, nos, do Banco do Brasil, dissemos o
seguinte: de novo, em determinadas condi¢des, nos
vamos dar o exemplo e sair na frente.

Quais eram essas determinadas condi¢des?
Primeiro, que fossem oferecidas garantias que bas-
tassem a 6tica do banco, e ndo do empresario, para
que essa primeira tranche do Banco do Brasil fosse
feita e dela se demarrasse o restante. Essa tranche
foi fixada pelo Banco <o Brasil, para cumprir os com-
promissos minimos, imediatos, em 2 milhdes e 700
mil. E o Banco do Brasil exigiu, para fazer essa opera-
¢do, como ele estava inclusive saindo na frente para
dar o exemplo, nimerc um, gue a empresa apresen-
tasse um conjunto, primeiro, de imdveis, livres de
dnus, que dessem respaldo a essa operagéo. E digo
mals & senhora: também em beneficio dessa propos-
ta de evidenciar a seriedade proposta pelo Banco do
Brasil.

Além dessa exigéncia de iméveis, nés pedimos
que nos fossem repassados recebiveis de excelente
qualidade que a Encol dizia gue tinha em carteiras,
que eram notas promissérias decorrentes da venda
de imdveis ja entregues, portanto de baixissimo risco
de ndo serem honrados. E nés exigimos esses rece-
biveis,

Ontem, também, ouvi uma referéncia, com um
tom critico, sobre o montante de adiantamenio que o
banco fez em relagio ao nuimero de recebiveis. O
banco fez isso porque estava se acautelando de que
o indice de inadimpléncia estava crescendo. Eram
imévels Ja concluldos, mas mesmo assim o indice de
inadimpléncia estava crescendo.

Entdo, por uma questdo de seguran¢a e boa
técnica, e até porque estavamos dando o primeiro
passo, nés exigimos. Posso dizer para a senhora,
com a maior modéstia do mundo: quem insistiu nisso,
& mesa, fui ey, pessoalmente, e ndo abri mao; que
naés livéssemos, pelo menocs, para esses 2 milhdes e
700, 4 milhdes e meio de recebiveis.

Qual era nossa idéia - isso tudo discutido com
comités, tudo isso registrado no banco de forma cole-
glada -, qual era a nossa idéia? Se esse processo nfo
dercerto e esses dois e setecentos que serdo, pela
primeira vez_na gestdo do Presidente Ximenes, di-
nheiro novo para-essa empresa, eu nao posso traba-
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lhar com a hipétese de que esses dois e setecentos
néo sejam pagos. E para que eles fossem pagos, eu
tinha que ter toda a certeza de liquidez da divida.
Assim se fez.

Devo dizer 3 senhora que nés fizemos a classifi-
cacdo dos receblveis. Fizemos a operagio de dois
milhdes e setecentos e ela foi inteiramente liquidada
com o produto desses receblveis.

Com relagéo ao episddio do desvio de dinheiro,
au vou |lhe contar, em detalhes, como aconteceu. Eu
recebl um telefonema no final da noite, ja por voita de
7 e mela, 8 horas da noite, o que, de resto, era muito
comum nés ficatmos no banco até tarde da noite, com
a informacéo de que os dois milhdes e setecentos ha-
viam sido creditados. ‘

A SRA, EMILIA FERNANDES - Em que data, 0
senhor lembra? ‘

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Isso foi
em janeiro, fevereiro, margo de 97. Mas eu posso
confirmar a data exata para a senhora, até por que eu
tenho isso anotado aqui.

Mas, enfim, eu recebi essa ligagdo por voltade 7
e meia, 8 horas, dizendo que o valor fora reaimente
greditado, e quem me ligou foi o Dr. Jorge Washing-
ton, dizendo que tomou conhecimento de que o Dr.
Pedro Paulg, utilizando-se ainda de uma procuragdo
de um dos seus diretores, teria autorizado ou desvia-
do uma parcela peguenissima dos recursos.

E ai é que vem, Sr. Presidents, 0 meu respeito
pela pessoa do Dr, Pedro Paulo. Eu, pessoalmente,
tomel duas atitudes. Numero um, veritiquel como foi
feito isso: foi feito um cheque, sacado contra um outro
banco. Eu liguei para ¢ diretor desse banco, e pedia
ele que néo deixasse o cheque ser honrado na com-
- pensacgio,

Como esse procedimento de eu ligar para um
diretor de outro banco e pedir a ele que o cheque néo
seja honrado na compensagio nao estd previsto nos
normativos, ele me disse: “Eu ndo posso fazer isso,
salvo se vocé me mandar um fax de responsabilidade
institucional do Banco do Brasil, porque eu ndo sei
esse cheque se destina a pagar a que tipo de compro-
misso, e em néo sendo pago pode gerar uma respon-
sabilidade por eu ndo ter honrado um cheque para o
qual tinha saldo.” Entdio, o banco fez corretamente o
papel dele.

Mas eu disse a ele: ndo paga esse cheque, eu
vou lhe mandar um fax de algum lugar. Vocé vai rece-
ber, em Sao Paulo, um fax disso para ndo pagar o
cheque. E, ato continuo, liguei para o Dr. Pedro Pau-
lo, que foi encontrado com muita facilidade e me deu
uma justificativa absolutamente razoavel. S. 52 disse:

"Olha, estéo fazendo um cavalo de batalha, desculpe
a expressdo, em cima disso, E uma operagéo peque-
na, é reposicdo de um crédito que tenho, o fato de o
credor ser meu irméo ndo tem a ver com nenhuma
malversagéo e te asseguro que corrigiremos isso pela
manhd.”

Entdo, esse é o conhecimento que tenho do
fato. O que é indiscutivel é que essas atitudes acaba-
ram gerando um distanciamento entre o Dr. Paulo e o
George Washingion, que tinham ambos as suas obri-
gagdes.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Pergunto, ain-
da, com referéncia a um fato ocorrido em 1995, quan-
do o Banco do Brasil avalizou um empréstimo de 20
milhdes no Brazilian American Merchant Bank*, Bra-
zillans Skyne (?), a Encol, jd em grandes dificuldades
financeiras. O Brazilian Bank é uma subsidiaria do
préprio Banco do Brasil. Ontem, fiz esta pergunta ao
Dr. Pedro Paulo, 8. S? nao lembrava da operagio e,
na mesma reunio, a assessoria nos mostrou a docu-
mentagao de que realmente houve isso.

Entdo, ao fazer esse empréstimo utilizando uma
subsidiaria do Banco do Brasil no exterior, estaria dis-
pensada a aprovagio do comité de crédito do banco.
Pergunto se isso poderia significar ma fé. Eu gostaria
que V. S? explicasse melhor essa operagio e a sua
participagéo no processo.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nio te-
nho parlicipagdo alguma nesse processo, mas o vejo
com absoluta naturalidade. O Brazilian American
Merchant Bank é uma subsidiaria integral do Banco
do Brasil, 8 uma unidade captadora de recursos no
exterior, Ela os capta e repassa para clientes que séo
selecionados pelas agéncias daqui, pelas superinten-
déncias, pelas areas de crédito.

NA&o parlicipei diretamente da operagéo. Pode-
mos até disculir eventual defalhe que V. Ex? tenha so-
bre ela, mas ndo conhego a operagéo em detalhe.
Mas & uma operagdo corriqueira, normal. O BAMB,
como & chamado o Brazilian American Merchant
Bank, é um veiculo societario que o Banco do Brasil
usa para captar recursos no exterior a custos mais
baratos, de forma mais rapida, e repassar esses re-
cursos para o Brasil. Em algumas condigdes, existem
dois tipos de captagfes — e nédo quero nem de longe
parecer professoral —, mas tem a capiagéo direta, que
é represeniada pela emisséo de bonds, de titulos no
exterior. Essa é uma captagéo especifica, os bancos
anunciam, fazem home show e captam recursos no
exterior. E hé outro tipo de captagao, que é a dos de-
positantes locais. Essas captagdes ficam estaciona-
das nas agéncias externas. Entdo, uma forma de
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aproveitar essas captagdes que ja estdo estaciona-
das no sistema Banco do Brasit e trazé-las para aju-
dar o desenvolvimento do Brasil é fazer com que elas
entrem no Brasil por intermeédio de uma das suas sub-
sidiarias, que é o BAMB.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Concluo que-
rendo uma avaliagéo sua. Dados daimprensa anunci-
am, e as investigagdes apontariam, responsaveis por
essas irregularidades na concessdo de empréstimos
e tratamento em relagfio & Encol, que de repente che-
gariam no Sr. Jair Bilachi, gerente da agéncia onde
foram realizadas as operagdes, & outros funcionarios.

Como V. 2 explica essa situagao, na qual seus
subordinados, diante dessa realidade, sfo responsa-
bilizados e V. 83, diretor de crédito, que certamente
dava a palavra final, assinava os documentos, embo-
ra dissesse que ndo era uma decisdo sua, estaria
completamente isento de qualguer responsabilidade
das irregularidades verilicadas? A quem V. $2 alribui
essa questio das dificuldades que a Encol atraves-
sou? A quem atribui? Nao buscando culpados, mas
acho gque estamos aqui procurando que a impunidade
ndo continue transitando neste Pais da forma que
{ransita. H& respensabilidade em tudo isso que acon-
teceu e no sofrimento que assola o coragéo e o senti-
mento de milhares de pessoas neste Pais.

Quero lhe cumprimentar pelo seu ar professo-
ral, com sua clara modéstia, evidencia uma evolugéao
imporiante e qualificada de quem vem do interior e
até do mato - como V. 82 disse - & por guem tenho
grande respeito,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Senado-
ra Emilia Fernandes, tive a oportunidade de discorrer
longamente sobre a avaliagdo desse dosimelro de
punibilidade na pergunta que me foi enderegada pelo
Senador Eduardo Suplicy. Diria para V. Ex? que exis-
fem estamentos dessa responsabilidade. As pessoas
responderam ou eventualmente foram punidas por
um processo a latere que nédo passa pela diretoria e
de cujas decisdss, pelo fato de também ter sido inqui-
rido pela auditoria, eu nao participei - o que nédo as
desqualifica, apenas isola, evita que se diga o que se
disse ontem que dois diretores que estavam também
sendo inquiridos puniram outros e se excluiram. Isso
nao ocorreu. Nés, desde a primeira hora, nao partici-
pamos - nem eu nem o Diretor Caelano - das conclu-
sdes obtidas pela audiloria e pela area de élica do
banco. Insisto em que existe um dosimetro de res-
ponsabilidade. Essas pessoas tiveram suas argili-
¢oes contestadas do ponto de vista da formaiidade.
Compromissos que deveriam ter sido assumidos com
relagao & forma dos documentos, regislros, guardas e

decisdes na sua esfera de competéncia. Eu ndo fago
juizo de valor sobre isso. Posso lhe garantir que, da
nossa parte, do ponlo de vista do que dispdem os
arts. 155 e 156, da Lei das Sociedades Andnimas, no
que se refere a responsabilidade societéria, nés pro-
curamos, com despachos manuscritos até de propd-
sito, deixar registrado qual era o enfoque da diregédo
do banco, que era, de novo, tratar a questdo com ab-
soluta serledads e ir no limite para encontrar uma so-
lugdo que juridicamente fosse positiva.

O SR. PRESIDENTE (Romero Juca) - Com a
palavra o Senador Carlos Bezerra.

O SR. CARLOS BEZERRA - Dr. Edson, ndo se
preocupe com a questdo existente entre nds, nesta
reunido, porque eu tenho maturidade para assimi-
la-las. Sei que isso é préprio do ser humano. Sou ad-
vogado, estudel Direito Penal por muito tempo, estu-
dei psicolagia, medicina legal. Sei que as pesscas
chegam aqui armadas. Umas pessoas usam ironia,
outras ficam nervosas, outras choram, outras usam
palavrdo. Cada um tem um modo de se expressar. V.
S2 chegou aqui um pouco temeroso, & agora o esta
mais, porque viu que ndc ha nenhum monstrengo
nesta Comissao. Somos pessoas civilizadas, buscan-
do a verdade do interesse pulblico. Tanto é que V. §2
foi se descontraindo, e agora esta parecendo Sdo
Francisco de Assis. Chegou aqui como Cacciola, ir6-
nico, batendo e, agora, esta numa posi¢éo de grande
maturidade.

Tenho poucas perguntas para fazer, j& que nos-
s08 colegas exauriram quase todo o assunto. Fica-
ram alguns assunios para {ras que ainda devem ser
examinados. Um & sobre a questio da faléncia da
Encol. V. §2 diz que o Banco do Brasii lutou com
unhas e dentes para evitar a faléncia da Encol. E, on-
tem, o Presidente da empresa disse que foi chamado
para uma reuniao em que os diretores do Banco do
Brasil queriam impor a autofaléncia. Pergunto se isso
é veridico e quem sugeriu a idéia da autofaléncia da
Encol.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Fui eu,
expressando o entendimento de uma mesa colegia-
da, sob a Presidéncia do Senador Iris Rezende, da
qual participavam diversos representantes dos mu-
tudrios, dos trabalhadores, o Comité de Bancos e,
para nossa surpresa, o Juiz Titular da Vara de Falén-
cia do Distrito Federal, que se dispds a ir conosco,
acompanhado de sua assessoria técnica, Dr? Mary
VAnia, essa Mesa discutia uma siluagéo fatica. Havia,
naquela época, cerca de cinco mil agdes na Justiga.
Pelo menos, esses eram os levantamenlos que che-
gavam ao nosso conhecimento. Essa Mesa entendia
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o interesse de se encontrar uma solugdo. Dissemos
varias vezes que éramos solidarios aos 10 mil empre-
gados e aos 42.500 promitentes compradares, como
somos, Mas tinhamos uma responsabilidade societa-
ria com 700 mil acionistas, que também séo brasilei-
ros. Pendurar a conta para esses 700 mil acionistas,
estando o Estado com parliclpagdo majoritaria no
banco - hoje, sdo 87%, se ndo me engano -, seria
transferir para o Estado a solugéo, e néo eraisso que
queriamos.

Vivia-se uma situagdo em que a Unido, proprie-
taria das a¢des do Banco do Brasil... Entéo, seria pre-
ciso haver uma solugfio conjunta. E, se ndo haviame-
canismo juridico para ajudar a empresa, com a pre-
senga do juiz, discutiamos uma alternativa & Lei de
Faléncias, que, como eu disse, é uma figura juridica
envelhecida, que preclsa ser modernizada. Discutfa-
mos uma aliernativa para se criar uma figura em que
haveria prote¢ao para os capitais noves que seriam
colocados nos empreendimentos ¢ue precisariam ser
terminados. Essa figura passaria pela identificagdo
de quem efetivamente eram os credores dessa em-
presa. E a forma de se afastar de vez o fantasma das
liminares conseguidas no Brasil inteiro era a faléncia,
a autofaléncia, porque, naguele momento, o quadro
geral de credores passava a ter validade legal.

Por essa razéo, esse foi o entendimento da
Mesa. As pessoas estavam - eu diria - desconfortave-
is para encaminhar uma decisao dessa natureza, por-
que a autofaléncia, pela prépria literalidade, quem a
pede é o dono da empresa.

Foi por isso que entendemos que seria muito di-
ficil reunir todo aquele conjunto de forgas da socieda-
de. Desculpem-me, pois ndo citei os parlamentares
que estavam presentes |4, como o Deputado José
Carlos Vieira, Como seria dificil reunir aquele conjun-
to de forgas de novo, entendemos que deveriamos ti-
rar dali uma solugdo, que deveriamos verificar se a
empresa aceitaria a autofaléncia. Ligamos para o Dr.
Pedro Paulo. Foi a secretaria que fez isso. Ele veio
com dois advogados - fenho o registro de quem eram
os advogados -, e expusemos toda a situagéo para
ele. Aconteceu exatamente o que ele disse; por isso,
o meu reconhecimento e respeita ao Dr. Pedro Paulo.
O representante dos mutudrios entendia que a auto-
faléncia ndo era a solugdo. Ele ndo compreendia por
que haviamos chegado aquela concluséo.

Por essa razdo, quando o Dr. Pedro Paulo che-
gou, fui & sala onde ele estava - era uma sala de mais
ou menos 6 metros quadrados, ndo mais que isso;
era uima antessala do ilustre Senador Iris Rezende,
entdo Ministro da Justiga - ¢ disse a ele: "Este ¢ o qua-

dro configurado”. Ele falou que iria ouvir os seus ad-
vogados, como de fato o fez, Ele ouviu tamhém o titu-
lar do representante dos mutuérios e me disse: "Néo.,
Vamos para o sacyificio, mas néo concordamos com
a autofaléncia, e até me frustra saber que o Banco do
Brasil esta trabalhando na direc@o da faléncia”.

O SR. CARLOS BEZERRA - Ja entendi.

O Sr. Alberto Masari trabalhou com V. 527

O SR. PRESIDENTE (Romero Juca) - Senador
Carlos Bezerra, o Senador Eduardo Suplicy quer fa-
zer uma observacgdo.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Eu gostaria de
saber a data desse eplsédio, pelo menos aproxima-
damente.

O SRH. EDSON SOARES FERREIRA - isso
ocorreu em agosto/setembro de 1997.

Se V. Ex? me permite, mesmo sabendo do adi-
antado da hora, eu gostaria de dizer que era uma situ-
acao de tao evidente prenimcio de faléncia, que sen-
tiamos que a presenga do Juiz da Vara de Faléncia,
Dr, Everardo, era taivez a tltima oportunidade que te-
riamos de alcangar uma solugdo negociada. Tanto
era assim, gue, imediatamente, quando se tomou co-
nheclmento da negaliva do Dr. Pedro Paulo, o préprio
Juiz da Vara de Faléncia disse: “E atipica a minha
participagdo numa reunido dessa, mas, a partir de
agora, ndo me chamem, pois eu nao vireli mais a es-
sas reuniBes. O Poder Judiciario vai agir no seu limi-
te". E al sobreveio a concordata da empresa.

O SR. CARLOS BEZERRA - O Gr. Alberto Ma-
sari frabalhou com V. $% no Banco do Brasil?

0O SRH. EDSON SOARES FERREIRA - Traba-
lhou na esfera de jurisdi¢@io da drea de crédito. Foi ti-
tular...

O SR, CARLOS BEZERRA - Era subordinado a
V. 887

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Foi su-
bordinado por via indireta.

0 SR, CARLOS BEZERRA - Ele estéd aposenta-
do?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Esta
aposentado.

0 SH. CARLOS BEZERRA - O senhor n3o
acha estranho que ele se aposente do Banco do Bra-
sil e va ser Diretor Financeiro da Encol?

0 SR. EDSON SOARES FERREIRA - Na ver-
dade, n&o foi isso o que aconteceu. Ele foi convidado,
e ai eu devo dizer ao senhor que foi um processo de
convencimento, O Dr. Anténio Alberto Masari.

O SR. CARL.OS BEZERRA - Ele ajudou, partici-
pou na aprovagio dos créditos da kzncol, na articula-
¢&0 e depois vai s - funciondrio da...
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0O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nio, isso
n&o era verdade. Ele era titular da area da introdugdo
de um novo macro processo de crédito de carater ge-
nérico. Ele ndo estudava nenhuma operagdo, Agora,
se eu tivesse que citar para o senhor cinco pessoas
que conhecem crédite no Brasil, incluo o Antdnio
Alberto Masari. Foi nessa condigéo. Conhece a recu-
peragao...

QO SR. CARLOS BEZERRA - O Dr, Chico Lopes
tinha o mesmo conceito para o Pafs noutro dia e, no fi-
nal, aparece depdsito no exterior, aparece bithete do
banqueiro na casa dele. Essas afirmagdes... O funci-
onario do Banco do Brasil se aposenta, trabalha su-
bordinado ao Senhor e vai ser Diretor da Encol. Acho
estranho isso. N&o faz parte da boa ética,

O SH. EDSON SOARES FERREIRA - Mas dei-
xe-me dizer como isso aconteceu. Precisei, vou lhe
dizer com a maior honestidade, pedir o concurso da
esposa do Alberto Masari para que ele se dispusesse
... Ele ndo queria. Ele falou: sei que é um processo.
Estou me aposentando, jA me aposentei, vou abrir
uma empresa propria e quero fazer a minha vida. Nio
quero trabalhar numa empresa. E eu disse: O Banco
do Brasil precisa da sua expertise e eu acabei o con-
vencendo a aceitar ir para a Encol como nosso auxili-
ar - ele ndo era diretor. Posteriormente, pela sua efi-
ciéncia, ele foi convidado. O Dr. Antdnio Alberio Ma-
sarl, até dois meses alras, era Presidente do Conse-
Iho da Acesita. Hoje ele & uma pessoa do maior res-
peito, Nao houve essa conotagéo de colocar uma
pessoa gque, como se tivesse concedido o crédito,
agora va la acompanhar o crédito. Posso lhe assegu-
rar isso, Senador,

O SR. CARLOS BEZERRA - V. 5% tem imévels
no Distrito Federal?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Tenho
dois. Um apartamento, imdvel funcional que adquiri
do Banco, e tenho uma casa no Lago Norte, reforma-
da, que constam da minha declaragéio de renda des-
de 1986,

O SR. CARLOS BEZERRA - Quando foram ad-
quiridos esses imoveis?

O SH. EDSON SOARES FERREIRA - Mais ou
menos em 1986.

0O SR. CARLOS BEZERRA - Os dois?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nao. O
apartamento, a data exata ndo sei. Mas a casa, eu {i-
nha uma chécara aqui € a minha sogra sofreu um aci-
dente, feriu a vista, ndo tive como socorré-la, e minha
esposa decidiu entdo que a mée néo ticasse mais ha
chacara e nds a vendemos e compramos uma casa
no Lago Norte.

O SR. CARLOS BEZERRA - Em que ano fol
isso?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Esta na
minha declaragao de renda. Isso fol por volta de 1986
& o apartamento funcional ndo me lembro quando foi
vendido, mas, eu , pessoalmente, moro num aparta-
mento funcional adquirido do Banco do Brasil e quita-
do no Banco do Brasil. Senador, se o senhor me per-
mite, apenas em beneficio da transparéncia, e com
aquela ressalva que fico feliz de ser compreendido,
tomei o cuidado de verificar, N&o tenho nenhum imo-
vel que tenha sido construfdo pela Encol e cheguei
com os meus quatro irmaos, com os meus pals, com
0s meus tios, com os meus primos e scube que, feliz-
mente para nds, porque nessas horas as questdes
podem ser correlacionadas, nenhum deles tem, Tam-
bém vou colher essa oportunidade, que entendo até
desnecessario, para deixar aberto o meu sigilo de
qualquer nalureza,

O SR. CARLOS BEZERRA - Ainda bem que a
sua familia ndo é vitima da Encol.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Exata-
mente. Ainda bem, ‘

O SR. CARLOS BEZERRA - Est4 de parabéns.
Ha 42 mil brasileiros nessa situag&o.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Séo pes-
soas simples do interior. )

O SR. CARLOS BEZERRA - Acompanhei de
longe o trabalho de V. S? na direcéio de crédito do
Banco do Brasil. V. §% era o "Durango Kid", O Senhor
tratou os agricultores do interior no “pau”, dureza ab-
soluta, extremada, ndo fazia concessdo nenhuma.
Para 0 empréstimo de um o Senhor exigia a garantia
de cinco. Era uma loucura. Cheguei a protestar um
dia, na Comissao de Assuntos Econbmicos, com rela-
¢Ao & essa posiura absurda do Banco com relagio ao
interior do Pais, principalmente com relagéo aos agri-
cultores, que sdo vitimas do Governo. Mas o gue me
pasma ¢ que esse homem duro, o Djange do Banco
do Brasil, de repente abre uma facilidade. Isso V. 82
néo vai ter. Vaificar essa penumbra em sua vida, infe-
lizmente. Note que V. S2 é um executivo de alto cabe-
dal, de alte conhecimenio, preparado. Mas essa pe-
nurnbra val ficar em sua vida. Porque, de repente, li-
bera-se o imével hipotecado - ja se explicou aqui, mas
ndo convence -, e a empresa recebe 17 milhdes, se-
gundo informagéo, desse recurso todo. Ent&o, acho
que isso é lastimavel, porque sei que o Banco do Bra-
sil néio faz essas concessdes a ninguém. Como na
questdo das debéntures também, hé um documento
assinado aqui por V. §2 concordando e mandando
para o orgdo competente do Banco para fazer a ope-
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ragéo. Quer dizer, essas coisas é que ficaram... vio
ficar meio inexplicadas, de fudo que ouvimos aqui.

No mais, Sr. Presidente, eu me considero satis-
feito. E dou por encerrada minha perquirigio.

O SR. PRESIDENTE (Romero Jucé) - O depo-
ente quer fazer uma observagéo.

O SR, EDSON SOARES FERREIRA - Gostaria,
ndo & guisa de encerramento, porque n3o é essa a
guestdo, mas gostaria, sincera, publica e nacional-
mente, de me desculpar pela forma com que me dirigt
a V. Ex?, porque era fruto da minha convicgdo de que
a resposta estava na ponta da lingua. E gostaria - ndo
sei se isso fica nos Anais - novamente de deixar um
registro que também fiz em uma das intervengdes de
V. £:2. Gostai desse meu registro, com muita humil-
dade. Eu disse que perdi- V. Ex2 disse que euerao
Durango Kid do Banco - alguns amigos e ganhei algu-
mas anlipatias muito firmes também, porque era pago
pelo Banco para dizer “ndo” ao que fosse ruim para o
Banco. E fiz isso. Muito obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Romero Juca) - Com a
palavra, para inscricdo de repescagem, o Senador
Eduardo Suplicy.

Gostaria apenas de fembrar aos Srs, Senadores
gue daremos continuidade diretamente & audiéncia,
ouvindo ja o Diretor Financeiro do Banco do Brasil.
Portanto, pediria ac Senador Eduardo Suplicy que,
apesar de tantos assuntos que tem elencados, que
seja o mais breve posslivel, dentro do espiiito de es-
claracer os fatos que forem necessarios.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Pols ndo. Primel-
ro, para esclarecer um ponto mencionado pelo Sena-
dor Carlos Bezetra, A opinido do Banco do Brasil atu-
almente, entdo, seria de empenhar-se para que nédo
se efetive a faléncia da Encol - se entendi bam? Atual-
mente?

O SH. EDSON SOARES FERREIRA - Nao. Ela
jé& esta falida. O que perdemos...

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sem volta?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Sem vol-
ta.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Nem ha empe-
nho? :
O SR. EDSON SORES FERREIRA - Ndo ha. A
nossa disposigdo é & mesma de 1995: de néo assu-
mir risco Encol. Mas o Banco esta disposto - e isso
esta aberto - a flnanciar 08 mutuérios, promitentes
compradores. Entdo, em unidades que estejam vin-
culadas ao Banco, o Banco tem extremo interesse.
Até espero que o Dr. Charles Belchieur e inimeros
outros ifderes dos promitentes compradores ougam
isso. O Banco do Brasil tem disposig¢éo de financiar os

promitentes compradores que fiverem — e que isso fi-
gue absolutamente claro também para os promiten-
tes compradores ~ condigdes econdmicas de arcar
com essa responsabilidade. O Banco gostaria de fi-
nancia-los diretamente, para que pudessem concluir
seus imoveis.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Como V. Ex?
mencionou que assistiu oniem a arguicdo do Sr. Pe-
dro Paulo de Souza, provavelmente entdo também
ouviu o momento em que fizuma referéncia a reporia-
gem da IstoE, Dinheiro, de 1997, 1998 e 1999, da
Sr? Maisa Previdelo, que inclusive foi premiada com o
Prémio Icatu de Jornalismo Econdmico. E nessa re-
portagem ha uma referéncia que funcionaria na Encol
uma sistematica denominada de GER, pela qgual mui-
1o do relacionamento da Encol com seus potenciais
clientes se dava com duas contabilidades. Pergunto,
sendo que uma contabilidade justamente tinha esse
nome de GER.

Pergunto: a parlir do momento em que essa re-
portagem foi divulgada — e V. 52 era diretor do Banco
do Brasil —, o Banco procurou averiguar essa pratica?
Isso foi realmente objeto de averiguagéo e comprova-
¢80 ou ndo? Obviamente o Banco do Brasil tinha um
interesse muito grande nos procedimentos da Encol;
entdo, qual foi o procedimento adotado pelo Banco do
Brasil quando isso surgiu? O Banco verificou se havia
tundamento nas noticlas? Quals as providéncias to-
madas?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Sr. Sena-
dor, em relagdo aos documentos apresentados por
quaisquer empresas, o Banco do Brasil € o chamado
terceiro de boa-fé. Entdo, um balango apresentado
por uma empresa, auditado, tem {é ptblica. O Banco
vé com respeitabilidade o documento, a conformagao
documental. Mas, para o Banco do Brasil, também
tem muito mais fé publica as andlises feitas pelos
nossos colegas funciondrios que séo treinados em
andiise de balango. O balango publicado, os relatori-
0s sdo uma referéncla para 0 mercado. O Banco do
Brasil usa esses balangos publicados e, no caso da

.Encol, nfo foi diferente. E faz seu préprio trabalho, e

da credibilidade ao que disser o seu funcionario. E as-
sim que as coisas funcionam.

Eu née tinha conhecimento desta conta chama-
da de GER nem de nenhuma outra rubrica contabil da
Encol.

O SR. EDUARDO SUPLICY - E a partir dessa
reportagem?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - O Unico
conhecimento que tivernos dessa ocorréncia se deu
quando nos foi apresentado um relatério por uma em-
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presa de consultoria e auditoria de alta respeitabilida-
de. Essa empresa pediu uma reunido reservada com
o Comité de Bancos, que fol realizada em Séo Paulo,
e |4 ela nos apresentou em slides...

0O SR. EDUARDO SUPLICY - Em que época?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - I1sso foi
agosto/setembro de 1997. Ela nos apresentou em sli-
des as evidéncias apuradas de que havia alternativas
contabeis pouco ortodoxas. Isso foi 0 que eles apre-
sentaram. N&o tivemos acesso ao documento, ndo
tenho o documento da Deloits, Fol feita a exposigéo e
aquilo soou como uma bomba no Comité de Bancos,
que entendeu o seguinte: nds perdemos a confianga,
néo digo no empresario, que, como ser humano, in-
sisto, merece toda o nosso respeito, perdemos a con-
fianga nas evidéncias documentais para tomar qual-
quer decisdo. Antes 0 Banco do Brasil néo tinha co-
nhecimento dessas questdes.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Perderam a confi-
anga e, a partir dai, o Banco do Brasii, que é uma ins-
tituigdo oficlal, toma conhecimento, por uma auditoria
feita, mesmo que em reunido reservada, de praticas
contabeis n&o ortodoxas. Obviamente isso, do ponto
de vista do Governo, é imporiante, pois pode ser que
para o INSS, para a Receita Federal estivessem dei-
xando de ser feitas contribuigdes.

Nesse momento, como diretor do Banco do Bra-
sil, tomou V. S? alguma providéncia no que diz respei-
to a esses aspecios? Quais foram?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Toma-
mos. As providéncias que tomamos foram declarar in-
suscetiveis de quaiguer credibilidade qualquer enten-
dimento que fosse feito com o Dr. Pedro Paulo e os
novos dirigentes da empresa, inclusive os advogados
que ele havia colocado na diregdo da empresa. Consi-
deramos que era assunto encerrado, e o Banco foi fa-
zer o que lhe competla, que era preparar a documenta-
¢8o para se habilitar na concordata ou faléncia.

A SRA. EMILIA FERNANDES - ...esclarecer ¢
relatério, esclarecer o que estava posto ali ou sim-
plesmente...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Néo, o
Comité de Bancos entendeu que a emprasa que ha-
via sido contratada era uma empresa respeitdvel.
Embora o relatério... O relatério s6 fol preliminar, por-
que os técnicos da empresa disseram aos bancos
que ndo iriam concluir o relatério; eles davam por en-
cerrados os {rabalhos, porgue tinham uma outra ra-
z80 de natureza técnica com a qual ndo contavam,
que era o fato de que a contabilidade centralizada em
Brasilia era aparentemente adequada, mas eles ndo
poderiam, ndo consideraram confidveis os conlroles

oriundos de 60 ou 65 cidades de onde vinham os do-
cumentos. Entdo, essa empresa de auditoria, que é
uma empresa internacional que faz trabalhos dessa
natureza, entendeu que néo teria como fazer um tra-
balkho confidvel checando os nimeros de 65 unidades
e até disse que declinava de ser coniratada pelos
bancos para continuar o trabalho.

O SR. EDUARDO SUPLICY - V. 82 poderia nos
dizer se 0 conteldo do relatério dessa auditorta feita
para os bancos coincidia, de alguma maneira, com o
que est4 descrito nessa reportagem que mencionei?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Sim, se-
nhor,

O SR. EDUARDO SUPLICY - V. 82 deve ter ou-
vido ontem a resposta do Sr. Pedro Paufo guando
perguntei a ele se havia fundamento nisso. Embora
nao tenha sido tao precisa a sua resposta, ele néo re-
conheceu que isso {osse verdadeiro, mas V. S? esta
entéo confirmando que uma auditoria feita por empre-
sa especializada relatou esses fatos como verdadei-
ros e que inclusive foram objeto de providéncias do
Banco do Brasil,

Sr. Presidente, diante dessa afirmagao, eu gos-

Aaria de passar ao Senador Joao Alberto Souza, rela-

tor, o conteido dessa reportagem. Tenho aqui sua
versdo em fax; seria importante depois solicitar 4 pro-
pria revista IstoE se... A Sr? Malsa possivelmente
esta nos ouvindo...

Essa informacdo que V. S? esta dando é muito
importante. Ressalto que seria até préprio, se néo
fosse verdadeiro o contetido da reportagem, que a di-
re¢do da empresa tivesse promovido uma agdo con-
tra a revista. Ndo o fez. Agora, V. 5? esta afirmando
que uma auditoria especializada confirmou o conteu-
do. :

O SRH. EDSON SOARES FERREIRA - Confir-
mou.

Senador, permita-me uma observagéo. Fago-a
também com muita cautela, muito cuidado, mas muita
serenidade: uma empresa dessa natureza tem com-
promisso com a interpretagéo de balangos do ponto
de vista da chamada boa técnica contabil, que pres-
supde a observancia de principios de contabilidade
chamados principlos geralmente aceitos - V. Ex?, pro-
fessor da Fundagdo, domina bem essa matéria.
Entdo, a esses principios de contabilidade geralmen-
te aceitos ndo podem ser agregadas visdes de natu-
reza subjetiva. E esse é um dos pontos de discordén-
cia - permito-me recordar a pergunta do ilustre Sena-
dor Jodo Alberto Sotiza. Do que divergiamos quanto
as consideragdes de ontem? A analise foi feita por
essa empresa de auditoria com base em principios de
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contabilidade geralmente aceitos e ndo em pressu-
postos pessoais.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Senador...

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sao trés pergun-
tas finais e rapidas.

V. §8 diz que a diretoria do Banco do Brasil acei-
tou suas explicagbes sobre as negociagdes com a
Encol. Inteiramente? Pergunto, porque, de acordo
com algumas informagdes que nos chegaram, isso
ndo corresponderfa inteiramente & verdade, pols,
guando concluida a auditoria, a diretoria, & época,
teve algumas dividas sobre as suas explicagdes, o
que também teria ocorrido com o conselho fiscal se-
gundo o relatdrio feito. Eu gostaria que V. S? explicas-
8e isso.

Também V. §2 informou que ndo teria feito parte
- quero confirmar isso - da diretoria ao decidir pelo ar-
quivamento do processo sem maiores conseqlénci-
as aos funcionarios envolvidos. Porque, se porventu-
ra, participou, obviamente a pergunta seria entdo se
néo seria préprio que tivesse se declarado numa situ-
agdo, como participou das decisdes, entdo ndo seria
o caso de estar participando da decisdo sobre even-
tual arquivamento, punigdo ou admoestagéo, ou o
que seja.

Se o senhor tem conhacimento dos motivos que
determinaram o desligamento do Sr. Jorge Washing-
ton - ele participou da luma antes, nao é? O senhor
mencionou Paranapanema, mas ...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - £ um
grupo grande: lluma, Paranapanema.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Exato. Entéo, é 0
mesmo grupo. Antes de integrar-os quadros da Encol
e se tem conhecimento de que o seu desligamento
asta vinculado a operagdes naquela empresa, que te-
riam gerado um prejuizo da ordem de R$2,5 milhdes,
isto antes dele vir. Se o senhor teria conhecimento
disso. Aqui estdo dois diferentes temas.

O SR, EDSON SOARES FERREIRA - O senhor
quer que eu escolha ou ndo tenho escolha?

O SR. EDUARDO SURLICY - Pode comegar
por onde quiser,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nao co-
nhecia o Dr. Jorge Washington antes do surgimento
de seu nome, indicado pela empresa de consuitoria e
recursos humanos. Nao tinha nenhum cenhecimento
dele, ndo tenho conhecimento desses falos envol-
vendo essa emprasa.

O que posso dizer ao senhor é que nao tinha na
época em que ele foi escolhido. Imediatamente a di-
vulgagdo do nome dele, eu fui informado sobre essa

polémica com relagio a gestdo que ele pudesse ter
tido numa outra empresa. Nés estdvamos numa situ-
acdo absolutamente constrangedora e eu tive uma
conversa com ele, pessoal, essa conversa ocorreu
num café da manhd em S&o Paulo, numa das minhas
idas a S8o Paulo. Conversei com ele, disse a ele da
gravidade dessa circunstancia na indicagio dele e ele
me disse que era uma questdo de Interprelagdo, por
conta do execulivo que o substituiu.

Eu, ad cautelam, também em nome de 30 ancs
de experiéneia no banco, pedi a ele que me subscre- -
vesse um pedido de demissdo e entregasse o pedido
de demissdo ao comitd de bancos, porque, se por
acaso, a questio dele na empresa anterior viesse a
se conformar como irregular ele estaria automatica-
mente demitido e que renunciaria a quaisquer direi-
tos, inclusive a discuss@es judiciais.

Eie, de préprio punho, subscreveu. Eu ndo acei-
tei. Ele, depois, mandou uma carta de demisséo ante-
cipada nessas condigbes, 0 que me pareceu, Sena-
dor, & época, que representava uma firmeza dele com
relagdo & discussdo da empresa anterior, e néo rea-
bririamos, com isso, um processo de escotha de um
outro execulivo.

Esse foi 0 conhecimento que eulive. Depois dis-
$0, NA0 sei ¢ que ocorreu,

O SR. EDUARDOQ SUPLICY - Entdo, Isso se
deu antes de ele assumir ...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - N&o. Foi
depois que ele assumiu, Questao de dias depois que
ele assumiu, alguém também levantou isso.

O SR. EDUARDOQ SUPLICY - Dal ele pede, en-
téo, por sua sugestéo, a demissdo ...

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Néo. Eu
tive uma conversa com ele em Sio Paulo e falei:
“Olha, sé falta agora, depois de todo esse processo
complicado, chegarmos a concluséo de que vocé tem
resirigdes”. Ele disse: “E a minha palavra contra o ad-
ministrador que esta chegando |4 e su estou na Justi-
¢a contra eie”. Entéo, eu disse: “Escute, como nds da-
mos formalidade ..." - porque o principio da formalida-
de na Administragcdo Publica é uma exigéncia que
nds temos que nos precaver; é como pensar dois ou
trés lances na frente por obrigagdc do administrador
publico.

O que me ocorreu, conversando com os advo-
gados que nos ajudavam, foi que se ele se dispuses-
se a pedir demissdo, seria uma demonstragéo pesso-
al de que vai enfrentar essa discussao que tem do ou-
tro lado. isso ocorreu. Posso Ihe garantir gue néo sei
como ficou a questdo dele com a oulra empresa.
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0 SR. EDUARDO SUPLICY - Portanto, o se-
nhor esta esclarecendo que, em tendo tomado co-
nhecimento do fato de que teria havido algum proble-
ma, pediu a ele que tomasse uma providéncia, mas a
providéncia ficou apenas ali no papel.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Estd em
discussio judiclal, Eu ndo poderia esperar ...

A outra opgéo seria reunirmos o comité de ban-
co, cancelarmos a escolha dele, e Iniciarmos um pro-
cesso desgastante de novo

O SR. EDUARDOQ SUPLICY - Cerlo.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Posso
parlir para a segunda quest&o?

O SR.EDUARDO SUPLICY - Pode.

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Com re-
lagdo a uma eventual exposi¢do que eu possa ter fei-
to & diretoria sobre o Caso Encol, para esclarecer du-
vidas na diretoria, iss0 nunca ocorreu, porque a dire-
toria do Presidente Ximenes acompanhod..,

0 SR. EDUARDO SUPLICY - Ou a auditoria?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Néo. Au-
ditoria, sim. A auditoria me interpelou, dentro do pro-
cesso normal — foram 62 funcionarios interpetados —
recebi a solicitagdo da auditoria sem nenhuma indig-
nagao, cumpri a ritualistica processual de oferecer as
respostas, e fiquel aguardando o resultado disso,
como disse o Manoel Pinto. O que ocorreu? A audito-
ria, por seus caminhos préprios, porque ela néo se re-
porta & diretoria do Banco, mas ao Conselho de Admi-
nistragéo, chegou a suas conclusdes. Ao chegar as
conclusGes, tanto dos levantamentos que haviam
sido feitos com relagdo a nossa participagéo quanto
em relagéo a participagdo dos oulros 61, e levou, sim,
para a diretoria do Banco.

' Nesse processo é que nés... Nem foi abstengao,
nés ndo participamos. Abster-se é participar e ndo vo-
tar. Nés nédo participamos, mas nos excluimos por
principios elementares, que o senhor ha de concor-
dar, de ética prépria. Néo faria o menor sentido.
Entdo, nds nos abstivemos e a diretoria chegou a
conclusdo de que era o caso de arquivamento. Mas a
diretoria do Banco, por se tratar de seus pares... O
Presidente Ximenes, sempre também alento e caute-
ioso com relagfo & gestdo publica, disse: "Vou sub-
meter ao Conselho de Administragdc." E o fez. E 0
Conselho de Administragio, ndo s6 com relagéo a
esse caso, mas com relagdo aos outros casos, pediu
que fosse feita uma auditoria decisiva por um terceiro
que foi a Ciset. Essa é a informag&o que tenho.

O SR. EDUARDOQ SUPLICY - E a que conclu-
séo o consetho fiscal chegou?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — O con-
setho fiscal ndo me inquiriu sobre esse assunto.

O SR. EDUARDO SUPLICY - E o senhor sabe
a que concluséo ele chegou?

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Nao sei
gual foi a concluséo que ele chegou, porque quando
saiu o relatério da Ciset eu ja ndo era mais diretor do
Banco. Vou dizer para o senhor, por uma questéo.de
absoluta honestidade intelectual e transparéncia, que
li, nesta terga-feira, o relatério da Ciset, ¢ qual, ontem,
foi comentado aqui. Mas ndo tenho noticias de seu
encaminhamento.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Gostaria que o
senhor complementasse um esclarecimento dado na
parte indagada pelo Relator, Senador dodo Alberto,
guando exp6s que guando houve as dificuldades - e
dai precisaria que se colocasse ¢ cronograma— o se-
nhor procurou intmeras autoridades tanto no Executi-
vo quanto no Legislativo, para pensar numa saida
para a Encol.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Perfeita-
mente.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Poderia nos di-
zer, entdo, que autoridades, no Legislativo e no Exe-
cutivo, foram procuradas?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Procurei
mais no Execulivo e fui procurado pelo Legislativo. No
Executivo, por iniciativa pessoal, fiz um apelo ao Mi-
nistro da Justiga, Senador lris Rezende, no sentido de
que antevendo a faléncia e sabendo da posigédo do
Senador com relagéo aos imais necessitados — devo
dizer que tenho um carinho enorme pelo Senador ~,
da forma como ele tratou, cheguei a participar ...

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sim.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — ...como
curioso dos mutirdes que ele fazia em Goias. Eu o
procurei ¢ disse a ele que precisava de uma Mesa
isenta, que pudesse trazer contrarios e encontrar
uma solugéo.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Certo.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA -- Lembro
que ele disse: "Vocé acha mesmo gue eu posso aju-
dar? Meu gabinete esta a disposi¢io.”

O SR. EDUARDO SUPLICY — Sim.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Entdo,
eu procurei o Senador Iris Rezende.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Muito bem! E no
Legislativo?

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - No Le-
gislativo, fui procurado.

O SR. EDUARDO SUPLICY — E. No L"xecunvo
ainda tem mais. Pode completar.
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O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Ah! Pro-
curei. No Executivo, também procurei o Secretario da
Receita Federal para ver se poderiamos ter alguma
participagdo dele; procurei a Diregao do INSS para
ver se poderiamos encontrar uma solugdo negociada
para as dividas de natureza trabalhista; também pro-
curei a promotoria para ver se poderiamos encami-
nhar, Tenho regisiro de reunifes que fizemos com a
presenca dos promotores, para se evitar que aguela
conformagao, depois, pudesse ser discutida, ou seja,
foi feito um mapeamento, Senador, humilde, mas sé-
rio e estratégico —, dizendo quais sdo as forgas que
poderdo nos ajudar e, eventualmente, contestar essa
nossa ajuda. Para evitar o que hoje se da aqui, quase
& guisa de conclus&o, uma situagdo paradoxal, em
que o Bance do Brasil é criticado pelo que fez e pelo
que ndo fez, quer dizer, ele é criticado por ter atendi-
do a Encol e é criticado pela Encol por néo té-la aten-
dido, com alegagdes, sobretudo pela imprensa, de
que nds terfamos aberto os cofres para ela. Entdo, é
uma situacéo paradoxal. Essa € a circunstancia.

O SR. EDUARDO SUPLICY — E no Legislative?

O SH. EDSON SOARES FERREIRA — No Le-
gislativo, fui procurade por diversos Deputados, fui
procurado também —~ acho que seria Impréprio se eu
me omitisse — por uma das maiores liderangas do Dis-
trito Federal, por quem eu nutro, inicialmente, um res-
peito técnico, por ter sido Presidente de uma associa-
¢8o de que, por oito anos, eu fui Vice-Presidente, que
é o ilustre Senador Arruda, e fui procurado também
por diversos deputados estaduais. E ai, ndo preten-
dendo que Isso sirva para as suas bases, porque eu
ndo sei fazer politica, mas, fazendo um reconheci-
mento de mérito do empenho de madrugadas aden-
tro, citaria o Deputado José Carlos Vieira, de Santa
Catarina, a Deputada Laura Carneiro, do Rio de Ja-
neiro, o Deputado da Comissdo de Defesa do Consu-
midor Celso Russomano, com quem até em hospitais
discutimos alternativas para a Encol.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Ultima pergunta,
Acredito que o Senador José Roberto Arruda vai ava-
liar como significativo, mas nédo posso deixar de for-
mulé-la diante da oportunidade. O senhor foi Diretor
de Crédito e Seguridade do Banco do Brasil aqui, em
Brasllia, e, portanto, tinha uma proximidade com as
agéncias do Banco do Brasil em Brasilia.

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Tinha.

O SR. EDUARDO SUPLICY — E, Inclusive, com
as agéncias do Banco do Brasil no Senado Federal e
na Cdmara dos Deputados,

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Sim.

0O SR. EDUARDO SURLICY - Sim.

Entdo, por vezes, era natural que o gerente do
Banco do Brasil consultasse ¢ Diretor de Crédito a
respeito dos créditos da agéncia do Banco do Brasil
no Congresso Nacional.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Perfeita-
mente,

0O SR. EDUARDO SUPLICY - Certo.

Enido, a pergunta que eu vou fazer aqui é de
enorme interesse publico — tenho a convicgado. Por
que, por vezes - olha, eu hunca fiz esta pergunta ao
gerente, mas vou fazer ao senhor —, tem chegado a
mim a informag&o de que, para alguns parlamenta-
res, ai na CaAmara dos Deputados e no Senado, o
Banco do Brasil € muito mais flexivel do que para ou-
fros. Eu digo no que diz respeito a, por exemplo, o
Banco do Brasil definir, para o Senador Eduardo Su-
plicy, um limite de crédito especial de R$ 40 mil, em
vista da remuneragéo que tenho aqui como Senador,
de R$ 8 mil, e da movimentagédo que fago. Por vozes
que chegam, parece que aiguns patlamentares, de
repente - ou por decistes do Banco do Brasil, que, af,
envolveriam decisdes de natureza politica —, tém limi-
te de crédito muito mais acentuados, que véo para R$
80 mil, para R$100 mil, n&o sei se com outros termos
ou ndo,

Entdo, para concluir, eu pediria a V. 88, se puder
nos explicar, se ha fundamento nessa informagao.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Eu pos-
so abordar essa...

0 SR. EDUARDO SUPLICY — E claro que isso
néo se refere...

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) — E
a Qltima pergunta?

O SR. EDUARDO SUPLICY - E a dltima per-
gunta.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Eu sé queria acrescentar, como é a dltima pergunta, e
eu penso que é uma colsa que o Dr, Edson...

O SR. EDUARDO SUPLICY — Que ndo é um
tato determinado exatamente, mas, de repente, pode
ser uma informacg&o importante para o Senado Fede-
ral. Entéo,...?

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Ou Util para nés, ndo é7

{Risos)

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Ou entéo'eu
até gostarla de saber... Sr. Presidente, eu até gostarla
de saber se o Suplicy tem, realmente, um crédito de
R$ 40 mil,

O SR. EDUARDO SUPLICY - Eutenho de ...

0 SR. ROMERO JUCA — E 407

O SR. EDUARDO SUPLICY --... R 40 mil.
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O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sabe de
quanto é ¢ meu? Qito mil. {risos)

0 SR. EDUARDO SUPLICY - Entdo pego ao
Dr. Edson para explicar. O meu é de R$40 mil, mas
pode observar gue tenho uma disciplina de dificilmen-
te deixar de passar R$10 mil no vermelho. De manei-
ra que essa ¢ a forma do... Se quiser conferir. Meu si-
gilo estd aberto desde sempre. E importante saber
isso.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Para n&o haver uma outra interpelagéo, adilar a essa
pergunta do Senador Eduardo Suplicy uma questao
diversa, mas... Quero aditar uma questdo que me pa-
rece fundamential. Dr. Edson, com todas as eventuais
dilvidas que ainda fiqguem com os depoimentos de on-
tem e de hoje, que ainda terdo continuidade, ha uma
questéo fundamental. Os mutudrios, aqueles que pa-
gavam...

O SR. EDUARDOQO SUPLICY —- Mas ataxa de ju-
ros & muito alta, Sr, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Aqueles gue pagavam a compra de iméveis e ndo re-
ceberam seus imoveis parece-me que sio mais de
40 mit continuam lesados por esse evento. N&o im-
porta se por méa gestio ou por falhas nos bancos ofici-
ais, ou pelas duas cosas juntas. N&o estamos discu-
tindo aqui ainda a razao. Mas a realidade é que essas
pessoas que pagavam e que fizeram com que lide-
rangas politicas, inclusive eu, procurdssemos ajudar
nas solugdes, juntaram-se em uma associagdo. E£ssa
solucdo para eles ndo veio.

O Dr. Edson trabalhou, no periodo em que foi di-
retor do Banco do Brasil, na busca de uma solug&o,
que, ao que me parece pelo seu depoimento, ndo era
uma solugdo apenas econdmica para a empresa. Sob
a dtica de um banco oficial, era, como deveria ser, a
busca de solugdo para o problema dessas pessoas.
Com a autoridade que essa sua experiéncia lhe d4,
pergunto: neste momento, alguma sugestio concre-
ta, objetiva, alguma agfo que possa ser tomada ou
sugerida por esta Comiss&o, para (ue essas pessoas
conhego pessoas que pagaram inteiramente os seus
imdveis e ndo receberam nada de voita, Como pode
ser feila alguma coisa para que esse problema, que
me parece o principal neste momento, possa ser re-
solvido?

O SR, EDSON SOARES FERREIRA - Séo
duas questdes.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Pode responder
primeiramente a do Presidente, por favor. - mais pre-
mente,

0O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Como a
questdo do Presidente é mais premente e alcanga o
Brasil inteiro eu prefiro deixar para a concluséo,

Tenho duas maneiras de responder a V. Ex2.
Uma é a maneira técnico-burocralica, se se pode ¢ha-
mar assim, de trazer a discussdo oque o arl. 38 da Lei
n2 4,585 diz: que o sigilo bancario é um direito do ci-
dadao, mas € um dever imposlto as instituigdes finan-
ceiras, Essa serfa uma resposta que encerraria o nos-
so assunto. Mas vou exercitar a segunda lambém es+
tando aqui no Plendrio. Quer dizer, ndo vou invocar o
art. 38 da L.ein? 4.595. Vou dizer para V. Ex? que real-
mente ha tratamentos diferenciados.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Nao precisa per-
sonalizar, portanto, pode responder em termos de di-
retrizes.

O SR. EDSON SOARES FERREIRA — Quanto
a essa segunda questdo... Tratamos desigualmente
os desiguais em quelquer natureza —, ac assumirem a
suprema missdo parlamentar seja na Camara, seja
no Senado, ndo perdem a condicdo de cidaddo sco-
ndmico. E o banco tem interesse em ter em seu port-
follo o maior nlimero possivel desses cidadios eco-
ndmicos, porque eles representam renda e tarifa tam-
bém. ' '

Por isso, tratamos desigualmente os desiguais.
O que ndo pode ocorrer é tratar favorecidamente es-
ses desiguais. As orientagdes técnicas do banco vao
nessa diregdo. O parlamentar, anles de ser parla-
mentar, as vezes até ransitoriamenie — mesmo quan-
do os mandatos se acumulam por oitc ou dez Legisla-
turas -, € um ente econémico que gostariamos de ter
em nosso portidlio. £ o que eu diria para V. Ex2.

Talvez, fora do microfone, eu possa contar tam-
bém o esforgo que fizemos no Grupo Matarazzo nos
anos de 1977 a 1992. Mas isso eu poderia fazer em
outra condicéo.

O SR. EDUARDO SUPLICY — S6 esclarego
que...
O SR. EDSON SOARES FERREIRA - E de ou-
tra ala,

O SR. EDUARDO SUPLICY — Sou bisneto de
Francisco Matarazzo, fundador das Industrias Reuni-
das F. Matarazzo, mas, desde que hasci, néo tenho
gualquer relagéo de propriedade com as Industrias
Reunidas F. Matarazzo. Entdo, sé gostaria de dar
essa explicagao.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Nem he-
ranga?

O SR. EDUARDO SUPLICY - Provocado pelo
Senador Jodo Alberto Souza, se quiserem esclare-
cer...
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O SRH. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Senador, ndo esclarega, mas sim reparta.

O SH. EDUARDO SUPLICY ~ O meu avd
André, filho de Francisco Matarazzo, quando vivo ain-
da - ndo tendo sido o filho o que, segundo a fradigio
italiana, ficou com o conlrole da empresa —, preferiu
vender a sua parte minoritaria. Desde entdo, minha
mée ou os filhos do meu avé ndo ficaram com qual-
quer parte. Ficaram com algum patriménio. Entdo,
tem raz@o no que diz respeito & parte do patrimonio,
N&o vou entrar aqui em detalhes, Mas isso nédo se
compara ao que aconteceu. Depois, portanto, o lado
de minha familia ndo teve responsabilidades decisori-
as a respeito do que aconteceu com ¢ grupo nos anos
70 a 80. ' -

O SR. EDSON SOARES FERREIRA - Sr., Pre-
sidente, Senador José Roberto Arruda, penso que, ac
final, a questdo mais objeliva — todos anselam por
uma resposta — e central é: qual é, afinal, a solugéo
para os muludrios? R

Evolulmos na disposigéo e regredimos nas con-
digbes de ajudé-los, mas a solugédo &, de novo, no
sentido de tratar desigualmente os desiguais.

Juntamente com as fiderancas dos mutuarios,
imaginamos que precisavamos idenlificar empreendi-
mento por empreendimento e revisilar esses empre-
endimentos. Chegamos a elaborar —tenho aqui o que
foi construido de forma conjunta — fichas chamadas
Fichas Técnicas por Empreendimento, que eram divi-
didas em qualtro blocos. O primeire bloco era referen-
te a informagdes gerais sobre o empreendimento. O
segundo bloco se referia & posigéo financeira, anali-
sando caso a ¢aso, ¢ & posigio legal, de tal sorle que
pudéssemos reunir 0s mutuarios, 0s promitentes
compradores, até aqueles que, por razdes circuns-
tanciais ou de inteligéncia, tiraram proveilo do des-
gaste da Encol e deram quitagdo antecipada por valo-
res bem mais baixos que as dividas que teriam. A
idéia seria: o que podemos oférecer & voltar a esse
processo de tratar desigualmente os desiguais, em-
preendimento por empreendimento, com & lideranga
de cada um desses empreendimentos reunindo os
seus promitenies compradores, uma soma de esfor-
¢os onde a essa altura nem o banco tem interesse em
ganhar dinheiro, nem o Estado tem interesse em invi-
abilizar a alternativa, tanto assim que o0 INSS tem au-
torizado e tem feito composicbes.

Eu diria que nao existe uma solugdo madgica,
porque é mais ou menos parecido com o Direito Pe-
nal, quer dizer, cada caso é um ¢aso, cada empreen-
dimento é um empreendimento.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Muito bem. Agradego a presenga do Dr. Edison. Quvi-
remos o préximo depoimento em alguns minutos.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Dé-nos cinco ou
dez minutos para tomar um lanche ali,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Entdo, teremos cinco minutos de intervalo e voltare-
mos com o Dr, Carlos Caetano. (Pausa.)

Peco & Secretaria que traga ao recinto o Dr.
Carlos Gilberto Gongalves Caetano,

Lamento que o Senador Suplicy néo tenha to-
mado lanche, mas com isso vai conservar a sua ele-
gancia. .

O SH. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente, é
que eu estava conversando com o Sr. Edson Soares
Ferreira, que estava explicando-me como néo ter
fome, sede ou cansago. Ele praticou ioga durante
toda a reunido. Basta colocar uma perna no coccix,
sentado. Notei que ele ficava sempre sé com uma
perna para fora. Entéo, eu estava conversando com
ele sobre como nao ter fome, sede ou cansago.

- 0 SR ROMERO JUCA — 1ss0 é para quem tem
pratica; caso contrario, V. Ex® vai ficar com fome,
sede e com a perna dormente.

O SR. PRESIDENTE (José Roberlo Arruda) -
Dr. Carlos Gilberlo Gongalves Caetano, ha um termo
de compromisso ja devidamente preenchido que ler-
mina dizendo que "o depoente compromete-se, nos
termos do art. 203 do Codigo de Processo Penal, sob
as penas da lei, dizer a verdade no que souber e Ihe
for perguntado, ndo sendo obrigado a depor contra si
proprio, nos termos do art. 5%, -inciso LXIII, da Consti-
tuigdo Federal”.

Passo-0 ao depecente, que também j& preen-
cheu os seus telefones. Pergunto ao depoente se ele
desejaria fazer alguma consideragao inicial.

Com a palavra ¢ Dr. Carlos Gilberto Gongalves
Caetano.

0O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Obrigado.

Exin? Sr, Senador José Roberto Arruda, Presi-
dente em exercicio da Comissdo do Sistema Finan-
ceiro Nacional, Exmo, Sr. Senador Jo&o Alberto, Srs.
Senadores presentes, Sr? Senadora, senhoras e se-
nhores, a minha intervencgéo inicial vai resumir-se a
irés pontos muito breves,

Eu gostaria de falar inicialmente sobre a minha
carreira no banco. Tenho 23 anos de banco, onde fiz
a minha carreira quase toda na area financeira. Por-
tanto, considero-me um bom técnico na drea financei-
ra. Fui Diretor de Finangas e de Relagdes com o Mer-
cado no Banco da Amazdnia, no periodo de 92 até o
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final de 93. Entre 25 de fevereiro de 1994 e 15 de ja-
neiro de 1995, exercl o cargo de superintendente na
BB Distribuidora de Tftulos e Valores Mobilidrios. A
partir de entdo, assumi o cargo de Diretor de Finan-
¢as e de Relagdes com o Mercado no Banco do Bra-
sil, cargo que exergo até hoje.

Se V. Ex® me permitir, Sr. Presidente, gostaria
de fazer uma breve leilura a respeito do meu sigilo
bancaério, fiscal e telaefbnico, a panir de um documento
que vou deixar com V., Ex2, no qual estou autorizando
os Exmos. Srs, membros da Comisséo Parlamentar
de inquérito & quebra do meu sigilo telefénico, banca-
rio e fiscal nesses trés anos: “Sr. Presidente, porinter-
médio deste documento, autorizo aos Exmos. Srs.
Senadores integrantes desta Comisséo Parlamentar
de Inquérito 4 quebra do slgilo telefonico, bancario e
fiscal que me foram conferidos pelo art, 59, incisos X e
Xil, da Constituigdo Federal".

A seguir, presto algumas Informagdes sobre os
telefones dos quais fago uso, alguns de propriedade
do banco, outros de propriedade minha. Informo tam-
bém as contas correntes que possuo no sistema ban-
cério. E apenas uma no Banco do Brasll e outra junto
ao Clly Bank, em Sdo Paulo.

Entdo, eu gostaria de passar &s méos de V. Ex®
asse documento.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) Eu
o cumprimento por essa atitude.

O SR. CARLOS GILBERTO CONCALVES
CAETANO - Muito obrigado.

Finalmente, eu gostaria de dizer que, entre as
atribuigdes gue possuc no Banco do Brasil, uma de-
las se refere as informag&es ao mercado de capitals.
Enquanto Diretor de Relagdes com o Mercado, sou
direta e estatutariamente responsével, inclusive pe-
rante a Comisséo de Valores Mobiliarlos, para trans-
mitir ao mercado o Banco do Brasil & uma companhia
aberta, como os senhores devem saber todas as in-
formagdes sobre a empresa. E tenho me orgulhado
muito dessa fungdo. Tenho acreditado que o Banco
melhorou muito a Imagem que tinha junto ac merca-
do, a partir do trabalho que desenvolvemos. Quando
digo nés, refiro-me a todos nés, funciondrios do Ban-
co, Diretoria e g nossa equlpe de trabalho na area de
relacdo com o mercado.

Portanto, ao comparecer a esta Comisséo, en-
tendo que estou fazendo exatamente aquilo que me
cabe fazer o tempo todo no Banco: dar ampla trans-
paréncia dos negdclos do Banco, de sua realidade
patrimonial, de sua situagdo econdmico-financelra.
Entdo, sinto-me absolutamente a vontade para res-

ponder a toda e qualquer pergunta que V. Ex2s quei-
ram formular,

Por hora, Sr. Presidente, essas seriam as mi-
nhas palavras,

Muito agradecido,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Com a apalavra o Sr. Relatar.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
dente, Srs. Senadores, Senadora Emilia Fernandes,
Dr. Carlos Gllberto Caetano, meus cumprimentos,

Dr. Caetano, V. S manteve contato com o Sr.
Eduardo Jorge a respeito dos problemas financelros
da Encol?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Néo, Senador,

O SR.JOAO ALBERTO SOUZA — Nem comen-
tou e nem mantinha conlatos regulares com o Dr,
Eduardo Jorge?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Nig, Ex2,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA -~ Quando V.
S® conheceu o Dr. Pedro Paulo, ex-Presidente da
Encol?

O SR. CARLOS GILBERTC GONCALVES
CAETANO - Conheci o Dr. Pedro Paulo muito prova-
velmente por volla de 1995 nao sei precisar o més |
num encontro que tive com ele. Esse foi o Gnico en-
contro que tive com o Dr, Pedro Paulo durante todo o
desenrolar do caso Encol.

O SR. JOAQ ALBERTO SOQUZA - V. S# consi-
dera o Dr. Pedro Paulo um homem trabalhador e hon-
rado?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — Considero. Essa é a minha impresséo.

O SR.JOAO ALBERTO SOUZA ~ V. S mante-
ve contatos com outros drgdos publicos para viabili-
zar empréstimos para a Encol?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO —~ Nio, Senador.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. S? teve
conhecimento sobre 0 processo de aquisi¢éo de de-
béntures da Encol pela BB-DTVM?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Se V. Ex? me permitir, eu gostaria de me
alongar um pougquinho na resposta, Senador.

O SR. JOAO ALBERTO SQUZA - Pois ndo.

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - A questdo das debénltures adquiridas
pela BB-DTVM, no Rio de Janeiro, em rigor, tem seu
iniclo no ano de 1990. Naquela ocasido, ¢ Banco do
Brasil Banco de Investimentos rabalhou no processo
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de estruturagao de emissdo, no mercado de capitals,
de debéntures ndo conversiveis em agGes. Eram de-
béntures simples. Naquela época, a BB-DTVM adqui-
riu 1.200 debéntures. Isso ocorreu no dia 16 de feve-
reiro de 1990. Essas debéntures tinham vencimento
em 12 de dezembro de 1994, Elas linham um proces-
so de reajuste dos Juros devidos aos seus comprado-
res, (jue ocorria a cada seis meses.

De fevereiro de 1990 até 1993, o Banco recebeu
reguiarmente os juros correspondentes, em dinheiro.
A parlir de 1993, ao repactuar os encargos financei-
ros dessas debéntures, em aigum momento, o Banco
nao s6 recebeu sob a forma de novas debéntures os
juros correspondentes, mas também adquiriu outras,
fazendo com que, no dia 12 de novembro de 1994, o
total de debéntures de propriedade da BB-DTVM al-
cangasse 0 numero de 10,545, sendo me fatha a me-
mébria,

Nessa dala, que eu gostaria de insistir 12 de no-
vembro de 1994 , fol proposta pela Encol uma repac-
tuagéo das debéntures entéo existentes pelo perfodo
de 30 dias. A partir de andlises feitas pelo nosso De-
partamento Técnico na BB-DTVM e a partir de anali-
ses feitas pela Agéncia SIA do Banco do Brasil em
Brasilia, concordamos com a repactuagio dessas de-
béntures por mais 30 dias. Recebemos, a titulo de ju-
ros, 158 novas debéntures, cujo lote total venceria no
dia 12 de dezembro de 1994.

No dia 12 de dezembro de 1994, a BB- DTVM -
deixo claro que nao parlicipei desse processo —, ao li-
quidar o valor correspondente no vencimento, em 1°
de dezembro, o fez adquirinde novas debéntures da
Encol. Esse processo foi concluido no dia 2 de de-
zembro,

Insisto em dizer que, na liquidagdo dessas de-
béniures que venceram no dia 12 de dezembro, ndo
tive nenhuma participag¢éo. lsso foi feito sem o meu
conhecimento.

Nao sei se respondi a pergunta, mas essa é a
histéria relacionada com a aquisigdo das debéntures
pelo Banco de emissao da Encol.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Néo me fi-
cou claro: elas foram liquidadas?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — As debéntures tinham o vencimenio de-
finitivo no dia 12 de dezembro de 1994. Essas debén-
lures referiam-se 4 emissdo chamada "segunda
emissac” pela Encol. A liquidag¢do correspondente a
essas debédntures ocorreu por meio da aquisi¢ao de
outro lote de debéntures — estes da ferceira emissao
-, cujo valor foi suficiente para liquidar aquelas que
estavam vencendo no dia 12 de dezembro de 1994,

O SR JOAO ALBERTO SOUZA - E outros lo-
tes foram liquidados?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — Ndo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Enlrou em
prejuizo?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - O Banco constituiu as provisGes ade-
quadas e, é claro, habilitou os lotes na massa falida.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. S8 conhe-
cia o Sr., Carlos Alberto Albiero?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Nao.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Ele era fun-
cionério do Banco, e V. S$? nem sabe que ele esteve
preso.

O SR. CARLOS GILBERTO GONGCALVES
CAETANO - Isso eu sei, porque nés, da Diretoria do
Banco, na gestdo do Presidente Paulo César Xime-
nes, fomos o conjunto de Diretores que tomou todas
as iniciativas no sentido de buscar as a¢bes penais,
entim, todas as agdes de que o Banco poderia dispor
para tentar fazer prevalecer a Justi¢a, Mas eu ndo o
conheci.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Carlos
Gilberto Caetano, V. 82 também néo tinha conheci-
mento de que, nas operagdes da Encol, ele participa-
va no Banco do Brasil, ele intermediava?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Néo,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - V. §% conhe-
cia ou conthece o chefe da Auditoria Interna do Banco
do Brasil, Sr, José Pinto?

O SH. CARLOS GlLBERTO GONGCALVES
CAETANO — Conhego.

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA Ele é seu
amigo passecal? Usou de alguma influéncia para que
V. $2 alcangasse algum cargo?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Tenho um profundo respeito pelo Pin-
to. Conhego-o ha muitos anos. Ele atuou como Su-
perintendente do Banco no Rio Grande do Sul du-
rante algum periodo — confesso que néo sel precisar
0 periodo. Conheci-o enquanto Superintendents do
Banco e o respeito muito porque entendo ser um
técnico extremamente competente. Respondendo
objetivamente a sua pergunia, ele é um técnico
competente. Ndo temos uma amizade a ponto de
um freqilientar a casa do outro, mas eu o respeito
muito enquanto profissional.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Carlos
Alberto Caetano, V. S® acabou de dizer que considera
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o Dr. Pedro Paulo Souza um homem honrado e traba-
thador. Por qua ele foi substitufdo da Presidéncia da
Encol?

O SR. CARLCS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Na oportunidade em que se discutiam
alternativas para que o Banco pudesse ter um projeto
relacionado a [zncol que permitisse recuperar 0s nos-
508 capitais, uma das percepgdes que tinhamos é de
que a empresa ganhou uma dimensdo exagerada-
mente grande e, talvez por isso, fora da capacidade
de controle de gestito do Sr. Pedro Paulo. Portanto,
era uma quest&o apenas de capacidade de gesiéo e
ndo de carater,

Eu diria &0 serhor que a nossa percepgao — eu
gostaria de confirmar isso — na minha percepcéo, o
8r. Pedro Paulo é uin homem simples, honrado, inte-
gro, mas a capacidade de gestéo dele, na minha opi-
nido, fugla ao controle, uma vez que a Encol passou a
ter empreendimentos pelo Brasil todo e por isso mes-
mo, na minha opinido, é que a empresa dele chegou a
faléncia.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Ele disse
aqui que o Banco do Brasil indicou o Sr. Jorge Was-
hington para a dire¢iio da empresa e que esse senhor
teria sido o culirado pela situagdo da Encol, pelo agra-
vamento da si:uagéo da Encol.

Ora, o que o senhor acha: o Sr, Jorge Washing-
ton era um homem competente, com capacidade mai-
or do que a do Dr, Pedro Paulo? Foi 0 senhor quemn
indicou o Sr, Jorge Washington?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO -- N&o, senhor, Eu ndo conhego o Sr. Jor-
ge Washington, eu nunca estive com o Sr. Jorge
Washington. _

0 SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - E quem indi-
-cou Jorge Washinglon?

O S$R. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Até onde me foi dado conhecer do pro-
cesso, houve um processo de recrutamento em Sao
Paulo, através de uma empresa que fol contratada
para isso. Nesse processo de recrutamento, essa
empresa teria indicado o Sr. Jorge Washington para o
Sr. Pedro Paulo, qus, por sua vez, como a deciséo fi-
nal era deale e até porque a Encol é que teria que pa-
gar os seus tonorarios respectivos, acabou contra-
tando.

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Quer dizer,
na sua apiniay, Dr. Caetano, ¢ Banco do Brasil ndo
teve nenhume. infludncla nessa Indlcagéo?

O SR. CARI.OS GILBERTO GONCALVES
CAETANQ -- De {oima alguma. -

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Carlos
Caetano, o voto CMN — Conselho Monetario Nacio-
nal, n? 186/37-A, do seu conselheiro Gustave Franco,
em 31 de dezembro de 1997, propse:

. "No ambito do Conselho Monelario Nacionali,
desonerar & BB-DTVM das posigdes na BM&F em
que ela ndo detenha titularidade de fato". Isso signifi-
ca, na prélica, liberagdo dos limites operacionais para
a BB-DTVM. Ou seja, permitiu que o Banco Central,
por intermédio dagquela entidade, pudesse concentrar
posi¢des além das normalidades permitidas. '

Eu pergunte: como V. 82 explica que as autori-
zagbes do Banco Central para a venda de 20.550
contratos de dolar futuro, datada de 14 de janeiro de
1999, e de 3.700 contratos da mesma espécie, data-
da de 19.01.1999, fossem destinadas ao 8B Banco
de Investimento e ndo a BB-DTVM?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO ~ Senador, é muito simples explicar. Na
verdade, o Banco do Brasil, a0 atuar por conta de cli-
entes — e al incluido o Banco Central nessa condicéo,
como cliente, h& muito tempo jé vinha operando, utili-
zando, como chamamos, o Banco do Brasil Banco de
Investimento — BBBI. Ponanto, infelizmente, Sena-
dor, a relagéo que o senhor fez com a BB-DTVM néo
& muito correla porque o banco ja vinha operando ha
muito tempo enquanto cotretora do Banco Central
alravés do Banco do Brasil Banco de Investimento.
Daf por que a correspondéncia a que o senhor se re-
feriu ter sido dirigida ao Banco do Brasil Banco de
Investimentos.

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - Se naquela
correspondéncia ndo constavam as contrapartes,
como V. §2 poderia saber quem se habilitava a com-
prar lais contratos, porgue ela ndo dizia na correspon-
déncia?’

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - V. Ex® tem toda razéo. De fato, néo di-
zia. E assim que o mercado opera, ou seja, quando
recebo uma ordem de um cliente — no ¢aso, eu, Ban-
co do Brasil, Banco de Investimenio — para compra ou
venda de contratos fuluros na Bolsa de Mercadorias
& de FFuturos — BM&F, na verdade, transfiro essa or-
dem a uma corretora que atua no pregdo da bolsa,
que, por sua vez, faz a transag¢éo com uma outra cor-
retora que esta na outra ponta, compradora ou ven-
dedora.

Portanto, eu, gue estou executando a ordem,
por conta do meu cliente, jarmais vou saber quem é a
contraparte, para quem esta sendo comprado ou ven-
dido o lote de contratos, enfim, qualquer que seja o
ativo que eu tenha sido autorizado a operar.
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O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Mas, Dr. Ca-
etano, existem correspondéncias dirigidas & BM&F,
especificando as contrapartes. Se era um negécio di-
rigido, quais seriam os motivos de o Banco do Brasil
desconhecer formalmente as contrapartes?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGCALVES
CAETANO - Senador, novamente, a resposta é mui-
to simples. Néo havia nenhuma razéo objetiva para
que o Banco do Brasil soubesse quais eram as con-
trapartes. Essa era uma informagéo ~ suponho, néo
posso atirmar — que interessa, certamente, ac Banco
Central, e a BM&F deveria saber, uma vez que, como
V. Ex2 afirmou, fol uma venda dirigida.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Fol dirigida,
mas nio se colocou o nome?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Com.certeza. Eu ndo sabia 0s nomes e
nfo tinha nenhuma necessidade de saber, ja que a
realizagdo da transag8o seria efelivada no recinto da
BM&F.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Algo me ca-
usa estranheza; querla que V. S? o explicasss. Ora,
camo se explica que fosse 0 Banco de Investimento,
e nao a BB-DTVM, a concentrar posigdes que extra-
polavam os limites? Por que era o Banco de Investi-
mento e ndo a BB-DTVM?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — A explicacio € muito simples. Se sunéo
for muito claro e V., Ex? quiser que eu detathe, por fa-
vor, insista. .

Quem conhece o mercado sabe que a BM&F di-
vuiga, por meio do seu Boletim Diario — que se cha-
ma, vulgarmente, no mercado, BD -, posi¢des com-
pradas e vendidas, que estéo divididas em quatro
grupamentos: bancos comerciais, bancos de investi-
mentos, corretoras e pessoas fisicas ou agentes au-
ténomos, como é divulgado nesse Boletim Dilarlo.

O que ocorria? O Banco Central vinha, como
objetivo de politica cambial, intervindo no mercado
com muita freqliéncia, e o fazla por intermédio do
Banco do Brasil, dando-lhe ordens para que execu-
tasse junto & BM&F. Ocorre que, na medida em que
essas lransagbes eram feitas em nome da BB-DTVM
~ gostaria de deixar claro que tanto a BB-DTVM,
guanto o BB - Bl estéo legalmente autorizados a ope-
rar na Bolsa de Mercadorias & Futuros —, se as tran-
sagbes continuassem sendo realizadas em nome da
BB-DTVM, o mercado certamente saberia que o Ban-
co do Brasil estava aluando em nome do Banco Cen-
tral, porque seria impossive! imaginar a existéncia de
urna corretora de valores com posi¢des 180 elevadas.
Diferentemente, existem bancos de investimentos de

porte relevante no Pals, de tal maneira que a atuagédo
por meio do BB — Bl poderia, de alguma man +ira, ndo
deixar claras, para o mercado, as posigdes qu.., even-
tualmente, o Banco Central decidisse tomar em defe-
sa da politica cambial entéo vigente.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Dr. Cretano,
0 voto.186/97 se limitava aexirapolaraBB—~ VM. E
o voto do Conselho Monetdrio Nacional. Por que en-
trou o Banco de Investimento, se ele se limitava a ex-
trapolar somente a BB - DTVM?

O SH. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO ~ A resposta, novamente, é...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O voto
186/97, do Conselhelro Gustave Franco, propse, no
ambito do Conselho Monetario Nacional, desonerar a
BB-DTVM das posigbes da BM&F em que ela dete-
nha titularidade de fato. Isso significa liberagao dos li-
mites operacionais para a BB-DTVM, sé para ela.

O que aconteceu é que, de 11 a 26 de janeiro de
1899, gue nds tanto temos discutido aqui, foi ,usta-
mente a BB-DTVM que néo operou. Entrc Banco
de Investimento, alavancou oBancode I .imento.

N&o sei se 0 senhor teria condigdes. Eu tenho
aqui os documentos, inclusive o voto do Dr. Gustavo
Franco, e fol completamente ao contrario,

Querla saber também como ocorreriam os ajus-
tes contabels decorrentes dos resultados, quer positi-
vos, quer negativos, das posi¢gdes mantidas pelo Ban-
co Central na BM&F. Como 0 Banco do Brasil escritu-
rava tais operagdes nos seus reglstros, considerando
que formalmente era ele o comitente junto 3 BM&F?

Isso eu queria perguntar ao senhor.

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Pois ndo, Senador.

A primeira pergunta que V. Ex® formulou, gosta-
ria de insistir no ponto que a BB-DTVM ...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sobre a
BB-DTVM. ’

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — Correto.

Gostaria de insistir no ponto de que, de {ato, na
medida em que o Banco Central comegou a operar
mercados futuros por Intermédio do Banco do Brasil,
a primeira institulgdo que fol utilizada, vamos chamar
assim, para essa finalidade fol, de fato, a BB-DTVM.

Posteriormente, diante da constatagéo de que
Isso deixava mals clara para 0 mercado a intervengéo
do Banco Central no mercado, entdo, desviamos as
operagdes e passamos a fazé-las em nome do Banco
do Brasil, Banco de investimentos.

Quanto & questdo dos limites operacionais que
V. Ex® mencionou, ndo somos, de forma alguma, res-
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ponséaveils pelo controle desses limites. QGuem & res-
ponsével pelo controle desses limites é a BM&F, que
tem a obrigagéo de verificar diariamente qual é a posi-
¢do de cada um dos comitentes e dos intervenientes
nos contratos. Entdo, identificadas as posi¢des que
superem gsses limites, ou impedir que novas opera-
¢Oes ocorram, ou eveniualmente exigir a liquidagao
de posigdes.

O SR. JOAO ALBERTO SQUZA - O senhor
quer me dizer que, entdo — desculpe-me interrom-
pé-lo —, ailegalidade néo foi do banco, foi da Bolsa de
Mercadorias & de Futuros?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — Eu diria para V. Ex? ¢ seguinte...

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — A operagéio
esté llegal.

O SR. CARLOS GILBERTO (GONCALVES
CAETANO — Existia um limite operacional, que era
definido pela prépria BM&F, num processo de au-
to-regulagdo. Se esse limite foi de fato superado néo
tenho ddvida , a responsabilidade sobre o controle
desse limite & da BM&F.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Pois bem.
Quando a BM&F esteve aqui, ela nos disse que tudo
{fazla de comum acordo com o banco. _

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Desculpe, Senador. Eu ndo entendi,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - A BM&F
tira & culpa toda dela e diz que fazia de acordo com
o0 banco.

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - V. Ex® poderia precisar: Banco Central
ou Banco do Brasil?

0 SR. JOAQO ALBERTO SOUZA Tanto do
Banco Cenlral como do Banco do Brasil. S

‘Agora, eu tenho aqui o volo do Consetheiro
Gustavo Franco,

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO -~ Eu conhego o voto.

0 SR. JOAO ALBERTO SQUZA - O senhor co-
nhece o voto. S6 que nés ndo seguimos o volo para
guem ele tinha sido dirigido.

O senhor sabe que esse més de janeiro foi o
més de maiores problemas e maiores perdas, no nos-
50 eniender, mesmo que haja dlvergencuas para o
erario nacional. =

Eu queria lhe fazer uma pergunta final. O senhor
disse que ndo participou da compra das debéntures
da Encol, O senhor sabe quem paricipou?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Sei, sim, senhor. ‘

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Quem parti-
cipou, por gentileza?

O SR. CARLOS GILBERTO GON¢ALVES
CAETANOQO - Faram funcionarios do banco, geren-
tes de divisdo a época, o Sr. Vanderlei. V. Ex? val
perdoar-me, mas nao consigo lembrar-me dos so-
brenomes,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - O Sr. Jair Bi-
lachi assinou?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — O Sr. Jair Bilachi nao. Funclonarios da
BB-DTVM, gerentes de divisdo Vanderlei, Marco
Anténio, se ndo me falhe a memédria.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sr. Presi-
denle, estou salisfeito.

0O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Senador, ficou uma pergunta sem res-
posta. Se V. Ex? ndo se Importar, gostaria de comple-
menta-ia,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Pois nio.
Pode complementa-la.

0 SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - V. Ex? perguntou-me qual era processo
atraves do qual o Banco incorporava os resultados de
ajustes negativos e posilivos na BM&F. Gostaria, se
V. Ex? permitisse, de formular a resposta.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Sim.

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - O processo nao se V, Ex?s conhecem,
mas seria interessante dar uma breve explica¢do. To-
das as operacdes que sao feitas...

. 0 SR. JOAO ALBERTO SQUZA - E a dos
ajustes?

O SR. CAHLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Correto, os ajusles.

- Em todas as operagdes que s&o feitas por corre-
toras em nome de clientes, a contabilizagao dos ajus-
tes diarios, quer sejam posilivos ou negativos, da-se
da seguinte maneira: ao final do dia, a BM&F debila
ou credita, através da Cetip, os resultados positivos
ou negativos. A Cetip, por sua vez, transfere esses re-
sultados para a conta de reserva bancaria do banco
interveniente no processo, no caso o Banco do Brasil,
Quando o resullado era negalivo, o Banco Central, si-
multaneamente, no mesmo dia, creditava ao Banco o
valor exato desse resuitado negativo subtraido da co-
missao que o Banco do Brasil recebia pela execugao
do servigo.

0 8R. JOAO ALBERTO SOUZA - Nesse perio-
do de janeiro fudo ocorreu corretamente como. nos
outros. Evidentemenle sim. ‘s
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O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — Absolutamente normal.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Muito obri-
gado.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Com a palavra a Senadora Emilia Fernandes.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Gostaria de
perguntar ac Dr, Carlos Githerto Caetano quais eram
suas atribuicGes especificas como Diretor de Finan-
¢as, qual o perfodo que permaneceu & frente do car-
go, se houve alguma participagdo em relagéo ao caso
Encol e que contatos?

O SR. CARLOS GILBERTO CAETANO - Per-
feitamente, Senadora.

Com relagéo a Diretoria Finangas, ao Mercado
de Capitals e as relagdes com investidores do Banco,
sou responsavel por toda a area contébil, por toda a
area de tesouraria e, como o nome indica, por rela-
¢bes com investidores, significando a satisfagfio do
mercado com ¢ Banco do Brasil enguanto companhia
de capital aberto. Venho exercendo o cargo de Dire-
tor de Finangas e Relagdes com o Mercado de Capi-
tais, no Banco do Brasil, desde o dia 16 de fevereiro
de 1995, quando ful convidado para o cargo pelo Pre-
sidente Ximenes.

Meu envolvimento, no que diz respeito ao caso
Encol, esta restrito & questdo das debéntures que
mencionei — se V. Ex? desejar algum detalhe, por fa-
vor, pergunte-me — e a todo o processo de busca, de
tentativas, de alternativas, que viabilizassem a recu-
perago do crédito do Banco. Esse foi sempre 0 nos-
50 propdsito. A Diretoria do Banco trabalha de forma
colegiada, trocamos idéias o tempo todo. No caso
Encol foi exatamente assim que aconteceu.

Portanto, havia uma troca de idéias permanente
sobre solugdes alternativas que poderiam viabilizar a
recuperagdo dos créditos do Banco e, simultanea-
mente, da prdpria Empresa, dada a questdo social
que, até onde sei, fol amplamente debatida (o nimero
de empregos, mutudrios, promitente compradores
etc.)

A SRA. EMILIA FERNANDES - V. S participou
dessa troca de idéias com quem mais?

O SH, CARLGES CGILBERTO GONCALYES
CAETANO - Com toda a Diretoria do Banco. Se V.
Ex? permite-me complementar, nas vérias vezes em
que o processo esteve na pauta da reunido da Dire-
toria quando, entéo, discutia-se as solugdes possi-
vais.

A SRA. EMILIA FERNANDES — Temos dados
gue apontam gue para que as operagdes de crédito
fosser raalizadas — asaim ¢omo em relagio as auto-

rizagbes de empréstimos —, sempre se partia de estu-
dos preliminares da prépria diregdo do banco, funcio-
narios, enfim. :

. A auditoria interna do Banco do Brasil constata
gue néo houve a elaboragéo de um estudo e de deci-
s8o prescrita pela autoridade competente — favoravel
ou desfavordvel ao pleite do empréstimo feito no ini-
clo de 1997. Esses dados tambhém faziam parte de
sua analise? Essa constatag&o da auditoria interna 6
correta? O senhor poderla nos explicar alguma coisa
a mais em relagdo a possibilidade de se autorizar
esse tipo de operagéo para uma empresa que estava
praticaments irisolvente?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO -- Senadora, se entendi bem, V. Ex2 men-
cionou o ano de 19977

A SRA, EMILIA FERNANDES — Sim, também.

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — Néo me recordo exatamente a que ope-
ragéo V. Ex? estd se referindo, mas posso lhe assegu-
rar, com absoluta convicglo, com absoluta certeza
que, a partir de 1995, o banco néo tomou nenhuma
deciséo refativamente ao caso Encol sem que os es-
tudos técnicos adequados tivessem sido realizados.
Nenhuma.

A SRA. EMILIA FERNANDES ~ Na qualidade
de Diretor de Finangas, tendo como Diretor de Crédito
o Dr. Edson Soares Ferreira, dentro do Banco do Bra-
sil: quai é a sua compreensdo sobre a possibilidade
de serem tomadas decisbes sem que houvesse uma
definigéo, uma participagéo efetiva por parte do Dire-
tor de Crédito que, na minha avaliagdo, seria a autori-
dade maior dentro do processo de encaminhamento
da questdo Encol? Poderia ocorrer isso? Qual éasua
avaliagdo?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGCALVES
CAETANO - Néo, isso néo poderia ter ocorrido — &
néo set, evidentements, que ele estivesse em férias
ou por alguma razdo ndo estivesse, fisicamente, no
Banco do Brasil.

Operagdes envolvendo crédito ou recuperagéo
de créditos, no Banco do Brasil é preciso frisar essa
diferenca enlre 0 que ocorre no banco e o gue ocor-
reu na BB-TVM(?) —, ndo poderiam ter evoluldo, a
partir de 1995, sem que o diretor da érea estivesse
acompanhando 0 processo.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Fara concluir:
foi constatado que a Encol respondia a mais de cinco
mil agbes na Justica guando pleiteou crédito junto ao
Banco do Brasil. A analise do processo de uma ope-
ragéo de o-~dito no Banco do Brasil tem condigbes de
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detectar essas pendéncias judiciais, acho que até
deve...

0 SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANOQ -- Com certeza.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Houve essa
constatagio ou as autoridades, de uma certa forma,
ignoraram esse aspecto? A analise tinha presente es-
ses fatos?

0 SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - A analise tinha presente essas ques-
tées a partir quero frisar, Senadora de 1995. Quero
acrescentar até porque é importante para a compre-
enséo do caso Encol que essaera, também, umadas
dificuldades para se construir uma solugéo adequa-
da. Ndo se tinha uma idéia exata do que poderia re-
presentar o chamado passivo contingencial da Encol,
ou seja, despesas gue, eventualmente, a empresa
poderia incorrer no futuro em fungéo de agbes judicia-
is que estivessem correndo — ndo se conseguia di-
mensionar exatamente, pelo fato de a empresa estar
presente em vdrias partes do Pals. Com certeza,
8ssa era uma das dificuldades.

Sablamos que havia problemas dessa nature-
za. Nao tinhamos certeza guanto a exata dimensgo
deles, mas tinhamos absoluta certeza de que esse
era um dos pontos criticos da empresa,

A SRA. EMILIA FERNANDES - H3 alguns da-
dos que indicam que pessoas subordinadas, diria ao
Dr. Edson Ferreira estariam, de certa forma, até res-
ponsabilizadas. V.53, com a experiéncia que tem no
cargo que ocupava, entende que Isso poderia e pode
ocorrer? Quer dizer, responsabilizarem-se subordina-
dos enguanto a diregdo, aquele que define, aquele
que assina, aquele que ocupa o cargo de maior rele-
véncia em relagdo ao assunto tratado, ndo tem envol-
vimento, pelo menos ndo tem uma conseqliéncia do
envolvimento num grau maior?

0O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Senadora, ndo € do meu conhegcimento
que tenha sido punido, no caso Encol, que tenha de
alguma maneira sofrido qualguer sangéo disciplinar,
nenhum funcionarlo que estivesse subordinado ao Di-
retor Edson.

A SRA. EMILIA FERNANDES - As investiga-
¢bas se encaminham para isso. Eu gostaria de saber
se ha possibllidade, dentro da estrutura do Banco do
Brasil — que respeitamos, valorizamos, consideramos
qualificado o0 seu quadro, porque sou uma defensora
intransigente do Banco do Brasil — de um diretor de
crédito, acompanhando o caso como estava, ter pas-
sado, vamos dizer, por ele coisas em relagdo & quais
ele ndo tenha tomado conhecimento. < *~nhn sido

decidido, ou encaminhado, enfim, por outras pessoas
subordinadas a ele?

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Senadora Emilia, vou pedir licenga a V. Ex? e ao de-
poente, por um minuto apenas.

Recebemos uma correspondéncia importante
do Supremeo Tribunal Federal, do Ministro Sepulveda
Perience, que, atencicsamente e de forma muito répi-
da, respondeu a uma consulta feita pelo Presidente
Bello Parga.

Pela relevancia e pelo contelido, penso gue é
importante fazer a leitura da carta. Ela diz respeito ao
Mandado de Seguranga n® 23.466, o impetrante é o
Dr. Francisco Lafayette de Padua Lopes. Diz a carta:

Sr. Presidente, comunico a V. Ex* que, confor-
me resuita do teor da decisdo, cuja copia acompanha
este Oficio, a liminar ndo tem por objeto a suspensio
dos efeitos do Requerimento n® 127, de 1999, mas
sim da declsfo tomada na reunido de 24/04/99, ainda
assim, unicamente, como ja explicitado no préprio
Oficio n? 995, de 16/06/99, no que diz respeito ao im-
petrante. Renovo a V. Ex? o testemunho do mais alto
aprego e consideragéo.

Segue-se a esta carta a integra do despacho do
Ministro Sepulveda Pertence.

E importante ler aqui o despacho do Ministro
Sepuiveda Pertence scbre o Agravo Regimental im-
petrado por esta Comissdo:

Agravo Regimental do ilustre Senador Belio
Parga, na qualidade de Presidente da CPIl, criada
pelo Requerimento n? 127, contra deciséo pela gual
deferi parcialmente, e apenas parcialmente, a iiminar

‘requerida por Francisco Lafayette de Padua Lopes,

no Mandado de Seguranga impetrado contra decisao
coleglada, tomada em reunido reservada de
26/04/99, que aprovou peticdo de transferéncia aque-
la CPI, do sigilo bancério, fiscal e teleiénico do impe-
trante; além de determinar a indisponibilidade de
seus bens.

Tem razéo o agravante ao questionar a exatidao
ao oficio de comunicagao da liminar, a teor do qual a
liminar teria sido deferida "para que se suste” a autori-
dade coatora "com relagdo ao ora impetrante os efei-
tos do Requerimento n® 127", isto é, o de criagdo da
CPl, e ndo apenas os da referida decisdo da sua reu-
nido de 26/04, como pedido e concedido.

Equivoco da Secretaria passou-me despercebi-
do ao assinar o expediente, mas acompanhado o ofi-
cio de copia da decis@io agravada, por certo ndo cau-
sou perplexidade, pois a comparagio entre o disposi-
tivo dela e a sua comunicagéo desvela como nao faria
sentido, para 0s fins exatos pela impetras®o, sustar
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os efeitos da prépria criagdo da CPI, que nao determi-
nara a {ransferéncla de sigilo nem disponibilidade de
bens de pessoa alguma. De qualguer sorte oficie-se
ao agravante para tornar explicito que, conforme re-
sulta do teor da decis&o, a liminar n&o tem por objeto
a suspens&o dos efeitos do Requerimento 127, mas
sim da deciséo referida no Infcio do despacho tomada
na reunido de 26/04. Ainda assim, unicamente, como
j& explicitado no préprio oficio, no que diz respeito ao
impetrante.

A conglusfio é que havia ddvida na primeira lei-
turada carta & da liminar, de que no caso do Dr. Fran-
cisco Lopes, a CPI ndo poderia investigé-lo, ndo po-
deria reconvocéa-lo, nfo poderia, enfim, fazer todos os
atos préprios de uma investigag&o. O que ele coloca
que ndo é o sentido da liminar. A liminar foi Uinica e ex-
clusiva para o caso da quebra de sigilo, e assim mes-
mo, como ele rapete aqui — € unicaments, para o caso
portual - restando agora para a CPl o recurso para
esse sigilo, mas a CPl pode convocé-lo, reconvo-
ca-lo, fazer todas as outras agdes préprias....

O SR. EDUARDO SUPLICY - J4 sabfamos. A
parte referente & transferéncla de sigilo fiscal, telef6-
nico e bancdrio ndo ha ainda deciséo que a CPle o
Congresso querem....

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Eu quero até em uma sessfo publica agradecer a
presteza e a rapidez com que ¢ Ministro do Supremo
respondeu a uma questdo bem levantada pelo Sena-
dor Bello Parga. Havia divida se por razdes vérias
ocofridas no episodio, ele nédo poderia ser investiga-
do. N#o é o caso. Ele apenas por uma questéo espe-
clfica de conceituagéo do pedido de transferéncia do
sigilo, ele concedeu 2 liminar pontualmente e unica-
mente para este caso. E isso a CPI ja respondeu,
através de um agravo, de um recurso, que vao ser jul-
gados pelo Supremo. Agora, fedas as investligagdes
estéo claras. O que se deduz em resumo, é uma viséo
clara de que, primeiro, ha uma davida ou uma discor-
dancia legal, no que diz respeito & indisponibilidade
de bens. Entende preliminarmente o Supremo que
nés néo temos esse direito, e a CPl entende que tem.
Isto vai haver no julgamento. Agora, enquanto esta
em discusséo isso ndo alrapalha os trabalhos da in-
vestigagdo.

Na verdade o que é préprio para a investigagéo
é a quebra do sigilo bancario, fiscal e telefénico. Esta,
pela leitura atenta das liminares concedidas, s6 foram
concedidas liminares, ou quando se julgou que néo
havia consisténcia na justificativa como prevé a lei, ou
de que essa transferéncia de sigilo teria sido tornado
de conhecimento publico. O que me autoriza a inter-

pretar que sempre gue tomarmos comgo parlamenta-
res esse dois cuidados, ou seja, justificativa consis-
tente e os cuidados de preservagéo do sigilo que foi
apenas transferido, estdo inteirarmente preservados
todos os dispositivos conslilucionais da constiluigao
de uma Comissao Parlameniar de nguérito.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Eurenovo o ape-
loaV. Ex?, como Presidente, para que possa haver a
decis@o do Supremo Tribunal Federal sobre essama-
téria antes do recesso para que, quem sabe, V. Ex®
possa fazer esse apelo ao Supremo Tribunal Federal
para que a CP| possa continuar os trabalhos, inclusi-
ve durante o recesso, examinando os documentos,
pois sera uma oportunidade de 30 dias para exame
detalhado, e obviamente se a decisfo for realizada no
inicio da semana sera muito importante.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Interpretando esse pensamento consensual da CPI,
eu fransfiro a Presidéncia ao Senador Romero Juca e
estarei neste momento diligenciando justamente nes-
se sentido.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Sr. Presidente,
nds também gostariamos de nos manifestar a respei-
to do que V. Ex? coloca que é importante, mas tam-
bém com uma ressalva. Nés temos todo o poder de
continuar investigando; todo poder em termos, por-
que se mandam lacrar dados importantes que séo in-
dispenséveis para a andlise e para tragarmos os ca-
minhos percorridos a partir das pessoas que estio
sendo investigadas, estamos cerceados ainda. Que-
remos pedir, desde logo, a andlise e a deciséo final
sobre 0 mérito dessas liminares, senéo estamos cer-
ceados. A sociedade esta observando isso. Alguém
até nos perguntava se as liminares impedem a divul-
gacdo ou a analise e coloquei publicamenie que im-
padem a andlise, 0 que é gravissimo, porque acredito
gue dizer que passou algum dado que vazou ou que
faltou justificativa pode ser uma argumentagdo, mas
ndolem o peso para se inviabilizar o trabalho de uma
CPl com a serledade como se estd encaminhando
este trabatho.

Entao, fico no aguardo de que a decisfo dessas
{iminares pelo Supremo Tribunal Federal saia o quan-
to antes, porque queremos continuar trabalhando
com a seriedade com que estamos e, principalmente,
porque a sociedade deseja (jue as coisas sejam pro-
fundamente esclarecidas,

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Nao tenho dlvidas de que V. Ex? interpreta também o
pensamento de todos os membros da Comisséo. E é
este pensamento gue estou procurando traduzir da
maneira que me € conveniente e propria, apenas re-
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gistrando com satisfagfo a alitude mais correta e,
mais do que isso, que limita o problema a sua real di-
mengdo, ndo lhe dando a amplitude que, iniclaimente,
alguns de né= imaginavamos. Claro que ainda persis-
te uit probi: .a especifico, ainda que pontual. Mes-
mo que nZo avance em outros pontos & em outras
pessoas sobre a investigagdo, mas, é claro, tem que
ser resolvii- - estamos solicitando efetivamente que
o s8ja 0 mals rapldamente possivel.

Peco desculpas pela interrupgéo.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Dr. Giiberto, re-
tomo a palavra para pedir que, em sua avaliagio, co-
loque o grau de participagéo de V. 82 no caso Encol,
dando a responsabilidade do Piretor de Crédito no
tema tratado e perguntando. Dentro da sua avaliagdo
e da sua 6lica, a quem V. S° atribui a situagdo pela
qual a Encol passou do ponto de vista financelro, a
participagdo do banco e, principalmente, a situago
das pessoas lesadas pela empresa?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO - Pois ndo, Senadora. Quanto & minha
participagdo - ja havia feito um breve relato —, ela se
restringiu & questéo da repacfuacéo das debéntures,
que ocorreu em 1° de novembro de 1984 e cujo venci-
mento se daria no dla 1° de dezembro do mesmo ano,
isso visto iscladamente, enquanto superintendente
da BB-DTVM naquela oportunidade.

Enguanto diretor do banco, participei de todas
as decisfes que buscavam encontrar solugbes que
permitissem recuperar os créditos do banco e, ao
mesmo lempo, aliviar a questdo econdmi-
co-financeira da Encol, buscando, de aiguma manei-
ra, a preservagio dos empregos que a empresa gera-
va naquela época e toda a situagfo dos muluarios.
De fato, participel de todas as decisées da Diretoria
Coleglada do Banco relativamente a Encol.

Quanto & participagdo do Diretor Edson Soares
Farreira, minha opinido é a de que ele fez o melhor
que poderia fazer. Tenho a opinido de que o Sr.
Edson é um negociador muito duro e penso que fez o
melhor que podia para recuperar os créditos do ban-
co e, se melhor sucesso néo cbteve, & porque, de
fato, a empresa havia chegado a uma situagio, do
ponto de vista econdmico-financeiro, absolutamente
- dramética. Essa é minha opinido.

Quanto & questdo scbre comeo atribuo as res-
ponsabilidades, sou formado na area financeira, sou
economista, tenho algum conhecimento e me julgo
um bom técnico na area de mercado de capitais e na
érea financeira, Minha percepgéo é a de que o Sr. Pe-
dro Paulo de Souza parece-me uma pessoa infegra e
simples, gue, na sua humildade, conseguiu construir

uma empresa razoavelmente bem-sucedida, enquan-
to ele podia olhar toda a empresa. Entdo, eu estaria
me referindo ~ e néo consigo precisar para V. Ex? o
momento em que isso correu no tempo — estaria me
referindo ao crescimento da Encol até o momento em
que ela se restringia, por exemplo, a Brasflia, onde a
capacidade de controle e gestao dele talvez levasse
de fato ao sucesso da empresa. Mas, na medida em
que ela se expandiu, & minha opinido que ele néo
teve mais a menor condigéo de controlar a empresa,
e por isso é que ela veio a ter os problemas que teve.
Entdo, se V. Ex® me perguntasse: de quem é a res-
ponsabilidade? N&o tenho divida. Sempre que uma
empresa vai a faléncia, como a Encol faliu, a respon-
sabilidade é do controlador, Ndo tenho a menor duvi-
da quanto a isso. Seja porque ele foi Incompetente,
porque fol incapaz, porgue ndo escolheu de forma
adequada as pessoas que o ajudariam na manuten-
¢do da situagdo econdmico-financeira da empresa,
n&o tenho a menor divida em assegurar isso para V.
Ex®. E sempre do conlrolador. N&o quero dizer de for-
ma alguma, ndo estou dizendo que houve ma-fé,
nada disso. Estou dizendo que, na minha opinido, a
empresa passou a ser gerida de forma inadequada a
parlir de determinado momento, que eu, infelizmente,
nédo sei precisar para V. Ex?. Entdo ndo tenho divida
de que a responsabilidade é do controlador.

O SR. PRESIDENTE (Romero Jucad) - Com a
palavra o Senador Eduardo Suplicy.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente,
Senader Romero Juca, Senador Jodo Alberio, até
para tornar mais clara a maneira como V. Ex® iniciou a
sua argiiicdo, vou fazer uma pergunta ao Sr. Carlos
Gilberto Caetano.

Primeiro, se pudermos formalizar um pouco da
sua vida: onde nasceu, a sua formacao... Disse que é
economista, mas se puder nos detalhar quais foram
05 seus estudos, e se ingressou, acredito que sim,
por concurso no Bance do Brasil, quando e se puder
sintetizar um pouco a sua carreira profissional, por fa-
vor,

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — Pols ndo, Senador. Sou natural de Pa-
tos de Minas, & uma pequena cidade no interior de Mi-
nas. Fiz concurso para o banco em 1975. Posterior-
mente, logo no infcio, fui trabalhar no departamento
de funcionalismo, fiz Ciéncias Econémicas na Univer-
sidade de Brasilia, e depois liz pés-graduacio na
Fundagéo Getdlio Vargas, com especializagio em Fi-
nangas, aqui em Brasilia. Entdo, estava comentando
sobre a minha carreira. Logo depois do deparlamento
de funcionalismo, fui trabalhar numa area de organi-
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zagdo e métodos; posteriormente, numa area que cu-
idava da estruturagéo de produtos para a area de ser-
vigos, cobranga, depésito, etc.; e, posteriormente, {ui
para a area financeira, area na qual passei quase
toda a minha vida no banco. Em 1992, fui trabalhar no
BASA, como diretor de Finangas, retornei ao final de
1993, quando, entéio, em 25 de fevereirc de 1994,
passei a ser o Superintendente da BB - Distribuidora
de Tltulos & Valores Imobiliarios, no Rio de Janelro,
cargo que ocupei até o dia 15.de janeiro de 1995,
Ent&o em breves palavras, é isso. Atualmente exergo
o cargo de Diretor de Financas, Relagbes com Merca-
do e Mercado de Capitais do Banco do Brasil, desde
16-2-1995.

O SR. EDUARDO SUPLICY — E V. S® assistiu
ao Poderoso Chefdo?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO - Senador, desculpe-me, eu nio. Lem-
bro-me de ter assistido na televisdo um ou outro pe-
dago, porque'néo gosto muito de televiséo.

0O SR, EDUARDO SUPLICY -V, 8% entéo sabe
quem é Dom Corleoni?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO — Sei sim, senhor.

O SR. EDUARDO SUPLICY —E V. S® considera
Dom Corleoni pessoa séria, trabalhadora e honrada?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO -- Como eu disse para V. Ex®, sei quem &,
mas nac consigo fazer um julgamento porque, de
fato, nunca assisti ao filme integralmente. Sei quem é,
Sei da fama, mas ndo consigo. .

O SR. EDUARDO SUPLICY — Eu queria fazer
um paralelo porgue quando o relator pergunta: "O se-
nhor considera pessoa séria, trabalhadora e honra-
da“, o que exatamente significa, o que... Entic quis
ver se linha algum paralelo.

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - V. Ex® me permite fazer uma observa-
cao?

O SR. EDUARDO SUPLICY - Pois nao.

0O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Eu gostaria de deixar claro que a minha
percepgéo é que, em nenfium momento, foi a de gue
o Sr. Pedro Paulo agiu de ma-fé. Nunca percebl nele
alguém com a intengéo de lesar o banco. A minha
avaliacdo hoje é que ele ndo finha capacidade de
gestao suficiente para ter uma empresa com o tama-
nho adquirido pela Encol. Essa € a minha impressé&o.

0O SR. EDUARDO SUPLICY - V. §? tomou co-
nhecimento daquilo que a revista IstoE, em trés re-
portagens, expressou sobre o que denominou de dig-
ger? Seria como um caixa dois.

O Sr, Edson Seares Ferrelra nos transmitiu aqui,
a certa altura, que uma empresa de auditoria, cujo
nome nao me lembro exatamente, fez uma exposi¢io
para 0s 36 bancos credores da Empresa Encol, den-
tre eles, o Banco do Brasil, informando que possuia
dados, inclusive, evidéncias, de que eslaria havendo
um procedimento, gualificado pelo Sr. Edson, de préa-
licas contabeis ndo-ortodoxas. Perguntel-lhe se isso
conferia com © que a reporlagem da IstoE Dinheiro
informava, ou seja, sobre a pratica de caixa dois.

Havia uma contabilidade formal, com o registro
das operagdes, e uma outra, segundo essa reporta-
gem da IstoE, pela qual os diversos clientes, mutudri-
os da Encol, eram instados, por vezes, a fazer um pa-
gamento n&o registrado na contabilidade normal, e se
assim o fizessem, isso poderia até resultar em algum
desconlo para eles.

Se V. S2 tomou conhecimento desses fatos,
quai foi a sua reagio e a da diretoria do Banco do Bra-
sil diante dessa revelagfo?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Senador Eduardo Suplicy, se V. Ex®. me
permilir, dividirei a resposta em duas partes.

Em primeiro lugar, ndo participei da apresenta-
¢ao, a que V. Ex2. se referiu, da empresa de auditoria
sobre o que encohirou na Encol. Tive conhecimento
das conclusdes a que a empresa chegou, a ponto de
ela se recusar a dar parecer, por absoluta falia de de-
monstragbes contdbels consistentes. Enfim, tive co-
nhecimento desse detalhe, mas néo participei direta-
mente da apresentagéo.

Também tive conhecimento da reportagemn da
IstoE. E evidente que o Banco fica absolutamente
preocupado com noticias dessa natureza, mas, de
novo, a nossa preccupagac fundamental era identifi-
car claramente a situag&o econdmica e financeira da
Encol, verificando a possibilidade de se encontrar

uma solugéo,4in'd?3pendentement_e do que estaria

ocorrendo. O que estava em jogo eram, primeiro, 0s
capitais do banco. E nossa responsabilidade societa-
ria cuidar para que eles sejam adequadamente apli-

. cados e retornados aos cofres do bango; segundo, a

questéo dos empregos; e, terceiro, os mituarios,

V. Ex2, ndo tenha duvida de que toda a diretoria”
do Banco ficou absolutamente preocupada e transt/gra- '

nada com a informagéo. ‘ g
. O SR. EDUARDO SUPLICY - O Senagjt%Joéo
Alberto Souza tambéim fez algumas pergur{las sobre
os episédios dos Bancos Marka e FonteCindam.
Pediria & Sr? Cristina a gentileza de encaminhar
esse oficio ao Dr. Carlos Gilberto Gongalves Cagla-
no, para que S. S o reconhega. Tga{ta-se de um fax,
!

;
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datado de 14 de janeiro titimo, que a Sr? Maria do So-
corro, Chefe do Departamento internacional do Ban-
co Central, encaminhou a V. 82, as 20h&50min, autori-
zando o BB — Banco de Investimento, a vender déla-
res no mercado futuro aos Bancos Marka e FonteCin-
dam,

V. §2 estava no Banco do Brasil naquela noite,
&s 20h50min?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Nao, Ex®,

O SR. EDUARDO SUPLICY — Nio estava,

A que horas V. $%. conheceu o oficio, enviado as
20h50min? No dia seguinte?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGCALVES
CAETANO - Néo, Senador, deixe-me tentar explicar.

Jomo V. Ex® ndo perguntou, mas é sé para esclare-
.er, quem deu o recibo nesse fax foi uma pessoa que
{rabalha diretamente comigo, pelo simples fato de
que eu, de fato, ndo estava em Brasifia; eu estava no
Rio de Janeiro.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sim.

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO - Certo? Entdo, eu o orientei, ao recebero
telefonema da Dr® Maria do Socorro, que estava me
orientando a realizar opera¢des em nome do Banco
Central na BM&F, et orientei essa pessoa que traba-
tha comigo — o Sr. José InAcio - no sentido de, entéo,
ir buscar em mé&os, no Banco Central, o referido ofi-
cio,

O SRH. EDUARDO SUPLICY — Sim. E Isso se
deu naquela noite ainda, no dia 147

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO — Naquela nolte.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Certo. E qual foi
a providéncia operacional tomada por V. S8, pelo BB
~ Banco de Investimento, fol no dla seguinte?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO — Foi no dia seguinte, porque, nessa hora,
obviamente, a Bolsa de Mercadorlas e Futuros Ja ti-
nha encerrado as suas operagdes. Fol no dia seguin-
te.

O SR. EDUARDO SUPLICY - V, 8% se lembra
Je como estavam as cotagdes do délar no dia 14 e
depois como elas ficaram no dia 1567

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Senador, eu n8o me lembro das cota-
¢bes. Mas eu sel que a cotagio a que fol determinada
a venda dos confratos futuros ndo correspondia a co-
tagd@o de mercado do dia,

O SR. EDUARDOQ SUPLICY - Certo. E, assim
percehendo, o senhor manifestou estranheza & Sr®
Marla do Socorro?

0O SH. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Senador, su recebl essa comunicacgio
por meio do Sr. Inacio, que trabalha comigo, & o ban-
co atua apenas como corrator por conta do Banco
Central.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Sim,

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — Entéo, eu recebi a informacgéo a que co-
tagéo ela queria vender e executei a ordem. Eu me li-
mitef a executar a ordem.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Mas o senhor
chegou a dlalogar com a Marla do Socorro ou com al-
gum diretor do Banco Central no dias 14 ou 15 sobre
— puxal afinal de contas, na Administragdo Publica,
nés temos que proceder adotando o$ princlpios da
impessoalidade, da imparcialidade, da moralidade,
da publicidade. O senhor conhece bem o que diz o
art. 37 da Constitui¢do. De maneira que, como o BB —
Banco da Investimento, mesmo o senhor tendo rece-
bldo a ordem, estaria por vender ddlares a taxas cam-
blals um pouco inferiores as vigentes no mercado —
acredito que o senhor esteja de acordo comigo, que
isso néo é propriamente a obediéncia ao principio da
imparcialidade ou da impessoalidade — para alguns
clientes, no caso, para algumas passoas juridicas: O
Banco Marka, o Banco FonteCindam — o BB, uma ins-
fitulgao oficial, estaria oferecendo ddlares a taxas me-
nores do guse as vigentes no mercado. O senhor esta-
va consclente disso e avaliou que lsso podetla ser fel-
to sem pelo menos dar um telefonema & diregéo do
Banco Centrai? Puxal "Otha, eu sou diretor do Banco
do Brasil, uma institui¢do publica, os senhores estéo
dando uma ordem para mim, mas, vejam sé: ¢ délar
osté custando mals do que Isso. Estdo me pedindo
para vender — dlgamos que fosse agora o nimero, va-
mos supor, a 1.22, a 1.27 e o délar j& estd subindo
para 1,40, 1.55!" Entao, ndo seria préprio que o se-
nhor desse um telefonema ao Presidente do Banco
Central ou ao Diretor do Banco Central: "Otha, estéo
me pedindo para fazer algo que eu astou estranhan-
dol; ou pefo menos: "N&o serd melhor consultar o Mi-
nistro da Fazenda?" O senhor n&o pensou nisso?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO - Senador, o Banco Central vinha ja con-
duzindo a politica cambial ha algum tempo, intervindo
no mercado com alguma fregiiéncia, E o Banco do
Brasil j& havia se acostumado a receber essas or-
dens. E, obviamente, como ele era ¢ executor, 8 mim
cabia cumprir, independentemente de qual era a in-
fencdo. Até porque — eu posso assegurar a V. Ex? —,
mesmo atuando em nome do Banco Central, saben-
do as participages dele, o Banco do Brasil jamais se
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utilizou dessa informag&o para ganhar dinheiro para
si proprio, Jamals. Entdo, o que o Banco do Brasii fa-
zia sempre, e sempre fez, era executar as ordens,
porgue ele era o executor da polilica cambiat. Foi isso
que o Banco do Brasil fez.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Mas sou obriga-
do a Insistir aqui, dada a relevincia do episédio. Vou
fazer uma comparaggo, entdo, mais extrema, para
ver s o senhhor pode compreender. O senhor sabe
que, no Tribunal de Nuremberg, estavam algumas
pesscas dizendo "eu estava apenas cumprindo or-
dens”, ainda que a ordem fosse para cometer um cri-
me. O que perguntei a V. S? é se estava cients de
que, ao vender ddlares, vamos supor que fosse a
R$1,27, e o senhor, percebendo ali o délar subindo ...
porgue no dia 15 o délar estava indo para R$1,55, e,
na segunda-feira, foi para mais ainda. Primeiro, o
sentimento de estranheza que ¢ senhor mencionou
que teve, Quem sabe, se o senhor tivesse alertado,
"Puxa, Maria do Socorro, consulte af o Dr. Claudio
Maueh ou 0 Sr. Francisco Lopes. Talvez seja melhor
ele consultar o Ministro Pedro Malan. Vamos fazer
uma coisa dessas? Estédo pedindo ao Banco do Bra-
sil, banco de investimento, para vender ddlares a uma
taxa que, puxa.." Qualquer pessoa que pudesse
comprar délares naquela taxa, naquele dia, ficaria
rica. N&o que o Banco do Brasil fosse se aproveitar -
compreendo perfeitamente a sua preocupacio e a
sua diligéncia em ndo permitir que o Banco do Brasil
se aproveitasse por isso. Mas o senhor estava ciente
de que uma operagdo ndo usual estava sendo feita,
por ordem do Banco Centrai. Serd que o Banco Cen-
tral esta sempre certo?

Al é que pego a sua reflexdo, mesmo que para o
futuro, porque podemos muitas vezes aproveltar as
experidncias que se passam para, pelo menos, ndo
errar no futuro, Entéo, peco a sua avallagao do episd-
dio, porque é muito importante para as conclusbes do
nosso Relator,

O SRA. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Pois néo, Senador. Eu gostaria de aps-
nas fazer um retrospecto com relagéo a essa ques-
{40, para que o senhor entenda o porqué da minha in-
sisténcia de ndo questionar a decisfo do Banco Cen-
tral, até porque entendo que a minha preccupagio
fundamental é defender o interesse do Banco do Bra-
sil. Eu n&o tinha duvida nenhuma, pelo histérico em
relagéo ao Banco Central, que esse interesse vinha
sendo defendido, na medida em gue tinhamos repos-
tos regularmente os ajustes negativos ou positivos,
conforme eles ocorriam na Bolsa.

Lembro-me de que, em vérias ocasites, Sena-
dor, o Banco Central, ao tomar determinada alitude,
0s meus técnicos me perguniavam: "Doutor, estio
pedindo que hoje venda ‘lanto’. O que o senhor acha
disso?“ Eu dizia: ndo é preocupacdo nossa. Se o Ban-
co Central esta tomando tal atitude, é porque ela deve
estar compativel com a defesa da folitica cambiai
que ele entenda ser a melhor para o Pais neste mo-
mento. _
Entdo, por varias vezes, esse tipo de troca de
idéias entre mim e 0 meu pessoal existiu, mas eu en-
tendia que a responsabilidade pela condug&o da polf-
tica era do Banco Central e ndo me cabia ficar espe-
culando sobre a orientagédo gue ele dava. Até para
evitar, Senador — e posso the assegurar que isso é im-
portante no que diz respeito a essa quostdo —, que, ao
especular, eu pudesse ter algum tipo de informagéo
que amanhd pudesse levantar suspeiias sobre vaza-
mento de informagdo. Entéo, eu fazia questéo de ndo
ficar questionando as orientagdes que o Banco Cen-
tral determinava.

O SR. PRESIDENTE (Romero «ucd) — 80 para
deixar ainda mais clara essa questio, eu queria ape-
nas complementar a pergunta do Serador Suplicy e,

talvez, ajudar no raciocinio. V. 32, ao receber essas

informagdes e ao operar simplesments o mercado, ti-
nha uma completeza de informagdes. uma condigdo
de fazer uma andlise para saber se determinada taxa
ia fazer com que subisse ou diminuisse o volume de
recursos que estavam em jogo, exatamente para fa-
zer com que o mercado reagisse da forma que o Ban-
co Central queria que reagisse. V. S.2 tinha ou ndo
essa condicdo ou essa inteireza de in‘orrmagdes para
fazer esse tipo de avaliagdo?

O SR. CARLOS GILBERTO GONGCALVES
CAETANO - De forma alguma, Senacor. Quem tinha
controle abscluto sobre fluxo de capitais com o exteri-
or era o Banco Central. O Brasil nao tinha nenhuma
condigéo de fazer uma avaliagdo..,

O SR. PRESIDENTE {Romero Jucd) - V. 52, en-
téo, ndo teria como avaliar pontualmente se determi-
nada faxa era alta ou era baixa, se faria recuar ou
avangar, o que seria mais ou menos colocado ne mer-
cado para ver qual seria o jogo sistdmico bancado
pelo Banco Centrai.

O SR. CARLOS GILBERTO GONGALVES
CAETANO - Perfeito. Perfeito.

0'SR. EDUARDO SUPLICY - Novamente, en-
td0, o caso Encol. O Banco do Brasil de Investimen-
tos, em seu estudo datado de 06 de junho de 1985,
discorrendo sobre a substituigiio do Hotet Ramada
Inn por outros dez imdveis como garentia, sendo gue
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varios deles eram condominios residenciais, ressal-
fou em seu parecer que "as garantias que estio sen-
do acolhidas incidem na vedagdo contida na
CIC-OPCR-3899-G, por se fratarem de iméveis vin-
culados a execugdo de empreendimentos imobiligrios
destinados & venda, com risco de, portanto, em even-
tual execugo, ser alvo de embargos dos tercelros ad-
quirentes"”,

Apesar desse parecer, V. 5.2, como membro da
Diretoria, autorizou essa operagéo em 07 de junho de
1995, Posteriormente, Inlimeros empreendimentos
imobiliarios vinculados a essa garantia acabaram
sendo liberados por deciséo judicial.

Considerando que as declsdes da Diretoria sdo
tomadas de forma colegiada, como justifica, com sua
experidncia @ com o alerta da area técnica, ter con-
cordado com a substituicdo dessa garantia que aca-
bou sendo tdo diffcil para o Banco. Na verdade, ela foi
desastrosa para o Banco.

O SR. CARLOS GILBERTO GON(;ALVES
CAETANO —Pois ndo, Senador. A primeira justificati-
va era: h° 1 — a convicgdo de que a outra alternativa,
que seria executar a dlvida, precipitaria a faléncia da
Encol e, certamente, nem o Hotel Ramada Inn, nem
qualquer outra garantia, nem qualquer outro tipo de
recuperagéo de crédito, 0 Banco conseguiria. Nds te-
mos absoluta convicgéo sobre isso.

A Senadora comentou a questio das ag¢des ju-
diciais trabalhistas, alguns promitentes comprado-
res. Enfim, a situagdo j& era razoavelmente draméti-
ca. Portanto, tinhamos convicgéo de que a outra al-
ternativa levaria a um resultado pior. Esse é o pri-
meiro ponto,

O segundo é que, até onde eu me lembro, a de-
cls&o da Dirstoria foi a de que receberiamos em reais
o valor correspondente, se ndo me falha a memdria,
16 milhdes e 800 mil, 16 milhdes o 700, e a garantia
entdo existente seria substitulda por iméveis que de-
veriam estar livres e desembaragados, ou seja, ndo
desatentamos para & observagdo que o érg&otécnico
levantou-no processo.

O SR. EDUARDO SUPLICY - E o terceiro pon-
to?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Senhor?

O SR. EDUARDO SUPLICY — Havla um tercei-
ro ponto ainda?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO — N&o, senhor. Desculpe -me. Eram os
dois pontos.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Ainda que o Ban-
co tivesse recebido 16,8 ou 18 milhGes — porque o Dr.

Edson mencionou que acabaram sendo 18 milhdes —,
até hoje ndo consegue receber aproximadamente
300 milhdes de reais em haveres. Em verdads, o fato
de ter sido liberada aquela garantia, de alguma mane-
ira, tornou mais vulneravel o crédito.

As responsabilidades totais eram de 70 milhdes
e 875 mil, segundo o anexo I, C, do relatério do Con-
selho Fiscal do BB, E as garantias totais eram de mais
de R$ 100 milhdes, sendo que sé o Hotel Ramada inn
foi vendido & Funcef por 65 mithdes, ainda em cons-
trugdo. Entdo, concorda que, de fato, houve, depois
disso, uma situagdo de maior vulnerabilidade para a
Encol?

O SR. CARLOS GILBERTO GON(}ALVES

CAETANO - Em relagéo a oulra alternativa, o senhor
me perdoe, eu sou obrigado a discordar, porque a ou-
tra alternativa eu gostaria de insistir com o senhor e
tinhamos plena convicgdo disso, porque a outra alter-
nativa seria digamos executar a divida,e precipitar a
faléncia e, portanto, nem a garantia nem qualquer coi-
sa. , o -
Digamos que houvesse uma oulra ainda, que
téssemos capazes de dizer para 0 empresério: O se-
nhor venda ¢ imével e eu quero integralmente o valor,
em pagamento, dos débitos que o senhor tem comi-
go*. No momento em que ele estava com folha de pa-
gamento atrasada, se ndo me falha a meméria, com
outros problemas de caixa, essa era uma solugdo ab-
solutamente lmpensével

Ent&o, 0 senhor me perdoe mas sou obngado a
néo concordar ¢com o ,s_enhor quando diz que as ga-
rantias que remanesceram no Banco levaram a uma
situagdo pior. Acho que nio.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Vou insistir num
ponto que...

O SR. PRESIDENTE (Romero Jucd) - Lembro
ao Senador Eduardo Suplicy que o tempo de S. Ex?ja
esta vencido, mas daremos mais um prazo.

O SR. EDUARDO SUPLICY ~ Nio vou me es-
tender demais, porque quero ainda pegar o avido das
17 horas, Sr. Presidente. Mas vou insistir, ainda, em
um ponto que, tanto o Relator quanto a Senadora
Emilia Fernandes, ja colocaram, mas no qual é impor-
tante insistirmos, aprofundando-o .

No depoimento do dia 23 de junho, o Sr. Jair Bi-
lachi e o Sr. Manoel! Pinto alegaram que, nos anos de
1993 e 1994, houve seis auditorias na Agéncia SIA,
sendo que pelo menocs uma delas foi feita especial-
mente sobre a Encol. O resultado ndo identificou
qualquer irregularidade que pudesse colocar em risco
os créditos do Banco. Mas nova auditoria, realizada
em 1998, quando j& havia passado mais de, guatro
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anos daquelas operagdes, concluiu pela existéncla
de irregularidades que culminaram com a punigéo
dos vinte ou mais funciondrios subalternos citados.

Acredito que o senhor tenha visto os depoimen-
tos do Sr. Jair Bilachi e do Sr. Manoel Pinto. Eles,
além dos demais funclonarios, alguns dos quais me
visitaram e acho que a outros Senadores, estdo com
o sentimento de que uma Injustiga fol cometida com
oles. E perguntam como aqueles que tiveram a res-
ponsabiildade da decisdo acabaram néo sendo obje-
to de qualquer admoestagéo ou punigédo e, mais do
que isso, participaram da decisfo de puni-los.

Entdo, pergunto como V. 82 explica que a audi-
torla de 1993 e 1994 considerou regulares as opera-
¢Ges com a Encol? Em 1995, a decisfio passou paraa
Diregéo Geral, mas a crise da empresa justamente se
agravou entre 1995, 1996 e 1997, e a auditoria de
1998 responsabiliza apenas aqueles que participa-
ram das operagdes em 1993 e 1994, Acredito que é
mais do que naturat que insistamos nessa questéo.
Como é que V. S? se sente, até pessoalmente? E ver-
dade que participou da declsao inclusive, da forma
de puni-los?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Senador, ndo participel da decisdo.
Acho que foi...

O SR. EDUARDO SUPLICY — Poderia dizer
guem tomou essa decisdio?

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Sim. E claro que tinhamos um conflito
de interesses. Eu era citado na auditoria, o Diretor
Edson era citado na auditoria, portanto ndo parecia
ético que participdssemos de uma reunido de direto-
ria em gue a questdo de eventuais sangdes disclpli-
nares as pessoas que foram citadas no laudo da audi-
toria viesse a ser julgada, Entdo, nem eu, nem ele
participamos da reuniZo de Direloria que afinal deci-
diu sobre as sangdes que o Banco, enféo, aplicou nos
funcionarios citados no relatdrio.

A outra questdo que o senhor menciong, se néio
me falira a meméria: como explica que a auditoria de
98 entéo identificou falhas no processo em relagéo
aquelas realizadas em 93 e 947 O que posso assegu-
rar a V. Ex?, porque néo tenho uma resposta objetiva,
fol por causa disso ou daquilo”, é que a auditoria reall-
zada em 1993, 1994 e 1998 seguiu os requisitos pro-
cessuais normals do banco dessas épocas. Apds a
apuracdo feita pelas auditorias, em 1998, em particu-
lar, o processo fol encaminhado & 4rea técnica do
banco, que é responsave! por entéo firmar juizo de
valor, Temos uma geréncia de ética que cuida especi-
ficamente disso.

A geréncla de ética do banco analisou o caso,
submeteu & Diretoria do banco e, como envolvia lun-
cionario do primeiro nivel da empresa - estou me re-
ferindo ao Sr. Jair Bilachi — a Diretoria decidiu, ainda,
constiluir uma comisséo de alto nivel, como é praxe
nesses casos, sempre que snvolvem um funcionario
de maior escaldo. E, entdo, essa comisséo de alto ni-
vel é que afinal propds & Diretoria as san¢des discipli-
nares que deveriam ser aplicadas aos funcionérios ci-
tados na auditoria.

Evidentemente, manifestou a sua opinido sobre
0 que deveria ser feito em relagéo ao meu caso e ao
do Diretor Edson, mas, por razdes dbvias, qualquer
decisdo sobre mim e o Edson obviaments teria de ser
submetida ao Conselho de Administragio do banco.

S0 para concluir essa parte das sangdes, o Con-
selho de Administragéo, ao examinar o caso, referen-
dou a proposta da comissao de alto nivel de arquivar
0 processo em relagéo ao Diretor Edson e recomen-
dou ao banco que contratasse uma pericia técnica
para entdo avaliar a divergéncia de opinides que ha-
via enire a minha resposta, entre a minha percepgéo
relacionada com a questdo das debéntures, e a per-
cepeéo da auditoria.

Essa perfcia técnica concluiu o seu lrabalho Se
ndo me falha a memdria, o Banco do Brasil encami-
nhou o resultado formal dessa pericia técnica para os
senhores esta manha, e penso Que agora o processo
devera retornar ao Conselho de Administra¢éo, que
val se manifestar afinal sobre 0 meu caso especifica-
mente.

O SR. EDUARDO SUPLICY Eu n&o conhego
a conclus#o desse estudo que chegou a nés esta ma-
nhé. Néo sei se 0 Senador Romero Juca ja teve co-
nhecimento.

O SR. PRESIDENNTE (Romero Jucd) - O ma-
terfal deve ter sido encaminhado ao Relator e, na vér-
dade, néo foi distribuldo ainda aos Srs. Senadores.

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - V. Ex® me permite que leia? Eu ia me re-
ferir especificamente ao ponto que eu pessoalmente
acho que a divergéncia fol mais evidente entre a mi-
nha percepgéo do que ocorreu No Processo e a per-
cepgdo da auditoria do banco, que se refere a fiquida-
¢&o das debéntures no dia 1° de dezembro, como re-
latei para V. Ex®, ou seja, qual seria o prego de liquida-
¢#o. Isso, na pratica, corresponde a uma atualizagao
de um contrato de crédito qualquer. Calculam-se os
juros e entéo verifica-se 0 que a empresa deve.

Se V. Ex® n&o se importar, vou fer aqui o para-
grafo que de fato conclul essa questdo do ponto de
vista do perito. /

/
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"Nossa andlise verifica que ndo ocorreu prejuizo
de R$ 721.927,53 em 1%/12/94, como mencionado no
item 2.3.3 da EP n® 1863, ja que o PU —que é o prego
unitario, V. Ex? certamente sabe —~ de resgate verda-
deiro era 675,48, com uma posigéo de 10.7456 debén-
tures e ndo com o teor de 685,56, que foi encontrado
pela diviséio do valor recebido pela DTVM pela quanti-
dade de 10.587, que supostamente a audite conside-

_rava como posigéo correta;

N? 8 — Todos os valores envolvidos nas opera-
¢0es analisadas foram aportados a BB-DTVM efou os
portadores dos titulos em guestéo.”

Essa é a conclusio do perito naquilo gue na mi-
nha opinido me parece o ponto mais complexo na dl
vergéncia entre ..

O SR. PRESIDENTE (Romero Jucé) ...que
relataria um prejuizo na renovagéo das debéntures.

O SR. CARLOS GILBERTO CAETANO Cor-
reto, Senador.

O SR. EDUARDO SUPLICY — Na exposigéo
aqui feita, o Sr. Pedro Paulo de Souza afirmou que V.
$? teria [he sugerido uma operagfo de Ouro Bénus, e
que, devido 4 demora em sua concretizagéo, acabou
por inviabilizg-la, prejudicando assim mais a Encol. O
senhor poderia nos esclarecer-algo a respeito dessa
afirmagéo dele?

O 8H. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO -- Perfeitamente, Senador. Nés, nova-
mente, tinhamos preocupagéo com relagéo a recupe-
ragdo dos créditos do Banco, tinha a questio social
refacionada com os empregos gerades pela Encol e
tinha a questio dos mutudrios, Entdo, todas as hips-
teses que pudessem levar & recuperagédo dos crédi-
tos do Banco e viabilizar a recuperagao da Encol fo-
ram analisadas, inclusive emissbes de papéis no ex-
terior, inclusive abertura de capital, inclusive criagao
de sociedades de propdsito especifico... Que mais?
Enfim, o que eu posso assegurar para o senhor é que
néo faltou, de forma alguma, a boa vontade do Banco
do Brasil em tentar encontrar uma solugéo.

Por gue demorou? Eu quero crer gue todos nos
temos condigdes de avaliar quao complexo era o ne-
gacio da Encol, dada a sua distribui¢ido no Pals todo.
Entao, ter a certeza sobre a verdadeira realidade pa-
trimonial da empresa era algo exiremamente dificil.
Tanto assim que um auditor que foi contratado pelos
credores para essa finalidade se recusou a dar um
parecer, porque era muito dificit identificar essa situa-
¢éio patrimonial.

Apenas para dar um exempio Senador, eu me
lembro bem que os nossos técnicos, quando traba-
tharam no caso, chegaram a mencionar que ndo se

conseguia identificar claramente quanto de determi-
nado empreendimento ja havia sido pago. Entdo, por
fmais que nos esforgassemos em encontrar a verda-
deira realidade patrimonial da empresa para entdo
construir uma solucéo gue efetivamente representas-
se uma solugdo... Porgue néo era possivel correr ris-
cos que depois se transformassem numa situagao
ainda pior, seja para a empresa, seja para o Banco.
Entdo, eu gostaria de insislir neste ponto: nio era
possivel identificar claramente nem quanto ja havia
sido pago pelos promitentes compradores de deter-
minado empreendimento. Entédo, quando se pergunta
por.que demorou, & muilo complexo. Até que chega-
mos & conclusdo de que essa ndo era uma hipolese
vidvel,

O SR. EDUARDO SUPLICY — Bem, tendo em
visla a situagdo presente, falimenlar, da Encol, tendo
em vista... Um pouco de agua, por favor, para o Sr.
Carlos Gilberto Caetano.

O SR, CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Obrigado, Senador.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Tendo em vista a
dificil situagéo em que se encontram os seus funcio-
narios, fornecedores preocupados, mas, sobretudo e
principalmente, os quarenta e dois mil mutuarios que
ainda aguardam uma possivel solugéo, .e tendo o
Banco do Brasil ainda um relacionamento pelo menos
com aquilo que resta, que obviamente constitui ainda
um patrimdnio, ainda que com um passivo mator do
que o ativo, que recomendagdes, que caminhos, que
alternativas pode V. 82 estar sugerindo, tendo conhe-
cimento do caso em tamanha profundidade, para se
chegar & melhor siluagdo e, possivelmente, ainda, ao
atendimento das esperangas dessas pessoas, cida-
déos brasilefros?

Essa é a minha pergunta final, Sr, Pres:dente

O SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANO - Pois ndo, Senador. Nés chegamos, o
desenho que hoje exisle envolvendo o processo da

massa falida, que e identificar empreendimenlos que

tenham uma possibilidade de retorno adeguado e cu-
jos mutuarios estejam dispostos a n&o eliminar total-
menle o seu prejuizo, mas reduzi-lo em parte, que é,
ao que me parece, o que esta sendo feito, me parece
um bom caminho. Alias, essa foi uma das aiternativas
que nods examinamos. Quando o Banco pensou numa
sociedade de proposito especifico, era exatamente
esse o desenho. Entéo, dentro da minha capacidade
de avaliagéo e com a minha experiéncia, eu diria que
certamente esse & o methor caminho hoje.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Muito obrigado...
A n&o ser que o senhor tenha algum... Faltou algum
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esclarecimento que o senhor gostaria de dar? Por fa-
vor, esta é a oportunidade.

0 SR. CARLOS GILBERTO GONCALVES
CAETANOC — Nao, Senador, acho que, da minha par-
te, também eu estaria satisfeito.

O SR.PRESIDENTE (Romero Juca) — Eu gosta-
ria de faculiar a palavra ao depoente, dizendo que,
tendo em vista as perguntas que foram feitas, ndo vou
fazer mais nenhuma. Acho que o depoente explicou
bem essas gquestdes, e, portanto, em homenagem in-
clusive ao avido que o Senador Suplicy vai ter que pe-
gar, vamos encerrar a presente reunido, convocando
para proxima segunda-feira, dia 28, as 17:00hs, uma
outra reunido para ouvirmos o Sr. Carlos Alberto de
Araljo, membro do Conselho Fiscal do Banco do Bra-
sil; o Sr. Jodo Batista Camargo, ex-Diretor de Recur-
sos Humanos do Banco do Brasil; e o Sr. Roldéo [zael
Cassimiro, sindico da massa falida da Encol.

Esta encerrada a reunido.
{Levanta-se a reunido as 16h14min.)

292 Reunido, realizada em 28 de junho de
1999.

As dezessete horas e quarenta e cinco minu-
tos dos vinte e oito dias do més de junho do ano de
um mil novecentos e hoventa e nove, na sala ndime-
ro trés da Ala Senador Alexandre Costa, Anexo Il do
Senado Federal, presentes os Senhores Senadores
José Roberto Arruda (Vice-Presidente no exercicio
da Presidéncia), Jodo Alberto {Relator), Roberlo Sa-
turnino, Carlos Bezerra, Gilberto Mestrinho, José
Alencar, Eduardo Sigueira Campos, Lacio Alcantara,
Padro Simon e Emilia Fernandes, membros da Co-
missdo, retne-se a Comissao Parlamentar de
Inquérite, destinada a "apurar fatos do conhecimen-
to do Senado Federal, veiculados pela imprensa na-
gional, envolvendo instituigdes financeiras, socieda-
des de crédito, financiamenlo e inveslimento que
constituem o Sistema Financeiro Nacional®. Haven-
do namero regimental, o Senhor Presidente em
exercicio, Senador José Roberio Arruda, declara
abertos os trabathos, informando gue a presente re-
unido destina-se ao depoimento dos Senhores Car-
los Alberto de Aratjo, Membro do Conselho Fiscal
do Banco do Brasil e Jodo Balista Camargo,
Ex-Diretor de Recursos Humanos do Banco do Bra-
sil e Roldédo lzael Cassimiro, Sindico da Massa Fali-
da da Encol, que sdo chamados para senlar-se &
mesa e instados pela Presidéncia a fazer suas con-
sideragfes iniciais. A seguir, os depoentes sdo in-
quiridos pelo Senhor Relator, Senador Jodo Alberto
e, logo em seguida, pelos Senhores Senadores pre-

sentes. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presi-
dente em exercicio, Senador José Roberto Arruda,
encerra os frabalhos e, para constar, eu, Cristina Ju-
dite Vicino, Secretaria da Comissao, lavrei a presen-
te que, lida e aprovada, sera assinada pelo Sr. Pre-
sidente e Ira a publicagéo, juntamente com as notas
taquigraficas, parte integrante desta ata.

O SR. PRESIDENTE (José Roberio Arruda) —
Havendo ntmero regimental, declaro aberta a reu-
nido da CPi criada pelo Requerimento n® 127/99.
Esclarego que a presente reuniao destina-se a ouvir
os depoentes Carlos Aiberto de Araljo, membro do
Conselho Fiscal do Banco do Brasil, Jodo Batista
Camargo, ex-diretor de Recursos Hurnanos do Ban-
¢o do Brasil e Rolddo lzasl Cassimiro, sindico da
massa falida da Encol, a respeito do fato determina-
don® 8.

Peco que se solicite aos depoentes que se en-
caminhem & mesa. Nos os ouviremos em conjunto.
{Pausa.)

Estando presentes 0s depoentes, pego gue pre-
encham e assinem o termo de compromisso. Por
esse tarmo de compromisso, o depoente se compro-
mete, nos termos do ait. 203 do Cddigo de Processo
Penal, sob as penas da lei, a dizer a verdade do que
souber e |lhe for perguntado, ndo sendo obrigado a
depor contra si préprio, nos termos do art, 52, LXII, da
Constituigao Federal.

O SR. PEDRO SIMON - Pec¢o a pailavra, pela
ordem, Sr. Presidente.

0O SR. PRESIDENTE {José Roberto Arruda) —
Tem a palavra, para uma questédo de ordem, o Sena-
dor Pedro Simon.

O SR. PEDRO SIMON - Penso que deveriamos
analisar — V. Ex® ja expds o que eu hoje expus da tri-
buna e o Relator deve estar acompanhando — essa si-
tuagdo que estamos vivendo com relagao as deci-
sdes dos Srs. Ministros do Tribunal. '

Primeiramente, eu tinha proposto fazer uma re-
unido do Conselho da Nag&o. Depois, propus e o do-
cumento, por proposta do relator e de V. Ex?, foi so-
brestado suspendermos os trabalhos da Comisséo.

Apos os estudos que fiz neste final de semana
com base nas informagdes que tenho — inclusive as
de V. Ex® —, penso que deveriamos buscar um enten-
dimento que equacione essa quesl@o. Penso que
isso, para nds, é soberano, é uma deciséo total e ab-
soluta com relag@o &s existéncias das CPis, nao ape-
nas desta. Se fosse um problema desla, seria um pro-
blema que analisariamos, mas é em relacao a institui-
¢ao das CPIs na Gamara dos Deputados, no Senado
Federal e no Congresso Nacional.
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Entéo, a informagao que tenho é de que, talvez,
tivesse ocorrido algum equivoco ou coisa que valha
no encaminhamento do requerimento desta Casa
que nao teria contido as Informagées que, a rigor...
Essas nossas reunides sdo plblicas, por radio, televi-
s&0 e manifesto. Todas as vezes em que abrimos,
aqui, ¢ sigilo, foram feitas as exposigbes dos motivos
e das causas, mas, mesmo assim, € normal e, nas
oulras comissOes a gue pertenci, sempre fol assim
que se diga: "Fuiano de tal, por causa disso, por cau-
sa daquilo, etc.” Se desse para fazer isso, a informa-
¢fo é que haveria a possibilidade de uma revisdo por
parte de S. Ex®s, os Srs, Ministros.

Penso gue seria uma solugdo boa para todos,
Sr. Presidente. Realmente, penso gute seria boa. Nédo
sel se seria assim ou ndo, mas abro a discussio ao
Relator e principalmente a V. Ex?, que estd estudando
e debatendo a matéria, para tentarmos, porque termi-
namos depois de amanha, e nac irmos para o reces-
so com essas Interrogacgdes que ficam ruins para to-
dos nds.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Pois ndo, Senador Pedro Simon. Atendendo a ques-
3o de ordem de V. Ex8, penso que o importante a ser
colocado é o seguinte, sende que néo vou entrar no
juizo de valor, se o documento de agravo eracundo o
mais proprio, foi 0 aconselhamento que a assessoria
juridica desta Casa deu & Comisséo: o fato imporian-
te a ser destacado é que nods, efetivamente, estamos
numa linha de buscar uma convergéncia de pon-
tos-de-vista com o Supremo Tribunal Federal por
uma razdo unica, que V. Ex® abordou muito bem, qual
seja, se entrarmos de recesso quarta-feira, e o Supre-
mo também entra de férias a partir de quinta feira, o
més de julho estaré perdido, porque os trabalhos des-
ta Comissdo avangaram muito no que diz respeito
aos depoimentos, mas a instrugdo processual e o
conteudo do relatério sé terd realmente valor na medi-
da em que tivermos possibilidade de analise docu-
mental, que passa, necessariamente, pelos sigilos,

Dos entendimentos que fizemos, podemos con-
cluir que era preciso um outro tipo de instrugéo pro-
cessual, Nos nos reunimos, na sexta-feira, & noite,
com a consultoria do Senado; varios advogados tra-
balharam no sabado e no domingo e, a cada liminar
concedida pelo Supremo, estamos com um docu-
mento de solicitagdo de revogagéo da liminar com a
justificativa ampla da matéria especifica. Ou seja, se
houve duvidas, no primeiro moemento, da razdo da
quebra deste ou daquele sigilo, neste pedido de revo-
gagdo, que & uma instrugdo processual normal, esta-
mos aclarando essas razbes e esses motivos. Foium

rabalho dificil. A consultoria juridica desta Casa re-
correu & gravacgao das reunides. Al é um ponto impor-
tante: foram reunides reservadas, porque foram reu-
nides administrativas. Portanto, ndo foram de domi-
nio plblico a maioria delas. Entéo, recorremos a es-
tas gravagoes, foram extraidas todas as justificativas,
fizeram-se documentos realmente com profundidade
e esses documentos estéo sendo entregues ac Su-
premo Tribunal Federal ainda hoje.

Com os interlocutores gue nos foi possivel man-
ter o entendimento, diria gue ha uma linha clara de
concordincia no gue diz respeilo a esses itens espe-
cificos. Ndo posso dizer que esse serd o comporta-
mento adotado, porque depende, ao final do julga-
mento, desses nossos pedidos de revogagdes, mas
tenho razdes para otimismo. O que me parece é que
esse & 0 caminho correto a adotarmos.

Agora estarei convocando, em resposta a sua
questdo de ordem, uma reunido adminisirativa desta
Comisséo na quarta-feira, e crefo que ndo poderemos
encerrar a quarta-feira sem uma decisao final sobre
esla questao, qualquer que seja ela. Teremos gue dar
uma salisfagdo a sociedade brasileira do que vai
ocorrer aqui em julho e, dependendo dessas posi-
¢Ges, do que vai ocorrer oundo no comeco de agosto,

De 1al sorte que, ao tempo em que pego ajuda
de V. Ex4, e V. Ex? pode ajudar nessa linha de cons-
trugéo desse entendimento, pego a V. Ex? que aguar-
de a reunido de quarta-feira, quando teremos, entéo,
condigdes inclusive de fazer um julgamento definitivo
sobre a matéria.

C SR. PEDRO SIMON - Muito obrigado. Estou
salisteito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Recebo aqui o termo de compromisso do Sr. Jodo Ba-
tista de Camargo. Ja temos o terceiro termo de com-
promisso tambem? (Pausa.)

Jatemos, que é do Sr. Carlos Alberto de Aragjo.

Indago inicialmente a Dr, Carlos Alberto de Arad-
jo, membro do Conselho Fiscal do Banco do Brasil, ao
Dr. Jodo Batista Camargo, ex-Diretor de Recursos
Humanos do Banco do Brasil, e ao Dr. Rolddo lzael
Cassimiro, sindico da massa falida da Encol, se al-
gum deles deseja fazer uso da palavra inicialmente.
Desejo dizer que vivemos, hoje, amanha e depois, um
momento atipico do Senado. Estamos tendo o encer- -
ramento do perfodo legistativo e, portanto, com fran-
queza, estamos aqui trabalhando com economia pro-
cessual, mas se houver alguma declaragio relevante
gue alguns dos senhores desejam fazer antes do ini-
cio das questdes que serdo formuladas, o momento é
esse,
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O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Sr.
Presidente, eu gostaria.

0 SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
For favor, Dr. Carlos Alberto de Araujo.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO —Car-
los Alberto de Aradjo.

Exm® Sr. Presidente, Senador Arruda, Exm® Sr.
Relator, Exm*® Srs. Senadores e demais componen-
tes da Mesa, dueria inicialmente fazer um relato breve
e rapido e estabelecer algumas colocagdes aqui que
acho que sédo de fundamental importancia para me-
thor aclarar o assunto relacionado com a participacéo
do Conselho Fiscal nesse processo.

Recebemos volumes em determinado periodo
no final do ano passado contendo material farto a cer-
ca de interpelagdes feitas aos funcionarios punidos
pelo Banco. Em fungfo desses documentos recebi-
dos, o Conselho Fiscal Colegiado no sentido de que
eu, Carlos Alberte de Aranijn, e o Dr. Hugo Braga fi-
zéssemos um relato, ele cuidando da parte contébil e
eu da parte operacional. E presente as colocagdes fe-
itas pela auditoria do Banco do Brasil, cuidei, apés
examinar mais de trés mil documentos, selecionei
aproximadamente mil. Esses mil documentos estdo
instruindo inclusive nosso trabalho e quero crer que
esses documentos foram requisitados pela CPl ao
Banco do Brasil. Os pontos abordados pela Auditoria
e eu cuidei de refuta-los foram os seguintes —-vou fa-
zer as colocagdes e dizer as minhas argumentagdes:
alegava que as operacgdes feitas pelos funcionarios,
pela agéncia SAl, ndo tinham contado com o estudo
da operacgo de despacho; e eu provei que, na reali-
dade, nessas operacdes existiam despachos e estu-
do baseado, sobretudo, primeiro, 0 Dr. Manoel Pinto,
quando aqui esteve, fez varias afirmagdes de que te-
ria feito pingamento nos processos da agéncla quela
época.

Pingamento significa que a superintendéncia cu
o 6rgéo hierarquico superior aquele que preparou a
operac&o, no caso, a agéncia SlA, tinha solicitado a
pasta contendo todos os documentos da operac&o. Ti-
nha recebido, tinha feito esse pingamento e a opera-
¢o eslava regularmente, estava tudo em ordem, néo
tinha nenhum problema. Afirmacéo dele no depol-
mento.

Baseado também em uma auditoria do Banco
do Brasil gue aconteceu em 1995 em 11.5.95, se nédo
me falha a memdria , fei feita uma auditoria do Banco
do Brasil, onde a auditoria do Banco do Brasil diz ta-
xativamente eu tenho esses documentos em meu
poder , diz que ndo existia nenhum problema, as ope-

racbes feitas pela agéncia, até aquela época, esta-
vam totalmente regulares.

Os outros depoentes que aqui estiveram, tanto
o Dr. Jair Bilachi quanto o Dr. Manoel, o Dr. Edson e
outros ndo refutaram quanto a isso. Nao ha por que
refutar porque, se a auditoria foi feita no inicio de 95,
logo no momento da posse da nova diretoria, a Dire-
toria Ximenes, n&o tinha como se contestar em 1998,
afravés de uma outra auditoria, retroagindo no tempo,
para provar que nao existla documento dessa nature-
za, como a anterior de 1995 afirmava categoricamen-
te.

O trabalho tratou especialmente, baseado em
documento, de provar que existiu. E se por acaso néo
existiu, temos de cobrar dessa auditoria de 1995, por-
que essa auditoria de 1995 esla contrariando a de
1998, ou a de 1998 a de 1995. A propria auditoria esta
se contrapondo,

Qutro fato: garantias hipotecarias sem registro
de um instrumento de crédito. Existia a hipoteca por-
que fizeram um contrato guarda-chuva. Inclusive, foi
uma criagdo da prépria agéncia e nunca foi contesta-
da pela dire¢do do banco e nem pelo departamento
juridico do banco é bom que se ressalve. E esses do-
cumentos... foi criado esse contralo guarda-chuva
que consistia em reunir varias garantias hipotecarias
em um instrumento, através de escritura piiblica, em
garantia, para acobertar cada operagio que fosse fei-
ta, uma vez que essas operagdes eram operagoes de
curto prazo, de 90 dias, e as garantias concedidas
normalmente eram localizadas em varias regides do
Pals. De sorte que o cartdric tem o direito de lei de
passar 40 dias para fazer cada registro.

Se, por acaso, uma dessas operacgdes fossem
feitas com quatro garantias de locais diferentes: 4 x
4=16. Ficavam 160 dias; ultrapassavam o prazo da
operagéo de 90 dias.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA Dr, Carlos
Alberto, isso alé 19957

O SH CARLOS ALBERTO DE ARAUJO Isso
até 1995, Nao ha a menor divida de que ocorreu fudo
1550.

O SR.JOAO ALBERTO SOUZA Estibem, Até
1995,

O SR CARLOS ALBERTO DE ARAUJO De
sorte que fica provado que as garantias eram garanti-
as constituidas, garantias hipotecérias com registro
do instrumento porque era escritura publica, registra-
da no cartdrio.

Outro fato: dizia que empresa era de situagao fi-
nanceira, o relatério da... que era de situagéo finance-
Ira aperiada.
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Ora, todos os que aqui estiveram, inclusive o
préprio Dr. Pedro Paulo. E Pedro Paulo o nome do da
Encol? Ele afirma que a situagdo da empresa em 94
era excelente. Em 93, todos reconhecem que era a
melhor empresa no ramo da atividade existente no
Pais. Isso era reconhecido por todos os técnicos e
peia sociedade em geral.

O SR. CARLOS BEZERRA - Pela ordem, Sr.
Presidente.

Quero falar sobre os funcionarios, para abrevi-
armos nossos trabalhos.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Pois
néo.

O SR. CARLOS BEZERRA — Eu, pelo menos,
entendo que eles foram pegos como boi de piranha
para justificar, para que alguém pagasse o pato pelo
prejuizo do banco. Estd mais ou menos clare para
nés aqui.

O que nos interessa mais saber da responsabili-
dade da diretoria. Essa, sim, de 85 em diante tomou
decisdes importante quando havia relatérios, havia
uma consultoria que deu um parecer — se ndo me en-
gano, chama-se L'Etoille - dizendo que a empresa ti-
nha desvios, caixa 2, uma série de irregularidades,
emprestava dinheiro para irmdos do dono, transferiu
patrimonio para a filha. O préprio Banco do Brasil tem
um parecer dessa época dizendo que a empresa es-
tava em condigdes irregulares, em situacao dificil.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO —Em
1995, Senador? Permita-me, em 957

O SR. CARLOS BEZERRA - E. E a diretoria,
apesar de tudo Isso, adotou uma sistematica diferen-
fe. Entao, eu gostaria, se possivel e com a concor-
dancia dos demais, que V. S? falasse desse periodo
al para frente, porque esta claro para nés que os fun-
cicnarios foram pegos como hai de piranha nessa
questdo. Realmente, isso que V. §2 esta colocando,
nos ja sabemos aqui pelos inimeros depeimento.

0 SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Pois
néo.

O SR. CARLOS BEZERRA - Quanto a parte
dos diretores, essa ndo esla entendida por néds. E o
banco permitir que a empresa receba 17 milhdes na
liberacéo daquele hotel em Sao Pauio?!

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Ho-
lel Ramada.

O SR. CARLOS BEZERRA — Ramada. E o de-
ferimento de operag¢des para a empresa nessa opera-
¢807?!. A conduta do banco com relag&o ao banco ...

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO —
N&o. Banco Marka, nao.

O 5R. CARLOS BEZERRA — Néo. O hanco de
Sdo Paulo. O Pactual, né?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Sim,

0 SR. CARLOS BEZERRA — Que ia gerir.
Encontrou um caminho para a empresa e o Banco do
Braslil ndo concordou. Retirou o Paclual e depois ndo
fez nada, deixou a coisa rolar.

A questio....

0 SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - Do interven-
tor, do dinheiro do exterior?

0 SR. CARLOS BEZERRA - £ a questéo do di-
nheiro do exterior, a questao do inlerventor também,
hao &7

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Jorge Was-
hington,

0 SR. CARLOS BEZERRA - Sr. Jorge Was-
hington. A quesiao do outro diretor, aquele que foi Di-
retor Financeiro da Encol, que era subordinado do Sr,
Edson. Que era subordinado do Sr. Edson. Subordi-
nado do Sr. Edson. Saiu do Banco do Brasil, aposen-
tou-se. O Sr. Edson aqui disse que ele teve que pedir
até para a esposa dele pelo amor de Deus que ele as-
sumisse. Ora, uma empresa que tem negécio com o
Banco do Brasil — e ele participou de tudo isso — e que
esta em dificuldade, o cidadio aposenta do Banco do
Brasil e vai ser Diretor Financeiro da Empresa? Eu
acho que isso nao condiz com a boa élica, Entéo nos
gostariamos de saber mais dessa parte de V. 82,

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Pois
nao.

Entdo, eu vou abordar por pontos. Solicitaria
gque, na medida em que eu respondesse uma parte,
fosse lembrada outra. Naquilo que eu puder contribu-
ir, eu o farei com toda a sinceridade.

Vamos pattir do seguinte: ocorreram todos es-
ses fatos. Em 1995, ne inicio de 95, a nova diretoria
assumiu. Até 1995, precisamente no més de junho de
1995, as responsabilidades da empresa perante o
banco eram da ordem de 80 milhdes e as garanlias
eram de 130 (80 de responsabilidade e 130 de garan-
lia). Se naquele exato momento, para resumir, a dire-
loria do banco se decidisse por executar o débilo -
pela execugao do débilo - o banco receberia integral-
mente a sua divida, Ndo existiam mais de 300 milhdes
em atraso com o Banco do Brasil, em inadimpléncia. E
verdade que os 42 mil adquirentes de imodveis da
Encol estariam da mesma forma prejudicados; nao
mudaria nada. Estariam do mesmo jeito. QO pessoal
da Encol estaria desempregado, como ficaram.

O que aconteceu? Simplesmente, ¢ banco libe-
rou um Hotel o Hotel Ramadan que era uma garanlia
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importantissima porque representava 55 mithdes, va-
jor que pertencia Unica e exclusivamente ac Banco do
Brasil. Este liberou ¢ Hotal, beneficiou muito mais a
Caixa Econdmica porque esta recebeu uma parte. O
banco recebeu uma parte menor, podendo receber 0s
55 milhdes. Os funcionarios da Encol foram desem-
pregados porque a empresa entrou num processo de
insolvéncia porque o banco nem se decidiu por exe-
cutar, nem assistir a empresa. Os funcionarios da
Encol, os adquirentes dos imévesis & o banco ficaram
prejudicados com 300 milhdes. Quer dizer, o banco
pecou por inagao. Simplesments, nao tomou nenhu-
ma agao.

E ha uma coisa mais contundente: o Sr. Padro
Paulo de Souza e tenho documentos inclusive aqui a
essa allura dos acontecimentos, ofereceu o Hotel Ra-
madan, o Hotel Atrium, um supermercado em Cuiaba,
um shoppling center em Cuiaba e um em Goiadnia
para liquidar as operagdes, o débito junto ao Banco
do Brasil e & Caixa Econdmica Federal. O Banco do
Brasil n&c aceitou; preferiu continuar sem agir. O re-
sultado foi que a empresa terminou quebrando, ndo
recebeu o valor do débito.

0 SR. LUCIO ALCANTARA ~ E ndo aceitou por
qué? Nao correspondia ao valor da divida ou o qué?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - O
banco simplesmenta optou por encontrar uma pessoa
que viesse gerenciar para soerguer a empresa na
base do gerenciamento g, infelizmente, ndo houve je-
ito. O documento trata disso de uma forma muito cla-
ra, muito cristalina.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Carlos
Alberto de Araljo o senhor permita-me pergun-
tar-the: o senhor acha que o banco agiu dessa manei-
ra por interesses outros, até inconfessaveis?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO ~ Ndo
tenho elementos para assegurar isso. Primeiro, pelo
seguinte: o trabalho que fizemos foi baseado, inclusi-
ve, em documentos, mas, em nenhum momento, atri-
buimos dolo e nem ma-fé a nenhuma pessoa perlen-
cente a Diregdo do Banco do Brasil porque nos, efeli-
vamenle, nac temaos elementos suficientes para afir-
mar isso. Trabalhei no banco, sou funcionaric e fui
Superintende do banco em quatro Estados da Fede-
ragao. Fui Gerente Administrador em 11 Estados, em
11 agéncias diferentes e os diretores do Banco do
Brasil, na sua grande maioria, foram, inclusive, meus
contemporaneos.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Como V. S?
entrou no Conselho do Banco?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Como?

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — V. S? foi indi-
cado por quem para o Conselho do Banco?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Por
quem eu fui indicado?

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Sim,

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Pela Previ. Talvez queiram fazer alguma relagao. Fui
Conselheiro Fiscal do Banco do Brasil e iniciei em
1993. Estou nisso ha 6 anos. Se querem fazer ou se
pretendem fazer n&o estou dizendo a sua pessoa,
especificamente, Sr. Senador mas se querem fazer
ou manter alguma relagdo ou algum nexo de relagéo
entre mim e os funcionarios que estio comigo. O pré-
prio Sr, Jair Bilachi, que foi Presidente da Previ até
1995 & 1996, ainda estava aqui e eu entrei para o
Conselho em 1993. Vim a conhecer o Sr. Jair Bilachi
muito tempo depois.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas, Dr.
Carlos Alberte de Aradjo, o senhor falou em inagdo. O
que é inagao? £ incompeténcia?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO — Ina-
¢ao & falta de agao.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E incompe-
téncia da Diretoria?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Nao
posso dizer incompeténcia; eu disse gue ndo houve
acao. Se tivesse havido agdo, o problema teria sido
resolvido.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Entdo, o se-
nhor esta dizendo que é desidia, falta de interesse?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
N&o. Desidia, ndo. E nem falta de interesse. Quero
crer que a prépria Diregdo do banco ficou indecisa en-
Ire lomar uma posi¢ao drastica e viclenta, executan-
do o débito, criando um problema sério, ficou indecisa
e ndo tomou a posigdo. Se livesse tomada gualguer
das duas posigoes teria sido melhor,

O SR. CARLOS BEZERRA - Ha alguns negdci-
o0s estranhos ai... O senhor é do Conselho Fiscal do
Banco, ndo €7

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Pois
néo.

O SR. CARLOS BEZERRA - O Diretor Edison
esteve aqui, e a Diretoria do banco, na liberagée do
Hotel, pediu que a empresa desse imdveis livres e de-
sembaracgados, tolalmente livres e desembaragados.
Para o banco. E isso nao aconleceu.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Nio
aconteceu...

O SR. CARLOS BEZERRA — Por um despacho
do Sr. Edson sozinho.




22688 Terca-feira 31

DIARIO DO SENADO FEDERAL

Agosio de 1999

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Per-
feitamente. E correto.

O SR. CARLOS BEZERRA - E ndo ouviu nin-
guém. Quer dizer, isso é praxe do Banco do Brasil?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - E
aconteceu, Senador...

0 SR. CARLOS BEZERRA - E ele ainda colo-
cou com letra dele que o Diretor Caetano, cuvido por
ele, concordou, Q negdcio & 1o tranqlillo 1a no banco,
que ele ndo teve nem o cuidado de pegar o "de acor-
do” do Diretor Caetanc e a assinatura. 56 colocou la
que o Diretor Caetano concordou com essa opera-
¢do. E com o Dr. Edson n&c acontece nada.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Se-
nador Carlos Bezerra, eu queria dar uma explica¢do
sobre o fato especitico do Hotel Ramada, com vistas
atrazer esclarecimentos para que se firme uma perfe-
ita convicgéo sobre 0 assunto.

O caso do Hotel Ramada é curioso. As normas
do banco sdo chamadas CIC Codificagédo de Instru-
gao Circular. A CIC Operagao de Crédito, que cha-
mam Opcrer 3.999-G, veda ¢ acolhimento de garantia
de empreendimentos imobiliarios destinados a ven-
da. O Hotel Ramada nunca foi imdvel destinado a
venda, porque a Lei n® 4.591, de 1964 Lei das Incor-
poragdes Imobiliarias preconiza que o imdvel somen-
te & considerado destinado a venda se tiver matricula
"explodida”, ou seja, desdobrada. Qualquer imdvel e
qualquer pessoa fisica n&o precisa ser incorporadora
pode desdobrar a matricula. Foi o que aconteceu com
o Hotel Ramada.

Para o préprio Sr. Pedro Paulo, o Hotel Ramada
se destinava 4 empresa subsidiaria integral chamada
Convivance, que ele comprou ou criou para explora-
¢do de imoveis, de hotéis. Enldo, ele tinha o Atrio em
construgcéo, o Hotel Ramada e o Bonaparte, o daqui.
E ele criou essa... Quem lem um imével...

0 5R. CARLOS BEZERRA - O Banco do Brasil
era o Unico credor hipotecario do Ramada?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - O
Unico credor, dele e do Alrio, hotel que fica na Aveni-
da Nossa Senhora de Copacabana. Entdo, esses
imdveis estavam onerados.

O SR. CARLOS BEZERRA - O senhor que é do
Conseiho Fiscal do Banco ainda...

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Eu
pediria a genlileza...

O SR. CARLOS BEZERRA — Séo coisas eslra-
nhas, porque foram pagos 55 milhdes pelo esqueleto
do imoével.

0 SR. CARL.OS ALBERTO DE ARAUJO - Foi.

0O SR. CARL.QS BEZERRA — O Dr. Edson ¢on-
firmou aqui que o hotel ndo estava terminado, que era
s6 0 esqueleto.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - S6
0 esqueleto.

O SR. CARLOS BEZERRA — O valor saiu em
torno de 180 mil mais ou menos por apariamento,
sem terminar. E um prego que chama a atengao, por-
que se compra aqui em Brasflia um apart hotel de
luxo por menos do que isso, no Lago. Nao sei avaliar.

0 SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO — Se-
nador, é necessério que se explique esse aspecio,
para bem da verdade. O imdvel fol avaliado, e a avali-
acdo alcangava algo em torno disso mesmo, ou seja,
nao houve efetivamente nenhum interesse em favo-
recer alguém com a venda do imével.

Lamentavelmenie, o Dr. Edson errou tecnica-
mente, porque considerou que esse imovel era desti-
nado a venda, o que néo era verdade. Entao, trocou o
Hotel Ramada, que ndo era destinado a venda, por
varios outros que esses, sim eram destinados a ven-
da. E quando assim o fez, ele contrariou até despa-
cho do Conselho Diretor do Banco, que tinha reco-
mendado ou permitido que se trocasse o Hotel Rama-
da, mas por iméveis também livres de 6nus. E isso
nao aconteceu.

Era importante que eu falasse sobre a "explo-
sdo" da matricuia, para que se fixasse a idéia precisa
de que "explodir” a matricula n&o é outra coisa sendo
uma pessoa transformar uma Gnica matricula, que
todo imdvel deve ter, em 30 ou 40, correspondentes
ao numero de unidades autébnomas. Se a pessoa tem
um hotel, pode ter uma Unica matricula para esse
imdvel.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Carlos
Alberto...

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO — Pois
ndo.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Tem a palavra ¢ Relator.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA — V. S disse
que ouviu o depoimento do Sr. Edson Ferreira; V. §2
concorda com o depeimento do Dr. Edson Ferreira?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
N#ao. Discordo com relagiao ao Hotel Ramada.

0 SR. JOAQ ALBERTO SOUZA - S6 com rela-
¢#o ao Hotel Ramada. Com o resto V. S2 concorda?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Néo
assisti ao depocimento inleiro, Pelo que ouvi da sua
exposigéo, em alguns momenltos, discordo diametral-
mente da interpretagdo dada ao Hotel Ramada.
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0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA — Nos momen-
tos em que V. $? assistiu ao depoimento, o tinico pon-
to de que discorda é com relagao ao Hotel Ramada?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Existem outros aspectos, mas, lamentavelmente, ndo
me debrucel sobre eles, porque o prazo em que pe-
guei isso ai compreendeu-se entre 1994 e meados de
1995, ou seja, mais ou menos junho de 1995, precisa-
mente quando houve a liberagdo do Hotel Ramada.

Inclusive, fiz um levantamento da rela¢do ga-
rantia e divida da empresa. A divida era de mais ou
menos R$80 milhdes, e yarantia, de R$130 mihdes,
se, por acaso, ele livesse tomado uma decisdo de
executar ou assistir a empresa, e o banco hdo tomou
providéncia.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Seria Interessante o depoente repetir esse ponto fun-
damental. V. S? considera que, naquele momento, o
banco deveria executar ou assistir a empresa. O que
significa assistir?

O SR. CARLQOS ALBERTO DE ARAUJO -
Assistir seria o banco emprestar, porque ali era deci-
sivo. Se ele executasse, receberia todo o débito do
banco. Mas, se ele tivesse executado, a situagio dos
empregados da Encol e dos préprios adquirentes dos
iméveis estaria a mesma. Néo teria mudado nada,
mas ele poderia até ter optado por assistir e poderia
também ndo executar, porque o Dr. Pedro Paulo, com
0s documentos que tenho aqui, ofereceu, em dagéo e
pagamento, quatro iméveis para a Caixa Econdmica
ou para o Banco do Brasil liquidarem. E este n&o acei-
tou.

O problema poderia ter sido resolvido sem tanta
impetuosidade, sem tanta agressividade, executando
o débito e criando problema, como de todo jeito se cri-
ou. Nao se optou nem por um lado, nem por outro.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Carios
Alberto, quer dizer que V. 52 classifica isso apenas
como inagdo? Mals nada?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Uma falta de agdo, E verdade,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - S6.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - S6
posso afirmar isso, porque, como disse anteriormen-
te, essas pessoas que 14 estdo conviveram lado a
lado comigo, t&m uma vida profissional em que jamais
consegui detectar qualquer desvio de conduta. Nao
posso afirmar isso, Sdo pessoas dedicadas e interes-
sadas, Mas eu acho que se deveria ter tomado algu-
ma providéncia.

O SR. - V. §% acha estranho também a questio
das debéntures?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Eu
poderia falar sobre o caso das debéntures

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Logo no ini-
cio, V. S8 comecgou a fazer uma narragao que envere-
dava pela injustica do Banco do Brasil em punir os
funcionarios. V. 82 considerou a puniggo tolalmente
injusta.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Sim, 0 que estou dizendo agora ndo desdiz o que dis-
se iniclalmente.

O SR. JOAO ALBERTO DE SOUZA - V. &?
considerou, entao, injusta a puni¢io feita aos funcio-
narios, um absurdo. V. S mostrou os estudos de 95 e
que todas as tratativas da Encol até 1995 estavam
perfeitas, mas foram punidos 20 funciondrios. Por
gue foram punidos esses 20 funcionarios? V. 8% tem
algo a dizer a esse respeito?

0 SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Te-
nho sim. Em primeiro lugar, achei que foi iniqlidade,
porgue o laudo de auditoria criticou incisivamente o
Dr. Caetano pelo caso das debéntures e o Diretor
Edson pela liberacéo do Hamada. Eu ndo poderia ja-
mais achar gue foi uma medida equinime punir os
funciondrios, que, até o ano de 94, estavam em or-
dem, e poupar os dois diretores, que, estes sim, fo-
ram combatidos de forma incisiva pela prépria audito-
ria.

Eu critiquei e achel que a auditoria estava erra-
da, tanto que, no caso das debénlures, nao critiquei.
Nds solicitamos que se fizesse uma pericia, para veri-
ficar aquelas graves acusagdes que estavam sendo
feitas ao diretor, para poupar, inclusive, o nome dele.
O nosso pensamento é coererte. Agora, os diretores
nao sofreram qualquer puni¢do, como o chefe da au-
ditoria também nao, pela subtragio do cofre, com do-
cumentos do Censelho Fiscal. Ele subtraiu os docu-
mentos nossos, Isso estd capitulado no Cédigo Pe-
nal, é supresséo de documentos. E nés ficamos sem
esses documentos. Depois desse ato, ¢ documento
vazou, & hoje querem atribuir aoc Conselho Fiscal o
vazamento dos documentos, Consatho Fiscal esse
que, V. Ex®s sdo testemunhas... Presto aqui... £ de-
saffo: procurem qual foi o membro do Conselho Fiscal
que até hoje chegou a publico para fazer qualquer co-
mentdrio sobre esse assunto. O Conselho Fiscal ficou
reservado, como merece, de acordo com a lei, e la-
mentavelmente sofremos criticas permanentes.

Ha poucos dias mesmo, saiu, no jornal, um fun-
ciondrio do Banco, um cidadio com o nome de Sel-
mario Wilson criticando documentos oficiais de ori-
gem do Conselho Fiscal, criticando, inclusive, a mi-
nha pessca. Quer dizer, um funcionario do Banco,
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que ndo é diretor e ndo tem autoridade nenhuma de
formar juizo de valor sobre ninguém. E a diretoria do
Banco permitiu uma coisa como essa.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Eu goslaria de dizer aos Srs. Senadores que estamos
fazendo esta reunido da forma mais informal possivel
para ganho de tempo, em fungdo dos compromissos
todos que teremos hoje, amanha e depois no Sena-
do. Dai por que todos 0s Senadores fagam as indaga-
¢des que julgarem cabiveis.

Perguntaria ac Dr. Jodo Batista Camargo e ao
Dr. Roldao Izael Cassimiro se gostariam também de
fazer comentérios sobre os assuntos tratados.

0 SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Em pri-
meiro lugar, goslaria de colocar aos Srs. Senadores
gque nao me conhecem que fui Diretor de Recursos
Humanos do Banco do Brasil até o dia 5 de abril proxi-
mo passado, & uma das coisas que acho éxtrema-
mente importanies que se coloque aqui — néo ouvi
os depoimentos anteriores, nem do Edson, nem do
Caetano no todo, apenas partes, do Jair, do Lima Pin-
to; do 8r. Pedro Paulo néo ouvi nada — é que fica mu-
ito claro para mim, inclusive pelas palavras do Sena-
dor Carlos Bezerra, quando 8. Ex? diz que os funcio-
narios punidos foram "bois de piranha® o que me pa-
rece € que nao ha um entendimento muito correto de
como o Banco do Brasil age em processos da espé-
cle, em procedimentos disciplinares. Acho importante
colocar isso. Permita-me, Senador, alguns minutos?

E o seguinte: o Banco do Brasil ndo é obrigado
legalmente a abrir inquéritos administrativos para pu-
nir seus funcionarios, Existe uma sistematica, um rilo
de inquérito administrativo que é de vontade propria
do Banco, Dirla que é uma liberalidade do Banco do
Brasil. Por qué? Porque funciondrio do Banco do Bra-
sil & contratado pela CLT, ao amparo da CLT, néo é
funcionario pdblico. Nao sendo funcionario publico,
ndo héa necessidade de que o Banco do Brasil tenha
inquéritos publicos para esse tipc de coisa.

O TCU, uma Unica vez, pediu uma tomada de
contas especial em um caso disciplinar do Banco do
Brasil, e isso alnda esta correndo la no TCU. & uma
coisa recente, & um processo que foi encerrado em
1998, ea diretoria decidiu pelo arquivamento do pro-
¢es50. E um processe no qual, inclusive, o Sr. Jair Bi-
lachi esta envolvido.

O SR. LUCIO ALCANTARA — Indago de V., §?
se is50 ndo leva o Banco a decidir, quando for o caso
de demissfo com justa causa ou sem justa causa,
porque é importante tanto para a pessoa, como para
a propria despesa do Banco. Se ha um inquérito ad-
ministrativo e a dire¢&o do Banco firma a convicgdo

de que o funcionario se portou mal, vai demitir por jus-
ta causa.

0 SR. JOAO BATISTA CAMARGO - E assim
que se faz,

0 SR. LUCIO ALCANTARA — Entdo, o inquéri-
to, embora seja uma liberalidade do Banco, também
ajuda Na decisdo sob o ponto de vista trabalhista.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Facilita
questées trabalhistas que, porventura, surjam & fren-
te.

O inquérito administrativo, da forma como é
conduzido no Banco, foi criado em 1945, Obviamen-
te, experimentou alguns aperfeigoamentos ao longo
do caminho. Muitos foram introduzidos por essa Dire-
toria, na gestdo Ximenes. Por exemplo, as decistes
sobre sangées disciplinares ao final de um inquérito
administrativo sdo, a parlir de 1995, colegiadas. Anti-
gamente, havia o sistema de al¢adas. O gerenie tinha
uma algada, o superintendente e o diretor oulras,
Eram algadas pessoais. Agora nao.

O SR. CARLOS BEZERRA - V. S me permite
interromper?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO — Pois néo.

O SR. CARLOS BEZERRA - Mas isso ndo ex-
plica...

O SR. PRESIDENTE {José Roberto Arruda) —
Senador Carlos Bezerra, sé um instante.

Esta havendo algum vazamento de som? Nao
sei se é um problema da cabine? {Pausa.)

Pois nao, Senador Carlos Bezerra.

O SR. CARLOS BEZERRA - Esses procedi-
mentos, que sdo corretos, normais, da lei, ndo exi-
mem os funciondrios, ndo modifica nosso ponto de
vista sobre a questao dos funcionarios, sobre sua cul-
pabilidade. Realmente, até 1994, que foi a fase a res-
peitc da qual falaram lodos, inclusive o Sr. Manoel
Pinto, que puxou para sua al¢ada, que disse que exa-
minava, que estava tudo certo... Onde notamos que
efelivamente houve falha? Com a Diretoria, a partir de
1995, quando avocou para si as decisdes sobre a
Encol. Comegaram a aparecer os problemas, as faci-
lidades.

Essa questdo do procedimento ndo modifica
nosso ponto de vista de gue os funcionarios precisa-
vam pegar alguém para "pato”, para justificar a boba-
gem que foi feita. Reviveram uma auditoria, quer di-
zer, tinham uma auditoria de 1995 que, S. S confir-
mou, isentou todo o mundo. Fizeram uma outra anos
depois, em 1998, puniram vinte pobres coitados, que
estdo sem saber sobre seu destino, sobre seu futuro,
mas guem realmente prevaricou saiu ileso.
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O SR. JOAO BATISTA CAMARGO ~ Com sua
licenga, Senador. Ndo ha constatagéo de que tenha
havido prevaricagdo.

O SR. CARLOS BEZERRA -- Violaram-se nor-
mas do Banco. A Diretoria toma uma deciséo de que
0s iméveis, para serem recebidos, em troca da garan-
tia, tinham que ser livres e desembaragados. Temos a
documentacio aqui. Um diretor sozinho —nem em um
banco privado se faz isso - modifica a decis&o da Di-
re¢do do Banco e ainda diz que ouviu um outro Dire-
tor Caetano, sem sequer pegar a sua assinatura.
Quer dizer, a colsa é tdo folgada que nao teve o cui-
dado de pegar a assinatura do outro diretor, sé escre-
veu com a propria letra "com a agulescéncia do Dire-
tor Caetano”.

0 SR. JOAO BATISTA CAMARGO - O colegi-
ado tinha conhecimento da troca.

O SR. CABLOS BEZERRA - Entao, deveria as-
sinar junto.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - J& tinha
conhecimento. Ndo hd nada no caso Encol, ho perio-
do de 19856 até agora, que nédo tenha sido por deciséo
tomada & unanimidade pelo colegiado.

O SR. LUCIO ALCANTARA - E interessante
que V. 88, conclua essa parte disciplinar, até para ter-
mos uima idéia de como se passaram as instancias
que se pronunciaram etc.

O SR.JOAO BATISTA CAMARGO ~ Vamos I4.
Como é que esse processo normalmente ocorre, ou
ainda, como ocorreu no caso Encol? O Setor de Audi-
toria do Banco faz auditorias periddicas, regulares, e
faz tambhém auditorias, ou investigagGes a pedido da
prépria Diregéo do Banco, ou do préprio administra-
dor de uma agéncia. Nesse sentido, a auditoria este-
ve na Agéncia SIA por diversas vezes, em 1993, 1994
e 1995, fazendo auditorlas especificas e periddicas.
N&o me lembro exatamente da data — crelo que foi no
comego de 1988 —, mas foi trazido pelo Diretor Edson
ao conhecimento do coligado da Diretoria do Banco
do Brasil que o Departamenio de Fiscalizagéo do
Banco Central havia agido nas agéncias do Distrito
Federal e constatado diversas irregularidades na for-
maliza¢do, no acompanhamento & no controle de
operagdes. Em especial ha Agéncia SIA nas opera-
¢oes do Grupo Encol.

O Departamento de Fiscalizagdo do Banco
Central constatou isso e interpelou o Banco e man-
dou essa interpelacgéo & Superintendéncia do Banco
aqui no Distrito Federal. A Superintendéncia, com
aquiescéncia da auditoria, respondeu diretamente ao
Banco Central sobre essas irregularidades aponta-
das. Ai, a nossa preocupagéo, a da Diretoria fol que

desconhecfamos que essa fiscalizagdo tinha sido fei-
ta pelo Banco Central. Al, por proposta do Diretor Edi-
son, no primeiro semestre de 1998, se ndo me falha a
memdria, foi pedido a auditoria que procedesse a
uma nova Investigag¢ao e retroagisse aos Uitimos cin-
co anos. Fosse 14 e verificasse todas as operagées
novamente. A auditoria fez esse relatério e encami-
nhou, como € a praxe ai volto ao rito disciplinar 4
area de recursos humanos, a minha area.

O SR. LUCIO ALCANTARA — S6 um esclareci-
mento. Quem detectou isso foi o Banco Central, A au-
ditoria do Banco do Brasil ndo tinha detectado, ape-
sar de ter sido feita regularmente.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Nio tinha
se apercebido.

O SR. LUCIO ALCANTARA - Néo percebeu a
situagdo. Foi a fiscalizagdo do Banco Central que en-
controu...

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO -~ Exata-
mente. A fiscalizagfo do Banco Central apurou diver-
sas irregularidades na formalizac¢io, no acompanha-
mento & no controle de operagdes. Coisas do tipo:
néo fol obedecida a al¢ada, as garantias ndo estdore-
gistradas, o Banco esté exposto a risco desnecessa-
rio. A nossa auditoria foi 1, verificou e apurou tudo
fsso. Produziu um relalério, acompanhado de farta
documentacgao que, como disse o conselheiro Carlos
Alberto, atingiu mais de 3 mil paginas, perto de 4 mil
elementos de processo. Sdo pdginas do processo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Jodo Ba-
lista, quer dizer que essa auditoria do Banco Central,
que envolveu 93 e 94, detectou improbidade?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO — N3o. Irre-
gularidades na formalizagéo.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - E demitiu
funcionarios por irregularidades?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Nio, o
Banco Central ndo tem o poder de demitir funcionéri-
0S...

O SR. JOAO ALBERTO SQUZA - Evidente-
mente. Eu digo sobre a auditoria. Ela fez a auditoria e
encaminhou ao Banco do Brasil. E, diante dessa au-
ditorta, 0 Banco do Brasil demitiu funciondrios?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Nio.

O SR. LUCIO ALCANTARA - Recebeu como
Diretor de Recursos Humanos para proceder a apura-
¢do administrativa.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA ~ Houve de-
misséo de funcionarios?

O SR. JOAQ BATISTA CAMARGO — Nio, ndo
houve. Quero dizer que essa auditoria foi solicitada a
nossa diretoria interna no primeiro semestre de 1998.
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O resuitado dessa auditoria foi encaminhado para a
drea de RH ao final de novembro de 1998. O gque a
area de RH faz com isso? Nés temos, dentro da uni-
dade de Recursos Humanos, uma geréncia de divi-
sdo especializada na andlise desse lipo de coisa.
Essa geréncia de divisdo tem o seu Assessor Sénior
que analisa o relatério de auditoria, a documentagéo
apresentada pela auditoria, e encaminha ao orgéo
competente que tem a al¢ada para tomar a decisao.

Nesse caso, a algada de decis8o contra san-
¢des aos funciondrios era da diretoria do Banco. Por
qué? Havia implicados no processo, caso especifico
do Sr. Jair Bilachi, era Presidente da Previ, portanto,
tinha status de Superintendente Executivo do Banco,
o mais altc escaldo dos executivos do banco,

Entdo, a algada era da diretoria colegiada. Ha
algum tempo, essa mesma diretoria, gestdo Ximenes,
decidiu que, em caso da espécie, quando o 6rgéo téc-
nico mandasse a analise feita e a sugestdo de san-
¢Oes a diretoria, ela, a diretoria, nomearia uma comis-
s#io, de alto nivel, formada por trés funcionarios do
mais alto escaldo da empresa para analisar, nova-
mente, e fazer uma sugestdo de punigio, se fosse o
caso. E assim foi feito,

0 SR.JOAOQ ALBERTOQ SOUZA — Dr. Joido Ba-
tista, o senhor esta concluindo que a informagéo do
Dr. Carlos Alberto Aratjo, membro do Conselho Fis-
cal, ex-Superintendente do Banco, é absolutamente
descabida.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Ndo, eu
n&o disse isso. O jufzo de valor do conselheiro Carlos
Alberto eu respeito.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas, ndo
esta fechando...

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - O conse-
theiro pode confirmar que esse procedimento foi ou
nao...

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Mas, o se-
nhor esta querendo nos mostrar que houve uma audi-
toria do Banco Central e os funcionarios foram puni-
dos, porque realmente cometeram irregutaridades, e
o Dr. Carlos Alberto de Aratjo nos disse que ndo hou-
ve essas irregularidades. Pelo contrario, estd acober-
tando a irregularidade da diretoria. Foi isso que ele
acabou de dizer.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Sr.
Presidente, como o meu nome foi citado, eu poderia..
O SR. JOAO ALBERTQ SOUZA - Pode.

O SR. PRESIDENTE ~ (José Roberto Arruda) —
Apenas um instante, por favor. Apenas para esclare-
cer & Senadora Emilia Fernandes, ao Senador Alen-
car e ao Senador Mestrinho, nés, até por economia

processual, estamos ouvindo os irés depoentes em
conjunto, e os Srs. Senadores se sintam & vontade
para as interpelacdes que julgarem adequadas, no
momento que julgarem adequado. Nés estamos, nes-
se caso especifico, adolando essa forma, em fun¢ido
de todas as complicacfes de agenda do Senado,
hoje.

Entéo, sintam-se & vontade todos os Srs. Sena-
dores.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Sr.
Presidente, eu fico af somente a imaginar que, com
essas observagdes feitas pelo Dr. Jodo Batista Ca-
margo, que é a seguinte: "Ora, voito a insistir na mi-
nha coeréncia. Néo estou e nem estive, em nenhum
momenlo, para defender s¢ quando se quer atribuir
aos funciondrios. Eu pedi foi equidade". Dentro daqui-
lo que & posto aqui, heste momento, dai eu pergunto;
os funcionarios foram punidos? Tudo bem, que fos-
sem punidos. Por que nao foi punida essa auditoria
gue deu esse laudo gracioso, vamos assim dizer, que
o Banco Central veio e observou que estava errado?

Ent&o, esses elementos dessa auditoria deveri-
am ter sido punidos também. E ndo foram. Nao foram
punidos os elementos de auditoria nem ¢ chefe de au-
ditoria. Ninguém foi interpelado na diregdo geral do
banco; os diretores também nao foram, mas os funci-
ondarios foram.

E s6 essa observagao.

O SR, CARLOS BEZERRA - Estou recebendo
uma informacéo aqui diferente daquela que V. S% esta
declarando ai; que essa questio do Banco Central foi
levaniada em 96, sobre fatos de 985, que sobre isso
nao existiu outro levantamento do Banco Central, a
ndo ser esse de 96.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - A
fiscalizagdo do Banco Central levantou fatos de 93,
94 e 95.

O SA. CARLOS BEZERRA — Mas isso foi em
96.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO ~...de
formalizagdo. Em 96, que ela levantou, ou ndo?

O SR. CARLOS BEZERRA - Em 96, essa audi-
toria é de 98,

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Se
nao me falha a meméria, foi no segundo semestre de
98. Nao tenho certeza. Pode ler sido no segundo se-
mestre de 97, época em que pedimos a auditoria.

0 SR. CARLOS BEZERRA - Eu estou rece-
bende uma informagao de que é de 96. Depois disso,
ndo teve mais nada. Eslou estranhando que, entéo,
leve dois anos para...
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O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - A
auditoria foli demorada, muito demorada. Bastante
demorada.

O SR. CARLOS BEZERRA - Dois anos?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO — Méas
nédo deve ter sido dois anos, ndo. Quando muito um
ano, onze meses, por al. Eu posso estar equivocado
na data, mas a auditoria concluida em novembro de
98 foi pedida pela diretoria do banco por conta dos
problemas detectados pelo Banco Central. Fol isso
que aconteceu.

O SR. LUCIO ALCANTARA - E qual foi a deci-
sdo final dessa comissido nomesada pela diretoria?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO ~ A comis-
sdo nomeada pela diretoria sugeriu exatamente o que
a diretoria fez. As sang¢des disciplinares aplicadas fo-
ram as sugetidas pela comissdo de alto nivel. Foi
exatamente o que a comissao sugeriu.

O SR. LUCIO ALCANTARA — Por haverem in-
fringido as normas do Manual de Procedimento do
banco?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Exata-
mente.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - De 93, 94.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - De 93,
94, é. As operagbes de 93 e 94.

O SR. CARLOS BEZERRA — Mas ndo houve
nenhuma demissio?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO- N#o, ndo
houve.

O SR. LUCIO ALCANTARA — Foram repreen-
s8o...

O SR. JOAQ BATISTA CAMARGO — Muito em-
bora a sugestéo do érgao téenico de IRH era bem di-
ferente da sugestéio da comisséo de alto nivel, que a
diretoria acatou.

O SR. LUCIO ALCANTARA — Quer dizer, a co-
missfo de alto nivel da diretoria reformulou a propos-
ta do orgéo técnico?

O SR. JOAO BATISTA CAMAHGO Ela apre-
sentou uma nova proposta com abrandamento...

O SR. LUCIO ALCANTARA - Das penas suge-
ridas.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - ...do que
o drgdo técnico havia sugerido. Por qué? Ela alegou
exatamente o que o Conselheiro Carlos Alberto colo-
cou aqui e com o qual eu concordo. N&o ha, em ne-
nhum momento do processo, das quatro mil e tantas
paginas do processo, qualquer indicio de ma-fé. Ne-
nhum. E foi essa razio pela qual...

O S5R. CARLOS BEZERRA - Foi assegurado
amplo direito de defesa a esse pessoal todo?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - O direito
de defesa é assegurado...As pessoas sdo questiona-
das e respondem por escrito ho processo. Depois da
primeira resposta, ha um novo questiocnamento,
guando a auditorta, ainda, ndo se satisfaz com deter-
minado tipo de resposta. Entdo, ela pede & pessoa
que retifique ou ratifique, ou apresente fatos novos
que ela néo tinha apresentado anteriormente. E sem-
pre por escrito.

0O SR. CARL.OS BEZERRA - Entdo é garantido
amplo direito de defesa?

0 SR. JOAO BATISTA CAMARGO — Tem, a
defesa & assegurada. O que as pessoas reclamam
muito — e eu vinum trecho do depoimento do Jair Bila-
chi - é que ele ndo teve acesso ao processo, O pro-
cesso ndo foi mostrado a ele. O processo nunca é, na
tolalidade, mostrado para o funcicndrio. Nesse caso,
por exemplo, temos mais de 40 pessoas envolvidas
no processo, Se se da o processo tode a um dos en-
volvidos, fere-se a privacidade dos demais. Entdo,
aquilo que diz respeito ao envolvido ele tem acesso,
ele pode ver.

O SR. CARLOS BEZERRA - A informacio que
tenho é que o direito amplo de defesa néo é assegu-
rado nesse processo. Ele corre de forma metfo draco-
niana.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Esse pro-
cedimento pode até, num juizo de valor muito duro,
ser até aceitdvel, mas é um processo que funciona no
Banco ha mais de 50 anos sem maiores problemas,

O SR. PRESIDENTE (José Roberio Arruda) —
Dr. Gamargo, para registro em ata, V, S? gostaria de
fazer algum comentdrio sobre a declaragdo do Dr,
Cartlos Alberto a respeito do que ele considera uma
incoeréncia? _

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Tenho
anotado aqui para pedir licenga para falar sobre a ina-
¢éo.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Mas s&o duas coisas diferentes. Uma é esta e outra é
o fato de os servidores terem sido punidos e a audito-
ria e diretores ndo terem sido punidos.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO — Vamos 4.
Eu desconhego que & Encal tivesse oferecido...

O SR. LUCIO ALCANTARA — Gostaria apenas
de fazer uma pergunta antes, Sr, Presidente.

O SA. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) -
Por favor.

O SR. LUCIO ALCANTARA — Vamos tomar
como exemplo essa Agéncia SIA, pelo seu porte, pelo
seu movimento, pelo numero de funciondrios. Pelas
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normas do banco, ela é auditada de seis em seis me-
ses, uma vez por ano. Como é isto?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Como a
Agéncia SIA é uma agéncia de primeira linha no ban-
co, considerada entre as 180 mais rentaveis, é audi-
tada uma vez por ano regularmente.

O SR. LUCIO ALCANTARA — Quer dizer que
auditoria foi feita mas n&o detectou essas irregulari-
dades, s0 a fiscalizagéo do Banco Central é que veio
a identificar?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Néo de-
tectou essas anormalidades. Exatamente.

O SR. CARLOS BEZERRA - Somente para
complementar, V. 82 ndo é mais diretor do Banco?

O SR, JOAO BATISTA CAMARGO — No. Sal
no principio de abril.

O SR. CARLOS BEZERRA - Sr. Presidente,
deve haver algum documento do Banco Central para
0 Banco do Brasil a respeito disso. Goslaria de solici-
tar esse documento.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Formalize,

O SR. CARLOS BEZERRA - Vou formalizar, do
Banco Central para o Banco do Brasil, apontando es-
sas irregularidades,

0 SR, BELLO PARGA - Comunicando as irre-
gularidades, os achados da fiscalizagao.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Para simplificagao do processo, V. §% leria ¢copia des-
se documento?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - Nao, ndo
tenho.

O SR. PRESIDENTE (José Roberto Arruda) —
Entdo peg¢o ao Senador Carlos Bezerra...

O SR. CARLOS BEZERRA — Mas o Banco do
Brasil normalmente arquiva esses documentos?

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO — Sim, deve
ter. Ele é elemento do processo. V. Ex.2s vao receber
0 processo, disseram-me hoje que foi requisitado o
processo todo, todo o inquérito, mais de quatro mil
paginas, e ele é um dos elementos do processo.

" Em primeiro lugar, eu queria dizer que desco-
nhego que a Encol tivesse oferecido em dagéo em pa-
gamento os quatro iméveis gue o conselhelro citou.
Néo significa que isso n&o tenha ocorrido, eu é que
nunca participei das negoclagdes com a Encol por for-
¢a do fato de que ndo era minha area especifica den-
tro do Banco. Entéo, ndo conhego essa oferta.

Com relagZo & inagdo, exposta pelo conselhei-
ro, penso o seguinte: naquele instante tinhamos, em
meados de 1995, quando ocorreu a liheragéoe da ga-
rantla do Hote! Ramada, que alternativas & liberagio

de garantias e ao recebimento dos 16,8 milhdes que o
Banco do Brasil recebeu decorrentes dessa libera-
¢a07 A alternativa seria entrar na Justiga e tentar exe-
cutar todas as garantias due o banco tinha ou sera
gue isso nao era alternaliva, na realidade? Porque se
tivéssemos feito isso das duas uma: ou a faléncia
ter-se-ia precipitado 1a atras ou o processo judicial
ainda estaria correndo. Sabemos que esse tipo de co-
isa nao se resolve de uma hora para outra na nossa
Justica e que essas coisas, em média, demoram seis,
sete anos.

A alternativa era provocar, naguele instante, a
faléncia da Encol? A alternativa era provocar o de-
semprego? A alternativa era deixar os mutuarios
numa situagéo dificil? A alternativa que nos ocorreu
naquele instante foi a de tentativa de recuperagéo da
empresa. Como ndo queriamos e ndo deviamos con-
ceder mais crédito & empresa, porque a situagao defa
era dificil, tantamos, a parlir da Diretoria de Finangas,
do Diretor Castano, estudar a possibilidade de aber-
tura de capital, o langamento de agdes no mercado,
com que ela pudesse captar recursos sem qgue colo-
cdssemos recursos novos do Banco na empresa. A
nossa Diretoria recebau da Encol mais de R$30 mi-
Ihdes. A divida foi reduzida em mais de R$30 milthdes,
dos quais R$16,8 provenientes da venda do Hotel
Hamada.

A venda do Hotel Ramada propiciou & Caixa
Econdmica também o recebimento de outros vinte e
tantos milhdes de reais, ndo sei exatamente quanto,
Mas, de acordo com o protocolo que foi firmado com a
Caixa e no BNDES na época, o setor ptiblico, o Banco
do Brasil, 0 BNDES e a Caixa receberfam praticamen-
te todo o recurso proveniente da venda, ficando a
Encol com um pedaco para poderfazer face as divi-
das que ela tinha naguele instante. '

Havia, ja em 1995, créditos privilegiados junto a4
Encol, de INSS, FGTS, etc. E sablamos que, ac exe-
cutar, 0s credores privilegiados teriam preferéncia na
massa. E ndo sablamos se ¢ Banco do Brasil real-
me}nte ia acabar pondo a mao em alguma coisa ou
nao,

O falo é que a venda do Hotel Ramada, na nos-
sa visdo, foi um bom negbcio para o Banco. Hoje,
guando olhamos para tras, ndo temos duvidas. Foi
um bom negécio para o Banco. N&o penso que tenha
sido inagdo, perdoe-me Carlos Alberto. Somos ami-
gos de muifo tempo, trabalhamos junto, e tudo ¢ mais,
mas n&o posso concordar com isso.

O SR. PRESIDENTE (José Robertc Arruda) —
Por favor.
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O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -E o
seguinte, o Dr. Camargo falou que desejava evitar um
problema maior, Pergunto, mudou o qué? O prejuizo
do Banco & de 300 e tantos milhdes. Ha 42 mil pesso-
as prejudicadas, que ndo receberam seus iméveis. E
os funcionarios da Encol estdo todos desemprega-
dos. Pergunto: se o Banco tivesse executado o débito
no momento oportuno, ou seja, em 25/6/95, por oca-
sifio do Hotel Ramada, no minimo o Banco teria rece-
bido o dele e a situagdo continuaria a mesma. O Ban-
co ndo fez isso nem recebeu em dagéo, em paga-
mento.

Esse documento ao qual me reporto, a CPl ja
solicitou. Ele vai dirimir toda davida com relagdo a
isso, Foram oferecidos 4 iméveis, 2 shopping cen-
ters, um em Cuiabd, outro em Goiénia, e foram ofere-
cidos o Ramada e o Atrium, no Rio de Janeiro. O total
dava para cobrir o débito da Caixa Econdmica.

O SR. JOAO ALBERTOQ SOUZA - Dr. Carlos
Alberio, V. S8 poderia me dizer o valor do débito da
Encol em dezembro de 19847 V, 82 sabe mais ou me-
nos qual era o débito?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Da
Encol, em dezembro de 1994, ndo me recordo. Mas
em junho de 1995, que foi por ocasido do Hotel Ra-
mada...

0 SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Em junho de
1995, setria de guanto?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO ~Era
de R$80 milhdes, mas as garantias eram de R$130.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - Dr. Jodo Ba-
tista Camargo, V. S& gue demonstrou conhecer per-
feitamente o problema financeiro da Encol junto ao
Banco do Brasil, concorda com esse valor? Era esse
valor mesmo?

O SR. JOAO BATISTA CARMARGO — N&o me
recordo desse valor nd0. Lembro-me que, ao final de
1994, a divida somava aiguma coisa como 100 mi-
Ihées e 600 mil, ou 106 milhdes, alguma coisa assim.

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - No final de
19947

0 SR. JOAO BATISTA CAMARGO - No final
de 1994,

O SR. JOAO ALBERTO SOUZA - S. S? disse
que eram s6 80 mithdes em junho.

O SR. JOAQ BATISTA CAMARGO — Também
ndo posso assegurar.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Entendo que talvez esteja existindo algum engano,
porgue a Encol tinha a Encol e outra empresa, que
ora, se ndo me falha a memdria, a Noroeste. E ainda
que fosse malior do que 80, 0 gue ndo acredito - acho

que ai esta a jungdo das duas -, mas ainda que fosse,
tenho a impressao de que em junho de 1995 era exa-
tamente isso. Posso ver até aqui. Tenho o meu relaté-
rio

O SR. JOAQ ALBERTO SOUZA — Também te-
nho aqui um documento que diz que em julho de 1995
o Banco do Brasil abriu um crédito especial para a
Encol de R$90 milhdes.

0 SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - E
isso aqui, esta aqui, 102,70. Com a Noroaste, com-
pleta esse valor. Esta aqui o outro valor, da Noroeste,
Eram 11 com 30. Entao, 30 com 100, da 130; 70 com
11, da 81. Qitenta por 130, foi 0 que eu disse, estg
aqui,

A SRA. EMILIA FERNANDES — Sr. Presidente
pe¢o a palavra,

O SR. PRESIDENTE (Bello Parga) — Pois ndo,
Senadora Emiiia Fernandes.

A SRA. EMILIA FERNANDES - Gostaria de
perguntar ao Sr. Carlos Alberto e, de repente, tam-
bém, aos que quiserem dar esta explicagdo. Temos
uma informagao, nao sei se esta exatamente adequa-
da & realidade, de que o Conselho Fiscal discordou da
auditoria interna do Banco do Brasil. Cheguei um pou-
co depois do infcio da reunido e posso fazer alguma
pergunta que ja tenha sido feita. Mas, entim, o que te-
ria constatado que ndo aconteceu a elaboragéo do es-
tudo despacho na contratagdo de algumas operagoes
de credito? O Conselho afirma que houve os estudos
e despachos, mas ndo teriam sido localizados, prova-
velmente, em fungéo do expurgo de decumentos.

Como V.8? explica a existéncia desse estudo
despacho na aprovagdo de crédito pelo Banco do
Brasil/Encol, quando essa se encontrava em débito
com o INSS, com a Receita, além de estar respon-
dendo acho que a cerca de 5.000 ag¢des na Justica.
Entdo, quem teria elaborado essa andlise? E a anail-
se de uma solicitagdo de crédito é tao fragil, assim,
gue ndo é capaz de se detectar essas tendéncias ju-
diciais? Enfim, nessa decisio houve alguma partici-
pagdo, alguma influéncia externa, que fez com que
fossem autorizados esses empréstimos? Outro as-
pecto, também, é que o Conselho fiscal explica as ga-
rantias hipotecarias sem ragistro do instrumento de
crédito pelo "contrato guarda-chuva“ ou por motivo de
defasagem temporal.

Goslaria de saber se V.52 poderia nos explicar
um pouco mais a respeiio do assunto, e se admite
que o Conselho Fiscal deveria zelar mais pelos inte-
resses do Banco. Parece-me que alguma coisa V.52
ja disse, de seus acionistas, nfo permitindo qualguer
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tipo de operagdo que venha a expor a Instituigdo a
grandes riscos.

E mais uma outra questdo: O Conselho Fiscal
considerou gue a Encol apresentava uma situagéo fa-
voravel, quando da concesséo de crédito pelo Banco
do Brasil. No entanto, essa consideragdo vai de en-
contro, quer dizer, ela contraria ¢ que se divulgou, até
hoje, a respeito do assunto. Entéo, a empresa, prati-
camente, se encontrava insoivente. Gostaria da posi-
¢8o do Conselho Fiscal, diante disso, ai?

0 SR. CARLOS ALBERTOQ DE ARAUJO - Se-
nadora Emilia Fernandes. Com relagdo ao estudo
despacho, no inicio do meu depoimento eu falei sobre
isso. Mas, vou repetir.

A SRA. EMILIA FERNANDES — Jusiamente,
Alguma coisa que complementasse,..

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - N#o
hé problema. O que acontece é o seguinte. Esse es-
tudo despacho séo fases do processo do crédito. O
processo de crédito é constituido de 6 fases diferen-
tes, de 6 elapas distintas: Elas comegam, inclusive,
com o cadastro, depois passa para a proposta, depo-
is para o estudo, que & o estudo de operagéo. Depois
do estudo de operagéo hé de haver o despacho. O
despacho néo é outra coisa sendo a autorizagéo atra-
vés da assinatura do responsével pelo crédito.

O estudo de operagio analisa todos 0s elemen-
tos de operagdo. Observem bem o seguinte, Srs. Se-
nadores, em 1995, quando foi feita a auditoria que es-
tamos observando, por mais insipiente que fosse
essa auditoria, ele pegava esses dossiés e dentro do
dossié se encontravam todas essas pegas, no mini-
ino, eles teriam detectado isso. Estava faltando o estu-
do e o despacho. Em 1995, a Auditoria disse que esta-
va fudo em ordem. O Sr. Manoel Pinto, Superintenden-
te, gue era o responsavel pelo acompanhamento dos
negocios na agéncia, ele era o responsavel porque
ele delegou a algada, ele delegou a algada.

Quem delega, delega autoridade; ndo delega
responsabllidade. Ele delegou, e a responsabilidade
dele perante a Diretoria continuava , A agéngia tinha
gue prestar informagdes a ele. E ele fiscalizar. Ele,
por mais de uma vez, repetiu aqui, no depoimento,
que a situagdo estava toda regularizada, toda em or-
dem. E veja bem, quando ele fazia os pingamentos
como superintendente... O que é o pingamento? Ele
solicitava, aleatoriamente, 10, 20, 30, que Isso eraum
caso muito utilizade para efeito de controle no banco,
uma amostragem. Ele solicitava regularmente nesse
pingamento. Ele tlinha detectado a faita do estudo, do
despacho, de tudo, Entdo, ele néc acusou, nem a au-
ditoria de 1996 acusou. Com a a:ditoria de 1998, 6

anos depois, existindo o expurgo, que é uma coisa
que também merece uma explicagdo — 0 que é 0 ex-
purgo? N&o é oulra coisa sendo a prescricdo gue o
banco vai buscar no Direito, na ciéncia juridica. Quan-
do queremos verificar a propriedade de alguém, veri-
ficamos a cerlidao vintenaria, os primeiros vinte anos.
Quem foi dono héa cinglienta anos pouco interessa,
porque, depois de vinte anos, pouco importa. O ex-
purgo consiste justamente nisto: os documentos do
banco sdo reservados por determinados periodos,
peorque gualquer reclamagio que advenha do cliente,
dentro do Direito, ele vai ter que prestar. Um cheque;
qual o periodo de prescrigdo? Vamos dizer que seja
cinco anos, O banco tem que guardar cinco anos. A
operagio de crédito, eles tém que guardar durante
um ano. Depois de um ano, eles tém que incinerar, jo-
gar fora. Por qué? Porque, se o banco for acumular
isso em depdsito, vai perder muito dinheiro, porque
vaiter que acumular nesse depasito, vai ter que cons-
truir, vai ter que mobilizar para construir depdsitos. E
ele se uliliza dessa fonte, val beber no Direito essa
inspiragdo. Entdo, ndo ha como se... Agora, todo
mundo sustenta. A prépria CISET fez um comentario,
lamentavelmente, até com relagdo a gente. E uma co-
isa curiosa a CISET fazer um comentério, porque ela
ndo tem competéncia para fazer comentério sobre o
conselho fiscal do banco. A CISET nao tem compe-
téncia. CISET tem competéncia, a competéncia da
CISET... Fez comentario, criticou, no relatério dela, a
CISET, que o conselho fiscal deveria isso, aquilo e
aquilo outro, que o consetho fiscal ndo fez isso, ndo fez
aquilo. Qual a competéncia que a CISET tem? A
CISET & um érgéo do ministério. A ela cabe verificar os
problemas existentes dentro do ministério e dentro da-
quelas empresas em que o Tesouro tem suas agdes.
O conselho fiscal, s6 term um foro em que podem ser
discutidos seus assuntos ou dirimidas as suas duvi-
das: chama-se Lei n® 6.404, Por qué? Porgue o con-
setho é um representante da assembléia geral, que é
composta pelos donos da empresa, e somente ali se
manifesta em sua plenilude a voniade social.

A SRA. EMILIA FERNANDES — E essa questdo
das garantias hipotecarias sem registro e tal?

O SR, CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - As
garantias foram lomadas através do contrato guar-
da-chuva, que foi um contrato criado na prépria agén-
cia, justamente para proteger operagdes de curto pra-
zo, que eram feitas em 90 dias, em que eram dados
em garantia 5, 10 iméveis. Cada imdével, para se ins-
crever no cartdrio, demorava, no m{nimo, 40 dias —
esse era um direito do cartdrio. E se levavam esses
documentos para o cartério, vamos dizer dagui de
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Brasilia — o cartdrio de Brasilia demorava 40 dias —,
levava para Ribeirdo Preto, 40; levava para Mato
Grosso, mais 40. Entdo, o conjunto desses espagos
muitas vezes formava um total de 180, 200, 300 dias,
e a operacdo eram 90 dias. Muitas vezes, a operagio
era liquidada, e esse contrato ndo chegava. Resulta-
do: o que fol que a agéncla fez? Criou o contrato guar-
da-chuva.

O SR. CARLOS BEZERRA — Scobre a primeira
pergunta,

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - Pois
n&o, Senador,

O SRH. CARLOS BEZERRA - Sobre os docu-
mentos, o senhor disse que os documentos séo inci-
nerados depois de um determinado tempo.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO - E
verdade.

O SR. CARLOS BEZERRA — No rmaximo, cinco
anos, é Isso?

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Nio, ndo. Das operagdes de crédito, era por um ano,
e houve época em que, quando liquidada a operagéo,
eles incineravam imediatamente.

O SR. CARLOS BEZERRA — Entdo, ssta ha-
vendo uma contradi¢do entre 0 que o Sr. Jodo Batisia
disse e o0 que V. S? esta dizendo. Ele disse que, em
1998, foi definida uma auditoria sobre fatos de 1993.
Al, s80 6 anos.

O SR. CARLOS ALBERTO DE ARAUJO -
Sim. Por isso mesmo que nao cabe auditoria.

O SR. CARLOS BEZERRA - Enido, ha uma
conltradigéo.

O SR. JOAO BATISTA CAMARGO - E essa
auditorla guestionou inexisténcia de estudos e despa-
chos em operacio. Essa auditoria ndo encontrou es-
ses estudos e despachos. E, como o conselhelro esta
dizendo, é que provaveimente isso foi expurgado.

O que me causa espécie nesse negécio lodo é
quse, ha agéncia, é formado um dossié com toda a do-
cumentacao, tudo, desde a proposta alé o contrato,
os esquemas de controle, de acompanhamento. Em
suma, até a liquidagdo final da operagdo, o dossié
deve ser mantido |4, E, até um ano depois da liquida-
¢do, ele tem que ser mantido 1a.

Vejam bem, os contratos foram encontrados,
esquemas de controle foram encontrados, propostas
foram encontradas, mas estudos de despachonéo. E
a incineragio é do dossié todo.

O SR. LUCIO ALCANTARA - No caso, aminha
pergunta, que serve para os dois... Desculpe-me, Se-
nadora...

O SR. PRESIDENTE (José Roberio Arruda) —
Repito que estamos fazendo uma indagag¢édo e V.
Ex?s. figuem a vontade...

O SR. LUCIO ALCANTARA - Pelo que pude
entender até agora, o Dr. Carlos Alberio acha que os
funcionarios ndo eram culpados. Como diz o Senador
Carlos Bezerra, foram escolhidos como "boi de pira-
nha"“. Mas, quando chega no escalao superior, na di-
retoria, ele ndo acha que sim nem que néo. Acredita
que