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CONGRESSO NACIONAL

OFICIO N° 42, DE. 2012-CN
(n® 257/2012, na origem)

Senhor Presidente,
73

Nos termos da legislagdo vigente, paragrafo 4°, do art. 20, da Lei n° 7.827, de
27.09.1989, encaminbamos a Vossa Exceléncia copia do Processo de Contas Ordindrias do
IFundo Constitucional de Financiamento do Norle (FNO), alusivo ao exercicio de 2011,
contendo, entre outros documentos, os balangos do referido Fundg idagente auditados.

Atenciosamente,

e

IDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR
Presidente

Ao Exm’. Senhor
SENADOR JOSE SARNEY
Presidente do
CONGRESSO NACIONAL
BRASILIA (DF)

Recabi pavdo o 23-M 12

~ 1305 bhr .

b Caros )
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- . 03~
ROTEIRO DE VERIFICACAO DE PECAS E CONTEUDOS s %\"

PROCESSO DE CONTAS ORDINARIAS DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNQ)
EXERCIC10 DE 2011

ORGAQ/ENTIDADE : BANCO DA AMAZONIA S.A

PECAS EX1GIDAS Localizagiio(fls)
1. Rol de Responsiveis 03als
1L Relatério de Gestio do Banco da Amazénia 16 a 33
* Anexo I —Nota Técnica n® 3.193/2010/CGU 34a43
*  Anexo 11— Plano de Providéncias Permanentes - Relatério de Auditoria n° 247671 44 a 51
# _Anexo Il — Plano de Providéncias Permanentes — Relatério de Auditoria n® 201109666 52a55s
= Ancxo IV —Copia do Rejatorio de Aiividades Desenvoividas e dos Resuitados Obtidos peio FNO-2011 56 a 99
1V. Informagdes Contébeis 100 a 101
» Declaragio da contadora responsdvel 102a 103
» Balango Patrimonial previsto na Lei n. 4.320/64 104
» Balango Financeiro previsto na Lei n. 4.320/64 105
s Balan¢o Orgamentério previsto na Lei n. 4.320/64 106
* Demonstraglo das Variages Patrimoniais previsto na Lei n. 4.320/64 107
« Balango Patrimonial previste na Lei n. 7.827/89 108
» Demonsiragio do Resultado do Exercicio previsia na Lein. 7.827/89 : 109
* Demonstragfo dos Fluxos de Caixa prevista pa Lei n. 7.827/89 110
o Demonstragio da Evolugfo do Patrimbnio Liquido prevista na Lei n. 7.827/89 1t1
» Notas Explicativas que acompanham as Demonstragdes Contébeis 112a 119
¢ Relatério da Auditoria Independente sobre as DemonstragBes Contébeis e Financeiras 1202121
V. Declaragio da Unidade de Pessoal quanto ao atendimento por parte dos responsdveis da 122 a 123
obrigacfio de apresenta¢fio da declaracfio de bens e rendas
| V1. Relatérios e pareceres de instiincias que devam se pronunciar sobre as contas 124
L Parecer do 61gio de auditoria interna 125127
" | « Parecer de Conselho sobre as contas 128
" | » Documentos de auditoria 1292177
Belém (PA), 4 de jutho de 2012
2. ORGAO DE CONTROLE INTERNO
VIL Relatério de auditoria de gestfio, emitido pelo drgfo de controle internc competente l
ViIL Certificado de auditoria emitido pelo 6rgio de controle interno competente
1X. Parecer conclusivo do dirigente do érgiio de controle interno competente

SITUACAO

1( C) A Prestagiio de Contas esta constituida de todas as pegas relacionadas no art. 13 da INTCU 57/2008 ¢ contetdos
constantes dos Anexos II a V11 da DN/TCU 94/2008, estando em condigfes de ser encaminhada ao TCU.

2( ) Ausente(s) na Prestagfio de Contas a(s) pega(s)/conteido(s) exigido(s) pela IN/T'CU 57/2008 e pela DN/TCU 94/2008,

A relacionado(s) abaixo, com a respectiva justificativa, se houver:

Local/Data Assinatura/carimbo do respounsavel

3. ASSESSOR ESPECIAL / SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO
X. Pronunciamento ministerial ou da autoridade equivalente
Local/Data . Assinatura/carimbo do responsével
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Abertura de processo n. 001/2012

Assunto:

PROCESSO DE CONTAS ORDINARIAS DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO (EXERCICIO DE 2011)

Interessado: .
BANCO DA AMAZONIA S.A.
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ROL DE RESPONSAVEIS
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"TAFT - SISTEMA INTEGRADC DE ADMINISTRACAQ FINANCELRA

DLEC0209.0N ROL DE RESPONSAVEIS EMISSRO: 30/12/2011 4&£;aﬁ
.A3A0 @ 53901 ~ FUNDO CONSTITUGCIONAL DZ FINANCIAM DO NORTE PAGINA - 001 o Agi}u

z : 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. . 2011 R
SESTAQ : 00001 - TESOURO NACIONAL \\ﬁfiﬁf

“TUREZA DE RESPONSABILIDADE : ORDENADOR DE DESPESAS
=0 001 - TIPQ: TITULAR
#GENTE : 116.713.192-4% - GILVANDRO NEGRAO SILVA
. "MAIL : GILVANDRO.SILVARBANCOAMAZONIA.COM.BR
“HDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS, 800 BELEM/ PA

ZUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
.3RGC : DIRETOR BANCO DA AMAZONIA S.A

TUSIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
10/Ago/2007 RES 2007/040 01/Jan/2011 A

. JBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAC EXONERACAQ

"3/Bge/2007

zzQ: 001 - TIPQ: SUBSTITUTO

. :ENTE : 056.429.732-15 - RAIMUNDA CARMEM PEREIRA DA SILVA
“-MAIL : CARMEM.SILVA@BANCOAMAZONIA.COM.BR
LNDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N. 800.

L. NICIPIO : 427 ~ BELEM UF: PA CEP: 66000-000
“ARGO : GERENTE EXECUTIVO

NESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO

.- 'an/2010 ORDEM SERV ~ 31/0ut/2011 RESOLUGAO 0i/Jan/2011 A 30/0ut/2011
" w1 ICACAQ DESIGNACARO PUBLICACAQ EXONERACAQ

73/3an/2010 31/06ut/2011

{Q: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

PRENTE : 180.750.452-20 - MARILENE RIBEIRC VALENTE
£-MAIL : MARILENE.RIBEIRORBANCOAMAZONIA.COM.BR
% /DERECO : AV PRESIDENTE VARGAS, 800 BELEM/ PARA

JUNICIPIO @ 427 - BELEM UF: PA CED: 55017-000
TERGO : GERENTE EXECUTIVO

*~SIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACRO  DOCUMENTO PERIODO(S} GESTAO
I7/Cut/2011 RESOLUCAO 31/0ut/2011 A

FHBLICACAQ DESIGNACAO PUBLICACAQ EXONERACAO

YWTUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESP PELA CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO
eg: 001 - TIPO: SUBSTITUTO
ENTE : 255.798.272-53 - ADIR CRUZ BEZERRA
MAIL : ADIR.BEZERRAGBANCOAMAZONIA.COM.BR

RECO :~AV: PRESIDENTE VARGAS, 800 - BELEBELEM / PARA

B LR B
£

JNICIPIQ : 427 - BELEM UF: PR CEP: 66000-000
RGO : ANALISTA BENCO DA AMAZONIA S.A.

DFSIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAC  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
15/3an/2008 CI GECON 014 01/Jan/2011 A

. 3LICACAC DESIGNACAO PUBLICACAQ EXONERACARO

27 {Jan/2008

s 001 - TIPO: TITULAR

S"ENTE : 070.633.261-04 - JOAO JULIO DA SILVA
S*MAIL : JOAO.SILVARBANCOAMAZONIA.COM.BR
%..0ERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS N° 800. BELEM (PA)

S WICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
ZARGO : SUPERVISOR

:=3IGNACAO-  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAC

= Continua...

.
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“LAbl - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

~.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSRO. 30/12/2011
RZaC ¢ 53901 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 002
Tz : 337002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. : 2011

SZISTRO : 00001 -~ TESOURC NACIONAL
_ontinuacao. .. === ==

T3/Mar/2011 XXXXX 23/Mar/2011 A
-UBLICACAO DESIGNACAQ PUBLICACAD EXONERACARO

“ATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESP P/CONTROLE OP CRE, AVAIS, GAR E DIREITOS

=ZD: 001 - TIPO: TITULAR
SENTE : 209.582.426-15 - EDUARDO JOSE LIMA CUNHA

"~MRIL : EDUARDO,CUNHA@BANCOAMAZONIA.COM.EBR

SNDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N° 800 - BELEM - PARA
..wNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
"ARGO : DIRETOR BANCO DA AMAZONIA S.A
"ZSIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAQ  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAC
.4/Ago/2008 RES2008/41 01/Jan/2011 A

-BLICACAQO DESIGNACAOQ PUBLICACAO EXONERACAQ

“4/Rhgo/2008

2Q0: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

"SENTE : 024.980.222-87 - JOSE ALVES BEZERRA
E-MAIL : JOSE.BEZERRA@BANCOAMAZONIA.COM.BR
_« "RECO : TRV CAMPO DO RIO BRANCO, 111 A

T 'weCIPIC : 139 - RIO BRANCO UF: AC CEP: 69810-070
TERGO : GERENTE EXECUTIVO BANCO DA AMAZONIA S.A.
~<SIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACRO  DOCUMENTO PERIODO (S} GESTAO

/Jun/2008 ATA REUNIAQO 31/0ut/2011 RESCLUGAO 01/Jan/2011 A 30/0ut/2011
>IBLICACAQC DESIGNACAQ PUBLICACAO EXONERACRO
2u/Jun/2008 31/0ut/2011

£TRr 001 - TIPO: SUBSTITUTO
=GENTE : 056.429.732-15 - RAIMUNDA CARMEM PEREIRA DA SILVA

+-‘MAIL : CARMEM.SILVAQBANCOAMAZONIA.COM.BR

i JDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N. 800.

MONICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66000-000
1.-RGO : GERENTE EXECUTIVC

T GIGNACAC  DOCUMENTO EXONERACAQ  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
27/0ut/2011 RESOLUGAO 31/0ut/2011 A
zuBLICACAC DESIGNACAQ PUBLICACAO EXONERACAO

2 yOut/2011

. 'REZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIGENTE MAXIMO DE BANCO OPERADOR

oz 001 - TIPO: TITULAR
¢ ENTE : 279.712.951-20 - ABIDIAS JQSE DE SQUSA JUNIOR

Z-MRIL : ABIDIAS.JUNIOR@BANCOAMAZONIR.COM.BR . )

:.DERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS N° 800 ~ CENTRC - BELEM-PARA

b

< NICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
I"RGO : PRESIDENTE DO BANCO DA AMAZONIA S.A

uSIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERICDO(S) GESTAQ
{./Abr/2007 DECRETC PRES 01/Jan/2011 A

2"BLICACAC DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAQ

_%/Bbr/2007

nor

fTUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL
tFQ: 001 - TIPO: TITULAR
wWoNTE @ 039.842.812-34 - MARIA DE BELEM SILVA COTTA

Continua...
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"iAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAQ FINANCEIRA

~.40009 2N ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAQ: 30/12/2011
-2GAO ¢ 53901 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA . 003
G 1 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. : 2011
SESTAQO ¢ 00001 - TESOURQ NACIONAL

.ontinuacao... === ===z ===

-MATL : MARIADEBELEME@BANCOAMAZONIA.COM.BR
TNDERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS N° 800 - 3°ANDAR - CENTRO - BELEM /PARA

AUNICIPIO : 427 -~ BELEM UF: PA CEP: 66017-000
.ARGO : CONTADOR RESPONSAVEL BANCO DA AMAZONIA S.A.

"LSIGNACACO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAQ
19/Mar/2003 RES.2003/002 01/Jan/2011 A

. UBLICACAC DESIGNACAO PUBLICACRO EXONERACAO

9/Mar/2003

~BATUREZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIG MAX ORGAC OU ENTIDADE SUPERV OU GESTORA
‘EQ: 001 - TIPO: TITULAR
“GENTE : 010.778.878~09 - FERNANDO BEZERRA DE SOUZA COELHO

=-MAIL : FERNANDO.BEZERRAGINTEGRACAO.GOV.BR

.NDERECO : RUA 01 N.OS8

“UNICIPIO : 2521 -~ PETROLINA UF: PE CEP: 56300-000
CRRGO : MINISTRO DE ESTADO

.ESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERICDO(S) GESTAO
1/Jan/2011 DECRETO 01/Jan/2011 A
RUBLICACAQ DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

S Tan/2011

ENCARREGADO DO SETOR DIRIGENTE DA UNIDADE
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BAMCO L
AMAZON
{Péﬂ‘ 07
A5 S,

y /|
.. BANCO DA AMAZONIA \ﬁ/
ANEXQO A CI SECRE n° 2012/145

DIRETORIA - EXERCICIO DE 2011

Nome: ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - CPF: 279.712.951-20

Cargos ou funcdes exercidas: Presidente

Periodo de gestio: de 01.01 a 31.12.2010

Atos de nomeagio, designagiio ou exoneragfio: Decreto de 12.04.2007 — Publicado no DOU
em 13.04.2007 - posse em 24.04.2007.

Enderego funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-000 - Telefone: (0xx91) 4008-3340 / 4008-3350.

Enderego residencial: Travessa Almirante Wandenkolk, n°. 898, Ed. Torre de Avila,
apartamento 2.302, Umarizal, em Belém (PA), CEP 66055-040.

E-mail: presi(@bancoamazonia.com.br

Nome: EVANDRO BESSA DE LIMAFILHO - CPF: 021.431.947-49
Cargos ou fungdes exercidas: Diretor
Periodo de gestdio: de 01.01 226.09.2011
Atos de nomeagfio, designagfio ou exoneraciio como Diretor: reeleito Diretor pelo Conselho
de Administragdo nas reunides de 30.05.2008 e 29.G7.2010. Exonerado em 27.09.2011.
Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-000 - Telefone: (0xx91) 4008-3526

_ Endereco residencial: Rua Tiracamb(, Quadra 07 casa n° 11 Calhau - S&o Luis - MA, CEP
65071-650. - Telefone: (0xx98) 3235-7455

E-mail: dicor@bancoamazonia.com.br

Nome: CARLOS PEDROSA JUNIOR - CPF: (03.232.251-87

Cargos ou fungdes exercidas: Diretor :

Perfodo de gestdio: de27.09a31.12.2011

Atos de nomeagiio, designagiio ou exoneragio come Diretor: Eleito Diretor pelo Conselho de

Administragiio em reunidio realizada em 27.09.2011, para complementar o mandato do Sr.

Evandro Bessa de Lima Filho. »

Enderego funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
"'56017-000 - Telefone: (0xx91) 4008-3526

Enderego residencial: AV. Serzedelo Corréa, 681, Edificio Privilege Residence, apartamento

1601 - Batista Campos, Belém (PA) — CEP 66.033-770. - Telefone: (0xx91) 3252-2507

E-mail: dicor@bancoamazonia.com.br
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£+ BANCO DA ALAZGMIA 05
ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

DIRETORIA - EXERCICIO DE 2011

Nome: GILVANDRO NEGRAO SILVA - CPF: 116.713.192-49

Cargos ou fungdes exercidas: Diretor.

Periodo de gestdo: de 01.01 231.12.2011.

Atos de nomeaciio, designaciio ou exoneragfo: eleito Diretor pelo Conselho de Administragéo
em 10.08.2007. Reeleito em 29.07.2010.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-000 — Telefone: (0xx91) 4008-3461.

Enderego residencial: Avenida Magalhies Barata, 231. Edificic Torre de Savemne, apto 1902,
Nazaré - Belém (PA), CEP 66040-170 — Telefone: (0xx91) 3276-5839

E-mail: dicom(@bancoamazonia.com.br

Nome: EDUARDO JOSE LIMA CUNHA — CPF: 209.582.426-15

Cargos ou funcbes exercidas: Diretor.

Periodo de gestiio: de 01.01 a31.12.2011

Atos de nomeaciio, designaciio ou exoneracio: eleito Diretor pelo Conselho de Administragdo
em 31.07.2008. Reeleito em 29.07.2010.

Enderego funcional: Avenida Presidente Vargas n® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-000 — Telefone: (0xx91) 4008-3535

Enderego residencial: Rua JoZo Balbi, n° 899 — Apt® n° 1.402 — bairro Nazaré CEP: 66.060-280
~ Telefone: (0xx91) 3241-4808

E-mail: diare@bancoamazonia.com.br

Nome: ANTONIO CARLOS DE LIMA BORGES — CPF: 064.153.422-15

Cargos ou fungdes exercidas: Diretor.

Periodo de gestiio: de 01.01 2a31,12.2011.

Atos de nomeagdio, designaciio ou exoneragio: eleito Diretor pelo Conselho de Administragio
em 29.06.2009. Reeleito em 29.07.2010.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-600 - Telefone: (0xx91) 4008-3421

Endereco residencial: Av. Conselheiro Furtado, 2626, edificio Tarsila, apto. 702, Cremacéo —
Belém (PA), CEP-66063-060 — Telefone: (0xx91) 3225-6660.

E-mail: dineg@bancoamazonia.combr

Nome: JORGE IVAN FALCAOQ COSTA — CPF: 228.809.763-91
Cargos ou fun¢des exercidas: Diretor.

Periodo de gestiio: de 01.01 221.10.2011.

Atos de nomeagiio, designaciio ou exoneracio: eleito pelo Conselho de Administragdio em
15.03.2010. Exonerado pelo Conselho de Administragfio em 22.10.2011.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n°® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-901.

Enderego residencial: Avenida dos Holandeses, Condominio Prime, ETA 01 - C
Luis (MA). CEP: 65071-380.

Telefone: (0xx91) 4008-3421.

E-mail: direc(@bancoamazonia.com.br
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DIRETORIA - EXERCICIO DE 2011

Nome: WILSON EVARISTO - CPF: 079.915,502-06

Cargos ou funcées exercidas: Diretor.

Periodo de gestiio: de 22.10 3 31.12.2011.

Atos de nomeagdio, designagio ou exoneragiio: eleito pelo Conselho de Administragio em
22.10.2011, para complementar 0 mandato do Sr. Jorge Ivan Falcio Costa.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n°® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP
66017-901.

- Bro Dato -0 11N T
Endereco residencial: Avenida Magalhfics Batata, o° 110 Ed

Nazaré - Belém (PA). CEP: 66040-901.
Telefone: (0xx91) 4008-3421.

E-mail: direc@bancoamazonia.com.br %:)

S
ALCH: BRINGEL ERSE

Secretario Executivo

L,
Inz)
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ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - EXERCICIO DE 2011

Nome: LUIZ FERNANDO PIRES AUGUSTO - CPF: 688.045.557-34

Cargos ou fungdes exercidas: Presidente do Conselho de Administrago, indicado pelo Ministro de
Estado da Fazenda.

Periodo de gestiio: de 01.01 a 31.12.2011

Atos de nomeacdo, designagiio ou exoneracgiio: Eleito nas AGOs de 28.04.2006, 25.04.2007,
11.04.2008, 30.04.2009, 30.04.2010 e 08.04.2011.

Endereco funcional: Setor Autarquia sul, QD 3 — bloco O, 10° andar, sala 1001, Ed. Orgdos
Regionais CEP 70079-900 — Brasilia (DF) — Telefone: (0xx61) 3412-4014 e (0xx61) 3412-4016
Enderecgo residencial: QRSW 03 - Bloco A3, apt® 204, Setor Sudoeste, Brasilia (DF) — CEP 70675-
303 — Telefone: (0xx61) 3344-6705.

E-mail: luiz aupusto@fazenda.gov.br

Nome: ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — CPF: 279.712.951-20

Cargos ou fun¢bes exercidas: Membro nato — Presidente do Banco da Amazdnia

Periodo de gestiio: de 01.01 a 31.12.2011

Atos de nomeacio, designagiio ou exoneraco: Decreto Presidencial de 12.04.2007 — Publicado no

YT am 12 04 2007 _ nacga smm 4 DA 2007
AU Vi 15.VUTWLuUT = PUSOL VI 2T VTLvV .

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66017-000
Telefone: (0xx91) 4008-3340 / 4008-3350.

Enderego residencial: Travessa Almirante Wandenkolk, n°. 898, Ed. Torre de Avila, apartamento
2.302, em Belém (PA), CEP 66055-040.

E-mail: presi@bancoamazonja.com.br

Nome: FABRICIO DA SOLLER - CPF: 912.223.979-00

Cargos ou funcdes exercidas: Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.

Periodo de gesifio: de §1.01 a31.12.2011.

Atos de nomeaciio, designagio ou exonera¢iio: Eleito nas AGO’s de 30.04.2010 e 08.04.2011.
Endereco funcional: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - Ministério da Fazenda - SBS, QD 2,
Lote 3, Ed. Jofo Carlos Saad, sala 301 — 3° andar, Brasilia/DF. CEP. 70070-120.

‘Felefone: (0xx61) 3412-2800

Enderego residencial: CCSW 02 lote 1 apt°® 308, Brasilia (DF) — CEP 70680-250.

E-mail: fabricio.soller@pgfn.gov.br
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ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - EXERCICIO DE 2011

Nome: MARCOS JOSE PEREIRA DAMASCENO - CPF: 300.747.032-34

Cargos ou fungdes exercidas: Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orgamento e Gestdo.

Perfodo de gestiio: de 01.01 231.12.2011.

Atos de nomeagfo, designacio ou exoneragiio: Eleito nas AGO’s de 30.04.2010 e 08.04.2011.
Enderego funcional: Esplanada dos Ministénos Bloco G, Edificio anexo, 3° andar sala 303-A,
Ministério da Satde. Brasilia (DF) — CEP: 70058-900

Enderego residencial: SQN 304, bloco A, apto 309 — Brasilia (DF) — CEP - 70736-010.

Telefone: (0xx61) 3315-2233 /3215-2843

E-mail: marcos.damasceno(@saude.gov.br

Nome: ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS - CPF; 259.288.051-87

Cargos ou fungies exercidas: Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Or¢camento ¢ Gestéo.

Periodo de gestfio: de 01.01 2 31.12.2011

Atos de nomeagiio, designaciio ou exoneragio: Eleito nas AGO's. de 30.04.2009, 30.04.2010 ¢
08.04.2011.

Enderego funcional: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — SEPN 516, Lote 8, Bloco D
— Brasilia (DF) — CEP 70770-524

Enderego residencial: SEPN, 516, lote 8, bloco D, 1° andar, Brasilia — DF - CEP: 70.770.524.
Telefone: (0xx61) 2020-2480

E-mail: eliomar.rios@planejamento.gov.br

Nome: JOSE HELDER SILVEIRA DE ALMEIDA - CPF: 211.636.183-49

Perfodo de gestio: de 01.01 a 31.12.2011.

Atos de nomeacio, designacdo ou exoneracio: Eleito na AGO de 30.04.2010 e 08.04.2011.
Enderego funcional: Rua Bento Albuquerque 2463, Bairro Coc6, Fortaleza (CE) — CEP: 60192-050
Endereco residencial: Rua Professor Claudio Martins, n° 10, Jardim das Oliveiras, Fortaleza (CE).
Telefone: (0xx85) 3265-3407

E-mail: heldersilveiral (@LOUI]&H.COHK\
-__-_______)
—(ﬂ’_—

CIR BINGEL ERSE

Secretario Executivo
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ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

CONSELHO FISCAL - EXERCICIO DE 2011
CONSELHEIROS TITULARES:

Nome: GLAUBEN TEIXEIRA DE CARVALHO - CPF: 156.174.244-91

Cargos ou funcies exercidas: Conselheira: Presidenta do Conselho, indicada pelo Ministro de
Estado da Fazenda, Representante do Tesouro Nacional

Periodo de gestdo: 01.01 a31.12.2011.

Atos de nomeacio, designaciio ou exoneraciio: Eleita/recleita nas AGOs de 11.04.2008, 30.04.2009,
30.04.2010 e 08.04.2011.

Enderego funcional: Explanada dos Ministérios, Bloco P, anexo 1, Ala B, Sala 102, Brasilia (DF)
Telefone: (0xx61) 3412-1406

Enderego residencial: SQN 303, Bloco “D”, ap. 411 — Asa Norte — Brasilia/DF) — CEP 70742-070.
E-mail: glauben.texeira@fazenda.pov.br

Nome: RUTELLY MARQUES DA SILVA - CPF: 925.773.936-87
Cargos ou fungdes exercidas: Conselheiro Titular, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.
Periodo de gestao: 01.01 a 08.09.2011.
Atos de nomeacdo, designagiio ou exoneraciio: Eleito/reeleito na AGE de 16.07.2009 e AGO de
30.04.2010 e 08.04.2011. Exonerado na AGE de 09.09.2011. '

- Enderego funcional: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 - CEP 70048-900 - Brasilia - DF.
Telefone: (0xx61) 3412-2372
Enderego residencial: SQN 316 - Bloco I - Apt®. 201~ Brasilia— DF — CEP: 70775-090

E-mail: rutelly.silva@fazenda.gov.br

Nome: RICARDO PENA PINHEIRO - CPF: 603.884.046-04

Cargos ou func¢des exercidas: Conselheiro Titular, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.
Periodo de gestdio: 09.09231.12.2011.

Atos de nomeagiio, designaciio ou exoneragiio: Elcito na AGE de 09.05.2011 para complementar 0
mandato do Sr. Rutelly Marques da Silva.

Enderego funcional: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 - CEP 70048-900 - Brasflia - DF.
Telefone: (0xx61) 3412-2372

Enderego residencial: SQN 215, Bloco E Apto 406, Asa Norte — Brasflia — DF — CEP: 70874-030.

E-mail: ricardo.pena@fazenda.gov.vr

Nome: MANUEL DOS ANJOS MARQUES TEIXEIRA - CPF: 290.575.407-97

Cargos ou fungdes exercidas: Conselheiro Titular, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.
Periodo de gestiio: 01.01 a31.12.2011.

Atos de nomeagiio, designagiio ou exoneragio: Eleito nas AGO's de 30.04.2010 e 08.04.201 1.
Endereco funcional: SAS, Qd. 06, Bl. “0”, Ed. Orgdo Central, 9° andar CEP: 70.070-100 -
Brasilia/DF.

Endereco residencial: SHIS QI 28, Conj. 2, Casa 22, Lago — Brasilia— DF — CEP: 71670-22
Telefone: (0xx61) 3412-5955 N
E-mail: manuel teixeira@fazenda.gov.br
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ANEXO A CI SECRE n° 2012/145
CONSELHO FISCAL - EXERCICIO DE 2011

Nome: PENHA MARIA BARROSO AGUIAR - CPF: 203.467.513-49

Cargos ou fungées exercidas: Conselheira Titular, representante dos acionistas minoritérios.

Periodo de gestiio: 01.01 a 31.12.2011.

Atos de nomeacio, designagiio ou exoneragdo: Eleita/reeleita nas AGOs de 29.04.2005, 28.04.2006,
25.04.2007, 11.04.2008, 30.04.2009, 30.04.2010 € 08.04.2011.

Enderego funcional: Escola de Ensino Fundamental Barbara de Alencar — Secretaria de Educagfio do
Estado do Cearé — Fortaleza (CE)

Enderego residencial: Rua Tereza Hinko n° 50, apt® 1.403 —~ Fortaleza (CE) — CEP 60176-440

Talafona: MNveR8) 27462 _7NQ5
& VIVIVLIV, (VAADJ ) JLUI=/ V0T,

E-mail: pmaguiarl 2@yahoo.com.br

CONSELHEIROS SUPLENTES:

Nome: DANIEL MARIO ALVES DE PAULA - CPF: 648.094.471-20

Cargos ou fungdes exercidas: Suplente de Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda,
Representante do Tesouro Nacional

Periodo de gestfio: 01.0F 2 31.12.2011.

Atos de nomeagio, designagio ou exoneragdo: Eleito nas AGOs de 11.04.2008, 30.04.2009,
30.04.02010 € 08.04.2011.

Endereg¢o funcional: Secretaria do Tesouro Nacional-Anexo do Ministério da Fazenda, térreo, sala B.
Telefone: (0xx61) 3412-1415

Enderego residencial: Quadra 2 Conjunto D-11, Casa 5, Sobradinho - (DF) — CEP 73.015-411

E-mail: daniel paula@fazenda.gov.br

Nome: JOSE EDUARDO PIMENTEL DE GODOY JUNIOR - CPF: 188.091.938-90

Cargos ou fungies exercidas: Suplente de Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda
Periodo de gestdo: 01.01 a 07.04.2011.

Atos de nomeagiio, designaciio ou exoneragdio: Eleito na AGO de 30.04.2010. Exonerado na AGO
de 08.04.2011.

Endereco residencial: SQN 109, Bloco I, Apt® 403, Brasilia (DF) — CEP 70752-090.

Enderego funcional: Anexo 1 do Ministério da Fazenda, ala B, 1° andar — COFIS/STN , Brasilia (DF)
- CEP: 70048-900

Telefone: (Oxx61) 3412-3580

E-mail: jose.godoy-junior(@fazenda.gov.br

Nome: ANDRE LUIZ VALENTE MAYRINK - CPF: 782.918.791-68
Cargos ou fungdes exercidas: Suplente de Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda

Prgpers. SuuN nAa ~ 21t 19 95n11
IU!'IU“U uc peaav. UO Ut adl.la.cull.

Atos de nomeag#o, designagio ou exoneragiio: Eleito na AGO gde 08. 04 2010, em substitui¢do ao Sr.
José Eduardo Pimentel de Godoy Junior.

Enderego residencial: SQS 303 Bloco C, Apto 503 — Asa Sul, Brasilia (DF) — CEP: 70336-030.
Endereco funcional: anexo 1 do Ministério da Fazenda, ala B, sala 22 , Brasilia (DF) - Secrétaria do
Tesouro Nacional — STN.

Telefone: (0xx61) 3412-3021

E-mail: andre.mayrink@fazenda.gov.br \ } '
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ANEXO A CI SECRE n° 2012/145
CONSELHO FISCAL - EXERCICIO DE 2011

Nome: RICARDO MOURA DE ARAUJO FARIA - CPF: 369.027.051-00

Cargos ou fungdes exercidas: Suplente de Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda
Periodo de gestiio: 01.01 2 31.12.2011.

Atos de nomeaciio, designagfio ou exoneragiio: Eleito nas AGO’s de 30.04.2010 ¢ 08.04.2011.
Endereco residencial: nio fornecido.

Enderego funcional: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia -
DF.

Telefone: (0xx61) 3412-2355
E-mail: ricardo.a.fariai@fazenda.gov.br

Nome: EDUARDO JORGE DE ALENCAR ARARIPE FURTADO - CPF: 213.877.103-20
Cargos ou fungjes exercidas: Suplente de Conselheiro, representante dos acionistas minoritarios
Periodo de gestiio: 01.01 a2 07.04.2011.

Atos de nomeacio, designaciio ou exoneragio: Eleito na AGO 30.04.2010. Exonerado na AGO de
08.04.2011.

Endereco residencial: Rua Carlos Vasconcelos, 2500, Ap 402, Bairro Joaguim Tévora
(CE), CEP 60115-171.

Endereco funcional: Bento Albuquerque, 2463, bairro Cocé, Fortaleza (CE)-CEP: 60.192-050.
Telefone: (0xx85) 3265-3407

E-mail: edjorge@secrel.com.br

Nome: MARCO AURKLIO BARROSO AGUIAR

Caroog oun funcies exercidae: Sunlente de Consgelheiro, renresenta dag acionistas minoritarios
Largos ou nanones exercicas: sunplente ge Conselheirg, represenianie 4os aclor

Periodo de gestiio: 08.04 2 31.12.2011.

Atos de nomeaciio, designac¢io ou exoneragfio: Eleito na AGO 08.04.2011, em substitui¢do ao Sr.
Eduardo Jorge de Alencar Araripe Furtado.

Enderego residencial: Avenida Antonio Justa n° 2.880, apto 500, Bairro Meireles, Fortaleza (CE),
CEP 60165-090.

Endere¢o funcional: ndo fornecido.

Telefone: (0xx85) 3265-3407

E-mail: aguiar marco62{@omail com

ALCIR BRINGEL ERSE
Secretario Executivo
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ANEXO A CI SECRE n° 2012/145

RESPONSAVEL PELA ASSINATURA DO BALANCO E DEMONSTRATIVOS
FINANCEIROS - EXERCICIO DE 2011

Nome: MARIA DE BELEM SILVA COTTA - CPF: 039.842.812-34

Cargos ou fungdes exercidas: Técnico Bancario-14; Geréncia de Contadoria; Contador do Banco da
Amazbnia S.A.

Periodo de gestiio: de 01.01 a31.12.2011.

Atos de nomeaciio, designaciic ou exoneragiio: Resolucfo da Diretoria n° 2003/002, de 19.03.2003.
Enderego funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 3° andar — Belém (PA) — CEP 66017-000
Telefone: (0xx91) 4008-3445

Enderego residencial: Trav. Angustura, 1402 — Ed. Guarapari Apto 1301 — Pedreira- CEP: 66.080-
180 — Belém — PA.

Telefone: (0xx91): 4008-3445.
E-mail: mariadebelem(@bancoamazonia.com.br

ALCIR BRINGEL ERS
Secretario Executivo
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ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR

Presidente

ANTONIO CARLOS DE LIMA BORGES

Diretor de Infraestrutura do Negécio

EDUARDO JOSE LIMA CUNHA

Diretor de Analise e Reestruturaciio

CARLOS PEDROSA JUNIOR
Diretor de Controle e Risco

GILVANDRO NEGRAO SILVA

Diretor Comercial e de Distribuicio

WILSON EVARISTO

Diretor de Gestao de Recursos
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ODUVAL LOBATO NETO

Gerente Executivo

FRANCISCO OLAYO DAMASCENO JUNIOR

Coordenador de Meio Ambiente e Sustentabilidade

JORGE WIGBERTH MOURAO PAREDES

Coordenador de Integracio de Politicas

ROSANGELA MARIA QUEIROZ DA COSTA
Coordenadora de A¢des Institucionais

COORDENADORIA DE INTEGRACAQZIE.

JORGE WIGBERTH MOURAO PAREDES

Coordenador

DANIEL CORREA RAIOL
Analista
JESUS DO SOCORRO BARROSO DOS SANTOS
Analista

JOSE MOURAQ NETO
Analista

LUCIA ANDREA FERREIRA SAMPAIO

Analista

BANCO DA AMAZONIA -
Dirego Geral: Av. Présidente Vargas, 800
CEP 66.017- 000 - Belém - Pari '

Telefone: (91) 4008-3826 - Fax: (91) 4008-3406
Site: http://www,bancoamazonia.com.br
E-mail: planejamente@bancoamazonia.com.br
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1. IDENTIFICACAO (PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO I DA DN TCU N° 108, DE
24/11/2019)

M

QDR] - IDEN TIFICAC-AO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO lNDlVlDUAL
T 2 Podér. ¢ Orglio deVincilacio: S

Pnder Executivo
Orgio de Vincutagiio: Mlmsteno da Integrag:io Nacional [ Codigo SIORG: 042670
Fg& “Adentifica¢ao da Unidade Jurisdicionada.. ~ .. . - L
Denommag;ﬁo completa Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
Denominacio abreviada: FNO
Cédigo SIORG: [ Codigo LOA: | Cédigo SIAFI: 537002
Situagéo: ativa
Natureza Juridica: Fundo Especial de Natureza Financeira {art. 71, § 2° do Decreto o° 93.872, de 23.12.1996)
Principal Atividade: ATIVIDADES DE SERVICOS FINANCE[ROS | Codigo CNAE: 6499-9/99
Telefores/Fax de contato: —l_)l)~1008 3838 [ Fax (91) 4008-3406 1
E-mail:
Pagina na Internet: http:/www.bancoamazonia.com.br
Endere o Postal: Av Presidente Vareas. n.° §00. Centro. - CEP 66.017-000 - Ticidm (P \)
Zrien o NoChias repacionadas 2 Unidade:Jurisdicionads ...~

Normas de cnagao ¢ alteraclo da Unidade Jurisdicionada

Criacfio: A Constitnigio Federal de 1988 - art 159, inciso 1, alinea “¢” - destinou 3% do produto da
arrecadag:ao do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza e imposto sobre produtos
industrializados para aplicagio em programas de financiamente aos setores produtivos das regides Norte,
Nordeste ¢ Centro-Oeste. A Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, regulamentou o art. 159, inciso 1, alinea “¢” da
Constituiciio Federal de 1988, criando os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do
Nordeste (FNE) ¢ do Centro-Oeste (FCO), com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e
social das referidas Regides, destinando a0 FNO 0,6% dos recursos previstos para os Fundos Constitucionais
de Financiamento.

Outras normas infralegais relacionadas & gestio e esirutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n°® 9.126, de 10.11.1995(Publicada no DOU de 13.11.95) - Dispbe sobre a aplicagdo da Taxa de Juros de
Longo Prazo - TILP sobre empréstimos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento das Regides Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste ¢ dos Fundos de Investimentos do Nordeste e da
Amazdnia e do Fundo de Recuperagio Econdmica do Esplrito Santo, e com recursos das Operagdes Oficiais de
Crédito, altera dispositivos da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e d4 outras providéncias.

5.808, de 20.7.99 (Publicada no DOU de 21.7.99) - Define diretrizes e incentivos fiscais para o
desenvolvimento regional ¢ da outras providéncias. (Art. 5° altera teor Art. 2° da Lei n® 9.126/1995)

Lei n° 10.177, de 12.1.2001 (Publicada no DOU de 15.1.2001 e Retificada em 16.1.2001) - Dispde sobre as
operacdes com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, do Nordeste e do Centro-
Oeste, de que trata a Lei no 7.827, de 27 de setembro de 1989, e dé outras providéncias.

Lei n° 11.524, de 24.9.2007 (Publicada no DOU de 25.9.2007) - Dispde sobre a utilizagio de recursos das
exigibilidades de aplicagio em crédito rural orjundos da poupanga rural e dos depdsitos a vista para
financiamentos destinados 4 liquidagdo de dividas de produtores rurais ou suas cooperativas com fornecedores
de insumos, relativas as safras 2004/2005 e 2005/2006; altera as Leis nos 11.076, de 30 de dezembro de 2004,
¢ 11.322, de 13 de julho de 20066, 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, 10.696, de 2 de julho de 2003, 7.827, de
27 de setembro de 1989, 8.427, de 27 de maio de 1992, 11.442, de 5 de janeire de 2007, 11.488, de 15 de
junho de 2007, 11.491, de 20 de junho de 2007, e a Medida Proviséria no 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, ¢
d4 outras providéncias.

Lei n° 11.775, de 17.9.2008 (Publicada no DOU de 18.9.2008) - Institui medidas de estimulo & liquidaco ou
regularizagiio de dividas origindrias de operagdes de crédito rural ¢ de crédito fundidrio; altera as Leis nos
11.322, de 13 de julhe de 2006, 8.171, de 17 de janeire de 1991, 11.524, de 24 de setembro de 2007, 10.186,
de 12 de fevereiro de 2001, 7.827, de 27 de setembro de 1989, 10.177, de 12 de janeiro de 2001, 11,718, de 20
de junho de 2008, 8.427, de 27 de maio de 1992, 10.420, de 10 de abril de 2002, o Decreto-Lei no 79, de 19 de
dezembro de 1966, e a Lei no 10.978, de 7 de dezembro de 2004; e d4 outras providéncias.
Lei n® 11.945, de 4.6.2009 (Publicada ne DOU de 5.6.2009) - Altera a legislagdo tributaria federal e dé outras
providéncias. (Art. 28 altera teor Art. 15 da Lei no 7.827)
Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Un:dades Gestoras e Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada

T ey Ay A TRy Y Yl BT
NIOaUES UESLOa LiOnaaas d uiiaaa

Cddigo SIAF| Nome
537002 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNQ)
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L - . Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada . - = o
Codigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
o _.Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestogs: 1
Cédlgo SiAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Ge:
537002 00001

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

2.1.1 Competéncia Institucional

O FNO foi criado pela Constituigdo Federal de 1988, que estabeleceu através do
artigo 159, inciso 1, alinea “c”, regulamentado pela Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a obrigagdo
de a Unifio destinar 3% do produto da arrecadacio do Imposto sobre a Renda e Proventos de
Qualquer Natureza (IR) € Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) para serem aplicados
em programas de financiamento aos setores produtivos das Regites Norte, Nordeste e Centro-

Oeste, através de suas instituigdes financeiras de carater regional.

Os recursos do FNO, provenientes de 0,6% da parcela de 3% da arrecadagfio do
IR e IPI, séo administrados pelo Banco da Amazdnia, que aplica os recursos alinhado as
orientagdes estratégicas do Governo Federal contidas nas politicas, planos e programas para a
Amazdnia como: o Plano Plurianual (PPA) 2008-2011, a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), o Plano Amazoénia Sustentédvel (PAS), o Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC), a Politica Nacional de Agricultura Familiar, a Politica
Nacional de Arranjos Produtivos Locais, o Plano Nacional de Turismo (PNT), o Programa
Mais Cultura, a Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, as politicas de desenvolvimento

industrial e de incentivo s exportagdes, & pesca e aqiiicultura, além das politicas e prioridades
dos Estadoes da RegiZo Norte.

A area de atuagiio do FNO ¢ a Regifio Norte, formada por sete Estados (Acre,
Amapa, Amazonas, Par4, Rondénia, Roraima e Tocantins) e 450 municipios, abrangendo uma
area territorial de 3.853.327,3 km®. A populagdo atual da Regido Norte é de 15,9 milhdes de
habitantes, com densidade demogréfica de 4,12 hab/km? ¢ renda per capita de R$ 16,92 mil. O
Produto Interno Bruto (PIB) regional ¢ da ordem de R$ 163,2 bilhdes, equivalente a 5% do
PIB brasileiro, que se encontra na ordem de RS 3.239, .4 bilhoes (v. Tabela I).
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Tabelai Area, N° de Municipios, Populacio, Dersidade Demografica e PIB dos Estados da Regiao

Norte
i Nod Poputacio | Densidad PIB Renda Per
Estado rea . € opulagao ensigade .
(km?) | Municipios| (Hab)) |Demogrifica| . > | Capita
Milhdes) (RS Mil)
Acre 152.581,40 22 732,793 4,80 7.386 10,69
Amapa 142.814,60 16 668.689 4,68 7.404 11,82
Amazonas 1.570.745,70 62 3.430.937 2,22 49.614 14,62
Para 1.247.689,50 144 7.588.078 6,08 58.402 7,86
Ronddnia 237.576,20 52 1.560.501 6,57 20.236 13,46
Roraima 224.299,00 15 451227 2,01 5.593 13,27
Tocantins 277.620,90 139 1.383.453 4,98 14.571 11,28
Regido
Norte 3.853.327,30 450 15.865.678 4,12 163.206 16,92

_ Fonte: IBGE —Censo 2010
IBGE/ PIB - basc 2009

2.1.2 Objetivos estratégicos

Desde o inicio da operécionalizag:ﬁo dos recursos do FNO pelo Banco da
Amazbnia, foram financiados mais de 475 mil projetos, sendo injetados recursos superiores a
R$ 17 bilhes na economia regional, que estimularam prioritariamente empreendimentos de
menor tamanho.

Os financiamentos concedidos com os recursos do FNO tém contribuido para a
geragdo de importantes resultades socioecondmicos em beneficio da populagdo amazdnica,
bem como ao meic ambiente, através do apoio 4 insercdo de padrdes tecnoldgicos que ajustam.
e/fou contribuem em prol da modemizagio dos sistemas produtivos das unidades

agropecudrias, agroindustriais, industriais e outras.

Entre os beneficios socioecondmicos gerados pela agdo crediticia do FNO
destacam-se: a criagiio de novas oportunidades de ocupagio de méao-de-obra, 0 incremento no
Valor Bruto da Produgdo (VBP) regional, a reduco do éxodo rural e da pobreza, a inclusdo
social, a minimizagdo das desigualdades intra ¢ inter-regionais, o aumento do PIB da Regido e

da massa salarial e a ampliagdo da arrecadaggo tributaria.

As diretrizes estratégicas do FNO estdo voltadas, portanto, para a concessdo de
financiamentos prioritdrios acs segmentos produtivos de menor porte (mini/micro e pequenos

_ empreendedores), com énfase para a agricultura de base familiar; empreendimentos que
utilizam matérias-primas e méo-de-obra locais e que produzam alimentos bdsicos para

consumo da populagZo e projetos com sustentabilidade socioambiental.
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S&o beneficiarios dos recursos do FNO:

*  Agriculteres familiares ¢ trabalhadores rurais, inclusive remanescentes de quilombos
e indigenas, enquadrados nas categorias e condigdes definidas no capitulo 10 do
Manual de Crédito Rural (MCR-10), mediante Declaracio de Aptidao ao Programa,
contemplando também, de acordo com 2 renda e a car 1
utilizada: pescadores artesanais, extrativistas que se dediguem a exploragio
extrativista vegetal ecologicamente sustentavel, silvicultores que cultivam florestas
nativas ou exdticas e promovam o manejo susientdvel daqueles ambientes, e

agiiicultores;
»  Pessoas fisicas que se caracterizem como produtores rurais;

e Pessoas juridicas de direito privado, inclusive empresas individuais, associagdes e
cooperativas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no Pais a
sede de swa administragio e cuja maioria de capital, com direito a voto, pertenca a

pessoas residentes e domiciliadas no Pais;

e Pessoas juridicas de direito privado, organizadas de conformidade com a lei
brasileira, que tenham no Pais a sede de sua administragio e cuja maioria de capital,
com direito a voto, perienga a pessoas né
fizerem parte de setores de atividades ¢ regides economicas de alto inieresse

nacional; e

s Empresas Publicas nfo-dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico,
nos empreendimentos de infracstrutura econdmica considerados prioritérios para a

economia pelo Conselho Deliberativo da SUDAM.

22 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

2.2.1 Andilise do andamento de plano estratégico da unidade
A regulamentacéo dos Fundos Constitucionats de Financiamento se deu pelzi Lei

n.° 7.827, de 27.09.1989, posteriormente alterada pelas Leis n.° 9.126/1995 e n.° 10.177/2001.

Na Regido Norte, os recursos financeiros do FNO s3o administrados pelo Banco
da Amazdnia, instituigio financeira publica federal de cardter regional, criada em 9 de julho
de 1942,

O Banco da Amazdnia aplica os recursos financeiros do FNO na Regifio Norte em

conformidade com a legislagdo vigente e alinhado as orientagdes estratégicas do Governo
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Federal contides nas politicas, planos € programas para a Amazénia, compreendendo: o Plano
Plurianual {PPA) 2008-2011; a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); o
Plano Amazonia Sustentdvel (PAS); o Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC); a
Politica Nacional de Agricultura Familiar; a Politica de Arranjos Produtivos Locais; o Plano

Nacional de Turismo (PNT); o Programa Mats Cultura; a Lei Geral das Micro e Pequenas

Empresas; as politicas de desenvolvimento industrial e de incentivo as exportagdes, a pesca e

aquicultura, além das politicas e prioridades definidas pelos estados da Regidio Norte.

2.2.2 Anilise do plano de aciio da unidade referente ao Exercicio de 2011

No exercicio de 2011, o FNO foi operacionalizado através de quatro programas de
financiamento, que foram concebidos em coﬂson&ncia com a legislagdo em vigor e com as
politicas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integragio Nacional para o
desenvolvimento regional. Assim, o FNO foi operacionalizado através dos seguintes

programas de financiamento:

a. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - FNO-
PRONAF: tem por finalidade apoiar as atividades agropecudrias e ndo
agropecuarias desenvolvidas mediante o emprego direto da forca de trabalho do
produtor rural e de sua familia, observadas as condigBes estabelecidas no Manual de
Crédito Rural, capitulo 10 (MCR-10);

b. Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentivel da Amazdnia -
FNO-Amazinia Sustentavel: destinado a apoiar as atividades desenvelvidas em

s . . ~ .
hases sustentivels. compreendando os empreendimentos rurais e niio Turais,

Udobo  DUSIVIIA YRS,  LWLLPICTOULLIUY PSR ( TGS 1At

mediante a concessdo de financiamentos adequados s reais necessidades dos
setores produtivos;

¢. Programa de Financiamento para Manutengio e Recuperagio da
Biodiversidade Amazonica - FNO-Biodiversidade: criado para financiar os
empreendimentos que privilegiem o uso racional dos recursos naturais, com adogao
de boas priticas de manejo, bem como empreendimentos voltados para a
regularizacio e recuperagio de 4reas de reserva legal degradadas/alteradas das
propriedades rurais; e

d. Programa de Financiamento ao Erpreendedor Individual - (FNO-EI): criado
com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento da Regido Norte, através da
concessiio de financiamentos aos empreendedores individuais, para potencializarem
as suas atividades econdmicas em 4reas urbanas, propiciando bem-estar as suas
familias e empregados.
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No exercicio de 2011, a agfio crediticia do FNO esteve alinhada as diretrizes

definidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989; aos objetivos da PNDR; as orientagdes e

estratégias da politica macroecondémica do Governo Federal e as prioridades estabelecidas

pelo CONDEL da SUDAM. Assim, a aplicagio dos recursos do Fundo em 2011 observou as

seguintes diretrizes:

a.

e

—

o

Concessdo de financiamentos aos setores produtivos privados da Regifio Norte,
inclusive coméreio e prestagdo de servigos;

Ac#o integrada com instituigdes federais sediadas na Regido Norte;

Tratamento preferencial as atividades produtivas de mini e pequenos produtores
rurais e de micro e pequenas empresas, as de uso intensivo de matérias-primas e mao-
de-obra locais e as que produzam alimentos basicos para consumo da populacéio, bem
como aos projeios de irrigacdo, quando periencentes aos citados produtores, suas
associacBes e cooperativas;

Preservacfio do meio ambiente;

Adog8o de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e ouiros encargos
diferenciados ou favorecidos, em fun¢iio dos aspectos sociais, econbmicos,
tecnoldgicos e espaciais dos empreendimentos;

Conjugacéo do crédito com assisténcia técnica, no caso de setores tecnologicamente
carentes;

Orcamentacdo anual das aplicagdes dos recursos;
Uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitagio das

responsabilidades de crédito por cliente ou grupo econdémico, de forma a atender a

um universo maior de beneficidrios ¢ assegurar racionalidade, eficiéncia, eficicia e
retorno as aplicagdes;

Apoio a criagio de novos centros, atividades e pélos dindmicos, notadamente em
areas interioranas, que estimulem a redugdo das disparidades intra-regionais de renda;
Proibi¢io de aplicagdo de recursos a fundo perdido;

Promogfo do desenvolvimento sustentivel e includente, na area de abrangéncia do

FNO, integrando a base produtiva regional de forma competitiva na economia
nacional e internacional;

Gerag#o de emprego e renda com observancia as potencialidades e vocagBes locais;

. Utilizago dos recursos em sintonia com as politicas, planos e programas do Governo

Federal para a Regigo Norte;

Elevagio da qualificagio da mé#o-de-obra regional, objetivando o aumento da
integracHo social, fortalecendo simultaneamente o capital humano e o capital social

lamaige
15C4i1S]

Disseminagdo da l6gica da integragio industrial horizontal e vertical, para formar
redes de empresas ¢ ampliar o alcance da redistribuigio de renda por meio da
aplica¢do dos recursos oriundos dos programas do Governo Federal € outros entes da
Federacio, com destaque para os recursos do FNO;

P PR - Paape | ImATrn s eno

rromogad ¢ difusioc da ino va\};au nas atividades florestais de bases sustentiveis
valorizando o reflorestamento, 0 manejo e a conservagéo da biodiversidade;

Apoio &s vocagdes ¢condmicas definidas em zoneamento ecolégico- econdmico
(ZEE),
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. Apoio 2 amranjos produtivos locais previamente identificados ¢ selecionados nos
estados beneficisrios dos recursos do FNO;

Estimulo a competitividade regional em setores e atividades prioritarios;

t. Apoio a empreendimentos que privilegiem o uso sustentivel dos recursos naturais,
bem como aqueles voltados para a recuperagfo de areas de reserva legal e outras
degradadas/alteradas das propriedades rurais;

Estimulo 4 agregacio de valor as cadeias produtivas regionais; e

Apoio a projetos apresentados por agricultores familiares, mini e pequenos
produtores rurais, micro ¢ pequenas empresas, suas associagbes e cooperativas.

Em sua agfo crediticia, 0 Banco da Amazbnia atendeu a todas as diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM para o referido exercicio, identificadas
na Resolugio CONDEL/SUDAM n.° 23, de 16.08.2010. O atendimento a cada uma das
diretrizes e prioridades que podem ser quantificadas encontra-se pormenorizado pot mimero
de operacdes e valores contratados no Quadro IL.

Quadro Il Atendimento das Diretrizes e Prioridades do FNO

Exercicio de 2011
MITELUNiZes € nedinzauv .
Prioridades I.° Operagbes | Vaior (R$ Mil) Discriminagéo
1) Diretrizes
A 31.880 1.868.226 Todos os setores produtives privades da regiso
C 217 697.577 Mini & pequencs produtoes € mitro e PaqUBRas BMPrEsas
M 28.304 1.044.226 Agricultura famiiar, turismo, cultura, pesca e aquicuftura e PAC
T 7 24 563 FNO-Biodiversidade - todos os projetos financiados
1 31.217 687577 Mini e pequengs produtores € micro e pequenas empresas
1l) Prioridades
B 15 4,038 Pesca & aquicultura
c 28.188 427033 Agricultura familiar
b 1.763 114.893 Pronaf-Mais alimentos e pesca e aquicultura
E 3i 566.862 Infragstrutura
F 5 514526 | Projetos doPAC
G 70 95832 Turismo
H 13 6.711 FNO-Biodiversidads — &rea de Reserva Legal
M 1.865 373330 Comércio e sendges
¢} 6.851 536.879 Faixa de Fronteirs
P 5.846 292,068 Mesomegites Diferenciadas
Q 29.652 933847 Municiplos classtiicares pela PNDR como de baixa e média renda
UG, Aty ug ALY F DL LUNEIG UT Upuluyuca

2.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA Ul

2.3.1 Execuciio dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ -
- N#o aplicavel a natureza juridica desta UJ

2.3.2 Execucio Fisica das ac¢ies realizadas pela UJ
a) Programa: Agricultura Familiar — Pronaf (0351) / MDA

QUADRO I - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAQ POR PROGRAMA DE GOVERNO

R o tr e S dentilicavA00G PIOBIAME A6 GOvernn ass: . .. . ',

Cédigo no PPA: 0351 | Denominagio: Programa Agricultura Familiar — Pronaf

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Fortalecer a agricultura familiar, promovendo sua insergiio competitiva
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nos mercados de produtos e fateres

Objetivos Especificos: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura
familiar, fortalecendo a atividade rural e o produtor, de forma a integri-lo 4 cadeia de
agronegécios, proporcionando-lhe aumento de renda ¢ agregando valor ao produto ¢ a
propriedade rural.

Gerente: 49000 Ministério do
Desenvolvimento Agririo (MDA)
Piblico Alvo Agncultores famlllares

Responsével:

Restos a Pagar
nfo Valores Pagos
processados

Despesa Despesa
Inicial Final Empenhada Liquidada

305.352.696,00 _427.032.000,00 _
. .. ooeovInformiaces sobre.osresiiltados slcAncados:.

._Referéncia
Ordem Indlcadg; gUnldade Data T Indice | fndice ﬁni;l' previsto no | atingido no
medida) : T o ihdeal | T CERE | - exeretcio exercicio
1 percentual 139,85%

Férmula de Célculo do Indice
{Dotacfio final / dotacfio inicial)x100%
Andlice do Resnltado Alm\nmdn

No exercicic de 2011, a meta financeira do Programa atingiu 139,85%. Esse numero repete
© desempenho registrado em 2010, quanto 0 Banco da Amazdnia também superou as metas
fisicas e financeiras de aplicagdo no PRONAF, tanto no nimero de contratagdes, quanto no
investimento feito. Em geral, os nimeros demonstram o esforco da Instituighio na
priorizagéo do crédito de fomento aos segmentos produtivos de menor porte, sobretudo
pequena produgio de base familiar,

Fonte:Banco da Amazénia S/A

b) Programa: Abastecimento Agroalimentar (0352) / MAPA

QUADRO lV DEMONSTRATIVO DA EXECU(;AO POR PROGRAMA DE GOVERNO
N Y Identifica¢ho do-Programs de Goyerno.. o

Cédngo no PPA: 0352 [Denomlna;ﬁo Programa Abastecimento Agroalimentar
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Confribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuiria, mediante
2 implementaglio de politicas pablicas ¢ de mecanismos de apoio & produgie 2
comercializagio e ao armazenamento, bem como manter estoques de produtos
agropecudrios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de
precos a0 consumidor ¢ 2 seguranca alimentar da populagiio brasileira
Objetivos Especificos: Financiar o custeio e a comercializacfio da produgiio agropecuaria e
o investimento no setor.
Gerente: 22000 Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAFPA)
Piblico Alve: Produtor rural, agricultores familiares, agroindistrias, assentados da
reforma agriria, usudrios de informagiio e conhecimento, instituices financeiras ¢ de

comercializaciio, agentes de transportes earmazenamento, familias em situagéio de risco
nu_riclnnal onverng. seomento vareiicta

i B : nw-m-v b Ll

Responsavel:

Rmfosal’agar o

Empenhada Liquidada niio Valores Fagos
processados
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AN”O
‘f%m&u.ol
{Pa Ly
559.330.7€366 | 390.199.624,00 | I [ \\%EE
. . Informacoes sobre os resultados alcancades
Ordem " Indicador (Unidade Reﬁ;rf;:g'a Ind ltce t'Int'I(lice
medida) Data neee indice fina) | PreVIsto ne | atingico no
e inicial exercicio exercicio
2 percentual 66,21%

Formula de Caleulo do [ndice

(Dotacio final / dotacio inicial)x100%

Analise do Resuitado Alcangade

O volume de contratagdes representou 66,21% da meta estabelecida para o Exercicio de
2011. Os numeros, sob uma macroandlise, mostram o direcionamento das contratages para
o abastecimento agroalimentar regional, através do financiamento das atividades
agropecudrias desenvolvidas na Regifio Amazdnica.

Fonte: Banco da Amazdnia S/A

c) Programa: Desenvolvimento de Microempresas ¢ Empresas de Pequeno e
Meédio Porte (0419) / MDIC

QUADRO V DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

| £ PRTET . FR Rt P PR, TSI PR ol Nu sy
FUCIILLLIL;

0 - . il AU U 1[lug| ﬂlllﬂ UC \JUV‘:I llU
Cédngo no PPA 0419 Denominagio: Programa Desenvolvimento de Microempresas e
Empresas de Pequeno e Médio Porte
Tipo do Programa: Frogramas de Governo - Finalisiicos
Objetivo Geral: Aprimorar o tratamento privilegiado as Microempresas e Empresas de
Pequene e Médio Porte nas dreas de tecnologia, formagio e capacitaciio, acesso &
informaciio, comércio exterior, acesso ao crédito e infra-estrutura, bem como
implementar politicas publicas de carater vertical com vistas a promeogio do
desenvolvimento integrade dessas empresas em arranjos produtivos locais,
possibilitando a geracio de emprego ¢ renda e o estimulo As exportacies
Objetivos Especificos: Financiar as atividades produtivas, nas modalidades investimento e
capital de giro, das microempresas e empresas de pequeno ¢ médio porte dos setores
néo-rurais (agroindistria, indastria, turismo, infra-estrutura, cemércio e prestagio de
servigos).
Gerente: 28000 Ministério do
Desenvolvimento, Indhstria e Comércio | Responsavel:

Exterior (MDIC)

Piiblico Alvo: Microempresas ¢ empresas de pequeno e médio porie, com base na Lei
Complementar n°123/06, de 14 de dezembro de 2006
’ - Em RS
ppiee e ni0rmacdes org_amentﬁrias ¢ finaneeiras do Programa, e 1,00
Dotacio Despesa Despesa Restos a Pagar
Final Empenhad Liguidada niio Valores Pagos
lmcml P ina mpenhada q  processados ‘
516 046 056 00 340 983 142,00
P ’ Inforimacoes sobre os resultados alean¢ados
. . Referéncia indice indice
Ordem lncllcado;lijmdade Dat indice indice final previste no | atingido no
= medida) ata inicial tee fina exercicio exercicio
3 percentual 66,08%

Formula de Céleulo do Indice
(Dotacdio firal / dotacio inicial)x100%
Anilise do Resultado Aleancado

ﬁ vaohime financeira da Pragrarme ranraganta ACG

1 vy / An masts soboleala arn
VOLWHIG  LaioCuu QU rIvgiallba ICPIGOVIIUG U4,

Ga meta est OE1eC lLla pd.ld O

Q
(s Vg
Exercicio de 2011. Os resultados alcancados atestam o direcionamento dos financiamentos
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para o incentivo aos empreendedores de micro, pequeno e médio portes, de fundamental
importéncia para o desenvolvimento regional.

Fonte: Banco da Amazbnia S/A

2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO FINANCEIRO

2.4.1 Programaciio Orcamentiria da Despesa
- N#o aplicavel & natureza juridica desta UJ

2.4.2 Execugio Or¢amentiria da Despesa
- O Quadro A.2.7 constante da Portaria TCU n. 123/2011 n#o foi preenchde devido o nfio
registro de créditos recebidos por movimentagfo interna e externa

2.4.3 Indicadores Institucionais _
0 Banco da Amazénia utiliza indicadores para mensuragfio dos resultados alcancados
pela gestdo no exercicio. Esses atuais indicadores estio sendo objeto de estudo para permitir

alteragBes e incorporagdes que permitam aprimorar ¢ melthorar a qualidade da anélise
apresentada.

Novas metodologias estfio sendo trabalhadas para o aprimoramento da qualidade da
andlise dos indicadores de desemenho do FNO. Para tanto, o Banco da Amazdnia contratou
consultoria especializada da Fundagfio Arthur Bernardes — FUNARBE, vinculada a
Universidade Federal de Vigosa' (MG), para a construgdo de mais precisos indicadores de
desempenho, através de metodologias aperfeigoadas, como o propensity score, matriz de
insumo-produto, modelo aplicado de equilibrio geral ¢ pesquisas de campo.

Necessério destacar que o modelo aplicado de equilibrio geral, em desenvolvimento
pelos técnicos da FUNARBE, sera utilizado pelo Banco da Amazodnia de forma pioneira entre
todas as instituicdes de fomento, permitindo uma analise mais precisa ¢ pontual dos efeitos
proporcionados peio Fundo no desenvolvimento regional.

Os indicadores para mensuracéo dos resultados até entdo utilizados sfo os seguintes:

a. INDICE DE CONSECUCAO DE METAS
a.1. Nome: Indice de consecugio de metas

a.2. Descric@io do indicador: Esse indice tem por base a comparagio direta entre os valores
programados, ou estabelecidos na fase do planejamento, e os efetivamente executados,
com 0 resultado apresentado em resultado percentual.

a.3. Férmula de calculo: Operacdo matematica envolvendo a divisdo dos valores efetivados no
periodo pelos das metas estabelecidas na fase de planejamento.

a.4. Utilidade: Visualizagfo rapida e direta dos resultados alcangados, em forma percentual
a5 Manairahilidoda: ) grat da alanmna Ao senta Aafiel Io e Foon Ao mlor ol o s
., ylviloulauliivaguc, U sl U ue altailve Ua 1icia UCLRITIL LadT Uc Pld.ll Jd.lll L0

p
2

. Resultados alcangados:
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Os f{inanciamentos concedidos com tecursos do FNO no exercicio de 2011
procuraram observar os pardmetros constantes no Plano de Aplicagiio dos Recursos definido
para o periodo. O total dos financiamentos contratados em 2011 alcancou o valor total de R$
1.869,2 milhdes, representando o atingimento de 53,9% da meta estabelecida para o exercicio,

aune erade RS 2 465 4 milhXan
Guc Cra 4 1o J5.5905,5 Mlaoces.

A atividades que se destacou nas contratagdes do FNO foi a infraestrutura, cjue
superou a meta prevista para 2011 em 13,4%. Além disso, considerando os Programas de
Financiamento, 0 FNO-Biodiversidade atingiu 70,5% da meta, 0 FNO-Amazonia Sustentavel

51,9%, o0 FNO-Pronaf 61,6% e o FNO-EI 9,7% (v. Quadro VI).
Quadro VI indice de Consecugado de Metas das Aplicagées do FNO — Exercicio de 2011

Em R$ milhdes
PROGRAMA /SETOR |  SEGMENTO eid | Efetivado | indice _"(E/n)
TOTAL PROGRAMAS 3.465,45 1.869,2 53,9
Total FNO-PRONAF 693,08 4270 61,6
Grupo A 346,54 68,2 19,7
Grupo B
Grupo A/C
Grupo C
Grupo D
PO Pronet Grupo B 346,54 358.9 1036
Agroinddstria
Floresta
Pesca e Aglicuttura
< Muther
= Jovem
% Total FNO-Amazonia Sustentével 272755 | 14100 51,7
g Empreendimentos Rurals 675,45 2878 43,6
x Agropecuéria 657,88 2839 43,2
Pesca e Aquicultura 17,57 4.0 23,0
g o Mo 2.052,08 |  1.122,1 54,7
e m e a s | Agroindustria 66,18 12,2 18,4
Sustentével Indistria 657,46 59,0 105
Turismo 105,85 106.4 100,4
Cultura 17,41 54 31.0
Infraestrutura 500,00 5669 1134
Exportagio 11,99 2,0 16,7
Comércio e Servigo 693,08 360,2 52,0
FNO-Biodiversidade Floresta 34,84 31,3 89,8
FNO-EI Empreendedor Individual 10,00 0,91 9,1

Fontes: Plano de Aplicagio do FNO / SIG-CONTROPER

b. COMPARATIVO DO RESULTADO DA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

b.1. Nome: Comparativo do Resultado da Programagdo Orcamentaria
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b.2. Descrigao do indicador: Esse indice tem por base o comparativo dos valores contabeis,

considerando os valores previstos ¢ os efetivamente realizados, para fins de verificagio
do desempenho.

b.3. Férmula de célculo: Comparativo entre o montante da disponibilidade para aplicagdes no
periodo e os recursos disponiveis na fase de operacionalizagfo das metas.

b.4, Utilidade: Visualizagio rapida e direta dos resultados apresentados

b.5. Mensurabilidade: O grau de alcance da meta definida na fase de planejamento

b.6. Resultados alcancados:

A previso de ingresso de recursos do FNO para operacionalizagio pelo Banco da
Amazonia no exercicio de 2011 foi da ordem de R$ 4.711,4 milhdes, sendo realizado o valor
de RS 5.790,6 milhdes (22,9% superior a previsio de ingresso de recursos).

O total dos desembolsos em 2011 atingiu R$ 2.965,1 milhdes, superando em
138,0% a meta prevista para o exercicio de R$ 1.245,9 milhSes. Esse resuitado inlui os
desembolsos com as operagdes de crédito, no valor total de R$ 2.157,7 milhdes (v. Quadro VII).
Quadro Vil Resultado da Programagiao Orgamentaria do FNO

Exercicio de 2011
R$ Milhoes
" PREVISTO | REALIZA
DISCRIMINAGAQ RS Mihoes RS Nilhws
A) Origem de Recursos 4.711,36 5.790,56
Disponibifidade prevista ao final do exercicio anterior 1.061,89 1.972,10
Transferéncias da Unido 1.762,54 1.676,87
Reemboisos de creditos em 2011 1.513,81 1.725,85
Remuneragio das disponibilidades 155,59 258,45
Retono ao Funde dos valores relativos aos riscos 90,23 137,59
Ouiras receitas {recuperacio de crédito) 12730 19707
B) Aplicacdo de Recursos 1.24591 2.965,12
Taxa de administracio 352,51 33352
Despesas de Auditoria Externa 0,18 0,20
Bdnus de adimpléncia 347,32 114,77
Despesas com de credere 209,82 269,00
Rebates 116,15 0,00
Remuneraggo do Banco da Amazdnia sobre operagdes do PRONAF 12,64 13,11
Outras despesas (despesas judiciais) 11,86 11,18
Desembolsos com operages de crédito 105,43 2.157 69
C) DISPONIBILIDADE TOTAL (A - B) 3.465,45 2.891,09

Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Controle de Operagdes
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3 INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE (PARTE A,
ITEM 5, DO ANEXO I DA DN TCU N° 168, DE 24/11/2010)
- Nio aplicével & natureza juridica desta UJ

4 INFORMACOES SOBRE DISPONIBILIDADE E ATUALIZACAO DE
CONTRATOS E CONVENIOS OU OUTROS INSTRUMENTOS
CONGENERES NO SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS, CONTRATOS
DE REPASSE E TERMOS DE PARCERIA - SICONV, CONFORME
ESTABELECE O ART. 19 DA LEI N° 12.309, DE 9 DE AGOSTO DE 2010
(PARTE A, ITEM 7, DOANEXO I DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

- N#o aplicével a natureza juridica desta UJ

5 ]NFORMA_C()ES SOBRE ENTREGA E O TRATAMENTO DAS
DECLARACOES DE BENS E RENDAS. (PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II
DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

- Houve cumprimento das disposi¢des emanandas 3 Instrugdo Normativa n. 47, de

27.10.2004, e Decisdo Normativa n. 81, de 06.12.2006, do Tribunal de Contas da Unido.

Declaragao especifica quanto a observéncia sobre entrega e o tratamento das declaragdes
de bens e rendas estd anexa a item especifico do Processo de Contas Ordinérias do FNO —
Exercicio de 2011.

6 INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA 'DE
CONTROLE INTERNO DA UJ (PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO 1I DA DN
TCU N° 108, DE 24/11/2010)

QUADRO VIII - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Spectas dosistema de.controle mfernofst-ém&ﬁ"“' 2 ﬁ_ﬁﬁn.\azﬁvahacao .

T~ - Ambiente de Controle - 2 (314

1. Os altos dirigentes da U} percebem os controles internos como essenciais & X
consecugdo dos objetivos da unidade e dio suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sio percebidos por todos X
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagfio dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sio padronizados ¢ estdo postos X
em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou mcentivam a participagdo dos funciondrios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegagbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigbes X
claras das responsabilidades. _

8. Existe adequada segregaco de fungBes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultadaos
planejados pela UJ.

un

»ix)
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_Aspectos do-sistema de controle interno .. .- FL .. - Avaliagio
Avaliacdo de Risco . 1 2.1 3[4 -

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

|1, Ha clara identificagio dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e
metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnastico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogiio de medidas

__para mitiga-los.

13, E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de X
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestdo.

14. A avaliagfio de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas X
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformag&es nos ambientes interno e
EX{Cmo.

15. Os riscos identificados sfio mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis 4 tomada de decisgo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pritica da unidade instaurar sindicincia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais regsarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle - Lo i s egale 21031 4

19. Existem politicas € agfies, de natureza preventiva ou de detecz;ao para dlmmulr
os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicagfio.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sio abrangentes e razodveis € estio
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio ) N N O
23. A informagio relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ s@io dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisBes apropriadas.

25. A informag&o disponivel & UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessfvel.

26. A Informaggo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execug8o das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicagéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da Ul, em X
todas as direcBes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento | e s e

28. O sistema de controle interno da U) € constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da U) tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliacdes sofridas.

30. O ststema de controle interno da UJ {em contribuido para 2 melhoria de seu X
desempenho.

Consideragdes gerais:

A analise das afirmativas acima foi realizada em reunifio extraordiniria do Comité de Administragio - CAGE,

composto pela Gerente Executiva da GCONF, coordenadores de Controles Internos, Risco Operacional,

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro ¢ da Coordenadoria de Conformidade Especial, 4 luz dos aspectos

relevantes de controles interno do Banco.

A Geréncia de Conformidade, unidade vinculada a Diretoria de de Controle e Risco, ¢ responsavel pela

emiss@o dos Relatérios de Avaliaciio de Controles Internos — RACI e pelo Relatorio de Risco Operacional.

LEGENDA

T

I\l\’elb ae .‘\VB“BQ&H'
(1) Totalmente invilida: Significa que o fundamento descrito na aﬁrmatlva ¢ integralmente ndo
aplicado no contexto da U).
(2) Parciaimente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
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- _Aspectos do sistem2 de controle interno ! Avaliaciio

(3) Neutra: Significa que niio hd como afirmar a proporgio de aplicago do fundamento descrito
afirmativa no contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado

no contexto da UJ, porém, em sua majoria.

(5} Totalmente vilido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da UJ.

na

7

INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS,
MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (T)) E NA
CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS, TENDO COMO REFERENCIA
A INSTRUCAO NORMATIVA N° 1/2010 E A PORTARIA N° 2/2010, AMBAS
DA SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAQ E
INFORMACOES RELACIONADAS A SEPARACAO DE RESIDUOS
RECICLAVEIS DESCARTADOS EM CONFORMIDADE COM O DECRETO
N° 5.940/2006. (PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE

24/11/2010)

h

l. A UJ tem mc]mdo critérios de sustcntablhdade ambiental em suas licitagSes que

levem em consideragio os processos de exiragdo ou fabricacdo, utilizagio e descarte

dos produtos e matérias primas.

e Se houver concordincia com a afirmagfo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

- SIM. O Banco da Amaz6nia manteve em uso no Exercicio de 201t o Projeto de
Impressdo corporativa que tem a seguinte condigdo: “A contratada serd responsével
junto ao fabricante pela destinagBo ambientalmente correta a ser dada a todos os
recipientes ¢ residuos dos suprimentos, pegas e materiais substituidos nos
equipamentos, em conformidade com os preceitos de preservagdo ambiental.”

2. Em uma andlise das aquisi¢bes dos Oltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade so produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de conteado reciclavel,

- SIM. A preocupagdo ambiental se mostra presente em procedimentos licitatorios,
com o objetivo da aquisi¢o de materiais reciclados e ambientalmente corretos.

3. A aquisigio de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte néo poividora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

- SIM. O Banco da Amazbnia, no Exercicio de 2011, paa compra de equipamentos
microcoputadores manteve as especificagdes com as exigéncias: “O computador
ndo deverd conter substéncias perigosas como mercirio, chumbo, cromo
hexavalente, cadmio, bifenil, éteres em concentragdo acima da recomendada na
diretiva RoHs (Restriction of Certain Hazardous Substances)”.
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Aspectos sobre a gestio ambiental . g FAViliAcHD
LicitagGes Sustentaveis 2 |3 |415
4. Nos procedimentos licitatérios realizados peta unidade, tem sido considerada a X

existéncia de certificagiio ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

(ex: 180Q), como critério avaliativo ou mesmo condiclio na aquisigao de produtos ¢

Servigos.

*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagio ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

- SIM. Nas compras de microcomputadores & ufilizada 2 especificaglo: “Devera vir
acompanhado da proposta copia do atestado de conformidade, emitido por um érgéo
credenciado pelo INMETRO ou documento internacional similar, comprovande que
o computador estd em conformidade com as normas IEC60950 (Safety of
Information Technology Equipament Including Eletrical Business Equipament) e “o
computador nio deverd conter substdncias perigosas como mercirio, chumbo,
cromo hexavalente, cadmio, bifenil, éteres em concentraco acima da recomendada
na diretiva RoHs (Restriction of Certain Hazardous Substances)”.

5. No dltimo exercicio, a .unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X

menor consumo de energia efou 4dgua (ex: tomeiras automdticas, limpadas

econdmicas).

* Se houver concorddncia com a afirmacfio acima, qual o impacto da aguisicio

desses produtos sobre o consumo de dgua ¢ energia?

- SIM. Para os microcomputadores séo utilizadas as especificacdes:

2) “O eguipamento deverd ter a capacidade de desligamento do video e do disco
rigido apés o tempo determinado pelo usurio, e religamento por acionamento de
teclado ou pela movimentagéio do mouse, ¢ que possua funglio de economia de
energia para monitor, placa mée e disco rigido;

b) C equipamento deverd apresentar compatibilidade com Energy Star EPA e com
recurses DASH 1.0 (Desktop and Mébile Architecture for System Hardware)”.

6. No uitimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciciados (ex: papel

X
reciclade).
» Se houver concordancia com a afirmagdio acima, quais foram os produtos

adquiridos?

- SIM. A compra de insumos, como cartuchos, toner, papel, etc, é realizada através da
Geréncia de Suprimentos — GESUP, mediante processos licitatérios especfficos,
observando a prioridade a produtos reciclados.

7. No ultimo exercicio, a institui¢io adquiriu veiculos automotores mais eficientes ¢ | X

menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

¢  Se houver concordincia com a afirmagio acima, este critério especifico utilizado

foi incluido no procedimento licitatério?

- Nao se aplica & drea de Tl
8. Existe uma preferéncia pela aquisicio de bens/produtos passiveis de reutilizagfo, X
reciclagem ou reabastecimento {refil efou recarga).

»  Se houver concordéncia com a afirmagio acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

- Ver resposta indicada no item 6, retro.

9. Para a aquisiciio de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.

- SIM. Os aspectos de durabilidade e qualidade sdo observados em processos
licitatérios especificos.




Agosto de 2012 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quinta-feira 2 43

BANC

Pl ok
SKspectassobre a gestSo ambiental ~Avaliacio -
Licita¢des Sustentaveis 112 13 14 |5
10.0s projefos basicos ou executivos, na contratago de obras e servigos de X

engenharia, possuem exigéneias que levem 4 economia da manutengio e
operacionalizagio da edificagdo, 4 redugiio do consumo de energia e agua e 2
utitizagio de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

- SIM. Os aspectos relacionados a economia da manutengio e operacionalizagio da
edificagdo, a redugio do consumo de energia ¢ dgua e A utilizagio de tecnologias e
materials que reduzam o impacto ambiental sfo necessariamente observados nas
procedimentos licitatorios. Exemplo de tal preocupagfo se mostrou materializada com
o advento do Projeto de Consolidagiio de Servidores, que proporcionou uma redugio
de cerca de 89,4% no consumo de energia do ambiente do Data Center.

11.Na unidade ocorre separacio dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinaggio, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

- SIM. As compras de equipamentos de autoatendimento tém previsio para:

“descaracterizagio e descarte de equipamentos substituidos por meio de trade in”.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando 2

diminuir o consumo de igua e energia elétrica.

* Se houver concordincia com a afirmagio acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

e

- SIM. Campanhas para o consumo racional de agua e energia elétrica, coordenadas
pela Geréncia de Controladoria — GECOR, vém sendo uma constante ne Banco da
Amazbnia, especialmente durante a programagio da Semana do Meio Ambiente,
ocasifo em que também € promovida uma Gincana Solidaria, com atividades
envolvendo todas as geréncias do Banco. OrientagGes através de folders, banners,
palestras, mensagens através de correio eletrnico interno, publicagBes, etc., atuam
com o fim de diminuir o consumo de dgua e energia eiétrica. Especificamente, em
relag8o ao consumo de agua, as agdes desenvolvidas permitiram: revisdo dos contratos
de abastecimento com as concessiondrias; campanha informativa sobre préticas
racionais de uso da 4gua via e-mail interno, fortalecendo a consciéncia entre os
colaboradores; e reformas e implementagdes nas instalagdes hidraulicas das unidades e
da Matriz, como por exemplo: a instalagio de equipamentos sanitérios que possuam
dispositivos de baixo consumo. No que diz respeito ao consumo de energia elétrica, as
acdes desenvolvidas permitiram a renegociacfio dos contratos de demandz de energia
por meio da escolha da melhor opg#o tariféria, eliminacio de multas por baixos fatores
de poténcia em cada unidade e o processo continuo de reajuste de contratos junto as
concessiondrias de energia. -
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13.Nos fltimos exercicios, a Ul promoveu campanhas de conscientizagic da X
necessidade de protegao do meio ambiente e preservacgio de recursos naturais voltadas
para os seus servidores.

* Se houver concordéncia com a afirmagio acima, como se procedeu a essa

campanha (palestras, folders, comunicagbes oficiais, etc.)?

- SIM. O Banco da Amazdnia tem entre suas diretrizes basicas de atuagio a
necessidade de protegio do meio ambiente ¢ preservagio de recursos naturais. Tais
pontos norteiam a atuagio do Banco ¢ buscam direcionar o padrio comportamental de
seus empregados e prestadores de servigos. Campanhas para 0 consumo racional de
dgua ¢ energia elétrica, coordenadas pela Geréncia de Controladoria — GECOR, vém
sendo uma constante nc Banco da Amazobnia. Cite-se, adicionalmente, que a Geréncia
de Gestdo de Programas Governamentais — GPROG divulgada informativos referentes
a temas ambientais nas datas constantes do calendério ambiental anual e de incentivo a
adogdo das diretrizes dos programas socioambientais, por meio da intranet, com o
objetivo de possibifitar o conhecimento, o sentido dos valores, o interesse ativo ¢ as
atitudes necessédrias para proteger e methorar o meio ambiente. Possui disponibilizado
em sua plataforma de Educagdo a Disténcia (EAD) curso de Politica Socioambiental
no Crédito. Além disso, nos cursos de ambientagio {para novos empregados) sio
realizadas palestras com foco socioambiental, assim como sfo incluidas questdes
gerais sobre sustentabilidade e sobre as politicas/procedimentos socioambientais do
Banco nas provas dos processos seletivos internos. O Banco da Amazénia possui
Programa de Desenvolvimento Educaciona! que oferece suporte financeiro para
aquisicio de conhecimentos em cursos exfernos, incluindo os sobre temitica
ambiental. Promove anualmente a Gincana pela Sustentabilidade, coordenada pela
GPROG, que ¢ uma competigio solidéria, de carater voluntario, que procura mobilizar
ne amnracadne am anBece da raoenancohibidads eaninamhiantal

L 4ombidve mesmenara
05 Smpregatos &m aghes GO rosponsaciiGace s50Cigamoitnias, o, lamoem promove

Semana de Meio Ambiente, promovendo o debate, o intercdmbio de experiéncias ¢ a

disseminagio de conhecimento acerca das questoes ambientais em desenvolvimento na
regido.

Consideracdes Gerais:

-~ As atividades da 4rea de Tl do Banco da Amazbnia estiio ligadas diretamente &
Secretaria de Tecrologia da Informagfio — SECTI, que abrange a Geréncia de
Administragdo de Sistemas — GSIST, Geréncia de Infraestrutura e Produgio —
GPROD e Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informacdo - GEPTL. A Geréncia de
Infraestrutura e Produgiio — GPROD tem a condiglio de prestadora de servigos aos
usudrios inigrnos do Banco € fornecedora de infraesiruiura para execugdo das
atividades das agéncias/postos (micros, impressoras, CPS, etc). Nesse &mbito, as
questdes respondidas sfio de responsabilidade da GPROD, Para a 4rea de Tl todos os
processos licitatorios s&o na forma eletronica (Pregdo Eletrbnico), onde ndo se aplica
técnica e prego. Porém, isso ndo iviabiliza o estabelecimento de condigSes de
sustentabilidade e gestdo ambiental nos seus editais, o que ¢ feito através das
especificagbes objetivas dos bens e servigos. Em assim sendo, as informagdes foram
retiradas de documentos de evidéncias do Banco, tais como editais de licitagdes de
aquisi¢io de equipamentos  (micros, GPS, servidores, eic) e contratos de
fornecimento/prestagdo de servigos firmados com empresas privadas no Exercicio.
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Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parciaimente invilida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporgio de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente v&lida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

8 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UJ
CLASSIFICADO COMO “BENS DE USO ESPECIAL” DE PROPRIEDADE
DA UNIAO OU LOCADO DE TERCEIROS (PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO
H DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

- Nao aplicével & natureza juridica desta UJ

9 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
(TT) DA UJ (PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE
24/11/2010)

- Nio aplicavel & natureza juridica desta UJ

10 INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER
AS DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM
RELATORIOS DE AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO
QUE FISCALIZA A UJ (PARTE A, ITEM 15, BO ANEXO II DA DN TCU N°
108, DE 24/11/2610)

10.1 DELIBERAGCOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro X Cumpnmento das deliberagdes do TCU atendidas no Exercicio de 2011
: ol i H : mda Jﬁ“’ms cf%‘ﬁ:’fﬁa 350

Banco do Amazdnia S.A.

I

S ﬁProcess

el
019 55]/2008 7

v rOraem, e 7

Oficio 289/2010- TCU SECEX MS
S [[CodiBo. SIORG 7. - ;

135. Determmar ao Banco da Ama.zéma S/A, mstltuu;ﬁo financeira federal de caréter reglonal agente f inanceiro e operaclona]
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNQ, a serem observadas na gestiio de recursos do Fundo, nos termos
do art. 18 da Lei N° 8.443/92 que:

1.5.1. Adote agdes, inclusive buscando parcerias estratégicas com outros 6rgaos ou entidades da Administracdo Piblica,
como, por exemplo, o Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agréria - Incra, ou, ainda, com entidades paraestatais,
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como ¢ o case do Servico Brasileiro de Apoio &s Micro e Pequenas Empresas - Sebrae, com a finalidade de mitigar os fatores
que dificultam a contratacio de financiamentos com recursos do FNO na mesorregido do Alto Solimdes/AM e na Faixa de
Fronteira, em espec:al no municipio de Tabatinga/AM, visando & redugfio das disparidades intra-regionais de renda, nos
termos do art. 3°, inc. X, da Lei n° 7.827/89;

1.5.2, lmplemente agbes administrativas eficazes, se necessario em conjunto com o Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agréria - Incra, com vistas a observar a aplicagdo de 10% (dez por cento) dos recursos do FNO para financiamento a
assentados e colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizagdo e reforma agraria, aprovados pela autarquia em
questdo, bem como a beneficiarios do Fundo de Terras e da Reforma Agraria - Banco da Terra, instituido pela Lei
Complementar 93/98, em cumprimenio ao disposto no art. 7° da Lei n® 9.126/95;

1.5.3. Intensifique as agbes visando incrementar a aplicagio de recursos do Fundo nos Estados menos desenvolvidos da
Regido Norte (Acre, Amapa, Rondonia e Roraima), com vistas a apoiar a criagio de novos centros, atividades e polos
dinémicos, notadamente em dreas interioranas, que estimulem a redugfo das disparidades intra-regionais de renda, nos termos
do disposto no art. 3%, inc. [X, da Lei n® 7.827/89;

1.5.4. Proceda & pronta prestagio das informagBes solicitadas pelos servidores do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, apresentando todos 0s documentos ¢ informagbes requeridas, sob pena de responsabilizagfio dos agentes
envolvidos, conforme previsdo contida no art. 26, § 1°, da Lei n® 10.180/01 e diante da missdo do controle interno em apoiar o
controle externo, nos termos do art. 74, inc. IV, da Constltulg;io cheral c/c o art. 50, inc. 11, da Lei n° 8.443/92;

Setor responsévgl,pe’ia inplementicao
Gerencia de Gestao de Pro, as G vernam ntals GPROG

Stnteseé da prov:déncm adotad: A : e, N
Item 1.5.1/1.5.3;: O Banco da Amazbnia desenvolve agles para dlsscmma&;ao do credlto em todos 0s munlcfplos da Amazoma
Legal.

Em 2011, o Plano de Aplicag@io dos Recursos compreenden reunides de carater politico-institucional em todos os estados da
Regido, contando com a participagio do Presidente do Banco da Amazbnia, dos Governadores dos Estados, de parlamentares,
dos Presidentes das Federag@es da Agricultura, Inddstria e Coméreic e empreséarios diretamente envolvidos com o processo de
desenvolvimento do Estado. Esta etapa ocorreu entre 0s meses de margo e abril, onde as partes assumiram o compromisso de
bem utilizar os recursos piblicos a serem dispenibilizados pelo Bance para o desenvolvimento sustentavel da Regido.
Destaque-se, também, o convénio de Cooperagio Técnica firmado pelo Banco da Amaz6nia e pelo SEBRAE, que pretende
melhorar a qualidade e ampliagdo de acesso ao crédito e aos servigos financeiros de micro e pequenas empresas localizadas na
regidio da Amazdnia Legal, através de capacitagBes e treinamentos a projetistas ¢ credenciados do SEBRAE e Seminérios de
Acesso ao Crédito direcionado as Micro e Pequenas Empresas, com palestras ministradas pelos parceiros ¢ Rodada de
Negécios. A parceria entre o Banco da Amazénia e 0 SEBRAE pretende qualificar a demanda por investimentos e capital de
giro e, por conseguinte, incrementar o volume de recursos destinados s Micro e Pequenas Empresas de diversas atividades
econdmicas, oportunizando a auto-sustentabilidade ¢ a geragio de emprego e renda em toda a Regifo. No Estado do
Amazonas, um dos municipios a ser atendido por essa agfio € o Municipio de Tabatinga.

Merece destaque, ainda, a agdo denominada “FNO-Itinerante”, feita em parceria com o Ministério da Integragio Nacional,
além dos Governos Estaduais e Municipais, tem por objetivo a disseminagio dos recursos do FNO aos 450 municipios da
Regido Norte, principalmente os de Baixa ¢ Média Renda pela tipologia da PNDR, prioritariamente para atender os segmentos
produtivos de menor porte (micro ¢ pequenas empresas € mini € pequenos produtores rurais). Nessa agdo, ocorrem reunides
especificas de disseminagdo do FNO, por segmento, de acordo com agBes/estratégias e perfil de cada municipio dos estados da
Regifio Norte. )

Item 1.5.2: A parceria entre 0 INCRA e o Banco da Amazbnia ja existe, entretanto, o Banco depende da emissdo da
Declaragdio de Aptiddo ao Pronaf — DAP, emitida pelo INCRA, para que os assentados e colonos nos programas oficiais de
assentamento, colonizagdo e reforma agraria possam ser atendidos pelo Pronaf. Atualmente, o INCRA, em nivel nacional, ndo
est4 tendo capacidade operacional para emitir as DAP’s, motivo pelo qual o Banco fica impossibilitado de atender a legislagéio
no tocante & aplica¢@o de 10% dos recursos do FNO para os assentados da Reforma Agraria. Diante dessa situag8o, que afeta
outras instituigdes financeiras, como o Banco do Nordeste e 0 Banco do Brasil, h4 uma proposta de alteragdio da legislagdo
vigente de forma que o texto dé abertura para que os 10% do Fundo Constitucicnal sejam destinados 2 Agricultura Familiar,
apenas enfatizando que a preferéncia na aplicagdo desse percentual serd para o Pronaf A.

Item 1.5.4: O Banco da Amazdnia sempre procurou atender com presteza a todas as diligéncias de campo do TCU,

colocando-se 4 disposigio para prestar todos os esclarecimentos e fornecer qualquer documentag8io necessaria, solicitada pelos
servidores do Slstema de Controle Interno do Poder Executwo Federal

o

Sintese dos resultados ob

Dentro da competéncia ¢ alcance das medldas adotadas pelo Banco da Amazbnia houve a estrita observﬁncna as dehbera;:oes
emanadas e exaradas em acorddos do TCU. Maxime, contudo, destacar ¢ envolvimento de outros atores institucionais, com
papel relevante naﬂuestoes abordadas.

A plena visualizacfio dos condlcnonantes deve necessartamente perpassar pela infragstrutura reglonal ea ag:ﬁo dos demals
atores institucionais. Assim, positivamente, hé de ser ressaltado o esforgo do Banco da Amazdnia em procurar bem atender e
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difundir a importancia e valia das iinhas de financizmento oferecidas pelo FNO aos empreendedores regionais, buscando,
sempre, estimular a participagdo e cooperagio de instituicdes estruturalmente desenvolvidas para o estimulo da economia
regional. Nada obstante ao papel desempenhado por esta Instituigiio Financeira, problemas outros atuam de forma obstativa ao

alcance pleno dos resultados pretendidos, levando & busca de outros caminhos para ultrapassa-los, como bem destacado
anteriormente na sintese da providéncia adotada em relagdo ao item 1.5.4.

Quadro X1 Cumprimento das dehberag:oes do TCU atendidas no Exercicio de 2011
~QH—W Ma;?‘-‘;;'ﬁ*"*‘” AN,

|75/2062 Plendrio

21 69/2005 PIenérlo

8.6. Determmar a0 BASA que inclua |tern especifico em seu Relatérlo de Gestéo, anua!mente envrado como parte mtegrante
da Prestagdo de Contas do FNO, tratando do acompanhamento fisico-financeiro do empreendimento objeto da Cédula de
Crédlto Industrial n® FMI- ME»027990360 0, em especial informando do cumprimento da legislagdo ambiental no tocante a

O empreendimento, de responsabilidade da empresa SALTUR Saldanha Soluges e Turismo Ltda, tal como idealizado n

nao
fni realizadsa ) amnrsandioeanta nba abdavs male adin®as am aiinc honafolismine cnntinga fimcianandn anm haivs fava da
AU ITVRUILGUI . W \;IAIPLUUIIUIIII\JIHU navy VULe Yo ilidie GIUIYUUD Cill duUdy ULIILIGILVL LAY, \.«UJItIII\JG JUL I IuY Uil vdlAad wdAaa U

ocupagfo. Os empregados sdo contratados conforme a demanda do hotef;

Em visita ao empreendimento em maio de 2011, constatou-se:

a) A empresa reduziu a quantidade de agdes judiciais trabalhistas, saiu de um periodo de insolvéncia, liquidou dividas com

virios fornecedores, negociou junto & Caixa Econbmica Fedetal o FGTS dos empregados ¢ vem dando manutengéo as

instalagbes do empreendimento. Até o presente, a empresa vem pagando normalmente os acordes trabalhistas, € as dividas

fiscais deverfio ser regularizadas quando do término dos pagamentos junto & Justiga do Trabatho;

b) Segundo o empresério, o piblico alvo do Hotel seria o0 mercado Europeu € Americano, entretanto, no momente, a grande

parte de sua clientela é do mercado Regional (Acre e Rondénia) e sul-americano (Bolivia).

¢) A empresa em termos de resultado operacional apresentou melhoras em 2010, mas considerando o montante da divida no

Banco e no Fisco, sua capacidade de pagamento fica muito limitada.

Em funcdo de execugdo judicial da divida, os dirigentes da empresa se negam a prestar informagGes bisicas ao Banco para que

s¢ja apresentado um relatério com a profundidade que o caso requer.

Quanto ao cumprimento da legislagio ambiental no tocante 4 expediggo das licengas exigidas, vale destacar que ainda néio hi

concessdo de licenca de operagdo, que foi solicitada vérias vezes pelo Banco da Amazdnia, desde julho de 2000, quando do

inicio das atividades do empreendimento. A nfo concessio, segundo justificativa apresentada pelo empreendimento, continua

sendo a exnstencm de ébices apresentados pelo IBAMA- SEDAM responsével pela concessao do documento
; = : :

Dentro da competéncla e alcance das medldas adotadas pelo Banco da Amazbnia houve a estrita observﬁncna as dehbera;:oes
emanadas e exaradas em acordaos do TCU.

1VASIHE v enmas pelo gestor’
A determmar,:ao do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazoma, mediante uso de mecanismos de
verificagéo ¢ acompanhamento, sobretude no que pertine 4 licenca de operagio do referido projeto.

Quadro X1 Cumprlmento das dehbera«;oes do TCU atendidas no Exercicio de 2011
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Deneminagio completa:
Banco do Amazénia S.A.

025 819/2006 5

9.1. determmar é Secretana do Tcsouro Nacional - STN que na qual:dade de brgﬁo' central de Contabllldade da Uméo
conforme Lei n® 10.180/2001, e por forca do disposte no § 2° do art. 50 da Lei Complementar n® 101/2000, observe os

digpositivos reiteradamente constantes dag Leis de Diretrizes Orcamentérias — L.DQ, inclusive da Lei n® 11.439/2006 (LDO

2007), que dispdem sobre a obrigatoriedade de publicagio de informagdes referentes # aplicagiio dos recursos das agéncias
financeiras oficiais de fomento nos Relatdrios Resumidos da Execugio Orgamentéria — RREQ;

9.2. determinar 4 Secretaria do Tesouro Nacional — STN, por forga do disposto no art. 18, inciso VI, da Lei n® 10.180/2001, &
a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, por conta do disposto no art. 24, inciso X, da mesma lei, que incluam na
Prestac@o de Contas Anual do Presidente da Repiblica;

9.2.1. as informagdes a que se refere o art. 49, pardgrafo anico, da Lei Complementar n® 101/2000, de forma a evidenciar,
detalhadamente, para cada uma das respectivas agéncias de fomento, dentre outras informagdes, os valores concedidos e os
valores aplicados por regido, por setor de atividade e por tipo de fonte de financiamento do orgamento fiscal e seguridade
social, acompanhados dos saldos anteriores e atuais, encargos apropriadas, valores devidos e recebidos e inadimpléncia;

9.2.2. a avaliagio circunstanciada do impacto fiscal das atividades executadas no exercicio pelas agéncias financeiras oficiais
de fomento, em especial o risco para o Tesouro Nacional de tais operagGes, conforme detexmina o préprio art. 49, paragrafo
unico, da Lei Complementar n® 101/2000;

9.3. encaminhar copia deste acérddo, bem como do relatério e voto Gue o fundamental, ao Banco do Brasil 8.A., ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, a0 Banco do Nordeste do Brasil S.A., ao Banco da Amazbnia S.A., &
Caixa Econdmica Federal, & Financiadora de Estudos e Projetos, ac Diretor do Departamento de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais — DEST, do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo, ao Ministro de Estado da Transparéncia e do
Controle, ao Presidente da Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Pblicos e Fiscalizago do Congresso Nacional, ao
Presidente da Comissio de Fiscalizago e Controle da Cémara dos Deputados e ao Presidente da Comissio de Assuntos

Economlcos do Senado Federal para conhec:lmento
L éﬁﬁﬁoﬁﬁé%

2 ey :
O Banco da Amazoma atendeu com prestez.a a todas as determma;ﬁes do TCU aprimorando as mformat;ﬁes nos relaténos de
acompanhamento das atividades do FNO, e colocando-se & disposiglio para prestar todos os esclarecimentos e fornecer

uguer documentac;ao necessdria, solicitada pelos servidores do Sistema de Contro]e Interno do Poder Executivo Federal
Sintese’ dm resy i g

os ob

aos 4

Dentro da competéncia e alcance das medldas adotadas pelo Banco da Amazﬁma houve a estrita observéncia as dehberac;oes
emanadas & exaradas em acodrddos do TCU.

Andlise critlca dos fatores pusntwns/n__g_atlvos que facahtaram/p:e;ughc ;Ecﬂh aeﬂpro\udE;cl Y"éig" Etors Y

A determinagio do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazbnia, sem a ldenﬁﬁcagao de fatos

obstativos para tanto.

10.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

- Néo hé deliberacdes pendentes de atendimento

10.3 RECOMENDAGCOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadre X1 Relatorio de cumpnmento das recomendacdes do OCI atendidas no Exercicio de 2011

Umdade Junsdl."unad- :
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Denominaca?o completa: Cédigo SIORG
Banco da Amazbdnia S.A

Oficio 38686/2010-CGU-
Regional/PA/CGU-PR

‘Cédige SIORG™

¢

Descricis: pmietdat , o -
RECOMENDACAO 001-Tncrementar os financiamentos junto aos empreendedores de menor porte (agricultores familiares,
mini e pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas), mediante programas especificos.

RECOMENDACAO 002-Repassar recursos do FNO para aplicagio por outras instituigbes financeiras, de forma 2 evitar a

ociosidade dos recursos, aumentar a distribuigiio entre os municipios da Regifio Norte e facilitar o acesso pelos micro e
pequenos tomadores.

RECOMENDACAO 003-Realizar acompanhamentos periédicos da execugo das futuras aplicagdes destinados as atividades
produtivas de menor porte {mini e pequenos produtores rurais e micro e pequenas empresas) de forma a possibilitar as
o alcance das metas programadas.

£
. e
AT plementagag: -

as Governamentai

s - GPROG

e
i

5

Convénio de cooperagio técnica com ¢ SEBRAE no bignio 2010-2011, com objetivo de qualificar e ampliar o acesso ao
crédito pelas microempresas, empresas de pequeno porte e microempreendedores individuais na Amazdnica Legai. O
convénio com 0 SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039 empresérios em 134 semindrios com foco na disseminagZo das
linhas do Banco da Amazbnia em toda Regifo e realizagfio de palestras de orientagfio. Prevé também a capacitagio de 6.174
empresérios em quatro cursos de gestdo empresarial e capacitagio de 110 projetistas e 190 consultores do SEBRAE, com
informagdes sobre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amaznia. A primeira etapa da capacitagdo 4 foi concluida.
No dmbito da agricultura familiar, 0 Banco vem desenvolvendo varias ages que estfio possibilitando incrementar a aplicagio
do FNO nesse segmento, com destaque para a realizagio de cursos de capacitagio e treinamento de técnicos da ATER e
pessoal intemno, para nivelamento operacional na analise de projetos do PRONAF, Deste trabatho resuita um relatério técnico
que serd a base do estudo de viabilidade de cada projeto, tal relatorio trds o mérito de ser o resultado de um didlogo técnico
entre os parceiros, com a presenga dos agricultores. Essas agbes visam & prospecgio de novos negdcios, a qualificagdo do
crédito, maior controle sistémico das operagdes de crédito e a diminuigo da inadimpléncia.

Além dessas agbes o Banco da Amazénia realizou a aplicagio de recursos do FNO para beneficiarios do Pronaf B através da
metodologia de Microcrédito Produtiva Orientado nas duas Unidades de Microfinangas do Programa Amazonia Florescer
Rural - pilotos (Castanhal ¢ Manaus, envolvendo 15 municipios atendidos). A metodologia possibilita maior seguranga na
aplicago do recurso ¢ redugfo da inadimpléncia, além de atender com qualidade uma parcela da populaggo rural que carece
de orientaco crediticia. No ano de 2011 foram abertas novas unidades de microfinangas rurais na Amazbnia.

RECOMENDACAOQ 002

O Banco da Amaz6nia, no decorrer de 2011, entrou em processo de negociagio com o Banco Cooperativo Sicredi, Banco do
Estado do Par4 (Banpara) ¢ Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins (FomenTO), porém, até o final do exercicio, ndo foi
possivel viabilizar o repasse de recursos do FNO aquelas institui¢es.

RECOMENDACAO 003

O Banco da Amazbnia propds adequaco de metas financeiras para os segmentos de mini e pequenos produtores rurais €
micro empresas e empresas de pequeno porte, compatibilizando com outros agentes financeiros, gestores de Fundos
Constitucionais, porém, nfio merecendo aceitagio por parte dos Orglos Supervisores, mantendo, portanto, .as metas
programadas na proporgio de 51% dos recursos para tais segmentos. Em que pese tal situagio, o Banco da Amazdnia
desenvolve ac3es voltadas para atividades produtivas de menor porte, tais como, criagdo de dreas de segmentagiio; especificas
paraa agricultura familiar e para micros e pequenas empresas; participagio no Mutiriio Arco Verde e em seminarios do FNO
Itinerante; parceria com o SEBRAF, para realizagiio de semindrios visando a expanséo crediticia para novos empreendedores;
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e realizag@o de encontros nos estados para alavancagem de negdcios, entre outras.

Alem disso, visando 4 corregdo de distorgGes quanto ao fratamenio de enquadramento dos beneficidrios de recursos do FNO e
a necessidade de adequag@o &s metodologias utilizadas pelos Bancos Piblicos Federais, o Banco da Amazonia formulou
proposicdo para adequagio nas bases operacionais relativas a critério de classificagiio de portes de beneficiarios que
desenvoivam atividades em setores nfio rural, sobretudo as destinadas as atividades produtivas de menor porte, tendo por
objetive carrigir a metodologia que gera distorgdo pelo critério de enquadramento de portes pela receita futura projetada,
refletindo enquadramento em porie maior que o real e causando dnus maior.
Dessa forma, o Banco da Amazdnia apresentou proposta para analise e apreciagio pelo CONDEL/SUDAM visando ajustar 0s
critérios de classificagdo de porte dos empreendimentos financiados com recursos do FNO conforme critérios similares aos
atuais praticados no mercado. A saber: (a) Projeto em Implantagdio: pela previsdo de faturamento no primeiro ano de
roducﬁo efetwa do pro_]eto, e (b) Demais Projetos: pela Receita Operacional Bruta aj urada no 1ltimo exercicno ﬁsca!

Sintesé’ dos resultadqa‘obtldo SR o S

Dentro da competenma ¢ alcance das medidas adotadas pclo Banco da Amazoma houve a estnta observinma as
recomendacbes do OCI.

Andlise critica dos fatorss qumvos/negatwos qile £4 f“cﬂxtaranﬁpre"n”ﬂtcaram ¥ aﬂ.;’éﬁ’ﬂe{ Fov , %
A plena visualizagio dos condicionantes deve, necessariamente, perpassar pela infraestrutura reglonal ea a\:ao dos demals
atores institucionais. Assim, positivamente, ha de ser ressaltado o esforgo do Banco da Amazdnia em procurar bem atender e
difundir a importincia e valia das linhas de financiamento oferecidas pelo FNO aos empreendedores regionais, buscando,
sempre, estimular a participacio e cooperaco de instituigBes estruturalmente desenvolvidas para o estimulo da economia
regional. Nada obstante ao papel desempenhado por esta Instituigio Financeira, problemas outros atuam de forma obstativa
ao alcance pleno dos resultados pretendidos, levando 2 busca de outros caminhos para ultrapassa-los.

10.4 RECOMENDACGES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

- N#o ha recomendagdes pendentes de atendimento

11 INFORMACOES SOBRE O TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES
REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO, CASO EXISTA NA
ESTRUTURA DO ORGAO, APRESENTANDO AS JUSTIFICATIVAS PARA OS

CASOS DE NAO ACATAMENTO. (PARTE A, ITEM 16, DO ANEXO II DA DN
TCUN° 108, DE 24/11/2010)

- Anexamos copia da Nota Técnica n. 3.193/2010/CGU-Regional/PA;CGU/PR, relativa a 1*
Revisiio do Plano de Providéncias Permanente do FNO- Gestdo 2009, bem como da
pormenorizando as constatagbes, recomendagdes, manifestagio do Gestor, analise da
justificativa e prazo para atendimento da recomendagio,

- Anexamos copia da Nota Técnica n. 616/2012/CGU-Regional/PA, relativa ao
posicionamente acerca do atendimento das recomendagdes, pelo Banco da Amazonia,
consignadas no Relatério de Auditéria de Gestdo do FNO n° 201109666.

As constatagdes, recomendagdes, manifestacio do Gestor, andlise da justificativa e prazo
para atendimento da recomendagdo foram encaminhadas para os setores responsdveis para as
devidas providéncias, observando os prazos definidos pelo orgio de controle. (v. Anexo I)

12 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UNIDADE
PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA
GESTAO NO EXERCICIO. (PARTE A, ITEM 17, DO ANEXO II DA DN TCU
N° 108, DE 24/11/2010)

- Anexamos copia do Relatério de Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos pelo

FNO ~ Exercicic de 2011, demonstrando a conformidade e o desempenho da gestdo no

exercicio. (v. Anexo II)
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13 INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO (PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO
I DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

- A declaraggio da contadora responsével pela Unidade Jurisdicionada atestando que 0s
demonstrativos contébeis refletem a adequada situagio orgamentaria, financeira e patrimonial,
bem como as demonstragdes determinadas nas Leis n. 4.320/64 e 6.404/76 ¢ o parecer da
auditoria independente sobre as demonstragdes contdbeis estio anexas a item especifico ~

INFORMAGOES CONTABEIS - do Processo de Contas Ordinarias do FNO — Exercicio de
2010.

14 INFORMACOES A RESPEITO DOS SALDOS DOS FINANCIAMENTOS,
RENEGOCIACOES, ACOES DE EXECUCAO, RESSARCIMENTOS E
INADIMPLENCIA DOS RECURSOS ORIUNDOS DO FNO (PARTE C, ITEM
5, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

14.1 EVOLUGCAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DO FNO

14.1.1 Inadimpléncia por tipe de risco

As operagBes com risco integral do Fundo que se encontram em atraso
representaram  1,23% do total das operagbes contratadas no -exercicio de 2011.
Comparativamente ao ultimo exercicio de 2010, constata-se que houve uma evolugéo de 0,79
pontos percentuais no nivel de inadimpléncia nas operagdes onde o risco foi exclusivamente
do FNO. O mesmo aconteceu com as operagdes com risco compartithado em situagéo de
atraso, onde a inadimpléncia atingiu 2,56% do total das operagdes contratadas em 2011,
ficando também em patamar acima do indice alcangado em 2010 (v. Quadro XIH).

Quadro XIll Operagdes Contratadas com Risco Compartilhado e Integral do FNO
e do Banco da Amazonia - 2009 a 2011

Nimero de operagdes com risco compartilhado entre o FNO e o Banco da Amazdnia
Situagao 2009 2010 2011
Sem atraso (A} 16.429 17.586 12.811
Com atraso (B) 2.299 288 337
(8*100)/ {A + B) 12,28 1,61 2,56
Namero de operages com risco integral do FNO
Situagao 2009 2010 2011
Sem atraso (A) 22403 21.148 14.669
Com atraso (B) 1.340 93 183
{B*100)/ (A + B) 564 0,44 1,23
Niimero de cperagbes com risco integral do Banco da Amazonia
Situagao 2009 2010 2011
Sem atraso (A) 0 0 0
Com afraso (B) 0 0 0
B*100)/ (A + B) 0,00 0,00 0,00

Fonte: Banco da Amazonia - Sist. Controle de Operagdes
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14.1.2 Saldos dos crédites de liquidacio duvidosa

Até o dia 31.12.2011 o saldo dos créditos de liquidagio duvidosa, considerados o
valor do principal e encargos vencidos de operagBes contratadas, totalizou R$ 439,6 milhdes

em operagdes com atraso até 180 dias e R$ 216,8 milhdes em opera¢des com atraso entre 181
e 360 dias.

Considerando as operagdes com risco compartilhado entre o Fundo e o Banco da
Amazdnia, o saldo dos créditos de liquidag3o duvidosa correspondeu a R$ 353,0 milhdes em

operagfes com atraso até 180 dias e RS 144,3 mithSes em operagBes com atraso entre 181 e
360 dias.

No que se refere as operagdes com risco integral do FNO, o saldo dos créditos de
liquidag&o duvidosa atingin o valor de R¥ 86,5 milhGes em operagBes com atraso até 180 dias
e R¥ 72,4 milhdes em operagdes com atraso entre 181 e 360 dias (v. Quadro XIV).

Quadro XIV Créditos de Liquida¢o Duvidosa de Operagdes Contratadas
Exercicio de 2011

RS 1,00
Natureza da Operacio Tarfmnhn do Atraso .
Até 180 dias De 181 a 360 dias
Com risco compartilhade entre 0 FNO e o Banco da Amazbnia 353.012.316 144.348.287
Com risco integral do FNO 86.548.710 72.426.491
Com risco integral do Banco da Amazdnia . 0
TOTAL 439.561.026 216.774.778

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist. Controle de Operagdes

14.1.3 Prejuizos contabilizados

No encerramento do exercicio de 2011, o valor total de recursos contabilizados
como créditos baixados alcangou o valor de R$ 395,6 milhdes, sendo RS 263,0 milhdes de
operagdes realizadas com risco compartilhado entre o Fundo e o Banco da Amazénia ¢ R$
132,6 milhdes de operagdes contratadas com risco integral do Fundo (v. Quadro XV).

Quadro XV Prejuizos Contabilizados
Exercicio de 2011

R$ 1,00
Natureza da Operagio Prejuizos Contabilizados
Assumidos em razio do risco compartilhado 280.356.875
Contabilizados pelo FNO 145.178.735
Contabilizados pelo Banco da Amazénia 145.178.140
Assumidos pelo FNO em raz#o de risco integral 133.579.620
Assumidos pelo Banco da Amaz6nia em razfio de risco integrai 0

Fonte: Banco da Amaz6nia - Sist. Controle de Operagdes
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14.1.4 Ressarcimento de operaghes de crédito
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No exercicio de 2011 o Banco da Amazdnia ressarciu ac Fundo, por perdas das
operagBes de crédito que completaram 360 dias de vencidas e nfo foram pagas, o valor de RS
145,2 milhdes (v. Quadro XVI).

Quadro XVI Ressarcimentos Efetuados pelo Banco da Amazania ao FNQ

Exercicio de 2011
Mas Principal + Encargos das Valor ressarcido pelo | Corregio de valor por
operacdes vencidas e nio pagas | Banco da Amazonia | atraso de ressarcimento
Janeiro 12.948.305,00 6.772.005,9¢ 0
Fevereiro 12.947.142,00 7.251.380,24 0
Margo 12.947.142,00 5.382.220,22 0
Abril 14.395.485 00 4.869.801,38 ¢
Maio 14.836.736,00 6.377.291,62 ]
Junho 15.289.871,00 12.132.448,5] 0
Julho 15.913.252,00 14.572.666,48 0
Agosto 16.508.118,00 8.989.719.47 0
Setembro 16.815.498,00 10.115.287,57 0
Outubro 17.328.429,00 24,167.043,09 0
Novembro 17.865.981,00 21.085.064,78 0
Dezembro 18.667 464 00 2146321055 0
TOTAL 186.463.424,00 145.178.139,90 0

Fonte: Bance da Amazinia - Sist. Controle de Operagdes

14.1.5 Acgbes de cobrancas judiciais ajuizadas

O Banco da Amazdnia busca, via esfera judicial, a regularizagio dos débitos
existentes com vistas a reduzir o volume de inadimpléncia. Assim, ao final do exercicio de

2011, foram registrados 304 ajuizamentos de cobrangas totalizando

RE 160,5 milhdes,

sendo todas as operagdes com risco compartilhado entre o Fundo e o Banco da Amazdnia (v.

Quadro XVII).
Quadro XV1I Agbes de Cobrangas Judiciais Ajuizadas
Exercicio de 2011

Mé Risco Compartilbado Risco Integral do FNO | Risco Integral do Banco

& N.° |Valor (R$1,00)| N~ | Valer (R$1,00) | N.° | Valor (RS 1,00)
Janeiro 15 6.527.998 - - - -
fevereiro 21 11.491.315 - - - -
margo 38 11.511.484 - - - -
abril 26 26.112.447 - - - -
maio 26 35.374.641 - - - -
Jjunho 19 11.460.050 - - - -
julho 40 24.132.192 - - - -
agosto 54 18.567.964 - - - -
setembro 44 12.415.762 - - - -
outubro 5 713.289 - - - -
novembro 4 1.211.263 - - - -
dezembro i2 1.019.139 - - -
TOTAL 304 160.537.583 (1] 0 0 0

Fonte: Banco da Amazania - Sist. Controle de Operacdes
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAQ
CONTROLADORIA-REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DO PARA

Nota Técnica n°® 3.193/2010/CGU-Regional/PA/CGU/PR

Belém - PA, 28 de dezembro de 2010.

Assunto: 1° Revisdo do Plano de
Providéncias Permanente do FNO —

Gestédo 2009.
Senhot Chefe,
I- INTRODUCAO
L. A presente Nota Técnica retrata o posicionamento desta CGU-Regional/PA acerca

das providéncias implementadas pelo Banco da Amazdnia S.A. - BASA, constantes no seu Plano de
Providéncias Permanente, encaminhado a esta Controladoria por meio do Oficio/DIREX/PRESI/N®
2010/447, de 23/12/2010, relativas as recomendagdes do Relatorio de Auditoria n® 247671.

2. A partir da analise das manifestagdes apresentadas pelo Banco, registramos, a seguir,
o0 posicionamento quanto ao atendimento das recomendacfes consignadas no Relatério supracitado.

I - OCORRENCIAS

PROGRAMA: 0902 - OPERACOES ESPECIAIS: FINANCIAMENTOS COM RETORNO
ACAOQ: 0534 - FINANCIAMENTO AOS SETORES PRODUTIVOS DA REGIAO NORTE

CONSTATACAO
N° 08: 247671 N° Constatacdio: 004

SUMARIO DA CONSTATACAQ:
O Agente Operador do FNO ndo alcangou as metas por Estado estabelecidas na Programagéo Anual

para o exercicio de 2009,

RECOMENDACAO
N° OS: 247671 - N° Constatacio: 004 - N° Recomendag&o: 001

Miss#io da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagio dos recursos phblicos.”
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Incrementar os financiamentos nos Estados que vém apresentando menor volume de

empréstimos (Acre, Amap4 e Roraima), buscando soluges para viabilizar o atendimento das
metas estabelecidas na programaggo anual.

Manifestacio do Gestor:

Em 2009 houve crescimento de 130% nas aplicagdes no Amap4, passando de R$ 20 milhGes
em 2008 para R$ 46 milhdes em 2009, com previsdo de R$ 80 milthdes em 2010. Com a
abertura em 2011 de uma nova agéncia no Amapa (Laranjal do Jari), o crescimento deverd
ser ainda maior. Foram realizadas parcerias com o SEBRAE e associagbes comerciais para
elevagdo do crédito nas areas comercial e industrial, através de seminérios de divulgagdo do
FNO, como também estreitamento de parceria € convénio com a RURAP (ATER publica do
estado) para ampliagio de créditc do Pronaf. Iniciativas como essas também t€m sids
realizadas nos estados do Acre ¢ Roraima. Foram realizados em 2010 no Acre, Roraima e
Amapi seminéarios do FNO-Itinerante, com o propdsito de disseminar a aplicagéo do FNO
naqueles estados.

Anglise da Justificativa:

O Banco informa uma previsio de aumento de recursos para o Estado do Amapi; e a
ampliaglo nos créditos do PRONAF, também nos estados do Acre e Roraima. Contudo o
gestor informa que estas agdes foram desenvolvidas no decorrer do exercicio de 2010, e
continuardo a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto somente quando da

realizagfo da auditoria de avaliag@o da gestdo 2010 do FNO, sera verificada a efetividade das
medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagiio: Prorrogaciio (soficitagiio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/08/2011
N° OS: 247671 N° Constatagdo:; 012
SUMARIO DA CONSTATACAO:

Auséncia de utilidade dos indicadores do desempenho do FNO.

RECOMENDACAO
N° QS: 247671 - N° Constatacfio: 012 - N° Recomendag8o: 001

Desenvolver indicadores de desempenho para o FNO, para que possa dispor de ferramentas
capazes de munir decisdes gerenciais no tocante 4 conduco do Fundo.

Manifestacao do Gestor:

1. O Banco da Amazdnia estd trabalhando no sentido de incorporar novas metodologias,
além das uiilizadas peio Banco, que visem 4 meihoria da qualidade da anaiise de seus
relatdrios ¢ aperfeigoamento de indicadores de desempenho do FNO. Para tanto, esta
realizando licitagio para contratagéo de consultoria especializada que possa contribuir para a
construgdio desses indicadores de desempenho, através de metodologias aperfeigoadas, como
o Propensy Score e pesquisa de campo e outras metodologias adeguadas.

2. Para o exercicio de 2010, o Banco da Amazdnia j4 prevé avangos na apresentagfio do
relatdrio com a incorporagfio dessas metodologias.

Missgo da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagiio dos recursos poblicos.”
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Andlise da Justificativa:
O Banco informa a realizagfio de licitago para contratagdo de empresa especializada para
constru¢io dos indicadores de desempenho. Portanto somente quando da realizacio da

auditoria de avaliagdo da gestdo 2010 do FNO, sera verificada a efetividade das medidas a
serem adotadas.

Tipo da comunicagio: Prorrogacio (solicitacio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/08/2011
N° 08: 247671 N° Constataciio: 013
SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Banco da Amazonia, através de recurso do FNO, concedeu financiamento para_projeto de
reflorestamento implantado na Fazenda Bela Vista, localizada no municipio de Acailindia-MA, fora
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dos limites de atuagdo do FNO.

RECOMENDACAO

N°® 08: 247671 - N° Constatag#io: 013 - N° Recomendagio: 001

Que a liberagio da segunda parcela ocorra somente apds a comprovagio da correta aplicagio
dos recursos, ou seja, o plantio dos 105ha restantes de Paricd, com recursos proprios.

Manifestacfio do Gestor:

Em 01.12.2010 a GEAFO enviou parecer a Diretoria, que trata de pedido de prorrogagéo do
cliente para implantacdo do projeto.

A liberag#o da parcela subseqiiente obedecera quanto ao recomendado pela CGU.

A Diretoria aprovou parecer dando novo prazo para regularizagio da pendéncia, que €
31.12.2010.

Anilise da Justificativa:
O Banco informa que o pagamento da segunda parcela do financiamento somente ocorrerd
apds a comprovagdo da correta aplicagéio dos recutsos.

Tipo da comunicaciio: Recomendagiio Atendida

RECOMENDAGAO

N° OS: 247671 - N° Constatagfo: 013 - N° Recomendaggo: 002

Que, nos casos de empreendimentos financiados para reflorestamento, as fiscalizagdes sejam
realizadas por Engenheiro Florestal ou Engenheiro agronomo, a fim de que seja emitidos
laudos especificos que assegurem informagGes técnicas de sua especializaggo.

Manifestaciio de Gestor:
O Banco passatd a proceder na forma recomendada pela CGU, fazendo com que as
operages de reflorestamento sejam fiscalizadas por Engenheiro Florestal ou Agronomo.

Analise da Justificativa:
O Banco informa que os empreendimentos financiados para reflorestamento serdo
fiscalizados por Engenheiro Florestal ou Engenheiro Agronomo.

Miss8o da SFC: "Zelar pela boz e regular aplicagio dos recursos pablicos.”
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Tipo da comunica¢io: Recomendaciio Atendida

RECOMENDACAO
N° 08: 247671 - N° Constatagéo: 013 - N° Recomendagio: 003
Que, nos casos de financiamentos com recursos do FNO, principalmente nas 4reas de

fronteira com o Estado do Maranhdo, sejam efetuados levantamentos para o correto
posicionamento do empreendimento.

Manifestaciio do Gestor:

Em 01/11/2010 a Geréncia de Anélise de Projetos-GERAP, encaminhou a CI-2010/1042
para a Geréncia de Anélise de Crédito-GECRE, solicitando 2 incluso de uma Nota no
normativo interno, relativo & exigéneia do mapa georreferenciado, nos termos abaixo:
“Quando o empreendimento se localizar em dreas de fronteiras com os Estados de Maranh#o
e Mato Grosso, os mapas georreferenciados dos iméveis envolvidos na proposta devem ser
avaliados “in loco”, por técnico do Banco, utilizando-se os recursos necessérios para
assegurar que se enconiram na Regigo Norte.”

Anilise da Justificativa:

O Banco informa que avaliard os mapas georreferenciados de empreendimentos localizados
em zonas fronteiricas.

Tipo da comunica¢io: Recomendagiio Atendida

RECOMENDACAO

N° 08: 247671 - N° Constatagfio: 013 - N° Recomendacgo: 004

Exigir, nos projetos apresentados ao Banco, o mapeamento geografico dos iméveis rurais
financiado e/ou vinculados em garantia, contendo a identificagdo das areas de Reserva Lega,
APPs, uso atual e projetado, conforme jé previsto em normativo vigente (MN-Normas Gerais

Industrial e Rural) ¢ nas salvaguardas gerais da Politica Socioambiental no Crédito do Banco
da Amazonia (item 3.1.1).

Manifestacio do Gestor:

A exigéncia do documento j& normatizada foi ratificada para todas as reas de anélise do
Banco através do informativo do PROMAP (Programa de Melhoraria de Analise de Projetos
de Fomento), veiculado por meio do Outlook, em 09/11/2010.

Anilise da Justificativa:
O Banco informa que exigiré o correto mapeamento geografico dos iméveis rurais.

Tipo da comunicagiio: Recomendacio Atendida
N° O8: 247671 N° Constatagfo: 018
SUMARIO DA CONSTATACAO:

Aumento do indice de inadimpléncia geral do FNO no exercicio de 2009,

Missfio da SFC: "Zelar pela boa & regular aplicagdo dos recursos publicos "
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RECOMENDACAQ
N° 08: 247671 - N° Constatagio: 018 - N° Recomendagfio: 001
Adotar agdes com o objetivo. de reduzir a inadimpléncia das operagdes realizadas com
recurso do FNO, em especial no 4mbito dos financiamentos concedidos para o setor rural, o
qual apresenta indice de inadimpléncia quatro vezes maior do que os demais setores.
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No decorrer do ano de 2010, o Banco deu seguimento nas agdes com o fim precipuo de
cobrar e regularizar dividas em situagao de anormalidade, haja vista a necessidade de se
minimizar perdas de capital, reduzir os indices de inadimpléncia para patamares aderentes ao
mercado, melhorar a qualidade da carteira de crédito e elevar os resultados pela conseqiiente
redugéio das despesas de PCLD. Aliados a essas acdes € com o mesmo fim, estiio também as
mudangas operacionais e estruturais que continuam a acontecer nas éreas de concessdo de
crédito ¢ de acompanhamento, Treinamento para melhor qualificagfio de pessoal, criagdo de
Coordenadorias de Performance e de Supervisdes de Recuperagfio de Crédito, aquisigiio de
equipamentos modernos ¢ desenvolvimento de softwares e de Sistemas de Gltima geragio
com fornecimento de relatérios gerenciais para melhor gestio, minimizag8o de erros e
racionalizagfo de tarefas jé sfio uma realidade e em breve os impactos positivos se tornaréo
visiveis, inclusive na melhoria dos indices de inadimpléncia.

No ambito de atuagdio da Geréncia de Reestruturagio de Ativos — GERAT, envolvendo a
regularizacdo de operagdes da 4rea rural com recursos do FNOQ, foram publicadas em 2010 as
Circulares: a) GERAT/COPRE 2010/004, de 12.03.2010, Renegociagio de Dividas do
PRONAF , com o objetivo de conceder aos mutudrios inadimplentes, responsaveis por
dividas ao amparo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
PRONAF, condigOes para renegociar seus débitos através de prorrogagGes ou liquidagdes,
com concessdo de novos prazos e flexibilizacfo de amortizag8o prévia de saldo vencido; e, b)
Circular GERAT/COPRE 2010/005, de 10.02.2010, Renegociagio de Dividas, com
concessdo de novas condiges para solvéncia de créditos inadimplidos, proporcionando aos
devedores em situagio de anormalidade novos prazos e percentuais de amortizagdo minima e
de redugdo ou dispensa de multa contratual.

Vale aqui também citar que o Banco da Amazonia tem sido célere na regulamentagéo interna
de instrugles chegadas através de Resolugfes do Banco Central do Brasil e/ou Leis, cujo
foco seja a tomada de medidas que visem a regularizagiio de operagdes rurais, seja por
politica de governo, seja em decorréncia de abalos nas atividades por forga de intempéries,
mas todas com reflexos bene’ﬁcos nos indices de inadimpléncia da Carteira Rural. Dentro

5 .
dessa linha, em 2010, j4 foram publicadas as Circulares: a) Circular GERAT/GESOP

2010/007, de 06/04/2010, Renegociagio/Liquidagio de Dividas Rurais, que dispde sobre o
Decreto 7.137, de 29/03/2010, que regulamenta o artigo 56, da Lei 11.775/2008; b) Circular
GERAT/COPRE 2010/013, 05.07.2010, concessic de novos prazos para
renegociagio/liquidacdo de dividas rurais de que trata da Resolugio BACEN 3.872, a qual
dispfe acerca de novos prazos para efetivagdo do contido no paragrafo 2° do artigo 3°
(liquidagdo ou regularizagdo SEC 1 e SEC II), da lei 11.775/2008; e, ¢) Circular GERAT
2010/016 - “Remissdo ¢ liquidagdo de dividas do PRONAF “B”, conforme artigos 71 € 72,
que trata de remissdo bem como concede condigBes para liquidagdo de dividas de operagies
de crédito provenientes do PRONAF “B”, nos moldes dos artigos 71 & 72, respectivamente,
da Lei 12.245/2010, de 11.06.2010.

Ainda com o mesmo objetive de reduzir/monitorar a inadimpiéncia, em 2010, dentro da
GERAT, foi montada uma estrutura chamada de “Célula de Gestio da
Inadimpléncia/PCLD”. O trabalho dos empregados ali lotados €, tendo como ferramenta
relatérios especificos disponibilizados pela drea de T, organizar as operagdes que tiveram o

Missfo da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagio dos recursos piblicos.”
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risco agravado por forga de atraso no pagamento e contatar as superintendéncias efou
agéncias para, juntos, tragar estratégias que venham a possibilitar a regularizagio das
operagdes, reduzindo a inadimpléncia e melhorando os resultados.

Visando também dotar o Banco de normas atuais ¢ em consonancia com as boas praticas do
mercado e de administragio financeira, o antigo MN-PRAC (Manual de Normas-Prevengio
de Riscos e Administragio de Crédito), que continha todas as instrugbes de renegociagfio e
de recuperagio de crédito, foi totalmente revisado, o que gerou diversas NPs (Normas de
Procedimentos). Dessas, envoivendo reguiarizagio de operagBes rurais com recursos do
FNOQ, foi publicada em 30/09/2010 a NP 656, a qual apresenta diretrizes, metodologias e
procedimentos para renegociar operagdes da Carteira de Fomento efetivadas com recursos do
FNO, devendo substituir, no MN-Prevengio de Risco e Administragio de Crédito (PRAC),
tudo o que conceme ao assunto. Por certo que os efeitos, ainda que de leve proporgdo, far-

se-Ao sentir ainda nos niimeros do Banco do balango de fim de ano.

Outra investida para a redugfio da inadimpléncia deu-se com a aprovagio dos Pareceres da
GERAT-COPRE 2010/0297 ¢ GERAT-COPRE 2010/0306, ambos de 09/11/2010, os quais
originaram as Circulares GERAT-COPRE 2010/024 ¢ GERAT-COPRE 2010/025. A
primeira delas trata unicamente de renegociagdo de dividas rurais do PRONAF, cujos
mutuérios tiveram a capacidade de geragio de receitas abalada pelas condigBes climaticas
adversas que assolaram a Amazdnia Legal ou outras condighes também danosas previstas no
MCR 2.6.9. J4 a renegociacfio das operagGes rurais que nio PRONAF e Securitizadas que
sofreram com as intempéries do clima efou foram envolvidas nas situagies do MCR 2.6.9 foi
disciplinada pela Circular 2010/025.

Como se observa, 0 Banco nfo tem ficado inerte diante dos niimeros da inadimpléncia das
operagBes, independentemente de suas causas. Sabe-se gue a Amazbnia tem condiges
geogrificas especialissimas e desafiadoras. Néo ¢ dificil fazer um paraielo entre um
agricultor que desenvolve suas atividades nas brenhas da florestz amazdnica e outro do
interior do Nordeste ou Centro-Oeste. Levando em conta apenas o fator desiocamento, j4 se
chega a diferengas gritantes ante as dificuldades que poderfio ser encontradas 14 e cé. Esse e
outros fatores igualmente impactantes séo vitais para que a capacidade de geragio de receitas
da atividade seja mantida em patamares elevados o bastante para solver as obrigacdes de
financiamentos e/ou empréstimos assumidas.

Anélise da Justificativa:

O Banco informa o desenvolvimento de diversas agdes com o objetivo de diminuir os indices
de inadimpléncia. Portanto somente quando da realizagio da auditoria de avaliagdo da gestfio
2010 do FNO, sera verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicacfio: Prorregaciio (solicitaciio Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendagéo: 31/08/2011

N° O8: 247671 N° Constatagio: 003

SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Agente Operador do FNO n#o alcangou a meta gue prioriza as atividades produtivas de menor

porte,

Missgo da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicacio dos recursos piiblicos."
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RECOMENDACAQO
N° 08: 247671 - N° Constatagdo: 003 - N° Recomendagio: 001
Incrementar os financiamentos junto aos empreendedores de menor porte (agricultores

familiares, mini e pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas), mediante
programas especificos.

Manifestacio do Gestor:

1. Convénio de cooperagio técnica com o SEBRAE no biénio 2010-2011, com objetivo de
qualificar ¢ ampliar o acesso ao crédito pelas microempresas, empresas de pequenc porte e
microempreendedores individuais na Amazonica Legal. O convénio com o SEBRAE prevé,
em dois anos, reunir 12.039 empresarios em 134 seminarios com foco na disseminagfio das
linhas do Banco da Amazdnia em toda Regifio e realizacio de palestras de orientagfio. Prevé
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capacitacio de 110 projetistas e 190 consultores do SEBRAE, com informagSes sobre as
linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amazdnia. A primeira etapa da capacitagfio 4 foi
concluida. De abril a outubro de 2010 j4 foram realizados 64 seminarios em 62 cidades com
a participagfo de 6.839 microempresarijos.

2. No émbito da agricultura familiar, 0 Banco vem desenvolvendo vérias agdes que estdo
possibilitando incrementar a aplicagio do FNO nesse segmento, com destaque para a
realizaglo de cursos de capacitagio e treinamento de técnicos da ATER e pessoal interno,
para nivelamento operacional na analise de projetos do PRONAF e este ano iniciamos o
trabalho de articulagiio com a ATER, entidades de pesquisa e organizacdes de Agricultores
Familiares visando a definicfio de tecnologias e indices técnicos € econdmicos que permitem
maior seguranca técnica e celeridade operacional. Deste trabalho resulta um relatério técnico
que sera a base do estudo de viabilidade de cada projeto, tal relatério tras o mérito de ser o
resultado de um didlogo técnico entre os parceiros, com a presenga dos agricultores, este
trabalho j4 foi realizado no Amap4, Tocantins, Roraima ¢ Rond6nia, estando agendado o
estade do Acre e no Oeste do Paré. Essas aghes visam & prospecgdo de novos negécios, a
qualificagio do crédito, maior controle sistémico das operagbes de crédito ¢ a diminuigio da
inadimpléncia.

3. Além dessas agOes o Banco da Amaz0nia iniciou a aplicagio de recursos do FNO para
beneficidrios do Pronaf B através da metodologia de Microcrédito Produtive Orientado nas
duas Unidades de Microfinangas do Programa Amazdnia Florescer Rural — pilotos
(Castanhal e Manaus, envolvendo 15 municipios atendidos). A metodologia possibilita maior
seguranca na aplicago do recurso e redugio da inadimpléncia, além de atender com
qualidade uma parcela da populagio rural que carece de orientagio crediticia. No ano de
2011 serdo abertas mais 5 unidades de microfinancas rurais na Amazdnia,

Andlise da Justificativa:

O Banco informa a celebragio de convénio com o SEBRAE com o objetivo de qualificar e
ampliar o acesso ao crédito as atividades produtivas de menor porte; a realizagio de cursos
de capacitagfo com técnicos da ATER (Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural), para andlise de projetos do PRONAF; e o incremento na aplicagio de
recursos do Pronaf B, com a abertura de novas unidades de microfinangas rurais na
Amazénia. Contudo o gestor informa que estas agfes foram desenvolvidas no decorrer do
exercicio de 2010, e continuarfio a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto
somente quando da realizagio da auditoria de avaliagdo da gestdo 2010 do FNO, sera
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicacdo: Prorrogagio (solicitacao Gestor)

Missiio da SFC: "Zelar pela boa e regular aplicagdo dos recursos pablicos.”
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Prazo para Atendimento da Recomendacéio: 31/08/2011

RECOMENDACAO

N°O8: 247671 - N° Constatago: 003 - N° Recomendacfio: 002

Repassar recursos do FNO para aplicagiio por outras institui¢Bes financeiras, de forma a
evitar a ociosidade dos recursos, aumentar a distribuigfo entre os municipios da Regido
Norte e facilitar o acesso pelos micro e pequenos tomadores.

Manifestacio do Gestor:

1. O Banco da Amazénia aprovou o repasse de até R$ 5 milhGes para a Agéncia de Fomento
do Tocantins (FomenTO) aplicar em 2010, com a garantia do Estado. As negociagGes estdo
sendo realizadas com a Agéncia para efetivar a formalizagio do Contrato de repasse de
recursos. O Banco estuda ainda pleitos de agéncias de fomento e bancos cooperativos nos
estados de Rondénia e Para.

2. Com base no Acordo de Cooperagiio Técnica celebrado entre o Banco da Amazénia e
outras instituicoes, dentre elas o Ministério da Integragio Nacional (MI), estd sendo
negociada entre essas duas instituighes a contratagio por parte do MI de consultores
especializados que orientario os técnicos da GEMAF e a Cooperativa de Crédito de
Benjamim Constant/AM a aturem na regifio com o microcrédito produtivo orientado (MPO),
através de repasse de recursos do FNO para essa cooperativa, que devera atender os clientes

utilizando a metodologia de MPO, melhorando a qualidade do crédito € reduzindo os riscos
de inadimpléncia.

Anilise da Justificativa:

O Banco informa que est4 efetivando a formalizaggo de contrato de repasse de recursos com
a Agéncia de Fomento de Tocantins; e a celebragio de Acordo de Cooperagiio Técnica com
outras instituicbes com o objetivo de contratagio de consultores especializados no
microcrédito produtivo orientado . Contudo o gestor informa que estas agbes foram
desenvolvidas no decorrer do exercicio de 2010, e continuargo a ser realizadas ao longo do
exercicio de 2011, portanto somente quando da realizagfio da auditoria de avaliagio da gestio
2010 do FNO, serd verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagio: Prorregacio (solicitaciio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendaciio: 31/08/2011

RECOMENDACAO

N° OS: 247671 - N° Constatagio: 003 - N° Recomendacio: 003

Realizar acompanhamentos periddicos da execugiio das futuras aplicagbes destinados as
atividades produtivas de menor porte (mini e pequenos produtores rurais e micro e pequenas
empresas) de forma a possibilitar as corregbes de rumos no transcurso do exercicio
financeiro, bem come permitir o alcance das metas programadas.

Manifestagfio do Gestor:

1. O Banco da Amazonia est4 analisando e realizando corregdes das aplicagdes, sobretudo as
destinadas as atividades produtivas de menor porte, tendo por prioridade o alcance das metas
definidas no planejamento anual, em tempo hébil e de forma fidedigna.

Missgo da SFC; "Zelar pela boa ¢ regular aplicagio dos recursos piiblicos.”
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2. As dreas responséveis pela geragdo, validagdo e consolidagdo de informagdes continuardo

a trgbalhar em conjunto para que as possiveis inconsisténcias em relaggo ao fornecimento
das informacGes sejam sanadas.

Anilise da Justifieativa:

O Banco informa que est4 adotando medidas com o intuito de corrigir as distorgdes nas
metas plancjadas durante o exercicio. Contudo o gesior informa que estas agdes foram
desenvolvidas no decorrer do exercicio de 2010, e continuardo a ser realizadas ao longo do
exercicio de 2011, portanto somente quando da realizagio da auditoria de avaliaggo da gestdo
2010 do FNO, sera verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagio: Prorrogaciio (solicitagfio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendagiio: 31/08/2011
N° 08S: 247671 N° Constatagdo: 008
SUMARIO DA CONSTATACAO:

Existéncia de Recursos do FNO ndo aplicados, gerando aumento de disponibilidade financeira
(20,3%) apesar de existirem 1.447 projetos aprovados aguardando liberagdo de crédito.

RECOMENDACAQ

N° 0S: 247671 - N° Constataciio: 008 - N° Recomendag#o: 001

Viabilizar o repasse de recursos do FNO para aplicagio por outras institui¢des financeiras, de
forma a evitar a ociosidade dos recursos e aumentar a distribuigdo entre os municipios da
Regigo Norte, bem como facilitar 0 acesso pelo micro e pequenos tomadores.

Manifestagio do Gestor:

O Banco da Amazdnia aprovou o repasse de até R$ 5 milhdes para a Agéncia de Fomento do
Tocantins (FomenTQO) aplicar em 2010, com a garantia do Estado. As negociagdes estio
sendo realizadas com a Agéncia para efetivar a formalizagio do Contrato de repasse de
recursos. O Banco estuda ainda pleitos de agéncias de fomento e bancos cooperativos nos
estados de Ronddnia e Para.

Com base no Acordo de Cooperagiio Técnica celebrado entre o Banco da2 Amazdnia e outras
instituicdes, dentre elas o Ministério da Integragdo Nacional (MI), estd sendo negociada entre
essas duas instituigdes a contratagdo por parte do MI de consultores especializades que
orientaro os técnicos da GEMAF e a Cooperativa de Crédito de Benjamim Constant/AM a
aturem na regidio com o microcrédito produtivo orientado (MPO), através de repasse de
recursos do FNO para essa cooperativa, que devera atender os clientes utilizando a
metodologia de MPO, melhorando a qualidade do crédito e reduzindo os riscos de
inadimpléncia.

Anslise da Justificativa:
O Banco informa que esta efetivando a formalizagfio de contrato de repasse de recursos com
a Agéncia de Fomento de Tocantins; e a celebragio de Acordo de Cooperagdo Técnica com
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outras instituigies com o objetivo de coniratagio de comsultores especializados no
microcrédito produtivo orientado . Contudo o gestor informa que estas agles foram
desenvolvidas no decotrer do exercicio de 2010, e continuardo a ser realizadas ao longo do
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exercicio de 2011, portanto somente quando da realizagio da auditoria de avaliacio da gestio
2010 do FNO, seri verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicag¢io: Prorrogacio (solicitagio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendagfio: 31/08/2011

RECOMENDACAQ

N° 0S: 247671 - N° Constatagfo: 008 - N° Recomendago: 002

Desenvolver agbes para incrementar os financiamentos com recursos do FNO, considerando
o elevado volume de recursos disponiveis para novas aplicagdes, em 31.12.2009, e o estogue
de projetos em carteira ja aprovados pela instituicio ao final do exercicio.

Manifestag¢iio do Gestor:

O Banco da Amazdnia estd desenvolvendo vérias agGes no sentido de incrementar a
aplicacio de recursos do FNO na Regifo, as quais estio descritas a seguir:

1. Realizagfio de seminarios para langamento do FNO-Itinerante nos estados da Regido
Norte, com o propdsito de levar o crédito a todos os municipios da Regifo, alavancando as
aplicagBes nos locais aonde o Banco nfic tem capilaridade. Em 2010, até novembro, foram
realizados semindrios nos municipios de Benjamim Constant (AM), Sdo Félix do Tocantins
(TO), Pracuiba (AP), Jorddo (AC), Nova Mamoré (RO) e Porto de Moz (PA). Espera-se
realizar ainda em 2010 o seminario em Roraima. Para 2011, o Banco continuara
desenvolvendo a agfo, realizando o segundo piloto em outros municipios nos sete estados da
Regido;

2. Também com o propésito de alavancar a aplicagio de recursos do FNO na Regifo, o
Banco da Amaz0nia aprovou o repasse de até R$ 5 milhdes para a Agéncia de Fomento do
Tocantins (FomenTO) aplicar em 2010, com a garantia do Estado, As negociagdes estfo
sendo realizadas com a Agéncia para efetivar a formalizacio do Contrato de repasse de
recursos. O Banco estuda ainda pleitos de agéncias de fomento e bancos cooperativos nos
estados de Ronddnia e Pard; .

3. Celebragdo de Convénio de cooperacdo técnica com 0 SEBRAE no biénio 2010-2011,
com objetivo de qualificar e ampliar o acesso ao crédito pelas microempresas, empresas de
pequeno porte e microempreendedores individuais na Amazdnica Legal. O convénio com o
SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039 empresérios em 134 seminérios com foco na
disseminagfo das linhas do Banco da Amazbnia em toda Regifio e realizagio de palestras de
orientagfio. Prevé também a capacitagfo de 6.174 empresérios em quatro cursos de gestdo
empresarial e capacitagio de 110 projetistas e 190 consultores do SEBRAE, com
informagdes sobre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amazdnia; e

4. No ambito da agricultura familiar, o Banco vem desenvolvendo vérias agbes que estéio
possibilitando incrementar a aplicagio do FNO nesse segmento, com destaque para a
realizaglo de cursos de capacitagio e treinamento de técnicos da ATER e pessoal interno,
para nivelamento operacional na analise de projetos do PRONAF. Essas agdes visam &
prospecciio de novos negdcios, a qualificagio do crédito, major controle sistémico das
operagdes de crédito e a diminuigio da inadimpléncia.

Além dessas agbes, o Banco da Amazbnia disponibilizou em 2010 R$ 437,3 mithdes, e estd
disponibilizando em sua programacfo financeira para 2011, recursos do FNO da ordem de
R$ 500,0 milhdes para aplicagdo nos projetos infra-estruturantes do PAC, nas areas de
produgdio/geracao de energia eléirica, saneamento bésico, transporte e produgéio de biediesel.
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Andlise da Fustificativa:

O Banco informa que esté efetivando a formalizagdo de contrato de repasse de recursos com
a Agéncia de Fomento de Tocantins; a celebragdo de Acordo de Cooperagiio Técnica com
outras instituicbes com o objetivo de contratagio de consultores especializados no
microcrédito produtivo orientado; a celebragiio de convénio com o SEBRAE com o objetivo
de divulgar as linhas de crédito; além de um aumento na programagéo financeira do fundo
para 2011. Contudo o gestor informa que estas agdes foram desenvolvidas no decorrer do
exercicio de 2010, e continuardo a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto
somente quando da realizagdio da auditoria de avaliagio da gestio 2010 do FNO, sera
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagio: Prorrogagio (solicitagio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendagiio: 31/08/2011
N°® 0S: 247671 N° Constataggo: 020

SUMARIO DA CONSTATACAO:

L, P P Ty

Alto indice de operagGes de crédito com impropriedades no &mbito do FNO.

RECOMENDAGCAO

N° 08: 247671 - N° Constataggo: 020 - N® Recomendagio: 001

Desenvolver ages estratégicas especificas, com o intuito de reduzir o0 niimero de operagtes
de crédito com vicios no 4mbito do FNO.

Maaifestacio do Gestor:

1. Para evitar situagfio que venha expor o Banco a um nivel de risco operacional, foi criada
uma estrutura para garantir  Alta Administragio que os negécios realizados ndo fragilizem o
Sistema de Controles Internos da Organizagio. Em ago/2009 foram implantadas as
Supervistes de Conformidade (SUCON’s) nas Superintendéncias PA I, MA, AM e TO e, em
fev/2010, as do AC, PA II, RO e MT.

2. As atividades contemplam a verificagio de todas as operagGes de valor igual ou superior a

R$100 mil reais em duas fases: antes de contratagfio € apds a liberagio da primeira parcela do
crédito

a SAei

3. No més de agosto iniciou-se a conformidade do processo de cadastro para assegurar a
adequagdo e confiabilidade dos dados cadastrais inseridos no novo Sistema de Cadastro, o
AMAZONCAD que atenderd também as exigéncias da Circular BACEN-3.461/09. A nova
etapa a ser implantada serd a conformidade das operagdes objeto de renegociagGes
administrativas em set/2010.

4. Em ago/2010 as Supervisdes de Conformidade-SUCON’s foram transformadas em
Coordenadorias de Conformidade.

5. O Sistema de Fomento, atualmente em desenvolvimento, terd “travas™ que consistird
alguns procedimentos exigidos nos normativos que disciplinam as aplicagées do FNO.

6. Treinamento de empregados das Agéncias, Superintendéncias e Matriz.

7. Desenvolvimento de curso autoinstitucional de QUALIDADE DO CREDITO para todos
os empregados envolvidos na originaglo, analise e acompanhamento do crédito, com
previséo de inicio neste semestre.”
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Analise da Justificativa:

O Banco informa c desenvolvimento de diversas agdes com o objetivo de diminuir os indices
de impropriedades nas operagdes de crédito. Portanto somente quando da realizagio da

auditoria de avaliagio da gestdio 2010 do FNO, seré verificada a efetividade das medidas a
serem adotadas.

Tipo da comunicacio: Prorrogacio (solicitacfio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendagio: 31/08/2011
N°OS: 247671 N° Constatagfio: 005

SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Agente Operader do FNO ndo alcangou as metas estabelecidas pelo Ministério da Integragfo
Nacional para o exercicio de 2009, na Mesorregido do Alto Solimdes.

RECOMENDACAO

N° OS: 247671 - N° Constatagéo: 005 - N° Recomendagdo: 001

Adotar agbes com a finalidade de mitigar os problemas que dificultam a realizagiio de
financiamentas com recursos do FNO na mesorregifes do Alto  Solimbes, de forma a
viabilizar o0 atendimento das metas estabelecidas na programagio anual.

Manifestacio do Gestor:

1. A mesorregi#o do Alto Solimdes € de extrema caréncia de infraestrutura € as comunidades
indigenas alcangam uma populagdo de mais de 35 mil individuos. Além do mais, os
municipios que compdem aquela mesorregido sdo de dificil acesso e separadas entre si e
pelos centros mais desenvolvidos da Regido, como Rio Branco e Manaus, por grandes
distincias. Em todas as iniciativas visando a dinamizagfio econdmica daquela mesorregido
perpassa, necessariamente, pelo envolvimento e comprometimento da Unifo ¢ de Governo
do Estado do Amazonas, buscando solugGes que possam viabilizar o crescimento local,
através do crédito de fomento, de modo a possibilitar a diminuigiio das desigualdades. Para
methorar a agfio do Banco e do Fundo naquela mesorregifio, o Banco da Amazdnia esta
empenhado na abertura de uma agéncia, de modo a possibilitar a alocagio de recursos do
FNO, especialmente para os microempreendedores e pequenos agricultores locais e

namanltanas fomeilionas Do @A e s s fimssrmEn pevama R Aiaa ot Lol
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Nacional, o Banco da Amazdnia j4 realizou um seminario em agosto no Municipio de
Benjamin Constant (AM), para langamento da agBio FNO-Itinerante. O propdsito &
disseminar a aplicagio do FNO em todos os municipios da Regido Norte, através de suas
linhas ¢ programas de financiamento. A¢8o conta com a participagio dos Governos Estaduais
e Municipais, além de diversos parceiros institucionais ¢ sociedade civil organizada local.
Espera-se, com isso, maior participagio do Banco da AmazOnia na mesorregiio do Alto
Solimdes, via crédito de fomento, methorando o seu desempenho j4 a partir de 2010.

2. Com base no Acordo de Cooperagiio Técnica celebrado entre o Banco da Amazbnia e
outras instituigdes, dentre elas o Ministério da IntegracBio Nacional (MI), estd sendo
negociada entre essas duas instituighes a contratagdo por parte do MI de comsultores
especializados que orientardo os técnicos da GEMAF e a Cooperativa de Crédito de
Benjamim Constant/AM a aturem na regifio com o microcrédite produtivo orientado (MPQ),
através de repasse de recursos do FNO para essa cooperativa, que devera atender os clientes
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utilizando a metodologia de MPO, melhorando a qualidade do crédito e reduzindo os riscos
de inadimpléncia.

Andlise da Justificativa:

O Banco informa que estd empenhado na abertura de uma agéncia, de modo a possibilitar a
alocagdo de recursos do FNO; e a celebragdo de Acordo de Cooperagio Técnica com outras
instituigdes com o objetivo de contratagdo de consultores especializados no microcrédito
produtivo orientado . Contudo o gestor informa que estas agdes foram desenvolvidas no
decorrer do exercicio de 2010, € continuarfo a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011,
portanto somente quando da realizagio da auditoria de avaliagio da gestio 2010 do FNO,
sera verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagiio: Prorrogagio (solicitagio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendaciio: 31/08/2011
N° O8: 247671 N° Constatagdo: 006
SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Agente Operador do FNO ndo alcangou as metas do Programa FNO- Biodiversidade,
estabelecidas pelo Ministério da Integragio Nacional para o exercicio de 2009.

RECOMENDACAO

N° OS: 247671 - N° Constatagio: 006 - N° Recomendagio: 001

Desenvolver agdes no sentido de incrementar a aplicag@o de recursos do FNO no Programa
FNO-Biodiversidade, buscando solugGes para viabilizar o atendimento das metas

estabelecidas nas Programacées.

Manifestacio do Gestor:

1. Viérias agbes estfo sendo desenvolvidas pelo Banco da Amazbnia, através de suas
Superintendéncias Regionais e Agéncias, com o intuito de incrementar a aplicacdo de
recursos do FNO no Programa FNO-Biodiversidade. Dentre as agOes destacam-se a
realizagdo de semindrios especificos nos estados da Regidio; a parceria com o SEBRAE para
divulgagio das linhas de crédito do Banco; e abertura de novas agéncias no Pard, Amapa,
Acre, Amazonas, Rond6nia e Tocantins.

2. O convénio com o SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039 empresarios em 134
semindrios com foco na disseminagdo das linhas do Banco da Amaz6nia em toda Regido ¢
realizagio de palestras de orientagdo. Prevé também a capacitagio de 6.174 empresérios em
quatro cursos de gestdo empresarial e capacitagio de 110 projetistas e 190 consultores do
SEBRAE, com informagdes sobre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amazdnia.
A primeira etapa da capacitagdo 4 foi concluida. De abril a outubro de 2010 ji foram
realizados 64 semindrios em 62 cidades com a participagdo de 6.839 microempresdrios.

Anélise da Justificativa:

O Banco informa a celebragio de convénio com o SEBRAE com o objetivo de divulgar as
linhas de crédito. Contudo o gestor informa que estas agdes foram desenvolvidas no decorrer
do exercicio de 2010, e continuario a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto
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somente quando da realizacio da auditoria de avaliagfio da gestdo 2010 do FNO, sera
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicagfio: Prorrogacio (solicitagio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendacao: 31/08/2011

RECOMENDACAO
N° O8S: 247671 - N° Constatagio: 006 - N® Recomendagio: 002
Aprimorar as agles desenvolvidas com o objetivo de superar os entraves que vém

dificultando a realizacfio de operagSes de financiamentos de projetos relativos ao FNO-
Biodiversidade.

Manifestacdo do Gestor:

1. Vérias agbes estdo sendo desenvolvidas pelo Banco da Amazfnia, através de suas
Superintendéncias Regionais e Agéncias, com o intuito de incrementar z aplicagio de
recursos do FNO no Programa FNO-Biodiversidade. Dentre as agdes destacam-se a
realizacfio de seminérios especificos nos estados da Regifio; a parceria com o SEBRAE para
divulgacio das linhas de crédito do Banco; ¢ abertura de novas agéncias no Pard, Amapa,
Acre, Amazonas, Ronddnia e Tocantins.

2. O convénio com o SEBRAE prevé, em dois anos, reunir 12.039 empresérios em 134
semindrios com foco na disserninagfo das linhas do Banco da Amazdnia em toda Regido e
realizagio de palestras de orientagio. Prevé também a capacitagio de 6.174 empresérios em
quatro cursos de gestio empresarial € capacitagiio de 110 projetistas ¢ 190 consultores do
SEBRAE, com informages sobre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco da Amazdnia,
A primeira etapa da capacitagio 4 foi concluida. De abril a outubro de 2010 ja foram
realizados 64 seminérios em 62 cidades com & participagiio de 6.839 microempresarios.

Anilise da Justificativa:

O Banco informa a celebraglio de convénio com o SEBRAE com o objetivo de divulgar as
linhas de crédito. Contudo o gestor informa que estas agbes foram desenvolvidas no decorrer
do exercicio de 2010, e continuardo a ser realizadas ao lengo do exercicio de 2011, portanto
somente quando da realizacio da auditoria de avaliagho da gestio 2010 do FNO, serd
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/08/2011
N° 08: 247671 N° Constatagio: 007
SUMARIO DA CONSTATACAO:

O Agente Operador do FNO nfo aplicou o limite legal de 10% dos recursos de financiamento do
FNO aos colonos e assentados da Reforma Agraria do PRONAF-Grupo A.

RECOMENDACAO
N° OS: 247671 - N° Constatagéo: 007 - N° Recomendagfio: 001
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Adotar agdes efetivas com vistas a cumprir o limite minimo de 10 % dos recurso

<
sejam destinados aos agricultores incluidos io Grupo A (Reforma Agraria) do PRONAF,
conforme estabelecido no artigo 7° da Lei n°9.126, de 10/11/1995.
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Manifestacao do Gestor:

1. O Banco da Amazdnia, conforme determina = legislagéio pertinente a0 Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), s6 pode liberar recursos aos
agricultores familiares através do PRONAF mediante a apresentacdo, pelo sclicitante ao
crédito, da Declaragéio de Aptiddo ac PRONAF (DAP).

2. A competéncia para emissio de DAP para beneficidrios do PRONAF grupo “A”,
destinado a financiar os assentados da reforma agréria, ¢ do INCRA, conforme determina a
Portaria Conjunta MDA/INCRA 1° 13 de 22/08/2005. Todavia, no decorrer do ano de 2009,
0 Banco da Amazdnia recebeu uma quantidade muito pequena de demanda qualificada -
fornecida pelos Grupos Estaduais de Execugdo de Politicas Agricolas para a Reforma
Agréria (GERA), mediante a liberagio de DAP tipo “A” pelo INCRA - dificultando
atingirmos 10% (dez por cento) dos recursos do FNO, previstos em Lei, para aplicagio na
reforma agraria, via PRONAF A.

3. A Lei n° 12.249 de 11/06/2010, em seu artigo 74, paragrafo 3°, estabelece novos critérios
de aplicagio dos 10% dos recursos dos fundos constitucionais de financiamento, permitindo
que se aplique este recurso em outros grupos do PRONAF desde que respeitados os critérios
ali estabelecidos.

4. O Banco da Amazonia, contudo, busca intensificar articulagio junto ao MDA, em nive!
nacional, para que este acione o0 INCRA a emitir as DAP’s necessarias para aplicagio dos
recursos na agricultura familiar, via PRONAF A, e em nivel regional essa articulagio vem
sendo feita junto as Superintendéncias Regionais do INCRA, visto que o Banco sé pode
aplicar recursos se 0 INCRA emitir as DAP’s e 0 GERA qualificar a demanda.

Anélise da Justificativa:

O Banco informa que vem fazendo articulagiio junto aoc INCRA a fim de agilizar a liberagfio
de DAP tipo “A”. Contudo o gestor informa que estas agfes foram desenvolvidas no decorrer
do exercicio de 2010, e continuarfio a ser realizadas ao longo do exercicio de 2011, portanto
somente quando da realizagio da auditoria de avaliagio da gestdo 2010 do FNQ, sera
verificada a efetividade das medidas a serem adotadas.

Tipo da comunicaciio: Prorrogacio (solicitagio Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendagio: 31/08/2011
N°08: 247671 N° Constatagio: 019
SUMARIO DA CONSTATACAO:
Cobranga indevida de taxa de 1% sobre o valor dos financiamentos com recursos do FNO, a titulo

de avaliagfo da viabilidade técnico- econdmica.

RECOMENDACAO

N° 08S: 247671 - N° Constatagfo: 019 - N° Recomendagiio: 001 .
Abster-se da cobranga de taxa de 1% sobre o valor dos projetos financiados com recursos do
FNO, a titulo de avaliagfio da viabilidade técnico-econdmico de projetos.
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Manifestagio do Gestor:

A falha apontada pela Auditoria Interna n.° 2009/008 em relagio a falta de cobranga da
operacgdo 070070042 de 28/12/2007, teve como causa, conforme descrito na prépria Stimula,
a dispersdo do normativo e quando a tarifa passou a ser exigida, o projeto ja estava
internalizado ¢ contratado pela Agéncia. Entretanto, embora no constasse no normativo, a
referida tarifa ja era prevista pela Tabela de Tarifas vigente na época. Mesmo apds a
operagio contratada, a agéncia corrigiu o erro através da cobranga da tarifa no dia
28/04/2009, evitando a possibilidade de questionamento pelos 6rgdos reguladores e o risco
legal e de imagem, tal como apontava a referida siimula de auditoria.

Essa falha, entretanto, nfo descaracteriza a cobranga como tarifa, uma vez que seu fato
gerador ¢ a prestagdo do servigo de Estudo/Analise de Projeto, ainda que n@o tenha sido
observado o prazo previsto pelo normativo, o qual determina que seja realizada no ato da
contratagio. Como forma de evitar eventos dessa natureza, foi publicada a NP 36{ que trata
especificamente de Tarifas Bancdrias que disciplina o seguinte:

2 4 Flexibilizagfo de Tarifas
()

¢) No caso em que a tarifz nfio tenha sido recebida integraimente quando da apresentagéio da
proposta/projeto, serd obrigatorio o seu recebimento antes da contratagiio da operacéo.
Nesse caso, deverd constar obrigatoriamente na Stimula de Andlise da proposta/projeto como
condigéio pré-contratual.

d) No caso de indeferimento, a cobranga da tarifa ficara restrita ao valor pago inicialmente,
néo sendo permitida a devolugfio da tarifa recebida.

2.5.1 Estudo/Analise de Projetos -
()

2.5.1.4 No caso em a tarifa ndo tenha sido recebida integralmente quando da apresentacdo da
proposta/projeto, sera obrigatério o seu recebimento antes da contratagio da operagfo. Nesse
caso, devera constar obrigatoriamente na Stmula de Analise da proposta/projeto como
condi¢fio pré-contratual.

2.5.1.5 O comprovante de pagamento da tarifa de Estudo/Anélise de Projetos deverd constar
no processo de cada proposta.

E importante ressaltar, ainda, que a cobranga da tarifa de Estudo ¢ Analise de Projetos
independe da fonte de recursos e incide sobre o valor do projetc e n#o sobre o valor
financiado com recursos do fundo, sendo vedado o débitc da tarifa na conta de

FBrnnninmeamtn snnfarms tombhlm dioninlinag o« NTD_240.

3 2
1inanciameiits, CoONIorme Wmocin Qiscipiina a N'-30U1

2.1.6 Nao deverdo, em hipotese alguma, ser debitadas tarifas de qualguer natureza em conta
de financiamento com recursos de fomento (FNO, BNDES, FAT, FMM, OGU, dentre
outros). Igualmente ¢ vedada a cobranga de tarifa a débito de conta corrente do cliente
utilizando-se recursos de fomento liberado do financiamento.

Sobre esse assunto, o Banco através do Oficio 2010/326 de 31.08.2010 comunicou a SDR do
Ministério da Integragio Nacional sua decisio pela manutengBio da cobranca da tarifa,
fundamentada nos documentos citados na Constatac8o 019 acima.
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Anilise da Justificativa:

O Banco informa que continuard realizando a cobranga da taxa de 1% sobre o valor dos
projetos financiados com recursos do FNO. Portanto, fica mantido o entendimento desta
confroladoria, contides nas Notas Técnicas n°s 726/GSNOR/SFC/CGU/PR e n°

345/GSNOR/SFC/CGU/PR, com a relagio a recomendagio para o Banco abster-se de tal
cobranga. :

Tipo da comunicacfo: Reiteragiio por recusa nio aceita
Prazo para Aterdimento da Recomendagio: 31/03/2011

Il - CONCLUSAO

Diante do exposto, sugiro o encaminhamento da presente Nota Técnica para o
Presidente do BASA, para conhecimento e providéncias.

A considerago de Vossa Senhoria.

FABIO SANTIAGO BRAGA

Analista de Finangas € Controle

Chefe de Divisio — CGU-RPA
Aprove.

Encaminhe-se na forma proposta.

Belém - PA, 28 de dezembro de 2010.

MARCELO BORGES DE SOUSA
Chefe da Controladoria-Regional da Unifio no Estado do Para
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Anexo Il — Plano de Providéncias Permanente do Banco da
Amazonia para o aprimoramento da gestao do FNO, contendo
as recomendagbes propostas no item 23 do Relatério de
Gestao do Fundo, aprovado pela Resolugdo n° 21, de
16.08.2010, do CONDEL/SUDAM, visando ao atingimento das
recomendacgoes contidas no que diz respeito ac Relatério de
Auditoria n° 247671, relativo ao andamento das
recomendacoes. Nota Técnica n. 3.193/2010/CGU
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Anexo iil — Piano de Providéncias Permanente do Banco da
Amazodnia para o aprimoramento da gestio do FNO, visando ao
atingimento das recomendagdes contidas no que diz respeito
ao Relatério de Auditoria n° 201103666/CGU
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PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE

BANCO DA AMAZONIA S/A

Relatério de Auditoria n°: 201109666

1. Manifestacio do Gestor

Observando as recomendagdes apresentadas pelos técnicos daquele Orgdo de Controle
Externo, resultantes das constatagdes 1.1.1.1, 1.1.1.2, 1.1.1.3, 1.1.1.4 e 1.1.2.1, abaixo
listadas, presentes no Relatério de Auditoria Anual de Contas N° 201109666, foram
implementadas medidas cabiveis, a seguir pormenorizadas:

GPROG- 1.1.1.1 - CONSTATACAO: (001)
Concentracéio geografica e econdmica na aplicagio dos recursos do FNO.

RECOMENDACAO N°*:

Intensifique agdes no sentido de incentivar a aplicagio de recursos nos APL'S
prioritarios identificados em cada Estado da regifio, com o objetivo de aumentar o valor
agregado dos produtos e servigos financiados pelo Banco.

RECOMENDACAO N°%

Envide esforgos no sentido de aprimorar as articulagdes com os Orggios relacionados ao
desenvolvimento regional e com os Governos estaduais, com vistas a implementar agGes
capazes de incrementar a aplicagdio de recursos do fundo nos Estados menos
desenvolvidos da regifo, especialmente nos estados do Acre, Amapé e Roraima.

RECOMENDACAO N*:

Implemente medidas capazes de dar efetivo tratamento preferencial aos mini/micro e
pequenos produtores, em cumprimento a legislagio do fundo.

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)

Foram adotadas as seguintes providéncias:
a) Elaboragfo de Proposta de Impulsio aos APL’s na Regifio Amazdnica;

b) Firmatura de Protocolo de Intengdes com o Banco do Brasil, no sentido de
capacitagio de empregados, preferencialmente, das Agéncias, ao aprendizado da
metodologia negocial em Desenvolvimento Regional Sustentivel (DRS). Referido

Protocolo & narte da estratéoia do Ranco da Amazania buscando comnlementaridade de

SRRULALID L PRt U8 Lolaivpaa UL Dl e fas e 2240 &

atividades aﬁns a utilizagdo dos instrumentos disponiveis e a agilizagio na execugio
dos projetos que serfio selecionados como piloto nas Cadeias Produtivas. O objetivo da
parceria € a promociio de agdes de apoio prioritirio aos APLs que considerem a
sustentabilidade ambiental e ao mesmo tempo promovam a inclusdo social e resultem na
reducdo das desigualdades regionais. A proposta inicial da parceria entre o Banco da
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Amazdnia ¢ o Banco Go DBrasil, quanto a aplicagio da metodologia - Desenvolvimenio
Regional Sustentéve]l (DRS), prevé agGes que vio intensificar as atividades nos Estados
do Acre e Roraima.

¢) Participagfio do Banco no GTP/APL coordenado pelo MDIC;

d) Mudang¢a do comportamento das aplicagies do FNO nos estados do Acre ¢ Amap4;

€) Expanséo da rede de agéncias do Banco.

f) Articulagio com os outros Orgfios ligados ao desenvolvimento regional, bem como
com os governos estaduais, no sentido de buscar alternativas e de implementar agdes
infraestruturais necessarias, capazes de contribuir para uma maior aplicagéo de recursos
do Fundo nas unidades federativas menos desenvolvidas da Regidio;

g) Implementada a estratégia de agfio denominada FNO Itinerante, com vistas a permitir
0 acesso ao crédito em localidades de dificil acesso, e a todos os municipios da Regido;

h) Articulagdo junto as federagBes de Agricultura e Pecuéria dos Estados, visando a
potencializagio de negdcios com os mini e pequenos produtores rurais;

i) Adotadas agGes para identificar junto 4s Unidades que apresentam baixo desempenho
de execugdo, os gargalos que estio impedindo o cumprimento da meta projetada,
apresentando alternativas de solugfo para reverséo do quadro;
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mini e pequenos produtores;

k) Elaboragio de material promocional das linhas de financiamento para mini e
pequenos produtores; e

1) Criagiio de metodologia de analise (ferramentas/fluxos e processos) diferenciada por
porte, objetivande maior agilidade no atendimento aos menores portes.

1.1.a. Prigo deAientingito: A

1.1.b, Situagio (texto)® em: / {

GPROG- 1.1.1.2 - CONSTATACAO: (002)

O Agente Operador do FNO ndo alcangou as metas estabelecidas pelo Ministério da
Integragéio Nacional para o exercicio de 2010, na mesorregiao do Alto Solimaes.

RECOMENDACAO N°t;

Realize um acompanhamento sistematico das agéncias e superintendéncias com baixo
desempenho na concessdio de crédito com recursos do FNO nas regiGes do Alto
Solimdes ¢ nas areas de Fronteira, de modo a direcionar esforgos administratives para
melhoria do alcance das metas de montante de recurses a serem alocados a essas
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regies, com vistas a que o Banco possa contribuir efetivamente
para o atingimento de sua misso institucional.

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)

Foram adotadas as seguintes providéncias:

a) Acordado com a Geréncia de Pessoas Juridicas para monitorar as agéncias com baixo
desempenko, estimulando a prospecgdo de megbcios, bem como, efetuando
acompanhamento dos projetos internalizados, verificar mensalments a aplicagio de
recursos por municipio, com direcionamento para aplicagio principalmente naqueles
cuja tipologia seja Baixa Renda, visando ao desenvolvimento dos setores produtivos

destas regides.
1.La. Prazo.de Atendimento: 1
1.1.b. Situacéio (texto)’ em: / /

GPROG- 1.1.1.3 - CONSTATACAOQ: (083)

Néo atendimento do artigo 7°, da Lei n° 9.126, de 10/11/1995, com redacfio dada pela
Lei n° 10.186, de 12/02/2001, quanto a aplicagfio do limite legal minimo de 10% dos
recursos de Financiamento do FNO aos colonos ¢ assentados da Reforma Agréria do
PRONAF Grupo A.

RECOMENDACAO N°::

Envide esfor¢os com vistas a incrementar agbes de crédito, observando também o
atendimento dos empreendimentos que tenham as finalidades definidas pela Lei n°
12.249/2010, para auxiliar no atingimento de aplicagfio do percentual de 10% dos
recursos do FNO no PRONAF A.

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)
Foram adotadas as seguintes providéncias:

a) Acordada com a Geréncia de Imagem e Comunicagio a elaboragio de uma cartitha
do FNO com linguagem simples e adequada sos mini e pequenos produtores,
ressaltando todo fluxo de acesso e obiengdo do crédito, bem como desenvolver e realizar
seminarios ‘FNO PARA TODOS’ de 1 dia com o piblico alvo da agdo, visando
disseminar as linhas de crédito e as condigtes de acesso, iniciande com as unidades

identificadas com baixo desempenho;

b) Permanente didlogo com as instituicBes parceiras no sentido de expandir o crédito
para os agricultores familiares;

¢} Realizagdo de seminarios com a participagBo de técmicos das prestadoras de
assisténcia técnica € elaboragio de projetos, com ampla discussio das questdes inerentes
aos trabathos realizados, inclusive treinamento nas planithas das andlises;
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d) Agilizago das analises para concessdo de crédito, com as propostas internalizadas no
Banco da Amazdnia nfio ultrapassando o prazo de 60 dias para apreciagio;

e) Descentralizagiio das andlises de projetos para as Superintendéncias Regionais e
Agéncias do Banco da Amazdnia, com a criagio nas Superintendéncias de
coordenadorias especificas do PRONAF;

f) Construg8o de cronogramas institucionais para a aplicagdo dos créditos dos
PRONAF’s A e A/C;

g) Criaciio da rede da agricultura familiar, com a participagéo de técnicos do Banco da
Amazinie, cujo objetivo ¢ criar um fluxo de relacionamento e informagbes sobre a
agricultura familiar, com vistas a aprimorar a atuagio junto a esse segmento rural;

h) Organizagdo de foruns, com a participagio de mini e pequenos produtores, onde s&o
apresentadas as condigBes operacionais do programa FNO-PRONAF; e

i) Realizagio de visitas aos assentamentos, para reuniio com produtores, associagfes €
cooperativas, levando esclarecimentos e dirimindo ddvidas sobre as linhas de crédito do

FNO-PRONAF.
L
1.1.a. PrazoideAte / /
1.1.b. Situagiio (texto)® em: / /
GPROG- 1.1.1.4 - CONSTATACAO: (004)
Baixo nivel de aplicagho de recursos em Mesorregites consideradas prioritarias,

segundo a Tipologia da PNDR, em relagio & Programacéo estabelecida
para o exercicio de 2010.

RECOMENDACAQO N°::

Envide esforgos no sentido de incrementar agdes de crédito, nas regiGes consideradas
prioritarias pela PNDR (Baixa renda, Estagnada e Dindmica de Média Renda).

1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)

Foram adotadas as seguintes providéncias:

a) Firmados convénios de cooperagio técnica com o SEBRAE, com vistas a qualificar e
ampliar o acesso ao crédito pelos microempreendedores na Regifio;

b) Implementada a estratégia de ag@o denominada FNO Itinerante, com vistas a permitir
o acesso ao crédito em localidades de dificil acesso, e a todos os municipios da Regido;
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¢) Acordada com a Geréncia de Imagem e Comunicagdo a divulgagio, em linguagem
simples e adequada aos mini e pequenos produtores, das linhas de crédito e as condigdes
de acesso, iniciando com as unidades identificadas com baixo desempenho.

s e Tt TN TR

1.1.a. Prazo.de Atendimento: 1

1.1.b. Situacio (texto)® em: ! /

GPROG- 1.1.2.1 CONSTATACAO: (005)

Insuficiéncia de indicadores para medir a eficiéncia, eficacia e a efetividade na gestio do
FNO. '

RECOMENDACAO N°::

Aprimore seus indicadores institucionais, com vistas a aferir a eficiéncia, eficécia e a
efetividade na gestio do fundo.

RECOMENDACAO N*:

s ﬁya inter vengdes Jliul.u & €mpresa contratada

elaboragio dos indicadores de gestio do FNO.
1.1 Providéncias a serem Implementadas (texto)
Foram adotadas as seguintes providéncias:

a) Em 15/06/2011, foi assinado o Contrato de n® 2011/067 com a Fundago de Apoio a
Universidade Federal de Vigosa (FUNARBE), conforme resultado publicado no Diario
Oficial da Unifio, em 29/03/2011. Tal contrato possui vigéncia de 13 (treze) meses,
encerrando-se, assim em 14/07/2012, sem previsfio da finmatura de aditivos;

b) O referido contrato tem como objeto a realizagiio de pesquisa de campo ¢ o
desenvolvimento das seguintes metodologias de avaliagio de impacto: Modelo de
Insumo-Produio; Modelos Aplicados de Equilibrio Geral (MAEG's); método de
Propensity Score; Técnicas de Estatistica Multivariada e Econométricas (modelo GMM,
Dados em Painel, Modelo Dindmico de Arellano-Bond, P-VAR, Cadeias de Markov e
Econometria Espacial);

¢) Em outubro de 2011, deu-se inicio & pesquisa de campo, cuja metodologia estd
baseada na aplicagio de questionsrios nos empreendimentos financiados pelo Banco,
entrevistas semi-estruturadas e reunides técnicas nos locais selecionados;

d) Espera-se, portanto, que a partit do segundo semestre de 2012 possam ser
incorporados os conhecimentos adquiridos na andlise dos indicadores de desempenho
do FNO.

1.1.a. Prazo de Atendimento: 14 /07 /2012
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L1.b. Situacdo (texto)® em: 14 /07 /2012

1 Registrar a recomendagfo constante dos relatérios ou notas (de auditoria e técnicas)
enviadas a Ul. Todas as recomendagfes realizadas e mantidas pelo drgdo de controle
interno devem ser registradas no Plano de Providéncias Permanente - PPP, ainda que as
providéncias para sanar o problema sejam diferentes das propostas pelo 6rgéo de controle
interno. Mesmo recomendag3es ndo aceitas, parcial ou totalmente pelo gestor, s mantidas
pelo érgdo de controle interno, devem ser registradas, a fim de que os problemas que Ihes
deram origem permanegam monitorados, indicando nas providéncias como o gesior optou
em resolver as questfes.

2 Discorrer sobre a forma de implementagéio da recomendacfo proposta de modo a oferecer
parimetros para 0 acompanhamento.

3 Discorrer sobre a posigio das providéncias efetuadas pela Unidade Jurisdicionada, no
minimo nos periodos previstos para a revisio do PPP.
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Anexo IV — cépia do Relatirio de Atividades Desenvelvidas e dos Resultados
Obtidos pelo FNO — Exercicio de 2011
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APRESENTACAO

O Banco da Amazbnia apresenta o Relatério das Atividades
Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos pelo Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) no exercicio de 2011.

Enguanto Agente Financeiro do FNO, o Banco da Amazdnia desenvolveu
suas agdes crediticias observando as diretrizes e prioridades contidas no Plano de
Aplicagao dos Recursos do Fundo para 2011, com vistas a reduzir os desequilibrios
intra e interregionais e promover a incluséo social, em consonéncia com a Politica
Nacionai de Desenvoivimenio Regionai (PNDR) e demais politicas, pilanos e
programas do Governo Federal para a Regido.

As contratagtes com recursos do FNO realizadas em 2011 alcangaram o
total de R$ 1.869,2 milhSes, sendo financiadas 31.980 novas operagbes,
beneficiando, sobretudo, empreendedores de menor porte (mini e pequenos
produtores rurais e micro e pequenas empresas).

A exemplo dos anos anteriores, os financiamentos apoiados pelo FNO em
2011 contribuiram para diminuir o éxodo rural, criar novas oportunidades de
trabalho, reduzir a pobreza, fortalecer a economia de base famiiiar, estimular o
crescimento das micro e pequenas empresas, incrementar o Valor Bruto da
Produgéo (VBP) regional, induzir o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB} e da
arrecadacao tributaria dos estados da Regiao Norte, entre outros beneficios.

Registra-se, também, a priorizagdo na alocacdo de recursos nas
localidades com comprovada caréncia econdmica e social (municipios tipificados
pela PNDR como de baixa renda, dindmicos de menor renda e estagnados de média

renda), os quais absorveram 927% das operagfes de crédito realizadas no
exercicio de 2011.

FNO refletem, em grande parte, o trabalho desenvolvido com comprometimento pelo
Banco da Amazbnia e de forma compartilhada com os seus parceiros institucionais e
colaboradores, aos quais expressamos 0 nosso agradecimento e, ao mesmo tempo,
conclamar a todos para que juntos possamos continuar realizando o methor possivel
para a meihoria da quaiidade de vida da popuiagao regionai e o desenvoivimento da
Amazdnia em bases mais sustentaveis.

ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR
Presidente do Banco da Amazdnia
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1. SUMARIO EXECUTIVO DAS CONTRATACGES DO FNO EM 2011

Foram contratadas 31.980 operagbes de crédito, atingindo o valor de
R$ 1.869,2 milhées. O setor rural absorveu 40% do volume de recursos
contratado (R$ 746,2 mithtes) e os setores néo rurais 60% (R$ 1.123,0
mithdes).

No setor rural, as maiores demandas foram dos empreendimentos da
agricultura de base familiar, os quais foram responsaveis pela contratagio
de 28.188 operagbes de crédito (955% do total das operagdes
contratadas).

Nos setores nao rurais, as atividades de infraestrutura foram as que mais
demandaram recursos, R$ 566,9 milhdes, correspondentes a 50,5% dos
recursos contratados. Foram financiados cinco projetos infraestruturantes
inseridos nas agdes do Programa de Aceleragio do Crescimento (PAC) do

Govemno Federal, no total de R$ 514,5 milhoes.

Os segmentos produtivos de menor porte (mini e pequenos produtores
rurais e micro e peguenas empresas) contrataram 31.217 operagbes de
crédito, representando 97,6% do total das operagdes realizadas.

Do voiume das operagbes contratadas, 95,5% atenderam, através do
Programa FNO-PRONAF, aos agricultores familiares. Essas contratagtes
beneficiaram mais de 28 mil familias, gerando mais de 112 mil novas
oportunidades de trabalho no campo.

Do universo das operagbes de crédito contratadas, 25,2% ocorreram em
municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda, 32,5% em
estagnados de média renda, 35,1% em dinamicos de menor renda e 7,3%
em de alta renda. Esse resultado comprova a priorizagdo das agdes do
FNO nos municipios com maior caréncia econdmica e social, 0s quais
absorveram 92,7% dos recursos contratados.

Das contratagbes realizadas, 18.491 (57,8%) foram novas operagdes de
crédito formalizadas por clientes que operaram pela primeira vez com
recursos do FNO. Essas contratagdes demandaram recursos da ordem de

R$ 1.200 8 milhdes (64 2% do volume de financiamentos rnnm:rﬁrln)_
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As contratacbes . realizadas atenderam projetos localizados em 412
municipios da Regidoc Norte, representando o alcance de 91,6% das
localidades que integram a base politico-institucional da Regio.
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i)  Foram apresentadas ao Banco da Amazénia um total de 9.696 propostas
de crédito no &mbito do FNO, correspondendc ao valor de R$ 2.551,9
milhdes. Dessas propostas, 1.193 representam projetos aprovados,
aguardando apenas contratagdo, que somam R$ 348,2 milhGes, e 7.987
s80 projetos que se encontram em fase de anélise, demandando recursos
no valor de R$ 2.043,3 milhGes.

iy Ao final do exercicio de 2011, a inadimpléncia das operagGes realizadas
atingiu a taxa de 5,8%, correspondendo ao total de recursos de R$ 631,5
milhtes, sendo R$ 540,7 milhGes (85,6%) operagdes do setor rural e R$

80,8 milhdes (14,4%) operagoes dos setores ndo rurais.

k) As contratagoes realizadas nos estados do Acre e Amapa apresentaram
resultados satisfatérios. O Acre registrou financiamentos em 91% do total

de seus municipios e todos os municipios amapaenses foram atendidos
com financiamentos do FNO.

) Estima-se que os financiamentos concedidos em 2011 contribuirao para
gerar resultados socioecondmicos significativos em beneficio da populagao
amazonica, como o incremento de guase R$ 12 bilhdes no VBP regional, o
aumento de mais de R$ 6 bilhdes no PIB da Regi&o Norte, a criagdo de
mais de 243 mil empregos e postos de trabalho, o pagamento de salarios
da ordem de R$ 1.2 bilhdo e a geragdo de R$ 1.8 bilh&o em tributos.
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2. DESEMPENHO DA ECONOMIA REGIONAL

A Regido Norte do Brasil ocupa uma area de 3.853.327,30 km?
{equivalente a 45,3% do territério naciona!), sendo coberta por uma expressiva
floresta tropical, com uma fauna e flora diversificadas, biodiversidade abundante e
ainda pouco conhecida, belezas cénicas presentes em todos os estados e os
maijores rios em volume de agua doce do mundo (mais de 80% deste bioma ainda
esta preservado).

Na area desmatada, desenvolve-se uma agropecuaria diversificada,
combinada com o manejo de recursos florestais madeireiros e extragao de produtos
nao madeireiros e dos recurscs pesqueiros. As atividades rurais contemplam os
modos de produgao indigena, passando pela agricultura familiar, disseminada em
todos os munit:ipios, pesca extrativa, agricultura comercial de graos, pecuaria de
corte e leite extensiva, reflorestamentc para a produgdo de celulose e cavaco e
agricultura integrada verticalmente & agroindUstinia, agregando valor & fruticultura,
graos, dendé, fibras, cacau e café.

Nas atividades nao rurais, a Regido conta com a exploragdc mineralégica,
industria de transformagéo diversificada, inddstria de méveis e artefatos, comércio e
prestacdo de servigos em franca expansdc em todos os estados. Este leque de
atividades, dentro de suas peculiaridades, forma o compiexo sistema produtivo que
se direciona para atingir niveis de desenvelvimento ancorados na sustentabilidade.

A Regiao Norte abriga 15,9 milhdes de habitantes, conforme o Censo
prelimininar de 2010 do IBGE®, com densidade demografica de 4,12 hab/ km? e
renda per capita de R$ 16,92 mil. A contagem preliminar da populagéo evidencia
que a Regi&o Norte apresentou a maior taxa de crescimento populacional, evoluindo
a 2,17% a.a. no periodo 2000-2010, enquanto a taxa brasileira foi de 1,2% a.a. no
mesmo periodo.

A Regigo ainda caminha na diregdo de povoamento, com um fluxo
migratdrio constante, oriundo das demais regides do Brasil. Os migrantes nordestinos
vém em busca de oporiunidade de trabalho nos grandes projetos de
desenvolvimento, retomados com o PAC e para trabathar na construgo civil; os
migrantes das demais regides vém em busca de terras “baratas” para o
desenvolvimento de atividades agropecuarias e florestais, assim como industrias
para beneficiamento das riquezas da Amazdnia. Este processo esta injetando, a

cada ano, novas ondas culturais, tecnolégicas e de empreendimentos na Amazdnia.

Sob o prisma econémico e com base nos dados do IBGE, o PIB da

Regido Norte alcangou R$ 187,3 bilhges em 2009 (a prego constante de agosto de

2011), representande mais de 5% do PIB brasileiro. A Regido experimentou um

expressivo desempenho econémico entre 1990 e 2009, estimulado pelos recursos do

- FNO, ocasiao em que o PIB regional cresceu, em media, a taxa de 2,62% ao ano,
tendo superado a taxa de crescimento do Pafs como um todo, que foi de 2,09% a.a.

' |BGE. Censo demografico 2010. Disponivel em: http:/iwww.ibge.gov.brihome/estatistica/populacac/censo29 1 0/default.shim,
Pesguisado em margo de 2012.
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Os resultados do Quadro 1 revelam gque o crescimento econdmico do
Norte evoluiu de forma consistente, dobrando sua forga a cada cinco anos, entre

1880 e 2009. No Periodo recente de 2005 a 2009, a trajetoria de crescimento tomou
um espetacular impulso, passando a crescer a taxa media de 5,88% a.a. Observa-se
que neste periodo os recursos do FNO cresceram a uma taxa anual de 22,85%. A
correlagdo entre 0 FNO e o PiBgy foi de 0,81, considerada uma associaggo elevada,
indicando que uma taxa de crescimento elevada do PIBgry esta correlacionada a uma

taxa de crescimento também elevada do FNO.

Todavia, na primeira metade da chamada década perdida (1990-1995) a
econcmia da Regido Norte apresentou fraco desempenhe, com uma diferenca de
crescimento de -2,39% a.a. em relagdo ao Brasil. Esta diferenga ndo foi maior por
causa do forte crescimento dos recursos do FNO, que evoluiu & taxa de 30,46% a.a.
A posicao foi revertida em favor da Regido Norte, na segunda metade da referida
década (1995-2000), com a continuidade do apoio do FNO, que continuou
crescendo a taxa de 21,18% ao ano, contribuindo para a Regifo dar a volta por
cima, passando a crescer substancialmente mais forte e sem a instabilidade que o
Brasil apresentou, cuja diferenga de crescimento passou a ser de 0,42% a.a.

A partir do ano 2000, o desempenho do PIB regional cresceu mais forte
definiu uma trajetéria evolucionaria firme. Para fechar este periodo de alto
crescimento, os dados do IBGE relativos ao ano de 2008, revelam que o PIB per
capita da Regido Norte foi de R$ 10.216,43, o que torna a economia regional com
grande atratividade para novos empreendimentos.

Quadro 1 PIB Médio e Taxa Média Anual de Crescimento do PIB da

Regiéo Norte e do Brasil
o PIBgr PiBry FNO
Periodo {RS Milhoes) (RS MilhBes) Relago (%) | (r¢ Milhses)
2008 3.717.824,22 187.311,77 504% 2.570,51
Diferenga de

Periodo TC PiBer TC PIBrx Crescimento TCFNO
1990-1995 147% 0,92% -2,39% 30,46%
1995-2000 0,94% 1,36% 0,42% 21,18%
2000-2005 -0,08% 2,49% 2,57% 2.97%
2005-2008 5,46% §,88% 0,42% 22,85%
1980-2009 2,08% 2,62% 0,53% 14.41%

Fonte: IBGEAIPEA/Banco Central
Obs.: 1) P1Be = FIB do Brask; PiBr = PIB da Regifio Notte; TC = Taxa de Crescimento

2) Relag?o (%) = (PIBru/PiBer}™100
3) Diferenga de Crescimento = PiBa - PlBae

firn P S .
1

Por fim, eslimou-se uma regress@o enire o

FNC e o PiBgry para
determinar o impacto do FNO no crescimento da economia regional, no periodo de
1990 a 2009. A regresséo foi expressa nos logaritmos para facilitar a leitura do
coeficiente de impacto, sendo obtido 0 seguinte resultado: LnPI1Bgy = 11,02 + 0,1192
InFNO; R; = 0,491; F = 17,37.
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O coeficiente associado ao FNQ foi de 0,1192 e indica que o PIBgn tende
a aumentar em 1,19% para cada incremento de 10% de aumento dos recursos do
FNO, mantendo constante as demais forgas que influenciam o crescimento do
PIBgn.

Para avaliar a taxa de crescimento ao longo do periodo, trabalhou-se com
0 modelo da taxa geométrica de crescimento, especificada do seguinte modo:

 PIB; = PiBo (1 +1) (1)

em que o PIB, é a variavel econdmica a ser analisada no periodo £, PIB; € o valor da
variavel no periodo base (inicial) e r € 2 taxa de crescimento a ser estimada. A
equagcao acima pode ser linearizada por anamorfose, aplicando logaritmo natural de
ambos os lados da equagéo, como a seguir:

INPIB;= InPIB, + t In(1 + 1) (2)

fazendo a = InPIBg e b = in(1 + ) e adicionando o termo de erro aleatdrio, pode-se
reescrever a equagac acima da seguinte forma:

InPIBi=a+bt+e (3)
em que:

InPIB; é o logaritmo natural da variavel econdmica (quantidade, prego, saldrio rural e
PIB) no periodo {, em R$ milhdes constantes de agosto de 2008;

a = constante ou intercepto da regressao;

b = coeficiente de tendéncia da equagio;

t = valor da variavel de tempo cronolégica no periodo de 1990 a 2008; e

e; = termo de ermo aleatorio.

O parametro b da equagao (3) foi estimado pelo método dos Minimos
Quadrados Ordinarios (MQO) por gerar as melhores estimativas lineares e nao
tendenciosas (SANTANAZ, 2003). Uma vez obtidas as estimativas de b, por meio
das equagbes de cada periodo, o valor da taxa anual de crescimento r foi obtida da
seguinte forma:

r={(antin b - 1)x100 4

Regressao; InPIBmt = ¢ + d InFNOt + et

2 SANTANA, A. C. de. Métodos quantitativas em economia: elementos e aplicacées. Belém: UFRA, 2003.
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3. CARACTERIZAGAO DO FNO

3.1 ORIGEM

Os Fundos Constitucionais de Financiamento foram criados pela
Constituigao Federal de 1988, através do artigo 159, inciso |, alinea “c” que prevé a
obrigacdo de a Unido destinar 3% do produto da arrecada¢ao do imposto sobre a
renda e proventos de qualquer natureza e imposto sobre produtos industrializados
para serem aplicados em programas de financiamento aos setores produtivos das
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. A parceia do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNQ) comesponde a 20% do valor dos recursos

financeirios destinados para aplicagdo peios Fundos Constitucionais de
Financiamento.

3.2 REGULAMENTAGAO

A regulamentagdo dos Fundos Constitucionais de Financiamento se deu
através da Lei n° 7.827, de 27.09.1989, posteriormente alterada pelas Leis
n.° 9.126, de 10.11.1995, e n.? 10.177, de 12.01.2001.

3.3 AGENTE FINANCEIRO

Os recursos financeiros do FNO sio administrados pelo Banco da
Amazdnia, instituicao financeira plblica federal de carater regional, criada em
09.07.1942.

3.4 POLITICA DE APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

O Banco da Amazdnia aplica os recursos financeiros do FNO em
conformidade com a legislagéo vigente e alinhado As orientagdes estratégicas do
Governo Federal contidas nas politicas, planos e programas para a Amazdnia como
o Plano Plurianual (PPA); o Plano Brasil Maior; o Plano Brasil Sem Miséria; o Plano

At N LA 1 SFMALNY, o M ANt 1

Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR); a Politica Nacional de Agricuitura
Familiar; a Politica Nacional de Armanjos Produtivos Locais, -0 Programa de
Aceleracéo do Crescimento (PAC); o Programa Mais Cultura; a Lei Geral das Micro
e Pequenas Empresas; as politicas de desenvolvimento industrial e de incentivo as
exportagbes, 4 pesca e aquicultura; além das polificas e prioridades dos estados da
Regido Norte.

3.5 BENEFICIARIOS

a) Agricultores familiares e trabalhadores rurais, inclusive remanescentes de
quilombos e indigenas, enquadrados nas categorias e condi¢gtes definidas
no MCR-10, mediante Deciaragdo de Aptidao ao Programa, contemnplando
fambém, de acordo com a renda e a caracterizagdo da mao-de-obra
utilizada: pescadores artesanais, extrativistas que se dediquem a
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axploracio exirativista vegetal com politica sustentavel, silviculiores que
cultivam florestas nativas ou exdticas e promovam o manejo sustentavel
daqueles ambientes e aquicultores;

Populages tradicionais da Amazénia (povos indigenas, comunidades
quilombolas, ribeirinhos, extrativistas, pescadores artesanais, entre outros
povos da floresta) nao contempladas pelo PRONAF;

Empresas Publicas nao dependentes de transferéncias financeiras do
Poder Publico, nos empreendimentos de infraestrutura econémica
considerados prioritarios para a economia pelo Conselho Deliberativo
(CONDEL) da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia
(SUDAM);

Pessoas fisicas e juridicas, inclusive Sociedades de Propdsito Especifico
(SPE), que se caracterizem como produtores rurais;

Pessoas juridicas de direito privado dos setores rural e no rurais, inclusive
empresas individuais, associagbes e cooperativas, organizadas de
conformidade com a lei brasileira, que tenham no Pais a sede de sua

.
s

administragdo e cuja maioria de capital, com direito a voto, pertenga a -

pessoas residentes e domiciliadas no Pafs;

Pessoas juridicas de direito privado dos setores rural e n#o rurais,
organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no Pais a
sede de sua administragac e cuja maioria de capital, com direito a voto,
pertenga a pessoas nao residentes no Pals, somente quando pertencerem
aos setores de atividades e regiGes econémicas de alto interesse nacional;
Pessoas juridicas de direito privado, inciusive empresas incubadas,
empresérios individuais, associagbes e cooperativas, classificadas como
micro ou pequenas empresas, organizadas de conformidade com a lei
brasileira, gue tenham no Pais a sede de sua administragio e cuja maioria
de capital pertenca a pessoas residentes e domiciliadas no Pais;

Pessoas juridicas de direitc privado, classificadas como micro ou pequenas
empresas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham
no Pais a sede de sua administragio e cuja maioria de capital pertenca a
pessoas ndo residentes no Pais, somente quando pertencerem aos
setores de atividades e regides econdmicas de alto interesse nacional; e

Empreendedores individuais, que tenha auferido receita bruta, no ano-
calendario anterior, de até R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), classificados
conforme a Lei Complementar n.° 128, de 19.12.2008, em seu Art. 18-A,
§ 1°, e em atividade ha pelo menos 6 (seis) meses.

PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO

a)

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
{FNO-PRONAF); tem por finalidade apoiar as atividades agropecuarias e
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nao agropecuarias desenvolvidas mediante o emprego direto da forga de
trabalho do produtor rural e de sua familia, observadas as condigées
estabelecidas no Manua! de Crédito Rural, capitulo 10 (MCR-10);

b) Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentavel da
Amazonia (FNO-Amazdénia Sustentavel): destinado a apoiar as
atividades desenvolvidas em bases sustentaveis, compreendendo os
empreendimentos furais e ndo rurais, mediante a concessao de
financiamentos adequados as reais necessidades dos setores produtivos;

c) Programa de Financiamento para Manutencdo e Recuperagiao da
Biodiversidade Amazdnica (FNO-Biodiversidade): criadoc para financiar
os empreendimentos que privilegiem o uso racienal dos recursos naturais,
com adocdc de boas praticas de manejo, bem como empreendimentos
voltados para a regularizagdo e recuperagidc de areas de reserva legal
degradadas/alteradas das propriedades rurais; e

d) Programa de Financiamento ao Empreendedor Individual
{FNO-EI): criado com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento da
Regido Norte, através da concessio de financiamentos aos
empreendedores individuais, para potencializarem as suas afividades

econdmicas em areas urbanas, propiciando bem-estar as suas famiiias e
empregados.

3.7 AREA DE ATUACAO

A area de atuagBo do FNO contempla os sete estados que integram a
base politico-institucional da Regiao Norte (Acre, Amap&, Amazonas, Para,
Rondénia, Roraima e Tocantins), abrangendo uma area teritorial de 3.853.327,30
km?, composta por 450 municipios. A populagao atual da Regiao Norte é de 15,9
mith6es de habitantes, com densidade demografica de 4,12 hab/km? e renda per
capita de R$ 16,92 mil, tendo um PIB da ordem de R$ 163,2 bilhdes (v. Quadro 2).

Quadro 2 Area, N° de Municiplos, Populagio, Densidade Demogréfica, PIB
e Renda Per Caplta dos Estados da Regi&o Norte

Estado Extensdo N.° dcﬁ: Popuiagio | Densidade | PiB(R$| Renda Per
Teritorial {km?)| Municipios | {N°Hab.) |Demogréfica |Milhdes)| Capita (RS Mil)
Acre 152.581,40 22 732.793 4,80 7.386 10,69
Amapé 142.814,60 16 668.689 4,68 7.404 11,82
Amazonas 1.670.745,70 62 3.480.937 2,22 49.614 14,62
| Para 1.247.6R8 50 144 7.588.078 8,08 £8.402 785
Rondénia 237.576,20 52 1.560.501 8,57 20.236 13,46
Roraima 224,299 00 15 451.227 2,0 5.583 13,27
Tocanting 277.620,980 139 1.383.453 4,98 14,571 11,28
| Regido Norte | 3.853.327,30 450 15.865.678 4,12 163.206 16,92

Fante: IBGE - Censo 2010, (BGE / PIB - base 2009
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4. DIRETRIZES E PRIORIDADES DO FNO

4.1 DIRETRIZES

No exercicio de 2011, a agdo crediticia do FNO esteve alinhada as
diretrizes definidas no Art. 3° da Lei n° 7.827/1989, aos objetivos da PNDR, as
orientagbes e estratégias da politica macroecondmica do Governo Federal e as
diretrizes e prioridades estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM, através da
Resolug@o n.° 23/2010. Assim, a aplicagdo dos recursos do Fundo em 2011
observou as seguintes diretrizes:

a)l Concassin de financiamantn
TR e NS e e el A Nl BT FEAT PN L o
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) Agao integrada com institui
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c) Tratamento preferencial as atividades produtivas de mini e pequencs
produtores rurais e de micro e pequenas empresas, as de uso intensivo de
matérias-primas e mao-de-obra locais e as que produzam alimentos basicos
para consumo da populagao, bem como aos projetos de irrigagao, quando
pertencentes aos citados produtores, suas associagles e cooperativas;

d) Preservacio do meio ambiente;

e) Adocac de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e outros
encargos diferenciados ou favorecidos, em fungdo dos aspecios sociais,
econdmicos, tecnoldgicos e espaciais dos empreendimentos; .

f) Conjugagao do crédito com assisténcia técnica, no caso de sefores
tecnologicamente carentes;

g) Orgcamentacio anual das aplicagies dos recursos;

h) Uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitagéo
das responsabilidades de crédito por cliente ou grupo econdmico, de forma
a atender a um universo maior de beneficiarios e assegurar racionalidade,
eficiéncia, eficacia e retomo as aplicagbes;

i) Apoio a criagdo de novos centros, atividades e poélos dinamicos,
notadamente em a&reas interioranas, que estimulem a redugio das
disparidades intra-regionais de renda;

i) Proibigao de aplicagao de recursos a fundo perdido;

k) Promogao do desenvolvimento sustentavel e includente, na area de
abrangéncia do FNO, integrando a base produtiva regional de forma
competitiva na economia nacional € internacionat;

) Geragdo de emprego e renda com observancia as potencialidades e
vocacdes locais;

m) Utilizac&o dos recursos em sintonia com as politicas, planos e programas
do Governo Federal para a Regiao Norte;

il
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n) Elevagao da qualificacdo da mao-de-obra regional, objetivande o aumento
da integrag@o social, fortalecendo simultaneamente o capital humano e o
capital social locais;

0) Disseminagao da ldgica da integragéo industrial horizontal e vertical, para
formar redes de empresas e ampliar o alcance da redistribuigao de renda
por meio da aplicagdo dos recursos oriundos dos programas do Governo

Federal e outros entes da Federagdo, com destaque para os recursos do
FNO;

p) Promogdo e difusdo da inovagdo nas atividades florestais de bases
sustentaveis valorizando o reflorestamento, o manejo e a conservacao da
biodiversidade,;

q) Apoio as vocaghes econfmicas definidas em zoneamento ecolégico-
econdmico (ZEE);

r) Apoio a arranjos produtivos locais previamente identificados e selecionados
nos estados beneficiarios dos recursos do FNO;

s) Estimulo & competitividade regional em setores e atividades prioritarios;

f) Apoio a empreendimentos que privilegiem o uso sustentavel dos recursos
naturais, bem como aqueles voltados para a recuperagdo de areas de

= UL au

reserva legal e outras degradadas/alteradas das propriedades rurais;
u) Estimulo a agregacao de valor as cadeias produtivas regionais; e

v) Apoio a projetos apresentados por agricultores familiares, mini e pequenos

produtores rurais, micro € peguenas empresas, Suas associagbes e
cooperativas.

4.2 PRIORIDADES

A operacionalizagio dos recursos do FNO no exercicio de 2011 observou
prioridades setoriais e espaciais consideradas de relevante interesse para o
desenvolvimento socioecondmico da Regido Norte. Dessa forma, foram priorizados
nos financiamentos do FNO o apoio aos seguintes projetos:

a) Projetos de modernizacao e diversificagdo de empreendimentos do setor
industrial, sobretudo através da inovagao tecnolagica;

b) Projetos do setor de aquicultura voltados para o aperfeicoamento e ao

manejo de espécies que promovam a abertura de novos canais de
‘comercializagéo;

¢) Projetos relacionados a fruticultura regional, apicultura e acs sistemas agro-

florestais e agro-extrativistas, com énfase nas organizagbes produtivas
familiares;
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Projetos voltados para a producdo de atimentos basico
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populagéo, de modo a permitir a democratizaggo do crédito para as
atividades produtivas da Regio;

Projetos de infraestrutura econémica, com énfase aos segmentos de
energia (incluindo fontes alternativas e renovaveis), transporte (em especial
o hidroviario e o ligado ao turismo), armazenagem, comunicagio,
abastecimento e tratamento de dgua e esgotamento sanitario;

Projetos que se beneficiem e potencializem o efeito das inversdes do
Programa de Aceleragaoc do Crescimento (PAC);

Y

Projetos de apoio a cadeia do turismo regional em bases sustentaveis, em
especial os projetos para implantagio, expansdo e modemizagdo de
empreendimentos turisticos no ambito das -agbes afetas aos preparativos
para a Copa do Mundo de 2014 no Brasil;

Projetos de reflorestamento e florestamento para fins de recuperagao de

areas de reserva legal e outras, degradadas/alteradas das propriedades
rurais;

an

Projetos de inovaga&o tecnolgica com base na tecnologia de informagéao;

Projetos de produgdo agricola em dareas degradadas contemplando o
financiamento de maquinas e insumos;

Projetos de reciclagens e residuos;

m) Projetos de fomento a atividade de comércio e servigo;

n)
0)

P)

Q)

Projetos de apoio a cadeia de biocombustiveis ou combustiveis alternativos;

Projetos localizados nos municipios periencentes 3 faixa de fronteira da
Regido Norte;

Projetos localizados nos municipios integrantes das mesorregides do Alto
Solimées, Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio (excetuando os municipios
do Estado do Maranhao, assistidos peio FNE), Xingu e da Chapada das
Mangabeiras (municipios do Estado do Tocantins); e

Projetos localizados nos municipios classificados pela tipologia da PNDR
como de baixa renda, estagnada ou dinamica.

Além desses projetos, foram também considerados prioritarios, nos

IIHdlICiEII’IBlI[Ub CDIIDEQILIU§ pt:lU I'NU no Gxelblblu uc LUII (8] Wquntu Ul:'
prioridades definidas nos encontros estaduais para o planejamento da aplicagao dos
recursos financeiros, 0s quais foram organizados € coordenados pelo Banco da
Amazénia e que contaram com a efetiva participagdo dos agentes publicos e
privados que atuam na economia regional.

/'—_—-
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4.3 ATENDIMENTO DAS DIRETRIZES E PRIORIDADES

Na aplicagéo dos recursos financeiros do FNO no exercicio de 2011, o
Banco da Amazénia atendeu a todas as diretrizes e pricridades estabelecidas pelo
CONDEL da SUDAM para o referido exercicio, identificadas na Resoluggo CONDEL/
SUDAM n.° 23, de 16.08.2010. O atendimento de cada uma das diretrizes e
prioridades possiveis de quantificagdo enconfra-se pormenorizado no Quadro 3, por
numero de operagtes e valores contratades.

Quadro 3 Atendimento das Diretrizes e Prioridades do FNO

Exerciclo de 2014
Diretrizes e Realizado . S
Prieridades "R ® Gperagbes | vaior (RS Mil) Discriminagao
) Diretrizes
A 31.980 1.869.226 Todos 05 selores produtivas privados da regisio
c 31.247 697.577 Minl e pequencs produtores € micro & pequenas empresas
M 28.419 1.057.400 Agsicuttura familiar, tusmo, cuttura, pesca & aguiculiura e PAC
T 80 31.280 FNO-Biodiversidade
Y 31.217 697.577 Mini & pequenos produtores e micro-e pequenas @Mpreses
il) Prioridades
B 15 4.038 Pesta € aquiculura
[ 28.188 427.033 Agticuttura famifiar
D 1.763 114.893 Pronaf-Mais alimentos e pesta e aquiciiura
E kil 566.862 Infraestrutura
F 5 514.526 Projetos do PAC
G 139 106.377 Tuisme
H 80 31.290 FNC-Biodivarsidade
M 1.858 360.217 Comércio € servicos
0 6.851 536.879 Faixa de Fronleira
P 5.846 292,068 Mesotregides Dilerenciadas
Q 29,652 933547 Municipios classificados pela PNDR coma de baixa & média renda

Fonte: Banco da AmazBinia / Sist Controle de Operagbes
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5. INGRESSO DE RECURSOS DO FNO

No exercicio de 2011, foi repassado pela Secretaria do Tesouro Nacional
{STN) ao Banco da Amazoénia o total de recursaos do FNO de R$ 1.676,9 mithdes (v.
Anexo A — Tabela 1), representando um incremento de 23,2% em relagdo ao
ingresso verificado no exercicio de 2010, que foi de R$ 1.361,3 mithdes. O Grafico 1
apresenta a evolugdo mensal de ingressos de recursos do FNO no exercicio de
2011 comparativamente aos ingressos de 2010.

180.000

B ingressos 2010
160.000
M Ipgressos 2011
140.000 -
120.000 J s H
100.000
80.000
60.000 -
40.000
© 20000
[
jan fev ma br mai jun go

Grafico 1 Ingresso Mensal de Recursos via STN - 2010 e 2011
Fonte: Banco da Amazdnla/GECON
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6. CONTRATAGOES DE RECURSOS DO FNO

6.1 CONTRATACOES POR SETOR PRODUTIVO

No exercicic de 2011, foram contratadas 31.980 operacgdes de crédito no
valor de R$ 1.869,2 milhdes, sendo que as atividades rurais demandaram R$ 746,2

milhdes (40%) e as atividades nao rurais R$ 1.123,0 milhdes (60%) (v. Grafico 2'e
Anexo A - Tabela 2).

Setor Ndo Setor Rural

Grafico 2 Participagao dos Sefores Produtivos no Velume

de Recursos Aplicados pelo FNQ - Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes

6.2 CONTRATAGOES POR PORTE DO BENEFICIARIO

Do total das contratagbes realizadas em 2011, os segmentos produtivos
de menor porte (mini e pequenos produtores rurais e micro e pequenas empresas
nao rurais) demandaram 31.217 operagdes de crédito, correspondendo a 97,6% das
operagdes contratadas (v. Grafico 3 e Anexo A — Tabela 3). Em relagdo aos
financiamentos, o Banco aplicou 37,3% (R$ 697,6 milhdes) dos recursos para 0s
beneficiarios de menor porte e 49,5% dos recursos (R$ 924 4 milhdes) para os de
grande porte {v. Anexo A — Tabela 3). Este resultado foi impactado pela contratagao

de grandes projetos de infraestrutura energética na Regido, conforme sera
monstrado no capitulo 6.8. '

Grafico 3 Operagbes Contratadas por Porte do Beneficiario

Exercicio de 2011
Fonke: Banco da Amszzdnia - Sist Controle de Operagbes
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6.3 CONTRATAGOES POR ATIVIDADE ECONOMICA

Em 2011, as maiores demandas do setor rural foram provenientes dos
empreendimentos da agricultura de base familiar, os quais contrataram 28.188
operagGes de crédito (95,5% do total das contratagoes do setor), demandando
recursos da ordem de R$ 427,0 mithdes (57,2% do volume de crédito concedido),
seguido do segmento agropecudrio, com 1.220 operagbes de crédito (4,1%), no
valor total de R$ 283,9 milhdes (38,0%).

No setor nao rural, as maiores demandas ocorreram nas atividades de
infraestrutura econdmica, comércio e prestagéo de servigos, turismo e indlstria, que

P P Wy S | Y.y m~—

juntas totalizaram 2.165 operagdes de crédito (87,4% das contratagbes do setor), no
total de R$ 1.102,5 milhdes (98,2% do valor financiado) (v. Grafico 4 e Anexo A —
Tabela 4).

Infraestrutura r e

Graﬁco 4 Valores Contratados por dade Econ mica B

Evarninin da 2n44
AP VIWVIWY M LV

Fonte: Banco da Amazbnia - Sist Controle de Operegbes

6.4 CONTRATACOES POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Em 2011, as contratages do Programa FNO-PRONAF atingiram o total
de R$ 427,0 milhdes em 28.188 operagdes de crédito, correspondentes a 22,8% dos
financiamentos concedidos e 88,1% das contratagoes realizadas.

No 4mbito do Programa FNO-Amazdnia Sustentavel foram contratadas
3.504 operagbes de crédito, que demandaram recursos no valor de R$ 1.409,9
milhbes (75,4% do total dos financiamentos concedidos), sendo que 60,0%
contempliaram empreendimentos n&o rurais.

Os financiamentos concedidos pelo Programa FNO-Biodiversidade
atingiram o total de R$ 31,3 milhdes, resultado da contratagdo de 80 projetos de
investimentos em atividades florestais na Regido Norte.

As operacbes de crédito realizadas com recursos do FNO-Empreendedor
Individual (FNO-EI) totalizaram R$ 911 mil, através do financiamento de 208
operagbes de crédito, beneficiando atividades econdmicas desenvolvidas em areas
urbanas (v. Grafico 5 e Anexo A — Tabela 5).
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Gréfico 5 Participagio dos Programas de Financiamento no Volume de Recursos

Aplicados pelo FNO - Exercicio de 2011
Fonte: Banco 6a Amazonia - Sist Conole de Operagbes

6.5 CONTRATAGOES POR ESTADO

As contratagdes realizadas pelo FNO em 2011, em cada um dos estados
da Regiao Norte, foram diretamente influenciadas pelas caracteristicas econémicas
locais. Dessa forma, a busca por financiamenio de projetos sofreu influéncia da

maijor preponderancia dos setores rural ou ndo rural na base econémica de cada
uma das Unidades Federativas da Regiao

g .

No setor rural, os maiores volumes de contratacoes de recursos do Fundo
foram realizados pelos estados do Pard e Tocanting, os quais demandaram
R$ 490,0 milhdées. No setor nao rural, os estados que mais demandaram recursos
foram Amazonas e Rondbnia, correspondentes a R$ 789,5 milhdes (v. Grafico 6 e
Anexo A — Tabela 6). As contratagbes por setor, porte e estado; e programa,

atividade e estado, encontram-se pormenorizadas nas Tabelas 7 e 8 do Anaxo A.

AC AP AM PA RO RR TO
Grafico§ Valores Contratados por Estado
Exercicio de 2011

Fonte: Bancoda Amazdnia - Sist. Controle de Operaghes



120 Quinta-feira 2 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Agosto de 2012

. A PDén
P LR \Pes 70,
3PROS-CONP N

6.6 CONTRATACOES NO AMBITO DA AGRICULTURA FAMILIAR

NSRHOC

No exercicio de 2011, o segmento da agricultura de base familiar
absorveu 88,1% da totalidade das contrataches efetuadas com a utilizagdo dos
recursos do FNO, beneficiando mais de 28 mil familias e propiciando a geragéo de
mais de 112 mil novas oportunidades de trabalho no campo.

Dentre as linhas de financiamento do Programa FNO-PRONAF, destaca-
se o Grupo "B”, com 36,2% das contratagbes realizadas pelos agricultores familiares,

atendendo cerca de 41 mil familias e alocando recursos no total de R$ 21,5 milhdes
{v. Anexo A — Tabela 9).

6.7 CONTRATAGOES NO AMBITO DO PROGRAMA DE MICROCREDITO

PRODUTIVO ORIENTADO
Em ades&o ao Programa de Microcrédito Produtivo Orientado/PMPQ do
Governo Federal (Programa Crescer), 0 Banco da Amazbnia criou uma linha de
financiamento denominada “Amazénia Florescer’, em consonancia ao disposto na
Lei n® 11110, que determina o emprego de metodologia na concessio/
acompanhamento do crédito ags microempreendedores que atuam no mercado
informal. No setor rural, essa linha utiliza recursos do FNO-Pronaf B.

Referido Programa foi concebido para possibilitar o acesso ac crédito
produtivo orientado aos microempreendedores populares da Regido Amazdnica,
tendo por filosofia o relacionamento direto e permanente com os empreendedores
no préprio local onde é executada a atividade econdmica, por meio de empréstimos
sequenciais, graduais e sob medida para as necessidades dos clientes, com
acompanhamento do seu desenvolvimento individual e do negdcio.

A partir de dezembro de 2008, guando o Banco da Amazénia passou a
utilizar recursos do FNO em operagdes de microcrédito, até dezembro de 2011,
foram concedidos 1.489 financiamentos para esse plblico, no valor total de R§ 2,8
milhées, ac amparo do Programa Amazénia Florescer. Somente no exercicio de
2011, foram 915 contratos no valor total de R$ 1,7 milhao (v. Quadro 4). De 2010
para 2011, observa-se um incremento de 62,5% no numero de financiamentos
concedidos e de 63,9% no volume de recursos atocados.

Quadro4 Evolugao das Contratagdes no Ambito do Programa de
Microcrocrédito Produtivo Orientado {Amazonia Fiorescer)

Ano N? de Operagoes Valor (R$ Mil)
2008 1 20

2010 563 1.067
2011 915 1.749
Total 1.489 2.836

Fonte: Banco da Amazdnia / Sist. Controle de Operaghes
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6.8 CONTRATACOES EM APOIO AO PROGRAMA DE ACELERAGAO DO
CRESCIMENTO (PAC)

O Banco da Amazonia tem contribuido com o esforgo do Governo Federal
em promover, através do Programa de Acelaragdo do Crescimento (PAC), o
desenvolvimento dos setores estratégicos da economia regional. Em 2011, foram
contratados 5 {cinco) projetos infraestruturantes do PAC, voltados para transmissao/
geragio de energia elétrica, no valor de R$ 514,5 milhdes (v. Anexc A — Tabela 10).
De 2007 até dezembro de 2011 foram 26 operagbes de crédito contratadas em 17
projetos do PAC, totalizando R$ 1.795,0 milhges.

6.9 CONTRATAGOES EM APOIO A COPA DO MUNDO DE FUTEBOL DE 2014

O Banco da Amazbnia vem contribuindo com a preparagdo do Brasil
como sede oficial da Copa do Mundo de Futebol de 2014, financiando, através do
Programa FNO-Amazénia Sustentavel, empreendimentos turisticos voltados para os
meios de hospedagem. No exercicio de 2011, foram contratadas 8 operagGes de
crédito para esse segmento, no total de R$ 40,6 milhdes (v. Anexc A — Tabela 11).

6.10 CONTRATAGOES EM APOIO AO PROGRAMA AGRICULTURA DE BAIXO
CARBONO (PROGRAMA ABC)

Criado em 2010 pelo Governo Federal, o Programa Agricultura de Baixo
Carbono (Programa ABC) tem por objetivo incentivar os produtores rurais a
adotarem técnicas agricolas sustentaveis, com vistas a reduzir a emisséo dos gases
de efeito estufa e, em decorréncia, os impactos do aquecimento global. Referido
Programa integra o conjunto de agbes do Plano Agricola e Pecuario 2011/2012 e
conta com © apoio financeiro do Banco da Amazénia, através do FNO. Em apoio ao
Programa ABC, o Banco contratatou .701 operagbes de crédito em 2011, no vaior
total de R$ 184,0 milhdes {v. Anexo A — Tabela 12).

6.11 CONTRATAGOES EM APOIO A REGULARIZACAO E RECUPERAGAO DE

AREAS DE RESERVA LEGAL E DE PRESERVACAC PERMANENTE
DEGRADADAS

O Banco da Amazdnia realizou em 2011, através do Programa FNO-
Biodiversidade, 5 operagdes de crédito no vaior de R$ 3,1 milhdes, ao amparo do
Inciso IV Art. 1° da Lei n.° 10.177, que prevé o emprego da taxa diferenciada de 4%
ao ano nas operagoes florestais destinadas a regularizagao e recuperacgéo de areas
de reserva legal e de preservagdo permanente degradadas (v. Quadro 5).
Considerando todas as operagdes realizadas em areas de Reserva Legal e de
Preservacac Permanente Degradadas da Regidao Norte, financiadas com recursos
do FNO-Biodiversidade, foram 80 empreendimentos florestais, no vaior total de R$
31,3 milhdes.
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Quadrs 5 Contratagbes Reglizadas 2o Aparo do Inciso IV do Atigo 1° da Lei 10.177
Exercicio de 2011
PORTE TOTAL
ESTADO Pequeno Médio Grande
NS Ne N® NS
Op. | Valor(Wil) | Op. | Valor{il) { Op. | Valor(Mil) | Op. | Valor (Mil}
Acre - - - - 1 109 1 108,5
Pard 1 2411 2 4834 1 22283 4 29539
TOTAL 1 1,1 2 4834 2 23338 § 3.063,3

Fonte: Banco da Amazinia/GSIST (SIG-CONTROPERY)

6.12 CONTRATAGOES POR MESORREGIOES DIFERENCIADAS E MUNICIPIOS
DA FAIXA DE FRONTEIRA DA REGIAO NORTE

Conforme a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), sdo
areas prioritarias para financiamento na Regigo Norte: s municipios que integram a
Faixa de Fronteira; e as mesomegides diferenciadas do Alto Saolimdes, da Chapada
das Mangabeiras, do Vale do Rio do Acre, do Bico do Papagaio e do Xingu. No total
s80 187 municipios situados nessas areas prioritarias, sendo 97 municipios situados
na Faixa de Fronteira e 90 nas mesorregides diferenciadas, os quais necessitam de
agbes diferenciadas de treinamento, de mobilizagdo dos diversos atores sociais, de
infraestrutura, de crédito e de assisténcia técnica para o0 desenvolvimento de suas
potencialidades endbgenas.

Essas areas diferenciadas vém recebendo atengdo especial do Banco da
Amazébnia, via crédito de fomento com recursos do FNO, sendo contempladas em
2011 com o financiamento de 12.427 operagdes de credito, no valor de R$ 828,98
milhdes. Foram 169 municipios beneficiados com recursos do FNO, correspondente

6.13 CONTRATAGOES POR MUNICIPIO CONFORME TIPOLOGIA DA PNDR

Do total das operagbes de crédito contratadas no exercicio de 2011,
25,2% ocorreram em municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda (BR),
32,5% em estagnados de média renda (EMR), 35,1% em dinamicos de menor renda
(DMR) e 7,3% em de alta renda (AR). Esse desempenho demonstra que 92,7% das
contratagbes realizadas pelo FNO em 2011 ocorreram hos municipios com
comprovada caréncia socioecondmica, fato que atesta a preocupagdo social e
desenvolvimentista do Fundo no sentido de contribuir para a geragéo de renda e de
novas oportunidades de ocupacio da méao-de-obra regional (v. Grafico 7 e
Anexo A - Tabela 14).
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BR EMR DMR AR

Gréfico 7 Operages Contratadas Conforme Tipologia da PNDR
Exercicio de 2011
Fonle: Banto da Amazbnia - Sist. Cunircie de Opers;bas

6.14 CONTRATAGOES POR FINALIDADE DO CREDITO

Em 2011, foram contratadas 3.055 operagbes de crédito voitadas para o
financiamento de custeio, no total de R$ 172,1 milhdes; 27.358 operagles para
investimento, correspondentes a R$ 1.550,0 milhdes; e 1.566 operagdes para capital
de giro (associado ao investimento e para aguisigao de matéria-prima/insumos e
aquisigao de bens para formagéao de estoques), no valor total de R$ 147,1 milhdes.
Do total contratado para investimento, R$ 574,2 milhdes (37,0%) correspondeu a
demanda do setor rural e R$ 975,9 milhes {63,0%) para atendimento das atividades
dos setores ndo rurais {v. Anexo A — Tabelas 15 e 16).

6.15 CONTRATAGCOES POR FAIXA DE VALORES

A maior demanda por operagbes de crédito no setor rural, realizada no
exercicio de 2011, contemplou projetos na faixa acima de R$ 1 mil até R$ 10 mil,
com um total de 16.227 financiamentos (55,0% das operagbes contratadas), dos
quais 10.178 operagbes (73,7%) atenderam a linha do PRONAF “B". Nos demais
setores a maior demanda foi proveniente de projetos nas faixas de R$ 10 mil a R$
35 mil, com 817 operagdes de crédito (33,0%), sendo 702 (85,9%) em atividades de
comércio e prestacéo de servigos (v. Anexo A — Tabela 17).

Registra-se também a contratagdo de 12 operagBes de crédito com

valores superiores a R$ 10 milhdes, no valor total de R$ 660 4 milhdes (35,3% do

total dos recursos alocados). Em termos de retorno socioecondmico, quando da
maturagdo desses projetos, os mesmos deverdo contribuir para a geragio 1.087
noveos postos de trabalho {v. Anexo A ~ Tabela 18). -
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8.16 CONTRATAGCOES PELA PRIMEIRA VEZ

Ao final do exercicio de 2011, foi realizada a contratagao de 18.491 novas

recursos do FNO, no valor total de R$ 1.200,8 milhdes, correspondendo a 57,8% do
total das operagfes contratadas no exercicio (31.910 operagbes) e 64,2% dos
financiamentos concedidos (R$ 1.869,2 milhdes) (v. Anexo A — Tabela 19).

6.17 PARTICIPAGAO DE RECURSOS PROPRIOS NAS CONTRATAGCOES

As contratages do FNO realizadas em 2011 receberam a contrapartida
de recursos proprios dos empreendedores no valor total de R$ 773,1 milhdes, sendo
R$ 22,9 milhGes no setor rural (3,0%) e R$ 750,2 mithdes nos demais setores
(97,0%). As maiores contrapartidas de recursos proprios foram registradas nos
empreendimentos de grande porte, sobretudo pelo empresariado dos setores ndo
rurais, com R$ 736,6 milhdes (98,2% do total), dos quais R$ 647,3 milhdes (86,3%)
nas contratagcbes no Estado do Amazonas (v. Grafico 8 e Anexo A — Tabela 20).

r Recurses Préprios
" mRecursos FNO

P

Gréfico 8 Participagdo de Recursos Préprios dos

Empreendedores nos Financiamentos - Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazbnia - Sist. Controle de Operagies

6.18 OPERAGOES LIQUIDADAS

Ao final do exercicio de 2011 registra-se a liquida¢io de 3.981 opera¢des
de crédito do FNO, sendo 3.861 (97,0%) operagGes do setor rural e 120 (3,0%) do
setor n&o rural, no valor total de R$ 498,9 milhdes (v. Quadro 6).
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Quadro 6 Operagdes fiquidadas

Exercicio de 2011
SETOR N° OPERAGOES VALOR (R$ Milhdes)
Rural 3.861 164,7
Nao Rural 120 304,2
Total 3.981 4989

Fonte: Banco da Amazfinia - Sist. Controle de Operagbes

O Banco da Amazdnia nac possui operagdes liquidadas pelo equiya}!ente
financeiro, na forma dos artigos 15-B e 15-C da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com

rnrlngan dnr‘l: nnl: fein® 11 QAR da 04.08 ')an uma vez gue os rafaridos arhi gos

T L TR IR IS Al

da Lei ainda nao foram regulamentados.

6.19 SITUAGAO DA DEMANDA

Ao final do exercicio de 2011, o Banco da Amazénia apresentou a
seguinte demanda por crédito do FNO: foram 31.980 propostas apresentadas e
contratadas, no total de R$ 1.869,2 milhes; 1.193 propostas aprovadas a contratar,
no total de R$ 348,2 milhdes; 7.987 propostas em analise, no total de R$ 2.043,3
milhdes; e 516 propostas indeferidas, no total de R$ 160,4 milhées. Assim, foram
41.676 propostas apresentadas ac Banco em 2011, no valor total de R$ 4.421,1
mithdes. A situacdo da demanda por estado, setor, programa e porte esta

pormenorizada nas Tabelas 21, 22 e 23 do Anexo A.

Registra-se que o desempenho operacional do Banco foi fortemente
impactado pelo longo e atipico movimento de paralisagao ocorrido no segundo
semestre, influenciando negativamente no resultado da carteira de crédito de
fomento do Banco no exercicio, causando uma queda de 26% no volume tota! de
operagdes contratadas em 2011 (31.980) em relagcio a 2010 (43.244). Assim
prejudicando na contratagdo das bperat;ﬁes deferias a contratar, bem como, na

analise das propostas em carteira, além de nao recebimento de novas propostas no
periodo.

6.20 SALDO DAS CONTRATACOES

O saldo das contratagbes do FNO em 31/12/2011 totalizou R$ 10.870,5
mithoes, em 260.134 operagdes de crédito. Desse total, 252.428 operagaes (97,0%)

foram de empreendimentos do setor rural, com salde total de RS 5.717,8 milhSes

(52,6%). Ja o saldo dos empreendimentos dos demais setores atingiu a cifra de R$
5.152,7 milhdes, através de 7.706 operagGes de crédito (v. Anexo A — Tabela 24).

Quanto aos encargos financeiros utilizados nas contratagdes do FNQ, nao
mais existem em estoque operagbes que vigoravam anteriormente ao
estabelecimento da TJLP (BTNF, TRD e TR), com rebate sobre os encargos fotais,
bem como com encargos da TJLP mais juros de 6,0% a.a, com rebate sobre os
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encargos toiais ou com encargos de IGP-DI mais juros de 8.0% a.a, com rebate
sobre a taxa de juros. Portanto, atualmente, os encargos financeiros do FNO s3o os
definidos na legislagdo que normatiza os financiamentos, especificos para cada
porte de empreendedores dos setores rural e nao rurais, bem como as decorrentes
de renegociagbes autorizadas por lei (v. Anexo A — Tabela 25).

6.21 PREVISAO DE LIBERAGAO DAS CONTRATAGOES

Esta previsto até dezembro de 2012 a liberag3o de parcelas de operagées
contratadas com recursos do FNO que totalizam R$ 657,5 milhdes, sendo R$ 50,0
milndes (7,6%) em operagbes do setor rural e R$ 607,5 milhdes (92,4%) em
operagdes dos setores ndo rurais (v. Anexo A — Tabela 26),

6.22 PREVISAO DE AMORTIZAGAO DAS CONTRATAGOES

Até dezembro de 2012 a previsdo de amortizagho de parcelas de
operagbes contratadas pelo FNO corresponde ao valor total de R$ 1.744,0 milhdes,
dos quais R$ 1.123,5 milhes (64,4%) sdo de financiamentos do setor rural e
R$ 620,5 milhdes (35,6%) dos setores nao rurais (v. Anexo A — Tabela 27).

6.23 VALORES DESEMBOLSADOS

O volume de recursos desemboisado em 2011 afingiu a cifra de R$
2.223,3 milhges, sendo R$ 784,2 milhdes (35,3%) em operagbes contratadas no
setor rural e R$ 1.439,1 milhdes (64,7%) nos setores n&o rurais. No setor rural, R$
4159 milhdes (53,0% do valor desembolsado para o setor) foram operagbes no
ambito do Pronaf. Nas atividades dos setores néoc rurais, ¢ desembolso para
infraestrutura atingiu o valor de R$ 714,1 milhdes (49,6% do valor desembolsado
para os setores nao rurais).

Em relagao ao porte dos beneficiarios, R$ 496,9 milhdes foram liberados
para os mini e pequencs produtores rurais, inclusive agricultores familiares,
correspondendo a 63,4% do total desembolsado para o setor rural. Nas atividades

dos setores nio rurais, os maiores desembolsos contemplaram os grandes

amnraandimantas rem R 1 0N0RA R milhdeg ranrecantanda 74 3% dQ \!a|g!‘
empreendimentos, com ne¢ 1.00G,0 MIN0CES, represenianuo /%,0%

desembolsado para os setores n&o rurais (v. Anexo A — Tabelas 28 e 29).
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7. RESULTADOS ALCANGADOS COM A APLICACAO DO FNO
7.1 MUNICIPIOS ATENDIDOS

Em 2011, os financiamentos concedidos pelo Banco da Amazénia com
recursos do FNO atenderam empreendedores localizados em 412 municipios da
Regido Norte, o que representa o alcance de 92% das localidades que integram a
base politico-institucional da Regi&o {v. Grafico 9).

Desde o inicio de sua operacionalizagao, em 1989, até 31/12/2011, foram
442 municipios atendidos, equivalentes a 98% do total, havendo, portanto, um
incremento de dois pontos percentuais em relacao a posicéo de 31/12/2010 (96%).
Isso significa o atendimento a mais dez municipios que nunca foram beneficiados
com recursos do Fundo, gragas a atuagéo do Banco da Amazénia, em articulagdo

com os govemnos e instituigbes parceiras, através de agdes como a do FNO-
ltinerante.

Mesmo que o nimero de municipios atendidos pelo FNO seja bastante
expressivo, o Banco da Amazonia continua trabalhando com a possibilidade de
atender com crédito a todos os municipios da Regido Norte.

Municipios sam
Atendimento

Municipios
Atendidos

92%

{412)

Grafico @ Municipios Atendidos peio FNO

Exercicio de 2011
Fonte: Banco da Amazbnla - Sist Controle de Operagbes

7.2 INDICE DE CONSECUGAO DE METAS

Os financiamentos concedidos com recursos do FNC no exercicio de
2011 procuraram observar os parametros constantes no Plano de Aplicagdo dos
Recursos Financeiros definidos para o periodo. Os financiamentos contratados em
2011 alcancou o valor total de R$ 1.869,2 milhdes, representandc o atingimento de

53,9% da meta estabelecida para ¢ exercicio, que era de R$ 3.465,4 milhdes. Esse

resuitado sofreu influéncia direta e negativa do longo e atipico movimento de
paralisagdo, especialmente por ser segundo semestre, pericdo em que ocorre ©

maior volume de contratagbes, face 0 momento propicio de calendario agricola na
Regiao.
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As atividades que mais se destacaram nas contratagdes do FNO foram
infraestrutura, com 113,4% da meta atendida e turismo com 100,4%. No a&mbito dos
Programas de Financiamento, os melhores desempenhos foram FNO-Biodiversidade
e FNO-Pronaf, que atingiram, respectivamente, 89,8% e 61,6% da meta previsia
para 2011 {v. Quadro 7).

Quadro 7 indice de Consecugao de Metas das Aplicagdes do FNO - Exercicio d2 2011

Em R$ milhGes
PROGRAMA / SETOR |  SEGMENTO 20, | Efetivado | HoS 0
TOTAL PROGRAMAS 3.465,45 1.869,2 53,9
Total FNO-PRONAF 603,08 4270 61,6
Grupo A 346,54 68,2 197
Grupo B
Grupo A/C
Grupo C
Grupo D
FNO-Fronaf Grupo B 346,54 358.9 1036
Agroindustria
Floresta
Pesca e Agllicultura
< Mulher
= Jevem
= Total FNO-Amazbnla Sustentave! 2.727,53 1.416,0 51,7
g Empreendimentos Rurals 675,45 2879 43,6
E_ Agropecuéria 657,88 2839 432
Pesca e Aquicultura 17,57 40 230
Empreendimantos Nio-
Rurals 2.052,08 1.122,1 54,7
FNO-AmazGhia Agroingustria 66,19 12,2 184
Sustentavel Indistria 657 46 69,0 105
Turismo 105 95 106 4 1004
Cultura 17,41 54 31,0
Infraestrutura 500,00 566,9 113,4
Exportagao 11,99 20 16,7
Comércio e Sefvigo 693,08 360,2 52,0
FNO-Biodiversidade Floresta 34,84 31,3 89,8
FNO-E| Empreendador Individuat 10,00 0,91 9,1

Fontes: Plano de Aplicagio do FNO / SIG-CONTROPER / SISARD

7.3 RESULTADO DA PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA

A previsao de ingresso de recursos do FNO para operacionalizagao pelo
Banco da Amazdnia no exercicio de 2011 foi de R$ 4.711,4 milhdes, sendo realizado
o valor de R$ 5.790,6 mithdes (22,9% superior & previsao de ingresso de recursos).

O total dos desembolsos em 2011 atingiu R$ 2.965,1 milhdes, superando
em 138,0% a meta prevista para o exercicio, que era de R$ 1.245,9 milhdes. Esse
resultado inclui os desembolsos com as operagbes de crédito, no valor total de
R$ 2.157,7 mithées (v. Quadro 8).
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Quadro 8 Resultado da Programagao Orgamentaria do FNO
Exercicio de 2011
R$ MilhGes

DISCRIMINAGAO PREVISTO | REALIZADO
A) Origem de Recursos 4.711,36 5.790,56
Disponibilidade prevista ao final do exercicio anterior 1.061,88 1.872,10
Transferéncias da Unio 1.762,54 1.676,87
Reembolsos de créditos em 2011 1.513.81 1.725,85
Remuneragao das disponibilidades 155,59 258,45
Retorno ao Fundo dos valores relafivos aos riscos 90,23 13759
Outras receitas (recuperacao de crédito) 127,30 19,70
B) Aplicagao de Recursos 1.243,91 296512
Taxa de administragio 352,51 333,52
‘Despesas de Auditoria Extena 0,18 0,20
Bénus de adimpléncia 347,32 114,77
Despesas com del credere 299,82 269,00
Rebates 116,15 - 0,00
Remunerac&o do Banco da Amazénia sobre operagies do PRONAF 12,64 13,11
Oulras despesas (despesas judiciais) 11,86 11,18
Desembalsas com operagdes de crédito 105,43 2.157,69
C) DISPONIBILIDADE TOTAL (A - B) 3.465,45 2.881,09

Fonte: Banco da Amazbnia / GECON
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8. INADIMPLENCIA DAS OPERACOES DO ENO
8.1 INADIMPLENCIA MENSAL

No exercicio de 2f1 1, os indices de inadimpiéncia do FNO mantiveram-se
po patamar de cerca de 5,08% no primeiro semestre, atingindo o menor valor em
junho, quando a taxa chegou a 4,97%, porém, no segundo semestre, houve
crescimento na taxa de inadimpléncia do Fundo, passando de 5,16% em setembro

para 5,86% em novembro, p maior valor percentual do ano, finalizando o periodo
com 5,81% (v. Grafico 10). '

' Verifica-se que egse crescimento da inadimpléncia das operacgbes se daa
partir de setembro, compregndendo o periodo de aproximadamente 2,5 meses por
conta do atipico movimento de paralizagdo, comprometendo sobremaneira a

cobranga € o reembolso dos créditas, assim elevando o saido das operagdes em
atraso.
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Gréfico 10 Evolugdo mensal da inadimpléncia do FNO

Exercicio de 2011
Forlte: Banco da Amazfinia - Sist Controle de Operagdes

8.2 INADIMPLENCIA POR SETOR PRODUTIVO

Ao final do exerdicio de 2011, havia 126.705 operagdes de crédito do
FNO em situacip de atrasg, no valor total de R$ 631,5 milhdes, sendo R$ 540,7
milhdes (85,6%) em operagdes do setor rural e R$ 90,8 milhdes (14,4%) dos demais
setores. A inadimpléncia total das operagdes atingiu 5,81% e a dos setores rural e
nao rural atingiram, respectivamente, o patamar de 9,46% e 1,76% (v. Anexo A —

Tabela 30}.
8.3 INADIMPLENCIA POR PORTE DO BENEFICIARIO

A inadimpléncia do FNO relativa ac porte do beneficiario apresentou, ao
final de 2011, as seguintes taxas: 9,99% para os empreendimentos de mini
produtores rurais e microemﬂpresas; 6,19% para os de pegueno porte; 6,96% para os
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de medio porte; e 2,76% para os de grande porte. 56% do saldo em atraso esta em
operagbes de nimi/micro e pequeno porte (v. Grafico 11 e Anexo A — Tabela 31).

Gréfico 11 Saldos em Atraso por Porte

Situagio em 31122011
Fonte: Banco da Amazdnls - Sist Controle de Operagles

8.4 INADIMPLENCIA POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Considerando a inadimpléncia das operagdes de crédito por programa de
financiamento, observa-se que, ac final de 2011, o menor indice foi alcangado pelo
Programa rNO-Empreendedor individual, com 0,54%, seguido peio FNG-Amazonia
Sustentavel — setor nao rural, com 1,76%, enquanto que o mator indice ocorreu no
Programa FNO- Biodiversidade, com 10,83%, seguido pelo Programa FNO-Pronaf,
com 10,44% (v. Anexo A — Tabela 32).

8.5 INADIMPLENCIA POR ESTADO

Ao final de 2011, os estados que apresentaram os menores indices de
inadimpléncia do FNO nos empreendimentos do setor rural foram Ronddnia (5,57%)
e Amapéa (7,12%) e nos demais setores, Rondénia (0,69%) e Amazonas {1,0%).
Considerando tcdos os setores, a menor inadimpléncia dos empreendimentos

ocorreu no Estado de Rondbnia (2,37%) {v. Anexo A — Tabelas 33 e 34).

8.6 INADIMPLENCIA POR MESORREGIOES DIFERENCIADAS E MUNICIPIOS
DA FAIXA DE FRONTEIRA DA REGIAO NORTE

O total de parcelas em atraso das cantratagoes do FNO nas Mesorregifes
Diferenciadas e Municipios da Faixa de Fronteira da Regido Norte atingiu ao final do
exercicio de 2011 o valor total de R$ 252,1 milhées, correspondentes a 5,48% do
total dos financiamentos concedidos para os municipios situados nas referidas

regides. O menor indice de inadimplancia ocorreu nos municibios da Faixa de

Fronteira, com 3,68% (v. Anexo A - Tabela 35).
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O conjunto dos municipios classificados pela tipologia da PNDR como de
alta renda apresentou ao final do exercicio de 2011 a menor taxa de inadimpléncia
das operagbes contratadas com recursos do FNO, de 2,11%, ficando a maior taxa

para os municipios classificades como de baixa renda, com 10,46% (v. Anexo A —
Tabela 36).

8.7 INADIMPLENCIA POR MUNICIPIO CONFORRME TIPOLOGIA DA PNDR

8.8 INADIMPLENCIA POR TIPO DE RISCO

No exercicio de 2011, a quantidade de operagdes com risco integral do
FNO que se encontrava em atraso correspondeu a 183 operagdes (1,23% do total
das operagbes com risco integral do Fundo), enquanto as operagdes com risco
compartilhado entre o Banco da Amazénia e o FNO em situagio de atraso
totalizaram 337 operagdes (2,56% das operagdes com risco compartilhado). Nao ha

registro de operagfes contratadas com risco integral do Banco da Amazénia (v.
Quadro 9).

Quadro 9 Operagdes Contratadas com Risco Compartithado e Integral do FNO
e do Banco da Amazonia - 2009 a 2011

Nimero de operagbes com tisco compartilhado entre o FNO e o Bance da Amazonia
Situagao 200 2018 2011
Sem atraso (A} 16.429 17.586 12.811
Com atraso (B) 2299 2688 337

B*100)/ (A + B) 12,28 1,61 256

Nimero de operagbes com risco integral do FNO
Situagio 2009 2010 2011
Sem atraso {A) 22.403 21.148 14.669
Com atraso (B} 1.340 93 183
(B*100)/ (A + B) 5,64 0,44 1,23
Numero de aperagies com risco integral do Banco da Amazonia

Situacao 2009 2010 2011
Sem atraso (A} 0 0 0
Com atraso (B) 0 0 0
{B*100)/ (A + B) 0,00 0,00 6,00

Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Controle de Operagdes

8.9 SALDO DOS CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

Até 31.12.2011, o saldo dos créditos de liquidagdo duvidosa (principal
mais encargos vencidos) totalizou R$ 439,6 milhGes em operagbes com atraso até
180 dias e R$ 216,8 milhdes em operagSes com aftraso entre 181 e 360 dias,
totalizande RS 656,4 milhdes.

Considerando as operagbes com risco compartilhado entre o Banco da
Amazonia e o FNO, o saldo dos créditos de liquidagéo duvidosa correspondeu a
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R$ 353,0 milhtes em operagbes com atraso até 180 dias e R$ 144,3 milhdes em
operagbes com atraso entre 181 € 360 dias

No que se refere as operagdes com risco integral do Fundo, o saldc dos
créditos de liquidagéo duvidosa atingiu o valor de R$ 86,5 milhdes em operagdes
com atraso até 180 dias e R$ 72,4 mithdes em operagbes com atraso entre 181 e
360 dias (v. Quadro 10).

Quadro 10 Créditos de Liquidacdo Duvidosa de OperagGes Contratadas
Exercicie de 2011
R$ 1,00

Tamanho do atraso
Até 180 dias | De 181 2 360 dias
Com risco compartithado entre 0 FNO e 0 Banco da Amazinia | 353.012.316 144.348.287

Natureza da Operagao

Com risco integral do FNO 86.548.710 72.426 491
Com risco integral do Banco da Amazdnia 0 0
Total 439.561.026 216.774.778

Fonte: Banco da Amazonia - Sist. Controle de Operagdes

8.10 CREDITOS CONTABILIZADOS COMO PREJUIZO

No encerramento do exercicio de 2011, o valor total dos créditos
contabilizados como prejuizo aicangou a cifra de R$ 385,6 milhes, sendo R$ 263,0
milkbes em operagbes realizadas com risco compartiihado entre o Banco da
Amazbnia e o FNO e R$ 1326 milhdes em operagdes contratadas com risco integral
do Fundo (v. Quadro 11}.

Quadro 11 Prejuizos Contabilizados

Exercicio de 2011
R$ 1,00
Natureza da Operagéo Prejuizos Contabilizados

Assumidos em razao do risco compartithado 290.356.875

Contabllizados pelo FNO 145.178.735

Contabilizados pelo Banco da Amazbnia 145.178.140
Assumidos pelo FNO em razdo de risco integral 133.579.620
Assumidos pelo Banco da Amazdnia em razgo de risco integral 0

Fonte: Banco da Amazbnia - Sist, Controle de Operagties

8.11 RESSARCIMENTO DE OPERAGOES DE CREDITO

Em 2011 o Banco da Amazénia ressarciu ao FNO, por perdas das
operagGes de crédito que completaram 360 dias de vencidas e nao foram pagas, o
valor de R$ 145,2 mithdes (v. Quadro 12).
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Quadro 12 Ressarcimentos Efetuados pelo Bance da Amaznis 20 FNO

Exercicio de 2011
R$ 1,00
Més Principal + Encargos das Valor ressarcido peio Banco | Corregso de valor por
operages vencidas € ndo pagas da Amazénia atraso de ressarcimento
Janeiro 12.948.305,00 6.772.005,99 0
Fevereiro 12.947.142,00 7.251,380,24 0
Margo 12.947.142,00 5.382.220,22 0
Abril 14.385.486,00 4.869.801,38 0
Maio 14.836.736,00 6.377.291,62 0
Junho 15.289.871,00 12.132.448 51 0
Julho 15.913.252,00 14.572.666,48 0
Agoslo 16.508.118,00 8.989.719,47 0
Setembro 16.815.498,00 10.115.287,57 0
Outubro 17.328.429,00 24.167.043,09 0
Novembro 17.865.881,00 21,085.064,78 0
Dezembro 18.667.464,00 23.463.210,55 0
TOTAL 186.463.424,00 145.178.138,90 0

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist. Controle de Operagies

8.12 COBRANGCAS JUDICIAIS AJUIZADAS

O Banco da Amazdnia busca, via esfera judicial, a regularizagio dos
débitos existentes com vistas a reducdo da inadimpléncia. Assim, ao final de 2011,
foram registradas 304 agGes de cobranga judiciais ajuizadas, no valo total R$ 160,5
milhdes, sendo todas as operagbes com risco compartilhado entre o Banco da
Amazodnia e o FNO (v. Quadro 13). Em relagdo a 2010, para esse tipo de risco,
houve incremento de 46,2% no nimero operagbes (208) e 44,6% no volume de
recursos cobrados judicialmente (R$ 111,0 milhdes). Ainda assim, se verifica queda
acentuada no numero de processos ajuizados no periodo de setembro a dezembro
devido ao longo e atipico movimento de paraiizagao ocorrido no segundo semestre

de 2011.
Quadro 13 Cobrangas Judicizis Ajuizadas
Exercicio de 2011

Risco Integral do FNO | Risco integral do Banco | Risco Compartilhado

Més N°Op | Valor{R$1,00) | N°Op | Valor(R$1,00) | N°Op | Valor(R$ 1,00)

janeito - - - 15 6.527.998

fevereiro - A 11.491.316
margo - 38 11511484 |

abril - 26 26.112.447

maio 26 35.374.641

juitho - 19 11.460.030

julho - 40 24.132.192

agosto - - - 54 18.567.964

_{ setembro - 44 12.415.762

outubro - - - 5 713.289

novembro - - 4 1.211.263

dezembro - - - 12 1.019.138

TOTAL 0 0 0 0] 304 160.537.563

Fonts: Banco da Amazdnia / GSJUR

SRROG
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9. GESTAO DOS RECURSOS DO FNO

9.1 BREVE HISTORICO DO BANCO GESTOR DO FNO

O Banco da Amazénia, gestor do FNO, foi criado no ano de 1942 com o
nome de Banco de Crédito da Borracha (BCB). Sua atuagao tinha por objetivo
promaver o desenvolvimento a partir de incentivos a exploracdoe da horracha natural

W SR e T A wnpivi Gpliv W Wi aw Iu 11CAV) cAty,

em apoio as Forgas Aliadas durante a Segunda Guerra Mundial.

Em 1950, o BCB foi transformado em Banco de Crédito da Amazénia
(BCA) e passou a participar de forma mais abrangente do processo de
desenvolvimento regional, financiandc todos os segmentos econdmicos da Regido.
A partir de 1966, como Agente Financeiro da politica de crédito do Governo Federal
para a Regi&o Amazdnica, assumiu a denominagéo de Bancoc da Amazonia.

A miss&o precipua do Banco da Amazénia € a de “criar solugdes para que
a Amazonia atinja patamares inéditos de desenvolvimento sustentavel a partir do
empreendedonsmo consciente” tendo como foco de atuagdo a promogdo do
desenvolvimento econdmico e social da Regido em bases sustentaveis através da

valorizagéo das potencialidades regionais, com agbes estratégicas voltadas para a

redugao das desigualdades infra e inter-regionais e melhoria da qualidade de vida da
populacio local.

Por meio de sua Politica Socioambiental, o Banco da Amazénia busca

P, g |
‘""OFpQ'a.' Os componentes de sustentabilidade econ ibmica, ambiental e social em

todo o espectro de sua atuagio, objetivando promover a solidificagdo de arranjos
produtivos locais inovadores, inseridos em projetos alinhados aos pressupostos do

desenvolvimento sustentavel e articulados aos fluxos dos mercados nacional e
internacional.

Trata-se de um modelo de financiamentos que tem como foco o
‘empreendedorismo consciente e o atendimento integral das necessidades do
cliente, construindo um relacionamento bancaric estreito e uma parceria fortalecida

para o aproveitamento do meio ambiente como oportunidade para viabilizagao de
negdcios com sustentabilidade.

A gestao desse novo modelo de financiamento tem como pressuposto
basico a concertagdo fripartite do ambienie no quai estao inseridas as atividades
produtivas de cada estado. Isto significa que os agentes que atuam no processo de
desenvolvimento regional (govemo, iniciativa privada e sociedade civil organizada)
devem caminhar na mesma direg&o e articuladamente, de maneira a potencializar os
resultados a serem aicangados e construir um processo de desenvolvimento
sinérgico e duradouro.

A Politica Socioambiental do Banco da Amazénia compreende critérios de

categorizagdo de clientes segundo os conceitos orientadores de indugao,
salvaguarda e exclus&o.
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A inducgo norteia a conduta do Banco da Amazénia frente as atividades
econémicas sustentaveis que se deseja tornar a ténica na Regido, visando a
transic&o para um modelo de desenvolvimento que desestimule praticas produtivas
obsoletas e predatorias. Os empreendimentos categorizados sob essa Gtica

recebem tratamento preferencial e diferenciado, tendo em vista suas contribuigdes
a0 processo de desenvalvimento rnmnnal efeito demonstrativa incantiv

JE Ucaerniva e erelto Al LI DL AU Y

outros projetos.

As salvaguardas sdo instrumentos mobilizados pelo Banco da Amazdnia
para promover o redirecionamento de préaticas produtivas de atividades tradicionais,
induzindo & incorporagio de tecnologias sustentaveis, cuja evolugao devera ser
periodicamente acompanhada. Ao atuar em atividades estratégicas, espera-se
expandir a influéncia de adogao de praticas sustentaveis para um grande leque de
atividades.

O Banco da Amazbnia, mediante a exclusao na concessdo de
financiamentos, ndo apdia atividades econémicas baseadas em praticas que
contradizem os principios e valores da Instituigdo, bem como aquelas que sejam
objeto de restrigbes na legislagao vigente.

A atuacao do Banco da Amazonia é pautada nos seguintes principios:
a) Aplicagdo rigorosa da ética, definida como escolha para o bem comum;
b) Busca da exceléncia em todas as suas agoes;
¢) Fundamentagao das suas ag¢bes na criatividade e imaginagio;

d) Busca e criagdo incessante de novos conhecimentos para criar solugdes
cada vez melhores;

e) Um “fazer acontecer'caracterizado por ousadia e coragem, capaz de induzir
grandes mudancas e transformagdes;

f) Total transparéncia em todos 0s seus at
de confianga;

g) Busca de hamonia e o respeito ao ser humano, em toda sua diversidade,
culturas e expressoes;

h) Fomento & participagdo responsavel no desenvolvimento da Regiao
Amazdnica baseada no dialogo, consenso e gestdo compartilhada;

i) Assegurar uma cultura essencialmente empreendedora na Organizacéo,
garantindo agilidade e eficacia no atendimento; e

j) Busca da exceléncia pelo investimento continuo na formagao profissional €
humana.

Os objetivos estratégicos do Banco da Amazdnia sdo expressos
de sete desafios:
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a) indugdo: consolidar um papel relevante na definigdo e implementagao de
politicas de desenvolvimento sustentavel na Amazénia;

b) Fortalecimento: fortalecer o Banco da Amazdnia como instituigao financeira

PP TSR P . PO o re

voltada para o desenvolvimento sustentavel da Regido Amazdnica;

¢) Foco no cliente: orientar a agdo do Banco da Amazénia para satisfazer as
necessidades do cliente, em especial agueles empenhados em adotar
praticas de desenvolvimento sustentavel em seus negécios;

d) Gestdo: consolidar o novo modelo de gestdo aprovado pelo Banco da

Amazonia baseado em gestio estratégica, gestdo de processos e gestéo
de projetos;

e) Infraestrutura: desenhar e impiementar uma estrutura que esteja em funcao
da estratégia da Instituicao;

f) Pessoas. fomentar o desenvolvimento integral das pessoas como alavanca
central para o cumprimento da misséo do Banco da Amazdnia; e

g) Rentabilidade; alavancar resultados que gerem impacto positivo no
desenvolvimenio sustentdvel na Regido AmazOnica e valor para seus

acion istag nhnnfnenmlahn Anroe
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Visando o alcance dos seus objetivos estratégicos, o Banco da Amazodnia
alinhou suas estratégias de atuagéo focando do tradicional para o sustentavel, do
produto para o cliente e da Matriz para a Rede de Agéncias. Através desse
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alinhamento estratégico, o Banco da Amazdnia espera obter ganhos de eficiéncia
produtividade e, consequentemente, impacto positivo no seu resultado operacional,
decorrentes da monitoragdo das despesas e receitas, a partir do melhor

aproveitamento da base de clientes, via melhoria do indice de penetragdo dos
produtos.

O Banco da Amazdnia &€ o agente das politicas, planos e programas do

Governo Federal para a Amazdnia, atuando com agbes estratégicas alinhadas as
seguintes prioridades:

Ammic A Da_Mfid . At P DU (R

a) Apoio & Poliica Nacional de Reforma Agraria financiando afividades
produtivas desenvolvidas em areas de colonizagao;

b) Contribuigdo com a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (PNATER) destinando recursos de seu préprio orgamento acs orgaos
oficiais prestadores de servigcos de assisténcia técnica e extensao rural nos
estados da Regiao Norte;

c) Contribuicdo com o Plano Safra do Governo Federal financiando a
produgao dos agriculiores familiares da Regiao;
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Incentivo as micro e pequenas empresas desenvolvendo acdes voliadas a
ampliagdo do atendimento e & melhoria do acesso ao crédito para os
empreendedores do segmento;

Apoio ac Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo
Federal mediante o financiamento de projetos que contemplam setores
estratégicos da econcmia regional como transporte, saneamento basico e
geragao de energia;

Apoio ao desenvolvimento do turismo em bases sustentaveis mediante a
criagdo do Plano de Incentivo ao Turismo na Amazénia, em consonancia
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Incentivo & cultura amazénica por meio do Programa “Amazénia Mais
Cultura”;

Contribuicdo com a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais
participando como membre do Grupo de Trabaiho Pemmanente para
Arranjos Produtives Locais (GTP/APL) e apoiando a formagdo e o
desenvolvimento de aranjos produtivos locais em todos os estados da
Amazbnia;

Contribuiggo com o Plana “Brasil Maior” do Governo Federal apoiando a
politica industrial, tecnolégica, de servigos e de comércio exterior voltada
para a Amazonia visando & alavancagem da competitividade da industria
nos mercados interno e externo;

Contribuigao com o Plano “Brasil Sem Miséria’do Governo Federal por meio
do apoio financeiro aos setores produtivos, suporte a produgéo e concessao
de patrocinio;

Participagido na Operagao “Arco Verde” do Governo Federal inaugurando
uma nova fase para conservagio e implantagdo de modelos de produgao
sustentavel de prevencao e combate ao desmatamento e a grilagem de
terras na Amazbnia;

Participagdo na Operagéo “Cidadania Xingu®, agéo sob a coordenagao da
Casa Civil da Presidéncia da Repliblica e dos Ministérios do Planejamento e
do Meio Ambiente, visando garantir a presenga efetiva do poder publico nos
territérios impactados pela UHE Belo Monte, com politicas e agbes que
promovam o desenvalvimento sustentavel da regido, com foco na melhoria
da qualidade de vida dos diversos segmentos sociais.

m) Incentivo ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas na

Amazbnia destinando recursos para instiluicoes regionais de ensino e
pesquisa, com ¢ objetivo de convergir conhecimento cientifico efou buscar
alternativas e avangos tecnoldgicos que contribuam para o desenvolvimento
regional sustentavel;

/
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n) Estimulo ao desenvolvimento de atividades integradas a cadeia produtiva
do agronegdcio regional, da producao de biodiesel e da pesca e aquicultura;

0) Apoio as populagbes tradicionais da Amazbnia como ribeirinhos,
extrativistas, quilombolas, pescadores artesanais e indigenas, entre outros
povos da floresta, que historicamente sempre foram excluidas das politicas
governamentais;

p) Estimulo ao incremento da produgdo pesqueira regional financiando a
aquisicdo de barcos, motores e apetrechos de pesca aos pescadores

artesanais e a construgdo de tanques e aquisigdo de alevinos aos
empreendedores de aquicuitura; e

q) Adesdo ao Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Governo
Federal (Programa Crescer), via “Amazbnia Florescer’, possibilitando o

acesso ao crédito para 0s microempreendedores populares da Regiao
Amazbnica.

9.2 FORMAGAO DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS

O Banco da Amazénia tem consciéncia que a Regido Amazdnica dispbe
de novas oportunidades de desenvolvimento e, ao mesmo tempo, de desafios que
precisam ser superados através de instrumentos adequados e de agdes

compartiihadas entre os agentes representativos que atuam nc processo de
desenvolvimento regional.

Acredita, no entanto, que a transformagao das imensas possibilidades
que a Amaz6nia dispGe em reais oportunidades de negécios sustentaveis depende,
fundamentalmente, da capacidade dos agentes publicos e privados que contribuem
para o desenvolvimento regional construirem arranjos institucionais fortes e capazes

de mobilizar sinergias visando & superagdo dos desafios inerentes a uma regido com
as caracteristicas e complexidades da Amazonia.

Imbuido dessa visao, o Banco da Amazdnia tem procurado consolidar um
amplo e sdlido sistema de aliangas institucionais com os atores representativos da
esfera publica, privada e da sociedade civil organizada. Essa forma de atuar do
Banco da Amazénia é pautada no reconhecimento de que os mecanismos de gestéo
compartilhada, baseados na integragao, cooperagio e co-responsabilidade entre os
atores participes do processo de desenvolvimento, adequa-se ao ambiente regional,
ja que no lugar da forma de atuagao convencional das instituigGes, com a execugao
de agdes isoladas que se sobrepSem ou deixam lacunas, coloca-se em pratica a

integracdo e focalizacdo de agbes, de maneira sinérgica e compiementar,
potencializando os resultados a serem alcangados.
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9.3 ATUAGAO INTEGRADA AO MEIO AMBIENTE
O foco de atuagdo do Banco da Amazdnia é pautado no COmpromisso
estratégico da Instituigao com o desenvolvimento sustentavel da Regido Amazdnica,
busgando inserir a economia regional nos mercados nacional e internacional, através
da incorporagdo de novas tecnologias de produgdo assentadas nos principios de
valorizagao do meio ambiente e do incentivo as atividades inovadoras que conciliem
0 desenvolvimento econbmico com as preocupagtes ambientais e sociais.

Visando o aproveitamento das oportunidades de desenvolvimento
sustentavel na Amazonia com a geragao de beneficios socicecondmicos que sejam
internalizados em prol das populagdes locais e, a0 mesmo tempo, consolidar um

novo padrao de financiamento que esteja adequado as reais necessidades dos

setores produtivos regionais, o Banco da Amazdnia incorporou a sua politica de
financiamento os componentes de sustentabilidade econdmica, ambiental e social
em todo o espectro de sua atuagao. Trata-se de um modelo de financiamento focado
em negdcios sustentéveis e no atendimento integral das necessidades do cliente
com vistas ao aproveitamento do meioc ambiente como oportunidade para
viabilizagao de negécios com sustentabilidade.

No contexto da nova politica de financiamento do Banco da Amazénia o
FNO assume uma escala de importancia muito mais elevada, come instrumento de
crédito diferenciado que &, para ser o principal indutor do processo de transformagao
dc modelo econdmico tradicional para um modelo baseado na sustentabilidade,
possibilitando, cada vez mais, a diversificagao da base produtiva regional, a geragao
de novas oportunidades de emprego, a internalizagao da renda, a incluséo social e a
melhoria da qualidade de vida da populagao amazénica.

Importante registrar que o Banco da Amazénia exige, na anélise dos
projeios de financiamento, a apresentagdo da Licenga Ambientai Prévia, ja que a
Instituicdo n3o concede empréstimos a empreendimentos que nao sejam
compativeis com os principios do desenvolvimento sustentavel e aqueles que,
comprovadamente, utilizem mao-de-obra escrava e infantii e trabalho forgado ou
semelhante ao escravo, pratiquem exploragdo predadora de espécies florestais e
fauna silvestre, estejam em falta com as obrigagtes trabalhistas e, no caso do setor
de minerac¢io, incorporem processo de lavra rudimentar ou garimpo.

9.4 REALIZACAO DE ENCONTROS PARA A EFICIENCIA DO CREDITO

Anualmente, o Banco da Amazonia realiza encontros com seus parceiros
institucionais e com seu corpo gerencial com a finalidade de discutir, entre outros
assuntos, o planejamento da aplicagdc dos recursos financeiros para os exercicios
subsequentes & a melhor forma de gerir o crédito, em consonancia com as politicas,
planos e programas do Govemno Federal para a Regiao, como também aperfeicoar
agtes em andamento e implementar novas agdes buscando atender ao conjunto das
recomendagles dos 6rgaos de controle e fiscalizagdo para a eficiéncia do crédito.
Desse modo, em 2011, foram realizadas reunites especificas para elabora¢do do
plangjemanto para 2012 e aperfeicoarmnento/implementacao de agdes visando o
cumprimento das demandas dos 6rgdos de controle e fiscalizagho, as guais
relatamos nos itens a seguir.
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Alem disso, o Banco da Amazdnia promoveu em 2011 reunido especifica
para alinhamento de resultados com as politicas, plancs e programas do Governo
Federal, envolvendo a Geréncia Executiva de Gestdo de Programas
Governamentais (GPROG), a Geréncia Executiva de Rede (GERED), as
Superintendéncias Regionais e todas as suas agéncias jurisdicionadas.

9.5 INCREMENTO DOS FINANCIAMENTOS NOS ESTADOS DE MENOR
DINAMISMO ECONOMICO

A busca continua da redugéo das desigualdades intra e interregionais tem
sido uma das principais caracteristicas da atuagio do Banco da Amazdnia. Sob essa
6tica, os recursos do FNO representam uma ferramenta estratégica e indispensavel
para ¢ alcance desse objetivo, considerando os impactos sociais & econdmicos gue
a agdo do Fundo gera no contexto da economia regional, em especial aos estados
mais carentes da Regido.

Nos estados do Acre, Amapa e Roraima, o desempenho das aplicages
do FNO ficou abaixo do esperado para o exercicio de 2011. G volume de recursos
alocados no exercicio para os trés estados atingiu a cifra de R$ 155,4 milhdes,
sendo R$ 114,4 milhGes para o Acre (47,2% da meta prevista), R$ 18,9 milhdes para
o Amapa (11,5% da meta prevista) e R$ 21,1 milhdes para o Estadc de Roraima
{12,2% da meta prevista). O baixo desempenhec do FNO nesses estados continua
associado, basicamente, & precaria infraestrutura local, as condigbes climaticas
adversas e as dificuldades de acesso.

No Estado de Roraima, a melhor performance das aplicagbes independe
de agbes unilaterais do Banco da Amazdnia, considerando a existéncia no Estado
de alguns fatores que dificultam a expanséo do crédito em seu territéric, enire os
quais se destacam: o baixo nimero de propriedades rurais que dispdem de titulagio
ou escritura da terra; a existéncia de municipios com reduzido contingente
populacional, fator que limita a aplicagao dos recursos na agricultura familiar;, parque

industrial muito incipiente; e a caréncia de uma methor infraestrutura da malha viaria
estadual.

Contudo, apesar dos abices, o Banco da Amazénia vem desenvolvendo
diversas acbes, a exemplo do FNO-ltinerante, no sentido de potencializar a

anlicaran dn créditn nne actadne maic parantoe da Ranidn
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9.6 APOIO AO DESENVOLVIMENTO DAS MESORREGIOES DIFERENCIADAS
E DOS MUNICIPIOS DA FAIXA DE FRONTEIRA DA REGIAO NORTE

As areas da Regiao Norte onde a Secretaria de Programas Regicnais
(SPR) do Ministério da Integragdo Nacional atua prioritariamente (Mesorregides do
Alto Solimdes, Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras,
Xingu e Municipios da Faixa de Fronteira) receberam o apoio financeiro do FNO
para © seu desenvolvimentc em bases sustentaveis. Referidas areas foram
contempladas no exercicio de 2011 com R$ 828,9 milhSes em financiamentos,
superando a meta prevista para o exercicio (R$ 115 mithdes) em 621%, através da
contratacao de 12.427 operagbes de crédito.
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9.7 ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS MAIS CARENTES

No exercicio de 2011, o Banco da Amazénia financiou 92.7% das
contratagdes do FNO em localidades com comprovada caréncia socioecondmica
(municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda, dindmicos de menor renda
e estagnados de média renda), fato que demonstra a preacupagdo da Instituicio
com a reducdo das desigualdades na Regido.

Entre as iniciativas de apoio ao desenvolvimento dos municipios mais
carentes destaca-se a disseminagdo da estratégia denominada FNO-tinerante,
caracterizada pela realizagao de seminarios especificos em localidades com perfil de
baixa renda e que ndo realizaram contratagbes do FNO no exercicio de 2010.
O pablico alvo do FNO-Itinerante sdo empresarios em geral, principalmente micro e
pequenos empreendedores; cooperativas, associagdes e sindicatos de produtores

locais; empreendedores rurais, especialmente os mini e pequenos; e agricultores
familiares.

Naos dois anos de experiéncia com o FNO-ltinerante (2010 e 2011), foram
organizados e coordenados peio Banco da Amazénia em parceria com o Ministério
da Integracéo Nacional a realizagio quinze seminarios de disseminagéo do FNO em
dezesseis municipios da Regiao Norte. No exercicio de 2011, esses eventos
ocorreram nos municipios de Santa Rosa do Purus (AC), Manaquiri (AM), QOiapoque
(AP), Curionépalis (PA), Faro (PA), Terra Santa (PA), Alto Paraiso (RO), Pacaraima
(RR) e Rio da Conceigao (TO).

Como resultadoc dessa agio em 2011, ao final do exercicio, houve a
contratago de 72 operagbes de crédito, no valor de R$ 3,55 milhdes, além de 116
propostas em andlise, somando R$ 3,56 milhdes (v. Quadro 14). No total, 1.052
pessoas compareceram aos eventos, principalmente micro e pequenos
empreendedores, cooperativas, associagoes e sindicatos de produtores locais, mini
e pequenos empreendednreg rurais e peq g_rimmnmg de base familiar, o que

representa um incremento de 23,7% em relagio ao exercicio anterior, que foi de 850
pessoas. A média de participantes em 2011 foi de aproximadamente 130 pessoas
por evento.

Lenos a

Quadro 14 Demanda do FNO-Htinerante

Exercicio de 2011
UF Municlpio N©Part. Operacoes Contratadas Propostas em Andlise
N* Valor (R$) N° Valor (R$)

AC | santz Rosa do Purus 54 0 poof O 0,00
AM | Manaquiri 50 5 801500 10 175.000,00
AP | Ojapoque 100 0 ppo| 78 1.100.000,00
Curiontpolis 138 8 598.461,00f 3 1.000.000,00
PA | Tema Santa 17 6221370 0 0.00
o 160 4 n BAN AR 1] a00
rarg 1 L IUUUY > bt
RO | Atto Paraisn 150 42 2.868.950.73| 14 806.958,14
RR | Pacaraima 100 0 000 8 475.000,00
70 [Rio da Congsigho 300 3 11.39234| 2 7.806,38
TOTAL 1052 | 12 3.551,541,77| 116 3.564.864,52

Fonte; Banco da Amazoniz — Sist.Cont.Operagbes
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9.8 PRIORIZAGAO DE EMPREENDIMENTOS DE MENOR PORTE

Em observancia as diretrizes do FNO, os financiamentos concedidos em
2011 priorizaram os empreendimentos de menor porte (mini € pequencs produtores
rurais e micro e pequenas empresas), com énfase para a valorizagao da pequena
produgdo de base familiar. Assim, do fotal das operagbes contratadas no exercicio
97 6% se destinaram as atividades produtivas de menor porte.

9.9 INCENTIVO A AGRICULTURA DE BASE FAMILIAR

Através do Programa FNO-PRONAF, o Banco da Amazénia auxilia o

Cnuarnn Eadoral na avariindn da Pnlitica Marinnal Ao Bafn finanriandn
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atividades produtivas na Regido Norte. A atuagio do Programa FNO-PRONAF tem
contribuido decisivamente para o fortalecimento do segmento da agricultura de base
familiar na economia regional, bem como para a geragao de expressivos resuitados
sociais € econbmicos para os agricultores familiares, a exemplo da fixagcdo do
produtor no campo; democratizacdo do crédito, promovendo inclusdo social e
bancaria; melhoria dos padrées de produgio e de qualidade de vida no meio rural
amazdnico; viabilizagao das condigbes para exploragio das vocagdes regionais em
bases sustentaveis e para a utilizagdc da méao-de-obra famiiiar, e geragéo de
ocupagbdes de mao-de-obra e renda para a populagao rural da Regido.

Entre as agbes desenvolvidas pelo Banco da Amazbnia visando
incrementar os financiamentas do FNO no ambito da agricultura  familiar

destacam-se:

a)l Parmananta didlano com ag ingtituicdes narpeiras no santida de ax
a) refmanente glaicgo com as insttuigcoes palceiras he sentico ge ex

crédito para os agricultores familiares;

b) Realizag&o de seminarios com a participagdc de técnicos das prestadoras
de assisténcia técnica e elaboragac de projetos, com ampla discussédo das
guestbes inerentes aos trabalhos realizados, inclusive treinamento nas
planilhas das analises;

c) Agilizagdo das analises para concessao de crédito, com as propostas
internalizadas no Banco da Amazdnia nao ultrapassando o prazo de 60 dias
para apreciacao,

d) Descentralizagdo das andlises de projetos para as Superintendéncias
Regionais e Agéncias dc Banco da Amazdnia;

e) Construgdo de cronogramas insfitucionais para a aplicagao dos créditos dos
PRONAF's A e AIC;

f) Criagdo da rede da agricultura familiar, com a participagao de técnicos do
Banco da Amazénia, cujo objetivo € criar um fluxo de relacionamento e
informagoes sobre a agricultura famifiar, com vistas a aprimorar a atuagéo
junto a esse segmento rural;
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g) Organizagao de féruns, com a participacao de mini & pequenos produtores,

onde sdo apresentadas as condigbes operacionais do Programa

FNO-PRONAF; e

h) Realizacdo de visitas aos assentamentos, para reuniao com produtores,
associagoes e cooperativas, levando esclarecimentos e dirimindo dividas
sobre as linhas de crédito do FNO-PRONAF.

9.10 APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A ampiiagao do crédito para as micro e pequenas empresas tem sido uma
das prioridades na atuagdo do Banco da Amazoénia. Entre as iniciativas
desenvolvidas pela Instituicio em apoio ao segmento destacam-se a participagao do
Banco da Amazénia nc Forum Permanente das Microempresas e Empresas de
Pegueno Porte, o qual & coordenado pelo Ministério do Desenvelvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC); a parceria firmada com o SEBRAE Nacional com o fim de
desenvolver agbes voltadas a ampliagio do atendimento e da melhoria do acesso ao
crédito pelos micro e pequenos empreendedores regionais; e a criagdo, em 2011, de
um programa especifico de apoio as microempresas e empresas de pequeno porte,
denominado Programa de Financiamento as Micro e Pequenas Empresas
(FNO-MPE), a ser operacionalizado a partir de janeiro de 2012.

9.11 EXPANSAO DO CREDITO PARA NOVOS CLIENTES

Visando atingir a meta de atender 100% das localidades da Regidao Norte
com as contratagdes do FNO, bem como expandir o crédito para novos ciientes, o
Banco da Amazdnia realizou em 2011 a coniratagao de 18.491 operagbes de crédito
com empreendedores que demandaram pela primeira vez os recurscs do Fundo,

sendo financiado o valor total de R$ 1.200,8 milhdes.

9.12 AMPLIAGAO DA REDE DE ATENDIMENTO

Em 2011 o Banco da Amazdnia realizou a abertura de 8 novas agéncias,
todas localizadas na area de atuagao do FNO, sendo 1 no Amazonas, 4 no Para, 3
em Rondé6nia e 1 no Tocantins. Com a abertura dessas novas unidades, a rede de
agéncias do Banco da Amazonia cresceu 5,2% em relagdo a composigao existente
ac final de 2010, fato que contribuirdA para o aumento da oferta de crédito,
principalmente do FNO, aos empreendedores da Regiao Norie.
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9.13 ACOMPANHAMENTO DOS FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS

No exercicio de 2011 o Banco da Amazénia realizou a fiscalizagdo em
7.477 operagGes de crédito financiadas com recursos do FNO, equivalente a 71,5%
do total de opera¢des programadas para o exercicio (10.454). Desse total, 5.974
operagdes (79,9%) se mostraram dentro da normalidade, enquanto que 1.503
(20,1%) apresentaram anormalidades {v. Quadro 15).

Adicionalmente, foram realizadas 15.117 fiscalizagbes néo incluidas na
programacéc anual, sendo 467 do setor ndo rural, 3.608 do setor rural (exceto
Pronaf) e 11.042 fiscalizagbes do Pronaf (incluindo 8.946 reaiizadas pelos érgaos/
empresas conveniados, prestadores de assisténcia técnica), totalizando 22.594
operacgdtes fiscalizadas no exercicio de 2011.

Quadro 15 Quantidade de Operagdes do FNO Fiscalizadas pelo Banco da Amazdnia

Exercicio de 2011
Situagéoe
Setor Programado | Realizado % Normal % Anormal %
(A) (B) (BIA) {C) {CIB) D) {D/B)
Rural (PRONAF) 2306 1.726 748% | 1337 775% 388 22,5%
Rural (exceto PRONAF) 6.613 5.008 75,7%| 4.025| 804% 983 19,6%
N&o Rural 1,535 743 48,4% 612 824% 131 17,6%
Sub-Total 10.454 7477 T15%) 5974 . 20,1

Outras Fiscalizagies | ) o

Total

Fonte: Banco ¢a Amazénta / GEAFO

Os financiamentos detectados em situagéo irregular sofreram a imediata
intervengdo do Banco da Amazdnia por meio de medidas corretivas como:
regularizagdo dos contratos através de negociagBo amigavel, exigéncia de
implantagio dos projetos na forma aprovada peio Banco da Amazdnia ou, caso a
mudanga ndo comprometa a viabilidade do projeto, alteragdo formal do mesmo;
reposi¢do ou substituigao das garantias defraudadas e, em caso de nao atendimento
pelo cliente, inicio do processo de cobranga judicial e denancia por crime de acao
publica incondicionada.

9.14 CONTROLE DA INADIMPLENCIA

Visando manter os niveis de inadimpléncia das contratagbes do FNO em
patamares aceitaveis pelo mercado, o Banco da Amazdnia vem adotando uma série
de medidas, preventivas e corretivas, compreendendo; realizacido de visitas e
fiscalizagbes regulares a empreendimentos financiados; renegociacio de operagbes
contratadas com recursos do PRONAF baseada em normativos estabelecidos em
legislacédo federal; contratagao de escritorios de cobranga terceirizada; firmatura de
parceriais com sindicatos, federagtes, INCRA e prefeituras municipais para auxiliar -
na recuperagdo de ressarcimento de créditos inadimplidos; e ajuizamento de

cobrangas cuja tentativa de negociagdc amigavel se mostrou frustrada, entre outras
aghes.
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8.15 RENEGOCIACAO E RECUPERACAO DE CREDITO

O Banco da Amazonia dispensa atengio especial ao gerenciamento dos
créditos com problemas de recuperagio. Os resultados positivos dessa agao se
evidenciam peta renegociagao de 14.894 operagdes de crédito no exercicio de 2011
€ a recuperacdc de recursos até entao inadimplidos, no valor total de R$ 440,1
mithdes (v. Quadro 16).

Quadro 16 Operagdes de Crédito Renegociadas

Exercicio de 2011
Estado N.° Op. Valor (R$ Mil)

Acre 1.176 20.741
Amapa 2450 24407
Amazonas 23 900
Pard 5.865 214.958
Rondénia 3.642 53.757
Roraima 310 10.084
Tocanting 1.428 115.227

Total 14.894 440.074

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes

8.16 REPASSE DE RECURSOS PARA QUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS

O Banco da Amazfnia continua evidando esforgcos para cumprir o
disposte no art. 9° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1988, e art. 2° da Portaria n.° 684, de
10.10.2002, que tratam sobre o repasse de recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento pelos bancos administradores a outras instituicbes financeiras
auterizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. No decorrer de 2011, o Banco
da Amaz6nia entrou em processo de negociagido com ¢ Banco Cooperativo Sicredi,
Banco do Estado do Para (Banpara) e Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins
(FomenTQ), porém, até o final do exercicio, ndo foi possivel viabilizar o repasse de
recursos do FNO aquelas instituigbes.

9.17 RESULTADO FINANCEIRO DO FNO

Ao encerramento do exercicio de 2011, o Patriménio Liquido do FNO
totalizou R$ 13.237,2 milhdes, 15,0% superior ao registrado no exercicio de 2010,
que foi de R$ 11.505,9 milhdes. Ja o ativo circulante, onde se incluem as
disponibilidades e as operages de crédito, afingiu R$ 5.285,5 milhdes. Foi
registrado também, ao final desse periodb contabil, no ativo do Balango Patrimonial,
disponibilidades no valor total de R$ 2.891,1 milhges, 46,6% superior ocorridas ao
término do exercicio de 2010, que foi de R$ 1.972,1 milhdes. As demonstracbes
contabeis do FNO se encontram pormenorizadas no Anexo B deste Relatorio.



Agosto de 2012 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quinta-feira 2 147

ﬂ‘mm:o DA ARAZONIA
GPROG-COINP

10. ESTIMATIVAS DOS IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS
GERADOS PELO FNO

Este capitulo apresenta as estimativas dos impactos econdmicos e sociais
gerados pela agéo crediticia do FNO com base nos valores contratados no exercicio
de 2011. Referidas estimativas foram obtidas por meio do software Amazonsis, cuia
base cientifica esta respaidada nos modelos econdmicos de insumo-produto.

10.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL E SETORIAL DOS RECURSOS

No exercicio de 2011, as contratagbes com recursos do FNO atingiram o
valor total de R$ 1.869,2 mihdes. Considerando a distribuicAo dos recursos
conforme o recorte de oito setores, com base no Cadastro Nacional de Atividades
Econbmicas (CNAE), constata-se que os setores da agropecudria (28,6%) e
infraestrutura (28,2%) absorveram mais da metade dos recursos contratados em
2011. Os segmentos de comércio e transportes (15,1%) e servigos (10,4%) também

tiveram uma participagdo significativa na demanda dos recursos do Fundo
(v. Quadro 17).

Quadro 17 Distribuigéo Setorial dos Recursos do FNO
Classificagac em Oito Setores Produtivos - Exercicio de 2011

Valor Contratado
Setor {Em RS Milhdes) (%)

ropecudria 5355 286
Exirativa Mineral e Fossil 0,6 0.1
Agraindiistia 47,0 25
Quiras industrias 1461 7.8
infraestrutura 526,7 28,2
Construgo Civil 136,8 73
Comércio e Transportes 282,7 15,1
Servicos 1938 104
Total 1.869,2 10,0

Fonte: Banco da Amazbnta / Sist. Controle de Operagbes

Efetuando a desagregagéo dos dados para vinte setores produtivos,
observa-se que a maior parcela de recursos foi alocada no setor de infraestrutura
(R$ 5267 mihbes), seguido da pecuaria (R$ 314,0 milhdes), do comércio
(R$ 270, milndes), da agricultura (R$ 151,3 milhGes) e da construgao civil
(R$ 138,8 milndes). Em conjunto esses setores absorveram 74,9% dos recursos do
FNO contratados no exercicio de 2011 (v. Grafico 12).
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Grafico 12 Distribuigo dos Recursos do FNO por Setor Produtivo
Classificagao em Vinte Setores Produtivos - Exercicio de 2014

O Quadro 18 a seguir apresenta a distribuigdo espacial dos recursos do
FNO, demonstrando a forga do setor agropecuario nos estados do Para e Tocantins.
Referido setor absorveu 44,0% (Para) e 57,4% (Tocantins) do volume de recursos
do Fundo aplicado nesses estados.

Nos estados do Amazonas (54,0%) e Rondonia (49,9%) a maior parcela
dos financiamenios foi direcionada ao seior de infraestruiura, em rungao sobretudo,
da demanda por geragéo e transmisséo de energia.

Nos estados do Amapé e de Roraima predominaram os financiamentos
em comércio e transportes, respectivamente 37,4% e 53,8%. No Acre as maiores
demandas de recursos foram realizadas pelos setores agropecuario (24,8%),

arvinros (20 0,/) e coméarpin e fr:l.ncnnrl'ne {20 89%)

servicos (20,9 io e trangportes {20,8%).
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Quadro 18 Distribuigdo Espacial dos Recursos do FNO
Classificagdo em Qito Setores Produtivos - Exercicio de 2011
Setor | ac | a | am | paA | RO | RR [ 71O
Valor Contratado (Em R$ Mil)
Agropecuaria 26.366 4,707 57.868]  179.467 81.069 3597 180.388
Extraliva mineral e fossil - - - 567 . - .
Agroindistria 11.340 861 7.697 5.954 11.837 119 9.165
Qutras indistrias 15.748 3.234 43.504 34.659 20.737 2.823 25.363
Infraestrutura 1.915 5 287.744 6.431 229.012 - 1.61%
Construggo civi 9.265 301 3.303 54.426 38.741 315 30.526
Comeércio e transportes 23.826 7464 43.228 82.716 63.176 11.372 50.633
Servigos 23.937 3.374 89.103 43.633 14.446 2.920 16.428
Percentual (%)
Agropecudria 24 8% 236% 10,9% 44.0% 17.7% 17.0% 57.4%
Extrativa mineral e fossil 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Agraindisttia 9.9% 4,3% 1,4% 1,5% 2,6% 0,6% 2.9%
Quiras indistrias 13.8% 16,2% 8.2% 8,5% 4,5% 13,4% 81%
Infraestrutura 1.7% 00% 54.0% 1,6% 49 9% 0.0% 0,5%
Construcio civil 8,1% 15% 0,6% 13,3% B.A4% 1,5% 9,7%
Comércio e transportes 20,8% 374% 81% 20,3% 13.8% 53,8% 16,2%
Servicos 20,9% 16,9% 16,7% 10,7% 31% 13,8% 52%

Fonte: Banco da Amazbhnia / Sist. Controle de Operacdes

10.2 IMPACTOS SOCIOECONOMICOS

Estima-se que as confratagdes do FNO realizadas no exercicio de 2011
proporcionarao um incremento de R$ 6.153,5 milhtes no PIB da Regiao Norte.
Os setores que mais contribuirdo para esse resultado deverdo ser o setor de
sefvigos, com o valor de R$ 1.316,4 mithoes (21,4%); infraestrutura, com R$ 1.066,7
mithdes (17,3%); agropecuaria, com R$ 1.062,5 milhdes (17,3%) e outras industrias,
contribuindo com R$ 1.012,5 mithdes (16,5%).

Quanto ao VBP regional, a estimativa é de que o mesmo apresente um
crescimento da ordem de R$ 11.970,4 milhes, sendo que as maiores contribuigbes
para esse incremento deverao ser geradas pelos seguintes setores: outras ind(lstrias
R$ 2.318,2 milhdes (19,4%), infraestrutura R$ 21746 milhdes (18,2%),
agropecuaria R$ 1.971,6 milhGes (16,5%) e servigos R$ 1.816,4 milhges (15,2%).

Estima-se, ainda, que os investimentos realizados no exercicio
proporcionem a geracao de uma massa salarial de R$ 1.192,1 milhdes, um valor
total de tributos da ordem de R$ 1.952,6 mithdes e 243.058 postos de trabalho, entre
empregos formais e informais {considerando o nimero total de projetos beneficiados
com o crédito ofertado estima-se que cada empreendimento financiado potencialize
a geragao de mais de quatro novos postos de trabalho) {v. Quadro 19).
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Quadra 19 Estimativa dos Impactos Econdmicos & Socials das Contratagdes do FNO

Em RS Milhdes {exceto Emprego)

Setor PIB % VBP % |Tributos | % | Salarios{ % |Empregos| %
Agropecuéria 1.062,5 17,3| 19716 | 165 1236 63 983 82| 81.299 376
Exirativa mineral e fossil | 154,7 25 2105 18] 164 08| 63 05 267 0,1
Agreindistria 562,3 91| 15427 128( 3268 16,7 994 831 12875 5,2
Outras indistrias 1.012,5 165 23182 | 194! 4949 254 1307 11,1} 5912 24
Infraestrutura 1.066,7 17,3| 21746 | 18,2] 5412 217 1810 135 2551 1,0
Construgao civil 1754 291 3238 27| 294 18] 155 1,3] 3503 14
Comércio e transportes 803,0 130 16126 | 134! 2101 10,81 3020 2531 65.053 26,8
Sarvigos 13164 | 2141 18164 | 152 2102 108] 3788 31,8] 61.898 25,5

Total 6.153,5 | 100,0] 11.9704 ; 1000 | 19526 | 100,0| 1.1921 | 100,0| 243.058 | 100,0

Fonte: Banco da Amazdnia / Sist, Controle de Operagdes

A concessao de créditos produtivos implica na elevagdo das varidveis
produto, renda, salarios e arrecadagao de tributos nas regiGes onde se efetivam os
investimentos e também em outras regi6es com as quais sao estabelecidos fluxos
econdmicos. Os Graficos 12 a 16 demonstram, em termos percentuais, a distribuigac
dos impactos macroecondmicos interregicnais, bem como o efeito transbordamento
dos financiamentos do FNO.

No que se refere as varidveis PIB e VBP, estima-se que 61,8% e 57,7%,
respectivamente, do incremento deverdo ser apropriados pela Regiao Norte, sendo
os setores da construgac civil, infraestrutura, comércio e transporte e agropecuaria

os que mais contribuirao para esse resuitado (v. Graficos 13 e 14).

Agroindisiria
Extrativa Mineral e Fossil §§

Outras indlstrias pEERSREE

Agropecuana T

10%

20% 30% 40% 50% 60%

70%

[n PIB"- RBR -ma-no‘

80%

80% 100%

Gréfico 13 Distribuigdo Interregional dos Impactos do PIB
Regido Norte (NO) e Resto do Brasil (RBR)
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Total
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Comércio e Transportes
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Extrativa Mineral e Féssil

Agropecuéra (G0
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Gréfico 14 Distribuigao Interregional dos Impactos do VBP
Regido Norte (NO) e Resto do Brasi! {RBR)

Quanto & variave! tributo, os maiores impactos intemos deverao acontecer
nos setores da construgdo civil (93,6%) e infraestrutura (85,4%). Em termos de
evasao, ou seja, tributo pago ao resto do Brasil, os setores que se apresentam com
maior magnitude, em ordem decrescente, sao 0s seguintes: extrativa mineral e fossil
(89,3%), outras indistrias (71,4%) e agroindistia (66,9%). Isto se deve,
principalmente, a dependéncia com relagao a maqguinas e equipamentos de outras
regides do Pais (v. Gréafico 15).

Quitras industrias
Agroindistia B e Rl

‘Extrativa Mineral e Féssil

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% @80% 80% 100%

IETn'butos - RBR & Tributos - NOI

Gréfico 15 Distribuig&o Interregional dos impactos dos Tributos
Reaqido Norte (NO) e Resto da Brasil (RER)
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A massa salarial estimada em decorréncia da agdo crediticia do FNO, no
valorde R$ 1.192,1 milhdes, devera sofrer forte influéncia dos setores de servigos
e comercio e transportes (esses setores contribuirdo com 57,1% dos salarios a
serem gerados pelos financiamentos do Fundo em 2011). Além disso, prospecta-se
que 71,1% do total dos salarios gerados pelas coniratagdes do FNO deverao ficar
internalizados na Regiao Norte, sendo as maiores contribuicoes originarias dos
setores da construgdo civil (93,1%), infraestrutura (80,4%) e comércio e transportes

(78.4%) (v. Grafico 16).

Tota! juinid

Senigos

Comércio e Transportes  ias

Construgio Civl iR
Infraestrutura [§

QOutras indastrias

Agroindiistria

Extrativa Mineral e Fassil

Agropecudria

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

|Ea|an'os - RBR m Salérios - NO |

Gréfico 16 Distribuigao Interregional dos Impactos dos Salarios
Regiao Norte (NO) e Resto do Brasil (RBR)

Em relagao a variavel emprego, estima-se que os financiamentos do FNO
no exercicio de 2011 proporcionarao a criagio de 243.058 ocupagbes, das quais
76,1% deverdo ser geradas dentro da Regido Nerte. Relativamente aos empregos
que serao internalizados na Regido Norie, os setores mais beneficiados serao
construgao civil (93,7% dos empregos gerados), infraestrutura (84,5%), comércio e
transportes (83,8%), servigos (78,8%) e agropecuaria (76,8%) (v. Grafico 17).

Total

Senigos

Comércio e Transportes
Construgao Ciwl - 7
Infraestrutura

Qutras indistrias j§

Agroindgstria
Extrativa Mineral e Fassil

Agropecuaria

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% B0% 90% 100%

[n Empregos - RBR m Empregos - NO|

Grafico 17 Distribuigdo Interregional dos Impactos dos Empregos
Regido Norte (NO) e Resto do Brasil (RBR)
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10.3 CONCLUSAO

Os financiamentos concedidos com recursos do FNO no exercicio de
2011 deverdo impactar positivamente na economia regional e nacional, promovendo
a elevagéo do preduto, da renda, dos saldrics e da arrecadagéo de tributos nas
regides onde se efetivarem os investimentos, bem como em outras regides com as
quais serao estabelecidos fluxos econdmicos, através do efeito transbordamento.

Em 2011, o Banco da Amazbnia aplicou R$ 1.869,2 milhGes em recursos
do FNO que, através de seus efeitos multiplicadores, apresenta potencial para

incrementar em cerca de R$ 12 bilhdes o VBP e expandir em mais de R$ 6 bilhdes o
PIB regional.

O crédito do FNO devera impactar significativamente nas contas publicas,
uma vez que a estimativa de tributos oriundos dos empreendimentos financiados, de
R$ 1.952 6 milhdes, super ¢ valor contratado em 4,5%.

A qualidade de vida dos trabalhadores também serd afetada de forma
positiva pelos financiamentos concedidos pelo Banco da Amazdnia, pois estima-se
gue a massa salarial, renda que remunera o trabalho, terd um incremento de
R$ 1,192,1 milhdes. Além disso, os projetos financiados possibilitardao a geracao de
mais de 243 mil postos de trabalho diretos, indiretes ou induzidos.
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11. AVALIAGAC EX-POST DO FNO COMO INDUTOR DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A Fundagao Arthur Bernardes (FUNARBE) vinculada a Universidade
Federal de Vigosa/MG desenvolveu, por solicitagdo do Banco da Amazénia,
pesquisa de campo para avaliar os impactos ex-post da agdo crediticia do FNO
como indutor do desenvolvimento regional. Os objetivos da pesquisa incluiam:
levantamento de dados sabre os efeitos do crédito refativos ao uso de tecnologia,
produtividade, ocupagio de mao-de-obra e gerag8o de renda. Referido trabalho foi
construido com base no universo temporal de janeiro/2006 a junho/2011, periodo em
gue as contratagies representam 44,3% do total financiado pelo FNO no perido de
setembro de 1988 a junho de 2011.

A pesquisa foi realizada considerando uma amostra aleatéria de 219
contratos registrados em carteira de um total de 214.232, extratificada por setor,
porte e estado, com nivel de significancia de 95% e erro amostral de 2.5%, cuja
representatividade se deu em fungao do valor financiado, deflacionado através do
IGP-DI. Os setores pesquisados foram agrupades por agricultura e pecuaria;
comércio e prestagdo de servigos; e industria (v. Quadro 20). No total foram
aplicados 234 questionarios, aumentando desta forma, ainda mais, o grau de
significAncia dos resultados obtidos.

Quadro 20 Tamanho da Amostra

N° de Participagdo do Desvio
Setor Contratos Valor Contratado | Amostras Padriio Variancia
_por Setor a
Agricultura/Pecuania | 206.428 44,5% 66 0,103 0,321
Comércic/Servigo 5.957 32,4% 130 0,147 0,383
Indizstria 1.847 23,1% 23 0,061 0,247
Total 214232 100,0% 219 0,1896 0,03594

Fonte: Banco da Amazdnia (GEREQ) / FUNARBE

O resultado da pesquisa mensurou os efeitos positivos do FNO nos
empreendimentos financiados, no tocante a pesscal ocupado, faturamento e
produtividade dos empreendimentos. Segundo o estudo da FUNARBE, em relagéo a
variavel pessoal ocupado, houve crescimento de 53,1% no numero de pessoas
ocupadas apos a contratagdo do FNO, com destague para ocupagéo pemanente,
com 31,9%, e temporaria, com 198,8%. A insergao do Fundo na economia regicnal
possibilitou ainda o crescimento em 43,4% no quantitativo de trabalhadores
empregados com carteira assinada (v. Quadro 21). Esse resultado atesta n&o
apenas a influéncia do FNO no desenvolvimento econdmico da Regido Norte, mas |
também a sua fung¢io de equilibrio social, oportunizando emprego e renda para a
populiacao regional.
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Quadro 21 Pessoal Ocupado

Ocupagio To | o | T oy | Vaase
Total de pessoas ocupadas 1878 | 100% 2876 100% 5306%
Familiar temporério 221 1% 21 0,7% 4,5%
Famifix parmanente 321 1.,™ 32 1,1% 0,00%
Permenenie 1576 | 8,9% 2079 23% 31,926
Temparrio 249 | BF% 7441 59% 198,80%
Com carieis assinata 1372 | Bo% 1968 | 84% 43 45%

Fonte: Banto da Amazénia (GEREQD) / FUNARBE

Outre resultado significativo diz respeito & contribuicdo do FNO sobre o
faturamento e pmdutividadé dos empreendimentos. Apds a contrata¢éo do Fundo, o
faturamento médio dos empreendedores apresentou consideravel crescimento em
todos os setores econdmicos, com destaque para a agricultura, com 560,0%; a
pecuaria, com 167,8%; e a indUstria, com 654%. No conjunto das atividades

pesquisadas, o faturamento médio dos empreendimentos devido a insergao do FNO
cresceu 39,3% (v. Quadro 22).

Quadro 22 Faturamento Médio dos Empreendedores

Aividade N "‘“’-"(R"; FNO D"P‘*(;‘,’;’ FNO | variagio ph)
Agicutura 2 19400262 | 128034847 |  5600%
Aguindstia § | 637916567 | 678333333 | 63%
Comérdo 108 | 569356475 | 757436991 |  330%
Indistia 27 | 799401560 | 1300188308 |  654%
Pecuaia 4 MA3415 | 19049255 | 1678%
Servigos 2 | sso1i0606 | es77az0e | 175%
Tot 24 | 783SB162 | 10080088 |  333%

Fonte: Banco da Amazbnia (GEREO} / FUNARBE

Quanto & produtividlade média do trabalho nos empreendimentos
financiados, o efeito do FNO apresentou os sequintes indices de crescimento:
agricultura, com 85,4%; industria, com 74,6%; pecudaria, com 31,4%; comeércio e
prestagao de servigos, com 28 1%; e agroinddstria, com 8,1% (v. Quadro 23).

Quadro 23 Produtividade Média dos Empreendimentos

ptvidace Produtividace média do trabaho (R v,ﬂ(;?,
Anles doFNO Depois do FNQ

Agriatura 18914,71 x.067,19 854
Agrotndistia 68.762,68 M2T72 87
Comérdio 12723954 137.54561 a1
ndstia 163.561,99 266.55242 745
Pecudria 19788,02 X.00098 314
Servigos .11147 8.336,67 200

Fonte: Banco da Amazbnla (GEREO) / FUNARBE
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Aléim desses resuliados, algumas conclusbes importantes puderam ser

inferidas com a realizagéc do estudo desenvolvido pela FUNAREE:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

a)

h)

88,9% dos empreendimentos financiados pelo Fundo alcancaram os
resultados com relacao aos objetivos planejados para o crédito;

92,0% dos entrevistados ficaram satisfeitos com o crédito concedido pelo
Banco da Amazénia;

85,0% dos entrevistados desejam contratar novas operagoes;

65,0% dos entrevistados ndo implantariam seus projetos sem o apoio
crediticio do Banco da Amazbnia;

16,2% dos empreendimentos financiados pelo FNO sao geridos por
mulheres;

55,8% dos empreendimentos financiados apresentaram aumento no
investimento em treinamento;

60,1% dos empreendimentos financiados ampliaram sua produgdo ap6és
receber o crédito;

64,6% dos empreendimentos financiados aumentaram sua participagao no
mercado apds o recebimento do crédito; e

Para 81,6% dos entrevistados a baixa taxa de juros é um dos principais
atrativos do FNO.
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12. RESULTADO ACUMULADO

Ao longo de mais de duas décadas de operacionalizagdo dos recursos do
FNO, o Banco da Amazénia contratou mais de 475 mil operagbes de crédito,
injetando na economia regional cerca de R$ 17,8 bilhGes, com prevaiéncia para o
financiamento de atividades do setor rural, com 462 mil operagbes (97,2%), no valor
total de R$ 9,5 bilhGes (53,2%). Os financiamentos realizados priorizaram
empreendimentos de menor tamanho, notadamente os voitados para o atendimento
da agricultura de base familiar, com 723% do total das contratagbes,
correspondentes a 335 mil operagdes (v. Quadro 24).

Quadro 24 Contratagées Acumuladas do FNO

Periodo de 1989 a 2011
Setor N°Op. % R$ Mil %
Rural 462,643 97,2% 9.510.562 53,2%
- Agricultura Familiar 334.711 72,3% 3.341.855 35,1%
- Demais Afividades 127.932 2717% 6.168.707 64,9%
N&o Rura 13.224 2,8% 8.367.780 46,8%
Total 475.867 100,0% 17.878.342 100,0%

Fonte: Banco da Amazbnia / Sist. Controle de Operagbes

P

£

Os financiamentos concedidos com 0s recursos do FNO d
para a geragdo de importantes resultados socioeconOmicos em beneficio da
populagdo da Regiao Norte, bem como ao meio ambiente, através do apoio a
insercac de padrdes tecnolégicos que ajustam efou contribuem em prol da
modermizagado dos sistemas produtivos das unidades agropecuarias, agroindustriais,
indusiriais e outras.

Entre os resultados alcangados, destacam-se: a criagao de 2,9 milhdes de
novas oportunidades de ocupacgio de mao-de-obra; o incremento de R$ 77,4 bilhdes
no VBP regional; o aumento do PIB dos estados da Regiao Norte em mais de R$ 32
bilhées; a continua redugdo do éxodo rural e da pobreza; a inclusdo social; a

minimizagdo das desigualdades intra e inter-regionais; e o crescimento da massa
salarial ¢ da arrecadagao tributaria (v. Quadro 25).

Quadro 25 Efeitos Secloecondmicos Gerados pela Aplicagao do FNO - 1989 a 2011

Quinta-feira 2 157

TOTAL
EFEITOS SOCIOECONOMICOS BASE Exercicio de 2011 | Acumulado
Vailor Bruto da Producio R$ bilhdes 11,97 77.42*
Geracéao de postos de trabalho ocupacdes 243.058 2.960.219*
Produto Interno Bruto R$ bilhGes 6,15 32,20+
Recalhimento de tributos R$ bilhdes 1,95 10,06
Pagamento de salarios R$ bilhtes 1,19 6,38

Fonte: Banco da Amazdnta - Sist Controle de Operagies
* Acumuladodo periodo 1889 8 2011
** A partir de dezembro/2005 passou @ ser ulilizado p AMAZONSIS, mais em subsfituicdo & Matriz de [nsumo Produto ~ MIP, empregada nos

procedimantos de cilculo ot o 1° samestre/2005, Somenle com a utilizago do AMAiONSIS. o célculo do impacta no PIB, nos tributos e sobre 0 pagaments dos
salbrios passou a sercalculado.
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ANEXO A - TABELAS

Tabela 1 Repassss de Recursos via STN

Exercicio de 2011
R mil

Més Ingressono | ingresso

CX&IcICIo Acumuiato
janeiro 152.246 152.246
fevereiro 135.383 287.629
margo 135.718 423.347
abril 141.930 565.277
maio 162.907 728.184
junho 147.035 B75.219
julho 125079 4.000.298
agosto 1298.021 1.129.318
setembro 103.001 1.232.320
outubro 136.389 1.367.709
novembro 143.022 1.610.731
dezembro 166.136 1.676.857

TOTAL 1.676.867 -

Fante: Banco da Amazbnia / GECON
Obs.: O valor do repasse em jan/2011 computou a transferéncia de
RS 74.964 mil, comespandente ao 3° decandio de dez2010.

Tabela 2 Contratagées por Setor Produtivo

Exercicio de 20114
SETOR | N°OP | % R$ mil %
Rural 29.503] 92% 746.232 | 40%

Néo Rural 24771 B%| 1.122994) 60%
TOTAL | 31.980| 100% | 1.869.226100%

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes

Tabela3 Contratages por Porte do Beneficidrio

Exercicio de 2011
RURAL NAO RURAL TOTAL
PORTE  |yeop.| % | Remil | % é‘: % | Rémit | % |N°Op.| % | Remi | %
Cooperativa 2| oo| ss00| o7] - - 1 1 2| o] ss00{ 03
Minifmicro o8e62| 97.1| 451747 605| 52| 42| 5940| 05|29014| 07| as7ee7| 245
Pequenc 36| 11 44115| 50| 1675| 757 100276 168| 2201 68| 234391} 125
Médio 31| 12| 113905) 153| 166| 67| 133221| 18| s27| 16| 247216] 132
Grande 152| 05| 130875| 175| 84| 34| 7eass7| w7| 23| 07| 924432| 495
TOTAL | 29.503|100,0] 746232 100,0] 2.477] 100,0]1.122.994 [ 100,0 { 34.980 | 100,0 | 1.869.226 | 1000

Fonte: Banco da Amazonia — Sist.Controle de Operages

Obs.: O Banco da Amazdnia est2 ajustando seu Sistema de Controle de OperagBes parz incarporar o novo porte de
beneficiario Pequenc-Médio, aprovado pelo CONDEL em 17/11/2011, para operacionalizago a partir de janeiro/2012.
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Tabela 4 Contratagbes por Atividade Econdmica
Exercicio de 2014
SETOR/ ATIVIDADE N"OP % R§ MIL %
Setor Rural 29.503 923 746.232 39,9
Agricultura Familiar/PRONAF 28.188 88,1 427.033 228
Agropecudria 1.220 38 283874 15,2
Pesca e Aquicultura 15 0,05 4,038 0,2
Floresta B0 03 31.200 1,7
Setor Nao Rural 2411 7] 1122994 60,1
Agraindistria A 01 12.209 0,7
Comércio e Servigos 1.859 58 360.217 19,3
Cultura 72 02 5426 0,2
Turismo 139 04 106.377 57
Indistria 136 04 68.932 37
Infraestrutura A 01 566.862 30,3
Exportagho 1] 0,003 2.000 0,1
Empreendedor Individual 208 07 911 0,05
TOTAL 319801 1000]| 1.869.226 100,0
Fonte: Banco da Amazénia — Sist. Controle de Operagbes / SISARD
Tabela 5 Contratagdes por Programa de Financiamento
Exercicio de 2011
PROGRAMA. | ATIVIDADE N° QP % R$ ML %
FNO-Pronaf 28.188 881 427.033 228
Agricultura Famifiar 28.188 88,1 427.033 228
FNO-Amazénia Sustentavel 3.504 108 1.409.882 754
FNO-Amazénla Sustentivel-Rural 1,235 18 287.509 154
Agropecudria 1.220 38 283.871 15,2
Pesca e Aquicultura 185 0,05 4.038 a2
FNO-Amazénia Sustantivel-Nio Ruraf 2,268 71 1.122.083 60,0
Agroindistria K1 0,1 12.208 07
Comércio e Servigos 1.85¢ 58 360.217 19,3
Cultura 72 02 5426 02
Turismo 139 04 106.377 57
Industria 136 04 68.992 37
Infragstrutura 3 01 566.862 303
Exportagio 1 0,003 2.000 01
FNO-Biodiversidade 80 03 31.290 1,7
Floresta 80 0,3 31.290 1.7
FNO-Empreendedor Individuat 208 07 911 0,05
Empreendedor Individual 208 07 911 - 0,05
TOTAL 31.980 1000 1.869.226 100,0

Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Controle de Operagbes / SISARD



160 Quinta-feira 2 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Agosto de 2012

/‘{;—';
fﬂ ,«‘"ﬁﬁm
»” GANTE DR AMAZINA | pag &0

GoROZ-CONP Y, @3y

\&h
Tabela 6 Contratagbes por Estado
Exercicio de 2011
ESTADO RURAL NAQ RURAL TOTAL
N° Op. RS Mil N'Op.| R§Mill INOp| % R$ Mil %
Acre 2,586 42.940 278 714p8| 2864] 990 114398 6.1
Amapa 347 5.801 64 14.145 411 13 19.8461 11
Amazonas 4767 78.395 3401 454.0 5107 | 160 632.448] 28,5
Para 13.273 251.425 903 1596.4P6 | 14.176| 443| 407.852| 218
Rondénia 2960 123.585 39| 335 3338{ 104 459.018| 246
Roraima 75 5.540 68 15.6p8 143| 04 21146 11
Tocanfing 5.495 238.546 445 75.8f1| 59401 188 314417 188
TOTAL 28.503 746.232| 2417 1.122.9b3 31.980 { 100,0| 1.869.226 | 100,0
Fonte: Banco da Amazfinia - Sist. Controie de Operagdes I
Tabela7 Contratagoes por Seto? Porte e Estado
Exercicio de 201
Setor Rural
ESTADO AGR FAMILIAR MINI PEQUENO . MEDIO GRANDE TOTAL
N°Op. | RS Mil |[N°Op.| REMil |N°Op.[ R§Mil [N°Op.{ RSMil |[N°Op.| R§Mil |N°Op.| R§Mil
Acre 1.867| 8485) 678| 22489 14 2229 22| 5.656 5] 4.081| 2586 42540
Amapa 175| 1.648 167 3351 2 194 3 608 0 0 347 5801
Amazonas | 1547 | 3757 3.173| 67438 32 2081 111 2810 41 2.208) 4767 78.395
Para 8121 39635 4.963| 142638 781 13.016 75| 22.067 36| 34.068)13.273| 251425
Rondonia 1.208| 4917 1615 65011 54| B8.054 56| 20812 27| 24991 2960| 123.585
Roraima 39 504 26 763 4 388 5| 2893 1 892 75 5.540
Tocantins 3.284 1 34.379( 1.801] 62.231 142 18153 83, 58.150 79] B£4.634| 5495| 238.546
TOTAL |16.241| 93.325|12423| 363.922| 326| 44.145| 361}113.995| 152|130.875]29.503| 746.232

Setor Nio Rural
£STADO |EMP INIVIDUAL MICRO PEQUENO MEDIO GRANDE TOTAL
N°Op.{ RS Mil |[N°Op.| R§Mil {N°Op.| R§Mil [N°Op.| R§Mil [N°Op.| REMil |N°Op.| RS Mil

Acre 33 100 16 769 208| 25885 15{ 23.518 5! 21.206 278 71.458
Amapéa 4 8 2 25 51 8.147 6 3232 1 2733 64 14.145
Amazonas 12 45 21 408 2741 20.316 13| 11.633 20 421.651 3401 454.054
Para 45 171 38 760 722| 67.294 75| 47415 23| 40786 903 156.425
Rondénia 8 40 24| 2417 2871 31.015 35 3072 25| 271.533 379| 335434
Roraima 20 82 2 17 441 7813 2| 7.895 0 0 68 15.606
Tocanling 86 465 41 933 288 | 30.025 20 B.798 10| 35.648 445 75.871

TOTAL 208 911 144 5.029| 1.675] 190.276| 166 133.221 84 793,557 | 2.477| 1.122.993
Fonte: Banco da Amazinia - Sist. Controle de Oparagdes / SISARD
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Tabela 9 Contratagbes na Agricultura Familiar

oot
el
ﬁf‘ FANCE DA AAZDRIA { Prg. AL

GPROG-COINP \\Z{
GRROS,

Exercicio de 2011
PRONAF A 4656 1652% | 68.467| 15.96% 18.624
PRONAF AIC 577 2,05% 2538 0,59% 2.308
PRONAF Agr Familiar 9.185] 32,58% | 201.796 [ 47,26% 36.740
PRONAF Agroindiistria 4] 0,01% 5.748| 1,35% 16
PRONAF B 10.198 | 36,18% | 21.486| 5,03% 40,782
PRONAF Eco . 66| 023% 4035] 0,94% 84
PRONAF Floresta 715| 2,54% 8.632| 2,02% 2.860
PRONAF Jovem 51 0,02% 45| 0.01% 20
PRONAF Mais Alimentos i.748] 6,20% |110.855| 2536% 6.982
PRONAF MPO 916 | 3,25% 1.747| 041% 3660
PRONAF Mulher 119 042% 1.982| 046% 476
TOTAL 28.188 | 100,00% { 427.032 | 160,00% 112.752

Fonte: Banco da Amazinia - Sist Controle de Operagdes

Tabela 10 Contratagbes em Apoio ao Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC)

Exercicio de 2011
Projeto Estado Atividade Valor (R$)

1. Construgo de linha de fransmisso de energia . 25.719.814.40
elétrica no Estado do Amazonas AM Energia Ektrica '
2. Construgao da UTE (Usina Termo Elétrica) em Ponta s 11.385.451 27
Negra, no Municipio de Manaus (AM) AM Energia Eléirica !
3. Construgac/ampliagio de subestagbes e linhas de 2 EIAE 250.000.000,00
transmissao de energia elélrica no Estado do Pard PA Energle Eléfica
4, Construgao/ampliacao de subestagdes & linhas de i Bl 221.789.000.00
transmisséo de energia elétricano Estado de Rondonia | R0 Energia Eletrica :
5. Construcéo da PCH {Peguena Central Hidrelétrica) RO Eneraia Elétrica 5.631.778,80
Chupinguaia, no Municipio de Rolim de Moura (RC)

Totat 514.526.044,47

Fonte: Banco da Amazdnia / Sist. Controle de Operacdes
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Tabela 11 Contratages em Apoic & Copa do Mundo de Futebol de 2014
Exercicio de 2011
ESTADO MINI PEQUENO MEDID GRANDE TOTAL
N°Op. | RSmil | N°Op. { R§mil | N°Op. { Rémil | N°Op. | RS mil { N°Op. | R$ mil

Acre 0 0 0 0 1 12.502 0 0 1 12.502
Amapé 0 0 1| 1.683 0 0 0 0 1 1.683
Amazonas 0 0 0 0 0 0 1] 13.722 1 13.722
Paré 0 0 2] 4145 1 4113 1| 3615 4 11.873
Rond6nia 0 0 1 800 0 0 0 0 1 800
Roraima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tocanting 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 4| 6.628 2{ 16.615 2| 17.3%7 8| 40580

Fonte: Banco da Amazfinia - Sist. Controle de Operagbes

Tabela 12 Confratag6es em Apoio ao Programa Agricultura de Baixo Carbono {Programa ABC)

Exercicio de 2011
ESTADO MINI PEQUENQ MEDIO GRANDE TOTAL
N°Op. | R§mil | N°Op. | RSmil | N°Op. | R$mil | N°Op. | R¢mil | N°Qp. | R$ mil

Acre 83| 137X 2 658 0 0 0 0 895 14.378
Amapé 310 4.236 1 94 0 0 0 0 31 4.330
Amazonas 2193| 28.607 2 74 0 ] 2 214 2197 28.895
Pard 5425 39.565 91 1462 8] 2669 1 3044 5443 46.740
Rondénia 204 3822 3 100 5| 1124 11| 10430 ] 15476
Roraima 25 322 1 39 1 2014 0 0 27 2.374
Tocanting 464| 6475 17| 230 75| 25,007 49| 37.947 605 71.820

TOTAL 9.514| 96.748 351 4728 89| 30.904 63| 518635: 9701 184.014

Fonte: Banco da Amazbnia - Sist. Controle de Operagdes
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Tabela 14 Contratagdes por Municipio Conforme Tipologia da PNDR
Exercicio de 2011
Tipologia | N°Municipios N° Op % R$ Wil %
BR 108 8.050 252% 144.011 7.7%
EMR 148 10.383 325% 555.597 29,7%
DMR 134 11.219 35,1% 234.038 12,5%
AR % 2.328 73% 935.579 50,1%
TOTAIS M2 31.980 100,0% 1.869.226 100,0%
Fonte: Banoe da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes
Tabela 15 ContratagGes por Finalidade do Crédito
Exercicio de 2011
Setor Rural
ESTADO INVESTIMENTO CUSTEIO TOTAL
Operagbes | RSMil [ Operacées! R$MIl ! Operagbes | RS Mil
Acre 2219 3420 307 11.511 2.586 42.840
Amazonas 3.941 58.432 826 21.963 4767 78.395
Amapa 338 5.008 ! 795 347 5.801
Para 12132 216.614 1141 34.811 13.273 251.425
Rondbnia 2.730 96.509 230 27.076 2.960 123.585
Roraima 43 3.281 32 2.243 75 5.540
Tocantins 4.987 164.880 508 73.656 5.495 238.546
TJOTAL 26.448 574171 3.055 172.061 29.503 746.232
Setor Ndo Rural
ESTADO INVESTIMENTO CAPITAL DE GIRO TOTAL
Operagées R$ Mil Operagbes | RS Mil Operagdes RE Mil
. Acre 136 52.765 142 18.693 278 71.458
Amazonas 61 438.331 219 15.722 340 454,054
Amapa 20 10.652 44 3493 64 14.145
Para 208 84.282 697 72144 903 156.426
Rondbnia 208 312969 170 22.465 9 335434
Roraima 33 14.189 35 1417 68 15.606
Tocantins 246 62.678 198 13.192 445 75.871
TOTAL 911 975.866 1.566 147127 2471 1.122.993

Fante: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes

Tabela 16 Distribuigio dos Financiamentos por Finalidade de Crédito

Exercicio de 2071
Finafidade do crédito N°Op % R$ Mil %
Custeio 3.055 10% 172.061 9%
Investimento 27.359 86% 1.550.037 83%
Capital de giro 1.566 5% 147,427 B%
TOTAIS 31.980 100% 1.869.226 100%

Fonte: Banco ta Amazbnia - Sist. Controle de Operaghies
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GPROG-COINP
Tabela 24 Saldo da;s Contratages por Setor Produtivo
Posigéo em 31112/2011
SETOR NeOP % R$ Mil %
Rural 252428 97,0 5.717 817 52,6
Néo Rural 7.706 3.0 5.152.662 474
Total 260:1341  100,0 10.870.480!  100,0
Fonte: Banco da Amazénia - Sist. Controle de Operagbes
Tabela 25 Saldo das Contratagbes por Encargos Financeiros
Posigéo em 3112/2011
Setor Taxa de N.° de Saldo Total Setor Taxa de N.° de Saldo Total
Juros (%) | Contratos (R$ 1,00) Juros (%) | Contratos (R$ 1,00)
3,00 3| 23650536 8,01 4 5.261.358.72
400 1 3878 8,03 2 1.749.190,60
6,00 36| 962482790 8,08 1 1.238.068 57
- 675 1095| 4227176964 810 1 1.842.843 64
,§ 725 13 913.487.32 817 1 1.790.908 91
= 8,00 45| 375606762 831 1] 208550138
825 5.182( 617.610.954,11 832 1 1.094.414,83
9,50 925| 850.132.601,78 8,36 1 1.764.948,02
10,00 380 | 3613.417.675,30 8.40 7| 135044272
11,50 6| 358811118 84 2 1642.124,73
Sub-Total 7.706 | 5.152.662.239,00 = 843 2 3624.24318
0,00 833 3.884.151,33 i 845 1 276117262
050 53444 | 285.457.181,85 % 8,50 1512 | 1.072571.14891
1,00 6.082| 3544361520 § 8,66 1 3.184.632,39
196  34gs0| sswamss) § 867 20 462375845
1,50 3562|  13.867.61483 5,68 1 3.512.806,03
2,00 27.315| 561.193.990,64 8,69 1 277568417
3,00 56.544 | BA0.197.13361 8,74 1 345293446
_ 400 42857 540.423.489,13 875 2 3.211.43588
H 450|  1081] 2819308543 878 1] 223349003
5,00 13.699| 464.899.20250 8,85 3| 10.691.34189
5,50 88|  2.538.36602 8,89 1 3927.210.97
6,00 1.289]  41.989.179.76 8,89 1 4778.822 48
6,50 82 520.890,22 £,00 9 5.553.356 96
6,70 1 1.626,12 £,00 1 3.992.289,56
6,75 3422! 35544526380 10,75 2 1.737.482,88
7,25 5774 | 1.073.787.527.73 Sub-Total 252.428 | 5.77.817.431,00
8.00 308|  59.791.080,77 Totat 260134 | 10.870.479.670,00

Fonte: Banco da Amazonia/GSIST (Sist. Controle de Operagbes)
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Tabeia 26 Previséo de Liberagéio das Contratagbes - Até 3112/2011

Setor Rural R§ mil
Mes/Ano | Acre | Amazonas | Amaps | Par Rondbnia | Roraima | Tocanting | Total
janf12 429 2.128 75 7133 2.108 0 3992| 158865
fev/12 671 490 128 2.394 754 ] 2.690 7127
mar/12 77 82 81 800 130 3 1.988 3.261
abri2 717 134 127 2.091 19 2 881 387
mal/12 203 802 874 2205 14 0 316 4414
Junf2 143 298 225 2240 83 16 478 3.480
jutM2 59 166 101 375 3 1 105 810
ago/12 A 647 5 1.209 45 3 182 2123
self12 281 63 233 1.760 259 1 73 267
out/ 12 293 122 56 1.138 25 0 416 2.050
nov/i2 8 g 132 1141 114 0 293 1.697
dez/12 86 84 554 1.198 304 12 323 2.561
Total 2999 5.023| 2592| 23.785 3.864 39 11.739] 50.040
Demais Setores
Mes/Ano | Acre [ Amazonas | Amapé | Para Ronddnia | Roraima | Tocantins | Total
ianf12 506 2311 224 474 2.789| 3613,574 6.606| 16.525
fevi2 3.406 12.060 0 276 15617 55,044 6.174| 23488
inai/12 0 5278 1118] 50310 518 32 56; 57.347
abr/12 0 20.681 0 0 422 239 1484 22.827
maif12 378 3.990 0 0 59 26,486 5513 9.966
juni2 0 616 0 0 65.656 30 3.492] 68.793
juH2 0 0 0 0 0 0 47 47
ago/12 634 0 0 0 0 0 0 634
set!2 0 4.450 0| 68469 0 0 17.952| 91871
out/12 0 [ 0 0 0 0 42 42
nov/{2 0 )] 0 0 11.183 0 0f 11183
dez/12 4.924 49.386 1.343( 120.529 82.145 3.99%6 41400 303.721
Total 8.847 98.771 2685] 241.058 164.290 7.991 §2.799 | 607.442

Fente: Banco da Amazonia - Sist.Cont. Operagdes
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GPROG-COINP
Tabela 27 Previsdo de Amortizagho das Contrataces - Até 31112/2011
Setor Rural R§ mil
Mes/Ano Acre | Amazonas | Amapd | Pard | Rondbnia | Roraima | Tocantins | Total
janf12| 1.673 4812 682] 19.905 34211 1653.278 1.577 39724
fevi12| 3.307 8.035 989| 56.529 7.236| 5907487 13.007 85.011
mar12|{ 2595 4177 336| 20554 3.755 1.336 8.951 41.704
abr/12|{ 2655 5.813 167) 13824 4957 2.906 6.651 37.074
maif2| 4.519 3.670 672] 19.701 7.939| 2677511 15.750 54.928
jun/12 | 3.068 6.702 583| 30.896 9.956 4.102 29.960 85.268
jul12| 2.678 3.838 210f 21.19 10.705 1416 89.345 135412
ago/12| 5.996 4.564 743; 34154 18.266 1117 30.844 95.704
set12| 2418 £.300 892| 24654 211401 3807423 27.650 85.861
out'12| 4.246 5.162| 1.166; 55905 22574} 897,554 £6.990 147.041
nov/12| 7.071 6.660 572| 70383 23961 | 2638,504 30.437 141.392
dez/12| 13.624 15252 16581 B4.764 12.5660 5.247 31.267 164.363
Total 53.852 73984| B.671| 458.557 146.492 33.806 348119 | 1.123.482
Demais Setores
Mes/Ano Acre | Amazonas | Amapé | Pard | Rondbnia [ Reraima | Tocantins | Total

jan12| 5.810 17.633| 1130 20.59 10.918| 539,576 7.335 64.062
fov12| 4.714 14591 10821 16.062 126841 399094 5412 55.254
mar/12| 4.723 13.605 941] 15761 '8.037 386 5.402 49 856
abr12| 4.714 13.679 824 16511 8.028 487 7.392 52735
maili2| 4.617 13.589 901] 16.070 8.306| 496417 5.236 50.217
junf2| 4.3% 13,786 900 | 18.217 9.220 498 5.696 50.650
juii2) 3762 13.670 892 16498 9.343 523 5.738 50.426
agof12| 3.532 13.464 941| 16.566 9.074 516 5.760 48.852
seti2| 3487 13.417 984 16492 11.089| 512264 5.763 51.754
out'2| 3525 13.450 962 16,443 8.683| 519423 5.773 49.065
nov/12! 3.490 13.344 902| 16.314 8.348| 523224 5.821 48.743
dez/12| 3.426 13.054 9381 16.067 8.145 526 5.749 47.905
Total 50.243 167.283 | 11.508§ 199.2084 115185 5927 T1.078 620.518

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist.Cont.OperagBes
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Tabela 28 Valores Desembolsados por Programa

A a0
B0
T Az

Farnm o st Apeg 01 .

32 2200 b
GPROG-ZOINP \@

Exercicio de 2011
R$ mil
ESTADOS SETOR RURAL
iodivar- TOTAL
PoafA | PronatB | R | S |semensie
Acre 3.828 3126 | 24.879 1.150 23.278 56.262
Amazonas 766 | 2.262 | 71.067 10.404 84.498
Amapa 1.689 258 | 3476 5.166 698 11.286
Paré 33.708 12115 | 138.11% 11.583 62170 | 257694
Rondbnia 3.523 1.787 | 59.148 5.220 51655 | 121.332
Roraima 504 5 822 8.871 8.302
Tocanting 24.853 1] 29.116 5.328 184.855 | 244.863
TOTAIS 68.871 20.263 | 326.726 28.446 339.931 | 784.236
DEMAIS SETORES
ESTADOS L . . Comércio TOTAL
Agroindiistria| Indiistria | Turismo | Infraestrutura{ Cuttura I Servigos Qutros
Acre 9.673 9.304 84 115 84 97.327 100 116.685
Amazonas i5M 51915 8 250.365 1801 135082 52 442004
Amap4 - 233 - 142.722 - 12712 151,776
Para 1.857 48.757 48 156.840 2746 162011 198 372156
Rondénia 1.845 17471 - 158.262 618 78.221 2.033 258.149
Roraima 20 806 - - - 12.501 82 13.499
Tocantins 246 25.219 80 5.793 558 46.437 476 78.810
TOTAIS 16.912 155.506 o 714.005 4454 545170 2849 | 1.439.099

Fonte: Banco da Amazbnia - Sist Cont Operaghes
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Tabela 29 Valores Desembolsados por Porte do Beneficiario

Exercicio de 2011
R$ mil
SETCR RURAL
ESTADOS Ag;::;;;;t’:r Mini Pegueno Médic Grande TOTAL
Acre 17.809 16.229 3120 6410 13.694 56.262
Amazonas st 73.451 2.362 2.249 2.626 84.498
Amapé 1.307 4115 298 400 5.166 11.288
Paré 47.371 140.686 13.874 23047 32717 257.694
Rondbnia 4,751 66.217 5.360 18.227 25,777 121.332
Roraima 587 890 513 4918 1.394 8.302
Tocantins 25.885 49.447 19.771 71.143 78.616 244.863
TOTAIS 101.520 350,038 45.207 127.304 155.950 784.23%
DEMAIS SETORES

ESTADOS E";ﬁ;?:imea?m Micro Pegueno Médio Grande TOTAL
Acre 100 938 24.332 23.737 67.578 116.685
Amazonas 53 398 22513 20.669 398.382 442.024
Amapa 8 25 6.671 5.702 145,371 187.776
Pard 198 934 67.240 72,061 231.723 372.456
Ronddnia 33 1.850 32.182 35.629 188.454 258.149
Roraima 82 17 8.798 4.603 - 13493
Tocanting 476 1,878 31.493 7.729 37.234 78.810
TOTAIS 949 6.040 193.229 170130 | 1.068.752 1.438.099

Fonte: Banco da Amazonia - Sist Cont Operagdes
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Tabela 30 Inadimpléncia por Setor Produtivo

-
R
= ARAZO)

A=t ~0
\LVHIH:i Pég L\\

BrROB-COIMP
\E%OG

Posi¢ao em 31/12/2011
RS mil
N°OPEM SALDO TOTAL [ SAL
SETOR | ‘straso | * A AsTRADSOOE(g) (ng)
Rural 124.706| 9842% 5.717.817 540687 0846%
Néo Rural 1999 1,58% 5.152.662 90.797| 1,76%
Total 126.705 | 100,00% $0.870.480 631.484] 581%
Fonte: Banco da Amazéinia - Sist. Controle de Operaghes
Tabela 31 inadimpiéncia por Porte do Beneficiario
Posicdo em 31/12/2011
R$ Wil
PORTE | SALDOTOTAL | SALDOEM | %
{A} ATRASO (B} | {B/A)
MiniMicro 2.802.261 280025 1999%
Pequeno 1.182.968 73.24 6,19%
Medio 2.093.338 145765 | 6,96%
Grande 4.791.913 132470 12,76%
TOTAL 10.870.480 631.484 | 581%
Fonte: Banco da Amazbaia - Sist.Controle de Operaghes
Tabefa 32 Inadimpléncia por Programa de Financiamento
Posi¢ao em 311212011
R§ Mil
PROGRAMA SALDOTOTAL | SALDOEM | *
(A) ATRASQ (B) | (BIA)
FNO-Pronaf 2.446.602 2555181 10,44%
FNO-Biodiversidade 597.080 64.663110,83%
FNC-Amaz Sustentavel - Rural 2674136 220.506 | 8,25%
FNO-Amaz Susientavel - Nao Rural 5.151.783 §0.7921 1,76%
FNO-Empreendedor Individual 879 51 0,54%
TCTAL 10.870.480 631.484 | 581%

Fonte: Banco da Amazonia - Sist.Controle de Operagdes



Agosto de 2012

DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO

Quinta-feira 2 177

Tahela 33 Inadimpléncia por Setor e Estado

Posigéio em 3111212011
Setor Rural R$ Mil
ESTADO SALDOTOTAL | SALDOEM %
(A) ATRASO (B) (BIA)
Acre 226,601 18.226 | 8,04%
Amapa 83.460 6657 | 7,12%
Amazonas 366.008 48,163 |13,16%
Para 2577.169 274557 110,86%
Rondénia 718.263 39983 | 557%
Roraima 123.849 21.159 [17,07%
Tocantins 1.662.367 131,942 1 7,94%
TOTAL §.717.817 540.687 | 9,46%
Setor N2o Rural
ESTADO SALDOTOTAL | SALDO EM %
{A) ATRASO (B) | (BIA)
Acre 270.262 7029 | 2,60%
Amapa 209.681 3821 | 1.82%
Amazonas 1.398.638 13.928 | 1,00%
Pars 1.347.081 45857 | 3,38%
Rondénia 1.368.948 9404 | 0,69%
Roraima 42438 2026 | 4,77%
Tocantins 515.604 8.931 | 1,73%
TOTAL 5.152 662 80.797 | 1,76%
Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes
Tabela 34 Inadimpléncia por Estado
Posigdo em 31/12/2011
R$ Mil
ESTADO | SALDO TOTAL SALDO EM *
(A) ATRASO (B) | (BIA)
Acre 496 863 25.255 5,08
Amapa 303.144 10478 346
Amazonas 1.764.646 62.091 3,52
Para 3.874.260 320.214 827
Rondénia 2.087.211 49.387 237
Roraima 166.387 23185 1393
Tacantins 2177971 140.873 6.47
TOTAL 10.870.480 631.484 5,81

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist.Controle de Operaghies
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Tabela 35 Inadimpiéncia por Mesorregities Diferenciadas e Municipics da Faixa de

Fronteira da Regiao Norte - Posigio em 31/12/2011

. . Saldo s e
Area Prioritaria 2:::82 Sa(:::r"l";;al sm{:::sr:noil"ral Atﬁr:;)(Rs Inadlr(nnzjlencla
BR 4872 4,602 269 552%

EMR - - - 0,00%

Alto Solimdes DMR 757 556 201 26,55%
AR - - - 0,00%

TOTAL 5.629 5158 AT 8,37%

BR - - - 0,00%

EMR 68.082 60.541 7.542 11,08%

Xingu DMR 213.756 182.223 31533 14,75%

AR 66.042 58.844 7.188 10,90%

TOTAL MUT1.879 301.608 a6.21 13,30%

ER 53.218 47816 5402 10,15%

EMR - - - - 0,00%

Chapada das :

Maigabeiras DMR - ' 0,00%
AR - . . 0,00%

TOTAL 53.218 47.816 5.402 10,15%

BR 394 330 64 16,32%

EMR 119.451 114.796 4.655 3,90%

Vale do Rio Acre DMR 62.278 58.735 3.544 5,69%
AR 250,585 239.837 10.747 4,29%

TOTAL 432.708 413.608 18.010 4,39%

BR 225.807 214.316 11.491 5,09%

EMR 510,641 481.264 29.378 5,75%

Bico do Papagaio DMR 352.978 311.148 41.831 11,85%
AR . . . 0,00%

TOTAL 1.089.427 | 1.006.728 §2.700 7,59%

BR 81.720 | 73.022 8.698 10,64%

EMR 724601 | 701.582 23.018 3,18%

Faixa de Fronteira DMR 383.764 | 351.481 32.303 8,42%
AR 1.478.771 1.444.552 34.218 231%
TOTAL 2668.875| 2570638 98.238 3,68%
TOTAL GERAL 4597.736 |  4.345.645 252.092 5,48%

Fonte: Banco da Amazdnia - Sist Controle de Operagbes
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Tabela 36 inadimpléncia por Municipio Conforme Tipologia da PNDR
Posigdo em 31H2/2011
Tipologia da | Salde Total | SakloNormal | Sakdo Atrase

Estado PNOR RSmi) | ®Smi RS mi) *
BR - - - 0,00%
EMR 100.536 96.393 4.143 412%
Acre DMR 165.391 153,846 11.545 6,98%
) AR 230.936 221389 9.566 4,14%
TOTAL 496.863 471.608 25.255 5,08%
BR 174621 152.744 21877 12,53%
EMR 123.685 108.941 14.743 11.92%
Amazonas DMR 123.088 110.818 1221 8,97%
AR 1.343.251 1.330.051 13.200 0,98%
TOTAL 1.764.646 1.702.555 62.091 3,52%
BR 13.259 12.535 724 5,46%
EMR 10.726 9.631 1.085 10,21%
Amapé DMR 45.227 37.981 3.826 8,46%
AR 233.929 229.098 4832 2,07%
TOTAL 303.141 292.663 10.478 3,46%
BR 452.256 394.400 57.857 12,78%
EMR 1.450,820 | 1.340.079 110.741 7,63%
Para DMR 1.299.764 1.262.105 138.199 10,63%
AR 671420 658.002 13417 2,00%
TOTAL 3.874.260 1.554.046 320.214 8,27%
BR - - - 0.00%
EMR 999 561 970.270 29.201 2,93%
Rondania DMR 117.824 111.74 8.170 5,23%
AR 969.726 855.799 13.826 1,44%
TOTAL 2.087.211 2.037.824 48.387 231%
BR 13.847 11.404 2.443 17,65%
EMR - - - 0,00%
Roraima DMR 75.726 63.318 12.407 16,38%
’ AR 76.814 68.479 8.335 10,85%
TOTAL 166.387 143.203 23185 13,93%
BR 359.041 336.038 23.003 8,41%
EMR 1.153.802 1.075.805 77997 8,76%
Tocantins DMR 774.604 253.911 20.694 7,54%
AR 390.425 ar1.243 19.181 491%
TOTAL 2.477.972 2.037.088 140.874 6,47%
TOTAL GERAL 10.870.480 | 10.238.805 631.484 581%

Fonte. Banco da Amazinia-Sist.Cont. Operagtes
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BANCO DA AMAZONIA

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO)
(UG 537002)

Declaracio

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragiio das Variagdes Patrimoniais, previstos
na Lei n° 4320, de 17 de margo de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada e
integralmente a situaciio orgamentéria, financeira e patrimonial do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Belém (PA), 02 de maio de 2012

OTTA

Contador
RC-PA n. 007217/0

DIRECAO GERAL: Av. Presidente Vargas, 800 - Belém / PA
CEP 66.017-000 ~ Fone: (91)4008-3340 — Fax: {(91) 3223-5175
www_bancoamazonia com.br  presidencia@bancoamazonia.com.br
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Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
UG 537002

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

1. A movimentagio do FNO referente a0 més de dezembro de 2011 foi inserida no
SIAFT com valores provisérios, considerando que o Banco da Amazdnia S. A. ndo
dispunha de todas as informagdes definitivas dentro do prazo exiguo de encerramento
(aneiro 2012). Ao serem concluidas as pegas contibeis com base na Lei n°
6.404/1976, inclusive com o Parecer dos Auditores Independentes, foi identificada

divergéncia no Patrimdnio Liquido em relagio aos demonstrativos constantes do
SIAFL

2. Assim, no SIAFI 2012 foram registrados os seguintes ajustes:

Ajustes modificativos (Em milhares de Reais)

(+) Encargos financeiros operagdes de crédito RS 302 (2012NL000006)

(-} Renegociagbes R$1.065 (2012NL000C00S)

(-) Provisdes RS 442 (2012NL000013/90/97)
(+) Recuperagdes de crédito RS 922 (2012N1.000016/17)

(-) Remuneracio recursos disponiveis RS 7((2012NL000014)
Total (-) RS 290

3. Conciliag8o Patrimdnio Liquido:
Patrimonio Liquido no SIAFI R$13.237.532
{-) Ajustes modificativos R$ 290
Patrimonio Liguido — Lei n° 6.404/76  R$13.237.242

i elém
CRC/PA-007217/0

DIREGCAO GERAL: Av. Presidente Vargas, 300 - Beiém / PA
CEP 66017-000 ~ Fone: (31)4008-3340 — Fax; {91)3223-5175
www,bance ia.com.br  presidencia@bancoamazonia.com.br
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Av Prasents Vargas 800 - Deldm (Pa) - Companhu Abarta - Corle Pulenty 3 25H0CC01 - GNP 04 502, 9700201-42
FUNDQ CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTS OC NORTS - FNO
Lai N* 7.821, do 2710811839
BALANGO PATRIMONIAL

Exerciclos findos om 31 de dezembro de 2011 & 2010
Em Mmihsmt oa Reas)

31.12.2014 31.12.2010
ATIVO
CIRGULANTE £.205.486 4341418
DISPOMIBILIOADES 1.851.085 1972088
Rezuraas 2 Awcar 2155872 1302913
Recursas Alocados 735244 669 188
TITULOS € CREDITOS A RECEBER 21610 14,561
DEVEDORES POR REPASSES b1 1.449
OPERAGCQES DE CREDITO - RISCO DO FUKDC 384.187 74T
Fnanciamentos Ruas 420 309 421423
F h isiAg 11245 14 005
Prowvsén Operagdas do Crémto {67 3B7) {80 718)
QPERAGOES DE CREDITO - RISCO COMPARTILHADO 2.087.779 2,043,142
Feancizmentes Rurars 1.458.727 1.487 B52
Tnansiamenion mdustmae/Agrangyusinae 147 580 230 898
Frnanciamenios - Coméion e Serngos 331243 275 388
Provrs Ao Oparagbas do Cridno (B9 B&D) 146 T43)
PROVISAD BONUS DE ADIMPLENCIA {81.54%) (66.647)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 790513 7195014
PEVEDORES POR REPASSES 10.454 10.613
OPERACOES DE CREDSTO - RISCO DO FUNDD 6372 1,069.347
Frnenciomentas Rucals $85.00 1113625
Fmar ind A 12320 17876
Prowsho Operagles de Crédito {50972) {TR2.154)
OPERACOES DE CREDITO - RISCO COMPARTILHARO 7.285.9T6 5.446.372
Financemenos Rurar 2853574 2.932.397
F g 2058306 1 66700
Foancamentes - Comére e Sermqos 2391878 1B80.557
Prowisto Operacdes de Grista {17 784) (A3 676)
PROVISAG BONUS DE ADIMPLENGIA (257.854) 1320.42)
— e—
TOTAL 13.270.469 11.537.22¢
PASSIVO
CIRCULANTE n2 31,377
OUTRAS DBRIGACOES N2 31377
130 de Admwnsiragio 3227 31977
PATRIMONIC LIQUIRO 11.237.242 11.505.857
REPASSES DO TESOURO NO EXERCICIO 1.676.867 1.361.306
Pomewa Semastre ar5 219 [cEag: rrd
Segunds Semesire 801,648 883.4D4
REPASSES DO TESOURD NQS EXERCICIOS ANTERIORES 10.979.556 £.618.250
LUCROS DE EXERCICIOS ANTERIORES 526.2%6 529.008
LUGRO DO EXERCICIO 54.623 [ER4F:
Pramaw Semestre 148 488} {41.484)
Sagrnc Semestie 102.991 30.772
TLE70.460 TR,
A% Nolas Exp 540 parie 9 das

Betdm {Pal. 24 28 [aneiro de 2012

Consslihe de Adminis! ?zﬂo nlrv’m&xnnmiv:
232 - F <
(%
g

‘v
M:!Jn;{&:a/ Jummow,

Contador
CRCPAOOT21TIO

ﬁ nanmen‘ln

Fantoca Rios
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.. BANCS DA AMAZONIA
Av Presidente Vaigas. 800 - Belm {Pa) - Companhia Aerta - Cana Palente :3,360/00001 - GNP: 04.502 BTO/0001-46
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
’ Lei N* 7.827, de 27/09/198%
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em mithares de Reals)

31.12.2011 31.12.2010
RECEITAS: 787.668 £79.408
Cperagdes de crédito 465.662 424.480
Remuneragiio das disponibilidades 258.450 165,005
Recuperagio de crédilos baixados 43.788 81.861
Reverséo de provisbes bdnus de adimpléncia 18.759 8.080
DESPESAS: (733.146) (681.118)
De administragio (335.373) (272.261)
De remuneragao agente - Pronaf (13,107} (13.088)
De auditorla externa {199) (185
De renegociagbes e descontos {45,731} (73:261)
De banus de adimpléncia (87.335} (103.971)
De peovisdo operagoes de crédilo (271.401) (218.352)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 54.523 (1.712)

As Notas Explicativas s80 parte integs das gdes fi

Consefho da Admi & Dirstorla Executiva

José de Sousa 4
Presidente

Contador
CRC-PA 00721710

icio Da Soller
Conselheiro
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& BARCO DA AMAZONIA
Av. Pragidente Vargas, BOD - Baiém (Pa) - Compantia Abctts - Carta Palento 3.36500001 - CNPJ: 04.902.975/0001-44
FUNDO CONSTITUCIONAL OF FINANGIAMENTO DO NORTE - FNO
Lei N° 7.827, de 27.09.1989
DEMORSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exatcicios findos am 31 de dezembeo de 2011 ¢ 2010

(Em milhares d¢ Reals)
31.42.2011 31.12.2010
= et
tuxo de caixa das stividades operacionals
Lucra / (Prejuizo) do exercicio 54523 {1712}
DaspH de provisdo para ches de crédito 271.401 218.352
Despesa de provisdo pars bdnus de adimpigncia £7.335 103.971
Reversio de provisio para bdnus de adimpiéncia {19.759) (8.080)
Lucro lonal liguido do b 373.600 312.80
{Aumento) em titulos e créditos a receber {7.059) {8.385)
Reducdo de gevedores por repasses 748 742
{Aumento) em operagbes de crédilo (1.126.9148) (1.441,682)
Aumenta am oulras abrigagdes 1.850 5183
Catxa lguldo p das peracional (1,121,380} {1.844.172)
Fluxe de ¢ajxg das wlividades de financiamentos
Recursos dos do Nagcional 1676.887 1.361.306
Catxa liquido p das atividades de L 1676.067 1.361.308
Aumento de caixa ¢ equivalentes de ¢aixa 518.987 228.665
Demonsiragho da varagho do calxa @ equivalentes de caba
No inicio do periodo 1.972.099 1742434
o fim do periode 2.831.088 1.572.058
Aumento da calxa e equivalentes do calxa $18.987 229665
As Notas Explicativas s#io parie’ das L
Betbm {Pa), 24 de janeiro de 2012,
Conselhe de Administragia nl7;ﬂa Exm:uﬁvaf
| 8 [
\,ima{s JM: Sousa Jhior
Presidente
/

O

M; m
Contadar
CRG-PA 06721710

Marcos JoM Pergira Damasceno

nselherro
-
-
ﬁmm Siivewa de Almaida
J Congelhe

| rﬁ&
Ei&m‘m facn Evaristo

Diretor
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& o BANCG DA AMAZONIA
Av. Presidente Viargas, 800 - Betém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patere 13, 369/00001 - CNP.: 04.902.979/000% 44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE-FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989
DEMONSTRAGAO DA EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

SALDO EM 31.12.2009

10.146.258
Recursos repassados durante o exercicio 1.361.306
Resultado do exercicio (1.712)
SALDO FINAL EM 31.12.2010 11.505.852
Recurses repassados durente o exercicio 1.676.867
Resultado do exercicio 54.523
SALDO FINAL EM 34.12.2011 13.237.242
As Notas Explicativas so parte integrante das demonstragbes financeiras
Belém (Pa). 24 de janeiro de 2012,
2
Conselho de Administragae Diretofia Executiva -
>, A
. o’
Abidia Jos& de Sousa Jyhior
" Presidente s
\ " Abidias José de Sousa Jyficr ,
Conselheiro
M. e el WA To
Contador
CRC-PA Q072170
ficio Da Seller
Conselheiro

Gilvandro Negrao S§
Diretor

uardo Jogé Lima Cunha
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNG e

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010 -
{Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) foi criade pelo artigo 158,
inciso 1, alinea "¢" da Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pela Lei n°
7.827/1989, com altgracées através das Leis Ordinarias n°s 9.126/1995, 10.177/2001.
11.775/2008, e Medida Proviséria n® 2.196-3/2001.

O FNO representa o maior e principal instrumento econdmico-financeiro para
promover o desenvolvimento econdmico e social da Regiac Norte em bases
;ustentaveis, tendo como administrador o Banco da Amazdnia S.A. Seus recursos
financeiros sio oriundos de 0,6% do produto da amrecadago do imposto de Renda
(IR) e proventos de qualguer natureza e do Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP0), se destinam ao financiamento das atividades econdmicas desenvolvidas na
Regido.

As aplicacées dos recursos financeiros do FNO estdo pautadas nas diretrizes
expressas na legislagio, nas diretrizes e prioridades definidas pelo Conselho
Deiiberativo (CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
(SUDAM) no Plano Plurianual do Governo Federal {PPA) 2008 a 2011. nas
orientagbes estratégicas da Politica Nacional de Desenvolvimentoe Regional (PNDR),
no Plano Amazénia Sustentavel (PAS), no Programa de Aceleragio do Crescimento
(PAC), na Palitica Nacional de Agricultura Famifiar, na Politica Nacional de Arranjos
Produtivos L.ocais, no Planc Nacional de Turismo (PNT), no Programa Mais Cultura,
na Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, nas politicas de desenvolvimento
indusirial e de incentivo 4s exportagdes, da pesca e aguicultura e nos Planos
Plurianuais dos Estados da Regiao Norte.

a} Area de atuagao

Os recursos financeiros do FNO se destinam, exclusivamente, ao financiamento de
atividades produtivas desenvolvidas nos 450 municipios da Regido Norte,
compreendendo os Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Ronddnia, Roraima
e Tocanting, abrangendo uma area territorial de 3.853.327,3 Km®.

b) Politica de crédito

A politica de concessao de créditos e financiamentos estad contida no Plano _de
Aplicagio dos Recursos para 2011, aprovado pelo Conselho Deliberativo
(CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimente da Amazonia (SUDAM).

c) Programas de financiamento

Os recursos financeiros do FNO para o ano de 2011 foram aplicados através de
quatro programas de financiamenio contidos no Plano de Aplicacao de Recursos
para 2011, compreendendo:. 1. Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura  Familiar (FNO-PRONAF). 2. Programa de Financiamento do
Desenvolvimento Sustentavel da Amazdnia (FNO-Amazdnia Sustentavel);, 3.
Programa de Financiamento para Manutengio e Recuperacao da Bi'odiversidade
Amazénica (FNO-Biodiversidade); e, 4. Programa de Financiamento ao
Microempreendador individual (FNO-ME!). Referidos programas contemplam todas
as atividades produtivas da economia regional, priofizando a concessdo de
financiamentos aos mini e pequenos produtores rurais € microempresas e
empresas de pequenc porte que desenvolvem atividades nao rurais.

d) Isengao tributéria

“Conforme o artigo 8° da Lei n® 7.827/1989, o FNO goza de isengdo tributaria,
estando o0s seus resultados, rendimentos e operagGes de financiamento
desonerados de qualquer tributo ou contribuigaa.
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO s

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010

o (Em milhares de Reais)
e) Fiscalizacac

Para_ efeito de fiscalizagio e acompanhamento, os demonstratives contendo a
movimentagao dos recursos, aplicagdes e os resultados do FNO sdo enviados
mensalmente aos Ministérios da Integragdo Nacional e da Fazenda,
Semestralmente, € encaminhado ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (CONDEL/SUDAM) e ao Ministério da Integracdo
Nacional o Relatéric de Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos e,
anualmente, a Prestacdo de Contas dos recursos do Fundo é remetida a Secretaria
Federal de Controle interno e ac Congresso Nacional,

2. Principais diretrizes contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pelo Banco da Amazénia S.A., enquanto
administrador do FNO, sao:

a) Apropriagao de receitas e despesas
As receitas sdo oriundas de:
s encargos financeiros das operagbes de crédito;
» recuperagdes de créditos baixados; e
e remuneragido dos recursos disponiveis paga pelo Banco da Amazonia S.A.
As despesas sdo decormrentes de:
» taxa de administragao;
¢ remuneracido do agente financeiro PRONAF;
* servigos de auditoria externa;

s descontos elou expurgo de encargos financeiros, concedidos por ocasido das
renegociagies de crédites, quando autorizados por normativos dos 0Orgaos
reguladores;

+ provisbes de bonus de adimpiéncia; e
» provisbes para créditos de liquidagao duvidosa.
As receitas e despesas sa0 apropriadas pelo regime de competéncia.

De acordc com o Decreto n® 6.367/2008, os encargos financeiros incidentes sobre
as operagdes de crédito contratadas a partir de janeiro de 2008 e as operagdes
ativas em 31 de dezembro de 2007, formalizadas com as taxas prefixadas pela Lei
n® 10.177/2001, estdo entre 5% a 10% a.a. conforme a area de atuagéo e porte
dos tomadores.

Quanto ao estoque das aperacdes anteriores a 15 de janeiro de 2001, incidem
encargos definidos em fung@o do prazo da contratagéio e das renegociagdes
efelivadas de acordo com os dispositives legais e especificos para Fundos
Constitucionais.

Nos financiamentos vinculados a0 PRONAF e PROCERA os encargos financeiros
variam de acordo com a legislagio e regulamento constante no Manual de Crédito
Rural, nos capituios 10 e 18, do Banco Central do Brasil.

A Aaxa de administragdo devida a0 Banco da Amazbnia S.A. é caiculada

/Z’ensalmente, aplicando 0,25% sobre o patriménio liquido reduzido pelos saidos
0

édios didrios das operacdes de crédito vinculadas ao PRONAF B, A/C e Floresta,
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO s

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em mithares de Reais)
ou 20% dos recursos ingressados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), dos
dois meétodos o de menor valor, na forma do Decreto n° 5.641/2005.

b) Ativo

O caixa e equivalente de caixa sao representados pelos saldos dos recursos do
FNGC depositados no Banco da Amazonia S.A., enquanto nado liberados aos
tomadores, formado pelas transferéncias oriundas do Tesouro Nacional e dos
retornos dos financiamentos, que sao remunerados pela taxa extra-mercado do
BACEN, deduzindo as liberagdes de credito, o del credere, as remuneragbes do
agente financeiro PRONAF, as renegociagbes de operagdes Ja honradas pelo
Banco da Amazbnia S.A. e fundos garantidores e as despesas de taxa de
administragio e servigos de auditoria externa.

Os devedores por repasses estdo demonstrados pelo valor do principal da
operagao de crédito, acrescido dos encargos financeiros calculados "pro rata dia" e
apropriados pelo regime de competéncia.

Os financiamentos sao demonstrados pelo valor principal acrescido dos encargos
financeiros calculados "pro rata dia” e apropriados pelo regime de competéncia.
Nos créditos com risco compartithado, os encarges de inadimpléncia incidentes
scbre cada parcela vencida sio registrados em contas retificadoras de Rendas a
Apropriar.

As operagbes de crédito venciveis nos proximos 12 meses do fechamento de
balango s30 classificadas no ativo circulante e as venciveis acima deste periodo
sao classificadas no ative realizavel a lango prazo.

c) Patrimonio liquido

Os recursos repassados e creditados diretamente ao patriménio liquido estio
representados pelos valores originais depositados no Banco da Amazénia S.A.,
acrescidos dos resultados operacicnais. :

d) Demonstrativos financeiros

Os saldos do FNO estdo disponiveis no Sistema Integrado de Administragio
Financeira do Governo Federal (SIAFI), em cumprimento a Portaria Interministerial
MF/MI n® 11/2005.

3. Operagoes de crédito
a} Risco

De acordo com a legislacao vigente, o risco das operagdes com recursos do FNO
esta assim distribuido:

(i) operagbes vigentes contratadas desde a publicagio da Lei n° 7.827/1389
até 30 de novembro de 1998, conforme dispe o artigo 13 da Medida
Proviséria n°® 2,196-3/2001. Tais operagies correspondem ac montante de
R$817.322 {R$920.495 em 2010), ja deduzido da provisdo para operacles
de crédito, no valor de R$103.245 (R$117.408 em 2010);

(ii) financiamentos vinculados aos programas do PROCERA, PRONAF A, B,
A/C e Floresta, cujo montante corresponde a2 R$493.243 (R$513.563 em
2010), ja deduzido da provisao para operagbes de crédito no valor de
R$15.094 (R$15.464 em 2010); e

(i) operagbes de repasses a outras instituigbes financeiras, que importam
em R$11.219 (R$11.867 em 2010).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

a.2. Risco compartilhado:

Opera¢des vigentes contratadas a partir de 01 de dezembro de 1988, cujo
risco pela concessao dos créditos sao compartilhados entre o Banco da
Amazdnia S.A. e o Fundo, correspondem ao montante de R$9.353.754
(R3$8.489.514 em 2010), ja deduzido da provisdo para operagdes de crédito no
valor de R$87.644 (R$80.469 em 2010)

b} Provisao

b.1. A provisdo das operagdes de crédito consiste no total das parcelas de principal

€ encargos vencidas a partir de 180 dias, sendo baixadas como prejuizo
quando atingem 360 dias de aftraso, com base na Portaria Interministerial
MF/M} n® 11/2005. Referida provisdo corresponde ao montante de R$128.355
{R$107.511 em 2010), registrada totalmente no circulante.

b.2. Conforme previsto na Portaria Interministerial MF/MI n® 244/2008, as

operagbes de crédito renegociadas com base na Lei n° 11.775/2008

fetomaram & carteira com o seu respectivo registro de provisao, assim
constituido:

a} montante das parcelas que ja haviam sido baixadas como prejuizo; elou
b) valor da provisao existente antes da referida renegociacéo.

O montante dessa provisdo corresponde a R$68.756 (R$105.830 em 2010),
registrada totalmente no realizavel a longo prazo.

b.3. As renegociagdes das operagbes de crédiio ocorridas através de normas

internas do Banco operador revertem provisao, se existente, em fungéo do
retorno do crédito a normalidade.

b.4. Adicionalmente, foi constituida proviséo das operagbes de crédito de risco

compartilhado vinculadas aoc PRONAF, no montante de R$8.872, tendo em
vista ter sido concluido, pela auditoria interna do Banco, 0 mapeamento de
todas as operagbes vinculadas ao Programa, onde foram identificadas as
operagbes de crédito com indicios de fraude.

A constituigao da provisao foi fundamentada no que estabelece as Resclugdes
do Conselho Federal de Contabilidade n® 1.137/2008 (Avaliagdo e
Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico) e
1.268/2008 (Trata das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas aplicadas
ao Setor Publico).

Na movimentagao das provisdes dos exercicios de 2011 e 2010 foram regist{adas
as baixas das parcelas de principal e de encargos, vencidas hd mais de 360 dias, a
seguir demonstrada:

Discriminagdo 31.12.2011 31,12.2010

Saldo Inicial 1213.341) (259.090)

Risco integrai FNG {132.872} {145.028)

Risco Compartilhado {80.469) {114.064)

Pravisdes constituidas {271.401) {218.352)

Risco Integral FNO {1198.047) (3120.434)

- Risco Compartithado {152.354) (97.918)

/'- Valores baixados 278.759 264.101

(’V\‘ / Risco integral FNO 133.580 132,588
%7/ Risco Compartilhado 45,179 131513
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
{Em mithares de Reais)
Satdos no fim do exercicio {205.983) (213.341)
Risco Integral FNO (118.339) (132.872)
Risco Compartilhado _(87.644) {80.459)
Composicao da carteira;
Risco do Fundo
31.12.2011 31122010
Financiamentos Normmal Vencidos Total Normal Vencidos Total
Industria 17,636 5.92% 23.565 24.134 7.748 31 882
Rurais 1.252.204 153,045 1405339 1,405,876 120,172 1,535,048
Subtotal 1.269.930 158.974 1.428.904 1.430.010 136.920 1.566.930
Dev. p/ Repasses 11.219 - 11.219 11.957 11,967
Total da Carteira 1.281.148 158.974 1.440.123 1.441.977 136.820 1.578.897
Provisao {50.972)  (67.367) (118.339) (72.154) ___ {60.718) (132.872)
Total Liquido 1.230.177 91.607 1.321.784 1.369.823 76.202 1.446.025
Risco Compartilhado
31.12.2011 31.12.2010
Financiamentos Normal Vencidas Total Normal Vencidos Total
industria/ComiServ 5.044,230 84867 5.128.097 4,082.744 66,990 4.449.734
Rurais 3.924.660 387.641 4.312.301 4102008 318.24% 4 420.249
Total da Carteira 8.968.890  472.508 9.441,398 8184752  385.231 8.569.983
Provisso (17.784) (69,860} (87.644) (33676)  (46.793) (80.469)
Total Ligquido 8851106 402648 9.353.754 | 8151076 338.438 8.489.514
c) Creditos baixados
As parcelas de principal e encargos pendentes de pagamento ha mais de 360 dias
foram baixadas como prejuizo, com base nas regras da Portaria Interministerial
MF/MI n® 11/2005, cujo montante no exercicio foi de R$423.938 (R$395.614 em
2010).
Demonstrativo das baixas:
31.12.2011 31.12.2010
Valores Valares Valores Valores
id o rmaAsas He &
Risco pelo Fundo peloBanco 19 peloFundo  pelo Banco Total
da da
Amazoria Amazdnia
Inddistria Integral 8.008 8.008 8.158 - 8.156
Rural integral 125572 125.572 124.432 - 124.432
Ind/ComiServ  Compartilhado 26,229 26229 52458 21.050 21.050 42,100
Rural Compartithado 116.950 118.950  237.900 110.463 110.463 220926
278.759 145.479 422,938 264.901 131513 395.6%4

- Total

J
/
V) Bonus de adimpléncia
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FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DG NGRTE - FNO \@

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)
. A Lei n° 10.177/2001, alierou os encargos financeiros, concedeu bonus de
adimpléncia, permitiu renegociacdes e estabelecey prazos para repactua¢io
das operagdes de crédito dos Fundos Constitucionais:

d2. A Lei n® 10.464/2002, autorizou repactuagao, alongatmenio de dividas e
concegieu bonus de adimpléncia para os créditos relativos ao Programa
Especial de Crédito para a Reforma Agraria (PROCERA). ao Programa

Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), mini e
pequenos ptodutores e,

d.3. A Lei n® 10.696, de 02 de julho de 2003, autorizou repactuagdo, alongamento
de dividas e concedsu bdnus de adimpléncia para as operacdes oriundas do
crédito rural, em todos os programas.

o
—

Somente fard jus ao bonus de adimpléncia, cujas principais taxas estio
especificadas na tabels a seguir, a parcela paga até a data do respectivo

vencimento.
Descricao Lein®10.177 Lei n° 10.464 Lei n® 10.636
ingustrial 15% s/ encargos Né&o aplicado N3o aplicado
financeiros
Dividas contraidas; Dividas coniraidas:
Rural

a) até 31.12.04: 35%;

b} no ana de 1895; 25%;
¢} no ano de 1996; 19%;

4 15 gea de 1007 4904
L= F ot KN

Q) o ang e

&) no ano de 1998: 14%

a) até 31.12.94: 35%:

bj no ano de 1935; 26%.
) no ano de 1996: 19%;
dj no ancde 1857 17%:

€) no ano de 1998: 14%

Comércic e 15% s/ encargos N&o aplicado Nao aplicado
Servigos financeiras
Procera 70% sobre a parcela a) 70% sobre a parcela

b) 90% na liquidagio da divida.

Pronaf 30% sobre a parcela 30% sobre a parcela

Para as operagdes contratadas apos 13 de janeiro de 2000 e concedido ¢
percentual de 15% de bonus, conforme artigo 1° , incisos [, # e Ui, paragrafo 5°, da
Lein® 10.177/2001.

Os mutudrios que honraram suas parcelas dentro do cronograma de vencimento
foram elegiveis ao banus de adimpléncia que representou no exercicio o montante
de R$114.771 (R$111.938 em 2010), Adicionaimente, houve reversio de provisao
no valor de R$19.759 (R$8.080 em 2010}, por falta de pagamento das parcelas nas
datas pactuadas. O ajuste de provisdc contabilizado como despesa, foi de
R$67.335 (R$103.971 em 2010).

g) Renegociagoes

Ocorreram no exercicio 4.180 (12.809 em 2010) renegociagdes de operagdes de
credito, totalizando o montante de R$141.283 (R$826.818 em 2010) sendo que
1.113 (5.293 em 2010) operagdes, no valor de R$126.700 (R$702.487 em 2010)
foram regularizadas por agao administrativa do agente financeiro e 3.067 (7.516
em 2010) operagdes, correspondente a R$14.583 (R$124.331 em 2010) tiveram
por base medidas emanadas pelo Governo, com destague para 0 seguinte

. normativo;
/e Art. 56 da Lei n® 11.775/2008, regulamentado pelo Decreto n® 7.137/2010, que
autorizou prorrogag3o e concessdo de descontos na liquidagio de operagbes
v/ de crédito rural contratadas ao amparo do Progama de Apoio ao

Desenvolvimento do Extrativismo Vegetal - PRODEX, do Programa de Apoio &
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2011 € 2010
(Em milhares de Reais)
Pequena Produgao Familiar Organizada — PRORURAL ou do FNO-Especial.
Foram regularizadas 3.019 (6.510 em 2010) operagdes de crédito no montante
de R$14.528 (R$58.530 em 2010) e nas liquidagdes de operagbes ativas foram
concedidos descontas no total de R$41.281 (R$62.296 em 2010).

f) Recuperacdo de créditos baixades

O Fundo foi ressarcido pelo valor de R$43.798 (R$81.861 em 2010) e o Banco da
Amazonia com R$ 22.482 (R$28.365 em 2010) referentes as recuperacbes de
créditos baixados com base nas regras da Porlaria Interministerial MF/MI n°
11/2005, entre renegociacdes e pagamentos pelos financiados.

hdd WEFEED =
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Demonstragdes Financeiras

Fundo Constitucional de

Financiamento do Norte - FNO

31 de dezembro de 2011
com Parecer dos Auditores Independentes
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Tel. (5511) 25733000
Fax; (5511) 25735780
S gy, comLbr

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras

Aos Administradores do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO
{Administrado pelo Banco da Amazénia S.A}

Examinamos as demonstra¢bes financeiras do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte - FNO (Fundo), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2011 e as respectivas demonstragdes das evolucdes do patrimédnio liquido e dos
fluxcs de caixa para o exercicio ﬁndo naguela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas pela administracéo com base nas praticas contabeis apresentadas nas

notas explicativas 2 e 3.
Responsabilidade da administragio sobre as demonstragées financeiras

A administragio do Fundo é responsavel pela elabora¢io e adequada apresentagao
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis apresentadas
nas notas explicativas 2 e 3, e pelos controles intemos que ela determinou como
necessdarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou ero.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracbes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorg3o relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,

A A b s mbas an Aonaans mee feanida Al arrn Macen aualianiin da ricone o anditar
Il IUCPCITUCTICHITIIIC 0T LAUoaUuad PUl (1dUUs DU TV, 115000 avaiiapaQy) Us Howio,; U auuingg

considera os confroles intemos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagdo
das demonstrages financeira do Fundo para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nio para fins de expressar uma opinido
sobre a eﬂcac:a desses controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também a
avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo do Fundo, bem como a avaliaglo da
apresentac&o das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

LAY 8egie S eetane Ja e & o DIChA L OIS
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opini&o.

Opinido

Em nossa opinidoc, as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabels apresentadas nas notas
explicativas 2 e 3.

Enfases
Base de elabaragdo das demonstragbes financeiras

Sem modificar nossa opinido, chamamoes a atengao para as notas explicativas 2 e 3 as
demonstrages financeiras, que descrevem sua base de elaboragéo. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas pela administrag&o do Fundo para cumprir os requisitos do
conjunto de normativos aplicaveis aos fundos constitucionais. Consequentemente,
essas demonstragdes financeiras podem nao ser adequadas para outro fim.

Auditoria das demonstragées financeiras correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras correspendentes 2o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, apresentadas para fins de comparagao, foram por nos auditadas, paras as
qua|s emitimos relatdrio datado de 28 de fevereiro de 2011, contendo ressalva de
limitagao de escopo quanto a mensuragso de provaveis perdas provenientes de
ilicitudes perpetradas por terceiros em algumas operagdes de crédito do Programa
Naciona! de Fortalecimento-da Agricultura Familiar - PRONAF, realizadas com recursos
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2011, as perdas referentes a parcela do risco compartilhado do Fundo
naquelas operaghes foram mensuradas e registradas no resultado corrente do

GAGIUI\;IU

Sao Paulo, 7 de fevereiro de 2012

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC-28P015199/0-6-"S"-PA

7 /’l/ ‘

e i
Eduardo )B(réga Perdigao Guuiherrr, ortella Cunha
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DECLARAGCAO DE APRESENTACAO DE BENS E RENDAS
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BANCO DA AMAZONIA
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Para cumprimento das disposigdes emanadas a Instrugéo Normativa n® 47, de

27/10/2004 e Decisfio Normativa n® 81, de 08/12/2006, do Tribunal de Contas da Unido,

DECLARAMOS que os Senhores Membrcs da Diretoria Executiva, do Conselho de

Administrag&o e Conselho Fiscal deste Banco apresentaram a Declara;:ao de Bens e Rendas
referente ao exercicio 2011, ano calendario 2010.

Belém-PA., 22 de junho de 2012,

Cynthia Clauzia L. Soares
Coordenadora int® - COSEP

Co 0 ,enador COBEN
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RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS QUE DEVAM SE
PRONUNCIAR SOBRE AS CONTAS
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BANCO DA AMAZORMIA
SECRETARIA EXECUTIVA DE AUDITORIA INTERNA

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Secretaria Executiva de Auditoria Interna do BANCO DA AMAZONIA S/A, cumprindo o
que estabelece o Pardgrafo 6°, do artigo 15, do Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000, com a
redagéio que lhe foi dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002, € na forma prevista no item 1 do
Anexo II, da Decisio Normativa do TCU 117/2011, de 19.10.2011, apresenta seu parecer scbhre a
Prestagio de Contas Anual do FUNDO NACIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO,
correspondente ao exercicio encerrado em 31.12.2011.

a) A CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA UNIDADE
IDENTIFICAREM, EVITAREM E CORRIGIREM FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM
COMO, DE MINIMIZAREM RISCOS INERENTES AOQS PROCESSOS RELEVANTES DA
UNIDADE.

A nocdBa Ann Aot ton St | FEPWLTIN SIY S PR S

. ge51a0 G0s CONroics 1iernos da ulautulyuu esta centrada na Geréncia de Conformidade - GCONF e
se encontra em constante desenvolvimento de agSes voltadas para a melhoria dos confroles internos,
visando assegurar niveis adequados de monitoramento.

A Geréncia de Conformidade - GCONF estd estruturada em trés Coordenadorias: Coordenadoria de
Controles Internos, Risco Operacional e de Prevengfio & Lavagem de Dinheiro e Sigilo Bancirio.

Dentre as agdes desenvolvidas pela Area de Controles Internos do Banco, no exercicio de 2011, para
o reforgo dos mecanismos de controles, destacam-se:

e Implantagio da Coordenadoria de Conformidade (CCONF) da Superintendéncia Especial, que
contempla a verificagio das operagfes de valor igual ou superior R$100 mil, antes e apds a
contratagio do crédito e da conformidade do processo de cadastro. Instalada na
GCONF/MATRIZ com a fungéio adicional de dar suporte s demais coordenadorias.

1A B g WM [ e o

L4 UlS‘I]DﬂlQaO da \,amma aeguranga Pessoal “A Chave ¢ a rrcveng;ao aos cmprﬁg s do Banco
com objetivo de orientar sobre os cuidados a serem adotados e procedimento d e seguranga
individual, familiar e profissional.

o Distribuigiio da Cartilha de PLD “Lavagem de Dinheiro™- Isso ¢ Problema Meu? aos empregados
da Rede de Agéncias com objetivo de orientar sobre os cuidados € procedimentos a serem
adotados nas transagdes bancérias, onde se caracterize indicios de lavagem de dinheiro.

e TParticipagio do Banco (Coordenador da GCONF-COPLD) no 1° Congresso FEBRABAN de
Combate e Prevencio 4 Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo, dirigido a
Diretores, Gerentes, Coordenadores e Técnicos das dreas responsaveis por PLD, com objetivo de
discutir as melhores préticas para ¢ combate 2 lavagem de dinheiro e financiamento de
terrorismo, compartilhando as principais experiéncias para o processo de PLD, nas Institui¢Bes
reguladas.

¢ Qutras agdes implantadas pelas demais Geréncias Executivas do Banco, contribuiram para o
fortalecimento do Sistema de Controles Internos.

Assim, esta Secretaria Executiva de Auditoria Interna reconhece que o Banco tem buscado
melhorar os procedimentos e técnicas, com o objetivo de identificar os riscos existentes em todas as
atividades da empresa, de modo a maximizar as oportunidades e minimizar os efeitos mitigados com o
propésito de nfio prejudicar ou fragilizar o andamento dos processos. Reconhece, igualmente, que o
controle interno para ser eficaz exige um constante processo de aprimoramento e readequagio.

‘F’Q_L_?
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BANCO DA AMAZONIA
SECRETARIA EXECUTIVA DE AUDITORIA INTERNA

b) REGULARIDADE DE PROCESSOS LICITATORIOS.

©)

d)

Os processos de licitagdo, no exercicio de 2011, ocorreram de forma regular e seguindo
rigorosamente os preceitos legais. A maioria das licitagBes & realizada utilizando-se o Prcgao

Eletrnico, modalidade que permite a redugéio dos pregos por meio de disputa com lances sicessivos
em valores decrescentes entre os participantes.

O GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DOS CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES,

ESPECIALMENTE QUANTO A OPORTUNIDADE DA FORMALIZACAO,
REGULARIDADE FORMAL E ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAOQ DOS OBIETOS

e A R AL SRS A SASSSIVAR SIANERLRITE RN B KA KUORATRC U LA AR A0 E & WS

O gerenciamento e acompanhamento dos contratos e convénios sob responsabilidade da Geréncia de
Programas Governamentais — GPROG, destinados ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e
tecnologicas e ao apoio 4 Assisténcia Técnica, é feito por meio da andlise do cumprimento do plano
de trabalho e dos relatdrios técnicos apresentados pelas instituigbes parceiras, que déio conta do
andamento do projeto e dos resultados auferidos. O cumprimento do cronograma fisico-financeiro,

neca intaorants da ingtmimant tratial & iFiand Tik, 4
pega mtegrante do instrumento contratual, & verificado e a liberagBo das parcelas intermedirias e

final ocorrem somente mediante a entrega de um "produto” (conclusio de uma etapa-chave), como
contrapartida.

O CUMPRIMENTO DAS PROPRIAS RECOMENDACOES NO AMBITO DA UNIDADE.

No PAINT/2011 foram previstas 101 missdes, das quais 57 se destinavam 4 Rede de Distribuigfo. 45
missdes, direta on indiretamente, tinham por objeto agSes de operacionalizagiio do FNO.

Das 68 misstes realizadas, 21 contemplaram recursos do FNO, 3 das quais decorreram de agGes
especiais no PRONAF.

Tais missBes resultaram em recomendacdes, tanto em dirego 4 unidade auditada (Rede e Matriz)
quanto em diregfio ao gestor do produto/servigo.

Sinteticamente, as recomendagBes s unidades auditadas consistiram em: a) corregfio de ndo
conformidades sumuladas pela auditoria, extensivas a casos semelhantes pesquisados/detectados pela
auditada; b) justificativa para os procedimentos realizados em desconformidade aos normativos
internos vigentes 4 época da ocorréncia; €) exercer melhor gerenciamento/superviséo das atividades
que thes cabem realizar; d) cumprir os normativos, de modo 2 evitar inconformidades futuras e
exposigo do Banco a niveis de risco nfio dimensionados pela Alta Administragéo.

No tocante A melhoria dos processos, cujas ages dependem de agfes do gestor do produto/servigo, os
assuntos constaram em Sinteses de Anditoria encaminhadas & Presidéncia do Banco, de onde sfo
direcionadas aos responsdveis, via Diretoria inerente.

As recomendagbes direcionadas as unidades auditadas vém sendo acompanhadas mediante trocas de
correspondéncia até que o assunto seja esgotado. Mais recentemente, essa interagiio se da via forum
(ferramenta arquitetada pela Auditoria Interne), por meio do qual, tanto a unidade auditada quanto a
Auditoria Interna interagem na busca da eficacia. Neste caso, qualquer interessado, desde que esteja
habilitado, pode “enxergar” as providéncias preventivas/corretivas, mas a interagdo somente ocorrerd
se a agio preventiva/corretiva lhe estiver afeta. ‘

Quanto as sugestdes de melhoria direcionadas (via sintese) ao gestor do produto/servigo, a demanda
ainda requer troca de correspondéncias, de modo que a Secretaria Executiva de Auditoria Interna
possa se certificar se as agOes propostas foram realizadas e, em agfio posterior se certifique dos

beneficios decorrentes.
&r“? 6 ’i 5
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BANCO DA AMAZONIA
SECRETARIA EXECUTIVA DE AUDITORIA INTERNA

CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES EXPEDIDAS PELO RESPECTIVO ORGAQ
DE CONTROLE INTERNO

O cumprimento das recomendagles emanadas nos Relatdrios do Orgio de Controle Interno &

SLOIRLNCAYULE Sllafialas DOs ARCAWONGS GO LTgac G LU

acompanhado pela unidade de Auditoria Interna e as recomendagdes sio objetos de agBes pelo gestor
do produto/servigo com vistas a sanear as pendéncias existentes.

O CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES E RECOMENDACOES EXARADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.

O cumprimento as recomendagdes, no exercicio em comento, ¢ atendido pelo gestor do
produto/servico. Quanto as determinagBes e recomendagBes exaradas do Tribunal de Contas da
Uni#o, sfio acompanhadas pela Secretaria Executiva da Presidéncia do Banco.

Aquelas, ainda, pendentes de atendimento, em virtude da complexidade dos assuntos, bem como, de
tempo para a sua completa implementag#io, estéio em continuo acompanhamento.

O CUMPRIMENTO DAS DECISOES E RECOMENDACOES DOS CONSELHOS FISCAIA,
DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E DE OUTROS ORGAOS DE FISCALIZACAO
DE ATIVIDADE.

Através de acompanhamento realizado durante o exercicio em referéncia, verificamos que o Banco se
pronunciou sobre todas as recomendagdes/determinages expedidas pelos Conselhos de
Administragio e Fiscal, determinando agdes com vistas ao cumprimento das mesmas. .

Algumas recomendagbes de Srgfios externos de fiscalizaglo e controle niio foram ainda sanadas, em
virtude da complexidade dos assuntos, da dependéncia da gestdo de outros érgdos, bem como, de
tempo para sua completa implementagio, estando em continuo acompanhamento.

Belém (PA), 30 de margo de 2012.

Rosa Maria Kfadtau de’A. Martins afia da Concetgio Pintd Salgado
Secretdria Executivd de Additoria Interna Coord. de Auditoria Contdbil e Tributdria
CRC-013891/0-5/PA )
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ﬁ.. BANCO DA AMAZONIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PARECER CA N°2012/001

De acordo com o disposto no art. 142, inciso V. da Lei n°
6.404. de 15 de dezembro de 1976, o Conselho de Administragio do Banco da Amazénia
S.A., em reunifio ordinaria realizada nesta data, examinou as Demonstragdes Financeiras do
Banco e do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO. referentes ao segundo
semestre ¢ ao exercicio de 2011 ¢ com base no parecer dos Auditores Independentes,

manifesta-se favoravel a sua aprovagdo pela Assembléia Geral Ordindria de acionistas da
Sociedade.

. yd
Brasilia (DF), 15 de fevereiro de 2012
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO
RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS

TIPO DE AUDITORIA : AUDITORIA DE GESTAQ

EXERCICIO 12000

PROCESSO N :00213.000282/2011-19

UNIDADE AUDITADA :537002 - FUNDQ CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAM.DO NORTE

MUNICIPIO - UF :Belém - PA

RELATORIO N* 1201109666

UCI EXECUTORA : CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO

ESTADO DO PARA
Senhor Chete da CGU-Regional/PA.

Em atendimento a determinagdio contida na Ordem de Servico n.° 201109666, e consoante o
estabelecido na Seg¢do 1. Capitulo VII da Instugdo Normativa SFC n.° 0l. de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados sobre o processo anual de contas apresentado

pelo FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE.
I- INTRODUCAC

2. Os trabathos de campo conclusivos foram realizados no periedo de 01/08/2010 a 09/09/2010. por
meio de testes, andlises ¢ consolidaco de informagdes coletadas ao fongo do exercicio sob exame e
a partir da apresentagdo do processo de contas pela Unidade Auditada, em estrita observincia as
normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal. Nenhuma restriciio foi imposta a
realizagdo dos exames. ’

M- RESULTADOS DOS TRABALHOS
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3. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pegas e respectivos con_leﬁdos

exigidos pela IN-TCU-63/2010 e pelas DN-TCU-107/2010 e 110/2010.

4. Em acordo com o que estabelece 0 Anexo I1l da DN-TCU-110/2010, e em face dos ekames
realizados, efetuamos as seguintes andlises:

4.1 Avaliagiio dos Resultados Quantitativos ¢ Qualitativos da Gestéio

I - Resultados da Area de Gerenciamento Financeiro

a) Disponibilidades do FNO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) recebeu do Orgamento Geral de Unido
(OGU). no exercicio de 2010. dotacdo orgamentaria no valor de R$ 1.361,31 milhdes, no Prggrama
de Trabalho 0902 - "Operagdes Especiais: Financiamentos com retorno", agio 0534 -
“Financiamento aos setores produtivos da Repifio Notte". representando um acréscimo de 7.8% em
relac8o ao exercicio anterior.

Quanto aos resultados financeiros, observou-se que as receitas auferidas pelo FNO. segindo a
Demonstragio do Resultado de Exercicio (DRE), atingiram o montante de R$ 67946 nfilhdes,
representando um acréscimo de 10.4 % em relagdo ao exercicio anterior. Por sua vez as ddspesas

alcangaram o montante de RS 681.118 milhdes. ocorrendo um aumento de 8.9% comparativgmente
ao exercicio de 2009,

resultado negativo de RS 1,712 milhdes. o mesmo foi 82,8% menor do que o prejuizo observhdo no

Dessa forma. embora o resultado do FNO, apurado em 31.12.2010, tenha correspondidctaa um
exercicio anterior.

Ao final do exercicio de 2010. o Patrimdnio Liguido do FNO totalizou R$ 11.505.852 mil mc}ntante
que representa uma evolugéo de 13.4% em relagdo exercicio anterior.
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Os numeros acima indicam que a melhora decorrente das receitas de operagdes de crédito, em
12,i% e a redugio das provisBes operacionais em quase 30% ainda ndo foram suficientes para
apuragiio de um resultado positivo no exercicio auditado.

Na Tabela a seguir. resume-se as principais vardveis financeirasfecondmicas. constantes das
Demonstragdes Contdbeis do FNO. no exercicio de 2010. comparativamente ao exercicio de 2009.

Varidveis financeiras/econémicas do FNO (em R$ Mil)

Varidvel 2009 2010 Variagio
Repasses STN (R$ 1,00) 1.263.012] 1361306 7.8%
Remuneracdo das disponibilidades 146,727 163.005 12.5%
Receitas de Ope.raqﬁes de crédito 37;.561 424.460 12.1%
Outras receitas 90.193 89.941 -0.3%
Desp Taxa de Adm e De! credere 252603 272261 7.8%
Provisdes operacionais 303.099 218.352 | -28.0%
Prejuizo (99633 | (1.712) | -82.82%
Patriménio Liquido 10.146.238| 11.505.852] 13.4%

Fante; Relatdrio de Gestdo do FNO 2010
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b) Inadimpléncia das operagoes

O indice de inadimpléncia das operacdes em 2010. baseado no saldo de parcelas em atraso, foi de
5.2%. Comparativamente ao exercicio anterier. se mostrou menor que o registrado ém dezembro de
2009. que foi 6.38%. Entretanto, por setor produtivo. a inadimpléncia continuou consideravelmente
mais elevada no setor rural {85,7%). sinalizando que as medidas tomadas para reverter esse quadro
ainda ndo surtiram efeito.

I - Resultados Vinculados aos Programas do FNO.

No exercicio de 2010, o FNO foi operacionalizade através de trés programas de financiamento, que
foram concebidos em consondncia com a legislagio em vigor e com as politicas e dirgtrizes
estabelecidas pelo Ministério da Integracio Nacional para o desenvolvimento regional. sao elep:

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - FNO-PRONAF: te por
finalidade apoiar as atividades agropecudrias ¢ nfia agropecudrias desenvolvidas medignte o
emprego direto da forga de trabalho do produtor rural e de sua familia, observadas as con igdes
estabelecidas no Manual de Crédito Rural. capituto 10 (MCR-10).

Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentivel da Amazbnia - FNO-Amazdnia
Susientdvei: destinado a apoiar as atividades desenvolvidas em bases sustentéveis, compreendendo
0s empreendimentos rurais e niio rurais, mediante a concesso de financiamentos adequados Ak reais
necessidades dos setores produtivos.

Programa de Financiamento para Manutengio ¢ Recuperacio da Biodiversidade Amazinica -
FNO-Biodiversidade: criado para financiar os empreendimentos que privilegiem o uso racional dos
recursos naturais. com ado¢ao de boas priticas de manejo. bem como empreendimentos voltados

para a regularizaggo e recuperagdo de dreas de reserva legal degradadas/alteradas das proprigdades
rurais.
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No que tange aos financiamentos. foram realizadas 43.244 operagdes de crédito. no montante de R$
2.568.685 milhdes. representando 88.10% da programacio de aplicagiio aprovada para o exercicio.
que era de RE 2.915.310 milhdes, representando uma redugdo de 5.3% em relacdo ao percentual
atingido no mesmo periodo do exercicio anterior.

Sob a dtica dos financiamentos por setor produtivo. as operagdes contratadas com o setor rural
totalizaram R$ 882.4 milhdes, valor correspondente a 34.3% do montante financiado pelo FNO no
exercicio em anélise.

Com relagdo as aplicagdes de recursos previstas no artigo 7°. da Lei n® 9.126. de $0 de novembro de
1095, com redacdo dada pela Lei n® 10.186. de 12 de tevereiro de 2001, o qual estabelece que o3
bancos operadores devem aplicar 10% dos recursos no financiamento a assentados e colonos nos
programas oficiais de assentamento, colonizagdo ¢ reforma agraria. aprovados pelo Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria. PRONAF-A (Reforma Agraria). os recursos aplicados
somaram R$ 55.3 milhdes, valor que representa apenas 2.15% dos financiamentos totais concedidos
pelo Fundos.

No exercicio de 2010, o Agente Operador do FNO ndo alcangou as metas por estado, por porte e
por mesorregido, estabelecidas pelo Ministério da Integragio Nacional. conforme a seguir:

Ao analisar o Relatério de Gestao do FNO do exercicio de 2010, verificou-se novamente nesse ano
um baixo nivel de aplicagdio dos recursos nos estados menos desenvolvidos da regido, embora tenha
ocorrido uma distribnigdo mais equitativa nesse ano. conforme mostra a tabela abaixo:

Aplicagio de Recursos do FNO por Estado em 2016- RS Mil

Estado Previsto Realizado % Realizado % Taotal
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ACRE 204.070 198.075 $7.1% 1.7%
AMAPA 145.770 213.340 146.4% 8.3%
AMAZONAS 553910 407.838 73.6% 15,9%
PARA 874.590 - 1.001 664 114.5% 39.0%
RONDONIA 495.600 290.130 5R.3% 11.3%
RORAIMA 145.770 17.047 11.7% 0.7%
TOCANTINS 495.600 440,391 88.9% 17.2%

Total 2.915.310 2.568.685 88,1% 100,0%

Fonte; Bunco di Amazinia — Relutérios de Gestdo do FNO

Quanto ao aspecto geografico das aplicagdes de recursos do fundo. observou-se que embora os

estados do Tocantins e, sobretudo. Ronddnia, tenham registrado uma sensivel queda nas aplitacdes
de recursos em 2010 em relagio ao ano anterior. esses estados. que ao lado do Para e do Amhzonas
possuem as economias mais dindmicas e diversificadas da regido Norte, praticamente mantjveram
sua participagdo relativamente aos demais estados da repido nos ultimos quatro anos. comforme
mostra a Tabela abaixo:

Distribui¢ao Relativa dos recursos do FNO por Estado 2007/2010

Estado 20607 2008 2009 2010
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Acre . 6.6% 4.7% 4.1 % 77%
Amana 0.4% 1.0% 1.9% 8.3%
Amazonas 20.4% 18.6% 16.6% 15.9%
Pari 37.1% 37.6% 20.6%, 39.0%
Ronddnia 10.6% 13.6% 33.1% 1.3%
Roraima 1.7% 1.6% 0.6% 0.7%
Tocanting 23.2% 23.0% 23.1% 17.2%

Fonte: Burco da Amazania — Refatdrios de CGestdo do FNO

Das prioridades elencadas para o Estado do Acre no Plano de Aplicag@o de recursos do FNO 2010,
voltadas para o estimulo aos Arranjos Produtivos Locais (APL), a saber: Indistria Florestal
Integrada. Piscicultura e Turismo Sustentdvel. apenas a Gltima atividade foi razoavelmente atendida.
Com relagdo ao setor de turismo, destaca-se que apenas unt empreendimento. ne valor de mais de
60 milhdes de reais. representa quase um terco do total aplicado no Estado.

Embora o Estado do Amapa tenha apresentade um incremente nas aplicacdes de recursos de mais
de 300% em relacdo ao ano anterior e ultrapassade em 46% sua meta prevista para o presente
exercicio, de cerca de R$ 146 milhdes de reais. os APL'S de apicultura e meliponicultura,
fruticultura. madeira ¢ Moveis. oleiro/Ceramico. pesca ¢ mandiocultura, considerados como

et St Dl el ea i e e RO S
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Nesse Estado, apenas uma operagao. destinada a linanciar a produgdo e distribuicio de énergia
clétrica. absorveu 2/3 de todos os recursos aplicados no Estado. o que demonstra que o ano di 2010
apresentou uma situagdo atipica. que dificilmente deverd ser repetida no exercicio de 2011,

O Estado de Roraima, por sua vez. permanece com ¢ menar nivel de aplica¢@io de recursos, com
pouco mais de 10% de alcance de sua meta de 146 milhdes prevista para o exercicio dg 2010,
representando menos de 1% do total aplicado em toda a regido. Neste Estado ndio houve aplicagio
de recursos nas atividades de turismo. pesca ¢ agiiicultura. floresta, cultura e infraesfrutura,
consideradas como APL'S prioritarias.

Com relagdo ao porte dos beneficidrios. a programagio do FNO para o exeicicio de- 2010,
eslabeleceu como meta a aplicagfio de R$ 1.772.500,00 para atender os beneficiarios de menor
porte (agricultores familiares. mini e pequeno produtores rurais, micro e peguenas emptesas e
cooperativas) da Regido. Contudo. embora o montante destinado a esses setores tenha representado
60.8 % dos recursos totais previstos para serem aplicados no ano de 2010, as contratagdes|nesses
sepuimentos atingiram 45% do total programado para o periodo ¢ apenas 31% do total aplicado no
exercicio. A categoria de médio porte absorveu 13,4% (R$ 344.45 milhdes), enquanto(j]ue oS
beneficidrios classificados como grandes produtores atingiram RS 1.428.53 milhdes. correspdndente
a 33.6% do total dos recursos do Fundo aplicados no exercicio,

Segundo a PNDR. as areas consideradas prioritarias para atendimento por parte do Banco Oferador
do FNO na Regigo Norte, no exercicio dz 2010, 380 as seguintes: Municipios da Faixa de Fronteira,
com 97 municipios: Mesorregifio do Alto Solimdes. com 9 municipios: Mesorregido da Chapdda das
Mangpabeiras. com 8 municipios: Mesorregido do Vale do Rio do Acre, com 13 municipios e
Mesorregido do Bico do Papagaio, com 50 municipios.

Em analise do Relatério de Gestio do FNO. velerente a0 exercici

o de 2010, em confront n o

Plano de Apllcac,ao dos Recursos pam 0 Mesmo anu L()ﬂb[ﬂlOll-hE tambem que as metas
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No tocante & Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), a destinag¢do dos recursos do
FNO no exercicio de 2010 nfio atendeu de forma equilibrada & demanda dos varios grupamentos de
municipios. Aos classificados como de alta renda foram destinados 30% dos financiamentos. sendo
os 30% restantes distribuidos entre aos de baixa renda (7.7%). aos estagnados (27.7%) ¢ aos
dinamicos (15.1%).

Observou-se nos iltimos anos um crescimento na concentragdo dos recursos nas regides
consideradas de alta renda em detrimento das regioes de baixa renda e estagnadas. conforme mostra
a tabela a seguir:

Montantes ¢ percentuais de recursos contratados, por tipologia da PNDR.

2008 2009 2010
Tipologia
RS Mil % RS Mil % R$ Mil %
Baixa Renda 173,951 8.6% 172,694 A 197.502 7.7%
Istagna 745.263 36.3% 783.339 2.0 | 699687 27.2%
Dindmica 384.906 1R.7% 282,562 11.6% | 3RR.260 15.1%
Alta Renda 747441 36.4% 1 12008931 4920} E2RI2I6] S00%
Total 2053563 100,000 | 2340489 1000000 | 2568685 100.00%

Fonle: Banen da Amazonin S7.\

4.2 Avaliagio dos [ndicadores de Gestio da UJ
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do Relatorto de Gestdo 2010. Conforme relatado =m ponto especifico. ndo ha informag

Relatdrio de Gestdo do Fundo, quanie ao tipo do indicador: eficié
mesmo quanto a sua utilidade.

0. no

gl

Cllt.ld CIILaL ia ou cwuvmane ou

Foram analisados 02 (dois) indicadores utilizados no FNO. Os indicadores toram obtidos po$ meio

O Quadro abaixo apresenta os indicadores utilizados pelo Banco para medir a sua atuagéo| como
Agente Operador do FNO:

Nome do  Descriczo do indicador

i Farmuba de calcelo Utilidade Mensurabitidade|
Indicador
Fsse indice tem por base  aOperagdo matemdtica envolvendofSiv SIM
romparagdo diicia cntre oy ‘\‘ziinrc;:]n divisdo dos vilores ciciivados)
indice daprogramados. ou estabelecidos nno  periodn pelos  das nxla]

consceugiio ddfase  do plangjamemto. ¢ ogestabelecidas ma lase dl
muetas cletivamente  excedtados.  com  dqplangjamenta,

resultado apresentudo em resultade
pereenuul.

Comparalive  [Isse  indice  lem por hase  oCamparative entre o nontanty daS
Mo Resultadacomparativo dus valores contdbcis disponibilidide para aplicagdes
o considerando os valores previstogno  periode ¢ os recursos
Programagiio e os efetivamente realivados, pargdisponiveis i Tase o
drgumentdria [lins de verificagdo do desempenho foperaciomlizagcdo das molas.

M 5IM

Fonte; Refalario de Gestio do FNO -20140

Conclui-se também gque. embora os indicadores existentes ndo sejam suficientes para a tomada de
decisdes gerenciais. 0 Banco possui os instrumentos necessarios para a construgio de indicaddres de
eficdcia adequados, porém hd necessidade de s¢ implementar uma configuragio metodoldgica no
sentido de atenderem as propriedades desejadas dos indicadores, quais sejam: validade.
confiabilidade simplicidade. sensibilidade, mensurabilidade ¢ estabilidade.
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No gue concerne aos indicadores de efetividade. o Banco apresenta estimativas dos impactos
gerados pelas contratagdes do FNO na cconomia regional, enfretanto ndo apresentou informagdes
quante & tormula de cdleulo e/ou metodelogia utilizada. com vistas A verificagdo de sua auditagem.

O Banco da Amazdnia informou. ainda. que estd trabalhando no sentido de incorporar novas
metodologias para o aprimoramente da qualidade da andlise dos indicadores de desempenho do
FINO. Porém, apesar de ja ter realizado a contratagio de consulloria especializada para a construgfio
de indicadores de desempenho mais precisos. o cronograma dos trabalhos esta bastante atrasado.

4.3 Avaliagao do Funcionamento do Sistema de Controle Interno da UJ

O Banco da Amazdnia. no Relatdrio de Gestdo 2010. atendendo a DN TCU n® 107, de 27/10/2010.
avaliou o funcionamento do Sistema Interno da Instituicio sob os aspectos de: a) ambiente de
controle: b) avaliagdce de risco: ¢} procedimentos de controle: d) informagdo ¢ comunicagdo; €)
monitoramento. A avaliagiio foi realizada pelo Comité de Administragio do Banco. que considerou
os controles adequados.

Da andlise efetuada no sistema de controle interno da Entidade. pode-se concluir gue de forma geral
as ag¢des implementadas. especialmente o criagio de uma Geréncia especifica para
acompanhamento das operagdes de financiamento ¢ de uma Geréncia com a atribuicdo de dar
conformidade aos processos. contribuiram para a melhoria dos controles internos.

Em que pese os controles internos serem de modo geral considerados adequados. ha necessidade de
melhoria na formalizagdo e na analise dos processos de [inanctamento. bem como no planejamento e
na exccucao das fiscalizagoes dos projetos deferidos.

Dessa tarma foi recomendado ao Bance da Amazonia gue aprimore seus procedimentos de controle
interno. estabelecendo padrbes. métodos ¢ sistemas informatizados para acompanhamento das
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operagdes do FNO. sob o aspecto do atendimente das normas e da fiel execugdo do cronograma de
usos ¢ fontes aprovado.

44 Avalia¢go do Cumprimento pela UJ das Recomendagdes do TCU e do Controle Interno
Atuaciio da Unidade de Controle Interno da U.J

A Geréncia de Auditoria Intermna (GEAUD)Y. do Banco da Amazdnia, ndo realiza ﬁscaltacées
especificas nas operagdes do FNO. As tiscalizagoes dos projetos do FNO fazem parte do escppo de
algumas das missGes de auditoria planejadas.

Anualmente, a GEAUD realiza auditoria nas 20 (vinte) maiores operagdes de crédito do Banco,
dentre elas as do FNO. O Relatério de Auditoria ~Grandes Operagdes FNO E CREGE™ apontou
tragilidades na formalizago dos processos de financiamento com recursos do FNO, sobretudo com
relacdo ao suporte documental das parantias das operagdes.

O Relatério de Gestdo do FNO, referente ao exercicio de 2010, ndo apresentou informagfes do
cumprimento pelo Bance da Amazonia, das recomendacdes expedidas pela sua Unidade de
Auditoria Interna, ou seja. a GEAUD.

Conforme relatado em ponto especitico deste Relatdvio, constatou-se que o Banco da Arjazdnia
deixou de atender as recomendagdes da GEAUD. bem como solucionar as pendéncias apontddas no
Relatério de Auditoria Grandes QOperagdes FNOQ ¢ CREGE.

Atuagio da CGU

No Relatério de Avaliagdo de Gestdo de 2009. foram expedidas 09 recomendagdes com \istas a
melhorar a gestdo dos recursos do FNO. O Banco da Amazdnia atendeu duas dessas
recomendagdes, duas serdo monitoradas via Plano de Providéncias Permanente e cinco nfio foram
atendidas.
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Alendendo as recomendagdes. o Banco melhorou o indice de inadimpléncia e ajcancou a meta do
Exercicio 2010 para o Programa FNO- Biodiversidade. entretanto. embora tenha implementado
medidas para sanar as deficiéncias apontadas. novamente nio conseguiu atingir as metas planejadas
pelo Ministério da Integrago Nacional por Estado ¢ para a Mesorregisio do Alto Solimdes. O Banco
novamente também ndo aplicou o limite legal de 0% dos recursos de tinanciamento do FNO aos
colonos ¢ assentados da Reforma Agriria do PRONAF- Grupo A ¢ nao aprimorou os indicadores de
desempenho institucional.

Atvagiio do TCU

Em pesquisa ao sitio eletrdnico do Tribunal de Contus da Unido <http/Awww.tcu. gov.br>.
luntamente com informacdes prestadas pela Entidade no Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2010,
verificou-se que foram atendidas as determinagdes do TCU ao Banco da Amazonia S/A, relativas a
gestdo do FNO.

4.3 Conteido Especifico

QO Banco da Amazdnia. operador do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO),
realizou no exercicio de 2010, 43.244 operagdes de crédito. cujo montante alcangou a cifra de R$
2.568.69 milhoes. Destes. foram analisadas 09 operacbes Jde crédito. no valor global de R$
139.207.332.23. para fins de avaliar se os atos de gestdo relativos 4 concessdio de credito com
recursos do FNO estdo de acordo com a politica ¢ as normas <o Banco e constatou-se as seguintes
irre gularidades:

a) lregularidades na aprovagiio de linanciamento. com recursos do FNO. ne valor de R$
6.075.801.27.

1y} Financiamento no valor de R 15.890.681.24. com caracicristicas de operagdo para recuperacio
de capital investido:

¢) Comprovagio irregular de parcelas do financiamento:
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d) Liberagio do financiamento sem averbaglo das garantias da operagio,

3. Entre as andlises realizadas pela equipe. ndo foi constatada ocorrénceia de dano ao erario.

I - CONCLUSAO

Eventuais questdes pontuais ou formais que ndo tenham causado prejuizo ao erario,
identificadas. foram devidamente tratadas por Nota de Auditoria e as providéncias correfivas a
serem adotadas, quando for o caso. serfio incluidas no Plano de Providéncias Permanente ajustado
com a UJ ¢ monitorado pelo Controle Interno. Tendo sido aburdados os pontos requeridgs pela
legislacao aplicavel, submetemos o presente relaldrio 4 consideragdo superior. de modo a posdibilitar
a emissiio do competente Certificado de Auditoria.

Beldn/PA. 08 d¢ novembro dg 201 1.

NOME CARGO A sm*’tgwgm
MARCELO SOLON XAVIER DOS SANTOS desd 1
TEREZA REGINA DE JESUS CORDOVIO M(“’g ) L -
CORREA DOS SANTOS s
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO
CERTIFICADO DE AUDITORIA
CERTIFICADO N° 1201109666
UNIDADE AUDITADA ;537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO
NORTE
EXERCiCI10 2010
PROCESSO N° :00213.000282/20t1-19
MUNICIPIO - UF :Belém - PA

Foram examinados os atos de gestio dos responsaveis pelas Areas auditadas, especialmente
aqueles listados no art. 10 da IN TCU n® 63/2010. praticados no periodo de 01/01/2010 a
31/12/2010.

2. Os exames foram efetuados por selegdo de itens, conforme escopo do trabalho definido no
Relatorio de Auditoria constante deste processe, em atendimento  legislagio federal aplicavel is
dreas selecionadas e atividades examinadas, ¢ inclulram os resultados das a¢des de controle
realizadas a0 longo do exercicio objeto de exame, sobre a gestdo da unidade auditada.

3. A partir dos exames realizados, as seguintes constatagdcs, que estdo detalhadas no respectivo
Relatério de Auditoria, impactaram de forma relevante a gestdo da unidade examinada, sendo
necessaria a atuagiio e acompanhamento das providéncias preventivas e/on corretivas por parte dos
agentes listados no art. 10 da TN TCU 1" 63/2010.

2.2.1.1
Irreguiaridades na aprovacgdo de financiamento, com recursos do FNO, no valor de

R$ 6.075.801,27.
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2.2.1.4
1.1.2.1
2314
2212
2213
2215

Operagio FMS-G-34-49-0014-8 - Liberacdo do financiamento sem averbacad das
garantias da operago.

insuficiéncia de indicadores para medir a eficiéncia, eficacia e a efetividade na
gestdo do FNO.

Falta de atendimento das recomendagdes da Auditoria Interna para kanar
impropriedades detectadas na composigdo/recomposi¢do de garantias de operagdes
realizadas com recursos do FNO.

Operagdo FIC-G-070-10-2006/7-Financiamento no valor de RS 15.890.681,24f com
caracteristicas de operagdo para recuperagao de capital investido.

Operagdo  FIC-G-070-i0-2006/7- Comprovagdo irregular de parcelas do
financiamento.

Baixo nivel de execugho das fiscalizagdes planejadas nos empreendimkntos
financiados com recursos do FNO.

4. Assim, em func@o dos exames aplicados sobre 0s escopos selecionados, consubstanciados no
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° 201 109666. proponho que o encaminhamento dasicontas

dos agentes listados no art. 10 da IN TCU n® 63/2010 seja como indicado a seguir, em furigo da
existéncia de nexo de causalidade entre os atos de gestdo de cada agente e as constatagdes

seguir

especificadas:

4.1 Agentes com proposta de encaminhamento pela pestic REGULAR COM RESSALVASL

Cargo

IConstatac;io ) {
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.\ 2’
Sy

DIRETOR DE CONTROLE E RISCO no periodo de 1/172010 atgl>> |
31/12/2010 S
DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DQ NEGOCIO no periodo del 5
1/1/2010 até 31/12/2010 21
DIRETOR COMERCIAL E DISTRIBUICAO 1o periodo de|,
1/1/2010 até 31/12/2010 2211
REX
' ‘ 2212
DIRETOR DE ANALISE E REESTRUTURACAO no periodo def2.2.13
1/1/2010 até 31/12/2010 2215
22,11
22.1.4
DIRETOR DE GESTAO DE RECURSOS no periodo de 17172010, 211
até 317122010 ol
PRESIDENTE no periodo de 1/1/2010 até 31/12/2010 ;,I)%:

5. Esclarego que os demais agentes listados no art. 10 da IN TCU n® 63/2010 que ndo foram
explicitamente mencionados neste certificado tém. por parte deste drgdo de controle interno,
encaminhamento para julgamento proposto pela regularidade da gestdo. tendo em vista a néo
identificag@o de nexo de causalidade entre os fatos apontados ¢ a conduta dos referidos agentes.

Belém/PA, 10 de novembro de 2011

X} s

Mar_ﬁe‘m Burgcs de Souég
- Chefe Regiofial da CGU-R/PA
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROILADORIA CGRRAL DA UNIAD
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO
PARECER DO DRIGENTE DE CONTROLE INTERNO
RELATORIO N° 1201109666
EXERCICIO 12010
PROCESS0O N* 1 00213.000282/2011-19
UNIDADE AUDITADA 1537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE
) FINANCIAM.DO NORTE
MUNICIPIO - UF CBelém - PA

sroman b Ao Z_.i [ rale1 ] DO
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tontas do exercicio sob exame. da Unidade acima referida. expresso, a seguir. opinido conclusiva.
de natureza gerencial. sobre o0s principﬂis registros ¢ recomendagdes formulados pela equipe de
auditoria, cm decorréncia dos trabalhos conduzidos por este Orglio de controle intermo sobre os
atos de gestéo do referido exercicio.

2. Nau foi identificada a implementd¢io de praticas administrativas que tenham resultado em
impactos positivos sobre as operagiigs do FNO. Também. nfio foram identificados avangos
marcantcs na gestao do Fundo.

3. As principais constatagdes que limpactaram no desempenho da Unidade Jurisdicionada
durante 0 exercicio. ¢m sinlese, foram: vregularidades na aprovagio de financiamento no valor de
R$6.07 milhdes: liberagio de financiamiento sem averbagiio das garantias da operag@o de crédito.
insuficiéncia de indicadores para medir o eficiéncia. ¢hicdcia ¢ a cfctividade na gestao do FNO:
falta de alendimento das recomendagaces da Auditoria Inlerna do Banco para sanar impropricdades
na composicio/recomposicio de parantias de opcracdes de crédito: linanciamento no valor de
R$15.8 milhdes com caracteristicas de operagiv para recuperagiio de capital investido:
comprovagao irregular de parcelas de financiamenio; e haixo nivel de execugiio das fiscalizmgies
planejudas nos empreendimentos linanctrdos com recursos do Fundo.

4. Observa-s¢ que as provaveis caushs referem-se & condugio ¢ gerenciamento das aqdes do
FNO. principalmente. no que se refere § atuagdo da Dirctoria Executiva do Banco da Amazdnia ao
tomar decisdes em descumprimento 20s normatives do FNO: auséncia de providéncias no sentido
de criar indicadores de gestao uteis' para avalins o desempenho operacional do Funda.
demostrando a necessidade de aprimolmento do plancjamento e da eficiéneia de sua pestdo:
fragilidades ¢ deficiéncias dos proccdzmt{nlos relacipnados as anélises das operagBes ¢ dos sistemas

noeo da A .-no-,nnln

de avaiiagao de projetos e risco de ciédijo. Nesse sentido, rccomendoi-s¢ as Banco
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revogar a decisdo da Diretoria Executiva que aprover financiamenso em desobedincia 4s normas
do FNO); rever as procedimentos relacipnados i apuragin do Risco de Crédito, certificando-se que
o sistema utilizado pelo Banco reflita b realidade dos (atos na analise: observas rigorosamente as
normas Mo Fundo na concessdo dd financiamento. especialmente aguelas que tratam do
Qesinlt)cmlso de parcelas; aperfeicoar o fontrole do cumprimenta das condicionantes das operagdes
Ge financiamento do fundo. Lanto na area de cxecugdo quanto na de supcrvisio: aprimorar os
indicadores institucionais, com vistas Ja aferiv a eficiéncia. clicicia e efetividade na gestia do
Fundo; aprimorar os controles interhos do Banco. cspecialmente na drea da Geréncia de
Conformidade (GCONF). estabelecendb padries ¢ méwodos para acompanhamento sistemético das
maiores operagdes do Fundo. de formbh a miligar s riscos operacionais: e realizar planejamento
adequado das (iscalizagdes nos projetok linanciados com recursos do FNO. de modo a otimizar os
recursos humanos disponiveis.

5. A maioria das recomendagdet do Phne de Providéncias Permaneste ndco foram
implementadas pelo Banco da Amazddia. lais como as relacionadas ao alcance de meias no que
tange & priorizagio das atividades prodhtivas de menor porie. distribiticao dos recursos por Estade
e aplicacdio de recursos na Meorregido do Alto Solimdes.

6. Quanto aos controles iternos. administrativos os exames realizados evidenciaram a
necessidade de melhoria na formalizadio, anlise ¢ aprovagiv dos processos de financiamento.
bem como no acompanhamento ¢ fiscalizagiio dos projetos financiados com recursos do Fundo.

7. Dentre as acbes implementadal pelo Banco com o objetivo de reduzir/monitorar a
inadimpléncia, no exercicio de 2010, foi criada estrutura denominadas “Cédula de Gestdo da
Inadimpléncia/PCLIY™ ¢ foram rovisallos os Manuais de Normas para prevencdo de cisco e
administragio de créditos. Q indice de thadimpléncia das operagies em 2010, baseado no saldo de
parcelas em atraso, foi de 3.2%. Compdrativamente ao exercicio anterior. ¢ mostrou menor que o
regisicado em 2009, que foi de 6.38%.

Assim. em atendimento as determinhcdes contidas no incise UL art. 9° da Lei n® 8.443/92.
combinado com o disposto no art. 131 db Decreto n.” 93.872/86 ¢ inciso VI. art. 13 da INFTCUN.®
6372010 ¢ fundamentado no Relatério di Auditoria. acolho a conclusio expressa no Certificado de
Auditoria. Desse modo. o processo devi ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor. com
vistas & obtengfio do Pronunciamente Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.® 8.443/92, ¢

. . Coba [
posicrior remessa ao Tribunal de Contasida Hnide.

Brasilia, 22 de novembro de 2011

WAGNER ROSA DA SILVA
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA DE INFRAESTRUTURA
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Demonstragdes Financeiras

Fundo Constituciona! de
Financiamento do Norte - FNO

31 de dezembro de 2011
com Parecer dos Auditores independentes
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Condominlo Sdo Lulz
Av. Pres, Juscelino Kubitschelk, 1830

Elf ERNST & YOUNG TERCO Tore |- 8° Andiar - taim Bibi

04543-900 - S80 Paulo, SP, Brasil

Tel: (5511) 2573-3000
Fax: (5511) 2573-5780
www, ey, com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras

Aos Administradores do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO
{(Administrado pelo Banco da Amazbnia S.A.)

Evaminamna ac damn n{

CXaminamaos as Geimnons & fin n It

ragdes financeiras de Fina t
do Norte — FNO (Fundo), que compreendem o batango patrimonial em 31 de dezembro
de 2011 e as respectivas demonstragbes das evolugdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais nolas explicativas. As demonstraces financeiras foram
elaboradas pela administragdo com base nas praticas contabeis apresentadas nas
notas explicativas 2 e 3.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes financeiras

A administragio do Fundo é responsével pela elaboragao e adequada apresentagao
dessas demonstragbes financeiras de acordo com as préticas contabeis apresentadas
nas notas explicativas 2 e 3, e pelos controles infemos que ela determinou como
necessarios para pemitir 2 elaboragéo de demonstragoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragies
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres
de distorgho relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores e divuigagbes apresentados nas demonstragies
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagio dos riscos de distorgao relevante nas demonstragGes financeiras,
independeniemente se causada por lraude ou €rfo. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentag&o
das demonstrages financeira do Fundo para planejar os procedimentos de auditoria
que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles intemos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagao da adequagéio das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contibeis feitas pela administragio do Fundo, bem como a avaliagéo da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditcria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinigio.

Opinido

Em nossa opinidio, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO em 31 de dezembro de

2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio

findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis apresentadas nas notas
explicativas 2 e 3,

Enfases
Base de elaboragio das demonstrages financeiras

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengéo para as notas explicativas 2 ¢ 3 as
demonstragdes financeiras, que descrevem sua base de elaborag@o. As demonstragbes
financeiras foram elaboradas pela administrag&o do Fundo para cumprir os requisitos do
conjunto de normativos aplicaveis aos fundos constitucionais. Consequentemente,
essas demonstragbes financeiras podem n&o ser adequadas para outro fim.

Auditoria das demonstrages financeiras correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragbes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, apresentadas para fins de comparagéo, foram por nés auditadas, paras as
quais emitimos relatério datado de 28 de fevereiro de 2011, contendo ressalva de
limitagéo de escopo quanto a mensuragdo de provaveis perdas prevenientes de
ilicitudes perpetradas por terceiros em algumas operagdes de crédito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, realizadas com recursos
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2011, as perdas referentes a parcela do risco compartilhado do Fundo
naquelas operagbes foram mensuradas e registradas no resultado corrente do
exercicio.

Sao Paulo, 7 de fevereiro de 2012
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P016199/0-6-"S™-PA

Eduardo r@l erdiglo Guilhermé Yortella Cunha
Contadof CRC-1CE013803/0-8-"S"-PA Contadgr CRC-1RJ106.036/0-5-"S"-PA
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Quadro A.15.1 — Relatorio de cumprimento das deliberagbes do TCU atendidas no ex
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Desciichoida T
9.1.1 inciua nas
Amazbnia andlises que evidenciem a eficicia e efetividade do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte como
instrumento de redugdo das desigualdades intrarregionais, na forma preconizada pela Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional em especial, quanta a efeitos multiplicadores do investimento sobre a gerago de empragos

renda e tributos na s microrregides prioritirias mapeadas pela Politica, tendo em vista o disposto no inciso V, art. 15, da
Lei n® 7.827/89, e no inciso II, art. 6°, do Decreto n°. 6.047/2007;
9.1.2 realize mapeamento ¢ acompanhamento sistemético das agéncias e superintendéncias com baixo desempenho na
concessfio de crédito com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte a mini, micro e pequenos
produtores, de modo a direcionar esforgos administrativos para melhoria do alcance das metas de montante de recursos a
serem alocados a empreendimentos classificados nesses segmentos, tendo em vista o disposto no inciso I11, art. 3°,, da Lei
n°. 7.827/89;
9.1.3 incremente as medidas de divulgagio dos programas de financiamento do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte para os possiveis tomadores de recursos classificados como de micro até médios portes, tendo em vista o
disposto no inciso XII, art.3°, da Lei n® 7.827/89;
9.1.4 incremente e aperfeigoe as agBes com vistas ao acompanhamento continuo do comportamento da inadimpléncia, a
fim de atuar de forma preventiva quando da sinalizagfo de tendéncia de crescimento da inadimpléncia em determinado
setor econmico, porte de empreendedor, tipologia da Polftica Nacional de Desenvolvimento Regicnal e
Superintendéncia, tendo em vista o disposto no inciso VIII, art. 3°, da Lei n° 7.827/89;
9.1.5 implemente critérios ¢ padrBes para avaliagio de eficiéncia, efetividade e eficdcia da 4rea de reestruturagio de
ativos, tendo em vista o disposto no inciso VIII, art. 3°, da Lei n® 7.827/89;
0.1.6 promova a alocago de profissionais e dos recursos financeiros necessérios ao cumprimento das metas de
fiscalizagio estabelecidas pela Geréncia de Acompanhamento do Crédito de Fomento para as operagdes de crédito do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte, tendo em vista o disposto no inciso VIIJ, art. 3°, da Lei n® 7.827/89,
9.1.7 amplie ¢ aperfeigos as agBes para capacitagfio de empregados que desenvolvem anélise de crédito nas agéncias,
acompanhamento dos financiamentos e renegociagiio de dividas, tendo em vista o disposto no inciso V111, art. 3°, da Lein®
7.827/89;
9.1.8 revise os procedimentos de acompanhamento/comprovagdo/vistoria das operages, com foco em cadastramento e
viabilidade econdmica de projetos, a fim de adoglio de medidas preventivas, tendo em vista o disposto ne inciso VIII,
art.3°, da Lein® 7.827/89;
9.1.9 implemente critérios ¢ indicadores para avaliago da eficiéncia, efetividade ¢ eficdcia das agdes de cobranga
judiciais, tendo em vista o disposto no inciso VIII, art. 3°, da Lei n® 7.827/89,
9.1.10 adote as seguintes medidas de aperfeigoamento operacional da Geréncia de Auditoria relativamente aos recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte:
9.1.10.1 inclusdo, a partir do exercicio de 2011, de escopos e metodologias especificos de fiscalizago de operagdes
com recursos do FNO em seus planos anuais do Auditoria, conforme Instrugdes Normativas CGU n° 07/06 e n® 01/07,
em especial;
9.1.10.1.1 adogio de procedimentos de auditoria estruturados para aferigio objetiva do desempenho operacional das
unidades na gestdo de recursos do Fundo;
9.1.10.1.2 estabelecimento de critérios de selegfio amostral baseados em materialidade das operagbes e classificagiio
de risco que reflitam a representatividade das aplicagSes de fomento no conjunto das operagdes da carteira das
unidades auditadas; ¢
9.1.10.1.3 detalbamento de metas quantitativas de horas a serem empregadas em fiscalizagbes de recursos do FNO;
9.1.10.2 adogio de indicadores de desempenho para as atividades de auditoria interna, relativos 20 cumprimento dos
objetivos e metas de fiscalizagto dos recursos do FNO, tendo em vista o disposto no caput do art. 70, da Constituig¥o
Federal;
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9.1.10.3 alocagfio dos vecursos humanos e implantacio de sistemas informatizados necessarios ao cumprimento das
metas de auditoria das unidades responséveis pelas operagbes de crédito do FNO estabelecidas nos planos anuais de
atividades de auditoria interna, tendo em vista o disposio no caput do art. 70, da Constituigio Federal; &
9.1.10.4 implementagfio de metodologia de monitoramento da eficcia e efetividade das recomendagBes formuladas
nas sinteses de auditoria, tendo em vista o disposto no caput do art. 70, da Constituigao Federal;

9.1.11 apresente a este Tribunal (TCUY, no prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias a contar da ciéncia desta deliberag#o, plano

para cumprimento das determinacBes formuladas nos subitens 9.1.1 a 9.1.10 acima, contemplando a especificagfio de
medidas avei

TR

NCIY

211 i
, incumbiu a Gerénci

ST
e Gestdo de Programas
Governamentais de:

1. Levar o assunto ao conhecimento das Geréncias Executivas envolvidas;
2. BEstruturar a elaborago do Plano de Agfo, objeto do subitem 9.1.11 do citado Acérddo, além de outras

11/14, acompanhado do Oficio DIREX/DIARE
T e e e G
itia-dos fitares pobitivos/nepitivos aieds

A implementago de tais medidas contribuiré para fortalece:
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Quadro A.15.2 ~ Sitwagio das Deliberagdes do TCU que Permanecem Pendentes de Atendimento no exercicio
2011
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9.6. determmar a0 Banco da Amazbnia S.A. que
9.6.1. nos proximos Relatdrios de Gestio anuais apresente informagGes detalhadas dos recursos do FNO repassados
para aplicagfo por outras instituigSes financeiras, nos termos do art. 9° da Lei 7.827/89;
9.6.2. implemente, caso ainda néio o tenha feito, as recomendagBes emanadas da Controladoria ~Geral da Unifio no
Relatério de Auditoria n°® 175398, referente & gestfio do exercicio de 2005, no dmbito do Programa de Fiscalizaglio
Federal a partir de Sorteios Pablicos (11° ao 14° Sorteio Publico ¢ 17° Sorteio Publico) apresentando a devida
comErovagﬁo nas proximas contas do FNO.
=R E o) O st o X

Banco através do Parecer n® 2011/024, de 02.06.2011, incumbiu & Geréncia de Gestio de Programas Governamentais
de:

1. Levat 0 assunto a0 conhecimento das Geréncias Executivas envolvidas;
2. Fazer o acompanhamento em parceria com a Geréncia de Auditoria Interna quanto s providéncias adotadas
pelas Geréncias Executivas em cumprimento s determinagdes do TCU; ¢
3. Levar v assunto ao conhecimento da Geréneia Jurfdica Corporativa, conforme orientagdo da Geréncia de
Auditoria.
A Geréneia de Gestdo de Programas Governamentais encaminhou correspondéncia interna as dreas envolvidas para as
provid€ncias ncccssérias.
Com relagfio 2o subitem 9.6.1, informou que:
O Bance da Amazfnia continua envidando esforgos para cumprir o disposto no art. 9° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, ¢
art. 2° da Portaria n.° 684, de 10.10.2002, que tratam sobre o repasse de recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento pelos bancos administradores a outras instituigBes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. No decorrer de 2011, o Banco da Amaz6nia entrou em processo de negociagio com o Banco
Cooperativo Sicredi, Banco do Estado do Pard (Banpard) e Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins (FomenTO),
porém, até o final do exercicio, nfio foi possivel finalizar as tratativas para viabilizar o repasse de recursos do FNO

Aquelas mstxtul Bes. -

Nﬂo obstante a preocupaqao do Banco da Amazénia em obscrvar na sua plemtude oteor da leglslagﬁo vigente, ndo tem
sido possfvel a firmatura de convénios de repasses devido a n3o apresentagio de documentos necessdrios para a
formalizaggo das parcerias, por parte das instituicdes interessadas, entre outras razdes.
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9. 8 recomendar a0 Banco da Amazbnia S. A, que:
9.8.1. compatibilize em projetos relacionados a atividades agricolas, as datas das liberaghes dos recursos com os
calenddrios agricolas dos locais de implantagio dos empreendimentos, a fim de evitar eventuais insucessos na execugéio
dos projetos;

9.8.2_ adote procedimentos de controle mais efetivos acerca da documentagiio comprobatéria de despesas efetuadas em
prajetos financiados com recursos do FNO;

9.8.3. apresente, nos relatorios de fiscalizagho dos empreendimentos financiados, informages detalhadas relativas &
correta aplicagfio dos recursos liberados;

9.8.4. abstenha-se de liberar parcelas dos financiamentos enquanto nfio for totalmente comprovada a aplicag#o das
parcelas anteriormente liberadas;

9.8.5. ao analisar projetos a serem financiados com recursos do FNO, utilize estudos de mercado para subsidiar a
tomada de decisdo quante aos financiamentos pretendidos, sobretudo nagueles que estejam relacionados com produtos
que apresentem grande variagfo sazonal, a fim de minimizar os riscos nas operages;

9.8.6. nos projetos que tenham como objeto a concesséio de crédito 4 atividade de pesca artesanal adote procedimentos
mais rigorosos quando da analise de viabilidade dos empreendimentos, procurande estimar as receitas com base em
cendrios mais conservadores, em decorréncia do elevado grau de risco que a atividade vem apresentando;

9.8.7. abstenha-se de aprovar opera¢Bes que nfio venham a ter demonstrada a sua viabilidade, assim como realize um
acompanhamento sfetivo sobre os 6rgdos conveniados ao Banco, responsiveis pela elaboragdo dos projetos,
providenciando a exclusdo daqueles que, reiteradamente, apresentem falhas em sua elaboragdo; ¢

9.8.8. exija dos mutuérios a comprovaghio das despesas incorridas com prestagfo de servigos efou fornecimento de bens
por pessoas juridicas, mediante a apresentagfo de notas fiscais em que fiquem discriminados os encargos incidentes
sobre a resectwa op era 50

Em cumpnmemo a recomendaqzao contlda no Acérdﬁo ° 2928/2011 — TCU - 1* Cimara, a D1retor1a Execunva do
Banco através do Parecer n° 2011/024, de 02.06.2011, incumbiu a Geréncia de Gestio de Programas Governamentais
de:
1. Levar o assunto ao conhecimento das Geréncias Executivas envolvidas;
Fazer o acompanhamento em parceria com a Geréncia do Auditoria Interna quanto s providéncias adotadas
pelas Geréncias Executivas em cumprimento as determinagties do TCU; ¢
3. Levar o assunto ao conhecimento da Geréncia Juridica Corporativa, conforme orientagdo da Geréncia de
Anuditoria.
A Geréncia de Gestdo de Programas Governamentais encaminhou correspondéncia interna C1-2011/133, de 24.06.2011
as 4reas envolvidas para as providéncias necessérias.
Quanto as referidas providéncias, informou que:

a) Todos os Projetos de viabilidade técnico-econdmico-financeira apresentado 2o Banco para andlise possuem
como itern obrigatério o estudo de mercado e localizagio. Ademais, para subsidiar o Parecer de Andlise, séo
consultadas fontes como SETORISE (fonte; SERASA), Tendéncias Consultoria de estudos
macroecondmicos, [nformativo Conjuntura LCA ¢ as publicagtes da Geréncia Executiva de Estratégias e
Organizagiio (GEREOQ) quais sejam: “Estudos Seforiais” € o “Painel de Indicadores da Economia Regional”;

b) Em todas as analises, é verificada a viabilidade técnico~econbmico-financeira dos empreendimentos

moos

limitando que a somatoria das amortizagDes de todas as Tesponsabiiidades ndo uirapassem 70% da
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c)

d)

disponibilidade bruta da empresa. Além dissv, vbjelivando, ainda, minirmizar os riscos nas operages, em
2011, foi incluido na Norma de Procedimento (NP) 451 — “ANALISE DE PROJETOS DE FOMENTO —
ANEXOS", as Planithas de Anélise para média e grande empresa, com o cdlculo de analise de sensibilidade.

Quanto 20 acompanhamento efetivo dos érgios conveniados ao Banco existern somente cadastramento e

aberiura de conta das empresas de consultoria junto ao Banco, ndo existindo qualquer tipo de
credenciamento ou vinculo formal das empresas com a instituigfo financeira, sendo a opgo da propenente a
escolha/contratagio da consultoria;

Foram revistos os procedimentos de acompanhamento/comprovagdo/vistoria das operagfies, com foco em
cadastramento ¢ viabilidade econdmica de projetos, & fim de adogdo de medidas preventivas, tendo em vista
© disposto no inciso VIIL, art. 3°, da Lei n® 7.827/89, sendo uristlas normas procedimentais especificas, que
tratam de diretrizes/procedimentos voltados para medidas preventivas;

No atendimento & Pessoa Juridica, Pessoa Fisica e Agricultura Familiar, foram adotados os seguintes
procedimentos:

1. Acompanhamento mensal da aplicagdo de recursos por municipio com direcionamento para
aplicagfio principalmente nos municipio cuja tipologia seja Baixa Renda e dos recursos da
agricultura familiar visando o desenvolvimento dos setores produtivos da Regido;

2. Identificagdo junto as Unidades que apresentam baixo desempenho de execugfio os gargalos
que estdo impedindo o cumprimento da meta projetada, apresentandu alternativas de solugdu
para reversiio do quadro;

3. A partir do segundo semestre de 2011 as metas do segmento PF foram distribuidas ¢
acompanhadas por porte do tomador, separando os beneficiarios do PRONAF;

4. Articulag8o junto as édreas intermas do Banco visando formatar agles integradas para
maximizagio do crédito;

5. Articulagdo junto as Federagles de Agricultura e Pecusria dos Estados, visando a
potencializagdo de negdcios com os mini e pequenos produtores rurais;

6. Proposiglo ao Conselho Deliberativo da SUDAM para que seja concedido um incentivo aos
o6rgos de ATER’s para que estes elaborem e acompanhem projetos de mini produtores;

mavate o wpsasvananala Ao nalisasfa das sannieana
7. Estimule ag superintendéncias & agéneias a realizarem a programagds da aplicagfic dos recursos

na agricultura familiar em conjunto com os atores do PRONAF (planejamentio de aplicagfio).

8. Acompanhamento mensal criterioso da carteira do PRONAF, por agéncia/superintendéncia, por
linha/grupo, via sistema de informatica interna do Banco (SIG/'CONTROPER),

9. Desenvolvimento de agBes de articulago com os atores do PRONAF visando aumentar a

demanda e a qualidade das propostas/projetos apresentados a0 Banco (semindrios de
planejamento, etc.).

S
1 avullpailar

I}
aplicago dos recursos direcionados aos financiamentos s atividades agricolas na Regidio.
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Quadio A.15.3 Relat()rlo de cumprlmento das recomendat;Oes do 0CI atenmdas no exercicio 2!!11
T ; 3 £ D p

T TR
Regional/PA/CGU-PR, de
06.122011

1.1.1.1 CONSTATACAO (001)
Concemraqﬁo geogréfica e econfmica na

BT, 3 82 L e Gt A3

DI Lfm ; e By D
RECOMENDA(;‘AO 001- Imenmﬁquc agoes no sentide dc mcentivar a apllcagﬁo de recursos nos APL’S pnonténos
identificados em cada Estado da regifo, com o objetivo de aumentar o valor agregado dos produtos e servigos
financiados pelo Banco.

RECOMENDACAO 002-Envide esforgos no sentido de aprimorar as articulages com os Orgfos relacionados ao
desenvolvimento regional ¢ com os Governos Estaduais, com vistas a implementar agéies capazes de incrementar a
aplicagdo de recursos do fundo nos Estados menos desenvolvidos da regido, especialmente nos estados do Acre,
Amapé e Roraima.

RECOMENDAGCAQ 003-Programe medidas capazes de dar efetive tratamento preferencial aos mini/micro e
pequenos | rodutores, em cum; rlmento a Ie gislacdo do ﬁmdo

o

RECOMENDACAO 0ii

a} O Banco da Amazbnia participa do Grupo de Traballhio Permanente GTP/APL, coordenado pelo MDIC, bem
como nos grupos que tratam dos APL’s nos Estados da Regido;

b) O Banco da Amazbnia elaboron em janeiro de 2011, proposta de Plano de Impuisfio ans APT.’s na Regido
Amazdnica, com vistas ao desenvolvimento de parcerias para dinamizar as agdes em APL, objetivando melhorar
o direcionamento de acesso ao crédito gerido pelo Banco da Amazfnia, bem com a alavancagem do setor
produtivo da Regifio através de agBes de apoio prioritério aos APL’s que consideram a sustentabilidade ambiental
€ a0 mesmo tempo promovam a inclusdo social e resultem na redugio das desigualdades regionais;

¢) Nos meses de agosto e setembro de 2011 o0 Banco promoveu reunifio em todos os estados da Regido Norte com
todos os gestores das Superintendéncias e Agéncias com o objetivo de alinhar os resultados do Banco com as
Politicas, Planos ¢ Programes do Governo Federal, onde se inclui a Politica Nacional de APLs, revisando e
atualizando as prioridades e agfes.

RECOMENDACAO 002

a) Como resultado da agfio descrita para a recomendagie anterior, foi firmado em novembro/2011, protocolo de
intengBes com o Banco do Brasil, no sentido de atwar com a estratégia negocial Desenvolvimento Negocial
Sustentavel (DRS). No dmbito da parceria, estd sendo elaborado um Plano de Trabatho que inclui treinamento
aos empregados do Banco da Amazdnia, abrangendo empregados das Superintendéncias Regionais e Agéncias.
Referido protocolo é parte da estratégia do Banco da Amazdnia em buscar complementaridade na exccugdo dos
projetos que serfio selecionados como pilotos nas Cadeias Produtivas a fim de implementar a metodologia DRS.
A proposta inicial da parceria entre o Banco da Amazdnia ¢ o Banco do Brasil, quanto & aplicagdo da
metodologia — Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS)-, prevé as ages que vdo intensificar as atividades
nos Estados do Acre, Amapd e Roraima.

b) Nos meses de agosto e setembro de 2011 o Banco promoveu encontros estaduais, mobilizando os agentes locais
{govemo, setor privado e sociedade civil organizada) para alavancagem de negécios em 2011 e programagéo de
aplicagdo de recursos em 2012, alinhando as prioridades espacials e setoriais dos estados com as Politicas, Planos
¢ Programas do Governo Federal.

v
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¢} Visando ampliar o percentual de municipios atendidos com recursos do FNO, bem como o nimerc de
beneficidrios nos municipios pouce atendidos ¢ de dificil acesso, foi realizado, em 2011, em parceria com a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) e o Ministério de Integragio Nacional (MI), o
semindrio FNO-Intinerante em todos os estados da Regido Norte, tendo contemplado entre os municipios, os de
Santa Rosa do Purus (AC), Oiapoque(AP) ¢ Pacaraima (RR).

d) Visando ampliar o atendimento aos Estados menos contemplados com recursos do FNO, esta prevista para 2012,
a abertura de 2 novas Agéncias do Banco da Amazénia nos municipios de Placido de Castro (AC) e Laranjal do
Jari (AP).

RECOMENDACAO 003

a) Vem sendo feita articulago junte as FederagBes de Agricultura e Pecudria dos Estados, visando & potencializagio
de negdcios com os mini e pequenos produtores rurais;

b) Estlo sendo adotadas agdes para identificar junto as Unidades que apresentam baixo desempenho de execugdo, 0s
gargalos que estio impedindo o cumprimento da meta projetada, apresentando alternativas de solugfio para
reversfio do quadro;

¢) As carteiras negociais de Pessoa Fisica foram contempladas com a inclusio de metas para contratacio de FNO.
destinado aos mini e pequenos produtores;

d) Foi elaborado material promocional sobre as linhas de financiamento do FNO para mini e pequenos produtores;

¢) Foi criada metodologia de andlise (ferramentas/fluxos e processos) diferenciada por porte, objetivando maior
agilidade no atendimento aos menores empreendedares;

f) Foram firmades convénios de cooperagfo téenica com ¢ SEBRAE, com vistas a qualificar e ampliar o acesso ao
crédito pelos micro empreendedores na Regido;

g) No imbito do Programa “Amazdnia Florescer”, no 1° semestre de 2011, foram realizades 510 contratos com
recursos do FNO - Pronaf direcionados aos micro empreendedores populares, no valor total de R$ 967,6 mil,
representando o crescimento de 135,0 % no mimero de contratos firmados e 133,8% no volume de recursos
alocados, no comparativo com o mesmo perfodo de 2010.

h) No &mbito da Parceria SEBRAE e Banco da Amazdnia Mais Perto das Micro e Pequenas Empresas, que objetiva
orientar os micro e pequenos empresdrios sobre as linhas de crédito destinadas a empresas desse porte, através de
semindrios realizados nos estados da Amazfénia Legal, divulgando o passo-a-passo para obtengdo de
financiamento e acesso a demais produtos/servigos bancérios. Em 2010 foram 72 semindrios de crédito com o
comparecimento de 7.424 micros e pequenos empresarios, 04 cursos de gestdo capacitando 8.722 micros e
pequenos empresérios ¢ treinamento para 171 consultores e projetistas. Em 2011 aconteceram 91 semindrios
contemplando 90 municipios com a participago de 7.483 microempresérios e capacitagio de mais 58 consultores
e projetistas.

i) Priorizando o atendimento s atividades produtivas de menor porte, o Banco da Amaz6nia no dmbito da operagio
Arco Verde teve como estratégia em 2010 implementar e monitorar as agendas compromissos, agbes de
infraestrutura, fomento a agricultura familiar cm base sustentével ¢ fortalecer institucionalmente os municipios .
Em 2011 a atvagdo da Operagdo Arco Verde foi marcada pela defini¢do das cadeias produtivas a serem
priorizadas nos municipios sob sua influéneia, como estratégia piblica de incentivo ao desenvelvimento
sustentdvel nos 43 municipios que mais desmataram na Amazfnia, dando alternativas econdmicas para que a
populagio abandone priticas de exploragio predatéria dos recursos naturais, destacando-se a concessdo de
crédito aos agricultores familiares, procurando fortalecer a economia regional, bem como a fixagfio do Homem a
terra.

No perfodo de junho de 2009 a outubro de 2011, em cumprimento aos seus compromissos, o Banco da
Amazbnia, no dmbito da realizagiio dos mutirbes da Operagio Arco Verde — Terra Legal contratou 12.314
operagBes no valor de RS 2.1 bilhdes. Nesse perfodo foram beneficiadas 11.515 familias de agricultores
famxhares com crédlto no valor de R$ 209.4 milhdes, com recurses do Programa Nacional de Fortalecimento da

SRR e, e R S
A informacéio foi prestada a CGU, por meio do OﬁCIO GEAUD-CATRI n°2012/02, acompanhado do Oﬁcm DIREX-
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica
n° 616/2012/CGU-Regiona/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela érea envolvida até
31 07.2012.

R e £ feke it i A 1 Ly ) BN AT
O Banco da Amazbrua procura bem atender e mostrar a lmportﬁncla das lmhas de ﬁnanclamcnto oferecldas pelo FNO
aos empreendedores regionais. Estimula a participagfo e cooperagfo de instituic8es estruturalmente desenvolvidas
para desenvolver a economia regional. O esforgo do Banco da Amaznia em desempenhar o papel desenvolvimentista

na Amazbnia deve ser ressaltado apesar dos problemas estruturais existentes na Regidio que impedem o alcance pleno
de resultados.
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1. 1]2 CONSTATACAO (002) - O Agente

Operador do FNO nHo alcangou as metas| Oficio 37001/2011-CGU -
02 201109666 estabelecidas pelo Ministério da Integragdo | Regional/PA/CGU-PR, de

INacional para o exercicio de 2010, na mesorregido 06.12.2011

do Alto Solimges.

RECOMENDACAO 001 Reahze urm acompanhamento sistemético das Agéuclas e supermtendénclas com balxo
desempenho na concessdo de crédito com recursos do FNO nas regides do Alto Solimdes e nas dreas de fronteiras, de
modo a direcionar esforgos administrativos para melhoria do alcance das metas de montante de recursos a serem
alocados a essas regifies, com vistas a que o Banco possa contribuir efetivamente para o atingimento de sua missio
institucional,

RECOMENDACAO 001

a) A Geréncia de Pessoas Juridicas (GERPJ) vem monitorando as agéncias com baixo desempenho, estimulando 2
prospecgo de negdcios, bem como efetuando acompanhamento dos projetos intemalizados, verificando mensalmente
a aplicagfio de recursos por municipio, com direcionamento para aplicagiio principalmente naqueles cuja tipologia seja
Baixa Renda, visando ao desenvolvimento dos setores produtivos destas regides;

b} Apresenta-se um crescimento significativo no nfimero de contratagbes no 1° semestre de 2011, na Mesorregido do
Alto Solim8es, comparativamente ao mesmo periado de 2010, passando de 3 operagdes contratadas para 110, com

increments de £6.204 no volume de recurcos alocados, paccands de RE 506 mil ;mhcgdgg para R$ 9427 mil,

meremenic Q8 I0,oS7c ne Volume Qo requrses aipeadls, passahdo

resp ectlvamente
7 ECTT = S

h S 3 : ;

A mI'urmayﬁO fui prestada a CQU, pur meio do Oﬂclo GEAUD-CATRI n° 20]2/02 acompanhado do OﬁCIO DIREX/

DIARE n® 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica

n® 616/2012/CGU-chi0na!/PAJ’CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela drea envolvida até

31 .07.2012, _
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L1.1, 3 CONSTATACAO (003) - Nﬁo
atendimento do artigo 7°, da Lei n° 9.126, de
10/11/1995, com redaggio dada pela Lei n° 10.186, Oficio 37001/2011-CGU -
201109666 de 12/02/2001, quanto a aplicaglo do limite legal Regional/PA/CGU-PR, de

minimo de 10% dos recursos de Financiamento 06.12.2011
do FNO 20s celonos e assentados da Reforma

F TR 5,

A 1 Env1de csforg:os com vlstas a mcrementar aqﬁ=s de crédlto observando. também o
atendimento dos empreendimentos que tenham as finalidades definidas pela Lei n® 12.249/2010, para auxiliar no
atm unento de allca ﬁo do percentual de 10% dos TECUrsos do FNO no PRONAF A

RECOMENDACAO 001

a) Acordada com a Geréneia de Imagem ¢ Comunicaglio (GICOM) a elaboragio de material promocional do FNO,
com linguagem simples e adequada acs mini e pequenos produtores, ressaltando todo fluxo de acesso e obtenglio
do crédito;

b} Vem sendo realizados os semindrios “FNO PARA TODOS", com o piblico alvo da agfio, visando disseminar as
linhas de crédito ¢ as condig&es de acesso, iniciando com as unidades identificadas com baixo desempenho;

€) Vem sendo mantido permanente dislogo com as instituigdes parceiras no sentido de expandir o crédito para os
agricultores familiares;

d) Realizagto de semindrios, participando os técnicos das prestadoras de servigos de assisténcia técnica e elaboragio
de projetos, com discussdo das questdes dos trabalhos realizados, em treinamento nas planithas das andlises;

¢) Vem sendo agilizadas as endlises para concessio de crédito com as propostas internalizadas no Banco da
Amaz8nia nde ultrapassando o prazo de 60 dias para apreciagfo;

f) Foi descentralizado o processo das analises de projetos para as Superintendéncias Regionais e Agéncias do
Banco da Amazdnia, com a criagio nas Superintendéncias de coordenadorias especificas do PRONAF;

g) Vem sendo construidos cronogramas institucionais para a aplicagfo dos créditos dos PRONAF’s A e A/C;

h) Criaglio da Rede da Agricultura Familiar, com técnicos do Banco da Amazbnia para criar um fluxo de
relacionamento e informag3es sobre a agricultura familiar, visando a aprimorar a atuagfo junto a esse segmento
rural;

i) Foruns com paiticipagfo de mini ¢ pequenos produtores ¢ apreseutando o programa FNC-PRONAT; ©

j) Visitas aos assentamentos, reunifo com produtores, associagdes € cooperativas, levando esclarecimentos e

dmmmdo dl&v1das sobre as hnhas de créd1to do FNO PRONAF

T

a3 H g & 3 HELY | 7 i ihELs ] 4,‘ - g‘:lh_ s
A mfonnac;ao fm prestada a CGU por meio do Oficio GEAUD—CATRI n° 2012/02 acompanhado do Oficie DIREX-
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica
n®* A16/2012/CGL Lﬂpmnﬂal/p_A/F('lLDW ds 21.03 2012, com novo prazo de atendimenta nA]a Area envalvida

prorro d ara31 07. 2012
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1114 LONbTATACAO (004) — Baixo
nivel de aplicagio de recursos em
04 201109666 Mesorregies  consideradas  prioritarias

Oficio 37001/2011-CGU -

o e P Regional/PA/CGU-PR, de
segunae a T ‘l“’“‘E'“ ucf LINLII, 06.12.2011
em relag#o & Programagio estabelecida para ’
o exerc(c;o de 2()10
o ?iﬁ" (TR e

?Eg& e

ptde ; Fatics ; 3 i ; a.k‘l"x;i;r‘ ﬁ
RECOMENDACAO 002-Env1de csforg:os no sentldo de mcrementar agdes de crédito nas reglﬁcs con51deradas
norlténas eIa PNDR B a1xa renda, Esta gnada e Dmﬁmlca de Médla Renda

RECOMENDACAO 001

a) Em Novembro de 2011 foi firmado Protocolo de Intengéics com o Banco do Brasil com o objetivo do Banco da
Amazbnia atuar na estratégia negocial Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), a qual pretende
desenvolver pilotes em 4reas prioritdrias na Regifio;

b) Em 2012 as actes da iniciativa FNO — Itinerante, realizadas através de seminérios em parceria com a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM) e o Ministério da Integragiio Nacional (MD),
abrangende todos os estados da Regido Norte, visam ampliar o percentual de municipios atendidos atendidos
com recursos do FNO, bem como o mimero de beneficiarios nos municipios pouco atendidos ¢ de dificil acesso,
assim, tendo contemplado, entre outros, Santa Rosa do Purus (AC), Oiapoque (AP) e Pacarafma (RR);

¢) No &mbito da Operaglo Cidadania Xingu, que iniciou em agosto/2011, precedida peto PDRS Xingu, que & parte
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Banco da Amazénia integrando o eixo tematico

L LY it it e o~ ™~ Y —_ o kam [P [ W Lo _fan11 1_
Desenvolvimonto Sustontével” da Operaglo, participou no perfodo de agosto a outubro/2611 de 12 mutirdes

realizados nos municipios de Altamira (2 mutirBes); Brasil Novo; Medicilindia; Plzcas; Urnara; Pacajé; Anapu;
Vitéria do Xingu; Senador José Porfirio; Porto de Moz e Gurupd, desenvolvendo as seguintes agdes:
- Apresentacéo Institucional sobre o que o Banco pode fazer para auxiliar no desenvolvimento da regifio;
- Palestras para Agricultura Familiar (PRONAF), Microempreendedores Individuais (MEI) e Micro ¢ Pequenas
Empresas (Linhas de capital de giro e investimentos);
- Propostas de crédito; orientagfio; elaboragfio e recebimento de propostas;
- Cadastramento de Conta Corrente e Conta Poupanga;
- Contratat;ﬁo de oBpra 665 da Ag 'cultura Famlhar e Emreendedores Indmduals
e T = e T

A mfonnaqao foi prestada a (,(JU por meio do Oficio GEAUD CATRJ n" 2012/02 acompanhado do Oﬁcm DIREX-
DIARE n° 2012/003, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou ouiras demandas através da Nota Técnica
n® 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4rea envolvida

nrnrrnundn nara 31 07_7(11’)
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1121 CONSTATACAOA (005)
Insuficiéncia de indicadores para medir a
eficiéneia, eficdcia e a efetividade na gestio

Oficio 37001/2011-CGU -
Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.2011

efetividade na gestﬁo do fundo;

RECOMENDACAO 002- Fa(;a mtervengﬁes junto & empresa contratada no sentido de acelerar o processo de
elaboracho dos indlcadores de

RECOMENDACAO 001

a) Em 15/06/2011 foi assinado o Contrato de n° 2011/067 com a Fundagio de Apoio & Universidade Federal de
Vigosa (FUNARBE), conforme resultade publicado no Didrio Oficial da Uniio em 29/03/2011. Tal contrato
possui vigéncia de 13 (treze) meses, encerrando-se assim em 14/07/2012, sem previsio da firmatura de aditivos;
O referide contrato tem como objeto a realizagfo de pesquisa de campo e o desenvolvimento das seguinies
metodologias de avaliagBo de impacto: Modelo de Insumo-Produto; Modelos Aplicados de Equilfbrio Geral
(MAEG’s); métado de Propensity Score; Técnicas de Estatistica Multivariada & Econométricas (modelo GMM,
Dados em Painel, Modelo Dindmico de Arellano-Bond, P-VAR, Cadeias de Markov ¢ Economia Espacial);

RECOMENDACAO 002

a) Em outubro de 2011, deu-se inicio & pesquisa de campo, cuja metodologia estd baseada na aplicacio de
questiondrios nos empreendimentos financiados pelo Banco, entrevistas semi-gstruturadas e reunilies técnicas nos
locais selecionados;

b) Espera-se, portanto, que a partir do segundo semestre de 2012 possam ser incorporados os conhecimentos

iridos na anélise dos indicadores de desem enho do FNO. _

Alnfmmagﬁo foi prestada a CGU por melo do Oficio GEAUD—CATRI n° 2012/02 acompanhado do Oficio DIREX—
DIARE n° 2012/005, ambas, datados de (06.01.2012. Sobre o assunta gerou outras demandas através da Nota Técnica
n° 616/2012/CGU-RegionaUPA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela area envolvida até
31 07 2012,
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2.2.11 CONSTATACAO (006) -
Irregularidades na aprovagio de
201109666 financiamento, com recursos do FNO, no

Oficio 37001/2011-CGU -
Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.2011

.,z~ Iz ‘lra.pm:r 5 % by
i O T S R R
RECOMENDA(,AO lwl l(evog.le a declsﬁo da Diretoria Executiva de 10/11/2010 que aprovou 0 ﬁnanc:amento
para a empresa ORM CABO ANANINDEUA LTDA, em virtude da desobidiéncia;

RECOMENDACAQ 002-Reveja os procedimentos relacionados 3 apuragio do Risco de Crédito, certificando-se que
0 sistema wiilizado pelo Banco reflete a realidade dos fatos da anélise;

RECOMENDACAO 003-Observe 2 legislagio que rege a concessdo de crédito com recursos dos Fundos
Constitucionais;

RECOMENDAGAO 004-Apure responsabilidades pelos fatos apontados na concessdo de financiamento para a
emresa ORM CABO ANNINDEUA LTDA

RECOMENDACAO 001

A operaglio no foi formalizada, tcndo scu registro cancelado no sistema em 13/09/2011;

RECOMENDACAOQ 002

Com relaglo & revisdo dos procedimentos relacionados & apurago de Risco de Crédito, o Banco contratou em 2010 a

consultoria Deloitte Touche Tuhmatsu Brasil para desenvolver projetos de modclagem ¢ Remodelagem do Risco de

Crédito para mensurago ¢ gerenciamento de exposigdes ao Risco de Crédito;

RECOMENDACAO 003

O Banco, por meio da Geréncia de Anélise de Projetos - GERAP vem observando a legislagio do FNO na concessdo

de créditos de fomento, com processo continuo de aperfeigoamento de seus instrumentos de anlise, inclusive através

de cursos de atualizaglo e uniformizagfo de procedimentos.

RECOMENDACAO 004

0 processo da empresa ORM CABO ANAN[NDEUA LTDA encontm-se em anéllse na Secretana de Audltorla

A mformas;ﬂo foi prcstada a CGU pur meio do Oﬂcm GEAUD—CATRI n° 2012/02 acompml]mdu do OF fuio DIREX-

DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica
n° 616/2012/CGU -Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4rea envolvida
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CONSTATACAO (011)
Opcraglio FIC-G-070-10-2006/7-

. . Oficio 37001/2011-CGU -
07 201109666 Financiamento no  wvalor Qe RS Regional/PA/CGU-PR, de
15.890.681,24, com caracieristicas de 06.12.2011

operaglio para recuperagio de  capital
mvestldo

RECOMENDACAO 001 Atentar para a correta mterpretaqﬁo dos noxmalwos no deferlmento L&as operagﬁcs de
crédito com recursos do FNO;

RECOMENDA(;AO 001
Reafirmamos nossa posigiio de que a operagfio FIC-G-070-10-2006/7-financiamento no valor de RS 15.890.681,24
para a empresa Lider Supermercados ¢ Magazine Ltda foi aprovada atentando para a correta interpretagdo dos
normativos no deferimento das operag¥es de crédito com recursos do FNO.

Nossa posigdo parte do fato de que o termo inaugural dos investimentos do Projeto de Canudos foi 4 data de
epresentagdo de Carta Consulta a0 Banco em 04/04/2007, tendo em vista que a mesma configura uma intengio de
financiamento, ou seja, uma proposta.

Nessa carta-consulta 4 empresa informava sobre a apresentagfio de um projeto Técnico-econ8mico-financeiro para
implantagéc da Filial de Canudos. Todavia ainda estava negociando a cotagio dos preges dos equipamentos com os
fornecedores com vistas a obtengiio do melhor prego — o que duraria em torno de 08 meses.

RECOMENDACAO 002

Conforme normativos internos e visto que o financiamento foi deferido em observéincia e adequagio as normas do
FNO reaﬁrmamos que todos 08 nens sao passiveis de ﬁnanuamento
A Ji 5 5 v , ,:

ag:ﬁ foi prestada a CGU por meio do Oﬂc1 GAUD CATRI ° 2012/()2 acompanhado do’Oﬁclo DTREX-
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica
n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4rea envolvida até
31 07. 2012
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2 2. 1 3 CONSTATACAO (012)- .‘Opera(;ao Oﬁmo 37001/201 1-CGU -
FIC G-070-10-2006/7-Comprovagio Regional/PA/CGU-PR, de
_ parcelas do ﬁnanmaento i 06. 12 2011

RECOMENDACAO 001-Reav11ar a comprovagﬁo das pcelas do ﬁnancnamento de modo a atender o dlsposto na
NP-455-Item 2.8;

RECOMENDAC[\O 002-Atentar para as normas que regulam a comprovaglo fiscal/financeira das parcelas dos
ﬁnanmamentos

“'3’%“~
RECOMENDACAO 401

A comprovag#iofaplicaghio do crédito do Grupo Lider, em nosso entendimento ndo foi irregular, haja vista gue as
inversBes fisicas foram totalmente comprovadas “in loco”, com valor de avaliagio acima das inversfies (FNO +
Recursos Proprios) previstas no projeto. Tendo em vista que 0 empreendimento estava implantado ¢ a dificuldade da
financiada em aptesentar os comprovantes de quitag3o (Ted, Doc, Etc..) dos Documentos Fiscais apresentados, na
forma da NP 453, item 2.8, esta GEAFO propfs a Diretoria Executiva, conforme disciplina o ME-Algadas 2.10 itens
11 e 12, o acatamento (o que foi aceito) em cardter especial da comprovagfio na forma apresentada, condicionada ao
registro na contabilidade da financiada dos recursos investidos no projeto. Ressaltamos que essa proposigdo ndo
comprometeu a implantagfio/desenvolvimento do empreendimento dentro dos valores orgados e nem o retomo do
capital financiado.

RECOMENDACAO 002

O Banco, por meio da Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento — GEAFO tem se pautado em cumprir
fielmente os normativos/regulamentos que disciplinam o assunto em destaque. No caso do Grupo Lider, como
registrado anteriormente, foi em cavédter especial. Entretanto foi realizada a comprovago fisica e fiscal, ficando a
financeira comprovada através da contabilidade da financiada, procedimento sem prejuizo 20 BANCO e ao FNO e
submetldo conforme d1sgﬁe o ME Algadas —2.10, 1tcns 11 € 12 a decis#o superior.

R e e R I

A mformag:&o 'fm prestada a CGU, por meio do Oﬂclo GEAUD-CATRI n° 2012/02 acopanhado do Oﬂcm DIREX-
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica
n° 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela 4rea envolvida até
31.07 2012
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2 2 1 4 CONSTATACAO (013) Operacﬁo
¥FMS-G-34-49-0014-8 — Liberagio do
financiamento sem averbagio das garantias

Oficio 37001/2011-CGU -
Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.2011

Banco da Amazﬁnla S A
i it o
RECOMENDAC (4] 001-Pr0v1denc1

operagio FMS-G-34-49-0014-8, na forma da NPA31—Reg15tro em cartdrio;

RECOMENDACAO 005-Na concesso de financiamento com recursos do FNO observar rigerosarmente as normas
do Fundo especialmente aquelas que tratam do desembolso das parcelas;

RECOMENDACAO 006-Aperfeigoar o controle do cumprimento das condicionantes das operagdes de
nci FNO quanto na drea de Suemsﬁo (Gerénclas
g A = £ DT A M %

tamo na drea de cXecU 0 (A éncnas

RECOMENDACAO 001

Toda a documeniagfo necessdria para a efetivagiio/registro averbagfo das benfeitorias do imdvel vinculado em
garantia da operago FMS-G-34-09-0014-8, de responsabilidade da empresa LEOLAR, j& estd em poder do Cartério
de Jacunda. T#o logo a certiddo seja entregue comunicaremos a essa CGU,

Foram adotadas as providéncias necessarias tendo a empresa LEOLAR assumido o compromisso junto ao Banco da
Amaz8nia de efetuar as averbagdes até 30.12.2011.

RECOMENDACAO 005

O Banwo, por meio da Gerénoia de Acompanhamento de Crédito de Fomento — GEAFO tem sc pautado em cumprir
fielmente os normativos/regulamentos que disciplinam o assunto em destaque.

RECOMENDACAO 006

Com vistas a aperfeigoar os controles internos, o Ranco j& implantou o processn de conformidade de crédito. As
atividades foram iniciadas em agosto/2009 pelas Superintendéncias Regionais do Amazonas, Maranhdo, Pard [ ¢
Tocantins. Em Fevereiro/2010, o processo foi instalado nas Superintendéncias Regionais do Acre, Mato Grosso, Pard
11 e Rondénia e finalmente a Especial em Fevereiro de 201 1.

O processo de conformidade vigente realiza a verificagfo de conformidade nas operagtes de crédito de valor igual ou
superior a R$ 100.000,00 (Cem mil reais). O processo compreende 02 fases, antes da contratagio e apds a primeira
liberaggio do crédito, aplicando listas de verificagio, aprovadas pela Diretoria de Controle e Risco e parametrizadas no

Sistema de Monitoramento ¢ Conformidade de Agéncias — SIMCAGE.

De forma a garantir sua independéncia, as coordenadorias de conformidade séo subunidades avangadas da Geréncia
de Conformidade, demonstrando o compromisse da Alta Administragio com a governanga ¢ envidando todos os

esfor 0S para ara.nur commuamente a melhona dos oontroles internos.

A mfrmagﬁo foi prestada a CGU, -CATRI ° 2012/02 acompanhado do Oﬁcm DIREX-
DIARE n° 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto gerou outras demandas através da Nota Técnica
n° 616/2012/CGU-Regmna]/PA/CGU -PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela drea envolvida até
31.07. 2012
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2215 CONSTATA'CAO (014)— Baixo

nivel de execucio das fiscalizagdes (I{ﬂcm 317/%(2%%1{}?3 lil -
planejadas nos empreendimentos financiados egmm(a] 6.12.201 l- - a8
COM recursos do FNO o e ‘
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i 35! 4 MR e e
RECOMENDACAO 901-Realize um planejamento adequado das ﬁscallzagﬁes nos pmJetos financiados com
recursos do FNO de modo a otimizar os recursos humanos disponiveis:

RECOMENDACAQ 002-Acompanhe tempestivamente o atingimento das metas planejadas para as Agéncias e para
a GEAFO

GERﬁNCIA DE ACOMPANHAMENTO DE CREDITO DE FMENTO

il A
RECOMENDACAO 001

Sobre o assunto informamos que o Banco da Amaz6nia por meio de sua Geréncia de Acompanhamento de Crédito de
Fomento —~ GEAFO vem acatando a recomendagfo acima.

O reflexo do atendimento dessa recomendagfio pode ser observado no ano/2011, pois, mesmo nio dispondo ainda esta
GEAFO, de todas as informagdes consolidadas dos nimeros das fiscalizagdes programadas/2011, uma vez gue as
filials t€m até o dia 11/01/2012 para repassar os dados do més de Dezembro, podemos inferir que houve melhoria
significativa no cumprimento do cronograma de vistoria programado pelo Banco no inicio do ane de 2011,
comparatlvamente com o de 2010, o que demonstra que o planejamento da programagio estd levando em

i rmm e e o
considera a¢80 ¢ otimizando os recursos hum

1anos ulapuluvcm
RECOMENDACAO 002

A recomendaclo estd sendo exercida, tendo sido estabelecido o dia 10 do m8s seguinte a realizagfio da vistoria para as
filiais mformarem a situacio das oera des junto a GEAFQ.
T l' 2 R

A mfommas;ﬁo foi prestada a CGU, por meio do Oﬂcm GEAUD CATRI n° 2012/02 acompanhado do Oficio DIRE -
DTARE n® 2012/005, ambaos, datados de 06.01.2012. Sobre 0 assunto gerou outras demandas atravéc da Nota Técnica

n® 616/2012/CGU- Reglonal/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo de atendimento pela érea envolvida até
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2217 CONSTATACAO. tou) — Falta de
atendimento  das  recomendagdes da
n 201109666 Auditoria Interna para sanar impropr_iedades
detectadas na composi¢do/recomposicio de
garantias de opcragbes icalizadas com

recursos d FNO.

Oficio 37001/2011-CGU -
Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.2011

hl‘{‘l\l.h-mlﬂ"'n Ane Mo : - = YT
RUECOMENDACAG (01-Rever wodas as upurdwcs com ingonformidades listadas no Reiatdrio da Missdo 06

GEAUD, de modo a sanar as inconformidades ali relatadas;
RECOMENDACRO 902-Aprimorar os controles internos do Banco, especialmente na é4rea da Geréncia de
Conformidade, estabelecendo padréies e métodos para acompanhamento sistemético das matores operacdies do Banco,
de forma a mitigar os riscos operacionais;

RECOMENDACAO 003-Atender tempestwamente as recomenda es da Audllona Intema

t . l P & .. i 3
GERR CIA DE A COMPANHAN[ENTO DE (}'REDITG DE -FOMENTG-GEAF 0 -
SECRETARIA FXF(‘UT TVA- T)E AUDITORIA INTERNA SEAUD -

RECOMENDACAO 001

As operagiies amparadas com recursos do FNO integrarfio a amostra para as missBes 2012/017 e 2012/110 “Vinte
maiores operagBes-FNO”, constantes do PAINT/2012, previstas para ocorrer, respectivamente, até 07.03.2012 ¢
12.11.2012, realizdveis em nivel de Matriz; ou em missdes realizaveis nas respectivas filiais, que deverio ocorrer até
23.11.2012.

RECOMENDACAO 002

Acerca do assunto, o Banco da Amazbnia, por meio da Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento —
GEAFO, efetuou o5 seguintes aprimoramentos nos centroles internos:

* Implantagfo de Sistema para Acompanhamento de OperagBes Estruturadas, contratadas com base na NP
450-OperagBes Estruturadas, através do qual serd possivel acompanhar operagGies de crédito contratadas
pelo Banco, permitindo agtes proativas, reduzindo as ocorréncias de anormalidades nos projetos, os riscos
de crédita e aperacional.

s Implantacdo do Sistema de Controle dos Projetos de Crédito de Fomento, promovendo o acompanhamento
sistemdtico dos projetos em execugdo de algada da Matriz, com valores acima de R$2.000,0 mil, tendo
como foco principal certificar a efetiva implantagio do empreendimento financiado, contribuindo para
redug8o dos riscos de crédito € operacional.

No primeiro semestre de 2011 o Banco desenvolveu e implantou sistema para acompanhamento de operagBes
estruturadas do fomento, contratadas nas modalidades Project Finance e/ou Corporate Finance, denominado COE -
Controle das Operagdes Estruturadas.

Em tal sistema consta cadastrado todas as opera¢des Estruturadas "em ser”, sendo o acompanhamento realizado por
cliente, tendo como subgrupos seus projetos.

Cada projeto ¢ desdobrado em fichas de controle denominadas "Projeto"; "QObrigacBes Legais", "Seguro";
"Covenants"; "Garantias Financeiras" e "Tarifas".

As agbes da GEAFO derivadas do aplicativo sio de interagéio junto as Agéncias, para alerta sobre obrigagio
contratual a vencer. O sistema emite relatério mensal para acompanhamento da GEAFO e DIARE.
RECOMENDACAO 003

O atendimento &s recomendagdes da Auditoria Interna se d4 conforme o folow-up ordindrio acerca dos achados de
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auditoria e vespectivas agdcs preventivas/corretivas rovemendadas 4us Tesponsaveis:
Recomendagdes s unidades auditadas:
v’ Corrigir as nfo conformidades, inclusive mediante pesquisa de casos semelhantes aqueles
constatados pela auditoria interna;
v Justificar os procedimentos incorretos;
v Exercer melhor gerenciamento/supervisio das atividades que Ihes cabem realizar:
v Cumprir os normativos, de modo a evitar inconformidades futuras.
Recomendacﬁes aos gestores dos processos/produtos auditades:
¥ Via Diretor da drea a quem o processo/produto estd afeto, a auditoria interna encaminha
carrespondéncia interna sugerindo que o gestor do processo/ produto, além de acompanhar a
unidade auditada quanto ao cumprimento das recomendagBes sumuladas, interaja com o gestor

da(s) provével(eis) causas que ensejaram tais inconformidades, de modo a mitigar os riscos que
permeiam as atividades sob enfoque.

Status do cumprimento;
Com vistas 4 eficécia do controle e mitigagio dos riscos, o efetivo cumprimento das agBes preventivas/corretivas vem
sendo acompanhado pela auditoria interna, mediante traca de correspondéncias internas, tanto em re!agﬁo a0 prazo
concedido quanto no concemente 2 qualidade das medidas tomadas.
No presente caso, conforme j4 manifesto & CGU, o Relatério Preliminar “Grandes Operagdes” (misso n° 06 ¢
07/2010), embora encaminhado & DIREX, foi devolvido & GEAUD para ajustes, porém nfio foi conchiido &, par

conseguinte, ndo refornou dquele Colegiado para que as dreas gestoras tomassem conhecimento dos achados e
pudessem rov:dénclar as a Ges revennvaslconenvas necessanas
ALY T N % ]

A mformaqﬁo fm prestada a CGU por melodo Oﬂmo GEAUD CATRI ° 2012/02 acompanhado do Oﬂclo DIREX-
DIARE n°® 2012/005, ambos, datados de 06.01.2012. Sobre o assunto geron outras demandas através da Nota Técnica
n® 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, com novo prazo dc atendimento pcla drca cnvolvida até
31.07.2012.

A propésito, em 09.04.2012 iniciamos a missiio sob o n® 027/2012 (20 maiores operagdes do FNO) com previsio de
conclusﬁo, em 12.06. 2012
e
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16.2 Recomendagbes da unidade de contrele interno ou de Auditoria Interna pendentes de

acnaiumento

Quadre A.16.2 — Informagdes sobre recomendagio de unidade de auditoria interna
pendente de atendlmento no final do exercicio de referéncia

Z id pe 2 Umdade de Controle Interno ou

& _ iditoria nierna -

Tdentificacio do Relatirio de Audltnrla _|201 (mnn PA! MAS '1‘0

ltem do Relatérm de Audltorla o Sem numeragdo especifica

Comumcacao Expe di da Sintese de Auditoria referente 4 Agéncia

A Palmnas
Nome da unldade ‘nterna da.UJ destmatérla |GErEO
da recomendaq:ao

Descru,-ao da Recomendagao

As sugestSes foram sintetizadas & Pres1denc1a do Banco, diante do significativo nimero
de nfio-conformidades ¢ dos riscos que as permeiam, ¢ a Auditoria Interna sugcriu 20s gostores
dos processos/projetos, via Diretor subordinante, andlise substantiva, levando-se em conta,
dentre outras, as seguintes probabilidades, quanto ao item mo de obra:

¢  Contingente humano e adequada distribuigfo no fluxo dos processos negociais;
Fluxo adequado dos negdcios realizados pela unidade, buscando evitar retrabalhos;

Contingente humano alocado x desempenho desejado;
Contmgente humano X volume negécms rcahzado pe]a umdadc

Nome da umdade lmerna da [en} responsévelipelo atendlmemo da recomendagio

e Geréncia de Estratégia e Organizaciio - GEREO:
Ultima manifestagio (25.03.2011): por mcio da CI 2011/03, a SEORP-GEREO
informou que o diagndstico foi realizado entre janeiro e fevereiro/2011, cujo resultado estava

em andamento e sua conclusdo ensejaria adogiio de plano de agfio visando a corregfio de
qualqucr eventual fdlhd delectada.

Justlflcatwas para 0 nio atendlmentn A
N&o houve manifestacSo formal da GEREQ guanto & conclusfio do diagnédstico nem
sobre o plano de aglo porventura necessario. A SEAUD cst 4 buscando atualizagdo das

Informag,oes

Item do Relatério'de Auditoria
COmumcagao EXpedlda

Parecer GEAUD-CAESP 2010/050
I SUPER-PA I, GEAFO, GEMAF

da Fécomendacio
Déscrlgao da Recomen magao B A

e Superintendéncia Regional PAT
Em face da comprovagio de fraudes (29 operagfes = R$873.170,29):

a) efcluar o levantwmento de PRONAFs A e AF pactuados de 01.05.2008 a
30.04.2010;

b) vistoriar, pelo menos, 30% deles; t\ /
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¢) em caso de ilicitos, aplicar as medidas previstas nos normativos internos.

* Geréneia de Acompanhamento de Crédito de Fomento — GEAFO, quando comunicada pela
SUPER-PA:

a) adotar providéncias a luz dos normativos que tratam dos Crimes de Ag#io Publica
Incondicionada;

b) cumprir os normativos que orientam quanto a vencimento antecipado de opera¢Bes
de crédito ao amparo do PRONAF;

» Geréncia de Microfinangas ¢ Agricultura Familiar - GEMAF
a) com base na Portaria SAF N° 85, de 22.12.2008, denunciar a Secretaria da
Agricultura Familiar ou 2 Delegacia Federal de Desenvolvimento Agrério, a
cooperativa envolvida nas fraudes, solicitando descredencia-la das atividades de
elaboragéo e fornecimento de DAPs;

b) implementar mecanismos mais eficientes de monitoragio da qualidade dos Servigos
prestados pela Assisténcia Técnica, haja vista a participagio de representantes
daquelas mediante relacionamento inescrupuloso com fornecedores de
insumos/animais e prestadores de servigos, em grande parte das fraudes apuradas.

Nome da umdade mterna da UJ responsivel pelo atendlmenfo ﬂa recomendaqau
» Superintendéneia Regional do Pard ~ SUPER-PA I

= Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento — GEAFO

¢ Geréncia de Microfinangas ¢ Agrlcultura Famlhar GEMAF

Justlﬁcah ‘_as'para 0 nﬁo atendlmento

Nio houve manifestagio dos responsdveis acerca da total execugfo das medidas
recomendadas A SEAUD esta buscando atuallzagao das mformag:oes

ntrole Interno ou

~[2010/025 € 20101061 _
1 Sem numeragfo especifica
{r Relatério da missdo

| SECTI

Identlﬁcagau do Relatério de. Aud_ltorm
Item do Relatérlo de Audltorla )

. lncons1stencms na base de dados do CONTROPER
1) Posicionar, em conjunto com a GESOP-COASC sobre o percentual de avango obtido no
saneamento ¢ adequagfo da base de dados do CONTROPER, até 30.10.2011;
2) Informar a previsio de conclusdo.

pelo ; atendlmenm da recomendacio

. Secretarla Executlva de Tecnologia e Informaciio — SECTI

Desde o inicio de 2010, as inconsisténcias estdo sendo tratadas pontualmente na medida
em que sfo identificadas. E trabalho continuo e complexo, e deverd se prolongar até a migragio
€ implantacdo do novo sistema de fomento Prazo Em negocxa(,:ao com a Cobra.

Justlficatlvas para 0 nﬁo atendnmento

De acordo com informagdes da SECTI no tocante a0 prOJeto f&{nento do PET, a entrega

pat
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completa do s:stema atualmente estd prevnsta para 0 dla 16. 07 2013 N

ldenhﬁca(}ao do Relatérm de Audltona s 2011/004 GEMAF
Ytem do RelatériodeAuditobia . -~ |Som numeragio especifica
Comunicagio Expedida " ISntese de Auditoria

Nome: dacumdade mtgrna da UJ deshnaténa {GEMAF
da recomendagan s _

Desenqao da Recomendat;ﬁo

* Nas sitnagdcs cm que houver desvio de crédito, Agéneia ¢ GEMAT devem exigir liquidagdo
antecipada do financiamento pelo valor integral liberado, atualizado pelos encargos de
inadimplemento, conforme cldusula contida na Nota de Crédito Rural.

* Nos exames por amostragem, aplicar as medidas corretivas aos demais casos porventura
existcntes

Nome da umdade mterna da UJ responsével pelo atendlmento da recomendacao
* Geréncia Executwa de Mlcroﬁnangas e Agncultura Famlhar (GEMAF )
’Justlﬁcatl\?as vpara o nao atendlmento ;

Nio houve manifestagio dos responsé.vcls acerca da total execugdo das medidas
recomendadas. A SEAUD esta buscando atuallzar as lnforma(;oes

T

t ,Cont' le Intemo ou

] iﬂillﬂﬂQ Brasnlém, 20] 1]019 Rio Branco
-+ | Metropolitana; 2011/020 - Rio Branco
] Centro; 2011/021 — Super-AC)

'. Sem numeragdo especifica
" :|Sintese de Auditoria referente as quatro

0 municngnu Expcdlda

| unidades
Nome da umdade lnterna da UJ destmat 'na GCONF — 1 e 2; GEAFO — 1 € 2; GECRE - 2;
da recomendacﬁo - GEMAF -3 e4d

DeScrlg:ao da Recomendag:ao ‘
1. A necesséria seguranga no processo dc hberagao de crédito para garantir o retorno do capital
emprestado implica em se tever a lista de verificagio do SIMCAGE, dentre eles, por
ocasifio da liberagBo de parcelas posteriores, conhecer a situagio da aplicagio dos recursos
anteriormente liberados.
Nesse viés, como medida preventiva, a Geréneia de Microfinangas e Agricultura Familiar
(GEMAF), por meio da C[-2011/203, circulou na Rede de Distribuigio alerta as unidades
operadoras ao necessério cumprimento dos normativos internos acerca da liberagio de recursos
do PRONAF, assim como apor “na primeira via da Nota Fiscal o carimbo ‘Bens e ou Servigos
Financiados pelo Banco da Amazdnia®, e conforme o caso colher a assinatura do mutudrio na
nota fiscal de que recebeu os insumos financiados no imével,

2. As normas internas por si s6 ndo tém sido capazes de minimizar a exposi¢do advinda dos
fatores de risco apontados. H4 necessidade de se estabelecer travas no sistema de avaliagio
de risco no intwito de: 1) Reduzir o quantitativo de clientes com negocios no Banco
baseados em cadastro vencido; 2) Implementar agles com vistas a permitir que o
Amazoncad ¢ o Sisrisco mterajam permitindo critica quanto & atualizagiio dos dados
cadastrais, demonstrando, assim, a real e atual situago do cliente no fanco.

| X
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3. Melhorar o controle no momento da recepgio das DADs nas agéncias, a fim de minimizar os
riscos inerentes & consisténcia das informagdes contidas na Declaragdo.

4. A DAP € emitida por meio eletronico com exigéneia de senha e login para a correta
identificagdo e qualificagéio dos agentes emissores para interagir diretamente na base de
dados da Secretaria da Agricultura Familiar —~ SAF. Todavia, & provével que, se o Banco
obtiver do drgdo de Assisténcia Técnica cartfio com a assinatura dos técnicos responsdveis
em assinar as DAPs, tais assinaturas possam ser conferidas de modo a resguardar o Banco
de frande externa.

Nesse rumo, buscando mitigar riscos, a Geréncia de Microfinangas ¢ Agricultura Familiar
(GEMAF) também circulou (CI-Circulares 2010/073 e 2011/055) na Rede de Distribuigfo,
orientagdes, reforgando os normativos, acerca da operacicnalizagdo dos créditos/PRONAF.

Buscando combater 4 fraude na agricultura familiar, o Banco da Amazénia langou no 1°

trimestre/2012 a cartilha Controle e prevengao de fraudes no PRONAP

-Justlficatwas da umdade mterna responsave]

Nume da uiiidade mterna da uJ responsai\rel pelo alendlmento da recomendagio

e Geréncia de Conformidade (GCONF) — 1 € 2

* Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO)—1¢e2
* Geréncia de Anélise de Crédito (GECRE) —2
¢  Geréncia de Mlcroﬁnang:as e Aglcuitura Fam111ar (GEMAF) 3e4

Justlﬁcativas para.o niio atendiiento ‘

Néo houve manifestagfio cspcclﬁca dos rcsponsévcls acerca da adoglio das medidas
recomendadas, A SEAUD esta buscando atuahzar as mfomlagoes

role Interno ou

12011/014 — Porto Velho; 2011/015 — i

Identlﬁcag:an do Relatorm de Audltona . Parand; 20114016 — Cacoal; 2011/017 -
Vithena; 2011/618 — Super-RO

ltem do Rclatdrm de Audltona - " | Sem numcragdio cspecifica

"~ |Sintese de Auditoria referente as cinco
unidades

GEAFO —1,2 e 3; GCONF -2 ¢ 3; GECRE —

X . . |3; GEMAF-2¢e4

Descnqao daRecom _dag:ao v -

1. Exames nos créditos com recursos do PRONAF revelaram falhas de acompanhamento,
mormente pela auséncia de relatérios de vistoria/fiscalizagio (Banco ou Assisténcia
Técnica), situagBes que podem comprometer a viabilidade e o éxito do projeto e, por
conseqiiéncia, do Programa do Governo Federal. Especificamente em Vilhena, a assisténcia
técnica foi intempestiva na comprovagfio da aplicagfio dos recursos, embora a filial, em
2010, tenha cumprido 90% da programagcfo estabelecida pela GEAFO para aquele exercicio
e, até marco/2011, j4 tenha alcancado 28% do programado para este exercicio.

2. A necessdria seguranga no processo de liberagdo de crédito para garantir o retorno do capital
emprestado implica em se rever a lista de verificacio do SIMCAGE, dentre eles, por ocasido
da liberagdo de parcelas posteriores, conhecer a situagdo da aplicagio dos recursos
anteriormente liberados.

Nesse viés, como medida preventiva, a Geréncia de Microfinangas ¢ Agricultura Familiar
(GEMALF), por meio da CI-2011/203, circulou na Rede de Distpibui¢go alerta as unmjdades
operadoras quanto ao necessirio cumprimento dos normativos intdrkos acerca da liberagdo de

recursos do PRONAF, assim como apor “na primeira via da Nota Fidcal o carimbo ‘Bens e ou
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Servigos Financiados pelo Banco da Amazénia’, ¢ conforme ¢ caso colheor a assinatura do
mutudrio na nota fiscal de que recebeu os insumos financiados no imével, ...”

3. As normas internas por si sO ndo tém sido capazes de minimizar a exposicio advinda dos
fatores de tisco apontados. Ha nocessidade de se estabelecer travas no sistema de avaliago
de risco no intuito de: 1) Reduzir o quantitativo de clientes com negécios no Banco baseados
em cadastro vencido; 2) Implementar agdes com vistas a permitir que 0 Amazoncad e o
Sisrisco interajam, permitindo critica quanto a amalizagio dos dados cadastrais,
demonstrando, assim, a real ¢ atual situagdo do cliente no Banco.

4. A DAP ¢ emitida por meio eletrdnico com exigéncia de senha € login para a correta
identificagéio e qualificagao dos agentes emissores para interagir diretamente na base de
dados da Secretaria da Agricultura Familiar — SAF. Todavia, é provavel que, se o Banco
obtiver do érgo de Assisténcia Técnica cartio com a assinatura dos técnicos responséveis
em assinar as DAPS, tais assinaturas possam ser conferidas de modo a resguardar o Banco de
fraude externa.

Nesse rumo, buscando mitigar riscos, 2 Geréncia de Microfinangas e Agricultura Familiar
(GEMATF) circulou (CI-Circulares 2010/073 e 2011/055) na Rede de Distribui¢o, orientagdes,
reforgando os normativos, acerca da operacionalizagio dos créditos/PRONAF.

Buscando combater & fraude na agricultura familiar, o Banco da Amazdnia langou no 1°
trimestre/2012 a cartilha Confrole e prevcng:ﬁo de traudes no PRONAF.

Justlficatlvas da unldade interna r Sponsével

Nume dd unldade internd da UJ respnns:ivel pelo atendlmentn da recomendagio
Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO)—1,2¢ 3

e

o Geréncia de Conformidade (GCONF)-2e¢ 3
e Geréncia de Andlise de Crédito (GECRE) -3
®

J

Gerencm de Mlcroﬁnan(;as e Agncultura Fam111ar (GEMAF) 2ed

Nao houve mamfesta(;ao dos rcsponsavels acerca da totaI execugiio das medidas
recomendadas A SEAUD csta buscando atuahzar as mformag:oes.

AFOIG Tntormo o

2011/037 — Maraba

:' | Sem numerag@o especifica

L& .."| Sintese de Auditoria referente & unidade

No_ ne d Lixnldade mterna da UJ ﬂestmatﬂna

da recomendas;ao ‘

Descrlcao da Rec mmdac 0 7

]. Fomento — Rural e Nio Rural o0s normatlvos internos nfo tém sido suficientes para
reduzir as falhas pela falta de cumprimento as recomendagdes superiores dentre elas: a)
Aceitacgio de notas fiscais em perfodo anterior a entrada do projeto; b) Auséncia de Laudos
de vistoria/fiscalizacéio.

2. PRONAF: a operacionalizagio revela falhas que podem comprometer a viabilidade e o

exxto dn prn_letn talq como & ausenma nos relatérlos da ASTER

| GEAFO

—
Jus

N A X inte U | ,atendnmento da recomendagio
. Gerenma de Acompanhamento de Crédlto dc Fomento (GEAFO) —31{,\2 e3

s Geréncia de Microfinangas e Agricultura Familiar (GEMAF) -2 ¢
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Justificativas para o nfo atendimento -

Nédo houve manifestagiio dos responséveis acerca da total execugfio das medidas
recomendadas A SEAUD esta buscando atuahzar ag mformacoes

'ndade de Controle Interno ou

Id entificago do Rclai 6"0 do Au ditoria o 2011/054 - Belém Centro; 2011/055 - Belém

| Pedreira
Ttem do Relatério de Audltona . 1Sem numeragio especifica
Comunicagfio Expedida " " '|Sintese de Auditoria referente as duas unidades

Nowne da:iiiiidade interna da uJ destmatxirla
da recomendagio

Descnqao da Recomendac;ﬁo

1. No sentido de aperfeigoar e dinamizar a administragdo do crédito e trabalhar com niveis de
risco atualizados, a avaliagio e/ou reavaliagio deve ser concomitante com a realizada no
Amazoncad. Para tanto, € essencial ¢ impreterivel, que seja criada rotina no Sisrisco ou no
Amazoncad, que possibilite interagio entre esses sistemas, para consolidar dados
econdmicos e financeiros, com possiveis implicacfes no computo da PLD, a fim de evitar
resservigo e tornar mais eficiente os trabalhos.

2. Intensificar o acompanhamento do crédito, ampliando as agdes para sanar falhas de sistema

An mrvnon i sl R tecmia oA wrde 2 A
Ou GC oplracionaiiZagad, pois 5ad véarios o3 casos de operagoes csntram"us com status de

“gerado” verificados no CONTROPER.

3. Tornar mais eficiente os controles dos seguros garantidores dos financiamentos, tanto pelas
agéncias, quanto pelo gestor, a fim de mmgar 08 1iSCos, em caso de sinistro.

GCONF - 1; GECRE - 1; GEAFO-2¢3

Jusftlﬁcatwas da unidade. mierna respons:ivel '

Nome da umdade mterna da Ul responsavel pelo atendlmenm da recomendaqau

¢ Geréncia de Conformidade (GCONF) — 1
» Geréneia de Analise de Crédito {(GECRE) -1
s Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomcnto (GEAF 0)-2¢3

Justificativas pira o niio atendimento

NAo houve manifestagio dos responsévels acerca da total execugdo das medidas
recomendadas. A SEAUD esta buscando atuallzar as mformagocs

Contrals Tatorp on -

2011/004 — Redengao
- 1512
“| Parecer GEAUD-CAESP 2011/004
Y - | Nota Técnica GEAUD-CAESP 2011/011
Nome da \mldade interha da UJ destmatﬁna
da recomendag:ao )
DBSCI‘WﬁO ﬂa Recoiﬂendftgéi)
1. Agéncia Redengéo:
a. Buscar a liquidago antecipada das operagfes de PRONAF FIR-146-09/1180-3; FIR-
146-08/1041-1; FIR-08/1042-0; ¢ FIR-1043-%8.
b. Consultar a GSJUR das providéncias legais que devam ser, tomadas em relagdo ao
espolio do favorecido na operagéio FIR-146-08/1042-0/PRONKQF “D”, caso nfio seja

Comumcagao Expednda _

Diretoria Executiva
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liquidada pelos herdeiros ou sucessores.

c. Cumprir os normativos que tratam dos Crimes de Agdo Piblica Incondicionada para as
operagdes elencadas no parecer, e demais em idénticas condig@es.

d. Cumprir o exposto no MCR-BACEN 10-1-25, que orienta para o vencimento
antecipado de operagoes de crédito ao amparo do PRONAF, nas operagdes FIR-146-
08/1041-1/ PRONAF D, FIR-146-09/1180-3/ PRONAF AF; FIR-146-081043-8/
PRONAF D, todos por desvios de recursos piiblicos.

¢. Incluir no CIOB os titulares dos financiamentos respectivos, inclusive o espolio.

2. Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO)

Acempanhar o cumprimento, por partc da Agéncia Rcdengdio, da recomcndagdo
constante do item anterior ¢, no 4mbito de sua competéncia, adotar as providéncias quanto a
andlise do material recebido da filial € encaminhamento, mediante parecer conclusivo a
Diretoria da area.

3. Superintendéncia Pa I, comunicar:

A EMATER-PA a participagdo, no esquema fraudulento, dos seus técnicos
recomendando que aquelas pessoas devam ser excluidas de realizarem qualquer servigo ou
produzir documentos que se destinem a respaldar operagdes de crédito no dmbito do Banco
da Amazénia; e

A PROCAMPO & participagio, no esquema fraudulento, do seu téenico,
recomendando que aquele deva ser excluido de realizar qualquer servigo ou produzir
documentos que se destinem a respaldar operagdes de crédito no &mbito do Banco da
Amazdnia.

4. Secretaria Executiva de Auditoria Interna:

No caso de insucesso no recebimento dos recursos, fruto do vencimento antecipado
das operagies, e conseqiiente contabilizago do valor na adequada conta de despesa do
Banco, por se tratar de alcance ao erdrio, FNO/PRONAF, do gual participaram e se
beneficiaram empregados do Banco ¢ terceiros, instaurar Tomada de Contas Especial, nos
termos do art. 8°, da Lei 8.443/92.

Obs.: Além das recomendagBes supraditas, no &mbito disciplinar, 02 empregados foram
demitidos por justa causa ¢ 04 foram apenados

?Justlf'icatwas da unidads “mterna respo

Nume da umdade interna. da UJ responsivel pelo'atenihmento da recomendacie

» Agéncia Redengfo
=  Geréneia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO)

» Superintendéncia Pa I

¢ Secretaria ercutiva de Auditoria Interna

e
it

Justificativas pira o iic-atendimento -

Néo houve manifestago dos responsévms acerca da total execugdo das medidas
recomendadas A SEAUD estd buscando atualizar as informagdes.

de'de Oodtrale Interno uu

.“2011/007 Novo Progrcsso PRONAF A
5
-+ I Parecer GEAUD-CAESP 2011/007

. ! t Super-Pa IVNUJUR ¢ GSJUR
da’ recomenda¢au 1, bt :., « - & .| Superintendéncia Pa II
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Descrigfio da ]Recomcndagao
¢ Superintendéncia Pa II'NUJUR e GSJUR

Analisar a viabilidade de cobranga judicial e/ou proceder Notitia Criminis contra os
financiados, contra os aliciadores e, ainda, contra a suposta fornecedora os quais, em
conjunto, praticaram fraude contra o Banco, desviando recursos piiblicos/PRONAF.

e S‘_l'pﬁﬂnfphrlﬂnn1 a Pa II-

CIINCNEST A aal

Analisar a pertinéncia de o Banco continuar mantendo negécios com o empresério e
com a respectiva sociedade empresaria, ambos envolvidos nas irregularidades descritas no
parecer, sob comunicagéo a DIREC, no prazo de 60 d:as

Justlficahvas da imidade interna responsavel

oI 'p-.-umdade 1nterna dauJ responsﬁvel pelo atendlmento da recomendagio

* Superintendéncia Pa II/NUJUR e GSJUR
. Superintendéncia Pa Il

Justlﬁcatlvas para o nao atendlmentn .

Néo houve manifestacdo dos responsveis acerca da total execugdo das medidas
recomendadas A SEAUD estd buscando atuahzar as mformag:oes

r»iile Iﬁtémo ou

ldentlﬁca(;ao do.Relatorio de Audltoua 201 1013 — Ttaituba - PRONAF
Iténi‘do'Rélatorio de Auditoria -~~~ |5
Comunica¢dd Expedida . Parecer GEAUD-CAESP 2011/013

Nome davikidade: lhterna da’ UJ deshnaténa
da recomenda(:ao '

Descrigio’ da_.Recgmen_gggao, ' . "-,

Super -Pall

Designar técnicos para vistoriar os demais financiamentos do PRONAF “D”, da agéncia
Itajtuba; em particular aqueles em que os projetos ¢ finalizac@es foram realizados pelo técnico
da EMATER envolvido, cujas vistorias deverfio resultar em relatérios individualizados e
conclusivos, mensurando o alcance das fraudes, sob encaminhamento 3 GEAFO ¢ GEMAF,
para pmv1denclas daquelas alc;adas

Nome da unidade interna da UJ responsavei pelo atemiunento da recomendacﬁo

. Supermtendenma Reglonal Pall

Nao houve mamfcstagao dos responsévels acerca da total execugdo das medidas
recomendadas. A SEAUD esta buscando atuahzar as informagdes.

:Controle lnternn ‘ou i

2011/014 — Pacajs - PRONAF

vItem do Relatdno de Audltorl :

Comunicagao Expedida-. . - .| Parecer GEAUD-CAESP 2011/014
VNome da inidade. mterna da JUJ desnnatﬁna |Gsrur
da recomendagao Wit (\ \

Desgrigio da-l.,lecnmeadacam..: T -
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Adotar as medidas legais pertinentes em desfavor dos empregados envolvidos, com

vistas a recuperagfio dos valores desviados dos cofres piblicos, seja via Inquérito Policial e/ou

demincia ao Ministério Publico Federal, observando-se que, no tocante ao empregado que

gerenciava a filial, & época da fraude, a apuragio se dard oportunamente, em razdo daquele
gestor se encontrar afastado por licenga médica.

Obs.: Além das recomendagdes supraditas, no Ambito disciplinar, 02 empregados foram

demitidos por justa causa ¢ 05 foram apenados.

Justlﬁcatwas da umdade mterna respons(wel

Nome da umdade mterna da UJ. respons:ivel pelo atendlmento da recomendagfio
Geréncia de Suporte Juridico (GSJUR)
Jusuﬁwtwus para o nfio ateridimento

Nio houve manifestagiio dos responsdveis acerca da total execuglo das medidas
recomendadas A SEAUD esté buscando atuallzar as mformag:oes

A uwun,ayuv o J.\vlu“.u 10 uv ﬂl.l l

Item.do Relatério de Audltorla

‘Cominitagao Expedida

| Parecer GEAUD-CAESP 2011/016

Nome da unidade lqterna da UJ destmatérla

GSJUR

da rebomendat;ﬁo . | Agéncia Obidos

......

1. Gcrenma dc Suporlc JUIldICO (GSJUR)
Adotar as medidas juridicas pertinentes, inclusive demincia ao Ministério Publico
Federal, sc for o caso, em desfavor da empregada envolvida, com vistas & recuperagéo dos
recursos publicos desviados e demais medidas legais aplicaveis.
2. Ageéncia Obidos:

Cometer & administragio da filial Obidos, sob orientagio da GECON e GESOP, a
recomposi¢io dos saldos dos financiamentos e consegilente retorno dos valores
indevidamente liberados para a conta do FNO.

Obs.: Além das recomendacdes supraditas, no 4mbito disciplinar, 01 empregado foi demitido
por _]usta causa e 04 foram apenados

Jusmlcauva ua unmaue mterna I'CS onsavel p

/ v,"pelo atendmientn da recomendagio

Gerencla de Suporte Juridlco (GS]UR)

AT

Justlﬁcﬁtwas para o nao atendlmento R

Néo houve manifestag8o dos responséveis acerca da total execugio das medidas

recomendadas A SEAUD esté buscando atuahzar as informagdes.
VAudntorla"[hternaﬁf;««:‘“
s ,|2011/020 — Altamira -

iye. .\l

N R S T O R
m

FNO

15.20

- 1 Parccer GEAUD-CAESP 2011/020
| Nota Técnica GEAUD-CAESP 2011/013

Comumcagao Exp:ﬁdlda

a] GEJUC

Nome da umdade interha da UJ destmatéﬁa
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da recomendacio
Déscrigiio da Recomendagiio

Adotar as medidas judiciais cabiveis, suscetiveis de reaver bens garantidores que
satisfapam as dividas, em agfio conjunta com COJUR da SUPER PA H onde tramita a execugio.

Jushﬁcatlvas da unidadé mterna responsével

Nome da umdade interna da 111 respnnsﬁvel pelo atendnnento da recomendagiio
e Geréncia Jurldlca Coxporatlva (GEJUC)
Jushﬁcanvas para o fifio atendlmento

Néo houve manifestagio dos responsaveis acerca da total execugio das medidas
recomendadas A SEAUD esta buscando atualizar as informagées.

Lontrole Jnterno ou’

‘ldeﬁtlﬁc fio do Relaténo de Audltona G 2011/023 — Tucumd - PRONAF

Item do Relatério de Auditoria -~ |5 o
Comunicagio’ Expedlda ‘ .. "|rarecer GEAUD-CAESP 2011/023

Nome da umdade mterna da UJ destmnténa e Agéncia Tucumi

darécomendagiio . - ) : o GSJUR

Descrigho da Recoméndagiio
s Agéncia Tucumi:

Providenciar vistoria minuciosa e especifica ds propriedades referentes aos
financiamentos FIR-M-165-07/1083-3, FCR-M-165-08/1964-9, FIR M-165-08/2061-2 e
FCR-M-165-08/2170-8, visando subsidiar procedimentos destinados ao infcio do processo
Crimes de Ag¢#o Piblica Incondicionada e denincia ac Ministério Pablico Federal, contra os
agentes internos e externos arrolados nesta apuragBo, cm face dos desvios aqui relatados,
incluindo o técnico agropecudric da PROCAMPQ Agéncia de Desenvolvimento
Agropecuério, responsével pela emisséio fraudulenta de laudo de fiscalizagéo.

s (eréncia de Suporte Juridico (GSJUR)
Verificar a possibilidade de incluir, no inquérito policial pertinente ao processo

0062/2008, da filial Tucuma., todos os agentes das irrepularidades constatadas nas operacgdes
em comento.

B

Jushﬁcatlvas da umdade mterna resphnsﬁvel

Nome da umdade mierna da U Fesponsave pelo alendlmento da recomendagfio

e Apéncia Tucumé
e Gerépcia de Suporte Juridico (GSJ'UR)

Justlﬁcahvas para o nio atendlmenio '

N&o houve manifestagio dos responsévc:ls acerca da total execucdo das medldas
rccomendadas A SEAUD esté buscando atuahzar as informagdes.

J2011/027- Pacaj4 - PRONAF

Item do Relatorio-de- udltorla EE

Comunicagio | Exped da . ©.7 . |Parecer GEAUD-CAESP 2011/027
Nomie da wiidade mterna da UJ d(estmaténa GSJUR

da. recomendﬁcao oy T ISUPER/AM
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Descm;ao da Reconiendagio
e Geréncija de Suporte Juridico (GSJUR)

Analisar ¢ caso e adotar as medidas legais pertinentes em desfavor do empregado
Iracildo Alves Lopes, CPF 661.476.202-82, e demais envolvidos listados no Parecer
20117014, de 15/04/2011, objetivando a recuperagio dos recursos piiblicos desviados, seja
via Inquérito Policial e/ou dentincia 2o Ministério Piblico Federal.

& Superintendéncia Regional - AM
Restabelecer a posigio do empréstimo em nome da empregada Marcilone Nogueira

Souza, & data da sua indevida ! uquluz’ig‘,ﬁﬁ {25/83/2010), retomando os recursos ao Fundo,
concedendo & colaboradora, sob requerimento, opgBes de retomada dos pagamentos dos

SEUS COmPromissos.

Obs.; Além das recomendagdes supraditas, no &mbito disciplinar, 01 empregado foi demitido
por ]usta causa.

Justificativas da imldade mterna resp""'

savel.

Nome da. umdaﬁe mterna da UJ.responsavél pelo atendlmento da recomendagio
* (Geréncia de Suporte Juridico (GSJUR)
Jushﬁcatlvas pari o niio atendlmento :

N#o houve manifestagio dos responsévels acerca da total execugdo das medidas
recomendadas. A SEAUD esta buscando atualizar as informages. A
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16.1 Recomendagdes da unidade de controle interno ou de auditoria interna atendidas no
exercicio

Quadro A.16.1 - Informacées sobre recomendag¢io da unidade de controle interno ou de
audltorla mterna atenduda no exerclcm

trgle Interno on

identificagio do Relatorio de Auditoria | 2010/030 - PALMAS-TO

Data do Relatério de Auditoria ~ |10.09.2010
Itern.do Relatorio de Auditorin ) | Sem numcragao cspecifica
Comunica¢io Expedida/Data Sintese de auditoria

Noie di-unidade interna daUJ destmaténa
da recoméndaqao o
Descrigio da Recomendagio

Diante do 31gmﬁcat1vo niimero de nﬁo confonmdadcs ¢ dos riscos que as permeiam, a
Auditoria Interna, via Diretor subordinante da 4rea afeta, sintetizou & Presidéncia do Banco o
seguinte ponto: quantidade de treinados x nova estrutura x atual medelo de negaicios.

| GERHU

Providenciss ddotadas pela unidade initerns responsavel .

Dentro da Politica de Desenvolvimento Humano-PDH, do Banco da Amazbnia, diversos
cursos tém sido disponibilizados aos empregados - seja no dmbito interno ou no externo -, com
o objetivo de aprimorar a qualidade das tarefas realizadas e mitigar riscos. No 4mbito interno,
inclusive, a operacionalizacdio dos treinamentos, no geral, é do tipo "educagfo & distancia-
EAD", buscando otimizar o acesso de todos. Mediante esses treinamentos, os executores das
diversas tarefas sfo capacitados para tal. A Filial Palmas, objeto da recomendac¢do em destaque,
pOr conseguinte, insere-se nesse contexto.
Nome da unidade intérna da UJ resporisivel pélo atendiinento da recomendagio
e Geréncia de Recursos Humanos (GERHU)
Sintese das provxdenclas adotadas

O Banco avanga em sua politica de treinamento, com “Vistas a melhor qualificar as
atividades, assim como, por diversos meios, reforga aos seus colaboradores a necessidade de
serem cumpridos os normativos que nortelam as agﬁes do corpo de colaboradores.
Sintese dos resultados obtidos_ 3

Ainda nfio avaliados. _
Andlise critica dos fatores positivs e ne ativos que facili
g *provulepclas pel&geﬂtor ; ’

Ainda néo avahados

R T T

B 201 1/009 — Brasiléia
- 03.06.2011
~{ Sem numeragfo especifica
Xpedic " | Sintese de auditoria
Nome da uhldade lnterna da UJ destmaténa
da rehomendm)io
Descncao da Recomendac;ao o
Desde junho/2010, o Engenheiro Agrﬁnnmn lotado em Rrasiléia, encontra-se de licenga
concedida pelo INSS, por 02 (dois) anos. E desde entfio, a agéncia carece da reposigio dessa
médo de obra. Muito embora, desde entdio, tenha solicitado outro, técnico, continua sem -% %

GEAFO ¢ GERHU
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Selos
atendimento por parte do Gestor, na Matriz.
Providéncias adotadas pela unidade interna responsdvel
A partir de 16.11.2011, a filial foi contemplada com a m#o de obra especializada,
necessdria para a operaclonahzaqao de recursos do fomento.
Nome da unidade jnterna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagiio
* Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento (GEAFO)
* Geréncia de Recursos Humanos ( GERHU}
Siittese das providéncias adotadas -~ - s

A partir de 16.11.2011, a filial foi contemplada com a mio de obra especializada,
necessdria para a operaclonullzagao dc Iccursos do fomcnto

Siintese dos resultados abtidos
Ainda nio avaliados.

Anglise critica dos fatores positivos e negativos que facliltaram o prejudicaram a adogiio
de. provndenc ias Eelo gestor S .

Ainda nfio avaliados.

idad de Cogtr;j_lgé Interno on

“12011/037 — Maraba
" '] 08.07.2011
Au , - | Sem numerag#o especifica
Comuméagao Expedlda/[)ata "~ .~ |Sintese de Auditoria
l:ome da unidade interna da UJ destmatﬁna GEMAF
a recomendagao _

Descrigio da Recomendaq:ao » -

» Contratagtes e liberages de crédito sem consu]tas aos drgdos restritivos.

¢ LiberagOes para destinagbes diferentes do cronograma do projeto.

s Auséncia do carimbo nas Notas Fiscais “Bens e/ou servigos financiados pelo Banco da
Amazbnia” possibilita a reutilizagdo daqueles documentos ou a venda, sem conhecimento do
Banco, de méq_umas ¢ bens financiados.

Providéncias adotidas péla unidadé interna ¢ @pousﬁvel

Além dos normativos que regulam a operac:lonalxzat;ao de recursos do PRONATF,
buscando mitigar riscos, a GEMAF circulou na Rede de Distribuigéo:
e As Cl-Circulares 2010/073 e 2011/055 reforgcando o necessario cumprimento dos
normativos, acerca da operacionalizagio dos créditos/PTRONAF.

= A CI-2011/203 alertando as unidades operadoras ao necessario cumprimento dos
nermativos internos acerca da liberagfio de recursos do PRONAF, assim como apor
“pa primeira via da Nota Fiscal o carimbo ‘Bens e ou Servicos Financiados pelo
Banco da Amazbnia’, e conforme o caso colher a assinatura do mutuario na nota
fiscal de que recebeu os insumos financiados no imdvel, ...”
No 1° trimestre/2012, buscando combater fraude na agricultura familiar, o Banco da
Amazdnia langou a cartilha Controle ¢ prevengdo de fraudes no PRONAF.
Nomie da unidade interna da UJ réipohsdvel pelo atendimento da recomendagiio
e Qeréncia de Microfinangas e AgnLuItura Famzhar (GEMAF)
Sintese dai providéncias.adotadas =
Oxigenagdo dos normativos vigentes que nortelam o assunto, como reforgo aos pontos
de controles internos.

Sifese dos revultadés obiidos ., o\
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Ainda nfo avaliados.

Anilise critica dos fatores Jpositivos e. negatlvos que facilitaram ou prejudicaram a adogio
de providéncias pelo gestor -

Amda nao a ahados

Idéiltlficacao do Re]atorlo de Audltorm ) gg: };ggg 32:22 g:;g?ra
Data do Relafério de “Auditoria ~ 115.12.2011
Item do Relatério de Auditoria | Sem numerago especifica
Comumca(;ﬁo ExpedldalData "~ |Sintese de Auditoria sobre as duas filiais
Eume da unidade mlerna da UJ destinairis| GEMAF

a recomendagao ‘
Descncao da Recomendacao

1. Mais atengfio nas agdes relacionadas ao o PRONAF que, atualmente, tem-se revelado na linha
de financiamento visada por gente de mé-fé, devido a facilidade de acesso ao crédito.
Providéncias adotadas pela unidade interna responsével '

Além dos normativos que regulam a operacionalizag8o de recursos do PRONAF,
buscando mitigar riscos, a GEMAF circulou na Rede de Distribuigfo:

o As Cl-Circulares 2010/073 e 2011/055 refor¢ando o necessério cumprimento dos
normativos, acerca da operacionalizagfio dos créditos/PRONAF.

» A CI-2011/203 alertando as unidades operadoras ao necessdrio cumprimento dos
normativos internos acerca da liberagfio de recursos do PRONAF, assim como apor
“na primeira via da Nota Fiscal o carimbo ‘Bens e ou Servigos Financiados pelo
Banco da Amazdnia’, e conforme o caso colher a assinatura do mutuério na nota
fiscal de que recebeu os insumos financiados no imdvel, ...”

No 1° trimestre/2012, buscando combater fraude na agricultura familiar, o Banco da

Amazdnia langou a cartilha Controle e prevengfo de fraudes no PRONAF,

‘Noime da unidade interna da UJ- responsavel pelo atendimento da recomendagiio

s Geréncia de Microfinangas € Agncultura Familiar (GEMAF)

Sintese das provndencms adotadas e

Oxigenago dos normativos v1gentes que norteiam o assunto como reforgo aos pontos
de controles internos.

Sintgse dos resultados obtidos,

Ainda ndo avaliados.

Autdlise ceitica.dos fatores positivos ¢ 'egauv iq'uc Iauhtamm ou prejudicaram a adogio
de providéncias pelo gestor ' 5 ‘

Ainda nio avaliados.

) 2011/013 Ttaituba - PRONAF

~ 107/04/2011

BE
‘|Parecer GEAUD-CAESP 2011/013, de
ST : St 07/04/2011

Nome da umdade mterna da UJ destmatarla GEAFO I\m

et AR Ta DA T MR = GCITT
ﬂd recumenuaqa.w . S - oupm ICHIACHCIA 1A AW LI © oo U
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Des¢rigio da Recomendagio S R

1. GEAFO:;
Comunicar o resultado desta apuragdo & EMATER e 2 ADEPARA, instando-as a
adotar as providéncias que se fazem necessérias, como segue:

EMATER: buscar o resultado da sindicincia interna ali realizada, em desfavor do técnico
envolvido, com vistas a definir as responsabilidades funcionais e profissionais
daquele agente e, ainda, sua responsabilizagio pela reposigio dos recursos
indevidamente liberados mediante projetos e laudos de fiscalizagiio
inconsistentes que emitiu para este Banco; e

ADEPARA: comunicar os envolvimentos das suas funciondrias envolvidas na fraude,
solicitando as devidas providéncias, em face das irregularidades na emissio de
GTA, que favoreceram o alcance contra este Banco.

2. Superintendéncia PA II/NUJUR e GSJUR:
Providenciar a “notitia criminis” via o Ministério Piblico Federal contra os
envolvidos na fraude, em face dos desvies de recursos piiblicos, em proveito préprio ou de
terceirus.

Priovidléncias ddotadas s pe ela-u dade mtern ponéé\fel

N“""e 'l" ‘l‘.u.ud'd aT m"u.- ﬁ
Wi

1. GEAF O
2. Superintendéncia PA I/NUJUR € GSTUR _
Sinitese das providéncias adotadas.

As correspondéncias recomendadas pela audxtona foram expedldas e a apresentagfio da
*Notitia Criminis” ocorreu no Ministério Pubhco Federal PRM Santarém

CI-
..(
..¢
I
h
oo
r

| Sintese dos resultados obtitlos .. cafia i :
EMATER: O relatério do trabalho da comlssﬁo mterna 1nst1tuida pa:a. averiguar as
irregularidades na emissfo de Declaragio de Aptiddo ao PRONAF (DAP) confirma a
fraude e o desvio de recursos publico proveniente do PRONAF, ¢ aponia a provével
existéncia de formacio de quadrilha e o envolvimento de empregados de
funcionérios de outras instituigGes.
ADEPARA: Quando recebeu a comunicaglo, as empregadas supostamente envolvidas no
proccdimento mcgular por screm tcmpordérias, j4 haviam sido dispensadas.
Anilise critica dos. fatores posmvos &7 ""atlvos-qde famhtaram on prejudicaram a adogfio
de; provndencms pelo ge i stof - B
Ainda néo avaliados.
No tocante gAgrceiros, & possivel que, somente via judicial sejam alcangados.
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Cddigo de Protecao e
Defesa do Consumidor

Estatuto da Crianca e
do Adolescente

C(’)(lig’o clc_
Protecao e Detesa

(10 Consumicl.or

',

Estatuto (la

| Crianga e
lo A(lolesccn[c

Lei n® 8.078, de 11 de setembro de
1990, que dispbe sobre a protecdo do
consumidorelegislacaocorrelata.Incluios
dispositivos constitucionais pertinentes,
vetos presidenciais, legislagao

correlata e completo indice tematico. Lei n® 8.069, de 1990, acrescida de
legislacao correlata e atos internacionais

relativos ao tema crianca e adolescente.
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