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1.Em 29.03.2011, o Senador Gilvam Borges licenciou-se nos termos do art. 43, inciso I, do Regimento Interno, por 121 dias, a partir de 29.03.11, conforme

n° 291/2011, deferido na sessao de 29.03.11 1,
2. Em 03.05.2011, 0 Senador Joo Ribeiro licenciou-se nos termos do art. 43, inciso |, do Regimento Interno, pelo periodo de 3 de maio a 31 de agosto de 201
conforme Requerimento n° 472/2011, aprovado na sessao de 03.05.11.

3.Em 08.11.2011, vago em virtude de o Senador Wilson Santiago ter deixado o mandato.

4.0 Senador Waldemir Moka foi eleito 2° Vice-Presidente na sessao plenaria do Senado Federal de 16.11.2011.

5. Em 28.11.2011, 0 Senador Gilvam Borges voltou a0 exercicio do mandato, tendo em vista o término de sua licenga

6. Em 29.11.2011, vago em virtude de o Senador Gilvam Borges ter deixado o mandato,

7. 0 Senador Casildo Maldaner foi eleito 1° Suplente de Secretario na sessao plenaria do Senado Federal de 08.12.2011.
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Notas:

1. Senadora Vanessa Grazziotin passou a exercer a Lideranga do PCdoB entre os dias 6 & 11 de fevereiro do corrente, conforme o OF. GSINAR N°
2812011 lido na sesséo do dia 7 de fevereiro de 2011,

2. Senador José Agripino exerceré a Lideranca do Democratas até o dia 15 de marco do corrente, conforme o OF. GLDEM N° 512011, lido na sesséo
do dia 8 de fevereiro de 2011.

3. Senador Demostenes Torres passou a exercer a Lideranga do DEM entre os dias 1° e 3 de marco do corrente, conforme 0 OF. GLDEM N°
017/2011lido na sesséo do dia 1° de marco de 2011

4. Senador Demostenes Torres ¢ designado Lider do Partido, conforme o Oficio da Lideranca dos Democratas, lido na sesséo do dia 15 de marco de 2011,
5. Senador Aloysio Nunes Ferreira é designado 1° Vice-Lider do PSDB, conforme OF. GLPSDB N° 69/2011, lido na sesséo do dia 23 de marco de 2011
6. Senador Flexa Ribeiro ¢ designado 3 Vice-Lider do PSDB, conforme OF. GLPSDB N° 69/2011, lido na sesso do dia 23 de margo de 2011

7. Senador Paulo Bauer é designado 2° Vice-Lider do PSDB, conforme OF. GLPSDB N° 69/2011, lido na sesséo do dia 23 de marco de 2011

8. Senador Gilvam Borges licenciou-se nos termos do art. 43, inciso I, do Regimento Interno, por 121 dias, a partir de 29.03.11, conforme
Requerimento n® 291/2011, aprovado na sesso de 29.03.11.

9.0 Partido da Republica (PR) desliga-se do Bloco de Apoio a0 Governo, conforme OF. N° 056/2011-GLPR, lido na sesso do Senado de 03.08.2011,
10. Senador José Agripino exerceré a Lideranca do Democratas entre os dias 06 e 16 de outubro do corrente, conforme o OF. GLDEM n° 61/2011, lido
na sessdo do dia 05 de outubro de 2011.

11. Em 19.10.2011, a Senadora Katia Abreu desfiliou-se do Democratas - DEM, e filiou-se ao Partido Social Democrético - PSD (OF n®
1.128/2011-GSKAAB).

12. Senadora Ana Amélia passou a exercer a Lideranga do Partido Progressista - PP no periodo de 25 de outubro a 5 de novembro de 2011, conforme o
OF. N° 068/2011-GLDPP.

13. Em 08.11.2011, foi lido 0 Of. n° 1.327/2011-GSKAAB, que comunica a indicacao da Senadora Kétia Abreu, como Lider, e do Senador Sérgio
Petecéo, como Vice-Lider do PSD,

14. Senador José Agripino exerce a Lideranga do Democratas nos dias 23 e 24 de novembro do corrente, conforme o OF. N° 073/11-GLDEM, lido na
sessdo do dia 23 de novembro de 2011

15. Em 28.11.2011, 0 Senador Gilvam Borges voltou ao exercicio do mandato, tendo em vista o término de sua licenga.

16. Em 29.11.2011, 0 Senador Gilvam Borges deixou 0 mandato.

17. Senador Eduardo Amorim licenciou-se nos termos do art. 43, inciso | ¢ 1, do Regimento Interno, por 121 dias, a partir de 06.12.11, conforme os
Requerimentos n°s 1.458 e 1.459/2011, aprovados na sessdo de 30.11.11.

18. Senador Randolfe Rodrigues ¢ designado lider do PSOL, conforme OF. GSMB N° 713/2011, lido na sessio do dia 21 de dezembro de 2011.

19. Senador Blairo Maggi ¢ designado Lider do PR de 01/02/2012 a 31/01/2013, conforme OF. S/N - 2012, lido na sessdo de 3 de fevereiro de 2012.
20. Senador Sérgio Souza ¢ designado Vice-Lider do PMDB, conforme OF. GLPMDB N° 001/2012, lido na sesséo do dia 3 de fevereiro de 2012

21. Senador Pedro Taques ¢ designado Vice-Lider do PDT, conforme OF. LPDT N° 001/2012, lido na sesséo do dia 6 de fevereiro de 2012.

22. Senador Walter Pinheiro ¢ designado Lider do PT, conforme OF. GLDPT N° 002/2012, lido na sesséio do dia 7 de fevereiro de 2012.

23, Senador Lindbergh Farias ¢ designado Vice-Lider do PT, conforme OF. GLDBAG N° 3/2012, lido na sessdo de 9 de fevereiro de 2012.

24. Senadora Ana Rita é designada Vice-Lider do PT, conforme OF. GLDBAG N° 3/2012, lido na sesséo de 9 de fevereiro de 2012

25. Senador Jayme Campos é designado Lider do Bloco Parlamentar Minoria, conforme OF. SIN, lido na sesso de 9 de fevereiro de 2012.

26. Senador Anibal Diniz ¢ designado Vice-Lider do PT, conforme OF. GLDBAG N° 3/2012, lido na sesséo de 9 de fevereiro de 2012.

27. Senador Walter Pinheiro ¢ designado Lider do Bloco de Apoio 20 Governo, conforme OF. GLDBAG N° 005/2012, lido na sessdo de 9 de fevereiro
de 2012.

28. Senador Wellington Dias ¢ designado Vice-Lider do PT, conforme OF. GLDBAG N° 3/2012, lido na sesséo de 9 de fevereiro de 2012

29. Senador Antonio Carlos Valadares ¢ designado Vice-Lider do PSB, conforme OF. GLPSB N° 9/2012, lido na sessio de 14 de fevereiro de 2012
30. Senadora Lidice da Mata ¢ designada Lider do PSB, conforme OF. GLPSB N° 8/2012, lido na sesso de 14 de fevereiro de 2012.

31. Senador Paulo Bauer é designado 5° Vice-Lider do Bloco Parlamentar Minoria, conforme Of. GSJAYM N° 3412012, lido na sesséo de 15 de
fevereiro de 2012.

32. Senador Flexa Ribeiro & designado 2° Vice-Lider do Bloco Parlamentar Minoria, conforme OF. GSJAYM N° 34/2012, lido na sesséo de 15 de
fevereiro de 2012.

33. Senadora Liicia Vania ¢ designada 3 Vice-Lider do Bloco Parlamentar Minoria, conforme Of. GSJAYM N° 3412012, lido na sesséo de 15 de
fevereiro de 2012.

34. Senador Cyro Miranda ¢ designado 1° Vice-Lider do Bloco Parlamentar Minoria, conforme Of. GSJAYM N 34/2012, lido na sesséo de 15 de
fevereiro de 2012.

35. Senador Mario Couto ¢ designado 4 © Vice-Lider do Bloco Parlamentar Minoria, conforme Of. GSJAYM N° 342012, lido na sessio de 15 de
fevereiro de 2012.

36. Senador Marcelo Crivella afastou-se do exercicio do mandato, nos termos o inciso Il do art. 39 do Regimento Interno do Senado Federal, para
assumir o cargo de Ministro de Estado da Pesca e Aquicultura (Of. n° 34/2012-GSMC).

37. Senador Eduardo Lopes é designado Lider do PRB, conforme Of. GSMC N° 12/2012, lido na sesséo de 08 de marco de 2012

38. Senador Eduardo Braga ¢ designado Lider do Governo, conforme Mensagem n° 75, lida na sessdo de 13 de margo de 2012

39. Senadora Lidice da Mata ¢ designada Vice-Lider do Bloco de Apoio ao Governo, em substituigo ao Senador Antonio Carlos Valadares, conforme
Of. 1°035/2012-GLDBAG, lido na sesséo de 13 de margo de 2012.

40. Senador Romero Jucé ¢ designado 2° Vice-Lider do PMDB, conforme OF. GLPMDB n° 038/2012, lido na sesséo ordinéria de 21 de margo de
2012.

41. Senador Alfredo Nascimento é designado 1° Vice-Lider do PR, conforme O. Leg. n° 011/2012 GLPR, lido na sesso de 22 de margo de 2012

42. Senador Vicentinho Alves ¢ designado 2° Vice-Lider do PR, conforme Of. Leg. n° 011/2012 GLPR, lido na sesséo de 22 de marco de 2012.

43. Senador Eduardo Lopes é designado Vice-Lider do Bloco de Apoio ao Governo, conforme o Oficio n° 039/2012-GLDBAG, lido na sessio de 27 de
margo de 2012,

44 Senador Demostenes Torres comunicou o seu afastamento da Lideranga do DEM, conforme os Oficios Int. ns 032 e 033/GSDT, lidos na sesso de
27 de marco de 2012.

45. Senador Jayme Campos, em pronunciamento na sessio deliberativa ordinria do Senado de 27 de margo de 2012, informou ao Plenério a
designagdo do Senador José Agripino para Lider do DEM. Presidente do Senado, Senador José Sarney, informou que a comunicagéo seria considerada
pela Mesa e aguardaria a sua formalizagéo para leitura em Plenério.

46. Senador José Agripino ¢ indicado Lider do DEM, conforme OF. N° 012/12-GLDEM, lido na sesséo de 28 de marco de 2012.

EXPEDIENTE
Doris Marize Romariz Peixoto Claudia Lyra Nascimento
Diretora-Geral do Senado Federal Secretiria-Geral da Mesa do Senado Federal
Florian Augusto Coutinho Madruga Maria Amilia Figueiredo da Luz
Diretor da Secretaria Especial de Editoragao e Publicagdes Diretora da Secretaria de Ata
José Farias Maranhdo Patricia Freitas Portella Nunes Martins
Dirctor da Industrial Diretora da Secretaria de Taquigrafia




OFICIO N° 26/2012 - CN
(Oficio n° 337/GP, de 2012, na origem)

Oficion.3 3 ¥GP

Brasilia / DF, 30 de margo de 2012.

Ao Excelentissimo Senhor
Senador JOSE SARNEY
Presidente do Congresso Nacional
Brasilia / DF

Assunto: Prestagio de Contas — LRF, art. 56

Excelentissimo Senhor Presidente do Congresso Nacional,

Em cumprimento ao que dispde o art. 56 da Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de
2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, encaminho a Vossa Exceléncia a prestagio de contas ¢
o relatério de gestdo desta Corte referentes ao exercicio financeiro de 2011, este uitimo
elaborado de acordo com as disposicdes da Instrugdo Normativa TCU n. 63, de 1° de
setembro de 2010, da Decisio Normativa TCU n. 108, de 24 de novembro de 2010, da
Portaria TCU n. 123, de 12 de maio de 2011, ¢ do Aviso n. 9 Gab. IM/TCU, de 1° de

novembro de 2011.

Presidente

Respeitosamente,
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PRESTACAO DE CONTAS 2011

Em cumprimento ao contido no art. 56 da Lei Complementar n. 101, de 4 de
maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal}, que dispde sobre a prestagio de contas anual
dos entes da Federagdo, submeto, a Vossa Exceléncia, relatorio com agdes ¢ resultados
alcancados pelo Superior Tribunal de Justica — STJ no exercicio de 2011, além da analisc dos
orgarnentos fiscal e da seguridade social.

Julgo oportune registrar que a Yazsio da existéncia do STJ estd presente no
ari, 105 da Constitwi¢do Federal. Em linhas gerais, a competéncia ali normatizada preve, para
este Tribunal, a missdo de processar e julgar as matérias de sua competéncia originéra €
recursal, assegurando a uniformidade da interpretagiio das normas infraconstitucionais. No
cumprimento dessa atribuigio honrosa, ele empenha-se para oferecer aos jurisdicionados uma
justica de qualidade, rdpida ¢ efetiva.

Dando continuidade, portanto, ao previsto no Plano Estratégico para os exercicios
de 2010 a 2014, aprovado pelo Consclho de Administragdo, o Tribunal alcangou resultados
significativos em 2011, alinbado pelas diretrizes estabelecidas e atento ao aprimoramento dos
Servigos que presta & sociedade.

Inicialmente, destaco que o STJ recebeu 340224 processos, nimerc que
representa 36% a mais do que o total ai recebido em 2010. A demanda volumosa ndo
intimidon esta Corte, que conseguiu julgar, incluidos os agravos regimentais e os embargos de
declaragfio, 317.105 feitos. Desse quantitative, 79.099 foram julgados em sessfio colegiada, e
238.006, monocraticamente, Os resultados demonsirarn que o STJ manteve a média de
julgamentos dos ultimos trés anos em mais de 10 mil processos por relator. Somando
esforcos, a Presidéncia ¢ a Vice-Presidéncia proferiram 64.571 decisBes e despachos.
Ressalto, nesse contexto, que, computando todos os acérdfes proferidos no ano ¢ os
remanescentes de 2010, alcangou-se o quantitativo de 79,993 publicagbes no exercicio. No

mesmo perlodo, foram baixados 208.424 processos, atendendo aos anseios do cidadiio por

uma justica mais rapida.
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Qutro resultado significativo e merecedor de relevo € o decorrente do tratamento
dado aos recursos repetitivos, regulamentado pela Lei n. 11.672, de 8 de maio de 2008.
Por essa Jei, se um processe passa a representar uma controvérsia no STI, torma-sc
desnecessario remeter-lhe processos idénticos. O julgamento de um feito sob essa sistematica
importa na finalizacso dos processos idénticos — tanto os sobrestados nos tribunais de origem
quanto os distribuidos no STJ. Em 2011, constavam 465 processos representativos de
controvérsia afetados para julgamento, dos quais 374 processos foram julgados nos termos da
lei dos repetitivos ¢ 91 encontram-se em tramitagdo.

A proposito, estd em andamento uma iniciativa para consolidar as infermages da
efetividade do instituto. Trata-se do Projeto Estratégico Recursos Repetitivos, que contard
com a parceria dos tribunais de origem. O objetivo central € imprimir maior celeridade &
identificacio das matérias indicadas como repetitivas, bem como genr as informagdes com
mais transparéncia e tempestividade, com foco nos processos afetados, nos sobrestados e nos
julgados, conforme esse procedimento.

Tendo em vista o avango do desempenho institucional, sobretudo no que
concerne 4 atividade judicante, foi dada prioridade ao aperfeicoamento da gestdo do processo
judicial eletrénico. Nesse ponto, listo as trés vertentes ¢em que o STJ tem atnado com afinco: a
melhoria de seus sistemas irdormatizados, visando ao aprimeoramento dos processos de
trabalho, a integragio de seus sistemas com os dos tribunais de origem ¢ com os dos entes
publicos, criando integragdes institucionais, € a modernizagdo dos servigos prestados para o
adequado atendimento da prestagio junisdicional.

Em relagfio & primeira vertente — melhoria dos processos de trabalho — esclarego
que a realidade instaurada com o processo judicial eletrénico traz 4 tona novas necessidades.
Assim, os investimentos or¢amentirios continuaram priorizando a infraestrutura e a
tecnologiz, a fim de garantir tanto a disponibilidade de sistemas essenciais da atividade
administrativa € da judicante, quanto a infraestrutura apropriada aquelas atividades. Esses
esforcos foram aliphados acs investimentos em gestio de pessoas, desenvolvendo
competéncias para o aprimoramento das atividades realizadas pelos servidores da Casa.

O STJ investiu ainda na modemizagdo das ferramentas de gerenciamento do
suporte tecnoldgico administrative ¢ judicial, mediante a construgio de uma sala de
monitoragio e de uma sala cofre. A primeira delas permite identificar a disponibilidade dos
sistcmas e agir corretivamente, com tempestividade. J4 a sala cofte permite 0 armazenamento
dos dados e dos processos eletrdnicas, com a devida seguranga, duplicando as informagbes,

em tempo real, por meio de dois datacenters.
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Além dessas congquistas, o servigo de suporte tecnolégico realizou mais de 250
melhorias evolutivas no sisterna em que tramitam os processos judiciais, o que resulton na
desburocratizagdo ¢ na celeridade de diversas tarefas de impulso processual. Implementou a
solugdo denominada Assinatura Eletrénica, que possibilita a autenticagdio dos documentos
judiciais com seguranca e em conformidade com a lei que regulamenta o processo eletronico.

Promoveu a alteragfio sistémica dos procedimentos de indexaciio ¢ validagiio dos processos

Tudo isso foi possivel gragas ao foco continuo em gestdo de pessoas. Foram
instituidos para o exercicio dois projetos: o Plano Anual de Capacitagdo e o Programa de
Desenvolvimento Gerencial. O primeiro, formado pelos cursos indicados pelas dreas
especializadas do Tribunal, e direcionando para o desenvolvimento das competéncias
essenciais as atividades dos servidores, obteve como resultado 84% de realizagio dos cursos
planejados, superando em 4% a proposta de 2010. Tais agBes resultaram em 4.295 horas de
capacitagiio. O seguudo, voltado para as fmpeténcias gerenciais, superou em 50% o
esperado. Esses investimentos qualificam os recursos intangiveis da Corte, aprimorande
qualitativamente o desempenho institucional.

Vale ressaltar, que mais de 1.800 servidores foram beneficiados com as agdes de
capacitagdo, 0 que corresponde a 68% do total de servidores desta Corte. Tamanho
desempenho foi alcangado mediante a continvidade das agdes de ensino a distincia, que em
2011 focalizou o desenvolvimento gerencial nas metodologias de plangjamento — com a
fcrramenta de Balanced Scorecard utilizada pelo S8TJ —, de processos de trabalho e de
projetos.

Fago referéncia também ao investimento na disseminagio das melhores praticas
em gestio contratual, que culminou com a institucionalizagdo do Manual de Gestio de
Contratos do STJ. Esse documento lista as melhorias das rotinas de gestdo, aponta os
procedimentos para evitar ou resolver problemas comuns em gestfo de contrato ¢ destaca as
informagdes de extrema importincia para o gestor, bem como enumera as Crros comuns € o3
graves € os assuntos sem jurisprudéncia consolidada, alertando o gestor.

Assim, o manual € Uil para conferir capacitagio prévia aos novos gestores, ao
tempo que serve de balizador para os atuais gestores de contratos. Sua utilizag3o aprimora a
fiscalizagiio e o gerenciamento das atividades de execugio, possibilitando ajustes tempesiivos
¢ maior atengfo a transparfncia da gestio orgamentaria ne STJ. Pretende-se, com tal
instrurnento, atender aos atuais regramentos exarados pelo Tribunal de Contas da Unifio, pelo

Conselho Nacional de Justica e pelo Ministério do Plancjamento, Orgamento ¢ Gesto.
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No tocante a segunda vertente de atuagBio do ST), o foco foi a integragio de seus
sistemas com os dos tribunais de origem ¢ com os dos entes publicos, visando criar
integragdes institucionais, Assim, foram renovados os 31 convénios de cooperagfio
técnico-institucional, com os tribunais de origem, para 0 envio de processos digitalizados e a
adesdo do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais a ¢sse fipo de cenvénio. Atualmente,
100% dos tribunais j& enviam processos judicials digitalizades ao STJ. Além disso, o Tribunal
Regional Federal da 4" Regific envia parcela de seus processos judiciais totalmente eletrénicos
(ndo digitalizados). Essas atuacdes tém sido bem sucedidas, tendo-se contabilizado mais de
250 mil feitos que chegaram por meio virtual ao STJ. Pelos convénios firmados, hd proposta
de aumentar gradativamente esse envio.

Houve, por consequéncia, o desenvolvimento da baixa eletrdnica, que devolve os
processos finalizados pelec STJ aos tribunais de origem, de forma virtual, propiciando a
automatizagdo do processo desde a remessa dos autos ao STI até sua devolugio ao tribunal
que o encaminhou. J4 existe implantagio findlizada nos Tribunais de Justica dos Estados de
Minas Gerais e da Paraiba e no Tribunal de Justica do Distritc Federal e dos
Temritérios — TIDFT. Essa solug@io avanga dia a dia, ¢ estima-se que, em 2012, 100% dos
tribunais lambém possuam a baixa eletrdnica com o STJ. Houve, ainda, a efetivagio de
sistema para o envio de tclegramas com certificado digital do 8TJ ao TIDFT.

Qutro avango foi a adesfio desta Corle 2o Modelo Nacional de
Interoperabilidade — MNI, junto a0 CNJ, ¢ que viabiliza a integrag3o sistémica no 4mbito do
Poder Judicidrio. Isso permitirda comunicagdo sistémica do STJ diretamente com os entes
plblicos, tais como o Ministério Pablico, as Defensorias, a Proguradoria-Geral da Unifio, o
Banco Central e a Caixa Econémica Federal.

A ultima vertente de atuagio do STJ, que trata dos servigos prestados aos clientes
de sua atividade judicante, foi concretizada com diversos melhoramentos.

Um resultado de relevg, decorrente da moderizagio tecnoldgica explicitada na
primeira vertente, foi 2 eliminagfio de restrig8es fisicas para o acesso aos processos judiciais.
Atualmente, ha disponibilidade instantinea e simultinea do processo judicial aos diversos
interessados, além da redugio dos custos operacionais ¢ do tempo de atendimento presencial.

Em 2011, foram registrados 44 milhes de acessos ao Portal do STJ, 10% a mais
em compara¢gic com o ano anterior. Isso fol possivel gracas ao desenvolvimento de
funcionalidades que ampliaram a acessibilidade a0 portal. Exemplo disso estd na
contabilizagio de mais de 3 milhdes e 600 mil downloads de decumentos bibliograficos em

formato digital disponibilizados por meio da Biblioteca Digital Juridica. Saliento o registro de
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aproximadamente 95 milhdes de acessos ao servico de Pesquisa de Jurisprudéncia, com
destaque para a otimizag#io dos critérios de Pesquisa Pronta e Stimulas Anotadas.

Atento &s tendéncias de comunicagdio, em que as informagdes sdo fornecidas aos
interessados sem a necessidade de acesso ao site, o Tribunal fortaleceu sua presenga nas redes
sociais com o langamento de seu perfil no Facebook. Houve, também, o aprimoramento de
sua pagina no Twitter, a qual ndo é mais um mero replicador de noticias de julgamentos, mas
um instrumento de divulgagio de imagens e videos. Ag¢les como essas fortalecem o
relacionamento do STJ com a sociedade, além de conferir maior transparéncia a
administragio do bem publico.

Com relagio & preocupagdo com a questio ambiental, o STJ inseriu critérios
ambientais para a aquisigio de bens de consumo, visando atender aos critérios de
sustentabilidade. OQutra providéncia foi a relativa ao descarte adequade dos materiais
consumidos. Essas acGes estabeleceram um diferencial para a institui¢do no que diz respeito a
uma administragdo comprometida com a humdhidade e com o desenvolvimento sustentavel.

Importante frisar, por fim, que, para alcangar todos os resultados mencionados,
foi imprescindivel o comprometimento e a dedicagdo dos ministros, bem como dos
servidores, estagidrios e terceirizados, que tém como um de seus maiores desafios consolidar

o0 STJ como o Tribunal da Cidadania, oferecendo justiga de qualidade, rdpida ¢ efetiva.

Presidente
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A estrutura orginica basica do Superior Tribunal de Justiga foi aprovada pela
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O organograma funcional apresentado distribui as competéncias internas das
unidades do STJ nos termos de Manual de Organizagdo da Secretaria do Tribunal, aprovado pela
Portaria n. 298 de 4 de julho de 2008. Dessa forma, compete:

Ao Conselho da Justica Federal, que funciona junto ao STJ, promover o exercicio
da supervisdo administrativa e orcamentaria da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

A Escola Nacional de Formagio e Aperfeicoamento de Magistrados, que
funciona junto ao STJ, regulamentar, autorizar e fiscalizar os cursos oficiais para ingresso,
vitaliciamento e promogdo na carreira da magistratura.

Ao Plendrio, constituido da totalidade dos ministros, cumprir 0 que estd descrito no
art. 10 do Regimento Interno do STJ.

Ao Conselho de Administragio deliberar sobre a organizagdo dos servigos
administrativos da Secretaria do Tribunal, além de outras atribuigdes descritas nos artigos 38 e 39
do Regimento Interno do STJ.

As Comissdes Permanentes de Ministros colaborar no desempenho dos encargos
do Tribunal, conforme os artigos 40 a 46 do Regimento Intermo do STJ.

Aos ()rgﬁos Julgadores, Corte Especial, Se¢des e Turmas julgar o colegiado dos
processas, conforme as competéncias descritas no Regimento Interno do STJ.

Ao Gabinete da Vice-Presidéncia prestar assessoramento ao ministro vice-
presidente no exame de processos que lhe sio codclusos para apreciagio de recursos para o
Supremo Tribunal Federal e os incidentes que deles suscitarem, bem como desenvolver atividades
de apoio administrativo.

Aos Gabinetes de Ministros prestar assessoramento juridico ao ministro no
desempenho de suas atribui¢es previstas em lei e no Regimento Interno, bem como desenvolver
atividades de apoio administrativo.

Ao Gabinete do Ministro Diretor da Revista assessorar o ministro diretor em
assuntos relacionados com a edig¢@o das publicagdes oficiais do Superior Tribunal de Justi¢a, bem
como desenvolver atividades de apoio administrativo.

Ao Gabinete da Presidéncia exercer as atividades de apoio administrativo a
execugdo das fun¢des do ministro presidente, bem como prestar-lhe assessoria no planejamento e
fixagdo de diretrizes para a administragdo do Tribunal € no desempenho de suas atribuigdes
previstas em lei e no Regimento Interno, inclusive no que conceme as fungdes de auditoria e de
representacio oficial e social do Tribunal.

Ao Gabinete do Secretario-Geral da Presidéncia supervisionar e coordenar as
atividades administrativas e de assessoramento ¢ planejamento do Gabinete da Presidéncia, de
acordo com a orientagdo estabelecida pelo presidente.

A Assessoria de Atendimento aos Ministros assessorar o Gabinete da Presidéncia
nas atividades de preservagio dos direitos, interesses e prerrogativas dos ministros.

A Assessoria de Assuntos Parlamentares assessorar a Presidéncia do Tribunal em
assuntos relativos aos 6rgdos do Poder Legislativo.

A Assessoria de Cerimonial e Relacdes Piiblicas assessor a Presidéncia nas
atividades que exigem cerimonial e promover as relagdes publicas.

' A Assessoria de Relacdes Internacionais assessorar a Presidéncia nas atividades de
relag:oes 1nternac1onals

A Assessoria Especial assessorar a Presidéncia na anilise juridica de assuntos
administrativos que lhe sejam submetidos.

Ao Nicleo de Procedimentos Especiais da Presidéncia processar 0s recursos

esp;cxals repetitivos, bem como analisar a admissibilidade dos agravos de instrumento que chegam
@0 Tribunal.



22 Quarta-feira 11 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Abril de 2012

A Secretaria de Comunicagio Social, definir a politica de comunicagdo social do
ST, formular proposta de integragio com todeos os meios de comunicagdo, informando sobre a
missdo e atos institucionais do Tribunal, para imprensa, radio e televisio, e outros canais.

A Secretaria de Controle Interno, 6rgio especializado de controle, orientagio e
auditoria, subordinada ao presidente, acompanhar a execugdo dos programas de trabalho e a gestio
orgamentiria, financeira, contédbil, operacional, patrimenial ¢ de pessoal no Tribunal quanto aos
principios legais € constitucionais que regem a Administragio Publica; orientar a atuagfio dos
gestores; verificar a utilizagio regular dos recursos e bens publicos; avaliar os resultados obtidos
pela Administragdo quanto 4 efetividade, economicidade, eficiéncia e eficdcia.

A Secretaria do Tribunal, 6rgio de direcio superior a cargo do diretor-geral,
executar 0s servigos administrativos do STJ em conformidade com a orientagdo estabelecida pelo
ministro-presidente e as deliberagdes do Tribunal.

Ao Gabinete do Diretor-Geral executar o preparo e despacho do expediente do
diretor-geral, bem como o apoio administrativo as suas atividades.

A Assessoria Juridica assessorar o diretor-geral na andlise de assuntos juridicos que
lhe sejam submetidos, bem como examinar e aprovar minutas de editais de licitagdo, contratos,
acordos, convénios e outros ajustes, nos termos do paragrafe finico do art. 38 da Lei n° 8.666/93.

A Comissdo Permanente Disciplinar instaurar processo disciplinar para apurar
desvios de conduta e irregularidades administrativas que lhe sejam submetidas.

A Assessoria de Modernizaciio e Gestio Estratégica assessorar o diretor-geral nas
atividades relacionadas aos planos de gestdo, aos processos de trabalho e a informagdo, bem como

claborar o relatério de gestic e prestacio de contas, na forma do artigo 56 da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

As Representacdes do STJ no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo prestar apoio
administrativo aos ministros do Tribunal e as autoridades da Justica Federal nas atividades
desenvolvidas no Rio de Janeiro ¢ em Séo Paulo.

A Secretaria Judicifria desenvolver as atividades de processamento inicial do feito,
desde sua entrada no Tribunal até a conclusdo ao relator, compreendendo as fases de protocolo,
autuagdo, classificagdo e encaminhamento dos processos, bem como prestar informacgdes
processuais. :

A Secretaria dos Orgdios Julgadores desenvolver as atividades subsequentes ao
processamento inicial, de apoio direto aos ministros e as sessdes colegiadas, e de processamento
final, até a baixa definiiiva dos autos.

A Secretaria de Jurisprudéncia desenvolver as atividades de analise temdtica da
jurisprudéncia do Tribunal, armazenar as informag¢des jurisprudenciais em base de dados, bem
como recupera-las.

A Secretaria de Documentaciio desenvolver as atividades de gestio da informagido
vinculadas ao acervo bibliografico e documental, em meio fisico ¢ digital, com vistas 4 sua
organizac¢io, d1ssemmag:ao guarda, conservagio e preservacgio.

A Secretaria de Administracio e Finangas desenvolver as atividades de
administraciio de material e patriménio, licitagGes, contrata¢des e aquisi¢des, orgamento ¢ finangas,
tranSporte engenhana € arquitetura, bem como promover a manutencdo e conservacgio predial.

A Secretaria de Gestio de Pessoas elaborar e manter os planos de capacitagdo e de
desenvolvnmento gerencial; conservar organizados registros funcionais; realizar estudos e elaborar

(_pareceres sobre direitos ¢ deveres do servidor; elaborar folha de pagamento e os atos dela
‘decorrentes.
L34
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A Secretaria de Servicos Integrados de Saude realizar, mediante atendimento
ambulatorial, a prestacio direta de assisténcia médica, materno-infantil, odontolégica, de
enfermagem ¢ psicossocial, bem como realizar pericias e administrar o plano de beneficios sociais
do Tribunal e o plano de saude dos servidores, ministros, dependentes, pensionistas e beneficiarios
gspeciais, de conformidade com o regulamento proprio.

A Secretaria de Tecnologia da Informac¢do prover solu¢des de tecnologia da
informagdo, automagdo de processos, comunicagdo eletrdnica e armazenamento de dados.

A Secretaria de Seguranca desenvolver as atividades relacionadas a seguranga
patrimonial, de autoridades, servidores e de pessoas que demandam ¢ Tribunal, bem como realizar
os servigos de apoio logistico ds viagens dos ministros e demais autoridades.
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INTRODUCAQ

Em cumprimente as disposiges do art. 70 da Constituigdo Federal, elaborado de
acordo com as disposiges da IN TCU n. 63, de 1° de setembro de 2010, da DN TCU n. 108, de 24
de novembro de 2010, da Portaria-TCU n. 123, de 12 de maio de 2011, do Aviso n. 9 Gab.
IM/TCU, de 1° de novembro de 2011, da IN STJ n. 5 de 23 de agosto de 2011 e do art. 56 da Lei de
Responsabilidade Fiscal, de 4/5/2000, os quais disciplinam a organizagdo e a apresentagiio dos
processos de tomada e prestagdo de contas, o Superior Tribunal de Justica apresenta neste relatério
as principais informagdes relativas a gestdo e ao seu desempenho durante o exercicio de 2011.

Inicialmente estdo apresentadas as informag&es gerais de identificagio do Tribunal e
suas competéncias. A seguir, este relatério expde informagBes sobre a gestdo estratégica,
mencionando os resultados institucionais alcangados, sempre com foco no atendimento as
expectativas do cidaddo, na otimizagio dos processos internos de trabalho, no aprendizado e
crescimento da organizagio € dos seus colaboradores e na eficiéncia da gestio dos recursos. Sio
elencados, ainda, dados referentes a gestio orgamentdria e & gestfio de pessoas, bem como outras

Frsmmm AR an adoandan t b P I

iﬁlUlLLl'd.‘,«UCb adminisirativas relevantes.

Ressalta-se que, em relagdio 4 Portaria-TCU n. 123, de 12 de maio de 2011, nfo se
aplicam ao STJ os itens 1.2, 1.3, 1.4, 15.3 e 15.4; referentes 4 Decisdo Normativa n. 108/TCU, nio
se aplicam ao Tribunal o item 14 da parte A, os itegs 2, 3 e 4 da parte B, bem como todos os itens
das partes C e D.

Esclarece-se que, em atendimento ao que dispde a parte A, item 13, do anexo 1l da
Decisio Normativa n, 108/TCU, este Tribunal ndo faz uso do cartdo de pagamento do Govemo
Federal.

As principais realizagbes da gestdo no exercicio estdo detalhadas no item 2.2.1 —
Andlise do andamento do Plano Estratégico STJ 2010-2014.

Apesar dos resultados alcangados, vale ressaltar que o STJ encontra-se em um

- continuo aperfeigoamento da sua gestio administrativa, sende impactado pelas dificuldades
inerentes ao processo de amadurecimento institucional, as quais vém sendo minimizadas com a
adogdo de agGes tais como a aplicagio das methores préticas de governanga organizacional.

‘ Para 2012 estdo propostos o0s projetos e agdes elencados no
Plano Estratégico STY 2010-2014, aprovado pelo Conselho de Administragio, em 24 de fevereiro
-de 2010 e revisado em 15 de dezembro de 2011.
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DESENVOLVIMENTO

1L.PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO I1 DA DN TCU 108, DE 24/11/2010

1.1 — Relatdrio de Gestio Individual

Quadre A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatdric de Gestde Individual

Poder ¢ 6rgioe de vinculagdo

Poder: Judicidrio

Orgio de Vinenlagiv: Superior Tribunal de Justiga | Codigo SIORG: Nio se aplica
T Identificagho da Unidade Jurisdicionada - ... & . 0.t T
Denominagdo completa: Superior Tribunal de Justiga Deneminagiio abreviada: STJ

Codigo STORG: Nio se aplica LCédigo LOA: 11.000/11.101 I Codigo SIAFI: 11.000

Situacao: Ativa

Natureza Jurfdica: Orgio publico

Principal Atividade: Justive | Cédign CNAE: 8423-0/00

Telefone de contato: | (361) 3219-6812 | Fax: (061) 3319-62}7

Endereso eletrénico: de@@si. jvs.br Pagina da Internet: www.stj jus.b;

Endereco Postal: Setor de Adittinistragio Federal Sul (SATFS), Quadra 06, Lot 01, Treche 11, em Biasilia/DF — CEP:
70.095-900 / Secreraria do Tribunal - Ed:ficio Ministros ] —8° andar

1::_ ' Normas relacionadas A unidade jurisdicionada

Normas de criagio ¢ alteracio da Unidade Jurisdicionada

0 §T1] foi instituidu pela Cana Megna de 1988, artigo 105 ¢ instaiado pedz Lei n. 7.74¢, de 30 de margo de 1589,
: Outras normas infralegais relacionadas A gestio ¢ estrutura da unidade jurisdicionada

= Regimento Inteliio do ST, publicado uo DJ de 7/7/1989 e republivado em 17/8/1989.
» Anglizado ai¢ 2 Emenca Regimental n.13, d2 9.5.2011, publisado no Dic 13.5.2011
= EBstrutura organizacional aprovada peld Resolugdo n. 9, de 29/7/201 ..

[—

Manuais e publicagies relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Munual de Organizagido da Secretaria do Tribunal, institufde pela Portaria n° 258, de 04 de julho de 2008.

[rr=———

Unidades Gestoras ¢ Gestdes telacionadas A unidade jurisdicivnada

| Cédigo SIAF] Nome

;_950901 Sevretaria (o Superior Tribunal de Justica {executora)

450003 Sevretaria de Controle hulemo/STJ (contrule) 4
—— . Gesties relacionadas A unidade jurisdicionada

| Cddipe SIAFT Nome

1 u0601 Tesouro Nacional

L Relucionamento entre unidades pestoras e pestdes
lzédiﬂo SIAFKI da Unidade Gestora Cédiga SIAFI da Gestio

R 20001
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2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO I1 DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010
2.1 — Responsabilidades Institucionais da Unidade

2.1.1 - Competéncia Institucional

Criado pela Constituigdo Federal de 1988, o Superior Tribunal de Justica é
responsavel por uniformizar a interpretacio da lei federal em todo o Brasil, seguindo os principios
constitucionais e a garantia ¢ a defesa do Estado de Direito.

O STIJ € a Ultima insténcia da Justica brasileira para as causas infraconstitucionais,
ndo relacionadas diretamente 4 Constituigio. Como érgdo de convergéncia da Justica comum,
aprecia causas oriundas de todo o territério nacional, em todas as vertentes jurisdicionais ndo
especializadas. Sua competéncia esta prevista no art. 105 da Constituigdo Federal, que estabelece os
processos que t€m inicio no STJ (origindrios) € os casos em que o Tribunal age como érgio de
revis#o, inclusive nos julgamentos de recursos especiais.

O artigo 105 da Constituigio Federal, além de disciplinar as competéncias originais e
recursais do Superior Tribunal de Justica, faz meng8io aos drgdos que funcionam junto ao Tribunal,
quais sejam:

* Escola Nacional de Formagio e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam,
cabendo-lhe, entre outras fungdes, regulamentar os cursos oficiais para o ingresso ¢ promogdo na
carreira; e

* Conselho da Justica Federal — CJF, cabendo-lhe exercer, na forma da lei, a
supervisdo administrativa e orgamentaria da Justica Federal de primeiro e segundo graus, como
6rgdo central do sistema e com poderes correicionais, cujas decisdes tém caréter vinculante.

2.1.2 - Objetives Estratégicos

O Superior Tribunal de Justica jd se utiliza do Planejamento Estratégico como
modelo de gestdo desde 1998. A partir de 2004, o Tribunal obteve um avango significativo, época
-em que adotou um modelo equilibrado de gestdo, calcado em sistema de planejamento que permitiu
‘estabelecer a visdo estratégica e traduzir as diretrizes organizacionais em a¢des concretas. O
‘resultado da aplicagfio deste modelo, o Balanced Scorecard, foi o estabelecimento de um Plano de
iGestdo bianual, utilizado até o inicio de 2010.

Com o estabelecimento do Plano Estratégico Nacional do Judiciario, regulamentado
pelo Consetho Nacional de Justiga, por meio da Resolugdo CNJ n.70, de 18 de margo de 2009, a
estrategia de atuagio frente s responsabilidades institucionais do STJ foi redefinida para atender s
diretrizes nacionais, passando de uma pericdicidade bianual para quinquenal. Assim, o

‘Plano Estratégico STJ 2010-2014" foi aprovado pelo Conselho de Administragio em 24/2/2010 e
encontra-se atualmente na versdo 1.3, atualizada em 15/12/2011,

O Plano Estratégico em questio estd norteado pelos objetivos e temas estratégicos
4presentados no mapa a seguir, que sinaliza os pontos de atuacdo em que o éxito é fundamental para
Dtumprimento da missdo e o alcance da visdo de futuro do érgio.
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Mapa Estratégico

Planejamento Estrategico

STJ 2014
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2.2 — Estratégias de atuaciio frente as responsabilidades institucionais

2.2.1 — Anpdlise do andamento do Plane Estratégico STJ 2014-2014

Indicadores Estratégicos

O descmpenhe do Superior Tribunal de Tusti¢a foi monitorado durante todo o
exercicio e os principais resultados estfio apresentados ao lengo deste relatorio. O Anexo I apresenta
um resuma estatistico das atividades jurisdicionais do STI.

A situacio geral dos indicadores estratégicos, no ano de 2011, estd apresentada no
grafico abaixo. Observa-se que 50% dos indicadores encontram-se em situagdio étima ou aceitivel.
Um dos indicadores devera ser medido apenas em 2012, pois submete-se 4 mensuragdo bianual. Os
indicadores nfic mensurados & os que se enconiram em situagdo critica estdo sendo tratados cm
reunides de andlise estratégica, conforme pode ser verificade no “item 2.4.7 — Indicadores
Institucionais™ deste relatdrio, que apresenta descricées mais detalhadas sobre os resultados obtidos.

Grifico n. 1 - Situagio dos Indicadores Estrarépicos

Situac8o dos Indicadores

A%
21%

5%

7%
mitima W Aceitivel MW Critica @ NJo Mensurado  ® MensuragSc hianual

A Sitiacao MR | Quant | %
(ima 12 43%
2 7%
7 25%
é 21%
N . ) 1 4%
Total 28 100%

Otima:
- fndices iguais ou superiores & meta estabelecida

{&ceitével:

[ndices inferiores, em até 10%, 2 meta estabelecida
Critica:

- fndices inferiores, em mais de 10%, & mera estabelecida
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Projetos Estratégicos

O Plano Estratégico STI 2010-2014 expde as diretrizes da organizagdo, balizando as
agdes internas. A carteira de projetos apresenta dinamismo a depender das priorizagGes obtidas nas
reunides de andlise estratégica. A situagdc geral de execugdo dessas iniciativas estd apresentada no
grafico a seguir. Observa-se que quatro projetos ndo foram iniciados, pois encontram-se em estudo.
Outros quinze encontram-se em andamento, sendo que a conclusdo de dois deles esta prevista para
o inicio de 2012. Outros quatro estio suspensos, aguardando decisdo administrativa sobre o retorno
de sua execugo e um projeto foi concluido. Por fim, um foi cancelado.:

Grafico n. 2 — Situagéo dos Projetos Estratégicos

Sltuacso dos Projetos
a% A% 16%

16%

MEmestido  MEmandamento W@Suspenso  mConcluido m Cancelado

Status Quant %o

Em estudo 4 16%
Em andamento 15 60%
Suspenso 4 16%
Concluido 1 4%
Cancelado 1 4%
Total 25 100%

LEGENDA:

Em estudo - situagio de projeto que pode estar no portfélio de projetos estratégicos, mas a sua execugdo ainda nfo
foi iniciada. O roteiro do projeto esti em elaboragio. Normalmente, este é o primeiro estado de um projeto. Requer
aprovagio do roteiro e priorizagio para entrar em andamento.

Fm andamento - situagéio de projeto que possui tarefas em execugdio, conforme descrito no cronograma.

‘Suspenso — situacio de projeto que por alguma determinagdo ou tomada de decisio (em RAE — reunifio de andlise
Tstratégica) tenha sido paralisado. A suspensfo ndo significa que o projeto tenba side cancelado, mas que devera
Aguardar alguma decisdo para ter ou nfio sua execugio retomada.

LConcluido — situagio de projeto em que foram implementados os resultados e produtos planejados para o projeto,

«estando encerrado com a conclusio de todas as suas etapas.

Qavl_lcelado — situagio em que o0 projeto é encerrado antes do término planejado por determinag¢iio ou tomada de
fdemgao (em RAE — reunidio de analise estratégica).
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O dcsempenho de cada um dos projetos, monitorados durante o exercicio de 2011,
estd descrito a seguir:

AGILIS - Programa de Gestio Documental

Objetive: O projeto teve seu escopo reformulade em 2011, sendo definido como objetivo principal
consolidar 2 metodologia de gestio documental, substituindo o ferramental existente, e automatizar
a gestdo informacional arquivistica, com vistas a otimizar as atividades de criagdo, tramitagdo,
utilizagdo, localizagdo e destinagiio dos documentas do STJ.

Situag¢#to: Em andamento. Foi elaborado um novo roteiro, destinado a segunda fase do projeto, qual
seja, a consolidacio da metodologia de gestdo documental, incluindo novas acdes, bem como
revisio e adequagio de prazos, O resultado 1 do cronograma que trata da internalizagio e
sustentagio do sistema Fluxus pelo STJ estd concluido. Vale ressaltar que a primeira fase do projeto
encerrou-s¢ em 2010,

Alinhamento da Comunicacio Institucional

Ohjetivo: Inicialmente descrito como Politica de Comunicagdo Social, este projeto foi remodelado
em 2011, definindo-se como objetive principal cstabelecer politica de comunicagdo, implantar novo
layout no portal e promover o reposicionamento estratégico da comunicacio intema do STI,
visando otimizar as agGes de comunicagdo com os piblicos interno e externo.

Situag¢io: Em andamento. As agBes do projeto tiveram inicio em setembro de 2011, Em relagio 2
vertente “Politica de Comunicagio”, foram feitas consultas aos servidores da Secretaria de
Comunicagéo Social, na tentativa de motivar e facilitar a participagio do maior mimero de pessoas
possivel no projeto. Quanto & vertente “Portal do STJ”, iniciou-se a seu mapeamento e
reformulacde, visando melhorar a usabilidade do site, aumentar as funcionalidades oferecidas aos
usudrios e a acessibilidade de modo geral. Por fim, para a vertente “Comunicagio [nterna”, esta em
andamento um levantamento dc dados que visa identificar os valercs, crengas € norimas
comunicacionais partilhados pclos membros da comunidade interna do Tribunal, para posterior
revisio do portfélio de produtos € servigos oferecidos para interagiio entre a gestiio do STJ e sua

comunidade interna, bemn como a reformulagio da intranet, para integragiio e ajuste visual a0 novo
portal.

Alinhamento Estratégico

Objetivo: inicialmente descrito como mapeamento, andlise e melhoria dos processos de trabalho,
este projete foi remodelado em 2011, definindo-se como objetivo principal desdobrar o
planejamento estratégico do STJ para todas as Secretarias, por meio do entendimento dos objetivos
¢ indicadores estratégicos, com a identificagfio de objetivos setoriais, processos de trabalho,
indicadores e agBes, de forma que essas unidades possam visualizar mais claramente sua
contribuigdo para a estratégia do Tribunal.

Situagdo: Em andamento. O projeto foi desdobrado em cinco etapas, assim nominadas: 1) andlise e
adequaciio do Plano de Ao das 4reas; 2) mapeamento das rotinas; 1) mapeamento dos processos
de trabalho; 4) defini¢ae de indicadores setoriais; 5) alinhamento das agdes. A primeira etapa foi
concluida com a adequagio dos Planos de Agdo setoriais ao Plano Estratégico STJ 2010-2014,
{eﬁrando daquele rol as agdies que deveriam integrar projetos estratégicos e as que eram rotinas das
areas. Houve tarmbém a revisio do Planc Estratégico STT 2010-2014, com publicagio da Resolugia
STI n. 8/2011. Quante a0 mapeamento das rotinas, segunda etapa do projeto, todas as unidades
foram instruidas sobre a metodologia, o que teve como resultado a fluxogramagio da maior parte
das rotinas, até o nivel de Segdo. A conclusdo deste trabalho exigiu prazo superior ao previsto,
rfazdo pela qual ficou prejudicada a execugdo das agBes seguintes dentro do exercicio de 2011.
Entretanto, o mapeamento dos processos de trabalho, terceira etapa do projeto, foi realizado na
Secretaria de Gestdao de Pecssoas. A Sceretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes
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efetuou o desdobramento, que culminard com a publicagio do Plano Estratégico de TI. Em relagio
4 Secretaria de Comunicagdo, o desdobramento foi realizado com o apoio de treinamento externo,
estando pendente a validagdo do mapa de contribuigdo. A previsdo ¢ que mais uma secretaria seja
contemplada no primeiro semestre de 2012, com priorizagio da Secretaria Judicidria, unidade
vinculada 2 atividade fim. A medida que os processos de trabalho forem concluidos, serdo iniciadas
as capacitagles nccessdrias 4 implementagdo das etapas de definigdo de indicadores setoriais e
alinhamento das agdes,

Central de Atendimento

Objetivo: Disponibilizar servigos e produtos para advogados, cstagidrios, partes em processos e
demais interessados, de forma integrada e concentrada, em um 1inico local, onde o cliente possa ser
atendido de forma ampla ¢ efetiva, presencial, remota ou virtualmente.

Situagdo: Em andamento. O projeto encontra-se em fase de levantamento dos servigos a serem
disponibilizados na Central. As dificuldades estio na defini¢io do projeto arquitetdnico para inicio
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Estatisticas do Trimite Processual

Objetivo: Implantar sistemna para geragdo de relatérios estatisticos do trimite processual do STJ
utilizando ferramentas de Business Intelligence adquiridas pelo Tribunal e produzir um manual de
referéncia de estatisticas processuais do STJ. '

Situag¢do: Em estudo. O roteiro e a defini¢dio da equipe estdo sendo finalizados para que se inicie o
projeto.

Gestio de Compras e Contratos

Objetivo: Identificar e implementar melhorias de processos e procedimentos de aquisigio e gestio
contratual.

Situagdo: Em estudo. Projeto em fase de defini¢do de escopo ¢ cronograma. Vale comentar gue foi
implementado o Plano de Aquisi¢des e Contratagles para o exercicio de 2012, por intermédio da
Portaria STJ n. 711, de 12 de dezembro de 2011.

Gestdo de Desempenho por Competéncias

Objetivo: Propor um modelo integrade de gestdo de desempenho e implementar um sistema
composto de uma avaliag#o de resultados e uma avaliagdo por competéncias, com vistas a aferir o
desempenho dos servidores, bem como promover o desenvolvimento, a valorizagio do individuo e
a meritoeracia.,

Situa¢fio: Em estudo. Foram realizadas visitas de benchmarking a organizacdes publicas e foi
gerado um relat6rio inicial. Foram levantados os possiveis fornecedores de solugdo informatizada.
Contudo, com a priorizagdo do projeto Solugdo Parametrizada para Gestio de Pessoas, as agfes do
presente projeto estdo aguardando a especificagdo de requisitos para avaliagio dos servidores do
STJ no modelo de gestdo por competéncias. Dessa forma, visando 4 otimizagdo de recursos € de
;for(;a de trabalho, optou-se por priorizar a aquisi¢do do sistema parametrizado ¢, paralelamente,
Executar trabalhos de modelagem tedrica dos instrumentos de avaliaggo.

Governanca em TI

Objetivo: Implantar um modelo de governanga na STL com base em modelos jé& consagrados no
mercado que visam orientar os processos de trabalho da STI aos servigos presiados pelo Tribunal &
Sociedade,

S_it‘llac:'in: Em andamento. O projeto for reorientado em relagiio & sua programagio original,
‘evando-se em consideragio as recomendagdes propostas pela empresa Brisa e o entendimento dos
gestores da STI quanto 4s prioridades de processos/praticas de TI a serem inicialmente implantados.
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Relevou-se, prioritariamente, a preméncia de elaborar um Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagdo (PETI) para a STI, em cumprimento a Resclugdo n. 90, de 29.9.2009, expedida pelo
Conselho Nacional de Justiga. O referido instrumento de gestio encontra-se concluido e sob a
andlise do Gabinete do Secretdrio-Geral da Presidéncia para encaminhamento ao Conselho de
Administragdo do STJ, com vistas & aprovago. Este foi desdobrado em um Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTI), que estd em fase final de elaboragdo na STL Os referidos
documentos estdo alinhados s diretivas de governanga e gerenciamento de servigos de TI, em
consondncia com o modelo de gestdio proposto pelo Plano Estratdgico STJ 2010-2014, com as
recomendagdes contidas na IN n. 4 da SLTVSEPLAN e com os acérdios do TCU relativos a
servigos especializados de informdtica e as resolugdes do CNJ. A consolidagdo desta etapa, apds
aprovagdo pelo Conselho de Administragdo, dard prosseguimento 2 institucionalizagdo dos
processos definidos como prioritdrios para a STI, com a possibilidade de contratagdo de consultoria

especializada e software para gestdo de governanga, se eles forem considerados como essenciais
para a consecucio do projeto.

Identidade Visual

Objetivo: Criar logomarca ¢ um conjunto sistematizado de elementos graficos para identificar
visualmente o Superior Tribunal de Justiga, com abrangéncia interna e externa ao Tribunal, bem
como definir normas para sua aplicagéo, por meio do Manual de Identidade Visual do STJ.
Situagdo: Em andamento. Iniciado o projeto com a construgdo de um arcabougo
tedrico/metodolégico para subsidiar todas as etapas posteriores. Em seguida, foi realizada uma
pesquisa no Tribunal, utilizando-se a intranet, com o intuito de auxiliar o embasamento conceitual
da nova identidade a ser elaborada, contando com a colaboragio dos servidores na construgéo da
marca do STJ. No momento, a pesquisa encontra-se em fase de tabulagdo e interpretagio de dados.

Impedimentos

Objetivo: Implantar sistema de informagdo, baseado na tecnologia de OCR (optical character
recognition), que automatize a identificagio de impedimentos e suspeigdes em processos judiciais.
Situagdo: Suspenso. O projeto encontra dificuldades de implementagdo por exigir capacitagio da
equipe da STI para uso da tecnologia necessiria. Cabe comentar que, devido ds priorizagdes
definidas pela Administragéio na 5* RAE, ocorrida nos meses de novembro e dezembro de 2011, a
continuidade do projeto, no que depende da STI, fica sujeita 4 disponibilidade de recursos humanos

por parte daquela unidade ou priorizagfo, com sobrestamento de outras atividades que estdo em
execugio.

Inclusio

Objetivo: O projeto teve seu escopo reformulado em 201 1, sendo definido como objetivo principal
proporcionar as pesscas portadoras de necessidades especiais salde fisica e emocional,
acessibilidade fisica, digital e social por meio da adequagio dos ambientes do Tribunal, ampliagio
da acessibilidade do site, dissemina¢do de préticas inclusivas com vistas 2 promover o respeito as
diferengas e propiciar o direito que todos tém de preservar sua identidade e suas caracteristicas
pessoais, reconhecendo suas limitagdes.

Situagio: Em andamento. Foram iniciadas reunides preliminares com unidades da SIS para
Wdentificagio dos protocolos atualmente utilizados para atendimento aos portadores de necessidades
tspeciais — PNE’s. Os procedimentos formais para afixagdo da placa indicativa do banheiro
adaptado no andar da Sala de Conferéncia foram concluidos em janeiro de 2012. Foram concluidas
a5 reformas nos banheiros do subsolo do Edificio da Administragdo e do Edificio dos Plenarios,
dtendendo as especificagdes que dizem respeito aos PNE’s. O planejamento das agdes educacionais
foi inctuido no PAC do Tribunal, para 2012.
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Jurisprudéncia

Objetivo: Implementar funcionalidades e migrar os soffwares de alimentagdo da base de pesquisa
de jurisprudéncia do STJ, visando imprimir celeridade ao fluxo de produgic e garantir a pronta
recuperacgio de dados.

Situaciio: Em andamento. O projeto estd 80% concluido. Em 2011, foram entregues alguns
modulos que comporio o sistema de produgdo: Manutengio de Acdrddos, Thesauro Juridico,
Manuten¢do de Sumulas, Manutengio de Decisdes Monocraticas, Manutengdo de Tabelas,
Estatisticas da Jurisprudéncia — CCAJ, Linha de Producdo Virtual, Mddulo de Controle de
Produciio da SANAC, SCONF ¢ SESUP e Mddulo de Controle de Distribuicio da CCAJ. Além
disso, foram adquiridos 63 monitores compativeis com a nova linha de produgio virtual.

Jurisprudéncia Temitica

Objetivo: Criar servigo diferenciado de pesquisa de jurisprudéncia, organizado por temas, mediante
a elaboragdo de critérios de resgate de julgados do Superior Tribunal de Justi¢a, bem comeo realizar
a selegdo e catalogacdo de julgados referentes a legislacdo infraconstitucional e aos enunciados de
sumulas desta Corte.

Situacio: Concluido. O projeto foi finalizado com o desenvolvimento de metodologias de trabalho
destinadas & realizacdo das atividades de Pesquisa Pronta, Legislagdo Aplicada e Sumulas
Anotadas. Houve também a adequag@o de programas e ferramentas especificas para a divulgagdo
dos produtos. Os servigos foram disponibilizados e a Sego de Jurisprudéncia Tematica (STEMA)
foi criada, com subordinagio a Coordenadoria de Divulgagfo de Jurisprudéncia.

Modernizaciio dos Servicos Administratives

Objetivo: Modemizar os servigos e procedimentos da drea de administragiio e finangas, por meio
da conclusio e/ou implementagdo de mddulos que compdem o sistema Administra, integrados entre
si e com os demais sistemas coorporativos do Tribunal.

Situa¢iio: Em andamento. Houve ajustes nas etapas do projeto. O médule de Telefonia foi retirado
do projeto, considerando que a STI passou a gerir a area. Os modulos Portal do Gestor ¢ Gestdo de
Licita¢do/Sistema dos Correios sofreram diversas intercorréncias que afrasaram o0 seu
desenvolvimento. Com a aprovagdo do Plano Estratégico STJ 2010-2014 e as diretrizes da nova
gestdo, o0 médulo de Projeto Basico foi sobrestado e o de Didrias e Passagens, excluido, esse ultimo,
em razdo da possibilidade de utilizagdo de médulo do sistema Fluxus. O médulo do Coletor de
Almoxarifado foi dividido em duas partes: a primeira refere-se ao controle de pedidos e entrega de
materiais e a segunda, ao inventdrio. A primeira parte estd concluida e a segunda foi sobrestada pela
STI, em razdo da priorizagio das atividades relativas a internaliza¢do do Sistema Fluxus. Por fim, o
médulo do orgamento foi concluido em julho de 2011.

Politica de Sustentabilidade

Objetivo: O Programa de Responsabilidade Socioambiental teve o seu escopo modificado em
2011, sendo renomeado de “Politica de Sustentabilidade”, com o objetivo de implementar diretrizes
que norteiem 0 consumo consciente € a reducdo do impacto causado pelas agdes do Tribunal ao
meio ambiente a partir da adogdo de procedimentos administratives compativeis com as politicas
publicas voltadas & promogdo do desenvolvimento nacional sustentével.

Situa¢fio: Em andamento. Foi realizado benchmarking em instituigdes piblicas e privadas com
elaboragsio da minuta da Politica de Sustentabilidade, bem como do projeto para o estabelecimento
do Ecoponto. Foi apresentada proposta de metodologia de licitagdes sustentdveis. Por fim, foi
analisada a viabilidade técnica do projeto de conservagio de 4gua ¢ realizadas visitas as unidades do
Tribunal para promover agdes de sensibilizagdo destinadas a redugio do consumo de materiais.
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Ponto Biométrico

Objetivo: Implantar o Sistema de Controle de Ponto Biométrico no &mbito do STJ, por meio de
mudang¢a na infraestrutura, aquisi¢do de solugfio integrada para controle eletrénico de frequéncia
funcional, bem como 0s servigos de garantia e assisténcia técnica de manutengdo corretiva e
preventiva nos equipamentos e softwares adquiridos.

Situac¢io: Em andamento. Para implementagdo do sistema houve necessidade de mudanga na
infraestrutura, aquisi¢do de solugdo integrada para controle eletronico de frequéncia funcional, bem
como 0s servicos de garantia e assisténcia técnica de manutenco corretiva e preventiva nos
equipamentos e softwares adquiridos. O sistema estd em fase de teste e a implantacgéo estd prevista

para inicio de fevereiro de 2012.

Prazos Prescricionais

Objetivo: Implementar sistematica de coleta de dados indicativos dos elementos identificadores de
prescrigido referentes aos processos de natureza criminal, com vistas a garantir mecanismos que
possibilitem gestdo € acompanhamento temporal do curso da prescrigio dos processos no Superior
Tribunal de Justiga.

Situacdo: Suspenso. Foram definidos os elementos indicativos da prescrigio Cabe comentar que,
devido as priorizagdes definidas pela Administragio na 5* RAE, ocorrida nos meses de novembro e
dezembro de 2011, a continuidade do projeto, no que depende da STI, fica sujeita a disponibilidade
de recursos humanos por parte daquela unidade ou priorizag@o, com sobrestamento de outras
atividades que estio em execugdo.

Processos Sigilosos

Objetivo: Estabelecer diretrizes e procedimentos para a tramitagdo de documentos e processos de
natureza sigilosa no &mbito do Superior Tribunal de Justica, por meic da regulamenta¢do dos
procedimentos quanto ao acesso, manuseio, transporte, reproducdo e guarda de documentos e
processos, bem como a adequagio dos sistemas informatizados.

Situagdo: Suspenso. Dificuldade de implementagdo por demandar adequagio na arquitetura do
sistema, com ajustes em todas as telas do Sistema Justica. Cabe comentar que, devido as
priorizacGes definidas pela Admmlstra(;ao na 5* RAE, ocorrida nos meses de novembro e dezembro
de 2011, a continuidade do projeto, no que depende da STL fica sujeita & disponibilidade de
recursos humanos por parte daquela unidade ou priorizagdo, com sobrestamento de outras

atividades gue estdp em execucao
AauyiGdulos QU &51a0 SN SXECuUgac.

Recursos Repetitivos

Ob]etlvo Otimizar a eficicia dos recursos repetitivos, instituto previsto no art. 543-C do Cédigo de
Processo Civil, por meio de alteragdes quanto a normatizagdo, uniformizagdo de processos de
trabalho, integragio de dados, implementagdo de sistemas informatizados e divulgagio de
1nfonnac;ces

Sltuat;ao Em andamento. Em novembro o projeto foi apresentado ao Ministro Presidente, que o
_aprovou. Aguarda-se a definiciio das equipes e responsabilidades para mapeamento dos processos
de trabalho pelas demais unidades envolvidas.

Resumo Indicativo do Thesaurus

QObjetivo: Implementar sistemnatica para registrar resumo indicativo dos processos judiciais,
Qentificando o pedido e o contexto fatico, com a utilizagio dos termos controlados do Thesaurus,
langando as informagdes como assunto complementar dos autos no sistema Justica.

Sltuag:ao Em andamento. Projeto iniciado com adaptagdes nos médulos do Sistema Justica,
utilizadog pela SJD e Gabinetes. Ha dificuldade na aloca¢do de recursos humanos na SJID.
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Sistema de Afericdo de Custos

Objetivo: Implantar uma metodologia de apuragdo de custos, a fim de calcular o dispéndio com a
missdo institucional do STJ ao longo do tempo, mediante interagdo continuada com gestores e
implantacgo de sistema informatizado.

Situagiio: Suspenso. O projeto teve seu escopo reavaliado no exercicio, tendo em vista a definigiio
de um gestor responsével pela sua implantagio. Em 2011 foi realizada uma avaliagdo conjuntural,
dos ambientes interno e externo, relacionada a custos.

Solu¢io Parametrizada para Gestio de Pessoas

Objetivo: Implantagio de solugdo parametrizada/customizada de tecnologia da informacdo para
gestdo de pessoas no Superior Tribunal de Justiga.

Situa¢do: Em andamento. Esta prevista a conclusdo do termo de referéncia em 15.2.2012 e uma
audiéncia publica em margo. A partir dai, iniciar-se-4 o processo licitatério para aquisi¢io da
solugdo.

Sustentacio e Desenvolvimento de Sistemas
Objetivo: Implantagdo de servigos de sustentagdo e desenvolvimento de sistemas de informagio do
STI.

Situag¢do: Em estudo. O roteiro e a defini¢do da equipe estio sendo finalizados para que se inicie o
projeto.

STJ na Era Virtual

Objetivo: O projeto teve seu escopo reformulado em 2011, sendo definido como objetivo principal
consolidar o processo judicial eletrénico no 4mbito do STJ, por meio da modernizagio do Portal do
Jurisdicionado (e-STJ) e da implantagdo de procedimentos e sistemas que visem ao recebimento de
documentos eletrdnicos (e-DOC) ¢ 4 evolugfo da integragio com outros tribunais (i-STJ), aderentes
a0 Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI).

Situagdo: Em andamento. O projeto esta em fase de expanso dos servigos oferecidos ao processo
judicial eletrdnico. Em 2011 foram alcangados os seguintes resultados: Assinatura Eletrénica (V
1.0) nos principais documentos do Sistema Justiga; integragio com o TIMG para recebimento de
processos; integragdo com o STF (V 1.0); recebimento de processos eletrdnicos do TRF4; Gestio
de Pegas - t-STJ: mudanga no fluxo da validagiofindexagfo para agravos para agilizar a
‘virtualizagdo do passivo; Plantio Judicidrio; implantacdo de oficios de informagSes de HC de Sio
Paulo; ampliagio do e-STJ para envie de arquivos maiores, acima de dois Mbytes; telegrama

eletrénico com o TIDFT; Baixa Eletrénica — Tramitagio completamente eletrénica de um Processo
judicial.

Universidade Corporativa do STJ - UNIJUS

Objetivo: Criar universidade voltada para o foco estratégico € o negécio do STJ, com o proposito
de formar colaboradores, fornecedores e clientes do ST, por meio de um processo de aprendizagem
continua e permanente aliada & utilizagdo de tecnologia de ponta e metodologias inovadoras para a
entrega do conhecimento.

Situagio: Cancelado. O projeto estava previsto no Plano Estratégico STJ 2010-2014 e foi
cancelado, conforme descrito no Processo STJ n. 5790/2011.
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No Relatério de Gestdo 2010, a carteira de projetos do STJ apresentava, ainda,
outros trés projetos gue nfio constam mais do atual portfho pelas razdes descritas a seguir:

O prejeto Programa de Modernizagio de TI foi considerado concluide no inicic
do exercicio de 2011, tendo em vista que foi absorvido pela rotina ¢ & parte que restava foi
abrangida pelo projeto de Governanga em T1

O projeto Bance de Ideias foi abarcado pelo projeto Revitalizagfio de Banco de
Talentos, conforme registrado no Relatério de Desempenho de maio de 2011, Este por sua vez, faz
parte das sugestdes de igiciativas do Comité Gestor do Clima Organizacional ¢ aguarda
manifestagdo do Consetho de Administragio, conforme previsto no Procgsso 8TJ n. 7613/2010.

2.2.2 - Anilise do Plano de Acio da Unidade referente ao exercicio

Ac final do exercicio de 2010, as unidades organizacionais apresentaram o
planejamento das agdes a serem promovidas no ano de 2011, componde assim ¢ Plano de Aglio da
Secretaria do Tribunal, publicado por intermédio da Portaria n. 725, de 17 de dezembro de 2010. A
implantacio do plano de agSio pelas upidades dependia de andlise prévia e adequagfo ao
Plano Estratégico STI 2010-2014, o que foi cumprido por meio de interagdo entre as dreas do STJ,
conforme registrado no processo administrativo ST n. 4302/2011. Coube as unidades do Tribunal o
acompanhamento € a implementagdo de seus planos de aglo, cujos resultados estdo apresentados no

gquadro a seguin
PLANC DE ACAO STATUS DA ATIVIDADE
Unidade Agdes Nae iniciadas | Em execugfio | Concluidas | Excluidas*
planejadas
Secretaria do Tribunal 8 2 2 4 )
Assessoria de 36 2 4 12 2
Modernizagdeo e Gestio
Estratégica
Secreternia de 26 0 iz 14 &
Administragio & Finangas
Secretaria de i4 0 4 8 2
Documentacio
Secretaria de Gesto de 16 it 2 i1 3
Pessoas
Becretaria de 8 0 5 g i
Jurisprudéneia
Secretariz de Seguranca 12 0 8 4
Secretaria de Servigos 7 Y 2 4 1
Integrados de Satde
Secretaria de Teenologia 119 34 34 s1 0
da Informagio e
Comunicagio
Secretaria dos Orgdos 4 ) 1 1 2
 Jutgadores
Secretaria Judicidria 13 0 4 7
Secretaria de Comumicagio i3 0 i1 2 2
Social
‘Sacretaria de Controle ‘ 4 0 2 2 0
nterno
‘: DADOS 176 D 01 17 20
. CONSOLIDADGS $TJ

* Alguras agbes exciuidas foram absorvidas pelos prajetos estratégices.
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Analise Critica

Considerando as informag8es acima, observa-se que, em 2011, 238 das 276 acBes
contidas no Plano de A¢do da Secretaria do Tribunal foram concluidas, excluidas ou estio em
execugdo nas unidades do Superior Tribunal de Justiga. O indice de cumprimento é de 86%.

Alguns fatores que influenciaram no nfio cumprimento integral das agdes sio: a
complexidade de determinadas ac3es, o que ainda demandard maior empenho para sua execugdo; a
depend€ncia de decisdes externas & unidade e a priorizagio de algumas atividades em detrimento de
outras.

Ressalta-se o empenho das unidades e de seus colaboradores para a implementagfo
desse plano, visto sua relevancia para o cumprimento dos objetivos tragados no Plano Estratégico
STJ 2010-2014.

Grafico n. 3 — Siteagio do Plano de Agdo

T TTCtatus des Atih dades!d; Planc de At

14%

R Nio iniciada B Em execugdo B Concluida B Exclufda do PA

2.2.3 - Enfam

_ Os principais resultados obtidos no ano de 2011 pela Escola Nacional de Formagio e
Aperfeicoamento de Magistrados encontram-se no Anexo II.

2.2.4 — Metas Prioritarias 2011 do Poder Judici4rio Nacional

Importante ressaltar que, durante o exercicio de 2011, o STJ esteve alinhado ao CNJ
10-cumprimento das metas nacionais definidas para o Poder Judicidrio. Os resultados aferidos sio

fruto do esforco concentrado de magistrados e servidores e estfio descritos no Anexo III deste
t€latério.



38 Quarta-feira 11 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Abril de 2012

2.3 — Programas de Governo sob responsabilidade da unidade

2.3.1 — Execucio dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Quadro A 2.1 — Demonsirativo da Execugio por Programa de Governo

Identificagido do Programa de Governo

Cédigo no PPA 0568

Denominacdo Prestagfio Jurisdicional no Supernior Tribunal de Justiga

Tipo do Programa Finalistico

Objetivo Geral Garantir pleno exercicio do direito por meio da prestagio dos servigos jurisdicionais,

processar e julgar a¢bes ¢ demais procedimentos que sejam inerentes A atividade judicante,
elencada no art. 105 da Constituigio Federal.

Objetivos Especificos Garantir pleno exercicio do direito por meio da prestagdo dos servigos jurisdicionais,
processar e julgar agdes e demais procedimentos que sejam inerentes 4 atividade judicante,
elencada no artigo 105 da Constituigio Federal.

Gerente Sulamita Avelino Cardoso Marcos
Pitblico alvo Sociedade
£ Informagies or¢amentsrias e financeiras do Programa | EmR$T06°
Dotacio Despesa " Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada ‘Liquidada nfo processados Valores Pagos
755.464.884,00 732.438.810,00 | 714.230.877,39 633.657.555,72 80.573.321,67 633.599.444 61
.} Informagdes sobre os resultados alcan¢ados
Referéncia fndi If'dif:
Ordem [ Indicador (Unidade medida) . . - ncice atingido
Data Indice inicial | Indice final | previstono no
exercicio exercicio
1 Taxa de Processos Julgados 31/12/2006 64 69 69 57

{iFgrmula de Calculo do Indice

Texto ... Indicador: Taxa de Processos Julgados Férmula: Relagdo percentual entre o total de processos julgados sobre o
total de processos distribuidos mais total de processos pendentes mais o total de agravos ¢ embargos

Glossario:

Processos julgados - Decisdes, colegiadas e monocraticas, terminativas ou definitivas. Néo sfo computados os despachos
de mero expediente e as decisdes interlocutorias;

Processos distribuidos — Casos novos distribuidos a um dos ministros relatores ou registrados ao ministro presidente ou
presidentes de Segdes e Turmas (casos de execugdo judicial e embargos em execugdo judicial);

Processos pendentes de 1* decisio — Processos protocolizados até o final do periodo anterior ac periodo-base € que ainda
130 tiveram nenhwma decisfio terminativa ou definitiva;

Agravo Regimental - Recurso de decisdes monocraticas proferidas no Tribunal {art. 258 do RISTT);

-Embargo de Declaragio - Recurso de decisées proferidas no Tribunal (art. 263 do RISTI).

_f&nélise do Resultado Alcangade T e ke

‘Em 2011 o Tribunal recebeu 304,224 processos novos e julgou 317.105 (incluinde 68.868 recursos de agravos
Tegimentais e os embargos de declaragio), sendo 79.099 julgados em sessdo e 238.006 decididos monocraticamente, o que
fepresenta ura média de 10.514 processos julgados por runistro. O STJ atingiu o indice de 57% do indicador estimado
bara o Programa, que representa 82,61% do previsto. O indice apurado consiste no julgamento 317.105 processos,
290.901 processos distribuidos, 192.802 processos pendentes de 1° julgamento em 31/12/2010 e 68.868 agravos e
embargos. Entre os motivos que influenciaram a queda do indice estd o0 aumento de 36% no recebimento de processos em
[ 2011 em relagdo a0 ano de 2010.

Fonte: SIGPLAN , Estatistica e (*) SIAFI GERENCIAL
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Anailise Critica

Os esforgos direcionados & eficiéncia operacional ficam evidentes devido aos
317.105 processos julgados durante todo o anmo de 2011, inclusos os agravos regimentais e
embargos de declaragio.

Colaboraram para o éxito no julgamento desses processos os esforgos em cumprir a
Meta n. 2 do CNIJ, referente a 2009 e 2010, ou seja, foram julgados 93% dos processos judiciais
distribuidos até 31/12/2006, ficando pendentes 3.515 de um total aproximado de 47 mil processos.
Esses numeros revelam o empenho do Tribunal em cumprir a meta e reduzir o saldo de processos
em estoque.

Relativamente & Meta Nacional n. 3/2011, cujo pressuposto é “julgar quantidade
igual & de processos de conhecimento distribuidos em 2011 e mais parcela do estoque com
acompanhamento mensal”; de janeiro a dezembro de 2011, foram distribuidos 289.685 processos
dos quais 247.334 foram julgados, o que representa 85,38%.

A dotagdo or¢amentaria, inicialmente, disponibilizada para a execugdo de Programa
de Prestacdo Jurisdicional mostrou-se satisfatdria, visto que houve execucgdo de 97,51%, apesar do
contingenciamento efetivado. O contingenciamento inicial foi da ordem de R$ 16 milhdes, tendo
finalizado o ano com apenas R§ 6,6 milhGes, sem repercussio negativa na execu¢do do Programa.

Constata-se¢ que durante o ano, houve necessidade de solicitar Créditos Adicionais
(remanejamento orgamentédrio) com o cbjetivo de ajustar a aloca¢fo original de recursos entre as
Agoes do Programa.

2.3.2 — Execucio fisica das acdes realizadas

Quadro A.2.2 — Execugio fisica das agdes realizadas pela UJ

X

Tipo Unidade de| Met Meta | ser
I - Lo nidade de eta eta ser
,qugao Subfun¢iio | Programa | Acio da Prioridade medida prevista | realizada | reatizada
ac¢io | -
- em 2012
b processc
02 061 0568 4236 A 3 __juigado 338.154 | 317.105 [ 304.672
pessoa
02 301 0568 2004 A 3 beneficiada | 11.435 10461 11.435
crianga
. 02 365 0568 2010 A 3 atendida 720 655 722
: servidor
02 306 0568 2012 A 3 beneficiado |  3.020 2.842 2.858
servidor
02 331 0568 2011 A 3 beneficiado 34 38 72
2 servidor
128 - 0568 4091 A 3 capacitado 6.500 5.664 6.950
magistrado
128 0568 20G2 A 3 capacitado 7.000 1.722 7.500
matéria
131 0568 2549 A 3 veiculada 7.539 7.497 7.915
sistema
126 0568 1H24 P 3 implantado 18 17 17

EBnfe: SIGPLAN e LOA 2011 Redagéo Final (aut6grafo)
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Anailise Critica

As informagdes contidas no quadro acima demonstram que ¢ desempenho das acdes
ocorreu proximo do esperado, salvo quanto A agdo 20G2 que teve distanciamento maior que as
demais com relagdo a meta de desempenho. A seguir, constam observa¢les especificas de cada
agdo:

Acdo 4236 — Apreciagio e Julgamento de Causas

Em fevereiro de 2010, o Superior Tribunal de Justiga promoveu a andlise estatistica
da meta fisica “apreciacdo e julgamento de causas”. Para tanto, valeu-se do modelo estatistico de
regressdo com erros ARMA, tendo como base o histérico mensal de julgados compreendido entre
janeiro de 2007 e fevereiro de 2010. Dessa forma, o valor predito foi de 338.154 processos julgados
para o exercicio de 2011.

Para controlar o erro de previsdo foi calculado um intervalo de 291.606 a 384.702
processos, o qual tem 95% de chance de conter o numero de juigados a ocorrer.

Ao final do exercicio de 2011, foram efetivamente julgados 317.105 processos, o
que ocorreu dentro do intervalo estimado e corresponde a 93,77% do valor pontual previsto. Entre
os resultados atualmente acompanhados e quantificados, informamos que o STJ estd proximo ao
cummprimento das metas 2/2009 ¢ 2/2010 do CNJ, julgando 87,72% dos processos distribuidos até
31/12/2006. Vale ressaltar, ainda, que o ingresso de munistros na Casa gera um periodo de transi¢do
que impacta a produtividade do Tribunal.

Acdo 2004 - Assisténcia Médica e¢ Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

A meta inicialmente prevista era de 11.435 pessoas beneficiadas (servidores e
dependentes), enquanto o resultado atingido foi de 10.461. Destarte representa 91,48% da meta
prevista na LOA/2011.

Alguns eventos que poderiam contribuir para o aumento do percentual de execucédo
da meta ndo se concretizaram, por exemplo: posse e exercicio de diversos cargos efetivos ¢
comissionados vagos no transcorrer dos meses.

Quantc aos recursos direcionados ao beneficio em 2011, nio contemplaram
satisfatoriamente a elevagio da demanda verificada no exercicio. Em decorréncia disso, o
atendimento aos usudrios do Programa no obteve a efetividade almejada.

Acfio 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

A meta inicialmente prevista foi atender 720 criangas em idade escolar de zero a
cinco anos. Entretanto, foram beneficiadas em média 655 criangas, até 31 de dezembro de 2011, o
que representa 91% do resultado esperado. As oscilagBes ocorreram em razdo de ingressos e
desligamentos de servidores, bem como devido & opgdo de percepgdo do referido auxilio no 6rgio
de origem do conjuge.

l"Agﬁo 2012 - Auxilio-Alimentagio aos Servidores e Empregados
Houve previsio de esta agdo beneficiar 3.020 servidores, no entanto, a média de

_b_eneﬁcién'os foi de 2.842 até 31 de dezembro de 2011. A diferenca de 6% a menor ocorreu em
faz2o de ingressos e desligamentos de servidores no quadro de pessoal do STJ.
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Agdo 2011 - Auzxilio-Transporte aos Servidores ¢ Empregados

A previsdo inicial para a meta fisica informada foi de 34 beneficios, sendo que a
média de beneficidrios foi de 38 servidores até o dia 31 de dezembro de 2011. As oscilagdes
decorrem de ingressos de servidores no quadro de pessoal do ST no padrio inicial do cargo de
técnico judiciarie, bem como de excinsdo de beneficidrios do auxilio em virtude de alteragdo de
padrdo ou mudanga de domicilio.

Acdio 4091 - Capacitagiio de Recursos Humanos

Os dados referentes & capacitagdo de recursos humanos podem ser mais bem
visualizados nos resultados dos indicadores estratégicos “Servidores Treinados” e “Plangjamento
Anual de Capacitagio®”, citados no item 2.4.7 deste relatorio.

Nos anos 2007-2010 a Secretaria de Gestdo de Pessoas capacitou as seguintes
quantidades de servidores: 6.942, 3.397, 6.330 e 7.564. Considerando a média simples de 6.058 e a
mediana de 6.636 servidores treinados naquele quadriénio, entendeu-se como vidvel um aumento de
10,54%, na meta de participantes em eventos de capacitagdo, de 5.880 em 2010 para 6.500 em
2011,

A meta ndo foi alcancada, atingindo-se, apds recalculo, 89.85% do plancjado. Neste
cdlculo estd computada a participagdo de servidorcs em vérios eventos ne transcorrer do ano, nie
sendo consideradas, contudo, eventuais participagfes de servidores sem vinculo,

O fator que mais comprometeu o alcance do objetivo de capacitacBa foi o furnover
de servidores durante 2011.

Aciio 20G2 — Formagie ¢ Aperfeicoamento de Magistrados

O ano dec 2011 foi o primeiro em que o Nucleo de EAD (Ensino a Distincia)
funcionon com resultados positivos para os participantes da Escola (Enfam): 92,8% dos alunos
consideraram os cursos oferceidos como bons ou otimos; 91% consideram que o5 cursos terdio um
grande impacto no desempenho do magistrado; 91,8% acharam os tutores bons ou dtimos; € outros
96,8% desejam fazcr novos cursos na Enfam.
| Alguns tdpicos contribuiram para o bom éxito desse trabalho: equipe enxuta e
comprometida em oferecer um servigo de qualidade; produgdo de cursos intemos de Planejamento
‘Estratégico; criagio de quadro capacitado compoesto de quinze tutores magistrados e de mais scis
servidores ¢ parcerias com outras escolas — ENAMAT, TCU, AMB, CJF e CNJ.

_ Em 2011 a Enfam atucu como provedor de solugdes para escolas que guerem
‘estruturar nicleos de EAD. Instalou no TRF 3* Regido o Moodle (ferramenta de EAD) com
‘treinamento de operadores da plataforma.

Apesar de todos os esforgos, nio foi possivel alcangar a meta inicialmente prevista
7.000 magistrados aperfeigoados, atingindo-se apenas 1.722 devido ao estabelecimento de uma
meta superestimada para uma escola que praticamente iniciou suas atividades em 2011,

Ja
ac

Agdo 2549 - Comunicagio ¢ Divulgagio Institucional

‘ A meta contemplada para a agio em 2011 era de 7.539 matérias veiculadas. O
EEsultado apurado no ano foi de 7.497, o que representa 99,44% do previsto.

Faram intenzificadasg ag ::r_‘:ﬁm: com vistag 3 maior \mimrla.;ﬁn de noticias atinentes as

RV LR il Gl S iied WA 4 Llay L EWLES Fes s LR Luil LR LI - 10 U Lt ) Bt}

Lompeténcias desta Corte como forma de agregar elemento ao fortalecimento da cidadania, objetivo
8&sta Corte. Essas matérias sio divulgadas na intranet, internet (Portal), TV, Ridio e edictes dos
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jomnais Mural e Informe-se. Além dessas, foram veiculadas mais intensamente no portal do 6rgdo os
acessos ao Facebook, Twitter, STJunior.

O perfil do STJ no Facebook foi langado em abril de 2011, ¢, em apenas quatro dias,
a pagina gerou 87.972 visualizagbes. A cada més, esta midia se consolida como o numero 1 em
acessos, se comparado aos perfis dos demais drgios publicos dos trés Poderes. A midia tem atraido
diversos fds por meio de promogdes, por exemplo, o sorteio de livros, e a publicagio de fotos
retrospectivas comentadas de julgamentos ocorridos durante o ano.

O Twitter recebeu importantes inovagdes em 2011, constituindo-se em importante
ferramenta na rede. A pagina tem ocupado a terceira posi¢do na preferéncia do publico entre varios
entes oficiais. Tem atualmente mais de 62 mil seguidores, o que € explicado pela transformagio
ocorrida em sua estrutura: antes apenas replicava noticias de julgamentos e, a partir de ent3o, traz
fotos, videos e material da BDJur.Essa rede social (Twitter) possibilitou, no més de fevereiro, a
cobertura em tempo real de julgamento de interesse nacicnal (questio sobre unifio estivel
homoafetiva) essa iniciativa foi bem recepcionada pelos internautas. A publicagio do mapa de
decisdes do STJ no Google Maps, no Dia da Cidadania, em outubro, permitiu aos cidadios
identificar julgamento de processos em cada localidade onde tenham ocorrido.

O STJunior apresentou resultados positivos em 2011. Antes mesmo de completar um
ano de existéncia, foi premiado no 7° Congresso Brasileiro de Assessoria de Comunicagio da
Justica (Conbrascom). Em junho, o site foi ¢ vencedor do 9° Prémio Nacional de Comunicagéo e
Justiga na categoria “Contendo Web” e 3° colocado na categoria “Voto Popular”’. O STJunior
embora seja uma midia nova, cumpre a Meta 4 ,estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica para
o Judiciario em 2011: “Implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao piblico sobre as
funcdes, atividades e 6rgdos do Poder Judicidrio em escolas e quaisquer espagos publicos™.

O Portal do STJ, destaque na rede, teve em 2011 média mensal de aproximadamente
44 milhdes de acessos, representando um aumento de 10% em relagdo ao exercicio de 2010.

Acéio 1H24 - Implantaciio de Sistema Integrado de Gestio de Informacio Jurisdicional II no
Superior Tribunal de Justica — E-JUS I

O resultado obtido foi de 17,41%, o que representa 96,74% da meta, ndo sendo
superada devido a nfo realizagdo de alguns projetos no exercicio de 2011. Contribuiu para o
resultado da meta a expansdo dos servigos provenientes do processo judicial eletrdnico no dmbito
do STJ, por meio da modernizagdo do Portal do Jurisdicionado {e-STJ), da implantagio de
procedimentos e sistemas que visem ao recebimento de documentos (e-DOC) e da evolugio da
integra¢do com outros tribunais (i-STJ) aderentes ao Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI).

Assim, no ano de 2011, foram implementados servigos que promoveram o trimite
Judicial completamente eletrénico entre o STJ e outras instincias, ou seja, desde o nascedouro do
processo no tribunal de origem, sua tramitag#o e julgamento no STJ e sua baixa eletrdnica & origem.

Adicionalmente, em decorréncia da dependéncia cada vez maior de uma plataforma
tecnologica robusta, segura, consistente e de alta disponibilidade para suportar esses servigos
oferecidos pela instituigdo a usuarios internos e externos, em 2011 foram efetuados investimentos
com o objetivo de aprimorar a infraestrutura de suporte a tais servigos € incrementar a seguranga
das informacdes e dos ativos de tecnologia disponibilizados para o Processo Eletronico.

Destaca-se, entfio, a instalagio de ambiente seguro para o CPD; replicagio de dados
do ambiente de producdo para o Sistema Justica; aquisi¢#o de solugbes de backup, proxies e
Jirewall; redundéncia de rede de comunicagdo de dados.

E, ainda, a manutengdo dos servigos de sustentagio das solugbes de tecnologia da

mformacﬁo existentes no ambiente de produ¢do que suportam as atividades administrativas e
finalisticas do STJ.
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2.4 — Desempenho Orgamentario/Financeiro

2.4.1 — Programacdo Orcamentdria das Despesas

Quadro A.2.3 - Identifiensdo das Unidades Orgamentizias

Denominacio das unidades orgamentirias Cédige da UO Codlg%gigm aa
Superior Tribunal de Justica 11101 050001

2.4.2 Programacio de Despesas Correntes

Quadro A.2.4 - Prograntiglo de Despesas Correittes
Valores em R§ 1,00

Grupes de despesas correntes . :
: 2—Jurese’ of LT -
Origem dos Créditos 1 - Pessoal € encargos encargosda - 3. Oﬁttgg?l;}gﬁé%ﬁs‘
Organrentarios sociais divida égirentes’
Exercicios . - Exercicios ... EXercicios,
2011 2010 2011 | 2010 2011 | 2010
. L2
Dotagio proposta pela U0 632.440.332,00 | 66728724900 NiA NiA 207.213.008,00 | 247495.104.00
S . | PLOA 688.664.332,00 | 683.157.062.00 N/a A 307.253.208,00 | 170.895.115,00
LOA 688.664,332,00 | 683.525 632,00 N/A N/A 227.369330,00 | 185.895.115,00
~ Sup]ementares 65.024,004,03 10.565.593.00 N/A fx it 9230.126,00 | 10.258.000,00
: ' ‘ Abertos N/A WA N/A WA NA NiA
Especiais
Reabertos N/A N/A N/A WA N/A Nia
. | Abertes N/A N/A N/A NA N/A NA
Extraordindrios ;
i : Reabertos N/A NIA A A Nia _ Nia
| Créditos Cancelados | 3622000000 | 30037.683,00 NA WA 29.851.300,00 | 895466800
fOlitras Operacoes NA NA N/A NA 0 Na NiA
o Total 71746433200 | 694.451.542,00 NIA WA | 20674815500 | 187.158.447,00

.Fome: SIAFI OPERACIONAL

{*) N#to tunsiam no total os valores d¢ descentralizacdo externa de freditos {conta contdbil 1.9.2.2.1.00.00) do
Ministéno do Plansjumento relativo a precatérios do grupo 1 (RS 18,496.647,00) e precaidrios do grupo 3 (RS
8.977.374,00). os valores do Conselho da Justica Federal (R$ 2.154.387,00) e gropo 1 dos Tribunais Regionzis Federals
RS 1.696.642,27).
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2.4.3 Programacio de Despesas de Capital

Quadro A.2.5 ~ Programacdo de Despesas e Capatal
Valores vm RS 1,00

Grupos de despesa de capital _
. — Inw ] ca
- 5 ' 4 — Tnvestimentos 5 ex;sbes & Amortizagdo da
Origem dos créditos orgamentdrios finageeiras divida
Exercigios Exercivios Exercicios
2011 201G 2011 HI10 2011 2014
Dotagiio proposta pela UO 2021041500 43.718.450,00 NA Ne A NiA
-,
3 PLOA 2621041500 17.242.000,00 NiA A WA NiA
- |LoA 2521041500 17.242.000,00 NiA A WA NiA
Supleménta res ©.6.0.90000 386842100 WA i NrA A
wy Abertos N WA WiA WA HNiA NIA
Q| Espaciais
= Reabertos i NIA P ™ A, NrA
[=]
4 : Abertos A N/A NiA A Nff Nid
‘& | Extraordindrios
e Reaberios NA WA NA NIA NiA NA
. | Credites Cancelados 6.024.500,00 12.231.242,00 Nea NiA N/A A
{utras Owracﬁes MFA ¥ NiA A e, L8 NiA
! Total 25,805.515,60 28717700 Nea e, A Min

Fonte: SIAF] GERENCIAL

2.4.3.1 Quadro Resumo da Programagiio de Despesas

Quadre A.2.6 — Quadro Resumo da Programacdo de Despeses @ da Reserva de Contingécuie
Valvres em RS 1,00

9 — Reserva de
_ Despesas correntes | Despesas de capital contngdncia
_ Origem dos eréditos or¢anentsrios i P p. - 4E*
B Exercicios
11 010 21 2010 2010 | 2011
'é Dotaco proposia pela U $69.659.340,0 | 315.182453,0C 2621041508 43,738 450,00 NiA | Nia
3 PLOA RLLI7S540,00 | BI40EL1TT00 2621041500 17242 000,00 Na [ Nia
.. |LOA 916.033.662.00 | B69.420.747.00 26210415, 17.242.030,00 WA | WA
) ._ Suplementﬂres 74,254, 115,06 3122353000 2.620.009,00 3568421 D NIA A
8 Abertos s, NA Nfa N Nia | A
E Especials Reaberios Nea MA WA Mia WAL WA
‘E Ahertos N4 NiA WA A WA | NA
& | Extraordindrios { Reabertos A HrA NiA titA NiA | NA
ly _ tCréditos cancelados 646.075.300,00 18.992.351,00 6.024.900,00 12.2531.242,0 hi7y NA
: Ouiras uperag'ies NA Nfa KA WA NIA NfA
| Total 524312488,00 | 541.651.982,00 29.805.4:5,00 2.879.375,00 Nia | KA

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Obs: Nio comstam 1o total os valores de descexiralizagio exterta ¢ crédltos feonta contébil 1.9.2.2.1.00.00) do

'M“_"ﬁ'fl'iﬂ do Plansjmmento cziativo a precatdrios do grugo | (R§ 18.€96.647,00) ¢ precatdnos de grupo 2 (RE

E{?--‘fﬂ,ﬂﬁ): o valores do Consclho da Justiga Fuderal (RS 2.154,387,00) & grapo 1 dos 'Tnbunais Reglonais Fedsrals
2 1.696.642,27). .
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2.4.3.2 Mevimentacdo Or¢amentaria por Grupo de Despesa

Quadro A.2.7 — Movimenta¢do Or¢camentaria por Grupo de Despesa

Valores em RS 1,00

uG Despesas Correntes
Natureza da movimentacio | concedente | Classificacio da 2-Juros e 3-Qutras
de crédito ou agdo [Pessoale encargos da despesas
recebedora encargos soclals divida correntes
Movimentagdo Concedidos N/A N/A NIA N/A N/,
interna Recebidos N/A N/A N/A N/A N/A
Concedidos N/A N/A N/A N/A N/A
090026 02.301.0569.2004.0001 N/A N/A 2.154.387,00
090031 02.061.0569.4257.0001 414.687,88 N/A N/A
090031 02.122.0569.09HB.0001 14.277,72 N/A N/A
090032 02.061.0569.4257.0001 195.391,86 NiA N/A
090032 09.272.008%.0396.0001 274 988,63 N/A NIA
" 090032 02.122.0569.09HB.0001 16.678,11 N/A N/a
Movimentagio 090033 02.061.0569.4257.0001 341.682,38 N/A NiA
externa Recebidos
090033 02.122.0569.09HB.0001 13.217,49 N/A N/A
090034 02.061.0569.4257.0007 204.246,31 NA WA
090034 02.122.0569.09HB.0001 7.182,78 NIA N/A
090035 02.061.0569.4257.0001 207.356,19 N/A N/A
090035 02.122 0569 09HB 0001 6.932,42 NA N/A
261009 28.846.0901.0005.0001 15.988.907,00 NIA 3.777.374,00
201009 28.846.0901.0625.0001 800.000,00 N/a 200.000,00
201009 28.846.0901.00G5.0001 1.707.740,00 N/A N/A
: uG Despesas de capital
:Natureza da movimenta¢do | concedente | Classificagdo da _ _
de crédito ou agho 4-Investimentos Sr—lnver_soes G-A[quzacﬁo
recebedora . inanceiras | da divida
Movimentagdo Concedides N/A N/A N/A N/A N/A
interna Recebidos N/A NA NA N/A N/A
i Movimentaggo | Concedidos /A N/A N/A N/A N/A
 externa Recebidos N/A N/A NA N/A N/A

Fonte: SIAF1 GERENCIAL E SIAFI OPERACIONAL

Analise Critica

O Quadro A.2.7 identifica as diversas movimentages orgamentdrias recebidas das
:Unidades Gestoras da Justica Federal para Beneficios e Pessoal (090026; 090031 a 090035), e da
‘Secretaria de Or¢amento Federal para Precatério {201009).
Foram liquidados integralmente, os recursos oriundos da UG 090026 no valor de R$
2.154.387,00, relativos ao Convénio 002/1998 de assisténcia médica e odontoldgica (Quadro
A6 1), assim como aqueles oriundos da Unidade Gestora 090031 a 090035, para atender passivos
de magistrados.
Em relagdo ao montante descentralizado pela UG 201009, R$ 0,65 ndo empenhado e
Quanto ao restante, umna parte foi paga € outra inscrita em restos a pagar.
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2.4.4 — Execugiio Orgamentdria da Despesa

2.4.4.1 -Execugdo Orcamentiria de Créditos originarios da UJ

1.1.1.1. Despesas por Modalidade de Contratagcdo

Quadro A.2.8 — Despesas por Modalidade de Contratagiio dos Créditos Originérios da UJ

Valores em R$ 1,00

. .. Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de contrataciic 2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licitacio

Convite N/A N/A N/A N/A
Tomada de Pregos 8.44046 79.590,06 8.440,46 79.590,06
Concorréncia 2.363.917,20 2.180.406,68 2.016.188,28 2.180.406,68
Pregiio 127.413.088,39 63.211.365,15 66.836.394,60 63.047.862,38
Concurso N/A N/A N/A N/A
Consulta N/A N/A N/A N/A
Registro de Pregos N/A N/A N/A N/A
‘Contratagdes Diretas ) RERE
Dispensa 22.499.195,87 24.845.682,72 15.551.297,93 24.875.682,72
Inexigibilidade 9.217.009,35 7.205.049,44 8.110.190,37 7.205.049,44
Regime de Execugdo Especial _ C

Suprimento de Fundos 65.486,57 62.505,39 65.486,57 62.505,39
:Pagamento de Pessoal
| Pagamento em Folha 733.888.259,79 703.994.979,64 733.888.259,79 703.994.979,64
Diarias 185.637 89 599.154,10 1§5.637,89 599.154,10
Outros (*) 66.670.099,88 32.571.861,38 39.045,10 32.571.861,38

Fonte: STAFI GERENCIAL

Obs.: (*) Estiio excluidos os créditos por descentralizagio do Conselho da Justiga Federal e dos Tribunais Regionais Federais de R$
3.851.029,27 (2010). Também nic estd computado o valor de R$ 50.355.189,74 destacado do encargo financeiro da Unido relativo a

sentenga judicial.
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Analise Critica

No periodo de 2011, n3o foi observada nenhuma alteragio significativa que
impactasse a execu¢do orgamentdria. O contingenciamento promovido no exercicio ndo trouxe
prejuizo ao planejamento do drgdo.

2.4.4.2 Execugiio Or¢camentiria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacio

2.4.4.3. Despesas por Modalidade de Contratagdo dos créditos recebidos por movimentagio

Quadro A.2.11 — Despesas por Modalidade de Contratagio dos Créditos Recebidos por Movimentagiio
Valores em R 1,00

Modalidade de Despesa liquidada Despesa paga *~... . ‘
contratagio 2011 2010 2011 2000

Licitagdo

Convite N/A N/A N/A N/A

Tomada de pregos N/A N/A N/A N/A

Concorréncia N/A N/A N/A N/A

Pregdo N/A N/A N/A N/A

Concurso N/A “N/A N/A N/A

Consulta N/A N/A N/A N/A

Regisfro de pregos N/A N/A N/A N/A
Contratagjes diretas

Dispensa N/A N/A N/A N/A

Inexigibilidade N/A N/A N/A N/A
Regime de execucio especial

Suprimento de fundos N/A N/A N/A N/A
Pagamento de pessoal )

Pagamento em folha N/A N/A N/A N/A

Didrias N/A N/A N/A N/A
:Outros 26.325.050,27 52.472.786,19 48.764.263,97

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Anadlise Critica

Ao apalisar os Quadros A.2.11, A.2.12 e A.2.13, destaca-se que ocorreu uma grande
variagio no valor recebido/executado para pagamento de precatorio. Isso foi decorrente,
unicamente, da varia¢fio de quantidade e valor de precatério despachado para pagamento.

Com Recursos Origindrios do CNJ

+ R$ 5.420.727,00 — Para o projeto de implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo
da Informac8o Jurisdicional (E-Jus), aberto por meio da Portaria Conjunta n. 2 de 31/5/2011,
publicada no DOU, Segdo 1, de 14/6/2011, utilizados em investimentos da agdo.

Com Recursos Originarios do Executivo

+ RS 1.553.199,00 — para atender excesso de arrecadagdo nas fontes 0150 (R$
29.189,00) e 0175 (R$ 1.524.010,00) da a¢dio Aprecia¢do e Julgamento de Causas. Aberto por meio
do Decreto de 2/12/2011, publicada no DOU, Segdo 1, de 5/12/2011. Os recursos foram utilizados
em despesas correntes.

¢ R$ 4.800.000,00 — para a operagdo especial Pagamento de Aposentadorias ¢
Pensdes. Aberto mediante o Decreto de 15/12/5011, publicado na edigio extra do DOU, de
15/12/2011. Os recursos foram utilizados no pagamento de pessoal inativos e pensionistas.

Com Recursos Compensatérios do STJ

Créditos suplementares abertos por Ato do Presidente do Tribunal, cujo amparo legal
estd contido na Lei Orgamentéria Anual para o exercicio de 2011, Lei n. 12.381/2011, art. 4° e no
art. 57, § 1°, da Lei de Diretrizes Or¢amentarias n. 12.309, de 9 de agosto de 2010, e Portaria n. 6,
de 28 de fevereiro de 2011 da Secretaria de Orgamento Federal/MP, conforme abaixo especificados:

+ R$ 6.224.000,00 - para despesas com pessoal ativo e encargos sociais, aberto por
meio da Portaria/STT 283/2011.

¢ RS 4.000.000,00 - para despesas com pessoal ativo e encargos sociais, aberto por
meio da Portaria/STJ 284/2011.

+ R$ 1.914.300,00 - para despesas com assisténcia médica e odontoldgica aos
servidores, empregados e seus dependentes, aberto por meio da Portaria/STT 345/2011.

4+ R$ 10.000.000,00 - para despesas com pessoal inativo e pensionista, aberto por
meio da Portaria/STJ 369/2011.

¢ RS 20.000.000,00 - para despesas com pessoal ativo e encargos sociais, aberto por
meio da Portaria/STJ 378/2011.

+ R$ 20.000.000,00 - para despesas com pessoal inativo e pensionistas, aberto por
meio da Portaria/STJ 379/2011.

¢ R$ 9.620.000,00 - para despesas com custeio € investimentos, aberto por meio da
Portaria/STJ 384/2011.

+ RS 341.900,00 - para despesas com assisténcia médica e odontolégica, aberto por
meio da Portaria/STJ 398/2011.
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Contingenciamento no Exercicio

A fim de atender aos preceitos balizados no art. 9° da Lei Complementar n.
101/2000, de 4 de maio de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, e consoante os critérios
fixados nos artigos 69 ¢ 70 da Lei n. 12.309, de 9 de agosto de 2010, Lei de Diretrizes
Orcamentdrias — LDO, esta Corte promoveu, durante o exercicio de 2011, as limitagdes e
ampliagdes de empenho e movimentagio financeiras, abaixo descritas:

¢ Contingenciamento no valor de R$ 16.819.745,00, de que trata a Portaria Conjunta
n. 1 (STF, CNJ, STJ, CJF, STM, TSE, TST, TIDFT), de 28 de margo de 2011;

¢ Descontingenciamento no valor de R$ 4.646.195, de que trata a Portaria Conjunta
n. 2 (STF, CNIJ, STJ, CJF, STM, TSE, TST, TIDFT), de 28 de setembro de 2011;

¢ Descontingenciamento no valor de R$ 5.558.242,00 de que trata a Portaria
Conjunta n. 3 (STF, CNJ, STJ, CJF, STM, TSE, TST, TIDFT), 25 de novembro de 2011.

Em 2011, o orgamento do Tribunal foi limitado em R$ 16.819.745,00 ¢ no
transcorrer do exercicio teve ampliagdo de R$ 10.204.437,00 ficando um saldo bloqueado de R$
6.615.308,00.

Eventos negativos/positivos na execu¢ioda despesa

Para o atendimento adequado da execugdo de despesa de Pessoal Inativo, do
exercicio e de exercicios anteriores, foi necessario crédito adicional de R$ 34.800.000,00, composto
por R$ 10.000.000,00 (Portaria STJ), R$ 4.800.000,00 (Decreto) e R$ 20.000.000,00 (Portaria STJ).

Inicialmente, a andlise da execucdo da despesa demonstrou um déficit na dotagio de
Pessoal Inativo € Pensionistas no valor de R$ 14.800.000,00, atendido por meio do remanejamento
de R$ 10.000.000,00 (originario da dotagio de Pessoal Ativo) e R$ 4.800.000,00 (originario da
SOF/MP).

Por tltimo, apds verificar uma sobra no valor de R$ 20.000.000,00 na ac¢io de
Apreciacdo e Julgamento de Causas (GND 1), foi possivel proceder um remanejamento para a agdo
de Pagamento de Aposentadorias e Pensdes, possibilitando o pagamento de passivos de

- magistrados.
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2.4.6.1 Composicioe das Disponibilidades Financeiras

Tabela 2 — Disponibilidades Financeiras

R$ 1,00

DISPONIBILIDADES FINANCETRAS

PARCIAL

DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL

Conta inica do Tesouro Macional

Qulras contas hancirias

£8.588,05

TOTAL

98.548,05

98.588,05

COMPOSICAD DAS DISPONTBILIDADES FINANCEIRAS

PARCIAL

TOTAL

CREDITOS EM CIRCULACAD
Valores om Trimsito Realizdveis
Valores a Creditar
Outros Créditos
Crédines a Receber
Créditos Tributdrios
Recursos Especiais & Receher
Recursos 2 Receber por Transferdncia
Limits de Saque com Vinculagio de Pagamento
Recursas a Receber pars Pagamento de Restos a Prgar
Creditos Diverscs a Receber
Créiditos a Receber - Folha de Pagamento
Abana Permandacia ¢ Apesentadonias
Crédites em Liquidaglo

DEPOSITOS
Consignagbes
Retursos do Tesours Nacional
Depéisitos de Diversas Origuns
OBRIGACOES EM CLRCULACAO
Qbrpacées a Pagar
Fornegefores
Do Exermlcia
De Exereicios Anteriores
Cheeros Diébites
Prssoal a Fagar
Da Lxerclcia
D Exercicios Anteriores
Precatdrios
Encargos Seciais a Recolher
Trikutos a Pagar
Reeuisos & Liberar por Transferéncia
Restos a Pagar
Mo Procestados a Liguidar
Canceladus
Valores em irinsico

VYALORES PENDENTES A CORTQ PRAZO
Recurso Difendo Recebide
Credores Diversos
Qutros Credanes
Valores om Trimsito Exigiveis
Velores a Debitsr
Depasitos na Cona Unica a classificar
Chdens Bapedrias Canceladas
Cutras Obrigagdes
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos Exigiveis a Longo Prazo
SUPERAVIT/BEFICIT FEVANCEIRQ DO EXERCICIO
Dispenibilidade por Fonte de Recursos
Dizpenibilidade de Restos a Pagar
Limite 42 Restos a Pagar - Concedida
Limite de Restos a Pagar - Recebido
Disponihilidade de Recurso Diferido

-147.304.074,63

-147.304.074,63

-147.304.074 63

464.974,22

454,974 2
112.921.410,70
112.921 M10,70

0,00

112.921 418,70
112,821 410,70

11.584.086,66
11584 086,66

7.576,92
7.576,92
22.424.614,18
34.008.760,84

-11.534.086,68
-11.584.086 66

LHAT304.074,83

sLasn

11.584.086.66

157691

Disponibilidade de Cota Dilerida Reechids
TOTAL

53.583,05

9858805

—_
Foote; SIAF] OPERACIONAL
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2.4.7. Indicadores Institucionais

Indicador 14.1

Satisfacdo do cliente

Objetivo Estratégico | Oferecer servicos com qualidade
Meta Obter, anualmente, 80% de satisfagdo do cliente.
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
78% 80% 80% 80% 80% 80%
O que mede Mede o percentual de satisfagdo dos usuarios externos com os principals servigos e
infraestrutura oferecidos, por meio de questionario disponibilizado na Internet.
Quem mede Assessoria de Medernizagio e Gestio Estratégica

Presidéncia/Ouvidoria

Quando medir

Periodicidade mensal

Onde medir

Pesquisa permanente disponibilizada no site do STJ — Sistema Gestor Internet

Por que medir

pelo STJ e promover melhorias.

Para conhecer a percepgdo do usudrio quanto & qualidade dos servigos/infraestrutura oferecidos

75% 75%-
) v

Como medir Somatério das avaliagdes bom e dtimo (B+0) dividido pelo total de avaliagBes (TA),
Férmula: (B + )/ TA) -
Resultado 2011 TE,
Grifico:
Andlise: Para o ano de 2011 foi prevista meta
de 80% de satisfagio, ¢ a média obtida foi de
- 75%, com mais de 81 mil respondentes, motivo
SATISFACAD DO CLIENTE pelo qual o indicador encontra-se em situagio
aceitdvel.
78% 78%

4

}
H
3
i

1 ¥

sbr  mat jun  jW ago set out nov der Média

Acgdo corretiva: O indicador foi discutido em
reunifio de analise estratégica - RAE, ocorrida em
junho/2011, sendo definida necessidade de maior
estudo sobre o tema para reavaliar os servigos
constantes da pesquisa de satisfagio e propor
agdes de melhoria. Em nova RAF, realizada em
outubro/2011, decidiu-se por uma maior
interagdo entre as unidades responsdveis, para
ajustes ¢ alinhamento das informacdes e do
formuldrio de pesquisa, que devera acontecer no
exercicio de 2012, Somente apds essa etapa, ©
indicador entrard em pauta para nova discussio
em RAE.
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Indicador 13.1

Pessoas beneficiadas pelas agdes de cidadania

Objetivo Estratégico Proj:ifgﬁéf a cidadania
Meta Beﬁeﬁc&ar, no minimo 15.000 pessoas, ao ano, pelas agées de cidadania do STJ.
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
O que mede Mede o ntimero de pessoas que usufruem das agdes de cidadania implantadas no STJ.
Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP (CDEP)

Secretaria de Documentagdo — SED (CULT)

Secretaria do Tribunal / Comissio Ambiental ~ ST .
Secretaria Judicidria — SID (CRPR)

Secretaria de Administragiid e Finangas — SAF (COSG)

Quando medir

Periodicidade mensal

Onde medir

Conirole de visitantes dos projetos da SED: Sociedade para Todas as Idades, Museu-Escola,
Despertar Vocacional Juridico, eventos culturais, Saber Universitério da Justica

Controle de participantes dos projetos da SGP: Treinamento ST - atendimento de exceléneia,
programa de visitagdo técnica. ,
Controle de participantes do Programagle Digitalizagio da SID,

Controle de participantes do projeto “Liberdade Legal” da COSG/SAF (aguardando novo
contrato)

Controle de participantes dos projetos da Comissdo Socioambiental: Escolarizagio Supletiva e
STJ Sclidario.

Para a contagem de doagdes a serem realizadas pelo projeto “STJ Solidario” devem ser
observados os critérios abaixo:
a) Bens durdveis: computa-se o nimero de pessoas atendidas pelo projeto ou o nimero
de bens doados, observando-se no tiltimo caso a Portaria STJ n.49 de 28/3/2011.
b) Material de consumo: computa-se a quantidade total de material doado ou a
quantidade minima de pessoas a serem beneficiadas.

Por que medir

Para promover a responsabilidade social por meio de agdes de cidadania voltadas para piblicos
especificos.

Como medir

Somatério mensal das pessoas beneficiadas pelas diversas agoes de cidadania.

Resultado 2011

17.682

Grafico:

Jan  Fev Mar Abr

PESSOAS BENEFICIADAS PELAS ACOES SOCIAIS

Anilise: Nota-se a superacio da meta em mais de
2.500 beneficiados, uma vez que o desdobramento

1735617682 para 2011 previa beneficiar 15 mil pessoas. Este
15854 g | resultado demonstra o quanto o STJ est4 cumprindo
M K o seu papel de Tribunal da Cidadania.

Acdo corretiva: Nio hd.

Set Out Nov Dez

Aga

Mal
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Indicagor 12.1

Redugdo do consumoa per capliz

Objetive Estratéglco

Anij:_liéur_"é‘,réspon:;abilidadc amblettial

Meta

Reduzir é‘m pélo menos 25% o Lonsumo per capita Som CokTgia, papel e dgua, até dezf2014.

LB/2009 + 2019 2011 2012 2012 2014

0 23% 23,5% 24% 21,5% 5%

O que mede

Mede o indive de Teduydo do consumo per gapita de papel, de energia clétrica € dgua

Quem mede

DX3/Coniiss&a de Respunsabilidade Sovieembiental
Secretaria dg Adminidtrdgdo ¢ Finangus

Quando medir

Periodicidade trimesars]

Onde medir

Energia elémcn: Comtas melsals da CEB

Agua: Contat mensais ga CABSR

Papel: Controle de consumo efctupdo peia drea de almoxarifada
Forge de trabakho: Bolehm Egiatlstico AdmynisTative.

Por que rikedir

Pary rrinimizar of ¢usics con gastos de papel, erergia cléuict ¢ dgua,

Camo medir

IRCP — indice de redd¢la de consume per capira

Férmula: IRCP = (ICP + ICE + ICA +1CCY3

ICP - [ndice de consumo de papel M

Farmula: {1 - [(CpueyFriac)/(Cpaa/triaa)]) X 100

Informag6es para a forinuia:

Cpac — Consumo C6 pape! (Gmergs de 1851185) N0 4l correlile
Cpaa — Conswino de papel {(mimeros de res1#s) no ano merior
ICE -Indice de consuma de emergia elétrica

Férmuly. {1 - [(Cean/Ftac, {CrapfFaa)]) X 100

Informagdes para a farmula;

Ceac ~ Conswmo de encigia (eon KWh) no ano correlie

Ceaa — Consumo de enérgla (215 KWhY no 400 anterior

ICA - [ndice de consumio de 4gua .

Férmula: (1 = [(Caac/Tttac){Cazalltaal]) X 100

[nformagbes para a fbrmula;

Cuae — Consumo ds dgua (em m3) 0o ano correrte

Caaa — Consumn ¢ dpua {em t3} ng ano apterior

Fttac — borge de wabalbo total wo finai de ano corrente
Fttaa — Forca de irubalho total ac final do ano amterior

Résultado 2011

26.02%

—

Grifico:

REDUCAD DE CONSUMO PER CAPITA
T 26,02%

| Andlise: Olserva-s¢ que o mdicader supelou a melai

prévisia para 2011, Confonne réunido de andlise sstratégica
| realizada nto dia 29 d¢ junkio de 2011, o indicador passeu a
ser calcuiade d¢ acarde com o proposto pela mela
| prioritiria 0.6/2010 do CNI. que computava 4 redugde do
CODSUME per cgpifa Lo mbunas, Ressalia-se que of dados
‘ apurados com o nove indicydor ainda serfiv analisudos em
RAE.

4,57%
0,00% [
Ana 2009 Anaz2lio

Ana 3011 Acfo cuvretiva: Nio hd.

Abril de 2012
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Indicador 11.1 Inserg@es institucionais na midia
Objetivo Estratégico -, . | Aprmorar a comunicagdo institucional
Meta " | Aufmentar em 25% o nimero de insergGes na midia, até dez/2014.
LB/2009 2010 2011 2012 12013 2014
51.558 5% 10% 15% 20% 25%
O que mede Mede a quantidade de insergdes promovidas pele STJ nas diversas midias.
uem mede Secretaria de Comunicagdo Social - SCO
Quando medir Periodicidade anual
Onde medir Midias {TV, radio, internet, revistas, outros)
Por que medir Para dar maior visibilidade aos resultados alcangados e s acGes promovidas pelo STJ.
Como medir Somatério das inser¢des nas midias (NIM) menos total de inser¢Ses nas midias no ano de

referéncia (RIM) dividido pelo total de inser¢Ses nas midias no ano de referéncia (RIM).
Férmula: (NIM — RIM / RIM)

Resultado 2011 Nio mensurado.

Justificativa Conforme reunio de analise estratégica realizada dia 29 de junho de 2011 e relatério de
problemas para a mensuragdo do indicador, processo STJ 3522/2011, a mensuragio estd
suspensa, tendo em vista a falta de contrato do clipping eletrénico ST na Midia, extinto a
partir de janeiro de 2011, por decisio do Conselho de Admimstragio do Tribunal. O
indicador serd adequado ou substituido apds estudos desenvolvidos pela Secretaria de
Comunicagdo Social em parceria com a Assessoria de Modemizagio e Gestio Estratégica.

Indicador 11.2 Matérias institucionais positivas
Objetivo Estratégico Aprimorar a comunicag¢io institucional
Meta Aumentar em 25% o indice de matérias positivas veiculadas pela midia, até dez/2014.
LB/200% 2010 2011 2012 2013 2014
47.396 5% 10% 15% 20% 25%
O que mede Mede o percentual de matérias positivas veiculadas de forma espontinea pelas diversas
midias em relagdo ao total de matérias veiculadas sobre o STJ.
Quem mede Secretaria de Comunicagio Social - SCO
Quando medir Periodicidade anual
Onde medir Nas diversas midias, por meio do somatério das veiculagSes na TV, radio, internet, revistas e
outros.
Por Que medir Para monitorar a imagem do STJ perante a midia.
Come medir Total de mateérias positivas sobre o STT veiculadas nas midias (TMP) dividido pelo total de
matérias veiculadas sobre o STJ (TMV).
Formula: (TMP / TMV)
Resultado 2011 Nio mensurado.
Justificativa Conforme reunifo de anilise estratégica realizada dia 29 de junho de 2011 e relatério de

problemas para a mensurag¢io do indicador, processo STJ 3523/2011, 2 mensuragiio estd
suspensa, tendo em vista a falta de contrato do clipping eletrdnico ST na Midia, extinto a
partir de janeiro de 2011, por decisic do Conselho de Administragio do Tribunal. O
indicador serd adequado ou substituido apés estudos desenvolvidos pela Secretaria de
. Comunicag@o Social em parceria com a Assessoria de Modernizagdo e Gestio Estratégica.
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Indicador 10.1

Parcerias estratégicas

Objetivo Estratégico -

Forielé

I ¢ harmonizar as relagdes institucionais P,

Meta Dobrar o nimero de parcerias estratégicas celebradas, até dez/2014. 7
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
6 7 B8 9 10 12
O que mede Total de acordos de coaperagdo técnica, convénios e intercdmbios celebrados entre o STJ e
outras entidades, que contribuam diretamente para o cumprimento da estratégia do Tribunal.
Quem mede Secretaria de Administragio e Finangas - SAF

Assessoria de Modemizagio e Gestio Estratégica - AMG

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

Controle de convénios/acordos de cooperacio técnica firmados/Sisterna Administra

Por que medir

Para fortalecer ¢ harmonizar as relagdes entre STJ e as demais entidades

Como medir

Total de parcerias externas ao STJ que contribuam diretamente para o cumprimento da

estratégica do Tribunal.

S#o computadas as parcerias vigentes, somadas as novas parcerias firmadas no exercicio.

Resultado 2011

9

Grifico:

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Anoc 2002

Ano 2010 Anc 2011

Anilise: A meta prevista para 2011 era aumentar
para oito o numero de parcerias firmadas entre o
STJ e outros érgdos. Os resultados indicam que a
meta foi superada, uma vez que no perfodo foram
celebradas nove parcerias. Observa-se que nos dois
ultimos exercicios foi atingida, inclusive, a meta
estabelecida para 2012.

Ac#o corretiva: Nio ha.
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Indicador 10.2

Apreciacfio dos profetos de lei

Objetivo Estratégico

Fortalecer e harmonizar as relagdes institucionais

Meta Alcangar, no minimo, 80% de apreciagdo dos projetos de interesse do ST, até dezembro de
2014,
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
61% 64% 68% 72% 76% 80%
O que mede Mede ¢ percentual médio de apreciagdo dos projetos de interesse do STJ nas casas do Poder
Legislativo Federal.
Quem mede Assessoria de Assuntos Parlamentares - ASP

Quande medir

Perjodicidade trimestral

Onde medir

Planilha de acompanhamento da ASP

Por que medir

Para assegurar a apreciagio dos projetos de lei e outras proposigies que visem ac
aperfeicoamento do sistema judiciario brasileiro.

Como medir

Somatéric do percentual de apreciagio dos projetos de interesse do STJ em cada casa
legislativa (PAP) dividido pelo nimero de casas legislativas (NCL).

Férmula: (PAP / NCL)

Resultado 2011

77%

Grifico:

APRECIACAO DOS PROJETOS DE LE!

22 trim,

Andlise: O indicador superou 2 meta definida
para 2011 (68%} em 9%, apurando-se a média de

7B,0% 77% de apreciaggo dos projetos de lei de interesse

do STJ nas casas do Legislativo Federal. O

77,1% - 4 percentual médio de apreciagdo positiva na
25 77% Camara foi de 51,7%, no Senado de 84,2% e no

Congresso de 94,2%.

Agdo corretiva: Nido hd.

32 trim. 42 trim.
2011 2011

Média
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Indicador 9.1 Produtividade média dos magistrados
Objetivo Estratégico"j}}[‘i i Eief L prr lll(,:_io de julgados ' _
Meta | Atimentar em 15% a produtividade média dos magistrados, até dez/2014.
LBA2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
10.718 . 3% 7% 10% 12% 15%

O que mede Percentual médio de processos julgados por magistrado
Quem mede Assessoria de Modernizagdo e Gestiio Estratégica - AMG
Quando medir Periodicidade mensal
Onde medir Sistema justi¢a
Por que medir Para ampliar o atendimento da demanda e evitar o aciimulo de processos no Tribunal.
Como medir Total de processos julgados (PJ) dividide pelo total de magistrados (TM).

Férmula: (PJ/TM)
Resultado 2011 -1,90%
Grifico:

Andlise: Observando-se os dados, constata-se que a
PRODUTIVIDADE MEDIA DOS MAGISTRADOS meta para aumentar em 7% a produtividade média
dos magistrados ndc foi alcangada, considerando
ws140f] | que, em média, o nimere de processos juigados por

: magistrado ao final do exercicio foi de 10.514, o
que equivale a um percentual de -1,90%. Contudo,
¢ importante ressaltar o expressivo aumento de 36%
no recebimento de processos em 2011, em relagio
ao ano de 2010, bem como o ingresso de novos
ministros no Tribunal, gerando um perfodo de
transi¢io que impacta na produtividade dos
gabinetes.

\'&
£ & o

Acdo corretiva: O resultado deste indicador serd
levado ao conhecimento dos ministros.
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Indicador 9.2 Atendimento 2 demanda

Objetivo Estratégico - | Ele TMA.%i»bIadU?ﬁO de julgados

Meta

atd daz/9014

GlC UL if LUV LT,

3 Julgar quantldade igual & de processos distribuidos no ano e parcela do estoque, anualmente

LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
87,28% >100% >100% >100% >100% >100%
O que mede Mede o percentual de processos julgados em relagdo aos processos que entraram no Tribunal,
no mesmo periodo.
Quem mede Assessoria de Modemizagao e Gestdo Estratégica - AMG

Quando medir Periodicidade mensal

Onde medir Sistema justica

Por que medir

Para verificar a capacidade do STJ de atender 4 demanda de processos que ingressam todos
0s anos ¢ evitar o aumento do estoque.

Como medir
Férmula: PJ/PD

Total de processos julgados (PJ) dividide pelo total de processos distribuidos (PD).

Resultado 2011 85.3%
Grifico:
Anilise: A meta de julgar mais de 100% da
ATENDIMENTO A DEMANDA demanda nio foi alcangada, aferindo-se ao _ﬁnal de
2011 o percentual de 85,3% de processos julgados
Y e — = —————-- | | em relagdo aos processos que entraram no Tribunal,
; 113,3% no mesmo pericdo. Observa-se no grafico que em
96,3% 94,6% lo18% 93,3% alguns meses de 2011 o STJ cumpriu a meta

85,3%

173% M 753%I

S \d \]
o G P P

proposta para © ano, destacando-se os meses de
fevereiro, margo, abril e agosto. Em outros meses a
meta ficou bem proxima de ser alcangada‘ Ressalta-

Ane An innsiss A
se que os resultados de jancito e

julho ficam
prejudicados em virtude do recesso forense. E
importante destacar o expressivo aumento de 36%
no recebimento de processos em 2011, em relagio
a0 ano de 2010, bem como o ingresso de novos
ministros no Tribunal, gerando um perfodo de
transicdo que impacta na produtividade dos
gabinetes.

Acao corretiva: O resuitado deste indicador sera
levado ac coenhecimento dos ministros.
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. g 1
Indicador 81 - | Congestionamento
Objetive Estratégic_qria-: Actlsiar os rrimites judiciais
Meta | Redizir para 30% a taxa de congestionamento, alé dez/2014.
LB2009° | 2010 2011 i 2012 2013 2014
C60% | 60% 50% f 40% 35% 10%
O que mede Mede o indice de proccssos baixados em relag2o ao total de processos a serem julgados ¢ ao
total de processos recebidas.
Quem mede Assessoria dé Maedernizagiv e Gestdo Esmatégica - AMG
| Quando medir Periodicidade semestral ' !
Onde medir Sistema Justiga ]
Par que medir Para maater um balanceamento entre a ¢ntrddda ¢ safda de processos no Tribunal, evitando a 1
formugdo de estoques. X
Conlo medir Total de processos baixados (PB) dividido pelo total de casos nevos mais total de casos 1
prndenies. i
Formula: {1 - (PB/(CN + CP)))
Hesultade 2011 38,1%
Grifico: . .
4 Andilise: Apesar de o Tribunal ter ficado préximo
da meta estipulada para 2011 (50%), ela ndo foi
.6k alcangads, chegando 4o final do exercicio com
bk : 58,1%. Atualmente, cxiste um estoque de mais de
58,136 192 mil processos a serem baixados.
- -- e Aciio corretiva; ) resultado deste indicador serd
levado ao conhecimento dos ministros.
. ix snmll_H.r- fZ011 Z=Semaestrs /2011 ‘ Total
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Indicador §.2 Agilidade no julgamento
Objetivo Estratégico Acelerar os trimites judiciais
Meta Aumentar para 80% o percentual de processos baixados em até um ano, até dez/2014.
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
57% 60% 65% 0% 75% 80%
O que mede

Mede o percentual de processos (origindrios e recursais) baixados no més, que tramitaram em
até um ano.

Quem mede

Assessoria de Modernizagdo e Gestio Estratégica - AMG

Quando medir

Periodicidade mensal

Onde medir

Sistema Justica

Por que medir

Para reduzir o tempo médio gasto em todas as fases de tramitagfo dos processos, atendendo
ao dispositive constitucional que assegura a razodvel duragdc do processo.

Como medir

Nimero de processos baixados dentro de um ano (PBA) dividide pelo total de processos
baixados

Férmula: (PBA /PB)

Po I g

abrf11

Resultado 2011 73,82%
Grifico:
& Anilise: Observando o grifico, constata-se
AGILIDADE NO JULGAMENTO que a meta de 2011 ja foi atingida em
setembro com o percentual de 65%. Em
J08% Ti% 73,8% 1| dezembro, verifica-se que o ST superou a
62.3% 65% g meta estipulada em quase 9%. Credita-se este
61,1% 5ogy . 2% gpgog 60,5% 61,2% g resultado ao esforgo dos Gabinetes de
c1o% H E Ministros em aumentar o percentual de

processos baixados em até um ano.

oo

e

Acgfio corretiva: Néo ha.

e

frg————

|’.- e I
§o - iy

|

maifl1l Lol

Jun/11 et
julf11

agof11

set/11 IR

out/11 L

novf11




68 Quarta-feira 11 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Abril de 2012

Indicador 8.3 Processos antigos
Objetivo Estratégico Acelerar os tramites judiciais
Meta Reduzir em 25% o indice de processcs antigos, até dez/2014.

LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014

28,8% 5% 10% 15% 20% 25%
" 66.108 _
O que mede Percentual de processos antigos (protocelados até o ltimo dia 1til do segundo ano anterior
a0 corrente) pendentes em relacio ao total de processos pendentes.

Quem mede Assessoria de Modermnizagdo ¢ Gestdo Estratégica - AMG

Quando medir

Periodicidade mensal

Onde medir

Sistema Justica

Por que medir

Para verificar a capacidade do STJ de reduzir o estoque de processos antigos.

Bofl feufti marjil abrftt malft funft1 Ul ago/ii selftl outffl novl1 dexfid

Como medir Mimero de processos antigos pendentes (PAP) dividido pelo total de processos pendentes
(PP) multiplicado por 100.
Férmula: (PAP /PP) x 100
Resultado 2011 -48,1%
Grifico: ¢
Anilise; Observando o gréfico, constata-se
PROCESS50S ANTIGOS que & meta de 2011 Jé. foi atingida em jlm.hD
sots com o indice -13,4% de processos antigos. Em
07 dezembro, verifica-se que o STJ superou a
0% - —m— meta estipulada em quase cinco vezes.
0% Credita-se este resultado a0 esforgo dos
: Gabinetes de Ministros em julgar os processos
o - - || mais antigos, conforme orientagic do CNJ ao
0% Poder Judiciério.
wes |- I "} - || AgHo corretiva: Ndo hd.
00 | [N -
20 |-fH -5 ? Y
E " w ' s,
-50,0% u b E i 13 E‘_ H -] iy
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Indicador 7.1

Custo do processo judicial

Objetivo Estratégico

| Buscar a exceléncia na gestdo

Meta

Manter o custo do processo judicial abaixo de R$3.000,00, até dez/2014

LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014 .
R$3.214,91  |<3.000,00 |<3.000,00 <3.000,00  |[<3.000,00 <3.000,00
O que mede Mede o valor médio gasto com os processes judiciais, relacionando o or¢amento aplicado do
tribunal ao total de baixados no pericdo.
Quem mede Assessoria de Modernizacio e Gestio Estratégica - AMG

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

Administra/SIAF]/Sistema Justica

Por que medir

Para reduzir o custo administrativo do Tribunal, aumentando a produtividade ¢ dando maior
retomo & seciedade pelo cumprimento eficiente da fungdo jurisdicional do STJ.

Como medir

Despesa total (DT} menos inativos (IN) menos investimentos (INV) mais depreciagio (DEP)
dividido pelo total de processos baixados.

Base de cdlculo da depreciagdo: 10 % do valor total do acervo de materiais permanentes do
STI. Fonte:Relatorio-de Movimentagio de Bens — Sistema Administra

Férmula: (DT —IN - INV + DEP) /PB

Resultado 2011

R$ 3.297,55 e

Grifico:

R$

CUSTO DO PROCESSO JUDICIAL

Anilise: A meta estipulada era manter o custo do
processe judicial abaixo de R$ 3 mil. Entretanto, o
valor apurade encontra-se R$ 297,55 acima do

R$ esperado. Ressalta-se que este resuitado pode ter
3.297,55

sido influenciado pela redugio dos processos
baixados em 7,4%, bem como uma redugio de 31%
nas despesas com investimentos.

Acdio corretiva: As possiveis causas desse aumento-
estdo em analise pela drea orgamentéria, assunto que
sera discutido posteriormente em reunido de andlise
estratégica.

R$
2.913,03

ANO 2009

ANO 2010 ANO 2011
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Indicador 7.2 .| Alcance das metas estratégicas
Objetivo Estratégico: Buscar a exceléncia na gestdo
Meta Alcangar, no minime, 90% das metas estratégicas, até dez/2014.
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
33% 50% - 60% 70% 80% " 90%
O que mede Mede o perceniual de metas estratégicas cumpridas em relagéio ao total de metas estratégicas.
Quem mede Assessoria de Modernizagio e Gestdo Estratégica - AMG

Quando medir

Periodicidade semestral

Onde medir

Planilha Excel de controle de metas

Por que medir

Para garantir o cumprimento do Plano Estratégico STJ 2014.

Como medir

Numero de metas estratégicas alcancadas no ano (MEA) dividido pelo total de metas

estratégicas (ME).
Férmula: (MEA / ME)
Resultado 2011 43%
Grifico:

Andlise: Os dados demonstram que a meta de 60%

33%

ALCANCE DAS METAS ESTRATEGICAS

prevista para 2011 ndo foi alcangada, ficando a 17
pontos  percentuais do resultado esperado.
Analisando os dados histérices, observa-se que o
'43% "] lindice aumentou em relagdo a 2009 (33%) porém
a— manteve-se ¢ percentual obtido em 2010. A maior
parte dos indicadores que apresentaram situagdo
critica ao final do ano, estdo relacionados a atividade
Jjudicante, ¢ foram impactados pelo grande mimero
de processos recursais. Ressalta-se que este
resultado pode ter sido influenciado pelo expressivo
aumento de 36% no recebimento de processos em
2011, em relagdo ac ano de 2010, bem como o
ingresso de novos ministros no Tribunal, gerando

Ano 2009

um pericdo de tramsigio que impacta na

Ano 2010 Ano 2011

produtividade dos gabinetes.

Aciio corretiva: Discutir o assunio em reunido de
andlise estratégica.
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Indicador 7.3 Agilidade na tramitagiio dos processos de aquisigio de bens e servigos
Objetivo Estratégico Buscar a exceléncia na gestdo
Meta Obter 100% dos processos de aquisi¢io de bens e servigos finalizados no prazo padrio, até
dez/2014.
LB 2010 2011 2012 2013 2014
3,3%* 60% 76% 80% 50% 160%
O que mede Mede o percentual de processos de aquisicdo de bens e servigos tramitados no prazo padrdo.
Quem mede Secretaria de Administragdo e Finangas — SAF
Quando medir Periodicidade semestral
Onde medir Fluxus e Administra -
Por Que medir Para assegurar rapidez nas coniratagdes.
Como medir Ntmero de processos finalizados no prazo padrio (PFP) dividide pelo total de pracessos
finalizados (PF).
Kérmula: (PFP /PF) -
Resultado 2011 5,23%

Grafico:

3 | Andlise: A andlise do grafico demonstra que
AGILIDADE NA AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS & || quanto & meta estabelecida para 2011 (70%) dos
" S 3 processos finalizados no prazo, apenas 5,23%
Rl foram alcangados. Salienta-se que foram
computados no indicador os processos relativos
aos grupos 4 ¢ 5 (cinquenta dias para convites e
pregdo e oito dias para dispensa ¢ inexigibilidade),
tendo em vista nio constarem
aquisi¢des/contratagdes dos demais grupos.

Ac¢do corretiva: O assunto serd tratado em
reunifo de andlise estratégica, visando 4 revisdo
das metas anuais referentes ao indicador.

r
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Indicador 6.1 Boas priticas de gestio do Poder Judicidrio, aproveitadas

Objetivo Estratégico | Fomentar a interagdo e a troca de experiéncias no Judicidrio

Meta Implantar pelo menos uma prética de outro Tribunal publicada no Banco de Boas Praticas de
Gestdo do 'udlcla““ nmm'lmpnfp até dez/2014,

LB/2009 - 2010 2011 2012 2013 2014
- 1 1 1 1 1

O que mede Niamero de iniciativas do Bance de Boas Préticas de Gestio implantadas no STJ

Quem mede Assessoria de Modernizagio e Gestdo Estratégica - AMG v

Quando medir Periodicidade anual

Onde medir Informacdes gerenciais / Bance de Boas Préticas - CNJ / Planilha Excel CPES

Por que medir Para identificar e implantar boas pratlcas do Judiciério, visando ao aprimoramento do
desempenho do STJ.

Como medir Numero de iniciativas do Banco de Boas Praticas implantadas no ano.

Resultado 2011 N&o megnsurado

Justificativa O Conselho Nacional de Justica iniciow em 2011 uma revisdo no Banco de Boas Préiticas de
Gestdo do Judicidrio que definird uma maneira de certificar os resultados obtidos na forma de
selo de qualidade, na qual atestard a efetividade da pratica, conforme publicado em sua
pégina na internet. J4 estd disponivel no sife do CNJ o critério de pesquisa para os itens com
status de “Resultados validados”; gntretanto, quando consultado, constatou-se que até o
momento ndo existemn préticas validadas. Considerando que o STJ utilizard, na mensuragio
do indicador, somente as praticas que apresentam aquele status, a medigdo do mdicador estd
sobrestada até que as agBes postadas possuam a certificagic do CNI. Ressalta-se que, no
decorrer do ano de 2011, o Tribunal postou trés préticas, as quais aguardam validagdo. Sdo
elas o Programa Atendimento de Exceléncia, Visitagdo Técnica — Conhecendo o STJ e a
Cartilha Bésica de Direito.
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Parcerias estratégicas internas ao Poder Judicidrio

Objetivo Estratégico

Fomentar a interaco e a troca de experiéncias no Judiciiro

Meta

Aumentar para 35 o niimero de parcerias estratégicas firmadas com o Poder Judiciario, até
dez/2014 ) ‘

LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
|27 parcerias | - 28 30 31 33 35
O que mede Numero total de parcenias firmadas entre o STJ ¢ os demais 6rgioes do Poder Judicidrio, que
-contribuam diretamente para o cumprimento da estratégia do Tribunal.
Quem mede Secretaria de Administragdo e Finaagas - SAF
Assessoria de Modemizagio ¢ Gestdo Estratégica - AMG
Quando medir Periodicidade anual
Onde medir Controle de convénios/acordos de cooperagfo técnica firmados/Sistema Administra

Por que medir

Para fomentar o intercimbio entre os Tribunais, otimizar recursos & aprimorar o desempenho
do STJ, com vistas 2o alcance das metas estratégicas,

Como medir SZo computadas todas as parcerias estratégicas vigentes e internas ac Poder Judicidrio
(TPEV), somadas is novas parcerias estratégicas, intemas ao Poder Judicidrio e firmadas no
exercicio (TPEN).

Férmula: TPEV + TPEN
Resuitado 2011 75 .
Grafico:

PARCERIAS ESTRATEGICAS INTERNAS

Andlise: A meta prevista para dez/2011 era de
aumentar para trinta 0 nimero de parcerias
firmadas com drgos do Poder Judicidrio. Os
resultados indicam que a meta foi superada, uma
vez que no pericdo foram identificadas 75
parcerias, superande, inclusive, a meta
estabelecida para dez/20i4.

Salienta-se que foi retificada a meta alcangada em
2010, quando ndo se considerou a diversidade de
parceiros dentro de um 'mesmo contrato, acordo ou
e termo.

‘ Acredita-se que 2 meta encontra-se subestimada
tendo em vista a quantidade de parcerias que
foram geradas devido ao processo eletrbnico.

75

Assim, pretende-se revisar a meta em 2012.

Acfo corretiva: Ngo ha.
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Indicador 5.1 | Capacitagdo nas competéncias estratégicas
Objetivo Estratégico Desenvolver competéncias
Meta Atingir 20% do indice de capacitagfio nas competéncias estratégicas, até dez/2014.
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
15% 18% 19% 20% 20% 20%
O que mede Mede o percentual de servidores ativos com pelo menos vinte horas de capacitagio em
competéncias estratégicas em relagdo ao total de servidores.
Quem mede Secretaria de Gestio de Pessoas - SGP

Quando medir

Periodicidade semestral

Onde medir

Sistema Administrativo de Recursos Humanos - SARH

Por que medir

Para capacitar servidores com vistas ao aperfeicoamento da execugdo das atividades do
Tribunal, assegurando a participagio em eventos de capacitagdo em competéncias
estratégicas.

Como medir

Numero de servidores treinados com pelo menos vinte horas nas competéncias estratégicas
(8TC) em determinado periodo, dividido pelo total de servidores ativos (TSA)

Férmula: (STC/TSA)

Resultado 2011

29%

Grifico:

¢ . | Andlise: Em 2011, verifica-se que o Indicador

CAPACITAGAC NAS COMPETENCIAS ESTRATEGICAS do

superou a meta (19%) em 10%, alcan¢ando o indice
29% de capacitagio mnas competéncias
estratégicas.
% | Cabe comentar que € responsabilidade de todo o
— Tribunal alcangar metas de capacitagic e a
superagfo delas € influenciada fortemente pela
capacidade de planejamento e acompanhamento dos
gestores do Tribunal em relag#o ao desenvolvimento
da sua equipe: ressalta-se a necessidade de envolver
as unidades no alcance dessas metas. Nesse sentido
sio encaminhados regularmente relatérios de
acompanhamentos is unidades do Tribunal.

16,5%

Acfio corretiva: N3o hd. Entretanto, os dados

12Semestre 2011

28Samestre 2011 devem ser analisados em RAFE, tendo em vista que

Total 2011

os resultados obtidos em 2010 (25%) e 2011 (29%)
superaram inclusive a meta estabelecida para 2014,
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Indicador 5.2 Planejamento Anual de Capacitagéio
Objetive Estratégico Desenvolver competéncias
Meta Atender 80% dos itens do Planejamento Anual de Capacitagdo - PAC, até dez/2014.
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
56% 70% - 80% 80% 80% | 80%
O que mede Percentual de itens atendidos do Planejamento Anual de Capacitagio (PAC) e do Programa
de Desenvolvimento Gerencial (PDG) em relagdo ao total de itens do planejamento anual.
Quem mede Secretaria de Gestiio de Pessoas - SGP

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

Sistema Administrativo de Recursos Humanos - SARH

Por que medir

Para capacitar servidores com vistas ao aperfeigoamento da execugio das atividades do
Tribunal, em alinhamento ao Planejamento Anual de Capacitagiio do STJ.

Como medir

Indice de atendimento do Planejamento Anual de Capacitaggo (IPAC) € igual a cursos
executados (CE) dividido por cursos planejados no PAC e PDG {CPPP) mais cursos

novos (CN).
Férmula: IPAC = [CE / (CPPP + CN)j

Resultado 2011

84%

Grifico:

Anilise: Foram executadas 84% das agles previstas
no Plano Anual de Capacitagdo, sendo ofertadas

PLANEJAMENTO ANUAL DE CAPACITAGAO

4295 horas de capacitagdo, representadas pelas
5.364 oportunidades de capacitagéo.

O indicador demonstra que superamos 2 meta
projetada, o que significa que, dos 177 temas
planejados, apenas 29 ndo foram executados.
Ressalta-se que o Plano Anual de Capacitagdo
(PAC) ¢ elaborado com a participagdo dos gestores
do Trnbunal, de acordo com suas demandas
proritarias, mas, ac longo do ano, algumas
demandas novas surgem, bem como a necessidade
de modificar o planejamento inicial. No entanto,
essas atividades inicialmente nio previstas s@o

8%

contempladas 4 medida que estdo alinhadas com 2
estratégia desta Corte.

Acdo corretiva: Nio ha.
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Indicador 5.3

| Servidor treinado

Objetivo Estratégico

Meta

Desenvolver compe#éncias
Obter 58% de servidores treinados com mais de 16 horas, até dez/2014.

_LBR010 ~ 2011 2012 2013 2014

58%

48,14% . 50% 52% 55%

O gune mede Percentual do total de servidores ativos que participaram em pelo mencs dezesseis horas-aula
de capacitagfo no perfodo. A medigfo deste indicador leva em consideragdo a medigdo por
unidade organizacional (UQO).

Quem mede Secretania de Gestdo de Pessoas — SGP

Quando medir Periodicidade semestral

Onde medir Sistermna Administrativo de Recursos Humanos — SARH .

Por que medir

Para aperfeigoar a execuclio das atividades de cada 4rea do Tribunal, assegurando
oportunidades constantes de treinamento aos servidores.

Como médir Nimero de servidores com mais de dezesseis horas-aula de capacitagfio em determinado
perfodo (TSAC) dividide pelo total de servidores ativos (TSA).
Férmula: {TSAC/ TSA) '

Resultade 2011 51,5%

Grilfico:

Andlise:  Afribui-se  esse  resultado A
implementagdo de acfes a distincia com a

SERVIDORES TREINADOS 2011

criago do Niacleo de Ensino a Distincia
(NEAD) e a possibilidade de oferecer

- - ] capacitacio no formato a distincia para os
s15% pacitacs p

servidores do Trbunal de forma a otimizar as
oportunidades de capacitagio ofertadas no
{ |pericdo.

Ressalta-se que, para que esta meta continue
crescendo, faz-se necessirio o continuo
comprometimento de cada gerente com a
capacitagdo de sua equipe, identificandc e
estimulando o5 servidores a participar de
capacitagdio conforme a necessidade da unidade.

195ern 2011

Aciio corretiva: Nio ha,

225em 2011 Total2011

Abril de 2012
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Indicador 4.1 Satisfacdo do servidor/clima organizacional
Objetive Estratégico | Melhorar o clima organizacional
Meta | Obter 80% de satisfagsio do servidor com o clima, até dez/2014.

LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014

. 70,21% - 7% - ' 80%

O que mede Mede o grau de satisfagdo das pessoas com a organizagdo STJ.
Quem mede Secretaria de Gestio de Pessoas ~ SGP
Quando medir Periodicidade bianual
Onde medir Pesquisa tempordria disponibilizada na intranet do STJ.

Por que medir

Para alcangar a exceléncia no nivel de satisfagdo dos servidores com as condigdes de trabalho
na organizacio.

Como medir

Soma das médias dos itens avaliados positivamente (MLAP) dividido pelo total de itens da
pesquisa de clima organizacional (IPCO) multiplicada por 100,

Férmula: (MIAP / IPCO) x 100

Resultado 2011

Nao mensurado

Justificativa

Este indicador € medido a cada dois anos, tempo considerado razodvel para que a
organizacio execute agfes efetivas que possam ser identificadas pelos servidores em uma
proxima medicio. A Wltima avaliaciio, entretanto, havia sido realizada em 2007, com
metodologia diferente da que foi ufilizada em 2010, motivo que dificulta comparagdes
entre os percentuais,

Em 2010, o indicador foi apurado em 70,21%, indice considerado como regular pela
consultoria contratada para aferi-lo. Os maiores indices médios de satisfagio foram para os
seguintes fatores: identidade e compromisso — 86,85%; engajamento — 78,10%; qualidade
de vida no trabalho - 74,43%. J4 os menores {ndices foram para estes fatores:
desenvolvimento profissional — 56,65%; espirito de equipe - 58,00%; comunicagio -
61,44%.
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Indicador 4.2 Absenteismo
Objetivo Estratégico Melhorar o clima 6r'ganizacional
Meta " | Manter o absenteismo abaixo de 2%, até dez/2014.
-iB/ZUGQ ' 2010 2011 2012 2013 2014
_ | o213% | <% <2% <2% 2% <%
O que mede Mede o percentual de auséncias dos servidores lotados em uma unidade, em um determinado
periodo, em relagdo & jornada de traballio normal.
Quem mede Secretaria de Gestio de Pessoas — SGP I

Quando medir

Periodicidade semestral B

Onde medir

Sistema Administrativo de Recursos Humanos - SARH
Frequéncia dos servidores — SGP
Licengas de saide — SIS

Por que medir

Para permitir o adequado planejamentc de estratégias de prevencio e controle das
ocorréncias que acometem os servidores com maior frequéncia.

Como medir

Dias de ausneias dos servidores lotados (DASL)* dividido pelos dias de lotagio dos
servidores**, (DLS ).

Férmula: (DASL /DLS)

# . . .

* Auséncias consideradas para o célculo: falta injustificada, falta justificada, licenga
tratamento de satde, licenga beneficic acidente em servigo e licenca doenga familia,

** Dias corridos (total de dias do ano).

Resultado 2011

2,9%

Grifico:

ABSENTEISMO 2011

Anilise: O aumento do indice de absenteismo, por
j licenga de doencas osteomusculares,
acompanhamento de pessoas da familia e doengas
respiratdrias observado em 2010, continuou neste
exercicio. Contudo, percebe-se o aumento do
mimero de atestados e nio dos dias afastados na
mesma proporgao. .

2,95%:

Acfo corretiva: Novas agles preventivas ¢ de
promogio de satde serdo implantadas na area de
doengas osteomusculares e na avaliagio de dados
junto A drea de gestio de pessoas a fim de reduzir
esse indice.

12semestre 2011

22semastre 2011

Média 2011 Pretende-se realizar uma andlise mais acurada do

indicador para verificar possivels causas gerenciais
ou de relagdo com o ponto biométrico, submetendo

posteriormente 4 reunido de analise estratégica.
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Indicador 3.1

Aderéncia 4s metas do PETI

Objetivo Estratégico Garantir a dist)bnibilidade de sistemas essenclais de TI
Meta Alcangar 85% das metas do PETI — Planejamento Estratégico de T1, até dez/2014.
LB/2009 2010 2011 2012 - 2013 2014
60% . 65% 70% 75% 80% 85%
O que mede Percentual de metas alcangadas em relagdo ao total de metas do PETI
Quem mede Secretaria de Tecnologia da Informacio e Comunicagdo - STI

Quando medir .

Periodicidade anual

Onde medir

Sistema de acompanhamento de metas da STI

Por que medir

Para garantir a dispomibilidade dos sistemas essenciais & execuco da estratégia,

Como medir

Numero de metas alcangadas dividido pelo total de metas do PETI
Férmula: (MA / MPETT) :

Resultado 2011

N#o mensurado,

Justificativa

Durante o exercicio de 2011, em conformidade com seu Plano de AcSes, a STI elaborou o
Plano Estratégico de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo (PETI) 2011-2014, 4 luz do
Plano Estratégico Institucional do STJ para o quinquénio 2010-2014 e da supracitada
Resolugdo CNJ n. 99. ‘

O PETI 2011-2014 encontra-se concluido e sob a anélise do Gabinete do Secretario-Geral da
Presidéncia para encaminhamento #o Conselho de Administragio do STJ com vistas &
aprovacdo, conforme consta no Processo STJ 4940/2011. '

Em vista do cendrio apresentado, ainda ndo teve inicio o ciclo de medigdo e acompanhamento
das metas e indicadores definidos.
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Indicador 3.2

Disponibilidade dos servigos online

Objetivo Estratégico

Garantir a disponibilidade dos sisternas online

Meta Manter a disponibilidade dos servicos online acima de 98%, até dez/2014.
LB/2009 2010 " 2011 2012 2013 2014
94% | 9% >98% >98% >98% >98%
O que mede Mede a média de disponibilidade dos servigos online em relacdo ao tempo total do perfodo.

Quem mede

Secretaria de Tecnologia da Informagiio e Comunicagdo - STI

Quando medir Periodicidade trimestral

Onde medir Sistema de acompanhamento de metas da STI

Por que medir Para garantir a disponibilidade dos sisteras onfine & execuciio da estratégia.

Como medir Tempo de indisponibilidade de sistemas (TIS) dividido pelo tempo total do perfodo (TP).
Férmula: | - (TIS/ TP)

Resultado 2011 99,17%

Grifico:

DISPONIBILIDADE DOS SERVIGOS ONLINE

99,58 9976

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Média Anual

Anidlise: Em decorréncia da superagio da meta
estimada de 95% no exercicio de 2010 e da
manutencdo desse indice em percentual superior a
95% no 1° trimestre de 2011, foi apresentada, em
reunidio realizada no dia 27/6/2011 entre a AMG e a
STI, a proposta de alteragdo para 98% da meta 2011
a 2014 para este indice de disponibilidade. Tal
proposta foi aprovada pelos gestores da STI em
26/7/2011.

Dessa forma, os dados demonstram que a meta de
98% de disponibilidade de sistemas onfine,
aprovada para este exercicio de 2011, foi superada
em 1,76%. Trata-se de indicader apurado
trimestralmente e, no decorrer dos quatro trimestres
do ano, constatou-se gradual incremento em seu
valor,

Acfio corretiva: Nio ha.




Abril de 2012 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Quarta-feira 11 81

Indicador 2.1 Aderéncia aos padrdes minimes de T

QObjetivo Estratégico Garantir a infraestrutura apropriada s atividades administrativas ¢ judiciais
Meta Atender 100% dos padr8es minimos de T1, até dez/2014.
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
50% 60% 70% - 80% 96% 100%
O que mede Mede o percentual entre os itens atendidos sobre o total de itens especificados na Resolugio
n. 90 do CNJ.
Quem mede Secretaria de Tecnologia da Informacdo ¢ Comunicagio - STI

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

Sistema de acompanhamento de metas da STI

Por Que medir

Para prover os recursos materiais e tecnoldgicos que permitam o bom desempenho das
umdades do STJ.

Como medir

Numero de itens atendidos (1A) dividido pelo total de itens especificados na
Resolugio n. 90/CNJ (IR).

Férmula: (JA/IR)

Resultado 2011

80%

Grifico:

ADERENCIA AOS PADRGES MINIMOS DETI

Anilise: A meta para 2011 era atender 70% dos
padroes minimos de TI, especificados na
Resolugdo n. 90 do CNJ, e foi superada em dez
pontos percentuais. Vale ressaltar que o resuitado
¢ obtido pelo atendimento de 36 dos 45 itens
apresentados na resolugio supracitada.

80,3%

80,0%

Acio corretiva; Nio ba,

2010 2011
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Indicador 2.2

CondiaZas da
UiUILUTY U

Objetivo Estratégico | Garantir a infraestrutura apropriada s atividades administrativas e judiciais
Meta Atender 90% dos itens da Norma Regulamentadora 17 sobre condigdes de trabalho ideais,
aplicdveis ao STJ, até dez/2014.
LB/2009 . 2010 2011 2012 2013 2014
37,5% - 50% 60% 70% 80% 90%
O que mede Mede o percentual entre os itens atendidos da Norma Regulamentadora 17 do Ministério do
: Trabalho e Emprego - MTE, em relagdo ao total de itens.
Quem mede Servigos Integrados de Saiide - SIS

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

Tabela de controle da SIS

Por que medir

Para garantir as condigdes minimas de trabalho ao bom desempenho dos servidores do STJ,
conforme NR 17 do MTE.

Como medir

Nimerc de itens da Norma Regulamentadora 17 do Ministério do Trabalho ¢ Emprego, aplicaveis
ao STJ (INRA) dividide pelo total de itens aplicdveis (IAP).

Férmula: (INRA /IAP)

Resultado 2011

NZo mensurado

Justificativa

Tendo em vista a impossibilidade de mensurar ¢ indicador pela inexisténcia de levantamento
atualizado indicando os itens atendidossda NR 17 do MTE, conforme processo STJ 3545/2011, a
tarefa ndo foi realizada em 2011,

Para viabilizar seu levantamento em 2012, contactou-se a UnB, valendo-se do Acordo de
Cooperacdo n 001/2010,
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Indicader 1.1

Execugio do orcamento estratégico

Objetive Estratégico Assegurar e gerir recursos orgamentarios
Meta Alca’ns;af 90% de execugdo orgamentdria das iniciativas estratégicas, até dez/2014.
LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014
78% 30% 82% 85% 87% -90%
O que mede Mede o percentual entte o valor executado nas iniciativas estratégicas e o valor
disponihilizado para tal.
Quem mede Secretaria de Administragdo ¢ Finangas - SAF

Unidade diretamente
responsdvel

Secretaria de Administragdo e Finanga — SAF
Assessoria de Modemizag3o ¢ Gestdo Estratégica - AMG

Contribui para o
alcance da meta

Todas as unidades do Tribunal gestoras de Pprojetos estratégicos

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

Sistema Orgamentério - SAF

Planilha de controle de execugo do orgamento estratégico - CPES

Por que medir

Para garantir a execugo do orcamento destinado s iniciativas estratégicas.

Como medir Valor executado nas iniciativas estrgtégicas‘(V E) dividido pelo valor disponibilizado para as
iniciativas estratégicas (VD).
Férmula: (VE/ VD)

Resultado 2011 N&o mensurado

Justificativa A mensuragio ficou prejudicada em 2011, tendo em vista que a priorizagdo dos projetos

estratégicos por parte da Administragio ocorreu somente na 5* RAE, em novembro e
dezembro de 2011. Ressalta-se que das 24 iniciativas que constam da Carteira de Projetos
Estratégicos do STJ, dez entraram na fase de execugio.
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Indicador 1.2

Execugio orgamentiria

Objetivo Estratégico

Assegurar e gerir recursos orgamentirios

Meta

Alcancar 100% de execugio orgamentéria, anuaimente, até dez/2014.

LB/2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 99,12% | 100% 100% 100% 100% 100%

O que mede Mede o. percentual da execucdo orgamentdria em reiacdo ao orgamento aprovado na Lei
Orgamentaria Anual — LOA, acrescido dos créditos suplementares. Exclw precatérios.

Quem mede Secretaria de Administragio e Finangas - SAF
Unidade diretamente Secretaria de Administragio e Finanga - SAF
responsdvel
Quando medir Periodicidade mensal
Onde medir SIAFI

O indice ¢ calculado com base na dotagio disponibilizada em relag@io A despesa empenhada,
excluindo-se os precatérios.

Por que medir

Para assegurar a eficiéncia da organizacfio na aplicacdo dos recurses consignados ao Tribunal
no Qrgamento Geral da Unido.

Como medir

Total do orgamento aplicado (TAQ) dividido pela dotago orgamentdria autorizada (TO).

Férmula: (TAQ/TO)
Resultado 2011 YA ’
Grifico: Andlise: A execugio orcamentdria do Tribunal ficou
i i a 1,9 ponto percentual da meta prevista para 2011.
EXECUCAC ORCAMENTARIA Vale r1essaltar que a execugdo estd mais

uniformemente distnbuida em relagdo aos anos

anteriores, quando se verificava um volume

concentrado nos Gltimos meses do exercicio.

" Agdo corretiva: Nio ha.

¥

g o
@\"' »"o\'» "'}\
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3. PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

3.1 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Quadro A.3.]1 — Reconhecimento de Passivos por [nsuficiéncia de Créditos ou Recursos

Identificagio da Conta Contabil
" Cédigo SIAFI _ B ©  Denominagio
212121100 PESSOAL A PG POR INSUF. DE CREDITOS/RECURSOS
Linha Detaihe

UG Credor (CNPJ/CPF). _S?f,ggggigm | _M:;::']:Jde::n. Movimento credor Szg;i;;g;gll;’:nf
050001  000I7R20618 43,14 43,14 0 0
050001 00024721123 108,04 108,04 0 0
050001 00029971187 67.777,50 67.777,50 0 0
050001 00200760106 22,655,98 2265598 0 0
050001 00247851647 4433 44,33 0 0
050001 00323438172 22.655,98 - 22.65598 0 0
050001 00326467122 93,3 # 933 0 0
050601 004392741568 22 655,98 22.655,98 0 0
056001 00471051942 57,58 57,58 0 0
050001 00695346083 42,69 42,69 0 0
050001 00782457100 76,58 76,58 ey 0
050001 00803762402 80,35 80,35 0 0
050001 00992856493 21,29 21,29 ¢ 0
450001 01178084159 43,77 43,77 0 0
050001 01233993607 4403 44,03 0 0
050001 01243192623 100,74 100,74 0 0
050901 01421228661 53,03 53,03 0 0
050001 01449548180 49,34 49,34 0 0
050001 01465127747 116,23 116,23 0 0
050001 01654300799 114,87 114,87 0 0
050001 01873965400 23,65 23.65 0 0
050001 02352249104 1,732,36 1.732,36 0 0
050001 02456946413 22,15 22,16 0 0
"1 050001 03005682153 8.373,51 8.373,51 0 0
050001 03174843626 10,61 10,61 Y 0
050001 03230847458 22,28 22,28 0 0
050001 03396460120 3.650,77 3.650,77 0 0
050001 03410830464 97,07 97,07 0 0
050001 04458619675 191,44 191,44 0 0
050001 05496675120 5.364,39 5.364,39 0 0
050001 05962435104 39.192,75 39.192,75 0 0
050001 06627420104 3.352,89 3.352,89 0 0
050001 06657265115 5.074,50 5.074,50 0 2
050001 07428049334 22,042,67 22.042,67 0 0
L 050001 07461240153 22.655.98 22.655,98 0 0




86 Quarta-feira 11

Abril de 2012

DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO
050001 08451303153 2.672.21 ] 2.672,21 0 0
050001 08472548104 22.653,98 22.655,98 0 0
050001 08491512799 218,16 218,16 0 0
050001 08841567708 16,71 18,71 0 0
050001 09069879115 2.077,37 207737 0 0
050001 09527294746 21,53 21,53 0 0
(50001 | 09657886104 41.822,67 41 822,67 0 0
050001 09708707368 62.053,56 62.053,56 0 a
050001 09928405115 3.243,43 3.243,43 0 0
050001 10174001134 22.655,98 22.655,98 0 0
050001 11260190110 17.234,17 17.234,17 0 b
050001 11365145115 2,355,15 2.355,15 0 0
050001 |_ 11387793187 2.041,18 2.041,18 0 0
050001 11426411120 3,270,34 3.270,34 0 0
050001 11645055120 702,41 702,41 0 0
050001 11864656115 3.722,01 3.722.01 0 0
050001 12049743149 103.315,55 103.315,55 0 0
050001 13885913836 16503 ] 165,03 0 0
050001 14406675181 104.905,83 104.909,83 | 0 0
050001 14441870159 37.775,56 37,775,56 0 0
050001 14472155168 29.774,14 29.774.14 0 0
050001 14591537153 13.638,92 13.638,92 0 0
" 050001 14636522168 7.285,97 7.285,97 0 0
050001 14765446034 169.918,93 169.918,93 0 0
050001 14910048363 43,77 43,77 0 0
050001 15122409153 22 464 45 22 464 A5 0 0
050001 15281310100 22.655 98 22.655,98 0 0
050001 15285804151 3.322,92 3.322.92 0 0
050001 15297462134 20.862,50 20.862,50 0 0
050001 15394204187 3.595,13 3.595,13 0 0
050001 15958906100 2.595,95 2.595,95 0 0
050001 16323009153 2.153,96 2.153,96 0 0
050001 17022295808 162,49 162,49 0 0
050001| 18218997172 128,65 128,65 0 0
050001 18224199134 254,61 254,61 0 0
050001 18320805104 65.635,44 65.635,44 0 0
050001 18367488172 132,58 132,58 0 0
050001 18443575115 9.471,36 9.471,36 0 ¢
050001 18620361791 3.268,08 3.268,08 0 0
050061 18651747187 30,35 30,35 0 e
050001 19176201600 169.085,58 169,086,538 0 0
050001 19337060400 1.687,96 1.687,96 0 0
050001 19726600120 3.307,72 3.307,72 0 0
050001 21412987172 10,75 10,75 0 0
050001 22064362134 3.246,04 3.246,04 0 0
050001 22125450100 2.350,07 2.350,07 0 0
050001 22125450100 §29.305,21 52930521 0 0
050001 22236260172 3.783,53 3.783,53 0 0
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| oso001]  2278ss508187] 6.091,61 6.091,61 ] 0 0
050001 22405881870 50,37 50,37 v 0
050001 22589970110 168135 3.681,35 0 0
050001 22803394120 3.669,75 3.669,75 0 0
050001 23890150187 57,68 57,68 0 0
050001 23992263134 223.195,29 223.195,28 0 0
050001 24492043187 177,73 177,73 0 0
050001 24758647100 873,66 873,66 0] 0
050001 24844187104 315,62 315,62 0 0
050001 25605081845 77,01 77,01 0 0
050001 25879332187 3.266,36 3.266,36 0 0

[ 050001 26218496520 41,06 41,06 0 0
050001 26540703104 11,885,46 11,885,46 0 0
050001 26701898149 6.632,18 6.632,1% 0 0
050001 26707882153 3.709,25 3.709.25 0 0
050001 27082903120 16.572,26 16.572,26 0 0
350001 27736398801 21,57 21,57 0 0
050001 28016165168 3.874,97 3.874,97 0 0
050001 28498704120 5,1 53 0 0
050001 28712455172 3.132,02 3.132,02 0 0
050001 28720221800 22,28 22,28 0 0
050001 28720814100 5.305,75 530875 0 0
050001 29002907168 15,64 15,64 0 0
050001 29282284115 3.330,13 3.330,13 0 0
050001 29775833191 23,74 23,74 0 0
050001 30985544104 54,64 54,64 0 0
050001 31005179115 118,6 1186 0 0
050001 31020216115 417,97 417,97 0 0
050001 31684130115 1,964 40 1.964,40 0 0
050001 31716512115 3.722,01 3.722,01 0 0
050001 32491158191 1.402,03 1.402,03 0 0
050001 32639279149 93,32 93,32 0 0
050001 32986696104 554,27 554,27 0 0
050001 33501254172 3.906,28 3.906,28 0 0
050001 3391400 100 138,39 138,39 0 0
050001 34023283304 54,34 54,34 a 0
050001 34209956520 9.657,70 9.657,70 0 0
050001 34338136120 1.107,94 1.107,94 0 0

| 050001 34389725149 6.214,20 £.214,20 0 0

| __ 050001 34430210187 536,5 536,5 0 0

L 050001 35184485104 3.232,26 3.232,26 0 e

1 050001 16150770672 119 84 110,84 0 0

|__ 050001 36510858134 114,87 114,87 0 v
050001 36679038120 2.132.96 2.132,96 0 0
050001 36882224153 3.242,62 3.242,62 0 0
050001 36888028100 5.645 04 5.645,04 0 ¢
050001 37200143120 264 67 264,67 0 0

37228455134 364,76 364,76 0 0

050001

i
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050001 37333283100 3345,111 3.345,11 0 0
050001 37356100134 3.32941] 3.32941 0 0
050001 17962663120 4,468,60 | 4.468.60 0 0
050001 38958155191 147,28 147,28 0 0
050001 39521885904 57,57 57,57 0 0
050001 39675718820 265,02 265,02 0 0
(50001 39687473487 3.578,33 3.578,33 0 0
050001 19838843168 50 50 0 0
050001 41023519168 366,53 366,53 0 0
050001 41639464115 465 465 0 0
050001 41648897134 53,21 53,21 0 9
050001 42054141261 103,72 103,72 0 0
050001 42659850330 1277 127,7 0 0
050001 42823277153 8.605,82 8.605,82 0 0
050001 42899621149 27.155,82 27.155,82 0 0
050001 43046266391 134,47 134,47 0 0
050001 44036728504 13.549 05 13.549,05 0 0
050001 44312954100 16,1 16,1 0 0
050001 44413181113 47,7 47,73 0 0
050001 46179747172 3.919,06 3.919,06 0 0
050001 46240217115 3.367,61 3.367,61 0 0
050001 46254285134 . . 6.631,58 6.631,58 0 .0
050001 | 46481869749 3.325,07 3,325,07 0 0
050001 47174536115 44,66 44,66 0 0
050001 47816368100 81,58 81,58 0 0
050001 47906286715 38.201,22 38.201,22 0 0
050001 48037613100 5,3 53 0 0
050001 48278475172 3317,29 3.31729 0 0]
050001 48442011153 113,66 113,66 0 0
050001 49052926115 6.166,10 6.166,10 0 0
050001 49061356172 451,95 451,95 0 0
050001 49280635115 143,37 14337 0 9]
050001 49300857134 3.579,47 3.579,47 0 0
050001 49493477134 271,28 271,28 0 v
|__0s0001 50510002153 3.246,70 3.246,70 0 0
050001 50522760104 338197 381,07 0 0
050001 50550144153 162,24 162,24 0 0
050001 50552449172 69,77 69,77 0 b
| 050001 52362159191 60,11 60,11 ¢ 0
050001 52184187104 115,44 115,44 0 0
050001 52390853153 209 45 209,45 0 0
050001 52413713115 22,28 22,28 0 0
| 050001 52420205120 53,21 53,21 0 0
050601 53240170191 524787 5.247,87 0 0
| 050001 53532600315 93,3 933 0 g
050001 53894278153 241728 241728 a 0
050001 54805350997 114,87 114,87 ¢ 0
050001 55339921115 189,07 189,07 0 0
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050001 55369928134 261,51 | 261,51 0 0
050001 55375766191 137,54 137,54 0 0
050001 55400914187 72,14 72,14 0 0
050001 55404154187 402,12 402,12 ¢ 0
050001 55605168134 750,63 750,63 0 0
050001 55685137168 149,38 149,38 0 0
050001 55687695168 149,37 149,37 0 0]
050001 56382022187 62,1 63,1 0 0
050001 57323054168 109,74 109,74 0 Y
050001 57363854149 3.221,59 1.221,59 0 0
050001 57816980181 21,57 21,57 G 0
050001 58529276000 21,57 21,57 0 0
050001 58610367134 16.788,60 16.788,60 0 0
050001 58731210104 607 66 . 607,66 0 0
050001 59313730472 39,76 39,76 0 K
050001 60202564134 57,59 57,59 0 0
050001 60220155100 29,56 29,56 0 0
050001 60557729149 13,6 139,56 0 0
050001 60562765115 22,28 2228 0 0
050001 60631015191 6.535,93 6.535,93 g 0
050001 60657995134 5,57 5,57 0 0
050001 60665254172 111,32 111,32 0 0
050001 61011673134 97,07 97,07 0 0
050001 61064475604 13.687,98 13.687,98 0 0
050001 61130974120 145,55 145,55 0 0
050001 61141372134 138,98 138,98 0 0
050001 61928950159 177,23 177,23 0 0
050001 62084321115 69,15 69,15 0 ¢
050001 63402718120 302,46 302,45 0 0
050001 63306572172 180,82 180,82 0 0
050001 63531917153 141,19 141,19 0 0
050001 63570777120 21,57 21,57 0 0
050001 63586002572 151,45 151,45 0 0
050001 54468852372 87,73 87,73 0 0
056001 64632342149 253,55 251,55 0 0
050001 64770826168 187,1 187,1 0 o
050001 64798682187 270,76 270,76 0 0
050001 64335740882 6.448,47 6.448,47 0 0
050001 65847962134 106,48 106,48 0 0
050001 65856260104 201 45 201 45 0 0
050001 66658128120 297,43 29743 0 0
|.__0s000! 68057016604 13.846.65 13.846,65 0 0
050001 58699557515 280,73 280,73 0 0
050001 58861338100 3343 33,43 0 0
L 050001 68967225172 21,58 21,58 0 0
1050001 £5023247191 85,92 85,92 0 0
1 __ 050001 69152063100 21,57 21,57 0 0
I__os0001 69215545115 114,33 114,33 0 0
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[ 050001 69326843149 93,3 933 0 0
050001 69404704172 83,88 83,88 0 0
050001 69479810182 59,94 59,94 0] 0
050001 | 69486271100 104,57 104,97 0 0
050001 69581037187 21,53 21,53 0 0
050001 69646872115 29,56 29,56 0 0
050001 69837063 134 25,16 25,16 0 0
050001 69903085168 82,15 82,15 0 0
050001 69982252100 143,01 143,01 0 0
050001 70090360125 50,37 50,37 0 0
050001 70102350159 30528 305,28 0 0
050001 70155593153 74 64 74,64 0 0
| 056001 70515050687 407,85 407,85 0 9
050001 70824231104 21,53 21,53 0 0
050001 70836043120 14.302,80 14.302,80| 0 0
050001 70836043120 13.005,45 13.005 45 S0 0
050001 70836043120 19.025,36 19.025,36 0 0
050001 - 70883343134 1245 124.6 0 0
050001 71015760520 259,17 259,17 0 0
050001 71142320120 27,86 27,86 0 0
050001 71283242168 71,57 21,57 0 0
050001 71341609120 479,78 479,78 0 0
050001 71359125191 44,73 44,73 D 0
050001 71449191134 258,36 258,36 0 0
050001 71877118168 16,71 16,71 0 0
050001 72671092849 551245 5.512,45 0 0
050001 72689102153 87,73 87,73 0 0
050001 72721537172 3929 39,29 0 0
| 050001 74661272315 97,07 97,07 0 0
050001 76281361172 44,32 44,32 ¢ 0
050001 76628809153 53922 53922 0 0
050001 76824390330 64,18 64,13 0 0
050001 76990036168 22,15 22,15 a 9
050001 77007204104 255,11 255,11 0 0
050001 77100638100 151,25 151,25 0 0
050001 78403391153 162,24 16224 0 0
050001 78752701115 169,57 169,57 0 0
050001 79136915572 27,86 27.86 0 0
| 050001 79342574149 296,62 296,62 0 0
050001 79348106104 229,77 229,77 0 a
| 05000 79380190115 4493 44,93 0 0
1050001 79418589168 138,17 138,17 0 0
(050001 79750902168 27,86 27,86 0 9|
050001 80111262100 110,83 110,83 0 0
050001 80295509104 | 52,25 52,25 0 0
050001 80546811191 102,31 102,31 0 0
il __050001 80752640100 166,57 166.57 0 0
Il__os0001 80785662120 380,02 380,02 0 0
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[~ 050001 51183968191 21,21 2121 0 0
| as0001 81576072134 44,06 44,06 0 0
050001 81639651187 71,01 71,01 0 0
050001 81862105120 109,13 109,13 0 0
056001 81879628104 516,36 616,36 0 0
050001 82310459100 72,57 22,57 0 0
0350001 82427682187 163,51 163,51 0 51
050001 82527245153 123,01 123,01 0 0
050001 82527580106 77,95 77,95 0 0
050001 82816654168 110,46 110,46 0 0
450001 82875332104 11936 119,36 0 0
650001 83205632320 3342 33,42 0 0
050001 83700218168 314,11 314,11 0 0
050001 83753257168 162,71 162,71 ¢ 0
050001 83888969115 16,71 16,71} 0 0
050001 84193891100 70,51 70,51 0 ¢
050001 84378239191 22,15 22,15 0 0}
050001 84383097120 288,52 288,52 0 0
050001 24441410115 435 43,5 ¢ 0
050001 84804424172 45,03 45,03 0 0
030001 85421693104 335,52 335,52 0 0
050001 85519510197 76,58 76,58 0 0
050001 85590819172 16,71 16,71 0 0
050001 85612146191 22,28 22,28 0 0
050001 85734896187 21,57 21,57 0 0
050001 86336541134 23,65 23,65 0 0
050001 36337688104 4335 4335 0 G
050001 | 86597370759 217,01 217,01 0 0
050001 86599011500 154,77 154,77 0 0
050001 86907565153 43,77 43,77 0 0
030001 87112973104 100,72 100,72 0 0
050001 87418681100 80,53 80,53 a 0
| 050001 87430525172 109,26 108,26 0 0
050001 87434512172 86,87 86,37 0 0
050001 87456273120 85,05 85,05 0 0
050001 §7457091149 160,24 160,24 0 0
L 050001 87467518153 80,89 80,89 0 0
050001 87478196187 108,03 108,03 0 0
050001 87653222668 5321] 53,21 0 0
050001 87959587168 266,48 266 4R 0 0
050001 83107000153 131,46 131,46 a 0
050001 88186164120 4643 46,43 0 0
050001 88186245120 106,68 106,68 0 0
050001 88220672153 10,87 10,87 0 a
L 050001 88541428168 54,04 54,04 0 0
050001 BR585468149 103,57 103,57 0 0
050001 88745740100 154,04 164,04 0 a
050001 88758656120 4934 49,34 0 0
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050001 88983587172 42,58 | 42,58 0 0
050001 89669681120 70,28 70,28 0 0]
050001 80858484100 199,11 199,11 0 0
030001 90006127134 129,48 12948 0 0
450001 90452437172 163,75 163,75 0 0
050001 90485726149 26,87 26,87 0 0
050001 90584945868 37.693,42 37.693,42 0 0
050001 ¢1154936104 21,57 21,57 0 0
050001 91784131172 108,94 108,94 0 0
050001 31801427100 283,77 283,77 0 0
050001 91929276560 22,16 22,16 0 0
050001 91960320149 21,58 21,58 0 0
050001 92188737172 82,15 82,15 0 0
050001 92546918172 114,87 114,87 0 0
050001 92581927100 109,14 109,14 0 0
050001 93061510559 33.43 3343 0 _E|
050001 93274904520 91,5 91,5 0 9)
050001 93557868591 21,57 21,57 0 0
050001 93929366134 97,07 s 97,07 0 0
050001 94547629587 49,07 49,07 0 0,
050001 95215840687 78,65 78,65 ¢ 0
050001 95591460178 47,7 4773 0 0
050001 95673911149 21,57 21,57 0 0
050001 95228431153 26,24 26,24 0 0
050001 96704632115 15,91 15,91 0 0
050001 97378313068 87,73 87,73 0 0
050001 97604836100 27,86 27,86 0 0
050001 97991155749 103,57 103,57 0 o
050001 99190680120 53,03 53,03 0 0
Razdes e Justificativas: Valor inserido de conformidade cam a macro-fungio do SIAFI 02.11.41).

Identificacio da Conta Contabil

"Cédigo SIAFY

u;

Denommag:ao
212152200 OBRIG.TRIBUT, POR INSUF. DE CREDITOS!RECURSOS
Linha Detalhe

© UG | Credor (CNPJ/CPF) Saldo finat em Movimento Movimento credor | Saldo fin
050001 (004884 780001/02 2.046,50 2.046,80 0 0
| 050001 004384780001/02 308,45 308,45 0 0y
| 050001 004884780001/02 581,56 681,56 0 0
| 050001 004884780001/02 144,23 144,23 0 0
050001 004884780061/02 1.064,03 1.064,03 0 o
050001 004884780001/02 21232 212,32 0 0
050001 004884730001/02 530,81 530,81 0 0
© 050001 004884780001/02 722,25 722,25 0 0
050001 004834780001/02 118,12 118,12 0 0
056001 004884780001/02 122,04 122,04 0 0
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050001 004884780001/02 1.344,76 1.344,76

0 0
050001 004884780001/02 1.893,28 1.893,28 0 0
050001 004884780001/02 1.466,97 1.466,97 0 0
050001 004884780001/02 1.233,35 1.233,35 0 0
050001 004884780001/02 108,23 108,23 0 0
050001 004884780001/02 10,28 10,28 0 0
050001 004884780001/02 1.335,50 133550 0 0
050001 004884780001/02 9,03 9,03 0 0

Razdes e justificativas: Valor inserido de conformidade com a Macro-fun¢io do SIAFT 02.11.40,

_ ~-" Identificacio da Conta Contabil
Cadigo STAFI S e - --Denominacio
212192200 DEB. DIVERSOS POR INSUF. DE CREDITOS/RECURSOS
S - -~ --= —= . Linha Detalhe :

UG Credor (CNPJ/C_I’F? ,-S_"’;;ilol ;-'lfl;gll;m o Mg:ir::::o | Movimento credor S_aIQo final -
050001 09742409072 6.789,01 6.789,01 0 0
050001 01923155105 30,04 ) 30,04 0 0
050001 02367304602 30,04 30,04 0 0
050001 71381279104 30,04 30,04 0 0
050001 38994496300 29,97 29,97 0 0
050001 77178157100 30,04 30,04 0 0
050001 94321370159 30,04 30,04 0 0
050001 89185048100 30,04 30,04 0 0
050001 02108789910 30,04 30,04 0 0

Razies e justificativas: Valor inseridoe de conformidade com a Macro-fun¢ido do SIAFI 02.11.40.
3.2 — Andlise Critica

N#o h4 regisiro de valores inscritos nas contas contdbeis para reconhecimento de
passivos por insuficiéncia de crédito no dia 31/12/201 1, uma vez que, ainda no exercicio de 2011, foi
indicada a existéncia de disponibilidade orgamentéria para quitagdo de todos os passivos constantes
do processo administrativo STJ n. 8440/2009, razdo pela qual foi promovida a baixa dos respectivos
registros no SIAFL No entanto, nfio foi possivel quitar parte dos passivos entdio existentes, visto que
se enconfram sob revisdo administrativa ou pendentes de documentagdio complementar a ser
fornecida pelos titulares dos créditos.

Os passivos pendentes de liquidacdo somam R$ 193.942,54 (cento € noventa e trés
mil novecentos e quarenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos) ¢ serfo reinscritos, no exercicio
de 2012, nas contas contdbeis SIAFI para reconhecimento de passivos por insuficiéneia de crédito.
Salienta-se que, solucionadas as pendéncias acima indicadas, poderd ser promovida a liquidagdo
desses passivos.
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4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

4.1 - Pagamentos e Cancelamentos de Rastos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadre A4.1 - Situagao dos Restos 2 Pagar (e kaercicios Anteriores

Valores em R$1,00

Restos a pagar processados

|

(*) O valor de R$ 26.232.053,73 conesponde so vilor reinsorito de RP nio processado 2007,
{**) C valor de R§ 755.686,90 correspunde 80 valor reinscritn de RP nio processedo 2008,
(*¥*) O valor de RS 8.246.888,17 corresponde ao valor reingcrite de BP nda processado 2009.

s | o e | Coroseats | T | St
2010 154.731,54 - 151.299,56 343,98
2009 10.509,40 10.505,40 -
2008 . R )
2007 R A )
Total 165.240,94 - 161.308,96 3.431,98

R Westos a papar ndo processados

Ao de nseisto | Mopianie oot Bl ree e aonmtaden - | Suava
2019 4786041040 | 1173951592 30.491 743,60 | 5.629.159,88
2009 8.246.883,17%* 3.630.448,32 3.300322,53 | 1.316.117,32
2008 165.686,90* $7.904,69 64,800.00 | 612.982,21
2097 26.232.053,73* 5.851,577,07 10.991.928,67 9.388.547,9%
Total §2.105,046,20 21.309.446,00 44,848.794,80 16.946.807,40

Observagges:

Fontc: SIAFT GERENCIAL

4.2 — Analise Critica

Na abertura do exervicio,de 2011, foram inscritos em rostos a pagar o valor de RS
10.950.239,38, sendo processados RE 2'431,98 ¢ ndo-processados S 16.946.807 40. Entre 08 nio-
processados foram cancelados R$ 21.309.446,00 ¢ pagos RS 44.818.794 80. Do RP processado
foram pago RE 161.808,546. _

A unidade adota o método dc envic de questiondrio vara todes os gestorss de
contratos/despesas com a finalidade dc obter o valor a ser inscrito em restos a pagar. Caso ndo 1eceba
a Tesposta tempestiva, o valor correspondente € cancelado, sendo a responsabilidade recaida sobre o

gestor,

Paru a reinsengdo Bl?i_i'isjtﬁ‘?:é'_ pagar, o ordenador de despesas envia um oficio para a
Secretaria do Tesow Nacional, contendg 6'filmero do empenho e o valor. Para a reinscricio ¢os
saldos de 2007, 2008, 2009 ¢ 2010 foi7enviada o Oficio p° 00296/2011-SAF, culas despesas tém
previsio de pagamento confuma‘.ig_. e
Esclarega-se que me_)gl_Sj'Fﬁr__mPﬁg,to.ﬁnanceiro guante ao pagamento da restos a pagar

de exercicic anteriores, uma vez qu

a inscrigho,

¢ 0 Ieelrso financeiro ¢ disponibilizado para o 6rgd0 previamente
L =, il

As razdes da permanéncia.de restos a pagar nao processados referemn-se 2 pendéncias

de pagainentos contratuais € 4¢ precatorto, LU ordenagtio est4 sob condigio suspensiva.
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Houve uma atuagio efetiva da administragio do Tribunal que viabilizou o pagamento
de mais de R$ 30 milhdes e a anulagiio de mais de R$ 11 milhdes de restos a pagar no ano de 2010,
restando a pagar apenas R$ 5 milhdes.
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5. PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO I DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

5.1 — Composi¢io do Quadro de Servidores Afivos

5.1.1. Demonstragie da forga de trabalho a disposicao da unidade jurisdicionada

Quadre A.5.1 - Ferga de Trabalhe da UT - Situagio apurada em 31/12/2011

L o Lotacio Ingressos | Egresses
E T _ no ‘mo
- - Tipologias das Cargns . Autorizada. Efetiva | exer¢leio | erergicio
i1; Servidores em cargos efetivos (1.1 +.1. 2).._ 2588 J_ 2807 111 159
j.1.1. Mewbros de podler e ugentes politicy 33 ) 33 7 7
1.2. Servidores de Canveira (1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4) 2855 {2774 104 152
‘1.2.1. Servidores de varreira vinculada ao &r A o2Ml ! 2660 84 130
1.2.2. Servidores de carreita em exerdicio é&sventralizado 0 ] 0 0 0
: 1.2.3. Bervidores de {ameira em exefelcio provisério 3 ' 3 { 1 .
r‘? 1.2.4.Servidores requisitados de gutros Srglios & esferas 1l 111 20 21
lI_'Sen":d(:ri'.s cum Contratos Temgorénus - 0 }_ 0 ] ]
¥ otai de Servidores (1+2) ‘ 2888 2807 11 159

“Fonte:Bance de dados do Sistema de Adnun..stragan d2 Reqursos Humanos — SARH do Superior Tribuna! de Justiza.

5.1.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalho da unidade jurisdicionada

g - Quadro A 5.2 - Situagdes que reduzem a forga de trabalho da UJ - Situegsio em 31/12/2011

Tipologias dos afastaiiontos

Quantidade de pessoas na situacio em 31
de dezgmbro

3 Ced[dm». (L.141.2+1.3) 112 .. '. o
{1~ Exercicio de Carpn em Comissdo 52 F
"2 Exemicia U8 Fungio de Confiunga 50
. 'Uutras situa s;,ﬁcs previstas em leis espeeificas (espec:ﬁcar as leLs) 0
A fngtamentos (2.1+2.2+2.3+2 4) 0
2.1.'Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
*__2.2. Para Estudd ou Misulb no Exterior 0 i
_ 2.3, Para Servigo em Organismo Internaciotal - Q )
2.4, Para Participagdo em Programa de¢ Pds-gradvayiio Smcm Sensu |
]
Relauvides (3.143.213.3+3.443.5) 36
- 3.1. D¢ ofitio, no inteTéssc da Administraglio a
b 3.2, A pedido, a criténie de Administracio 9
i 4.2, A pidido, independentemerie do jnfetsse da Admu-nslracﬁo :
Jl' Al an:;ompmhhr Cﬁnjuge!corﬂpa.nhclro 36
34 A [Jadldo, independantemsnte da nte[8gse da Admmlblrag:éo por
0
© 3.5, A pedido, independentemuente do interesse da Administragio por
Tes5y seietivo ]
Icenca reinunerada (4.1+4.2) 1
._4.1. Doenga em pessoa da famdlia 1
4.2, Capucitagdo 0
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Tipologias dos afastamentos

de dezembro

Quantidade de pessoas oz situagio em 31

5. Licenca nAq remunerada {5.145.245. 3+5 4+5.5) 17
3.1. Afastamento do cépjuge ou companheiro 7
5.2. Servigo militar 0
5.3. Atividade politica- Q
5.4, Interesses particulares 9
3.5, Mandato classista’ - 1

% Outras situaciés (Especificar o ato normamro] 1

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro !1+2+3+d+5+§! 167

Fonte:Banco de dados do Sistcma de Administrag8o de Recursos Humanes —~ SARH do Superior Tribunaf de Justiga.

5.1.3 Quantifica¢do dos cargos em comissio e das funcdes gratificadas da unidade

jurisdicionadz

Quadro A.5.3 —Detalhamento estrutura de cargos em comissio e fungdes gratificadas da UT (Situagio em 31 de

dezembro}
. . o : . T Lotflgan . Egressos,
ifialagias dog cargos emn comissdo € das funcdes gratificadas : Lngres:sos nq no
. N _ S R Autonzada . Efetiva “exercicio | - -
. : o exercicio
TRCargos em comissio 386 389 151 151
[ilI# Cargos Nawreza Especial g 9 ) 0
1®2:-Grupo Diregda e Assessoramenito superior 0 0 0 0
#2"]. Servidores de carreira vinculada 2o 6redo 254 247 101 104
%22 Servidores de carreira em exercicio descentralizada 0 0 Q 0
#0:3. Servidores de ontros drgfos e esferas 87 &7 23 25
¥4 Sem vinculo 635 83 25 20
EBi5: Aposentados . 10 10 2 2
k2¥Fungiies gratificadas 1054 1018 636 638
"IN Servidares de carreira vinculada ao 6rgio 1010 974 622 624
225 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0. 0 a 0
|?m_!.3er_vid0res deoutros Srgiios e esferas - - R 44 44 1d 14
F{‘&tal de servidsires em cargo e em fungiio (1 +z) BN 1450 1407 787 789
‘é\nte Ranco da dades do Sistema de Administracie de Recurses Humanog — SARH do Superdor Tribunal de Tustiga

5.1.4 Qualificagfo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a idade

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria - Situagio apurada em 31/12/2011

E’ ' A - B
. Quantidade de Servidores por Faixa Etdria . ... .
Tipolagias do Cargo . ‘I'De31a40 | Dedlas0. .| Des5la.| Acimade
-Até30amos | T . an ‘60 2
. .. Anos .. .. anos 60 anos | .A0 anos
M ovimento de cargo efetivo a2 812 4 | 384 61
3 'Membrns de poder e agentes politicns 0 (] 6 12 15
¥ Servidores de Carreira 322 812 | 1108 372 45
ervidores com Contrains Tempordrios Y] 0 0 0 0
¥ Provimento de carge em comissio 184 533 553 119 18
! ECargos de Natureza Especial ¢ 0 0 0 0
42 Grupo Diregio e Assessoramento Superior 38 159 155 28 g
Funcdes gratificadas (16 374 398 91 S |
4L otais (1+2) 506 1345 1667 503 79

Eonte:Banco de dados do Sistema de Administragdo de Recursos Humanos — SARH do Superior Tribunal de Justiga.
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5.1.5 Qualificaciio do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a escolaridade

Quadro A.5.5 ~ Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagfio apurada em 31/12/2011

X

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias de Carge 1 2 3] 4 5 6 7. 8 9
1 Provimento de cargo efetivo 0 0] 26 | 42 | 425 | 692 | 1448 53 7
“1.1. Membros de poder ¢ agentes politicos 0 0 0 0 0 30 2 0 1
£1.2. Servidores de Carreira 0 0 | 26 | 42 | 425 {662 1446 | 53 6
&1.3. Servidores com Coniratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"). Provimento de cargo em comissdo 0 0 3 5 130 | 415 | 822 27 5
%9.1. Cargos de Natureza Especial 0 & 0 0 0 0 0 0 -0
7.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0|l 0] 0] 0| 3 |136] 233 14 3
(2.3, Fung®es gratificadas 0 0 3 5 | 127 | 279 | 589 13 2
'[5" Totais (1+2) ' 0 0 29 | 47 | 555 |1107] 2270 80 12
'| LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 ~ Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
+| grau ou técnico; 6 ~ Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pos-Graduagﬁo 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
i Doutorado/PhD/Livre Docéncia.

Fonte:SARH

5.2 —~ Composicio do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.2.1 Classifica¢fo do quadro de servidores inativos da unidade jurisdicionada segundo o
regime de proventos e de aposentadoria

Quadro A.5.6 — Composigdo do Quadro de Servidores Inativos - Situagio apurada em 31 de dezembro

egime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados

De Aposentadonas muc:adas ne.

- até 31/12 exercicio de referéncia .
1 i Intepral
.1 Voluntiria 408 073
.2, Compuls6ria 003 000
1.3 Invalidez Permanente 045 002
W4 OQutras 009 000
1% Proporcional
1~ Voluntéria 248 002
R.2  Compulséna 603 000
2.3 Invalidez Permanente 018 002
4 Qutras 000 000
% Totais (1+2) 729 079

onte: Banco de dados do Sistema de Adlmmstrag:ao de Recursos Humanos — SARH do Superior Tribunal de Justiga.
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5.2.2 Demonstragio das origens das pensdes pagas pela unidade jurisdicionada

Quadro A.5.7 — Composigio do Quadro de Instituidores de Pensdo - Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Beneficidrios de
- Pensio
: : Imcl_ada
: Regime de proventos do servidor instituidor no
: Acumulada até 31/12 exercicio
» : ~de
- referéncia
:1.- Aposentado
#:1.1. Integral 117 13
g?,‘i-l .2. _Proporcional’ 14 1

. Em Atividade 106 0

3 Total (1+2) 237 14

Fonte: Banco de dados do Slstema de Administragdo de Recursos Humanos — SARH do Superior Tribunai de Justiga.

" Nivel de

5.3 — Composi¢ic do Quadro de Estagidrios

Quadro A.5.8 — Composi¢do do Quadro de Estagidrios

" Quantitativo de contratos de estdgio vigentes - SR
- - - . i : Despesa no exercicio
Escolarldade .| 1°Trimestre | 2° Trimestre:| 3° Trimestre | 4° Trimestre ‘(em R§ 1,00) .
) . - . i
1.Nivel Supermr
1.1.Area Fim. 338 334 324 331
; 12.Arca Melo 146 156 148 136
i R$ 5.116.530,33
2. vael Médlo
2.1, Area Fun 52 92 95 93
2.2 Area Meio 45 43 ] 49
’\.
3.TOTAL 621 630 615 609

Fonte: Banco de dados do Sistema de Administragdo de Recursos Humanos — SARH do Superior Tribunal de Justiga
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5.6 — Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Indicador: Absentefsino 7.

Andilise:

O indicador referente ao absenteismo no STJ faz parte do Plano Estratégico STJ 2010-2014 ¢ estd mencionado no
1h:xm 2.4 7 Indicadaras |

evbaday
/ anGlCadores mstumcionals:

- 4.2 Absentejsmo

Indicador: Educacio Continunada

Anilise:

Os indicadores referentes a Educagdio Continuada no STJ fazem parte do Plano Estratégico STJ 2010-2014 e estdo
mencionados no item 2.4.7 Indicadores Institucionais:

- 5.1 Capacitagio nas competéncias estratégicas

- 5.3 Servidor treinado

- 5.2 Planejamento Anual de Capacitagio

Indicador: Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

Anilise (acidentes de trabalho):

No ano de 2011, 5 caracterizagdes de acidente de servigo foram validadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas,
tendo sido retificado o enquadramento da licenga médica para licenga por acidente em servigo.

Cumpre registrar que, embora os pedidos tenham tido seu enquadramento retificado para licenga médica por
acidente de servigo no ano de 2011, dois dos acidentes ocorreram no ano de 2010.

Anilise (doengas ocupacionais):
Nao foram encontradas situagdes especificas que pudessem ser caracterizadas como doengas ocupacionais.

Indicador: Apoesentadoria versus reposiciio do quadro

Anilise:As reposicbes sdo feitas pericdicamente, 3 medida que ocorrem as vacincias, incluinde as que sic
motivadas por aposentadoria. No entanto, para as vagas atualmente existentes nos cargos de Analista Judiciario -
Area Judicidria, Analista Judicidrio - Area de Apoio Especializado - Especialidade: Biblioteconomia, Analista
Judicidrio - Area de Apoio Especializado - Especialidade: Medicina - ramo: Clinica Médica, , Analista J udlclano -
Area de Apoio Especializado - Especialidade: Medicina, ramo: Psiquiatria, Analista Judicidrio - Area de Apoio
Especializado - Especialidade: Psicologia € Técnico JSudiciario - Area de Apoio Especializado - Especialidade:
Telecomunicagdo e Eletricidade, o STJ estd em vias de publicar edital para realizagio de concurso piblico para
provimento de vagas, tendo em vista que nfo ha certame valido referente a esses cargos.
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Indicador: Indice de Rotatividade

O que mede Mede o percentual de substitui¢#o de servidores no periodo, em relagdo a lotagio total
média.

Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

Unidade diretamente Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

responsivel

Contribui para o alcance da | Todas as unidades do Tribunal

meta

Quando medir Periodicidade mensal

Onde medir Sistema Administrativo de Recursos Humanos — SARH {mudangas de lotacio)

Por que medir Para conhecer a satde da organizago, para identificar problemas e minimizar impactos
relacionados & produtividade e 4 migragdo do conhecimento quando o servidor muda de
lotagdo.

Como medir

MVES — Menor valor entre entradas e saidas
LTM - Lotagio total média
Férmula: (MVES /LTM) x 100

Observagies - No calculo do menor valor ser4 considerado o seguinte: exemplo, se forem cinco
entradas ¢ dez saidas, usam-se apenas as cinco entradas. Se forem dez entradas e cinco
saidas, usamn-se as cinco saidas.

- Para se calcular a lotagio total média, € necessario proporcionalizar a lotagdo dos
servidores na unidade.

- Considera-se como ENTRADA o inicio da lotag8o do servidor MAIOR que a data de
criagdo da unidade.

- Considera-se como SAIDA o fim da lotagio MENOR que a data de extingdo da

unidade.

Resultade 1,77%
Grifico:

Andlise: A média do indice de rotatividade no ano
de 2011 foi de 1,77%, tendo sofride ligeira queda
{NDICE DE ROTATIVIDADE se comparado ao ano de 2010, que foi de 1,94%.
No més de junho, houve uma elevagiio no indice
de rotatividade, se comparado aos demais meses
do ano, tendo em vista que ocorreram duas
aposentadorias de ministros (Min. Aldir Passarinho
¢ Min. Hamilton Carvathido), a saida do
Desembargador Convocado Celsc Limongi € a
salda do Ministro Luiz Fux para o STF. Tais fatos
desencadearam diversas mudangas de lotagio de
servidores.

4,05
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Indicador: Dmlplmd

R —

T T w

Y N

C R

fwm.n

Meta * "Atmgn', iz '70% da pprtua¢ao m'&:u.ma no fator Di&Llpll.nd. n:.S Ly Lia
. T
O que mede A pontuzgiic média obtida peles servidores efeiivos do ST no fator “disciplina™
das #valiagbes de desetnpenhd funcioni] reslizadas adualmente.
Quem mede Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP
Unidade diretamente Secretaria de Gestdo de Pessods - SGP
responsiyel

Contribui para o alcance da
meta

Todas as unidades do Tribunal

Quando mediy

Periodicidade anual

Onde medir

Sistema Gesidio de Desewpento - GD

Por que medir

Para afetir o compurtarfionto G0s servidores neste fatar, previstd na Lein, 8.112/90.

Comeo medir

Média de twdas us menyies atribuldas ao fator “disciplina” nas avaliagUes de!
cesemipenho dos servidores efetivos & em desenvolvimento na carreira do 5TJ. A
escala pera pontuagdo oy avaliagDes varia de zero a quatro. A notd do fator em |
purcentual € obtida pela divis3o da mengdv atribiida a0 fator pela nota méxima
possivel no fator quatro.

Férmula:

Mcddia final x 100
Fonte de Dadus: Sistema de Gestdo de Desempenho - GD

Resultado 09,2%
Grafico: I Anilise:
{ Em todos o8 anos analisadoes, a meta de 70% foi superada.
DISCIPLINA { Em 2009 ¢ 2010, este indicador ara composto per ¢inco

o  itens distintes. O formulérie, em si, era extenso. No intuito
£9,2 de aperigi¢oar o processo de avaliagdo de desempenhio
funcivnal, em 2011, foi utlizado um formuldrio mais
objetivo € consequentemente, com menos itens. Dessa
forma, ¢ indicader “disciplina” passou a ser avaliado por
um item apenas. Aléin disso, o calvulo da média passou a
contemplar a autoavaliagdc do servider, cujo peso € um €
0 do avaliader £ zeeo dois, Tais medificagdes poden ter
influescizdo no alts percentual do indicador.

. 8182 :
— i |
Ane 2009 Ang 2010

Ann 2011

Abril de 2012
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Pirimide de Remuneracdo - Servidores Ativos

Informagies referentes qo més de dezembro/2011

Faixa Qtd valor (R$) Média (R$)
Até RS 3.500.00 49 102.304,67 208785
Entre R$ 3.500,00 e R$ 5.500,00 141 706.045,23 5.007,41
Entre R$ 5.500,00 & R$ 7.500,00 388 2.571.750,26 6.628,22
Entre RS 7. & R$ 9.500,0¢ 473 3.997.708,43 8.451,81
Entre R$ 9.500,00 e RS 11.500,00 605 £.381.400,94 10.547,77
Entre R$ 11.500,00 e RS 13.500,00 410 5.092.646,11 12.421,09
Entre R$ 13.500,00 e RS 15.500.00 200 2.878.435,62 14.392,18
Acima de R$ 15.500,00 417 7.789.527,46 18.679,92

TOTAL 2.683 29.519.818,72

Custo: Remuneracdo Cargo Efetivo + Remuneracio FC/CJ + Beneficios/Auxilios

[
605 ’
a3 . oo
388 410 417
49 —
T | B T - = ] T T i . .
AtéRS Entre R$ EntreR§  Entre R$: Entre R$ Entre R$ EntreRS  AclmadeR$ |
3.500,00  3.500,0¢ eR$ 5.500,00 e R$ 7.500,00 e R$ 9.500,00 eR$ 11.500,00 e '13.500,60 e  15.500,0¢
5.500,00 7.500,00 9.500,00, 11.500,00  R$13.500,00 R$15.500,00 ]
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Pirdmide de Remuneracdo - Qutros Tipos de Servidores Ativos

Informagies referentes ao més de dezembro/2011

Faixa Qtd Valor (R$) Média (R$)

Até RS 3.500,00 ~ 6 ' 8.319,89 1.386,65
Entre R$ 3.500,00 e R$ 5,500.00 2 10.407,34 5.203,67
Entre R$ 5.500,00 & R$ 7.500.00 19 122.350,48 6.439,50
Entre R$ 7.500,00 & R$ 9.500,00 7 3382264 8.660, 10
Entre R$ 9.500,00 & R$ 11.500.00 a3 445.533,54 10.361,25
' Entre R$ 11.500,00 e RS 13.500,00 19 231.717,30 12.195,65
' Entre RS 13.500,00 e R$ 15.500,00 - 0 14611510 1461151
| AdmadeR$ 1550000 | e 146944227 22.960,04

~ TOTAL - 190 .  2.667.708,56 '

Custo:  Remuneragdo carge efetive +  remuneragio FC/CT  +  beneficios/auxilios

Qutros atives: servidores requisitados + servidores cedidos + servidores sem vinculo + servidores com exercicio

- (]
provisorio
OUTROS TIPOS DE SERVIDORES ATIVOS 2011
e e . . . - [ - —— 64 - .
19 19
10
= e
AtéRS Entre R$ Entre RS Entre RS Entre RS Entre RS Entre R$  AdmadeR$
3.500,00  3.500,00 e R$ 5.500,00 e RS 7.500,00 e R$ 9.500,00 e R$ 11.500,00 @ 13.500,00 e 15.500,00
5.500,00 7.500,00 '9.500,00 11.500,00 R$13.500,00 R$15.500,00
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6. PARTE A, TTEM 6, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

6.1 — Instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

6.1.1. Relagio dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2011

Quadro A.6_1 — Caracterizagio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de releréncia

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superior Tribunal de Justica
CNPJ: D488478/0001-02 EUG;’GEST}‘;O: 050001/48001
EInformacgdes sobre as fransferéncias
Valores Pactuados VYaloves Repassados Vigéncia
. N°do e Contr Acuinulado : .
Modalidade instrumento Beneficidrio Global apart) exel:‘;cm até . Sit.
da cxereicio Inicio Fim
Terme de 190008 0,00 277.141,60
4 Cooperagio F42.773,60 | NIA 19/08/0% | 19408/11 ] 1
STT 6/2009 090038 . 0,00 138.000,00
LEGENDA Situagio da Transferéncia:
Modalidade: 1 - Adimplente
1- Convénio 2 - Tnadimplente
2 - Contrato de Repasse 3 - Inadimpiéncia Suspensa
3- Termo de Parceria 4 - Cencluido
4 - Termo de Cooperagio 5- E"C"ffd?
5 - Termo de Compromisso 0- Rescxpdldo
T- Arquivado

Fonte: SIAFT OPERACIONAL

o Unidade Concedente ou Contratanfe
Nome: Conselho da Justiga Federal
CNPJ: 00508903/0001-38 UG/GESTAO: 090026/0000%
Informacdes sobre as transferéncias
Va]qres Valores Repassados Vigéneia
N° da : . . Pactuados
Modalidade | . ) ‘| Beneficifrio .o Sit.
instrumento - : Conira - Acumulado
. Glabal . No exercicio . :
o ~ | partida até exercicio [~ Fim
Convénio
4 00271958 050001 N/A NIA 2.154.387.00] 16.033.027,10] 23/11/98 | Indeter, | 1
Acordo de
Cooperagio
Técnica
4 01/2005 050001 N/A N/A 0,00 2.605.448.61 | 03/01/05| Indeter. | 4
LEGENDA Situagiio da Transferéncia:
Maodalidade: 1-  Adimplente
1- Convénio 2- Inadimplente
2 - Contrato de Repasse 3 - Inadimpléncia Suspensa
3 - Tormo de Parceria 4~ Concluido
4 - Termo de Cooperagio 5 - Excluido
5 - Termo de Compromisso 6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI OPERACIONAL
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O Tribunal mantém o Convénio 002/1998 com o Conselho da Justica Federal com o
cbjetivo de proporcionar aos servidores e dependentes daquele drgio assisténcia médica e
odontoldgica por meio da rede de credenciados do STJ. Esse convénio foi firmado por tempo
indeterminado.

Conforme citado no quadro A.6.1, o Termo de Cooperagdo STJ 6/2009, celebrado entre o
STJ e a Justi¢a Federal de Primeira Instédncia - Se¢do Judiciaria do Ceard, expirou em 19/8/2011.
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7. PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010
7.1 — Modelo de declaragiio de atualiza¢fio de dados no SIASG e SICONV

Superior Tribunal de Justica
Secretaria de Administragio e Finangas

DECLARACAO

Eu, Sulamita Avelino Cardoso Marques, CPF n® 351.920.621-87, Secretaria de
Administrac@o e Finangas em exercicio, da Secretaria de Adminisiragio ¢ Finangas, declaro junlo
acs érpdos de controle interne e externo que todas as informagées referentes a contratos, convénios
e instrumentos congénercs firmados até o exepeicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis ¢
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administrag@io de Servigos Gerais — SIASG.
conforme estabelece o arl. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.
2. Declaro, outrossim, que ndo houve em 2011 ajustes a serem registrados no Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Govemo Federal —~ SICONV, pois ndo foram .
firmados termos com Orgdos ou entidades da administragio publica estadual, distrital ou municipal,
direta ou indireta, ou ainda, entidades privadas sem fins lucrativos, com vistas a execugdo de
programa de governo, nos moldes da Portaria Interministerial n® 127/2008 e do art. 13, § 2° do
Decreto n® 6.170, de 25/7/2007.

Brasilia, 10 de fevereiro de 2012.

Sulamita Avehino Cardoso Marques
351.920.621-87
Secretdria de Administragiio e Finangas/SAF
€m exercicio
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8. PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
8.1 — Situagfio do cumprimento das obrigacdes impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.8.1 — Demonstrative do cumprimento, por autoridades e servidores da superior inbunal de justica, da

obrigacio de entzegar a DBR

[ Momento da Qcorréncia da Obrigacido de
. Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Fungfes Slt'l.'l'a(’:ﬂﬂ .em reIag?o fl s Posse ou Infcio Final do .
. exigéneias da Lein i . Final do
obrigados a entregar a DER do exercicio de exercicio da .
8.730/93 - = exercicio
Fuagio ou Fungio ou financeira
Cargo Cargo
Autoridades Qbrigados a entregar 1 DBR 5 3 31
(Incisos L a Vido art, 1°da Lein® | Entregaram a DBR 5 3 31
§.730/93) - . o

Néo cumpriram a obrigagio - - -

Obrigados a entregar a DBR.
Cargas Elctivos Enfregaram a DBR

Nio cumpriram a obrigagig

igad g B 187 1 14

Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR. k3 o0 a7
{Carge, Emprego, Fungio de Entregaram a DBR, 187 18% 1403
Confs 1558 . .
afianga ou om comissio) Nio cumpriram a gbrigagiio 0 I 4

Fonte:Banco de dados do Sistema de Administragiio de Becursos Humanos — SARH do Superior Tribunal de Justia.

8.2 — Analisc Critica

Em relagdo as declaragGes das autoridades, a Assessoria de Atendimento aos Ministros
¢ a unidade responsavel pelo fecolhimento, formalizagho, controle ¢ guarda das declarag¢des de bens
e rendas (DBRs) e das autorizagbes de acesso aos dados da declaragiio de imposio de renda
constantes na base de dados da Receita Federal do Brasil relativas aos ministros do STJ.

As DBRs ou autorizages de acesso sdo recebidas em formulario de papel e inseridas
em processos devidamente numerados. Apds o cumprimento da exigéncia estabelecida no art. 7° da
IN n. 67, de & de julho de 2011, os processos s&o arquivados ne cofre desta Assessoria.

Registre-se, ainda, gue esta unidade ndo dispde de sistema informatizado para gerenciar
esse procedimento e que ndo realiza qualquer tipo de andlise com o intuito de identificar eventuais
incompatibihdades de patriménio com rermuneragio recebida.

Por oportuno, comunico que se encontra prejudicada a informagio referente &s
“providéncias adotadas pela UJ em relagdo as pessoas que n3o cumpriram a obrigago de entregar a
DBR”, considerando que todos 08 minisiros atenderam tal solicitagdo.

Ja no que tange as declaragfes dos servidores (fungdes comissionadas), a Secretaria de
(Gesto de Pessoas ¢ a unidade responsavel por gerenciar o recebimento das declaragbes de bens e
rendas (DBR) e das autorizagdes de acesso aos dados da declaragio de imposto dc renda constantes
na base de dados da Receita Federal do Brasil.

As declara¢Bes sdo recebidas em papel e arquivadas em processos devidamente
numerados, 0s quais sio acondicionados em envelopes lacrados. Ap6s o recebimento da declarag3o,
tegistra-se em sistema informatizado para controle da entrega da declaragdo.
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A Seg¢lio de Registros Funcionais procedeu 4 cobranga da entrega da declaragiio dos
servidores que ndo cumpriram a obriga¢do estabelecida pela Lei n. 8.730/93, tendo encaminhado
oficio aos cinco servidores nessa situagdo.
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9. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

9.1 — Estrutura de Conptroles Internos

Quadro A.9.1 — Estrutura de Controles Internos

Aspectos da sistema de controle interno Avaliagio
. Ambiente de Controle 11213 4 15
1. Os altos dirigentes da UJ perecbem os controles internos como essenciais a z
consecugfo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ag seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de contrele instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionénios nog diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagao dentro da UJ & adequada e eficiente. : X
4. Existe cddige formalizadeo de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ a5 instrugdes operacionais séio padronizados ¢ estdo postos em x
documentos formais. :
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagéo dos funcionarios e X

servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codige de €tica ou condula.

7. As delegagées de autoridade & competéncia sfo acompanhadas de definigdes claras x
das responsabilidades.
8. Existe adequads seprepac#o de funcdes nos processos da competéneia da UJ. z
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ. ’
Avaliacio de Risco 1 2 3 4 5
10. 0s objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada cstic formalizados. X
I'1. H4 clara identificagio dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e I
metas da unidade.
12_E pritica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) b4

envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocoréncia desses 1iscos e a consequente adogfo de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e x
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
4. A avahacio de riscos & feita de forma continua, de modo a identificar mudangas na X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacgdes nos ambicntes interno e
exlemo.
15, Os riscos identificados 3o mensurados e classificades de modo a serem tratados em b
uma escala de prioridades e a perar informagdes dteis 3 tomada de decisdo.
16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
intemes da unidade,
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicincia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Hd norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque € inventirio de bens b4
¢ valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Coatrole 1 2 3 4 5
19. Cxistern politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgfio, para diminuir os X
riscos & alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sfio apropriadas e funcionam x
consistentemente de acardo com um plano de longo praze.
21. As atividades de controle adoiadas pela UJ possuem custo apropriado go nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacio,
22, As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estio x
diretamente relacionados com os cbjetives de conmole.
Informagie ¢ Comupicacio 1 2 3 4 3
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente 4s pessoas adeguadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir o gestor tomar as decisfes apropriagdas.
25. A informagiio disponivel 4 UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa ¢ acessivel. x
26. A Informago divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e x
individucs da UJ, contribuindn para a execugio das responsabilidades de forma
eficaz.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

27. A comunicagio das informagées perpassa todos os niveis hierarquices da UJ, em X

todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X

validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X

avaliagBes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Consideragdes gerais:

Metodologia adotada: grupo focal.

Composigdo: as reunides foram compostas pelos titulares das unidades vinculadas & Secretaria do Tribunal ou seus
substitutos.

1* Reunido; Diretor-Geral, Secretdria de Comunicagdo Social, Secretario de Administragio e Finangas, Secretdrio da
Judicidria (em exercicio), Secretaria dos Orgdos Julgadores (em exercicio), Secretario de Jurisprudéncia, Secretéria de
Documentagio, Secretario de Gestio de Pessoas (em exercicio); Secretario de Servigos Integrados de Satde (em
exercicio), Secretdric de T ecnologla da Informagdo e Comumcag:ao Secretdrio de Segurant;a (em exercicio) e

........ PR, JRUEVE- DI o PRPIEGIE S p e 1 fmnn et

ﬁbbebUld‘Lut‘,lc LlC 1VIUUCIILlLdlyd.U € \JCb a0, oceicialrlia uf: LOniTrole lul.clllU L€IN EXEr L.lblU}

2* Reunido: Diretor-Geral, Secretaria de Comunicagio Social (em exercicio), Secretdrio de Administra¢do e Finangas
{em exercicio), Secretria Judiciria, Secretdria dos Orgdos Tulgadores (em exercicio), Secretério de Jurisprudéncia,
Secretdria de Documentagio, Secretario de Gestdo de Pesseas (em exercicio); Secretario de Servigos Integrados de
Saude (em exercicio), Secretirio de Tecnologia da Informagfio e Comunicagio, Secretdric de Seguran¢a (em
exercicio) e Assessora-Chefe de Modemizagio e Gestdo.

A avaliagio realizada foi qualitativa, produzida com a orientagdo de uma facilitadora e registro em ata, as quais se

nroam7zmm naos QFOIHT’Ich naesgg_

- Onentac;ao quante aos objetivas da avaliagio;

- Explica¢fio e nivelamento de conceitos;

- Deliberagéo geral sobre os itens avaliados;

- VotagHo.

LEGENDA

Niveis de Avaliagio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndo aplicado no
contexto da U,
(2) Parcialmente invdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
{3) Neutira: Significa que nfio hd como afirmar a proporgio de aplicagio do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente vilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no
contexto da Ul
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10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

10.1 — Gestdo Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.10.1 — Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitagdes Sustentdveis ) 1 2 (3 4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em considerago X

os processos de extragio ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos € matérias primas.
= Se houver concordincia com a afirmagfio acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental foram

aplicados?
2. Em uma anélise das aquisi¢des dos uiltimos cince anos, os produtos atualmente adquiridos pela unidade X
530 produzidos com menor consumo de matéria-prima ¢ maior quantidade de conteddo recicldvel. .
3. A aquisi¢dio de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte nio X
poluidera bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza {ex. produtos de limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de X

certificagio ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo

ou mesmo condigdo na aquisi¢io de produtos e servigos.

= Se houver concordéncia com a afirmacio acima, qual certificacdo ambiental tem sido considerada nesses
procedimentos?

5. Ne tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de energia X

e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, ldmpadas econdmicas).

= Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual o impacta?da aquisico desses produtos sobre ¢
consumo de dgua e energia?

6. Noltimo exercicio, a unidade adquiriv bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado}. X

» Se houver concordincia com a afirmacio acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No Gltimo exercicio, a instituigde adquiriv veiculos automotores mais eficientes e menos poluentes cu X

que utilizam combustiveis alternativos.

* Se houver concordincia com a afirmagio acima, este critério especifico utilizado foi incluido no
precedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisigio de bens/produtos passiveis de reutilizagfio, reciclagem ou X

reabastecimento (refil e/ou recarga).

» Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos
procedimentos licitatérios?

9. Para 2 aquisigho de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade ¢ qualidade de tais X

bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagio de obras e servigos de engenharia, possuem X

exigéncias que levem 4 economia da manutencdo e operacionalizagio da edificagio, a redugdo do consumo

de energia e 4gua ¢ & utilizagiio de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos recicldveis descartades, bem como sva destinag3o, como X
referido no Decreto n® 5.940/2006.
12. Nos uitimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o consumo de X

dgua e energia elétrica.

« Se houver concordancia com a afinnaglc acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders,
comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos iilimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagZo da necessidade de protegfio do | 1x

meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

* Se houver concordincia com a afirmagio acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders,
comunicagdes oficials, etc.)?

Consideragdes Gerais: Ver observagdes abaixo do quadro.

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndc aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que ¢ fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
minonia, .

(3) Nentra: Significa que n#o hd como afirmar a proporgdo de aplicagio do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

{(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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Observacdes:

1. Redugdo do consumo de energia e de dgua, conforto térmico, melhoria da qualidade interna do ar, durabilidade
e qualidade dos materiais utilizados, manejo sustentdvel, utilizacdo de materiais de origem reciclada e
reciclavel, coleta seletiva, consumo consciente, utilizagio de materiais atéxicos, nio poluentes, que garantem a
satde e salubridade dos usudrios.

5. No Tribunal h4 um projeto de conservagio de agua que estd sendo desenvolvido pelo Programa de
Responsabilidade Socioambiental {PRSA) com vistas 4 implantagio de equipamentos economizadores de dgua
em substituicdo s tomeiras (neste caso, tamneiras hidromecénicas ji vém sende adquiridas pelo Tribunal,
conforme processo demandade pela Coordenadoria de Engenharia ¢ Arquitetura - CEAR/SAF) e &s bacias
sanitdrias atualmente instaladas, bem como a implantagio de reservatério de dguas pluviais para suprir a
demanda de 4gua potivel na lavagem de calgadas e fachadas dos prédios. As tomneiras hidromecinicas foram
adquiridas, porém ainda ndo foram instaladas em sua totalidade, de modo’ que ndo héd como dimensionar o
impacto sobre o consumo de 4dgua. Além disso, de acordo com informagdes obtidas da CEAR, as limpadas
atualmente instaladas sdo todas econdmicas. No ano de 2011, a economia de energia em relacéio a 2010 foi da
ordem de 2,95%. O PRSA, além de campanhas de conscientizagdo e consumo consciente, tem proposto a
realizagio de um projeto de eficiéncia energética a partir da andlise e verificagio das condigdes de consumo do
sistema de iluminagdo, fachada dos prédios e sistema de ar condicionado.

6. Papel e envelope reciclados, sacos de lixo oxibiodegradavel.

8. A especificagio de alguns itens tem sido modificada a fim de contemplar a aquisi¢do de materiais reciclados
(caso do papel e envelope reciclados), que possam ser reciclados apds o uso ou ainda que utilizem embalagens
que possam ser recicladas. Foram adquiridos também, copos reforndveis de modo a estimular a redugo de uso
de copos plasticos.

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

£

ao

3]

te a0 Desperdicio — realizada por intermédio
unidades. Foram visitadas 70% das unidades do Tribunal. Campanha “Use um pouco da sua energia
economizado a do STJ” - realizada mediante a divulgagio de cartaz em todas as areas comuns do STJ.
Campanha “Trocar o elevador, em pelo menos, um lance de escada faz bem 4 saide e ao meio ambiente!”,
feita em parceria com a Secretaria de Administragio e Finangas e Secretaria de Servigos de Satde, realizada
por meio da divulgagio de cartaz em todas as dreas comuns do STJ, a partir de dez/2011. Minuto de economia
— divulgagdo na intranet de dicas de economia, particularmente de dgua e energia. Elaboragéo e distribuicdo de
questiondrio para verificar as medidas de economicidade em relagdo ao consumo de energia elétrica nas
instalagGes do STJ. Elaboragio e divulgago do Guia de Préticas Sustentiveis.
Realizagiio semanal da feira orginica, realizagio de eventos de comemoragio de datas importantes do
calendirio ambiental (Dia da Arvore, Semana do Meio Ambiente) para sensibilizagio e conscientizacio sobre
a protecdo ao meio ambiente. Elaboragie e divulgagio do Guia de Priticas Sustentaveis.

da viey
ac

—

[
L3

O questionario foi respendido pela equipe do Programa de Responsabilidade Socicambiental (PRSA),
vinculado ao Gabinete do Diretor-Geral do STJ. As avaliagdes realizadas contemplam a visio e agdes do
PRSA, considerando ainda que em meados no ano de 2011, muitos processas de aquisicdo do STJ passaram a
ser direcionados zo Programa para que houvesse manifesta¢do pertinente aos critérios de sustentabilidade a
serem aplicados nos procedimentos licitatérios considerando as alteragdes na Lei n. 8666/93. Esta em curso o
“Projeto de Implementacio de Licitagdes Sustentaveis” que pretende estabelecer uma metodologia de compras
sustentdveis incluindo a criagic de um guia, além da capacitagio de gestores para insergio de critérios de
sustentabilidade no projeto bésico.
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12. PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010
12.1 — Gestio da Tecnologia da Informacéo (TT)

Quadro A.12.1 Gestio da Tecnologia da Informacéo

Avaliaci

Quesitos a serem avaliados

213

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe 4rea que faz o planejamento da UJ
como um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor.

3. Ha comité que decida sobre a priorizagio das agSes e investimentos de TI para a UJ,

Recursos Humanos de T1

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na 4rea de TI.

164 Servidores
35 Terceirizados

5. HA carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade.

X

Seguranga da Informagio

6. Existe uma 4rea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguran¢a da informagdo.

7. Existe Politica de Seguranca da Informagfo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Produciio de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compatlvels com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do
Orgilo/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo.

Contrataciio e Gestio de Bens e Servicos de TI

12, Nivel de participagdo de terceirizagéo de bens e servigos de TI em relago ao

desenvolvimento interno da nrnnrm I

SSCRVALVIINCINO 1DCTNO Ca propria LU,

12. Na elaboragio do projeto bdsico das contratagSes de TI sdo explicitados os beneficios
da confratagfio em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

13. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui 4rea especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TL

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade referente a
produtos e servigos de TI terceirizados?

Consideragdes Gerais:

da

A matndolaois
£ MEeeGo.i0g1a

3

ntiliza
utlhilZada

para
pelo Secretdrio, Coordenadores

O

omunicagio.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afinmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcio de aplicaciio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
{5) Totalmente vilida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao
contexto da UJ.

Fonte: Portaria TCU n® 277, de 07/12/2010 — Quadro A.12.1
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13. PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO I DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

Esclarece-se que, em atendimento ao que dispde a Decisi
Anexo II item 13, este Tribunal ndo faz uso do cartio de pagamento do Gov

sio Normativa n° 108/TCU,
jove

o Federal

SICAL 1L _- 4

14. PARTE A, ITEM 14, DO ANEXO 1 DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

Esclarece-se que em atendimento ao que dispde a Decisdo Normativa n° 108/TCU,
Anexo [, item 14, Rentincia Tributdria, este item ndo se aplica ao Superior Tribunal de Justiga.

15. PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO 1I DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

15.1 — Deliberagies do TCU atendidas no exercicio

As informagdes referentes ao item constam do Anexo IV deste Relatdrio de Gestéo.

[
15.2 — Deliberacdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Nio ha deliberagdes pendentes de atendimento.

16. PARTE A, ITEM 6 DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

16.1 — Recomendacdes da SCI atendidas no exercicio

As informagdes referentes ao item constam do Anexo V do Relatorio de Gestdo
2011, enviado ao Tribunal de Contas da Unifo, atendendo a Decisdo Normativa TCU n® 108, de 24
de novembro de 2010.

1£" | b U NPTR e Y- S A Y mwnan B e b a .L,.-,-I P ey A-—A...!.’,!:A
AL = l\cuuut:uuag,uc Ud DL 1 PClIUuciiiey t: alenainienio no exercicia

As informagdes referentes ao item constam do Anexo VI do Relatério de Gestdo
2011, enviado ao Tribunal de Contas da Unifo, atendendo 4 Decisdo Normativa TCU n° 108, de 24
de novembro de 2010.
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17. PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 148, DE 24/11/2010

17.1 — Declarag¢do do Contader Atestando a Conformidade das Demonstragdes

Contdbeis

Quadro B.1.1 — Declarago de que as Demonstragdes Contdbeis do exercicio refletem coetamente a situagio
orpamentiria, financeira € patrimonial da unidade jurisdicionada

DECLARACAQ DO CONTADOR
DECLARACAQ PLENA

Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
Superior Tribunal de Justiga 050001

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantcs do Sistema SIAFI {Balangos Orgamentdrio, Financeiro e
Patrimonial € a Demonstragio das VariagGes Patrimoniais, previstos na Lei n.® 4.320, de 17 de marco de 1964)
relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada ¢ intcgralmente a situagio orgamentdna, financeira e patrimonial
da unidade junisdicionada que apresenta Relatério de Gestia,

Istou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

]

Local Brasilia Data 6/1/2012
Cantador Janailton Goulart de Oliveira CRCw 017646/0-7
Responsivel

NOTAS EXPLICATIVAS AS QEMONSTRACOES CONTABEIS RELATIVAS AO
EXERCICIO FINANCEIRO DE 2011

1. Registros Contabeis

As demonstragdes contdbeis contemplam todas as transacBes e operagdes
organicntanias, financeiras e patrimoniais realizadas pelo Superior Tribunal de Justica no decorrer
do exercicio financeiro de 201 1.

Os atos de gestdo foram registrados de acordo com os principios e critérios contdbeis
geralmente aceitos e, naquilo que € especifico, com os principios que norteiam a Administraco
Publica Federal, com a Lei n. 4.320/1964 e com as normas editadas pelo érgdo central de
contabilidade do Governo Federal, merecendo destague as informagées a seguir:

» Como informado nas notas explicativas, 4s demonstragdes contabeis relativas
ao exercicio de 2010, naquele ano o ST iniciou a contabilizagdo da depreciagdo, tendo como basc
0s bens incorporados av patrimdnio, conforme orientagdo contida na macrofungdo SIAFI 020330 —
reavaliagdo, reducfio a valor recuperivel, depreciagdo, amortizagiio e exaustio na adminisiracio
direta da Unido, autarquias e fundacdes. No exercicio de 2011, o novo métado provocou um
impacto diminutivo no patriménio liquido na ordem de R$ 16.324,924.94.

. O total de restos a pagar ndo processados no inicio do exercicio de 2011 era
de R$ 83.105.048,20, restandc R$ 16.634.417 40 a liquidar no final do exercicio, que somados aos
mscritos, RE 96.286.99330 (cmpenhos do exercicie de 2011), totalizam o valor de R3S
112.921.410,70 a liquidar para ¢ préximo exercicio.

. No exercicio de 2010, o total de receitas arrecadadas pelo STJ a timlo dec
taxas pela presta¢do de servigos {(emolumentos ¢ custas judiciais) foi de R} 25.644.706,54. Ao final

deste exercicio, foi verificado um aumento de 1.060.894,84 na arrecadagio totalizando o valor de
R$ 26.705.601,38.
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2.  Restrigdes Contibeis Registradas

A conformidade contdbil consiste na certificago dos demonstrativos contdbeis
gerados pelo Sistema Integrado de Administragio Financeira do Govermno Federal - SIAFI,
decorrentes dos registros da execugdo orgamentdria, financeira e patrimonial, tomando-se por base
0s principios e normas contdbeis aplicaveis ao setor publico, a tabela de eventos, o plano de contas
da Uni#o e a conformidade dos registros de gestdo.

Além desses critérios, também foram observadas as orientagGes contidas,
principalmente, nas macro-fungdes do SIAFI 02.11.21 — Suprimento de Fundos, que trata dos
procedimentos referentes a suprimento de fundos, 02.10.03 — Manual de Analise dos
Demonstrativos e Auditores Contabeis, que trata dos principais procedimentos a serem adotados
para analise da consisténcia das informagdes contabeis e 02.03.19 — Demonstragdes Contabeis, no
qual se tem a estrutura das demonstragdes, orientagdes para anélise e verificagdo das demonstrag&es
e orientacdes internas do drgdo.

As restrigBes contibeis regisiradas no exercicio estio relacionadas abaixo,
juntamente com as razdes que as motivaram:

203 — Saldo alongado em contas transitérias do passivo circulante: os saldos
alongados referem-se a:

. retengles ad cautelam sobre pagamentos efetuados a fornecedores. Essas
retengdes decorrem de descumprimento ou atrasos na execugfio dos centratos, por parte dos
fornecedores. Contudo, a praxe demonstrada pela Administragio tem sido definir a destinagdo dos
recursos retidos (conversdo em multa cu pagamento ao fornecedor), apenas quando solicitada pela
unidade de controle, n3o atentando para os prazos estabelecidos por ela para apresentagio de defesa
prévia dos fornecedores. E oportuno salientar que a restricdo somente € registrada quando o valor
retide permanece por periodos superiores a trinta dias;

. saldos mnas contas 2.1.1.2.3.02.00, 2.1.2.6.1.00.00, 2.1.2.6.4.00.00,
regularizados somente no inicio dos meses seguintes, tendo em vista a impossibilidade de fazer
retroagir a data do documento financeiro de recolhimento para o Tesouro Nacional.

212 — Divergéncia entre os valores liquidados versus o passivo financeiro,
relacionada a saldo alongado na conta 1.9.9.9.6.51.01, referente a valor n3o registrado no més de
agosto, mas regularizado em setembro, de forma ndo retroativa.

952 - Falta e/ou atraso nas conformidades de registro de gestdo, referente aos meses
de janeiro, setembro e novembro.

Mensalmente, ¢ dado conhecimento & Administragfo do registro da conformidade
contabil, com os respectivos cédigos de restrigdo, se for o caso, e suas razdes.

Janailton Goulart de Oliveira
Chefe da Seco de Auditeria Contdbil — SEACO/CAUD/SCI
Em exercicio

CRC/DF: 017646/0-7
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RESULTADOS E CONCLUSOES

No ano de 2011, os esforgos do STJ para manter-se como Tribunal da Cidadania
incluiram, entre outros, investimento em tecnologia da informagio, gestdo da transparéncia no uso
dos recursos or¢amentarios e melhoria dos procedimentos administrativos.

Também as oportunidades de desenvolvimento oferecidas buscaram valorizar o
quadro de servidores, de forma a manter o comprometimento ¢ a motiva¢do de seus colaboradores
para com o alcance dos objetivos ¢ metas organizacionais.

Em 2011, o Tribunal publicou novas normas e regulamentos a fim de buscar a
eficiéncia operacional, em especial no seguimento referente a exceléncia na gestdo administrativa.
Entre os temas abordados, destacam-se gestio de pessoas, estrutura orginica, controle de acesso ¢
gestdo orcamentdria. Foram direcionados também grandes esfor¢os para o mapeamento e
padronizagdo dos processos de trabalho, buscando um alinhamento entre o planejamento estratégico
€ a execugdo operacional.

O aspecto da cidadania foi amplamente difundido, tendo sido beneficiadas mais de
dezessete mil pessoas no periodo, com agdes voltadas para os estudantes, idosos, deficientes,
sentenciados ¢ visitantes em geral.

Outra preocupagdo constante foi com a sustentabilidade. Diversas iniciativas
implementadas j4 mostram os primeiros resultados. Cabe destacar a inclusio de metodologia de
licitagdes sustentiveis e a elaboracio de froposta para instituigio de uma politica de
sustentabilidade.

Todo esse investimento teve como objetivo oferecer aos jurisdicionados
instrumentos mais eficazes de acesso aos servigos e a informagdo, demonstrando o empenho em
aproximar a justi¢a da sociedade e em melhorar os servigos prestados ao cidaddo.

Para o ano de 2012, o STJ continuard dando foco ao alinhamento estratégico entre os
objetivos da organizagdo, os processos de trabalho, os indicadores de desempenho e as diversas
agdes operacionais.

Com este relatério, o STJ atende as exigéncias legais e presta sua contribuigio,
permitindo aos érgdos fiscalizadores a apreciagio e o julgamento dos resultados, além de contribuir
para o fortalecimento da administragio publica e para o exercicio pleno da cidadania.

Ressalta-se o comprometimento de todos, magistrados e servidores, com o
cumprimento da missdo e o alcance da visie de futuro do Tribunal, permitindo ao STJ ser
reconhecido como referéncia de gestdo no Poder Judicidrio.
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Anexo I — Quadro de Atividades Jurisdicionais do Superior Tribunal de Justi¢a

Anexo II - Resultados da Enfam em 2011

Anexo IV — Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
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Anexo I - Quadro de Atividades Jurisdicionais do Superior Tribunal de Justi¢a

Atividades Jurisdicionais do Superior Tribunal de Justica

2010 e 2011
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Fantes: Nupre: Secretaria Judicidna; Coordenadorias: Core Especial, Segdes e Turmas; Gabinetes de Ministros.
Nota: Nos processos julgados estdo incluidos os Agravos Regimentais e os Embargos de Declaragio. As
refaridas petigbes ndo ¢onstam nos processos recehidos.
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Anexo IT — Resultados da Enfam em 2011
Relatério de Atividades da Escola Nacional de Magistratura em 2011

ATRIBUICOES

A Enfam tem por missio aprimorar a selecio e promover a formag¢do continuada e o
aperfeigcoamento do magistrado de forma a contribuir para uma prestagio jurisdicional mais célere e
eficiente, bem como consclidar-se no &mbito do Poder Judiciario como 6rgdo central e diretivo do
processo de formacéo e aperfeicoamento dos juizes.

Suas atividades estfo voltadas para os seguintes objetivos:

- aprimorar o processo de selegdo de novos juizes;

-- promover a atualizagdo constante dos magistrados;

- proporcionar formac#o tedrica e pratica do operador do Direito;

- fomentar pesquisas, estudos ¢ debates sobre temas relevantes para o aprimoramento dos
servicos judicidrios e da prestagdo jurisdicional;

- aproximar ainda mais o Judiciirio da realidadle do cidadio;
jam em permanente formag¢do académica e humanistica,

- cooperar com as escolas federais e estaduais da magistratura no oferecimento e execugéo
de treinamentos e cursos;

- contribuir para que todas as escolas da magistratura tenham padronizacio minima,
respeitando as peculiaridades e necessidades de cada regido;

- facilitar a troca de experiéncias entre as escolas da m

- buscar préticas de gestdo que permitarn a socializagfo de experiéncias e de problemas
vivenciados pelos magistrados.

Nesse sentido, entre outras atividades, a Enfam idealiza, propse, viabiliza e organiza cursos,
no Brasil e no exterior, para magistrados; credencia cursos das escolas federais e estaduais da
magistratura, destinados tanto para ingresso quanto para vitaliciamento e promogdo na carreira;
fomenta pesquisas, estudos ¢ debates sobre temas relevantes para o aprimoramento dos servigos

judicidrios e da prestagfo jurisdicional; e apoia financeiramente as escolas de todos os entes da

Federacg#o na realizagdo de cursos de formacgéo e de aperfeicoamento.

Missdo
Promover a¢des educacionais para a magistratura disseminando conhecimento, editando

normas ¢ zelando pelo seu cumprimento.
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Visdo
Ser referéncia como instituigdo que norteia os rumos da formagdo e aperfeigoamento da

magistratura nacional.
1 - DECISOES DO CONSELHO SUPERIOR DA ENFAM

As principais decisdes do Conselho Superior da Enfam no ano de 2011 foram:

- aprovacgio do Regimento Interno da Enfam, em 6/6/2011;

- Resolugdo n. 01/2011, de 6/6/2011, que dispbe sobre o curso de formagdo para o ingresso
na magistratura e os cursos de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento e promogio dos
magistrados;

- Resolugdo n. 02/2011, de 28/9/2011, que trata sobre a contratagio e a retribuigdo financeira
pelo exercicio de atividade docente no dmbito da Esgola Nacional de Formagio e Aperfeigoamento
de Magistrados e Escolas Judiciais;

- Instrugio Normativa n. 01/2011, de 28/9/2011, que estabelece a tabela de retribuigdo

financeira pelo exercicio de atividade docente na Enfam.
2 - COORDENADORIA DE ENSINO

Credenciamento de cursos

Em 2011, foram credenciados pela Enfam 373 novos cursos destinados a formagie
continuada e 2 atualizagdo de juizes, o que corresponde a 14894 horas de aulas, para 35.132 vagas,
atendendo-se a pedidos de trinta escolas da magistratura, federais e estaduais, com abrangéncia em
todo o pais.

Niicleo de Educaciio a Distancia

Durante o exercicio de 2011, a Coordenadoria de Ensino, por meio do Nucleo de Educagéo a
Distidncia, com o objetivo de difundir metodologias de ensino que enfatizem a formagio
humanistica e pragmaética dos magistrados, promoveu os seguintes cursos para a formacio de
multiplicadores, em parceria com Escolas da Magistratura estaduais ¢ federais e outros 6rgdos com
énfase no ensino 4 distincia.

- Administragdo Judicidria - Modulo Gestdo Cartoraria: 394 vagas em 12 turmas - 30

horas/aula.
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- Administra¢do Judicidria - Modulo Gestdo Financeiro-Orgamentéria: feito em parceria com
o TCU com 120 vagas em quatro turmas - 20 horas/aula.

- Gestdo de Varas Criminais e de Execugo Penal: fruto de parceria entre a Enfam, o CEJ e 0
CNJ, coordenado pelo ex-conselheiro Walter Nunes, com trés turmas para magistrados estaduais,
totalizando 565 vagas e uma turma para magistrados federais com 173 vagas - 40 horas/aula.

- Planejamento Estratégico e Gestdo de Projetos: fruto da parceria entre Enfam e STJ.
Primeiro curso inteiramente produzido na casa e um dos mais elogiados, com trés turmas,

totalizando 124 vagas - 60 horas.

Eventos e cursos presenciais
- Workshop sobre Planejamento Estratégico:

Encontro realizado em Brasilia, no dia 27/9/2011, com os alunos da turma de Planejamento
Estratégico, para alinhar o planejamento das Escolas de Magistratura.

- Curso de Mediago e Técnicas Autocompositivas:

Este curso foi realizado em Brasilia, de 7 a 9/10/2011, em parceria com a AGU, para juizes
federais e advogados da Unifio, cujo objetivo foi o aprendizado pratico de técnicas de mediagio e
arbitragem.

- IIT FONAVID - Férum Nacional de Juizes de Violéncia Doméstica e Familiar contra a
mulher:

Em cumprimento ao Acordo de Cooperag@o Técnica/MJ — SRI/NT n° 3/2009, foi realizado o
111 Encontro do FONAVID, no periodo de 23 a 25 de novembro, na cidade de Cuiaba-MT, com a
organizagdo do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso e apoio desta Escola, do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), da Secretaria de Reforma do Judiciario do Ministério da Justiga (SRJ-
M7}, Secretaria de Politicas para Mulheres da Presidéncia da Repiblica (SPM) e Associagio dos
Magistrados Brasileiros (AMB).

O evento teve o objetivo de compartilhar experiéncias e uniformizar procedimentos afetos a
Lei n. 11.340/06, denominada Lei Maria da Penha, discutir as decisdes oriundas dos Juizados e
Varas de Violéncia Doméstica ¢ Familiar contra a Mulher sob o prisma do acesso a Justiga e, ainda,
avaliar as vantagens e desvantagens da ampliagdo de competéncia do sistema.

- Coléquios sobre Etica Profissional e a Redaciio Forense como Ferramenta para a

Efetividade do Processo;
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O evento foi promovido em parcenia com a ENM/AMB, no dia 24/11/2011, no auditério do
CJF, para juizes e advogados de todo o pais, cujos objetivos foram abordar a questio da ética na
magistratura e na advocacia, bem como desenvolver técnicas de redagio forense.
- I Encontro Internacional sobre Violéncia de Género — Brasil-Espanha

Esse encontro foi realizado no auditério da Emerj-RJ, de 5 a 7/12/2011, apresentou as
politicas para a efetivagdo dos dircitos humanos desenvolvidos por Brasil e Espanha sobre a questdo

da violéncia contra a mulher.

As avaliagdes de reagfio dos eventos/cursos apresentaram os seguintes resultados:

- 92,8% dos nossos alunos consideram nossos cursos bons ou 6timos;

- 91,0% dos nossos alunos consideram que o curso terd um grande impacto no desempenho

do magistrado;

- 91,8% consideram nossos tutores bons ou 6timos;

- 96,8% dos nossos aiunos desejam fazer no}ros cursos na Enfam; feedbacks extremamente
positivos em TODAS as edi¢bes e turmas, especialmente elogiando a qualidade do material,
empenho e profissionalismo dos tutores, uso de recursos dindmicos (videoaulas, féruns de discussio

e estudos de caso) que fazem com que o curso tenha contextualizagio na atividade do magistrado

3 — ENCONTRO DE COORDENADORES PEDAGOGICOS DAS ESCOLAS DA
MAGISTRATURA

Visando compartilhar conhecimentos e experiéncias na implementagdo da proposta
pedagodgica da Enfam, com destaque para a formagio destinada ao ingresso na magistratura, foram
realizados, em Brasilia, cinco Encontros de Coordenadores Pedagdgicos das Escolas da
Magistratura Federais e Estaduais.

Os eventos, organizados pela Enfam, ocorreram a cada dois meses com a participagdo de
representantes de 32 escolas de magistratura, federais ¢ estaduais, escolas de magistratura militar e
eleitoral ¢ estabeleceram oportunidades para debater questSes relacionadas ao planejamento
estratégico, ac modelo pedagdgico proposto e aos critérios que norteiam o credenciamento de
cursos desenvolvidos pelas escolas.

Na ocasifo, foram apresentados 0s proje

- Educagfo 4 Distincia da Enfam;
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- Sistema de Gerenciamento de Cursos de Formagio ¢ Aperfeicoamento de Magistrados
(SISFAM) e (GEFAM),

- Modelo Didatico Pedagégico Nacional;

- Plano Nacional de Capacitagéo;

- Avaliag@o Nacional de Aprendizagem;

- Planejamento Estratégico 2011-2015 da Enfam e das escolas estaduais e federais;

- Discussfo da efetividade da Resolugdo n. 126/2011 CNJ;

- Plano Nacional de Formago de Formadores.

4 - ENCONTROS DO COLEGIO PERMANENTE DE DIRETORES DE ESCOLAS
ESTADUAIS DA MAGISTRATURA (COPEDEM)

A Enfam esteve presente, de forma ativa, aos encontros do Colégio Permanente de Diretores
de Escolas Estaduais da Magistratura (Copedem), que tem como objetivo geral discutir melhorias

na formac@o ¢ aperfeicoamento de juizes e servidores.
5 - COORDENADQRIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Durante o ano de 2011, a Coordenadoria de Relagdes Institucionais desenvolveu diversas
acdes para a cooperagio e o intercAdmbio com instifui¢des nacionais ¢ internacionais de ensino e de
pesquisa no campo do Direito e da magistratura.

Acordos de Cooperagio Firmados em 2011

Importantes acordos de cooperagdo com entidades estrangeiras e nacionais foram assinados
no ano de 2011, com o objetivo de fomentar eventos de treinamento, pesquisas, estudos e debates
sobre temas relevantes para o aprimoramento dos serviges judicidrios € da prestagdo jurisdicional,
bem como de proporcionar o intercdmbio de informagdes sobre programas, metodologias e sistemas
de capacitaco judicial.

Acordos firmados com entidades nacionais:

- Conselho Nacional de Justica e Secretaria de Peliticas para as Mulheres da Presidéncia da
Repiblica.

Assinatura: 22/3/2011
Objeto: a conjugagio de
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- Associagio Nacional dos Magistrados Brasileiros / Escola Nacional da Magistratura.
Assinatura: 7/4/2011
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Objeto: a cooperagdo técnico-cientifica € cultural, o intercimbio de conhecimentos, informagdes,
experiéncias € a realizagdo de cursos e outros eventos visando & formagdo, ao aperfeigoamento e 2
especializagdo técnica de magistrados, bem como ao desenvolvimento institucional, mediante a
implementagdo de a¢bes, programas, projetos e atividades complementares de interesse comum.

- Advocacia-Geral da Unido / Escola da Advocacia-Geral da Unido.

Assinatura: 7/4/2011

Objeto: a cooperagdo técnico-cientifica e cultural, o intercAmbio de conhecimentos, informagdes,
experiéncias ¢ a realizagdo de cursos ¢ outros eventos visando a formagdo, ao aperfeigoamento e a
especializacdo técnica de magistrados ¢ de membros da Advocacia-Geral da Unido € de seus orgdos
vinculados, bem como ao desenvolvimento institucional, mediante a implementagio de agGes,
programas, projetos e atividades complementares de interesse comum,

- A Entidade das Nagdes Unidas para a Igualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres
(ONU Mulheres).

Assinatura: 25/11/2011

Objeto: a conjugacdo de esforgos entre as partes com vistas a estabelecer cooperagdo técnica em
atividades que possam confribuir para a consolidago e implementacfo dos instrumentos previstos
na Lein. 11.340, de 7 de agosto de 2006, intitulada Lei Maria da Penha, incluindo aporte técnico ao
Férum Nacional de Juizes de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (FONAVID), além
de outras a¢des relacionadas a prevencdo e eliminagab da violéncia contra as mulheres.

Acordos firmados com entidades Estrangeiras:

- Conselho Superior da Magistratura (Portugal).

Assinatura: 29/6/2011

Objeto: promover a cooperagdo entre as partes, o intercdmbio de informagdes, pesquisas e estudos
sobre temas relevantes para o aprimoramento da formagdo inicial e continuada de magistrados e da
prestagdo jurisdicional, em particular na area da gestdio e administragdo judiciaria de ambos os
paises.

- Centro de Estudos Judicidrios (Portugal).

Assinatura: 28/6/2011

Objeto: promover a cooperagdo entre as partes, o intercAmbic de pesquisas e estudos sobre temas
relevantes para o aprimoramento da formagfo inicial e continuada dos magistrados, com foco na
abordagem humanista ¢ pragmaética, observando-se a multidisciplinaridade no tratamento dos
contendos.

- Unifo Internacional de Tuizes de Lingua Portuguesa (Portugal).

Assinatura: 29/6/2011

Objeto: promover a cooperacdo entre as partes, o intercimbio de pesquisas ¢ estudos sobre temas
relevantes para o aprimoramento da formagdo inicial e continuada dos magistrados, com foco na
abordagem humanista e pragmaética, observando-se a multidisciplinaridade no tratamento dos
contetidos. ,

- Centro de Formagédo Juridica e Judicidria (CFJJ) de Mogambigue.

Assinatura: 22/9/2011

Objeto: promover a cooperagdo entre as partes, o intercdmbio de pesquisas e estudos sobre temas
relevantes para o aprimoramento de formagdo inicial e continuada de magistrados e da prestagéo
jurisdicional. Promover as boas préticas relativas & formag#o inicial e continuada de magistrados,
com foco na abordagem humanista e pragmatica, observando-se a multidisciplinaridade no
tratamento dos conteddos.
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Participacio em Eventos dc Organismos Internacionais no ano de 2011

- Rede Ibero-Americana de Escolas Judiciais — RIAEJ

A Enfam ¢ membro desde 2007 da rede. A Escola integra a Junia Diretiva da RIAE] e
participa de suas reuniGes, nas quais sdo discutidas as agdes prioritirias a serem executadas pelos
diversos grupos de trabalho, cstabelecidos por cixos temdaticos definidos durante a Assembléia
Geral.

Uma das acgles da Enfam em 2011 no dmbito da rede, o Ciclo Ibero-Americano de
Videoconferéncias de 2011 foi concluido no fim de novembro, com a videoaulz sobre o tema
“accsso a justica dos povos indigenas”. De marpo até a ltima videoaula, foram tealizadas 29 das 32
videocanferéncias previstas pela Escola Judicial Edgar Cervantes Villata, da Costa Rica, membro
da RIALJ, rcsponsavel pelo ciclo. As videoaulas permitiram o intercdmbio de conhecimento cntre

os membros da rede, a0 mesmo tempo em que Sserviram €omo capacitacdo para os magistrados
brasileiros.

Em 2011, a participa¢éio do Brasil se deu nos seguintes eventos:

- XXTV Reunido da Junta Diretiva,

Nos dias 29 e 30 de agosto, a Enfam, representada por sew coordenador de Relagdes
Institucionais, senhor Fabio Floréncio, participou da X X1V reunifio da Junta Diretiva da RIAEJ, na
Cidade de Viila de Leyva, Colémbia.

Durante a reunidio, foram discutides ¢ abordados o5 seguintes assuntos: o relatério da
prestagdo de contas da Secretaria Geral; 05 preparativos para a realizagio da VI Assembléia Geral,
como o relatdrio de progresso sobre a organizagio da VI Assembleia Geral da RIAET; Relatrio do
Eixo Tematico 5: “Construgdio de um paradigma curricular para a formagio de juizes ¢ juizas”,
preparacdo das publicages para a V1 Assembleia RIAEJ: Apresentagio das Escolas ¢ Centros da
RIJAEJ; preparacfio das publicacGes para a VI Assembleia RIAET: Resultados dos Eixos Temiticos
do Plano de Agdo 2009-2011; preparagiio da V Feira Ibero-americana do Livro Judicial; preparagio
do ato solene: Comemoragdo do X Aniversério da Rede [bero-americana de Escolas Judiciais 2001-
2011; preparagdo metodologia apresentagdes das escolas e centros da RIAE] “Formagdo Judicial na
América Latina: Balango 2001-20117; preparacio metodologia: formulagfio e aprovagio do Planc
de Agido 2011-2013; preparacdo metodologia: assuntos administrativos da RIAEJ; apresentagdo de
imagem, divulgagiio e materiais para 2 VI Assembléia Geral RIAEJ; revisio e ajustes na agenda
preliminar da VI Assembleia Geral da RIAEJ; e, planc de trabalho e compromissos da Junta

Diretiva para a realizacfo da VI Assembleis Geral da RIAEJ

Sid & ihadnLa ol Lo ShssadIUAG RIS an Lo SR ALs

Dcstaca-se que a Enfam comunicou o interesse na inclusdo da Escola Nacional de Formagio
e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (Enamat) como membro da rede, o que foj
prontamente aprovado pelos demais membros da Junta Diretiva.

De acordo com as normas de funcicnamento da RIAEJ, € a Assembleia Geral que decide
sobre a admissdo de novos membros, O procedimento, que vem sendo aplicado na RIAEJ nestes
cascs, inicia-se pelo envio da solicitagio de adesio pela escola interessada para a Secretaria Geral,
com 0 propdsito de ser apresentado em reuntdo da Junta Diretiva e, posteriormente, apresentado a

Assembleia Geral.

A Assembleia Geral ¢ o érgiio maximo da RIAEJ, realizada a cada dois anos, composta por
todas as escolas judiciais e os centros publicos e unidades de capacita¢fo judicial integrantes. Tem
coma fun¢do primordial aprovar o plano de acfio da Rede, eleger a Junta Diretiva € a Secretaria Pro
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Tempore entre seus membros ¢ receber os resultados das tarefas desenvolvidas pelos grupos de
trabalho. A presidéncia da Assembleia se elege por voto de seus membros.

A VI Assembleia Geral e a reumific da Junta Diretiva da Rede Ibero-amernicana de Escolas
Judiciais ocorreram de & a 11 de setembro, em Cartagena das indias, Colémbia. Representaram a
Enfam, o Ministro Castro Meira, membro do Conselho Superior da Enfam, e o Secretario Geral, Dr.
Francisco Lopes.

Na Assembleia, foi apresentado pelos membros da RIAEJ, o Balango da Formag#o Judicial
na Ibero-américa de 2001 - 2011, bem como, os resultados dos eixos temdticos do Plano de Agdo
2009 - 2011 e a projegio do mesmo para a periodo 2011 — 2013, Na mesma ocasifio, foi realizada a
V Feira Ibero-americana do Livro Judicial e, como ato central, foi comemorado o décimo
aniversdrio da criag&o da RIAEL.

The International Organization for Judicial Training —10JT

A Enfam & membro desde agosto de 2010 do I0OJT. Com o objetivo de promover agdes de
cooperagdo, treinamento, intercAdmbio e conferéncias, oferecendo oportunidades de aperfeicoamento
para as instituigGes de ensino judicial, educadores ¢ magistrados. O IQIT - The International
Organizational of Judicial Training - foi criado com o fim de dar suporte ao trabalho das
instituigdes dedicadas 4 cducagio judicial e ao Direito em todo o mundo.

A cada dois anos, o 10JT realiza sua conferéncia intemacicnal para a discussdo dos teras
relacionados com o treinamento judicial. A Enfam ésteve presente na 5° Conferéncia Internacional
do IOJT, realizada em Bordeaux, na Franga. O evento ocorreu na sede da Escola da Magistratura
francesa, nos dias 31 de outubro, 1°, 2 e 3 de nevembro.

Durante a referida conferéncia, o Diretor Geral da escola, Ministro Cesar Asfor Rocha,
preferiv palestra na mesa redonda 10: “Respondendo as novas necessidades no campo da formagio
judicial”, com o tema: “Formagio judicial ¢ processos desmaterializados”.

6 — COORDENADORIA DE PESQUISA

Durante o ano de 2011, a Enfam, por meio de pesquisas, estudos, elaboragio de minutas e
publicacio de atos normativos, prosseguiu os esforgos para alinhar os objetivos e as metas das
Escolas Judiciais de Magistratura ¢ da Escola Nacional, procurando diagnosticar lacunas, facilitar
suas atividades ¢ unificar as normas procedimentais para a formagdc e aperfeicoamento de
magistrados em todo o pais.

Buscou-se efetivar o papel da Escola Nacional oferecende a regulamentacido de
procedimentos que viabilizassem a missdo constitucional da Enfam de regulamentar, autorizar ¢
fiscalizar os cursos oficiais para ingresso e promogdo na carreira da magistratura.

Salutar foi a publicagio da Resolugdo Enfam n. 1, de 6 de junho de 2011, que dispde sobre o
curso de formacio para ingresso e os cursos de aperfeicoamento para vitaliciamento e promagio
dos magistrados, pois satisfez o intuito de compilar as normas j& publicadas pela Enfam e
formalizar as praticas ja existentes no credenciamento ¢ na realizagio de cursos, dispondo num s
documento as regras que preservam a continwidade do aperfeicoamento de magistrados e a
exceléncia na atividade judicante.

Na continnidade da tarefa de convergir a metodologia e ¢s procedimentos realizados nas
escolas estaduais e federais, foi feito estudo para elaboragiio e publicaciio da Resolugio Enfam n° 2,
de 28 de setembro de 2011, que dispSe sobre a contratagio ¢ a retribuicdo financeira pelo exercicio
de atividade docentc no Ambito nfo sé da Enfam, como das Escolas Judiciais de Magistratura. O
intuito foi o de alinhar os conceitos ¢ as atividades dos capacitadores, conteudistas, tutores e demais
docentes, com foco na contratacio e na retribuicio financeira, assim como nas exigéncias de
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atuagio desses profissionais para a efetivagdo com eficiéncia da misséo constitucional da Enfam e
do intuito de todas as Escolas de Magistratura.

Em decorréncia da publicagdo da Resolugdo Enfam n. 2/2011, a InstrugBo Nommativa n.
1/2011 estabeleceu valores para retribuigéo pela atividade docente no amblto da Escola Nacional
que podera ser considerada como paradigma de tabela para as Escolas Judiciais de Magistratura,
respeitando as peculiaridades de cada uma delas.

Nas pesquisas e estudos realizados para a publicagdo de normas € para o prognéstico das
necessidades com o intuito de estabelecer a qualidade do ensino a magistrados, foi possivel coligir
material suficiente para reestabelecer a discussdo ¢ a elaboragdo do Regimento Interno da Enfam
qgue dispde sobre a finalidade, as atribui¢des e, principalmente a organizagdo dessa Escola Nacional
para 0 bom desempenho de seus objetivos.

Ainda no 4mbito da pesquisa, mas além da atua¢3o normativa, foram iniciados os trabalhos
para o projeto intitulado Revista Juridica Virtual, que pretende receber trabalhos de magistrados, de
autoria propria ou em parceria e inédito na Enfam, visando estimular os debates sobre a legislagéo
nacional e as politicas publicas, a atualizagdo dos magistrados e a formagio tedrica dos operadores
do Direito. Pautados na experiéncia de outros 6rgios, mormente na Escola da AGU - Advocacia-
Geral da Uniflo, a intengdo do projeto ¢ a dedicagdo exclusiva aos trabalhos oriundos da

mag}sffa‘:ma taigs como an}gnc _}" ;d‘CO cientificos e QPﬂfF‘ngﬂQ dp'ﬁrnhvac C‘.lJ‘O teor Sg_}z 1nnc1fn(‘]n e
sem precedentes na Enfam.

Seguiu-se, também, a feitura dos trabalhos de pesquisa para adentrar a possibilidade de
instituir, no &mbito da Escola Nacional, a figura do ©oordenador de drea temdtica. A intengio € que
o Diretor-Geral da Enfam estabelega as dreas tematicas de importdncia para a formag3o ¢
aperfeicoamento de magistrados, bem como para teda a comunidade juridica, com base nos
conteidos programaticos minimos estabelecidos pela Enfam. A sugestio ¢ que o coordenador de
drea temditica seja um ministro do Superior Tribunal de Justiga, indicado pelo Diretor-Geral da
Enfam, que atuaria no desenvolvimento de projetos de pesquisa e nas atividades de coordenagéo de
Cursos.

Ainda em andamento estfo as pesquisas e os estudos de elaboragfio de resolugdo da Enfam
que tem como mister apurar os requisitos bésicos referentes a aquisigio da vitaliciedade,
considerando a necessidade de aprimoramento do sistema de acompanhamento de trabalho ¢ da
conduta do magistrado durante o biénio do estigio probatéric, de maneira a ensejar sua adequada
avaliacdo com vistas 4 aquisicdo ou ndo da vitaliciedade. A minuta de resolug@io, assim que
aprovada pelo conselheiro relator passaréa pelo crivo do Conselho Superior da Enfam. Nessa linha
de trabalho, hd também estudos para a normatizagio da promogdo por merecimento € por
antiguidade na carreira da magistratura.

Em prosseguimento, também, estdo a participa¢fo e o secretariado desta Escola Nacional na
Comissdo encarregada pelos trabalhos de reviso da Resolugdio CNJ n. 126, de 22 de fevereiro de
2011. A comissdo, que conta com representantes de varios drgios do Poder Judicidrio, tem por
escopo debater, levantar dados e rever as normas sobre a capacitagdo judicial de servidores publicos
e magistrados e, ainda, estabelecer o regramento de formagio e aperfeigoamento desses em respeito
as competéncias das Escolas Nacionais da Magistratura, Conselho Nacional de Justica e demais
envolvidos.

7 - COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

De janeiro a dezembro deste ano, a Coordenadoria de Comunica¢do Sccial da Enfam
produziu ¢ publicoul32 maténas, com aproximadamente 25 linhas cada uma, totalizando, portanto,
3,3 mil linhas. Considerando a média de 75 acessos por texto publicado, ao longo do periodo foram
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registrados 9.900 acessos. Nesse volume nfo estdo incluidas as matérias eventualmente veiculadas
no site do Superior Tribunal de Justica.

A Coordenadoria também participou ativamente de atividades de outras dreas da Enfam. Por
exemplo, colaborou na elaboragiio de projetos graficos para as colegdes Selo Enfam e Temas e
Tematicas Juridicas. Além disso, produziu material grafico para o curso de Mediagdo, realizado
com apoio da AGU, para trés encontros de diretores e coordenadores de Escolas da Magistratura,
para o encontro envolvendo a comunidade negra e para o seminario sobre Direito Comercial.

Em 2011, também foram editados os boletins informativos de numeros 9, 10,11 e 12,
relativos, respectivamente, aos trimestres de janeiro/marco, abril/junho, julho/setembro e
outubro/dezembro. O primeire da série teve como matéria principal a proposta do ministro Cesar
Rocha de estreitar a colabora¢do da Enfam com as escolas de magistratura. As prioridades para o
biénio 2010/2011 foram destaque da edi¢do seguinte, enquanto as duas ultimas trataram dos
resultados do primeiro ano da gestdo do ministro e do curso pioneiro de mediagio.

8 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Com o objetivo de enfrentar ameagas, aproveitar oportunidades, minimizar fraquezas e obter
o melhor proveito possivel de suas for¢as, a Enfam revisou o Planejamento Estratégico tanto o
préprio quanto o das escolas estaduais e federais, com o prazo de cinco anos, referente ao periodo
2011 -2015. ’
Em conformidade com a Resolugdo n. 70 do Conselho Nacional de Justi¢a, o Planejamento contém
as principais agdes a serem desenvolvidas para que a Enfam cumpra sua missdo e crie melhores
condi¢des para prestago de servigos, da forma mais eficiente possivel.
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Anexo I - Resultados das Metas Nacionais 2011

Resultados do STJ quanto as metas nacmnals do Poder Jud1c1ar10 Nac1ona1 em 2011

Meta 1: Criar unidade de gerenciamento de projetos nos
tribunais para auxiliar a implantagio da gestdo
estratégica.

Meta cumprida
O Escritério Corporative de Projetos do STJ funciona junto 2
Coordenadoria de Planejamento Estratégico - CPES/AMG.

Meta 2: Implantar sistema de registro audiovisual de
audiéncias em pelo menos uma unidade judicidria de
primeire grau em cada tribunal.

Meta nao aplicdvel ao STJ

conhecimento distribuidos em 2011 e parcela do estoque,
com acompanhamento mensal,

Meta 3: Julgar quantidade igual a de processos de

Meta niio cumprida

Julgados: 247.334

Distribuidos: 289.685

Percentual de cumprimento: 85,38%

Meta 4: Tmplantar pelo menos um programa de
esclarecimento ao publico sobre as fungdes, atividades €
drgdos do Poder Judicidrio em escolas ou quaisquer
espagos piiblicos.

Meta cumprida

O STJ possui vérias ages em andamento destinadas aos
estudantes, a saber: Museu-escola, Despertar Vocacional
Juridice, Saber Universitario da Justica, Programa de Visitacio
Técnica e o site destinado ao plblico infantil, o STJunior. H&
ainda o programa Sociedade para todas as idades, destinado aos

Abril de 2012

idosos.

4

Resultados do STJ quanto 2 as metas nacmnals do Poder Jud1c:ar10 pendentes de 2009 c 2010

Meta 2/2009: Identificar e julgar todos os
processos judiciais distribuidos até 31/12/2005
(em 1°, 2° grau ou tribunais superiores).

Meta 2/2010: Julgar todos os processos de
conhecimento distribuidos (em primeiro grau,
segundo grau e tribunais superiores) até 3] de
dezembro de 2006 e, quanto aos processos
trabalhistas, eleitorais, militares e da competéncia
do tribunal do juri, até 31 de dezembro de 2007.

Meta nio cumprida:

Meta 2 de 2009 (distribuidos até 31/12/2005)
Acervo inicial: 35.989

Julgados: 31.857

Pendentes: 4.132

Percentual de curnprimento: 88,51%

Meta 2 de 2010 (distribuidos em 2006):
Acervo inicial: 11.138

Julgados: 9.484

Pendentes: 1,654

Percentwal de cumprimento: 85,15%

Total (2009 e 2010):

Acervo inicial: 47.127

Julgados: 43.784

Pendentes: 3.343

Percentual de comprimento: 87,72%

acervo de processos na fase de cumprimento ou de
execucdo € em 20% o acervo de execugdes fiscais
(referéncia: acervo em 31 de dezembro de 2009),

Meta 3/72010: Reduzir em pelo menos 10% o

Meta nio cumprida

Acerve inicial: 1330

Acervo atual de execucdes: 1.380
Execugdes novas distribuidas: 191
Execugdes baixadas (acumulado): 141
Percentual de cumprimento: - 37,59%

em até 10 dias apds a sessfio de julgamento.

Meta 4/2010: Lavrar ¢ publicar todos os acérdaos

Meta ndo cumprida

Total de acdrddos publicados: 79.993

Total de acérddos publicados em até 1Q dias: 31.914

Percentual de acérdios publicados et até 10 dias (2011): 39,90%

Percentual de acorddos publicados em até 10 dias (dez/2011): 29,04%
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Anexo IV - Deliberacdes de TCU atendidas no exercicio

Ordem Processo Acbrdio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
1 i DI Oficio n. 12/2011-SECEX-3, de
17/2/2011
Orpao/entidade objeto da determinacido e/ou recomendagiio Cddigo SIORG
Superior Tribunal de Justiga Nio se aplica

Descricao da deliberagio:

Solicita que sejam designados os servidores responsaveis (no minimo dois) pelo envio do Relatério de Gestdo do
Superior Tribunal de Justica ao TCU. Solicita, também, que seja enviada & 3* Secretaria de Controle Externo — TCU, até
o dia 25/2/2011, por meio de oficio, 2 relagdo dos responsaveis selecionados (nome e CPF), devidamente cadastrados no
Portal TCU.

S e

P =5

7 Providéncids

adotadas’
P)

Cédigo SIORG
Assessoria de Modernizagiio e Gestdio Estratégica Nio se aplica

Setor responsivel pela implementacio

Sintese da providéncia adotada:

Em 25/2/2011, foi enviado o Oficio n® 3/SCI ao Secretirio de Controle Externo — SECEX 3 — TCU, informando os
nomes ¢ CPF das servidoras designadas, cientificando aquele 6rgio de que o cadastramento das responsdveis ja havia
sido realizado no sitic do TCU, na forma recomendada.

Sintese dos resultados obtidos
Cadastramento de dois servidores responséveis pelo envio do Relatdrio de Gestdo do STJ no Portal do TCU e
encaminhamento do Oficio n°3/SCI ao Secretrio de Controle Externo — SECEX 3 — TCU informande o providenciado.

Andélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

Trata-se de recomendacfio operacional que foi prontamente acatada.




146 Quarta-feira 11 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Abril de 2012

Ordem 7 Processo Acérdﬁo Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio n. 0058/2011-SEFIP, de
2 TC 005.459/2006-1 DI 17722011
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Codige SIORG
Superior Tribunal de Justica Nio se aplica

Deserigiio da deliberaciio:

Solicita, com a maior brevidade possivel, o encaminhamento do Processo consolidado 005.459/2006-1, bem como o
p ocesso ongmal da aposentadona de semdora, para uma nova anahse

Setor responsivel pela implementacéo
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Cédlgo SIORG

Nio se aplica

Sintese da providéncia adotada:
Em 25/2/2011, per meio do Oficio n° 2/SCI, a Secretaria de Controle Intermno encaminhou ao Chefe do Servigo de
Administragio do TCU os originais dos processos acima refergnciados.

Em 9/12/2011, por meio do Oficio n® 0453/2011 SEFIP, o Chefe do Servigo de Administragio do TCU devolveu o
original do processo STJ n. 5951/2001, o qual foi remetido a SGP.

Em 9/12/2011, por meio da Comunicagdo Processual n 44527/2011-SEPIF/TCU foi encaminhada cdpia do Acdrddo n.
9908/2011- Promeira Cimara (TCU), mediante o qua! fol considerada desnecesséria a revisiio de oficio da
aposentadoria de servidora e ainda considerados legais os atos de interesse dos servidores nele especificados.

Sintese dos resultados obtidos

Nos termos do Acdrdio 9908/2011 - TCU foi raitficado o julgamento de legalidade da aposentadoria de servidora
conforme Acérddo 1156/2006 — 1* Camara, de 9/5/2006.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo
gestor

Néo houve dificuldade no atendimento da diligéncia.
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Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicagio Expedida ™
Controle n. 28526-SEFIP, de
3 TC 007.728/2007-9 Dl 7/412011
Orgiao/entidade objeto da determinagiio e/ou recomendagiio Codigo SIORG
Superior Tribunal de Justiga Nio se aplica

Descri¢iio da Deliberacfio:

Solicita adog@o das providéncias pertinentes, tendo em vista a Agdo Ordindria n° 18565-46.2011.4.01.3400, na qual o
Exmo. Sr. Juiz Federal da 9* Vara Federal do DF concedeu a antecipagfio de tutela para suspender “os efeitos do
Acérdio n. 5469/2008, Processo n. 007.728/2007-9, em relagdo ao Autor (...), mantendo integro o ato do Eg. Superior

Tribunal de Justiga que lhe concedeu a aposentadoria por invalidez permanente, (...) até o julgamento final da presente
acio”.

e ; = ST By ;i;;o;ldencmmﬁm ¥ 4

Setor responsavel pela implementaciio Cadigo SIORG
Secretaria de Gestdo de Pessoas Nio se aplica

Sintese da providéncia adotada: ¢

Em 15/6/2011, a SGP informou, por meio do Memorande n. 73, que o Oficio n. 28.526-SEFIP/TCU foi juntado ao
Processo STI n. 4277/2011 e submetido ao Senhor Diretor-Geral para deliberagdo quanto ao cumprimento da decisdo
exarada nos autos da Ac¢do Ordindria n. 18565-46.2011.4.01.3400.

Foi apurada a quantia de RS 286.563,71 (duzentos e oitenta e seis mil quinhentos e sessenta e trés reais e setenta e um
centavos), relativa ao periodo de 25/12/2008 a 11/1/2011. O servidor foi cientificado pelo Comunicado n® 56/2011.
Contudo, o servidor apresentou requerimentos, os quais foram analisados pela Segdo de Aposentadorias e Pensdes. A
Se¢do concluiu pelo indeferimento de pedido, tendo o Diretor-Geral determinado o prosseguimento da cobranga.

O servidor apresentou a Certiddo n. 5, datada de 20/6/2011, expedida pelo Secretario de Fiscalizagdo de Pessoal do
Tribunal de Contas da Unido, consignando que o servidor protocolou, naquela Secretaria, em 21/3/2011, Embargos de
Declaragio contra a decisio proferida, em 15/3/2011, no Acérddo n. 1.547/2011 - Segunda Cémara (TCU) e que tais
embargos suspendem ©s prazos para cumprimento do acérdio embargado.

Dessa forma, informa-se que a cobranga do débito ficard suspensa até nova determinagdo superior.

Aos 5 dias de janeiro de 2012, o Ministro Presidente do STJ, Ministro Ari Pargendler, emitiuv o Oficio n® 5/2012/GP,
direcionado a Presidéncia do TCU, visando corrigir a omissdo do Oficio n® 908/2011/GP, emitido em 21/9/2011, no
sentido de lhe atribuir os efeitos de um pedido de reconsideragiio ou de um recurso. Tal oficio retificador foi recebido
no Gabinete da Presidéncia do TCU no dia 5/1/2012.

Sintese dos resultados obtidos
Nio foram realizadas providéncias, haja vista comunicado do TCU informando a existéncia de decisZo judicial que
ampara a manutencdo de sua situagfio como aposentado.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo
gestor

Nio houve dificuldade no atendimento da diligéncia.




148 Quarta-feira 11 DIARIO DO SENADO FEDERAL - SUPLEMENTO Abril de 2012

—I"l" Nacao; piELa

Superior Tn'bunai dc- Justica
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= -¥Processo Acordio Item Tipo Comunicagiio Expedida’
4 TC 002.791/2011-0 Controle 363’2/62%71'1551“’ de
Orgio/entidade ohjeto da determinagiio efou recomendagdo Codigo SIORG
Superior Tribunal de Justi¢a Nio se aplica

Descri¢do da Deliberagas: i
Solicita adogdo das providéncias pertinentes, tendo em vista o Acérddo n. 2961/2011/TCU — Primeira Camara (TCU),
projatado na Sessdo de 10/5/2011, Afa 15/2011. Encaminhamento, juntamente com a resposta ao oficio, do

comprovante de ciéncia da interessada.

Setor responsévefﬁﬁ; imp em'entag'w Cédigo SIORG
Assessoria de Atendimento acs Ministros
Secretaria de Gestéio de Pessoas Nio se aplica

Sintese da providéncia adetada: :

Em 3/6/2011, por meio de despacho, a ASM encaminhou cégia dos oficios enviados 4 pensionista e 4 Coordenadora-
Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Fazenda.

Em 28/6/2011, por meic do Acérddo 5272/2011 da Primeira Cémara (TCU), o Min. Valmir Campelo conheceu dos
embargos de declaragdo apresentados pela interessada, porém, os rejeitou no mérito, “mantendo inalterado o Acérdio
2.961/2011-Primeira Cimara (TCU), tendo em vista que ndo restou demonstrada a necessidade de corregdo, nos
termos previstos no art. 34, caput, da Lei n® 8.443/1992”.

Em 6/7/2011, por meio do oficic n. 650/GP, o Presidente deste Tribunal determinou o cumprimento do Acérdio n.
2961/2011 — Primeira Cimara, referente 4 pensdo do Montepio Civil da Uni#o.

O Conselho da Administragdo, em sessdo do dia 25/8/2011, decidiu dar provimento ao recurso interposto pela
pensionista, para declarar a nulidade do ato que determinou a retengio dos valores de proventos decorrentes de pensic
civil que foram somados aos oriundos de montepio facultativo e reafirmar a observéncia do disposto na Resclugdo n
13, de 21/3/2006, do Conselho Nacional de Justiga, nos termos do relator ¢ ainda estender os efeitos da decisio as
outras pensionistas que se apresentem em situaco idéntica,

Sintese dos resultados obtidos

Foi providenciada a devolugiio integral dos valeres descontados a titulo de “ieto constitucional” nas folbas de
pagamento de julho e agosto passados das pensionistas, conforme contido no processo TC 002.791/2011-0. Para uma
das pensionistas também foi restituido valor ressarcido ao erdrio por meio de pagamento de Guia de Recolhimento da
Unifio. Esses créditos foram efetivados em folha de pagamento suplementar ainda no més de agosto de 2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Nio houve dificuldade no atendimento da diligéncia.
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De et "
Superior Tribunal de Justiga

“Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordioe Ttem Tipo Comunica¢io Expedida
5 TC 021.566/2006-0 Oficio n. 0234/SEFIP, de 13/7/2011
Orgao/entidade objeto da determinagfio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Superior Tribunal de Justiga Nie se aplica

Descri¢iio da Deliberacéo:
Devido a possiveis acumulagdes de cargos, empregos ou fungdes publicas, solicita o langamento do desligamento no
sistema Sisac de dois servidores, na hipotese de os servidores ja terem se desligado desse érgio/entidade quande da
posse em outro cargo, emprego ou fungfo piblica. Solicita, para os casos ndo abrangidos pela solicitago anterjor, a
confirmacdo se os servidores em questdo ainda continuam trabalhando nesse drgo/entidade, se ainda pertencem de
fato aos quadros desse érgio/entidade.

~ Providéncias Adotadas”

Setor responsivel pela implementacio Cédigo SIORG

Secretaria de Gestio de Pessoas Nio se aplica

Sintese da providéncia adotada:

Em 1/8/2011 foi enviado o Oficio n° 14/8CI & SEFIP/TCU jnformando a data em que os referidos servidores foram
desligados desse drgio/entidade, na forma recomendada.

Sintese dos resultados obtidos

Comprovado o desligamento e descaracterizada a acumulag@o de cargos pelos servidore, conforme processo TC
021.566/2006-0.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Nzo houve dificuldade no atendimento da diligéncia.
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